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RESUMO

VASCONCELOS, Ada Raquel da Fonse&estdo Democrética no Instituto Federal de
Roraima Campus Novo Paraiso: Uma analise da sua pratica junto @munidade escolar.
2018. 80f. Dissertacdo (Mestrado em Educacdo Algjicdnstituto de Agronomia,
Universidade Federal Rural do Rio de Janeiro, Selicp, RJ. 2018.

O conceito de gestdo democratico-participativo tpemmeado o contexto educacional
brasileiro como proposta de gestdo descentraligagaoportunize por intermédio de seus
processos e instrumentos a ressignificacdo pelamiolade escolar das influéncias advindas
dos aspectos sociais, tecnoldgicos, politicos, @owos e culturais. Nesse sentido, a
pesquisa intitulada Gestdo Democratica no Instifeéoleral de Roraima Campus Novo
Paraiso: Uma analise da sua pratica junto a coradaidscolar teve por objetivo analisar a (s)
concepcao (des) e pratica (s) de gestdo educadi@sahvolvidas no Instituto Federal de
Roraima -CampusNovo Paraiso, e como objetivos especificos caiaatedo ponto de vista
tedrico-metodoldgico as concepcdes de gestdo eduesicinvestigar as concepcbes de
gestdo do Instituto Federal de Roraim@ampusNovo Paraiso, verificando a aproximacgao
ou distanciamento de uma gestdo democratica esanalimportancia de conselhos escolares,
sua configuracdo e presenca no IFRR, dentro dasypestos da gestdo democratica. Para
tanto, enquanto pesquisa qualitativa tipo exploi@taitilizou-se de pesquisa bibliografica,
documental, entrevista semiestruturada junto ag#estores, com analise de contetdo por
categorizacdo. Os autores contemporaneos Libareo, Rick, Vasconcelos, além dos
documentos legais CF (1988) LDB (1996) E PNE (20&4)s documentos oficiais do IFRR,
como PDI (2014), Regimento Geral (2014) e Orgasiadgidatica (2018) foram alguns dos
embasamentos tomados para a discussdo. Como desaltzancado apontou-se praticas e
posicionamentos na instituicdo que se aproximanmuke proposta de gestdo democrética, no
entanto, ainda precisam ser reconstruidos a plrtseus principios e organiza¢do com o fim
em sua efetivacdo e reconhecimento. Ainda que,oosethos escolares sdo importantes
ferramentas para a participacdo da comunidadeagsto$ processos decisorios da escola e
gue no IFRR, eles se fazem presentes, embora coroasoe do conselho comunitario escolar
ainda nao tenha sido implantado.

Palavras-chave Gestdo Escolar, Gestdo Democratico-Participat@@mnunidade Escolar.



RESUMEN

VASCONCELOS, Ada Raquel da Fonseta.gestion democratica en el Instituto Federal
de Roraima Campus Novo Paraiso: Un analisis de sudggtica junto a la comunidad
escolar. 2018. 80f. Disertaciéon (Maestria en Educacion éajd). Instituto de Agronomia,
Universidad Federal Rural de Rio de Janeiro, SeliopeRJ. 2018.

El concepto de gestion democratico-participativgpdiameado el contexto educativo brasilefio
como propuesta de gestién descentralizada queunicetpor intermedio de sus procesos e
instrumentos la resignificacion por la comunidadoés de las influencias derivadas de los
aspectos sociales, tecnoldgicos, politicos, ecorwsniy culturales. En este sentido, la
investigacion titulada Gestion Democratica en stitato Federal de Roraim@ampusNovo
Paraiso: Un andlisis de su practica junto a la cidag escolar tuvo por objetivos analizar la
(s) concepcion (es) y practica (s) de gestion ezlanal desarrolladas en el Instituto Federal
de Roraima -€CampusNovo Paraiso, y como objetivos especificos caraatedesde el punto
de vista teorico-metodologico las concepciones @sti@ educativa, investigar las
concepciones de gestion del Instituto Federal daiRa -CampusNovo Paraiso, verificando
la aproximacion o distanciamiento de una gestignatgatica y analizar la importancia de los
consejos escolares, su configuracion y presence BIRR, dentro de los presupuestos de la
gestion democratica. Para ello, como investigacidalitativa tipo exploratoria, se utilizé de
investigacion bibliografica, documental, y de evista semiestructura junto a diez gestores,
con analisis de contenido por categorizacion. Loras contemporaneos Libneo, Paro,
Luck, Vasconcelos, ademas de los documentos leG&l€4988) LDB (1996) y PNE (2014),
y los documentos oficiales del IFRR, como PDI (201Reglamento General (2014) y
Organizacion Didactica (2018) fueron algunos defloslamentos tomados para la discusion.
Como resultado alcanzado se apuntd practicas gippamientos en la institucion que se
acercan a una propuesta de gestibn democraticagmslvargo, que aun necesitan ser
reconstruidos a partir de sus principios y organda con el fin en su efectivacion vy
reconocimiento. Aunque los consejos escolares soportantes herramientas para la
participacion de la comunidad escolar en los paxekecisorios de la escuela y que en el
IFRR se hacen presentes, aunque como en el casorggjo comunitario escolar ain no se
ha implantado.

Palabras-clave: Gestion Escolar, Gestion Democratica-Participati@amunidad Escolar.
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INTRODUCAO

O presente trabalho € o resultado de inquietacéssopis e profissionais de uma
década. Iniciaram-se ainda na academia, quando ppeteeira vez adentrei num espaco
escolar e visualizei a figura do gestor como pdgsithor ou ndo de um processo pedagoégico
dialégico e comprometido com o desenvolvimentogragedos discentes. Como Licenciada
em Pedagogia, sou habilitada para lecionar na Edodafantil e Ensino Fundamental do 1°
ao 5° ano, e ainda para exercer a funcdo de Cauiden Pedagodgica, esse ultimo
possibilitou-me conhecer o embasamento tedriccacprda concepgdo de gestao presente
nos documentos normativos da Educacédo Brasileom,epemplo, a Constituicdo Federal
(1988), a Lei de Diretrizes e Bases da EducacédooNaic(1996) e o Plano Nacional de
Educacao (2014-2014), e de como esse se apresecdatexto escolar.

No entanto, foi exercendo o cargo de Pedagogonea funcdo de Coordenadora
Pedagogica no Instituto Federal de Educacdo, Giéndiecnologia de RoraimaGampus
Novo Paraiso, instituicdo de educacao profissientcnoldgica, que oferta cursos técnicos
em eixos tecnologicos distintos, Recursos Natwasoducdo Alimenticia, e Superior com
Bacharelado em Agronomia, portanto, pluricurriculacalizada na zona rural, com corpo
docente e de técnicos-administrativos, compostabpoharéis e licenciados, corpo discente
constituido de filhos de agricultores, ribeirinhasdigenas, comerciantes e de servidores
publicos, € que a concepcao de gestdo em educagaa um significado e, por conseguinte,
uma responsabilidade maior enquanto sua partiapacédirecionamento na qualidade do
processo de ensino-aprendizagem.

Os documentos legais citados acima dao conta el@ @estao da educacao deve ser
firmada na concepcao democratico-participativa, gu® também aponta alguns dos autores
estudados, como Libaneo, Liick e Paro, e ainda asntentos normativos do IFRR, como o
Plano de Desenvolvimento Institucional — PDI, Reggito Geral e Organizacdo Didatica, pois
corroboram na perspectiva de que esta concepcagesiio atenda na atualidade as
complexas e multifacetadas atribuicdes das ingfies de ensino na ressignificacdo de sua
comunidade escolar quanto as demandas oriundaspestos sociais, econémicos, politicos,
culturais e tecnolégicos de onde esta inseridainpermedio da autonomia e participacao.

Assim, essa coletividade com tdo expressivo di@aéricultural, social, étnico etc.)
de sujeitos que compde o IFRRCampusNovo Paraiso, pode e deve oportunizar uma gama
de experiéncias que potencialize a formacao del&aaaptos a construirem uma sociedade
mais igualitaria, por isso, mais justa. Mas para gssa formacao aconteca, o papel da escola
€ imprescindivel no momento em que ela traz parasgdiano e, consequentemente, para a
problematizacédo de seu fazer pedagogico nas magssds instancias, 0s sujeitos sociais que
a integra. Diante disso, o dialogo entre os difie®rsujeitos sociais, oportunizados pela
pratica qualitativa dos instrumentos de Gestao Reatica podem e devem contribuir com o
éxito escolar discente, ja que esse é o princigetivo da escola.

Diante dessa perspectiva, chegou-se ao seguintgtiapamento: qual (is) a (S)
concepcao (B6es) e prética (s) construidas a mErtuma perspectiva de gestdo democrética
sao afirmadas no IFRR GampusNovo Paraiso? Para responder essa indagacaoadetee
como objetivo geral deste trabalho analisar a ¢)cepcdo (0es) e pratica (s) de gestédo
educacional desenvolvidas no IFRRCampusNovo Paraiso, e como objetivos especificos:
caracterizar do ponto de vista tedrico-metodolégisoconcepgfes de gestdo educacional,
investigar as concepcdes de gestdo do Instituterkede Roraima €ampusNovo Paraiso,
verificando a aproximacdo ou distanciamento de westdo democratica; e analisar a
importancia de conselhos escolares, sua configoracgpresenca no IFRR, dentro dos
pressupostos da gestdo democratica.



Para tanto, utilizou-se como direcionamento metoglob a pesquisa bibliografica
com foco nos pressupostos tedricos, historicos &icps da concepgdo de gestdo
democratico-participativa e na educacao profissionaBrasil, culminando na criacdo dos
IFs, em especial ao IFRRGampusNovo Paraiso. A pesquisa documental buscou conhece
os documentos utilizados pela instituicdo como eamtbres da pratica pedagodgica e
administrativa, como é o caso do Plano de Desemehto Institucional da Instituicdo — PDI
(2014-2018), organizacdo Didatica — 2018, Regimeéhtwal do IFRR (2014) e Projeto
Pedagdgico Institucional do IFRR (2014). Utilizaianda como fonte de dados a entrevista
semiestruturada realizada junto aos gestores iparies da pesquisa, como forma de
conhecer a dindmica do IFRR €ampus Novo Paraiso frente as praticas de gestdo
democratico-participativa instituidas nos documgmniormativos nacionais e da instituicéao.
Assim, o presente trabalho é composto por tréstutapj sendo estes: o de Referencial
Tedrico, Procedimentos Metodoldgicos e ConsidesaEdsais.

Acredita-se que os conhecimentos construidos & pladta pesquisa sao relevantes
quando num primeiro momento podem fortalecer audisio ainda tdo inexpressiva da
tematica gestdo escolar, seus espacgos e processigatdo tanto nos sistemas de ensino,
guanto nas escolas, e sua influéncia na ofertardpracesso educativo de qualidade. E num
segundo momento, mas ndo menos relevante, podatAbad significativamente para a
comunidade escolar do IFRR €ampus Novo Paraiso, sob proposta de reflexao,
conhecimento, reconhecimento e posturas frentéticprde gestdo na instituicdo. O estudo
abordara a seguir os referenciais tedrico-metodmégla pesquisa de forma a conceituar a
tematica, problematizando a visdo dos autores.



1 REVISAO DE LITERATURA

O presente capitulo busca apresentar os presssgostoricos, tedricos e praticos da
concepcdo de gestdo educacional democrético-patiica no Brasil, além dos marcos
historico de criacdo dos Institutos Federais deckglin, Ciéncia e Tecnologia, em especial 0
Instituto Federal de Roraima, e, por conseguinteomtexto investigativo da pesquisa, o
Instituto Federal de Roraim@&ampusNovo Paraiso.

1.1 Teorias e Conceitos da Gestao, Gestao Educaciondbestdao Democratica

E notdrio que as relacdes trabalhistas, econdmieaisirais, tecnoldgicas, sociais e
ambientais vém se modificando em espaco curto agde Para autores como Kuenzer
(2013), Libaneo (2012) e Lick (2013), o vetor depsecesso é a triade capitalismo —
globalizac&o — reestruturacédo produtiva, nem sem@ssa ordem de influéncia, mas sempre
interligados, determinando assim novas formas ldeae entre Estado e sociedade.

“Assentados nas transformacgdes tecnoldgicas, r@leda de novos materiais e nas
novas formas de organizacdo e de gestdo do trdb&bENZER, 2013, p. 46), essa triade
reflete em novas relagbes sociais. Essas relagpesturas, conhecimentos, enfim,
transformacdes ou modificacdes precisam ser coilf@alds, ensinados, transmitidos,
aprimorados, e € com esse diferencial que a igtduescolar, mais precisamente, a escola,
tem se sobressaido. “Isto porque se reconhece gaeiGcao, na sociedade globalizada e
economia centrada no conhecimento, é dotada dederamlor estratégico para o
desenvolvimento de qualquer sociedade e da qualidadvida de seus cidadaos” Lick,
(2013, p. 30).

Ainda sobre o valor da educacéo para o mundo daltra Kuenzer (2013, p. 46),
enfatiza que:

Estabelecem-se novas relagdes de trabalho, ciéncidtura, a partir das quais se
constitui historicamente um novo principio eduaatiou seja, um novo projeto
pedagégico por meio do qual a sociedade pretendemafo os
intelectuais/trabalhadores, os cidaddos/produtpaea atender as novas demandas
postas pela globalizacdo da economia e pela nestgdo produtiva.

Embora haja perspectivas distintas quanto a fusg&al da escola, de uma forma
geral se tem a concepcao de que a mesma devagrepadaos para viverem em sociedade
contribuindo em termos politicos, econémicos, caltle sociais.

Do ponto de vista formal, conforme nos aponta o 22t da Lei de Diretrizes e Bases
da Educacao Nacional — LDB (Lei n° 9.394/96), aokstem por objetivo “desenvolver o
educando, assegurar-lhe a formacdo comum indispeingara o exercicio da cidadania e
fornecer-lhe meios para progredir no trabalho eestudos posteriores”.

Pode-se destacar na LDB trés objetivos principaiestola: formar os educandos para
0 exercicio da cidadania, para ingressar no merceddrabalho e para progressao nos
estudos. Nao se pode aferir se a ordem dos olgginapostas na legislacdo € a mesma que as
de sua prioridade, pois se assim o fosse, o eguararo exercicio pleno da cidadania teria
destaque em detrimento dos outros dois objetivosiecseria salutar, para os desafios que se
apresentam a escola na atualidade.



Para Kuenzer (2013, p. 41), a escola pode reaizas funcdes de formas diversas,
dependendo do momento histérico:

Sob o capitalismo em todas as suas fases, ou &aaeservico do capitalista
cumprindo a tarefa de qualificacdo de mao de otmstas vezes mediante uma
abordagem critica e dogmatica em relacdo ao memadmbalho, ou a servico do
trabalhador, neste caso, raramente, na perspediévaconferir ao educando
progressivos graus de autonomia para que produzavida material e cultural,
suprindo assim suas necessidades, das mais eleeser@mo renda, moradia,
saude, até as mais evoluidas, como lazer e apiiecéstética da vida.

Para a autora, a escola pode ser vista como padoetu do sistema econdmico
vigente e suas conjecturas, ou pode por interneliessignificacdo das informacdes e dos
conteudos permitir que seus alunos concebam aewidaociedade sob o foco da autonomia,
da pratica cidada.

Sob essa mesma perspectiva Libaneo (2012, p. d@tgtata que:

A definicdo dos objetivos educacionais decorre denahdas e exigéncias
econdmicas, politicas, sociais e culturais queciedade apresenta as escolas, do
desenvolvimento de pesquisa cientifica em quest@asacionais e do ensino, das
necessidades sociais e pessoais dos alunos relaiveonhecimentos, praticas
culturais, mercado de trabalho, exercicio da cidadetc.

O autor acrescenta a discussao que ndo somenwmamadbs advindas da economia
permeiam 0s ajustes nas praticas educativas r@atizeela escola, mas também o resultado
de pesquisas cientificas de cunho didatico-pedagége as necessidades dos discentes,
observadas no dia a dia das instituicdes de ensino.

Para tanto, sob a influéncia que a escola sofragestes externos, é primordial que a
gestdo e os professores compreendam os processis®rids do Estado e do sistema
educativo, como interligados aos sistemas soaiditigp e cultural, neste sentido, que estes
sejam discutidos, interpretados, a fim de que garma estes um norteamento das praticas
pedagdgicas apropriadas ao contexto de cada e§dBANEO, 2012).

Oliveira et al. (2008, p. 78), também referenda a responsabilididescola como
promulgadora ou ndo da pratica cidada, quando diz:

E na escola que os conhecimentos sdo transmitidagiio pedagdgica é efetuada e
0s sujeitos sdo formados para transformar a refidacial, onde poderdo romper
com 0s comportamentos preestabelecidos, resultadoné educacdo colonizadora
que, hd muito, trunca as mentalidades sem quesi@mtas, deixando as pessoas
passivas, sem acdo de interferéncia no meio sEmalhistoria.

Corroborando com o posicionamento de Oliveital. (2008), sobre como a escola
tem papel importante a desempenhar, pois podeilmointna construcdo de uma sociedade
mais critica, por iSso menos passiva na realidadeagerca, Kuenzer (2013, p. 67), declara:

[...] deverdo promover a participacdo do aluno norgEnhamento, consciente e
critico, de sua relagdo com o conhecimento, paeaj@ possa compreender as
novas formas de controle social e do trabalho dicfymar ativamente das

negociagfes, de modo a usar seu conhecimento sénge ndo s6 como moeda de
troca, mas também como insumo necessario a coastde novas relagdes entre
capital e trabalho menos desiguais e, que histogoée possam um dia levar a sua

superacao.



Percebe-se pelos discursos acima apresentados geecroda sofre antagonicas
influéncias: economia neoliberal e seus nichos sleagos e atores, e sociedade civil
organizada (sindicatos, estudantes, teoricos &b/gz por isso, seja de comum acordo entre
0s tedricos acima mencionados e a legislagdo ednehcgue a educacdo formal tornou-se o
eixo norteador e formador do homem em sociedadeeridanto, cada vez mais complexa,
exige organizacao e esforcos cada vez mais aprafiosdoara dar conta do processo de vida
e trabalho que esta ao seu entorno e que a mesgisgoressignificar e mediar junto ao corpo
discente, embora as concepc¢des de formacao désse seja.

Por conseguinte, muito se tem discutido, estudashyescomo a escola poderia
cumprir seu papel com mais qualidade. E uma dagoptas apresentadas, € que a
organizacao escolar tem muito a contribuir neseegsso, pois pode influenciar diretamente
na pratica de gestéo participativa, nas relacdego@ssoais entre os membros da comunidade
escolar e na efetivacdo de condicbes para o pwaEsensino-aprendizagem (LIBANEO,
2012).

LUCK (2013) aponta que a gestdo escolar no Bnasily ganhando ao longo dos anos
maior visibilidade dentro do contexto escolar elidm fora dele, e que tal fator se deve as
responsabilidades elencadas a escola enquantiigéi promulgadora da educacao formal
oferecida as criancas e aos jovens. Para a atdbratoriedade se consolida a medida que os
problemas educacionais apresentados sdo cada ve@zanglexos, multifacetados exigindo
assim uma gestdo do ensino que demande competértéasicas mais abrangentes, que em
suma, se comportem de forma mais dinamica, artlautgparticipativa.

Nesse sentido, € aceitavel a ideia de que orgduzac gestdo sdo alguns dos
pressupostos para se conseguir atingir os ideasopcd educacdo formal e assim, a
otimizag&o do trabalho. A partir desse, os consdit® eficiéncia e eficicia, proatividade tdo
presentes no ideario administrativo de instituigegpresariais, comecaram a ser referéncia
de premissas a qualidade, também no universo escola

Todo esse movimento, no sentido de rever a conoegeg&ducacado, de escola e da
relacdo escola-sociedade, tem demandado dos esfafehtos de ensino um
esforco especial de gestdo, de organizacdo dossgsme educacionais e de
articulacédo de seu talento e energia humana, desEce processos, com vistas a
promocao de experiéncias de formagao de seus gurjqs UCK, 2013, p. 34).

E € com essa concepcdo que o termo Gestdo Derpacii Participativa tem
permeado o contexto educacional, como principigestdo escolar capaz de efetivar junto a
comunidade escolar a materializacdo do acessoapémuia e éxito da/na educacéao formal.

Para tanto, a fim de que se consiga entender @terseu arcabouco tedrico e prético
faz-se necessario antes conhecer sua origem, lob@®42, p. 435), afirma que “Certos
principios e métodos da organizacdo escolar ongis@ de experiéncia administrativa em
geral”. No entanto, o mesmo autor referenda a ehi@a nas duas formas de gestao:
empresarial e escolar, pois a segunda estd embasaddacées muito mais qualitativas que
quantitativas, por isso as praticas educativasgaopacoes coletivas.

Na tentativa de se dar maior embasamento ao fopoedante pesquisa que € a gestéo
escolar democratica, buscar-se-a apresentar, ersbpegficialmente, os alicerces da gestao
escolar brasileira extraidos de Teorias geraisdiaiAistracao.

Dentre as teorias que embasam acdes administrapeaie-se destacar trés que
influenciaram o processo organizacional e de gesticeducacéo brasileira: a teoria da
Administracéo Cientifica, a teoria da Administragéa teoria da Burocracia.

A primeira destas, a teoria da Administracdo Clieatiencabecada por Frederick W.
Taylor, “preocupava-se com a eliminacdo dos despesd e a elevacdo do nivel de
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produtividade através da aplicacdo de 3 métodogcmichs da engenharia industrial”
Chiavenatto (2001, p. 58). Além dessa caractesistiefendia o trabalho mais individualizado
e hierarquico, como forma de conseguir supervisaairole e, consequentemente, maior
produtividade.

A teoria da Administracdo, defendida por Henri Hayastifica que o sucesso de
qualquer instituicdo dependia muito mais da qudkdadministrativa do que de habilidades
técnicas. E estas ele denomina como: “a realizdadatividades administrativas, que séo as
funcdes de previsdo, organizagdo, comando, cocgdere controle, constituindo o processo
administrativo” Chiavenatto (2001, p. 59).

Chiavenatto (2001) coloca as duas teorias abordaataaylor e Fayol sob a base de
uma mesma teoria administrativa, a Abordagem @assa Administracdo. Ja a Teoria da
Burocracia, de Max Weber, justificava a organizagéministrativa pela burocratizacao das
relacbes sejam elas de processos ou cargos, comwa fde garantir o controle, a
previsibilidade de resultados, a estabilidade (TRES, AZEVEDO e MORAIS, 2014).

Para Nascimento e Schneckenberg (2009, p. 67)préatda burocracia foi uma
alternativa as teorias conhecidas, “visto que husearacionalidade técnica requerida para
projetar e construir um sistema administrativo hdeeno estudo exato dos tipos de
relacionamentos humanos necessarios para expgndidatividade”.

Essas teorias da administracdo influenciam o gem&colar a partir da metade do
século XVIII, com a Revolugéo Industrial e com estaecessidade de fornecer mao de obra
qualificada. No Brasil, esse modelo de gestdo claga&ontexto educacional com maior
expressividade na década de 1930, fomentado pedciarento vertiginoso de sua pratica na
Europa e na América Central, pelo declinio da eghmdrasileira e sua ineficaz formacao
para o mercado de trabalho, agora bem mais exigesite industrializacdo e ainda pelo
momento promissor de mudanca que o pais viviegaghelas razdes ja elencadas. Sobre esse
processo, 0os autores Tavares, Azevedo e Morais4 (20 7), assinalam:

Nesse sentido, transferem-se 0os mecanismos dédalidis trabalho das empresas
para a organizacao da gestao da educacéo e da,esvafjue 0s sujeitos e 0 ensino
seguem a légica burocréatica fundamentada em proesdos rigidos por meio do
controle dos processos de trabalho, particularmelateprofessor e tratamento
padronizado no que concerne aos alunos. Houve uces&xo processo de
hierarquizacdo das funcdes no espacgo escolar pay de verticalizacdo dos
comandos, em que os donos dos cargos (represgrtadaquipe dirigente) impdem
as tarefas educativas para legitimar as posi¢@#esina atividade de mando.

Assim, como nas empresas o ideario Werberiano,obhase na hierarquizacdo de
cargos e funcgdes, outorgando ao diretor e espaeisildas escolas as decisbes do qué, como,
porqué e quando nos processos de ensino-aprenaizegmprindo aos professores, alunos e
demais membros da comunidade escolar exercer ap@sspreviamente estabelecidos, sem
contestar ou refutar, como procedimento necesaaréxito educacional.

Dourado (2013, p. 100), ao citar o autor SandeB%)9e sua pesquisa sobre as
distintas fases e modelos da administracdo da e#@locaa evolucdo do pensamento
pedagdgico latino-americano, relata que este abbardando cinco enfoques:

O juridico, em que ressalta o carater essenciabmentmativo, por vincular-se a
tradicdo Direito Administrativo Romano; o tecno@dt por vincular a primazia da
eficiéncia a produtividade, a partir das abordageldssicas de administracéo,
sobretudo de Taylor e Fayol; o comportamental, dead® pelas teorias
funcionalistas da Escola Psicossocial-l6gica, peiorda énfase na eficacia de fins e
objetivos como critérios basilares de desempenhurastrativo; o socioldgico por
indicar a primazia do critério politico da efetiadk, objetivando respostas as
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demandas e necessidades do cidadédo. [...] e queosstagontam para a
consolidacdo do enfoque cultural, em que a categefevancia é indicada como
critério central na problematizacao da gestéo adgioical.

Com esse enfoque administrativo racional, a coréepécnico-cientifica permeou o
universo escolar brasileiro, pelo menos teoricameate meados da década de 1970, quando
0 apelo econbémico, social atrelado a indices eteva# evasdo e retencdo, consolidando o
surgimento de um novo paradigma, o da eficién@fcacia da organizacéo e gestao escolar
como meios para se atingir as finalidades do ensino

Sobre as principais diferencas entre as duas fodeasrganizacdo Oliveirat al
(2004, p. 3) acentua:

Portanto, os objetivos da organizacdo escolar @ginizacdo empresarial ndo sédo
apenas diferentes, mas, sobretudo, antagdnicosdidanque, enquanto a escola
objetiva o cumprimento de sua funcdo de socialzaghh conhecimento
historicamente produzido e acumulado pela humaeida empresa visa a
expropriacdo desse saber na producdo de maispaahica reproducdo e a ampliacédo
do capital, mantendo, assim, a hegemonia do mogwatieicdo capitalista.

O autor acentua a diferenca da organizacao egoaftara empresarial com vistas ao
alcance de seus objetivos.

Sobre o0 antagonismo existente, Paro (1996), aceuoiiaa administracdo empresarial
utiliza-se a racionalidade dos recursos para sgjiat fim esperado, ja na administracdo
escolar sado utilizados além da racionalidade, abe@mentos pedagdgicos para atingir seus
objetivos.

Oliveiraet al. (2004, p. 3), expbe as principais diferencas entyeganizacéo escolar e
a organizacdo empresarial, no quadro a seguir:

Quadro 1-Diferencgas entre a organizagao escolar e a emg@lesar

Organizacéao Escolar Organizacédo Empresarial

* visa a producao de bens ndo-materiais, 3 » tem como principal objetivo a
medida que o produto ndo se separa do proces| producéo de bens materiais, a

sua producao reproducao do capital eaéienagao do

« aluno é sujeito e objeto no processo de | trabalhador
producao e socializagdo do conhecimento » o0s fins da atividade humana sdo
historicamente produzido a producéo de mercadorias, visando &

e aformagdo humana é o principal objetivq obtencao de lucro
da construcéo da identidade escolar, segundo 4 » visa a reproducdo ampliada do
atores sociais capital, através da mais valia, e,

« como instancia contraditéria, contribui pg portanto, a manutencéo da dominagag
a superacao da dominagédo e para a manutenca » escolhe a matéria-prima de
condicOes objetivas acordo com o item que deseja produzjr

* devido a sua fungé&o social (atender a tod
e ao fato de seu objeto de trabalho ser o proprig
homem, ndo pode escolher a matéria-prima cor
gual vai trabalhar

A=)

Fonte: OLIVEIRAEet al (2004, p. 3).

Apds conceituacdo de diferentes autores sobre iaeg@® escolar e organizacdo
empresarial, entende-se que, a organizacao estokministracdo escolar esta pautada em

7



principios, métodos e praticas racionais e sulgjetpara atingir seu objetivo principal: formar
cidaddos aptos a desenvolver-se intelectual, aliltgocial, politicamente, como também
desenvolver-se por intermédio de sua participaggxigdade que esta inserido.

J4 a organizacdo empresarial ou administracdo eamak esta pautada na
racionalidade, nas politicas de mercado para atssgis fins: o lucro por intermédio de um
produto. Outrossim, é inegavel o conflito de cogées ideoldgicas e praticas que permeiam
as duas organizacdes aqui analisadas, portamegével sua discrepancia.

Assim apresentadas, as diferencas entre as formawganizacdo de instituicoes
empresariais e educacionais, € importante esctarcpoe, o termo administracdo a ser
utilizado para se referir a processos de organizatiée¢céo, coordenacao, controle etc. das
atividades sejam empresariais ou ndo, estd emalgsos se entende como ineficaz para
compreender as relagcdes que nelas estdo impressaseja, as relacbes de poder entre
superior-subordinado, ndo compreendem mais a datldi nesse processo (OLIVEIRA,
2008).

Lick (2013, p. 23), ratifica a mudanca do termonglaeexplicita sua compreensao:

A gestdo emerge para superar, dentre outros aspearéncia: a) de orienta¢éo e de
lideranca clara e competente, exercida a partir pd@cipios educacionais
democréticos e participativos; b) de referenciéfit®-metodoldgico avancado para
a organizacdo e orientacdo do trabalho em educajdde uma perspectiva de
superacdo efetiva das dificuldades cotidianas gudgdo de mecanismos e métodos
estratégicos globalizadores para a superacéo depsghlemas.

Embora o termo gestdo e administragdo aparecam &imdaimos no dicionario
Aurélio: “Pratica de gerir”; “Direcdo, administragageréncia”’, ha cada vez mais consenso
entre tedricos da area empresarial e educaciomabgo termos distintos, pois remontam a
praticas diferentes de organizacdo. Enquanto adiragéo traz uma acdo mais
compartimentalizada, hierarquizada das relacoesaegsos de trabalho, onde o quantitativo
se sobrepde ao qualitativo, gestao transcendea@$so hierarquizado de trabalho e a viséao
compartimentalizada, conseguindo gerenciar 0s psose produtivos pela lideranca
participativa, holistica, filoséfica e politica (DIEIRA, 2008).

Embora o autor Vitor Paro (1996), ndo veja distingétre os termos Administracao
Escolar e Gestdo, uma vez que ambos tém de edseriata de ser mediacdo na busca de
efetivar os objetivos da educacgao, pelo menos so @a escola.

Nesse sentido, com o objetivo de embasar o queopégeste trabalho, utilizar-se-a o
termo gestdo, com foco no contexto educacionaliocme nos aponta os autores: Oliveira,
Lick e Libaneo. Os autores concebem a gestdo escolmo processo complexo e
multifacetado, por isso demanda compartilhamentosdeeres e de responsabilidades,
organizados a partir do objetivo principal que épmcesso de ensino-aprendizagem
qualitativo. Tal estrutura ndo pressupde, porénrdgede legitimidade do processo
organizacional, mas o fortifica a medida que éizadh pela autonomia da comunidade
escolar. Assim o principio de gestar uma escola est gerenciar recursos humanos e
administrativos colaborativamente a fim de se gaasua atividade-fim que é a educacéo
dos alunos.

Para tanto, partindo do pressuposto que as pslificdblicas e ndo obstantes as
educacionais precisaram e precisam pautar-se eims nuaradigmas oriundos de embates
sistémicos entre sociedade e modelos econdmicaguidss, como ja explicitados
anteriormente neste capitulo, € que a escola pubti@s precisamente, sua organizacdo e
gestéo tém sofrido acentuadas mudancas e deline@neamo nos aponta Libaneo (2012, p.
444) “a organizacéo e os processos de gestdo assdifegentes modalidades, conforme a
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concepcao que se tenha das finalidades sociaistiegeda educacao em relacdo a sociedade
e a formacé&o dos alunos”.
Tal fator é intrinseco quando se pensa a gest@s@da como a mola mestre para o
atingimento dos objetivos da instituicao, se a lesepconsequentemente, sua organizagéo e
gestdo tém pautadas suas praticas educacionail@inag educacionais instituidas, suas
acoes e projetos também o estardo, quer sejammientes tais politicas, quer ndo. Sobre a
gestdo escolar enquanto politica (DOURADO 20130p), afirma:

A acdo educativa e, consequentemente, a politiseaetbnal em qualquer das suas
afeicdes ndo possuem apenas uma dimensao poaiitacasdo sempre politicas, ja
ndo ha conhecimento, técnica e tecnologia neuposs, todas sdo expressdo de
formas conscientes ou ndo de engajamento.

Libaneo (2012), apdés estudos e experiéncias redakzaapresentou um quadro
esquematico de quatro concepc¢des de gestdo, cateepovisto a seguir:

Quadro 2 - Concepcgdes de Organizagao e Gestao Escolar.

- o Autogestionaria Interpretativa Democratico-
Técnico-cientifica o
Participativa
Prescricado detalha(Vinculo das formas ¢cA escola € um Definicdo  explicita
de funcdbes e tarefe gestdo interna com (realidade soci¢por parte da equif
acentuando formas de autogestisubjetiva construidiescolar, de objetivc
divisdo técnica d(social (poder coletivindo dada ner sociopoliticos ¢
trabalho escolar. |na escola para prepa objetiva. pedagogicos da esco

formas de autogest

no plano politico).

Poder centralizad
no diretor
destacandse 3
relagao de
subordinacédo, e
gue uns tém ma
autoridade do qu
outros.

Decisoes

eliminacdo de todas

formas de exercicio ¢
autoridade e de poder

coletiva
(assemleias, reunides

Privilegia menos o at
de organizar e mais
“acdo organizadora
com valores e pratic:
compartilhadas.

Articulacéo de
atividade de direc§
com a iniciativa e
paticipagcao da
pessoas da escola e
gue se relacionam ca
ela.

Enfase N
administracao
regulada (rigide
sistema de norma
regras,
procedimentos
burocraticos d
controle da
atividades),

descuidand®se, as
vezes, dos objetiv(
especificos d
instituigéo escolar.

Enfase  na
de
eleicoes e
de funcdes.

Rectsa as normas e

sistema de controle

acentuando
responsabilidade
coletiva.

autc
organizacdo do gruf
pessoas C
instituicdo, por meio d
d
alternancia no exercic

A acado organizado
valoriza muito a
interpretacoes, C
valores, as percepcd
e o0s significado
subjetivos,

destacando o carat
humano e pretering
o carater forma
estrutural, normativo

Qualificacao €
competéncia
profissional. Busca ©
objetividade no trat
das guestdes (
organizacdo e C
gestao, median
coleta de informacde
reais.

Acompanhamento
avaliacdo sistematic
com finalidade

pedagogica:
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Comunicacéo lineéCrenca no  pode diagnéstico,

(de cima  pariinstituinte de acompanhmento do
baixo), baseada einstituicdo e recusa ( trabalhos, reorientac:
normas e regras. |todo poder instituido. de rumos e acoe

carater instituinte dae tomada de decisbes.

Mais énfase ngpela pratica d
tarefas do que n¢participagdo e d
pessoas. autogestao, modc
pelos quais se ctesta
0 poder instituidg
Enfase nas inte
relagcdes, mais do q
nas tarefas.

Fonte: LIBANEO (2012, p. 449).

Libaneo (2012, p. 449) argumenta que a:

“concepcédo Técnico-Cientifica é fundamentada ndeigdas regras e normas, para
tanto, utilizadas de funcbes e cargos hierarquagara a racionalizacdo do

trabalho e a eficiéncia dos servicos escolaresnaapcéao Autogestionaria baseia-se
na responsabilidade coletiva, na auséncia de diregdtralizada e na acentuacao da
participacdo direta e por igual de todos os membeosnstituicdo; a concepc¢éo

Interpretativa considera como elemento priorithn@ analise dos processos de
organizacdo e gestdo os significados subjetivosintesicdes e a interacdo das
pessoas; ja a concepgdo Democratico-Participatiseié-se na relagdo orgéanica
entre a direcdo e a participacdo dos membros dpegqu

Assim, como pode ser observado, uma das concepaf&xnico-cientifica, versa
sobre o poder e autoridade, como forma de gendoteomo parametros a valorizagdo da
racionalidade, do trabalho pelo trabalho, tendeaddtiminuir a autonomia da comunidade
escolar. Ja nas outras trés concepcdes é posbsavar uma convergéncia para um modelo
de gestdo descentralizado, ou seja, que valorizabalho coletivo e participativo de sua
comunidade, visando assim a autonomia desta, temwo objetivo a transformagéo social
dos participantes do processo educativo.

No entanto, é importante destacar que, embora mdasuttimas concepcdes haja
convergéncias sobre a concepcao de gestdo desicadaando € assim quando o assunto é
como estas deveriam se organizar, por iSso pantoo a

A concepc¢do democratico-participativa, acentuacesmdade de combinar a énfase
sobre as relagcdes humanas e sobre a participasadensdes com acbes efetivas
para atingir com éxito os objetivos especificosedaola. Para isso, valoriza os
elementos internos do processo organizacional famejamento, a organizacdo, a
direcdo, a avaliacdo — uma vez que ndo basta altoda decisdes, mas é preciso
gue elas sejam postas em pratica para prover dmaelcondi¢cdes de viabilizacao
do processo de ensino-aprendizagem. Advoga, peisqestao participativa, além
de ser a forma de exercicio democratico da gestéo direito de cidadania, implica
deveres e responsabilidades (Libaneo, 2011, p. 448)

Diferente das concepcdes autogestionaria e intatm&@ a concepcdo Democratico-
participativa, tem suas configuracdes mais soligag traz em seu arcabouco de praticas,
delimitacdes sobre quem, o qué e como fazer. Cagad de forma a permitir ao mesmo
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tempo a descentralizacdo dos processos decisoaoxochunidade, como também a
responsabilidade a execuc¢do de tais praticas mon gie direito dentro do processo. Sobre a
concepcao autogestionaria, Oliveataal (2008), destacam que esta concepc¢ao ainda néo sai
do discurso tedrico.

Tal conjuntura social apresentada pelos autoressaeiencados, assim como a propria
historia destaca as mudancgas sofridas em todagas @ conhecimento e suas tecnologias
nos ultimos 30 anos e como estas afetam e téndafetaniverso escolar brasileiro.

Embasado por pesquisas que relacionam o desemmgzhalunos a organizagao
escolar, Libaneo (2012, p. 467), da indicacOeslgienaas caracteristicas organizacionais que
podem ser Uteis para conhecé-las melhor e assimiaata realidade social vigente:

a) professores preparados, que tenham clarezaudeobgetivos e contetdos que
facam planos de aula, que consigam cativar, qulizemi metodologia e
procedimentos adequados a matéria e as condic@wetedizagem dos alunos, que
facam avaliacdo continua, prestando muita atengfdlificuldades de cada aluno;

b) existéncia de projeto pedagdégico-curricular com plano de trabalho bem
definido, que assegure consenso minimo entre gadirda escola e o corpo docente
acerca dos objetivos a alcangar, dos métodos deoens sistemética de avaliacéo,
das formas de alunos, das normas compartilhadas $albas de professores, do
cumprimento do horério, das atitudes com relagdlargos e funcionarios;

¢) bom clima de trabalho, em que a direcdo cordritara conseguir o empenho de
todos, em que os professores aceitem aprender cempexiéncia dos colegas,

trocando qualidades entre si, de modo que tenham @pmido comum sobre

critérios de ensino de qualidade na escola.

d) estrutura organizacional e boa organizacao dogsso de ensino-aprendizagem,
gue consigam motivar a maioria dos alunos a aprende

e) papel significativo da direcdo e da coordenggédagogica, que articulem o
trabalho conjunto de todos os professores e osajual ter bom desempenho em
suas aulas;

f) disponibilidade de condi¢cBes fisicas e materiale recursos didaticos, de
biblioteca e outros, que propiciem aos alunos opathdes concretas para
aprender;

g) estrutura curricular e modalidades de organizal@d curriculo com conteddos
bem selecionados, assim como critérios adequaddatisttéouicdo de alunos por
sala;

h) disponibilidade de equipe para aceitar inovagéleservando o critério de mudar
sem perder a identidade. Considerar também, qaenétapodem ser instauradas de
modo abrupto, rigido, imposto, mas os professoegsm capta-las de forma critico-
reflexiva.

Diante das ac¢fes e possibilidade tedrico-metodwddgapresentados pelo autor sobre
a nova proposicdo de organizacdo e gestdo eseéolaossivel ressaltar a participacdo da
comunidade escolar em todas as instancias do gmeésicacional, embora para Gutierrez e
Catani (2013, p. 76), o discurso da participacaméaada mais do que uma nova roupagem
dos pressupostos tedricos da concepcao técnictficieme gestdo, quando afirma:

Significou nada menos que uma revisédo dos prestmgtEdricos do taylorismo e a
sua substituicdo, mesmo que muito lentamente, plores contemporéneos, com
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flexibilidade, tolerancia com as diferengas, rets;dnais igualitarias, justica e
cidadania. Nunca mais o padrdo de relacionamentocidtico, hierarquico e
formalista do Taylorismo recuperou o seu antigatige.

Os referidos autores, discutem como parte do me@rio proposto pelo formalismo e
mecanicidade da gestdo racional, a “participacdoina ferramenta administrativa e
pedagogica. No entanto, sinaliza que esta por sidsddescortiniza 0 universo complexo e
multifacetado implicados na gestéo escolar da cgmeaneidade, pois ndo consegue analisar
0 grau de participacdo dos sujeitos e ainda suscmontizacdo ao fazé-lo (GUTIERREZ e
CATANI, 2013).

Assim, oriunda de um processo de descentralizagam®cratizacdo do ensino que
teve como marco legal o Manifesto dos Pioneiros 1&82, a concepcdo Democratico-
participativa de gestéo escolar, tem suas basew@ldas, conforme Lick (2013, p. 41) em
alguns pressupostos:

a) a de que a escolas apresentam caracteristieesntiés, em vista do que qualquer
previsdo de recursos decidida centralmente deixaatdader as necessidades
especificas da forma e do tempo em que sdo demasidad

b) de que a escola € uma organizagdo social e qu®aesso educacional que
promove é altamente dindmico, ndo podendo ser adaqente previsto, atendido e
acompanhado em ambito externo e central;

c) os ideais democraticos que devem orientar aagdoc a fim de que contribua
para a correspondente formacédo de seus alunossitace de ambiente democrético
e participativo;

d) a aproximacdo entre tomada de decisdo e a adicapenas garante maior
adequacao das decisdes e efetividade das acdéespmrdentes, como também é
condicéo para a formacao de sujeitos de seu destinmaturidade social.

Na visdo dos autores acima citados, para um medsoitado qualitativo no processo
de ensino-aprendizagem, a escola precisa concgimtieipacao dos sujeitos que a compde
nas tomadas de decisdo, baseados em: quem sam@nparguerem ir, como irdo e por que
Irdo.

Neste sentido, a concepcdo Democratico-Particgatitende de forma mais integral
as necessidades da gestado escolar atual, poisjadoi@xplicitado acima reconhece a escola
como organismo vivo que pode e deve ser geridsparcomunidade, a fim de que consiga
responder aos anseios desta, colocando-a em relaggoaldade com a realidade que esta a
ela imposta, ndo pela forca econémica ou politias pela problematizacdo da realidade por
intermédio da mediacéo critica do conhecimento atasho pela humanidade com vistas a
formacdo integral dos sujeitos que nela séao formado

Dessa forma, a necessidade de democratizacado ohw ensle sua gestao se orienta
pela necessidade da sociedade, ou seja, para acfwnpara cidadania numa sociedade em
busca da democracia (LUCK, 2013).

Diante da responsabilidade, frente a um cenariolascada vez mais complexo e
desafiador, devido as estruturas sociais, politmadagodgicas, culturais etc., que estédo postas
e gque a escola precisa conceber e ressignificare seria, entdo, Gestar Democraticamente?

Para iniciarmos a discusséo observemos a etimoflagisas duas palavras. A palavra
Gestao € originaria do latim, “gerentia”, que ealéva fazer, “ato de gerir...”, ja a palavra
Democracia tem origem do grego, e vem de “DemoieKrasua versdo em latim era
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“Democratia”, tendo em sua base duas palavras gi2gmos, que significa “povo, distrito” e
Kratos, “Dominio, poder”, ou seja, “poder do powal “governo do povo”.

Embora seja um conceito complexo de gestdo por edtarta ainda a muitas
interpretacdes e realidades, a concepc¢do da gestAocratica-participativa, pressupde nos
discursos e nas teorias que a embasam uma gestargsara o coletivo. Por conseguinte,
como de dar corpo ao conceito de Gestdo Democratic®emocratica e participativa
apresentada neste estudo, tomaremos por base astosrapresentados pelos autores: Paro,
Luck, Libaneo em seus diversos estudos e produpdesem linhas gerais argumentam ser
uma forma coletiva de gerir os processos pedagsgathninistrativos e financeiros da escola
tendo em vista a formacéo integral dos alunos, loase em pressupostos filosoéficos, éticos,
culturais etc., que permeiam a comunidade em @u&ituicdo escolar esta inserida.

Para Luck (2013), no entanto, a pratica da ges&modratico-participativa no
contexto brasileiro esta aberta as aprendizagensnigrmédios de experiéncias, observacao,
estudo e reflexdes, uma vez que tal processo éatmrt por multiplos processos e
significados.

Oliveira et al. (2008), salienta que a gestdo escolar democréticaimportante papel
na forma do aluno para a modernidade, pois insintaheza-o para o coletivo, para a
participacdo cidadd, uma vez que pode proporcianaaflexdo critica sobre sua realidade,
bem como a realidade social, econémica, cultucaldet pais.

Para Dourado (2013, p. 109), a democratizacdo cdazeepassa pela democratizagao
do acesso, da permanéncia e da gestdo. E aindaggstdo democratica:

[...] processo de aprendizado e de luta politicamfiee se circunscreve aos limites
da prética educativa mas vislumbra, nas espeafiled dessa pratica social e de sua
relativa autonomia, a possibilidade de criacdoatais de efetiva participacéo e de
aprendizado do “jogo” democratico e, consequentégneio repensar das estruturas
de poder autoritario que permeiam as rela¢desisagiano seio dessas, as praticas
educativas (DOURADO, 2013, p. 99).

Em seus argumentos o autor sinaliza que os praceesademocratizacdo da escola
perpassam 0 acesso e a permanéncia dos estudae®sofa, ou seja, que consigam chegar a
escola, mas que também consigam ter éxito em suamddes e ainda que a gestdo seja
compreendida como um espaco de decisdes coleivagise por isso, expresse talvez a Unica
possibilidade da reflexdo social, pela propriaipadha realidade educativa, da estrutura de
poder ndo natural nas relacfes sociais.

1.2 Historico da Concepc¢do da Gestdo Democratica no Bsté

Apresentados 0s pressupostos conceituais que ennaeiermo Gestdo Democratica,
serd evidenciado a seguir os marcos histéricosngadantacdo e implementacdo desta
concepcao de gestao escolar no pais.

A partir da década de 1930, com a chegada da nmlirstcdo no pais, e com essa a
necessidade de formacdo de mao de obra, os pas@meducacionais precisaram ser
modificados para atender a demanda agora mais eranmlas relagbes sociais em sua
totalidade.

Destaca-se no periodo o Manifesto dos Pioneirog&dlecacdo Nova (1932), que
liderados por Anisio Teixeira, defendia escola mablinica, laica, obrigatoria e gratuita
(Libaneo, 2012). Segundo o autor, o grupo dos dibero qual incluia os escolanovistas,
defendiam a qualidade e a quantidade na rede puddiensino, ja o grupo opositor, formado
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por catolicos e integralistas ndo eram de acordo mmdancas qualitativas modernizantes e
democréticas.

Assim, embora timidamente, o Sistema Educacionalsi®iro, comecou a ser
delineado sob um novo paradigma, o da expansaersaive gratuita. A Constituicdo Federal
de 1934, foi o primeiro documento balizador dessmlanca, pois trazia em seu aporte a
proposta educacional defendida pelos escolano($&32), embora com algumas ressalvas,
como por exemplo, o acréscimo do ensino religidstendido pelos catdlicos.

Na década de 1940, a Reforma Capanema (1942 e ti8dftou as reformas de
ensino industrial, comercial, secundario, crioreovi80 Nacional de Aprendizagem Industrial
— SENAI (1942) e as do ensino primario, normaljaga e a criacdo do Servico Nacional de
Aprendizagem Comercial - SENAC (1946). Embora, que tais reformas seja possivel
reconhecer o carater politico-econdbmico que aswvatitambém é possivel observar ao
mesmo tempo a descentralizacdo do ensino as canradaés pobres da populacdo
(LIBANEO, 2012).

Outro feito da década de 1940, foi a Constituicdefral de 1946, que trouxe maior
liberdade de expressao, as elei¢cbes diretas pgmancgpais cargos do executivo e legislativo,
instituiu a ampliacdo do voto feminino para todasralheres, a inviolabilidade dos sigilos
postais, e ainda, o envolvimento da sociedade movilebate da primeira Lei de Diretrizes e
Bases da Educacéo Nacional (LDB), que seria praamdald 3 anos mais tarde.

Instituida pela lei de n° 4.024, de 20 de dezenmuwol961, a LDB trouxe como
inovacado a descentralizacéo, ao exigir que cada@sgferenciasse seu sistema de ensino, pois
até a promulgacdo desta lei o sistema educacioaalldiro era centralizado, devendo seu
modelo ser seguido por todos os estados e mursciim entanto, o processo de
democratizagdo do ensino publico ganhou mais fovga o fim da ditadura militar, em 1985.
Para Libaneo, (2012, p. 157):

No fim da década de 1970 e inicio da de 1980, asgete a ditadura militar e
iniciava-se um processo de retomada da democraceEcanquista dos espacos
politicos que a sociedade civil havia perdido. rganizacéo e o fortalecimento da
sociedade civil, aliados a proposta dos partiddisigas progressistas de pedagogias
e politicas educacionais cada vez mais sistematizadclaras, fizeram com que o
estado brasileiro reconhecesse a faléncia dagqao#itiucacional [...].

Em linhas gerais, a Constituicdo Federal de 1988 foimeiro documento norteador
dessa nova proposta de gestdo da educacao beadiesa legislacdo reforcou 0 movimento
de gestdo democratica da educacdo, com avancaoadas de 70 e 80. Conforme exposto
no Art. 206, inciso VI:

O ensino sera ministrado com base nos seguintespos:

| - igualdade de condi¢cdes para o acesso e periangnescola;

Il - liberdade de aprender, ensinar, pesquisarvelgir o pensamento, a arte e o
saber;

[l - pluralismo de idéias e de concepc¢des pedagsgie coexisténcia de instituicdes
publicas e privadas de ensino;

IV - gratuidade do ensino publico em estabelecioenficiais;

V - valorizag8o dos profissionais da educagéo ascghrantidos, na forma da lei,
planos de carreira, com ingresso exclusivamentecpocurso publico de provas e
titulos, aos das redes publicas; (Redacédo dad&Epstamda Constitucional n° 53, de
2006)

VI - gestdo democratica do ensino publico, na fodadei;

VII - garantia de padréo de qualidade.
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VIII - piso salarial profissional nacional para pfissionais da educacdo escolar
publica, nos termos da lei federal (Incluido petaeBda Constitucional n® 53, de
2006).

As funcbes dos profissionais em educacdo, comoéamnd fungdo social da escola,
foram repensadas, tendo em vista as mudancas ssadflrienciadas pela politica e pela
influéncia da globalizac&o no pais.

As bases dessa nova proposta educacional se fert@te com a edicdo da Lei de
Diretrizes e Bases da Educacdo — LDB N° 9394/9@ndo ressalta no Artigo 3° que a
educacao no ensino publico tera dentre outrosipioxo da Gestdo Democratica:

Art. 3° O ensino sera ministrado com base nos stguprincipios:

| - igualdade de condi¢cdes para o acesso e periiangescola;

Il - liberdade de aprender, ensinar, pesquisavelghr a cultura, o pensamento, a
arte e o saber;

[l - pluralismo de idéias e de concepc¢les pedagdyi

IV - respeito a liberdade e apreco a tolerancia;

V - coexisténcia de instituicdes publicas e prigada ensino;

VI - gratuidade do ensino publico em estabelecioenficiais;

VII - valorizacao do profissional da educacéo emsgol

VIII - gestao democratica do ensino publico, narfardesta Lei e da legislacdo dos
sistemas de ensino;

IX - garantia de padrédo de qualidade;

X - valorizac&o da experiéncia extra-escolar;

Xl - vinculacao entre a educacéo escolar, o trabalhs praticas sociais.

XIl - consideracao com a diversidade étnico-ragiiatiuido pela Lei n°® 12.796, de
2013).

Embora haja consenso entre os tedricos da educpgiiaa LDB ndo atendeu as
expectativas quanto ao atendimento total das rnideess da educacdo publica no pais, pois
apresentou-se superficial e ainda com muitas la;uambém é consenso que foi um marco
para o processo de democratizacdo da educacgadeipgaspois garante legalmente a
participacdo de toda a comunidade escolar no pocescisorio de ensino-aprendizagem,
como também mesmo que timidamente algumas formagazflo quando ressalta a
obrigatoriedade da participacdo de professoregajetp politico pedagdgico das instituicbes
de ensino e ainda de todos os membros da comumdadérgdo colegiados, apontando mais
claramente os conselhos escolares. Sobre a naeagfooda LDB, Libaneo (2012, p. 329),
argumenta:

A versdo ndo aprovada da LDB, defendida por orggfies e movimentos de
educadores, previa a existéncia de um sistemaraaie educacdo, de um Férum
Nacional da Educacdo e de um Conselho Nacionaldded€éo, que seria o érgéo
articulador dos vérios sistemas de ensino. Conterad&liberativo, normativo e de
assessoria ao MEC, o Conselho Nacional de Edud#ijig), com representacdo
permanente da sociedade civil, poderia ser o gdoanda continuidade da politica
educacional.

Pode-se analisar nos argumentos do autor e noip@ppo da lei que a participacao
da sociedade foi condicionada legalmente apenamsi@ncias “menores” de tomadas de
decisdo, ou seja, nas escolas. Para Oliatim. (2008, p. 79), a LDB tem uma concepcéao
“produtivista e mercadolégica”, o que corrobora comargumentos de Caires e Oliveira
(2016), que discutem a construcao da LDB, comaunsnto de um projeto nacional macro
na busca por ofertar a educacao basica proped@utieanivel técnico com vistas a formagéo
cidada e profissional dos alunos.
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No entanto, com diferente posicionamento, de queD8 é um documento de

importante significado para a democratizacdo dalas®liveira et al (2008, p. 82),
ponderam:

Salienta-se a necessidade de aproveitar 0 que aedstd na LDB/96, como
democracia e participagdo, e gerar pessoas contiénnms criticas, elevando o
nivel intelectual da sociedade. Com isto a quakdald trabalho educativo é
valorizada e os procedimentos tradicionais soradps.

Embora haja discursos contraditérios sobre a ret@aéda atual Lei de Diretrizes e
Bases da Educacdo Nacional para a descentralizagionocratizacdo da escola publica
brasileira, 0 que se pode observar tanto na refded quanto na Constituicdo Federal de
1988, € que 0s pressupostos para a Gestdo Escataodpatica sdo alicercados, porém, a
forma como esses principios de gestdo deveriandesenvolvidos na educacédo, ndo sao
deixados claros em sua totalidade.

Assim, no Plano Nacional de Educacdo (2014-202¢yovado pela Lei n°
13.005/2014, o PNE (2014-2024), com vistas ao cumgmto do disposto no art. 214 da
Constituicao Federal. (BRASIL, 2014, p. 43), qugere

Art. 214. A lei estabelecera o plano nacional decadéo, de duragédo decenal, com
o objetivo de articular o sistema nacional de edficaem regime de colaboracéo e
definir diretrizes, objetivos, metas e estratégiasmplementacdo para assegurar a
manutengdo e desenvolvimento do ensino em seugsds/eniveis, etapas e
modalidades por meio de acdes integradas dos pogéngicos das diferentes
esferas federativas [...] (Redagéo dada pela EmEndatitucional n® 59, de 2009),
(BRASIL, 1988, p. 123).

E composto por 14 Artigos, 20 Metas e 254 Estragé@d documento legitima metas e
compromissos ja assumidos no Plano de Metas e ©@omgsos de Todos pela Educacéo
(BRASIL, 2007), dentre os quais a gestao demoerddceducacéo publica.

O PNE, diferente da CF (1988) e da LDB (1996), #ax sua concepc¢ao um olhar
mais amplo e aprofundado da realidade educacionalléira, expondo de forma mais clara
as dificuldades apontadas nesse contexto, comexamnplo, o financiamento da educacéao,
valorizacdo do professor e ainda metas e estrat@gacomo atenuar e/ou dirimir esses
desafios. No quadro a seguir os autores Arandanga L(j2014), apresentam de forma
consistente a amplitude de categorias elencadesferado documento:

Quadro 3 — Categorias Centrais do PNE 2014-2024 (Continua)

Categorias Centrais (20)

Educacao Infantil

Ensino Fundamental

Ensino Médio

Educacao Especial

Alfabetizacao

Educacéo Integral

Aprendizado e fluxo

Escolaridade Média

EJA —Alfabetizacao

EJA — Integrada e Profissional

Educacao Profissional

Educacao Superior
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Titulacdo dos Professores

P6s-Graduacgéo

Formacéao dos Professores

Formacao Continuada e Pds-Graduacéo de professores

Valorizacdo docente

Plano de Carreira Docente

Gestdo Democratica

Financiamento e Educacéao

Fonte: Aranda e Lima (2014, p. 7).

Tem por objetivo organizar a educacao nacionalerdss federativos cumprindo a
funcdo de articular os esforgcos nacionais em regimecolaboragcdo, como forma de
universalizar a oferta da etapa obrigatoria (delZ anos), elevar o nivel de escolaridade da
populacao, elevar a taxa de alfabetizacdo, mellzogarlidade da educacéo basica e superior,
ampliar o acesso ao ensino técnico e superiorrizatoos profissionais da educacao, reduzir
as desigualdades sociais, democratizar a gestaépleanos investimentos em educacéo.

Assim como os demais documentos norteadores daa@qublica brasileira, o
PNE, nasceu de embates de perspectivas distintesfdeer educacdo com qualidade. De um
lado, a proposta neoliberal de educacédo constifpdrla adequacdo da educacao formal as
necessidades do mundo globalizado em todas asnsaases, mas prioritariamente, a do
trabalho enquanto formacédo de méo de obra ade@sadavacdes das grandes industrias. Do
outro, a proposta da sociedade civil, organizacéetidades, sindicatos que defendem uma
educacao problematizadora da realidade, que prepardividuo para viver em sociedade,
mas descortinando junto a este a ideia de bem-@staum, de neutralidade da educacgéo que
esta posta.

Sobre essa disputa, Lima (2015) lembra que o prnRNE (2001-2010) é oriundo do
Projeto de Lei 4155/98: Plano Nacional de Educa¢Booposta da Sociedade Brasileira, por
intermédio do Férum Nacional em Defesa da Escoldi¢diem 1987, embora, sua criacao
tenha sofrido varios vetos do entdo presidentedpelomn Henrique Cardoso, por intermédio da
Lei n°® 10.172, de 9 de janeiro de 2001, o Planddwat de Educagao 2001-2010 (BRASIL,
2001), estava posto. Para a autora, a propostdenaoaceitacdo da sociedade, pois ia de
encontro a proposta apresentada no Forum NacionaDefesa da Escola Publica, nos
seguintes itens: concepcado de educacdo escolacpmgiv de qualidade; concepcédo de
curriculo; concepcéo de sistema nacional de edagagacepcao sobre o papel do Conselho
Nacional de Educacéo.

Da mesma forma, Lima (2015) argumenta que o PNE4(2024) n&o representa
significativamente a sociedade civil organizadds @mtes avancou para o agravamento da
privatizacdo das instancias da educacdo publicailéra, principalmente a do Ensino
Superior, uma vez que fortalece o financiamentoedacacdo na iniciativa privada em
detrimento a educacdo publica.

No entanto, para compor o arcabouco teorico dceptesestudo, o objeto de anélise
no referido plano, embora superficialmente, secatagoria Gestdo Democratica, que pela
primeira vez, tem sua conceituacao mais detallthag também as Metas e Estratégias para
a sua efetivacdo sdo abordadas, conforme podassailizado na Meta 19 e nas Estratégias
19.1, 19.2,19.3, 19.4, 19.5, 19.6 , 19.7 e 19.B=fkrido plano.

Meta 19: assegurar condi¢des, no prazo de dois, @ana a efetivacdo da gestéo
democratica da educacao, associada a critériokdsgctle merito e desempenho e a consulta
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publica a comunidade escolar, no ambito das esgulblcas, prevendo recursos e apoio
técnico da Unido para tanto. Estratégias:

Neste sentido

19.1. priorizar o repasse de transferéncias valiastéla Unido na area da
educacédo para os entes federados que tenham apriagislacdo especifica que
regulamente a matéria na area de sua abrangéesipeitando-se a legislacdo
nacional, e que considere, conjuntamente, parareagio dos diretores e diretoras
de escola, critérios técnicos de mérito e desentpdmdm como a participacdo da
comunidade escolar;

19.2. ampliar os programas de apoio e formacada)sconselheiros (as)
dos conselhos de acompanhamento e controle sacriBuddeb, dos conselhos de
alimentac&o escolar, dos conselhos regionais euttesoe aos (as) representantes
educacionais em demais conselhos de acompanhandentpoliticas publicas,
garantindo a esses colegiados recursos financegspago fisico adequado,
equipamentos e meios de transporte para visitasl@ escolar, com vistas ao bom
desempenho de suas func¢des;

19.3. incentivar os estados, o Distrito Federal £ rounicipios a
constituirem féruns permanentes de educacdo, coimtuito de coordenar as
conferéncias municipais, estaduais e distrital bemo efetuar o acompanhamento
da execucdo deste PNE e dos seus planos de educacao

19.4. estimular, em todas as redes de educacacapasconstituicdo e o
fortalecimento de grémios estudantis e associadéepais, assegurando-se-lhes,
inclusive, espacos adequados e condicbes de famemo nas escolas e
fomentando a sua articulacdo orgénica com os dwrsedscolares, por meio das
respectivas representacées;

19.5 estimular a constituicdo e o fortalecimentocdaselhos escolares e
conselhos municipais de educagéo, como instrumeiet@articipaco e fiscalizagéo
na gestdo escolar e educacional, inclusive por meiprogramas de formacéo de
conselheiros, assegurando-se condi¢des de funcemarautbnomo;

19.6. estimular a participacdo e a consulta deigmiohais da educacéo,
alunos (as) e seus familiares na formulacdo dogetpso politico-pedagdégicos,
curriculos escolares, planos de gestdo escolajimentos escolares, assegurando a
participagéo dos pais na avaliagdo de docentesterge escolares;

19.7. favorecer processos de autonomia pedagoégitrajnistrativa e de
gestao financeira nos estabelecimentos de ensino;

19.8. desenvolver programas de formacdo de diegestores escolares,
bem como aplicar prova nacional especifica, a fensdbsidiar a definicdo de
critérios objetivos para o provimento dos cargago< resultados possam ser
utilizados por adesédo (BRASIL, 2014).

, no Plano Nacional de Educacdo — RNIproposta da Gestao

Democrética na educacdo se configura num espacorggrucao coletiva e de deliberacao,
devendo ser assumida como dinamica que favorecdhona da qualidade da educacao e de

aprimoramento das
diretrizes nacionais e

politicas educacionais, comaiqei de Estado, articuladas com as
m todos os niveis, etapasdalitlades da educacao.

No entanto, é possivel levantar alguns dados moidefdocumento: o PNE ratifica os
preceitos constitucionais ja existentes sobre #&@Gd3emocratica, na Constituicdo Federal de
1988 e na Lei de Diretrizes e Bases da Educacaerdled LDB, e ainda a estabelece como

umas das diretrizes
alinhamento de prop

da Educacg&o Nacional; estabébeans permanentes de educacdo no
ostas nos ambitos federal, watad municipal, nomeia alguns 6rgéaos

colegiados para a participagdo de pais e discemgéwmca a importancia dos Conselhos
Escolares; propde efetivacdo da autonomia, pedegGaiministrativa e de gestao financeira

na educacao publica.

E ainda outros dados podem ser levantados: coregass em até dois anos a gestao
democrética nas instituicdes publicas de ensinandmp a concep¢do que se tem de gestdo
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democratica ainda € composta de varias nuancesrpretacdes? Ou ainda, como assegurar a
gestdo democratica em tempo determinado, se a neEsiE@Nstroi e se consolida ndo pelos
instrumentos que a compde, como o proprio PNE, palsimplicacdo e amadurecimento da
participacdo da comunidade escolar a qual estargedg? De que forma se daria a
participacdo da comunidade nos 6rgaos colegiados ae refere o documento?

No entanto, apesar das inquietacdes apresentagassdivel o ndo reconhecimento do
Plano Nacional de Educacéo (2014-2024), como uasvucos legais para a construcdo de
uma educacao publica com tracos maiores de dencrac

1.3 Gestado Democratica na Escola: O Conselho Escolar gmanto Proposicao

A gestdo democratica no ensino publico surgiu méige brasileiro como proposta ao
ensino de qualidade por intermédio da participagdletiva da comunidade escolar nos
processos decisorios da escola (administrativoagiigico e financeiro). Lick (2013, p. 60)
corrobora com essa concepcao de gestado da esemldajressalta que: “A democratizacao da
escola corresponderia, portanto, na realizacaoat@lho escolar orientado pela realizacdo e
desenvolvimento de competéncias de todos, em dofjurassim a proposicdo da
democratizagdo da escola aponta para o estabefgoime um sistema de relacionamento e
tomada de decisdo em que todos tenham a oportendéag@articipar e contribuir a partir de
seu potencial que, por essa participacdo expam@do um empoderamento pessoal de
todos em conjunto e da instituig&o.

Para tanto como ja foi abordado, pressupostosctsdre legais confirmam a
importancia e a obrigatoriedade da implementac&tadeoncepcdo de gestdo escolar na
realidade das escolas publicas brasileiras. Nonemtaliferentes de outras concepcdes de
gestdo, a gestdo democréatica ndo tem fim em si aesm seja, ndo € uma pratica ou
concepcao isolada, mas um processo que se compgagaldemocratizacdo como ampliacao
do acesso e sucesso do aluno na escola; b) deinacsiat dos processos pedagdgicos; c)
democratizacao dos processos de gestao escolad, (Hi94, apudliick, 2013, p. 61).

Neste sentido, buscar-se-a apresentar 0os presssiograticas que segundo tedricos
como Libaneo, Liuck e Paro, dentre outros autonesttonizam a constru¢cdo de uma escola
democrética. Para tanto, primeiro, faz-se necessarhecer conceitualmente alguns termos
que estdo diretamente implicados na democratizdedescola: A “autonomia” por ser o
fundamento da concepc¢do democratico-participativa,dos objetivos na concretizagdo da
oferta do ensino de qualidade e a “participacaoiaderramenta dessa autonomia construida
(LIBANEO, 2012).

Embora haja consenso entre os tedricos estuda@ossies termos estdo envoltos de
multiplas nuances, complexidades e significadostapto sdo de dificil conceituagéo.
Libaneo (2012, p. 456), define autonomia:

[...] como faculdades das pessoas autogovernar-sajediglir sobre o proprio
destino. Instituicdo autbnoma é a que tem podeatedtsdo sobre seus objetivos e
sobre suas formas de organizacdo, que se mantéativaglente independente do
poder central e administra livremente recursosfieaos.

Lick (2013), ao falar de autonomia escolar, diz quenesma ndo se resume a
instancia financeira ou a capacidade de gerir uscal@ independente do sistema escolar,
nem mesmo que essa é assegurada pela instituicimckEssos operacionais, mas sim por
praticas e principios democratico-participativos.

19



Barroso (2013), define autonomia como conceitccretal e relativo, pois sua acao se
exerce num contexto de interdependéncia e nummastie relacdes e ainda em certo grau em
relacdo umas ou outras situacdes e/ou pessoaso Ratar, autonomia é relacional porque
sempre é exercida a alguém ou a alguma coisa éras Ao, e relativa, porque pode ser
exercida em maior ou menor grau. No entanto, ordatobém conceitua autonomia, sendo,
portanto: “uma maneira de gerir, orientar as da®idependéncias em que os individuos e 0s
grupos se encontram no seu meio biolégico ou sodealacordo com suas proprias leis”
(BARROSO, 2013, p. 25).

O autor corrobora com o posicionamento de Lick 320%obre o conceito de
autonomia ao legitimar sua constru¢do dentro dagespocial em que a escola esté inserida
com o objetivo de atender suas especificidadessloceas também os principios e objetivos
propostos no sistema publico de ensino. Assim,ndeBer autonomia escolar aquela
construida social e politicamente pela interacdo diferentes integrantes da organizacéo da
escola.

Para tanto, o autor reforca que a autonomia nageseeta, mas se constroi. Neste
sentido, argumenta sobre a necessidade de seiierestm politicas publicas que se
proponham a reforcar a autonomia das escolas, tantenressalta que estas ndo devem se
limitar a definir regras e normas, para a partdegpoderes e a distribuicdo de competéncias
entre os diferentes niveis de organizacdo escuols,que criem condicdes e dispositivos que
concebam simultaneamente a autonomia individualetica da comunidade escolar.

Outrossim, Paro (2016, p. 16), enfatiza que:

Na medida em que se conseguir a participagdo destod setores da escola —
educadores, alunos, funcionarios e pais — nas@eisobre seus objetivos e seu
funcionamento, havera melhores condigdes paraipnessos escaldes superiores a
dotar de a escola de autonomia e de recursos (P2RI®, p. 17).

O autor traz em seus argumentos que a autonontarstroi e € conquistada pela
participacdo dos sujeitos nas tomadas de deciséet® dla realidade de sua escola. Assim, &
neste sentido que a “participacao”, outro termomente na tematica de gestdo democrética
da escola, € visto como um dos elementos fundamerdaga a construcdo da autonomia e,
consequentemente, da democracia na organizaca&a® gscolar.

Enquanto mecanismo de democratizacdo do sistenm@aesuiblico brasileiro, a
participacdo se configurou como elemento legal irpda Lei de Diretrizes e Bases da
Educacdo Nacional 9394/96. A participagdo em seutidge macro, direitos e
responsabilidades.

A participacdo implica os processos de gestdo, aomde fazer, a coordenacéo e a
cobrangca dos trabalhos e, decididamente, o cumptamede responsabilidades
compartilhadas, conforme uma minima divisdo dedare alto grau de profissionalismo de
todos. “Portanto, a organizacdo escolar democratipéica ndo s6 a participagdo na gestao,
mas a gestdo da participacdo” (LIBANEO, 2011, 8)45

Libaneo defende que dentro do principio da ges@modratico—participativa, a
participacdo se configura em dois momentos, umaaTtiq possibilidade de que a gestéo
construa junto a comunidade escolar espacos dagéte entre os diferentes setores, atores e
vivéncias em que se possa discutir, decidir, ajugtianejar, avaliar os objetivos da
instituicdo, bem como as medidas a serem tomadasspa concretizagdo e num outro, a
participacdo nas responsabilidades coletivas githdiis na realizacdo dessas atividades.

O autor também acentua a importdncia da dindmicapatéicipacdo enquanto
aprendizagem e pratica da cidadania que se iniciaterior das escolas e tem como reflexo a
pratica do jogo democréatico também externo a escola
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Vivendo a participacdo nos 6rgéos deliberativosstala, pais, professores e alunos
vao aprendendo a sentir-se responsaveis peladdsdsie afetam em um ambito
mais amplo da sociedade. A participacdo da comdaig@ssibilita & populacdo o

conhecimento e a avaliacdo dos servicos ofere@dasntervencdo organizada na
vida escolar (LIBANEO, 2011, p. 452).

Diante do exposto, a participagao se configura cionportante e talvez mais concreto
e democratico meio de se construir um processondmaaprendizagem qualitativo, pois
deverd corresponder aos anseios e as possibilidadesidanca de um coletivo, ou seja, de
uma realidade. Assim, “participar consiste em ajudaconstruir comunicativamente o
consenso quanto a um plano de acgéo coletivo.” (EBREZ e CATANI, 2013, p. 78).

Embora, Libaneo (2011), ao projetar como possHnilé pratica de uma gestao
democratica-participativa, em todas as instanaesistema escolar publico, diz que esta deve
estar embasada nos seguintes principios e castictEsi

[...] autonomia da escola e da comunidade educat®lacdo orgénica entre a
direcdo e a participagdo dos membros da equipelagscenvolvimento da
comunidade no processo escolar; planejamento tédaales; formagéo continuada
para o desenvolvimento pessoal e profissional désgiantes da comunidade
escolar; utilizagdo de informag8es concretas eisnéle cada problema em seus
multiplos aspectos, com ampla democratizacdo dderniacdes; avaliacao
compatrtilhada; relacdes humanas produtivas e \@mtiassentadas em uma busca
de objetivos comuns (LIBANEO, 2011, p. 456).

A fim de compor o arcabouco tedrico-pratico do pnés trabalho e assim conseguir
responder aos objetivos projetados no mesmo, a@esuanalise de praticas que visem a
democratiza¢ao do espaco escolar.

Assim, falando sobre implementacdo da Gestdo Detticgrnas escolas brasileiras,
Oliveiraet.al (2004, p. 11) pondera ser crucial a criacdo ga@ss proprios para essas agoes:

A escola, no desempenho dessa funcédo, precisdatez& de que o processo de
formacdo para uma vida cidada e, portanto, de gedtdnocratica passa pela
construcao de mecanismos de participacdo da coadmigscolar, como: Conselho
Escolar, Associacdo de Pais e Mestres, Grémio &stilldConselhos de Classes,
etc.

Tais mecanismos, na visdo do autor, trazem a valghio da participacdo ativa de
todos os membros da comunidade escolar (diretordeaador, professores, pais, estudantes,
funcionarios e os demais interessados na escolapmstrucdo e realizacdo de objetivos e
metas a serem alcancadas pela comunidade esc@tavano, segundo Oliveirat al (2004,

p. 7), “a formacéao critica e politica de seus atuaale sua comunidade, o envolvimento e a
participacdo da comunidade no processo decisériesdala, o desenvolvimento de ac¢bes
colegiadas, visando a democratizacdo do espacdaeseoo fortalecimento da unidade
escolar”.

O autor defende tal conjectura de organizacéo @@escolar, como forma de elevar
0s niveis de interacdo e participacdo da comunieéadelar nos processos de decisdo e na
construcdo e implementacéo dos projetos educativos.

A criacdo de oOrgdos colegiados, pelos menos os ocoaiBecidos e difundidos no
Brasil, Conselho de Classe e Conselho Escolarpddtainicio de 1980, mas tem suas bases
legais alicercadas, como ja explanado anteriormeateDB 9394/96, que prevé ao ensino
publico a organizacdo democratica e, no seu attganciso Il garante “a participacao das
comunidades escolar e local em conselhos escaarequivalentes”. (BRASIL, 1996, p. 06)
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e no PNE (2014-2024), na meta 19, estratégia nfektr a constituicdo e o fortalecimento
de conselhos escolares e conselhos municipaisutagib” (BRASIL, 2014, p. 20).

Conforme explicitado anteriormente, os 6rgdos Gatkxy sdo importantes elementos
no processo democratico de gestdo e organizacamaesdNeste sentido, buscar-se-a
apresentar, embora timidamente, suas conceituagdascipais competéncias dentro do
espaco escolar.

Associacao de Pais e Mestres (APM) é um Orgao emecbmo representantes pais,
profissionais da escola e alunos, se maiores ddeiddem como principais objetivos
“colaborar com a direcéo da escola para atingohpstivos educacionais propostos no projeto
pedagodgico; representar as aspiragdes da comungddds pais de alunos perante a escola;
mobilizar os recursos humanos, materiais e finaos@la comunidade para auxiliar a escola”
[...] (PORTAL DA EDUCACAO, 2013, p. 2).

O Grémio Estudantil, foi criado pela Lei n° 7.39%85, tem a finalidade de dispor aos
estudantes a oportunidade de se organizarem era t@nseus interesses, para praticas
educativas, sociais, culturais e civicas. Tem c@igdo e estrutura préprios de acordo com
cada unidade escolar (LIBANEO, 2011). O colegiadeoénposto exclusivamente pelos
discentes, no entanto deve contar com a parceisa alros 6rgdos colegiados para
desenvolver suas atividades.

O Conselho de Classe, diferente, dos demais Orgésaqui apresentados, tem
composicao formada basicamente por representaatescdla (professores e equipe gestora),
embora, haja um apelo recente por elencar tambésgte nemomento de avaliacao,
representantes dos discentes e os pais. De origermeta, surgiu pela necessidade de um
trabalho interdisciplinar, em meados de 1945, teodmo objetivo organizar o sistema
escolar fundado na observacdo sistematica dossaleom base em seus gostos e aptiddes
(DALBEN, 2006).

Libdneo (2011, p. 467), define o Conselho de Class®mo “6rgdo de natureza
deliberativa no que tange a avaliagdo discent®lvesdo quanto as acgbes preventivas e
corretivas sobre o rendimento dos alunos, o corapmmto deles, promocdes e reprovacdes
[...]"

Nesse aspecto, faz-se importante salientar queg@odpode contribuir de forma
indireta para a avaliacado das atividades educatleasnvolvidas na instituicdo tendo como
embasamento o rendimento dos alunos. Assim, aag#éalinesse processo seria em um
sentido macro, que partiria da gestdo da escodesald de aula e entdo da aprendizagem.

Por fim, tratar-se-a a seguir de forma mais detiltn Conselho Escolar ou Conselho
de Escola por ser para os autores estudados aspaiaqmcreta democratica ja constitutiva do
cenario escolar. De origem diversificada os “Cdms®€l, precedem a organizacédo do Estado,
e sao 0s precursores dos atuais poderes legistafiudiciario. Despontando em paises como
Franca, Itdlia, Espanha e Hungria, tinham comotivge a gestdo da comunidade local e a
organizacdo do ambiente de trabalho (BRASIL, 2004).

No Brasil, por influéncia Europeia, a proposta densglhos foi vivenciada, no
entanto, até 1980, predominava o “Conselho dosvd®a dos quais participavam pessoas
de “Notorio Saber”, que tinham como objetivo assesso governo especialmente nas areas
de educacdo, saude, cultura e assisténcia socibs AL980, com o0 processo de
redemocratizacdo do pais, a sociedade civil orgdaizomecou a reivindicar participacdo na
gestao publica:

O desejo de participagdo comunitaria se inseriudamtes da Constituinte, que

geraram, posteriormente, a institucionalizacdo amsselhos gestores de politicas
publicas no Brasil. Esses conselhos tem um candtidamente de acdo politica e
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aliam o saber letrado com o saber popular, por meiepresentacdo das categorias
sociais de base (Brasil, 2004, p. 17).

Os conselhos representam hoje uma instancia deipacgo coletiva efetivada em
todas as esferas da federacdo. Em diversas areamselhos atendendo a categorias sociais
ou programas especificos. Na conjectura educagciargl conselhos estdo apoiados e
legitimados pela CF/88, LDB/96 e PNE/2014, també&sta eesguardado pelo Plano de
Desenvolvimento da Educacgao (PDE) de 24 de abi208F e pelo Decreto n° 6.094/07 que
dispde sobre o programa estratégico do PDE, Pldeokletas Compromisso Todos pela
Educacéo, baseando-se em 28 estratégias pautadaswdtados de avaliacdo de qualidade e
de rendimento dos alunos, conforme pode ser ol#na Meta de n° 25:

Fomentar e apoiar os conselhos escolares, envalvesdconselhos escolares,
envolvendo as familias dos educandos, com atribaig@ntre outras, de zelar pela
manutencdo da escola e pelo monitoramento das acéessecucdo das metas do
compromisso” (BRASIL, 2007, p. 66).

No entanto, jA& no ano de 2004, havia sido lancad®ragrama Nacional de
Fortalecimento dos Conselhos Escolares, que tave objetivo fomentar a implantagéo e o
fortalecimento de Conselhos Escolares nas escaoldlicas de educacédo basica (BRASIL,
2004). Composto de sete cadernos instrucionaisjosem desses para 0s técnicos das
Secretarias Estaduais e Municipais de educacéooetaoss seis para conselheiros escolares,
0s mesmos deveriam servir de subsidio as seceetsiaduais e municipais de educacdo na
realizacdo de capacitacdes de conselheiros essob@ja por meio de cursos presenciais ou a
distancia, para tanto, precisariam estar inscntogrograma.

Diante do exposto, Gutierrez e Catani (2013, p), 8conhecem a legitimidade e a
expressividade do Conselho Escolar, nas escolagdias, quando ressalta:

A participacdo na administracdo da escola esta, pehnos teoricamente garantida
por meio do funcionamento do Conselho de Escola, fouma atual é o resultado
de uma longa e dura luta politica que data doandls década de 1980, com o
sentido de adotar a escola de autonomia para taleorar e executar seu projeto
educativo.

O caderno 1 — Conselhos Escolares: democratizagdesdola e construcdo da
cidadania, do Programa Nacional de Fortalecimepn® @onselhos Escolares, que trata do
embasamento legal para a implementacgéo e funciortardes conselhos, bem como de suas
funcdes e atribuicdes, descreve estas funcoes:

a) Deliberativas: quando decidem sobre o projetlitigm-pedagdgico e outros
assuntos da escola, aprovam encaminhamentos demeah garantem a elaboracgéo
de normas internas e o cumprimento das normasistesnas de ensino e decidem
sobre a organizacdo e o funcionamento geral dadassqropondo a diregdo as
acOes a serem desenvolvidas. Elaboram normas astela escola sobre questdes
referentes ao seu funcionamento nos aspectos pgdagd@dministrativo ou
financeiro.

b) Consultivas: quando tém um carater de assessatamanalisando as questdes
encaminhadas pelos diversos segmentos da escotaeseatando sugestfes ou
solugdes, que poderdo ou ndo ser acatadas pedadetirdas unidades escolares.

c) Fiscais (acompanhamento e avaliacdo): quandmpatham a execucdo das
acGes pedagodgicas, administrativas e financeirasjiaado e garantindo o
cumprimento das normas das escolas e a qualidaid do cotidiano escolar

d) Mobilizadoras: quando promovem a participagde, fdrma integrada, dos
segmentos representativos da escola e da comurlmzaleem diversas atividades,
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contribuindo assim para a efetivagdo da democizeiticipativa e para a melhoria
da qualidade social da educacdo (BRASIL, 2004).

Mesmo o Conselho Escolar teoricamente remetenddas tas dimensdes da escola,
para a comunidade escolar € comum Vvé-lo enquargdodde gestdo colegiada, com
jurisprudéncia muito mais financeira. Definir juntms pares qual destino do dinheiro
recebido do programa do governo federal Dinheir@tDina Escola ou o arrecadado pela
cantina da escola. Sobre esse olhar diminuidopdssibilidades de constru¢cado da autonomia
pela experiéncia da participacdo em todas as iiagmla dimenséo escolar, Lick (2013),
aponta como sendo resultado de seu processo dsmorap afirmar que passaram a existir
fundamentados principalmente na gestado das qudsiéaseiras.

Quanto a criacdo do 6Orgdo, a legislacdo que o emtbaixa margem para toda a
comunidade convocar os demais membros da comunigsctdar a se organizarem. NoO
entanto, quanto a composicdo, é assegurada aigegfio de parcelas igualitarias de
representantes e respectivos suplentes, orientmdadotar nUmero de impar de integrantes.
Ainda deixa claro que a validagdo de sua atuacadddsguando os membros estiverem
reunidos e as decisdes forem coletivas, ou sejdume dos membros tém autoridade superior
aos demais. Assim 0s atores sociais envolvidogowepso: gestdo, pais, professores, alunos
e demais funcionarios, respeitando a proporcdo ntiegrantes da escola (50%) e da
comunidade (50%).

Libaneo (2012), sobre a forma de escolha dos reptastes de cada segmento
escolar, salienta que esta deve estar de acordoocmegimento do conselho, sendo mais
comumente utilizada, eleices diretas.

De modo geral, podem ser identificadas algumalsuaties dos Conselhos Escolares:

[...] elaborar o Regimento Interno do Conselho Es¢caoordenar o processo de
discusséo, elaboracdo ou alteracdo do RegimentoldEsconvocar assembleias-
gerais da comunidade escolar ou de seus segmea@sitir a participacao das
comunidades escolar e local, na definicdo do prqjetitico-pedagdgico da unidade
escolar; promover relacBes pedagdgicas que favoregaespeito ao saber do
estudante e valorize a cultura da comunidade lopabpor e coordenar alteracdes
curriculares na unidade escolar; propor e coorddisgussdes junto aos segmentos
e votar as alteracBes metodolégicas, didaticasnénétrativas na escola, respeitada
a legislacéo vigente; participar da elaboragdo alendéario escolar; acompanhar a
evolucdo dos indicadores educacionais (abandonoolagsc aprovacao,
aprendizagem, entre outros); elaborar o plano dendgdo continuada dos
conselheiros escolares, visando ampliar a quajficade sua atuagdo; aprovar o
plano administrativo anual, elaborado pela dired@e@scola, sobre a programacéo e
a aplicacéo de recursos financeiros, promovendoagibes, se for o caso; fiscalizar
a gestdo administrativa, pedagdgica e financeirauddade escolar; promover
relacdes de cooperacao e intercambio com outrosellms Escolares (BRASIL,
2004, p. 46).

Diante de algumas das especificidades apresentatas atribuicdes do Conselho
Escolar dentro das instituicdes de ensino, pelasosjeas diversas possibilidades de atuacao
desta, percebe-se o quanto a participacdo da cdadeniescolar pode contribuir com a
pratica da cidadania e com a qualidade da formafgiecida aos alunos, consequentemente,
com a construcao de uma sociedade mais justa.

A viséo do todo requer a vista desde os difergmdesos: da direcéo, dos professores,
dos funcionarios, dos pais, dos estudantes e desoatores sociais aos quais a escola
também pertence. O conselho sera a voz e o votditeyentes atores da escola, internos e
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externos, desde os diferentes pontos de vistdedatido sobre a construcdo e a gestdo de seu
projeto politico-pedagdgico (BRASIL, 2004, p. 35).

De acordo com Vasconcellos (2010), esses espacdsldgo sdo importantes para
desalienacdo dos sujeitos, pois tais relacionaregradem tornar possivel a consciéncia da
convivéncia reflexiva, que, alias, é fator impradével para o trabalho coletivo, e mais, a
escola deve permitir o encontro, a reflexdo, a agéoe a realidade, numa pratica libertadora.

E sob tal contexto, esses espacos, se tornam mgksaa medida que podem e
devem envolver a prépria comunicacdo dentro dadmlaula, na relacdo dos profissionais
gue atuam na escola, enfim, comunicacédo, parti@pacmenos autoritarismo num ambiente
por esséncia formativo, portanto, dialégico. “Videra participacdo nos 6rgaos deliberativos
da escola, pais, professores e alunos vao aprema@esdntir-se responsaveis pelas decisdes
que os afetam em um ambito mais amplo da sociedatRANEO, 2012, p. 452).

Outrossim, como as demais instituicoes de ensibtigad do pais, o Instituto Federal
de Educacao, Ciéncia e Tecnologia de Roraima, it intermédio da Lei n°11.892 de
2008, também prevé em um dos seus mais importatdbesimentos, o Plano de
Desenvolvimento Institucional — PDI, a pratica dastdo Democratica e ainda, 0s
instrumentos que a concretizara, como pode ser &iseqguir:

A politica de gestdo adotada pelo IFRR tem por,ba@®o principio norteador, a
gestdo democratica fundamentada no planejamenttcipativo, tendo como
elementos principais a desburocratizagdo, a destieatdo e a desconcentragéo
dos circuitos de decisdo, melhorando os processoslaboracdo entre os servigos,
o compartilhamento de conhecimentos e a gestaofdamac¢éo, visando garantir a
prestacao eficiente, eficaz e efetiva dos senpgiicos. A gestao participativa sera
concretizada a partir da institucionalizacdo desethos e colegiados que garantam
a participacdo de estudantes, servidores e conumieilam geral. Devem primar em
seus principios norteadores (PDI do IFRR, 2014-201822).

No entanto, antes de adentrar a temética na iigsiitubuscar-se-a apresentar seu
marco de criacao e pressupostos teodricos.

1.4 Marcos Histéricos da Criacdo dos Institutos Federa de Educacdo, Ciéncia e
Tecnologia

A educacéo profissional no Brasil foi sendo congtd ao longo dos anos como uma
das grandes potencialidades de formagao para je/ediltos. Neste sentido, os Institutos
Federais tém significativa parcela de atuacdo, pt#m da quantidade de unidades nos
Estados da Confederacdo, sua forma pluricurricelanulticampi agrega potencialidades
nesse contexto.

1.4.1 Marcos histéricos da criacdo dos Institutos Federaide Educacéo, Ciéncia e
Tecnologia

Antes de se iniciar uma discussao acerca dos paxdsstoricos que constituiram a
criacdo dos IFs em todo o Brasil, faz-se necesspai@a um melhor entendimento do tema,
primeiro, conhecer os principais marcos historidascriacdo da Rede Federal de Educacao
Profissional no Brasil, doravante ser esta rederemupsora da educacado profissional e,
consequentemente, dos Institutos Federais.
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Destinados a suprir as necessidades de mao deqohliicada para o recente, mais
influente poderio industrial brasileiro, o ensiggrico no pais passa a ter status de educagéo
formal. O marco dessa modalidade de educacdo eeat 7.566, criando, inicialmente em
diferentes unidades federativas, sob a jurisdigadlohistério dos Negécios da Agricultura,
Industria e Comércio, dezenove Escolas de Apresdixeifices, destinadas ao ensino
profissional, primario e gratuito.

Para tanto, o cenario de crescimento industriapais e com ele a necessidade de
profissionais cada vez mais qualificados, fizeraomcque numa escala temporal as
instituicbes de ensino profissional sofressem ingombes modificacbes, como pode ser
observado no Quadro 4.

Quadro 4 — Evolucéo da Rede Federal de Educacédo ProfidsiorBrasil.

Data Legislacéo Instituicdo Disposicoes

Criado para substituir 3s
Escolas de Aprendizes |e

25 de fevereirg R Escolas Industriais ¢ Artifices (1909), trouxe comp
Decreto n°® 4.127 - . ~ ~
de 1942 Técnicas inovacao a formacap
profissional ao ensinp
secundario.
Formalizando a extincdo das
Escolas Industriais e

Técnicas, as Escolas Técnigas

16 de fevereird Escolas Técnicas Federais foram dotadas fe

de 1959 Lei n® 3.552 Federais auto'n(')mia. pgdggégic A,
administrativa, técnica
financeira, além de
personalidade juridica
propria.

As Escolas Técnicas Federais
de Minas Gerais, Parana|e
Rio de Janeiro sap
transformadas em CEFETSs.|A
mudanca se configura na
verticalizagdo do ensino, qu
seja, a instituicAo passa|a
ofertar o ensino superior.
Anos mais tarde a nova Lgi
n° 8.711/1993, altera o Artigo
2°, ampliando os objetivas
dessa também para oferta |da
“Pos-graduacéo lato sensu| e
stricto sensu’”.

1978 e 28 de Lei n° 6.545/ Centros Federais d¢
setembro de 1978 e Lein°® Educacao
1993 8.711/1993 Tecnologica

A lei tem por objetivo
transformar gradativamentg,
mediante processo de
avaliagcdo realizado pelo
Ministério de Educacdo e do
Desporto, as Escolas Técnigas

Sistema Nacional d¢
Lei 8.948/1994 Educacao
Tecnologica

8 de dezembrg
de 1994
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Federais em CEFETSs.

O primeiro decreto trata dos
niveis da educacao
profissional: basico, técnico|e

1997 2.208/1997 . ~ .
organizacao curricular

independente e que pode ser
ofertada concomitante qu
sequencial.

O segundo decreto revogal 0
Decreto n° primeiro e permite a
Julho de 2004 5 154/2004 integracdo entre a educagao

' profissional de ensino médjo
e 0 ensino medio

Fonte: Adaptado de Paiva (2015, p 79-95).

Assim, a Rede Federal de Educacao Profissionatiiéane Tecnologica, atualmente,
é formada pelos Institutos Federais (38), Cefétse&olas vinculadas a Universidades (25),
o Colégio Pedro Il e uma Universidade Tecnologica.

Diante do exposto, € possivel observar que a i da Rede Federal de Educacéo
profissional, Cientifica e Tecnoldgica, sofreu aado do tempo significativas e pontuais
modificacbes, além de ampla expansdo de suas @sidemimo pode ser visualizado na Figura
1.

Hdd
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578 IR
108 208
356
- 14 14
2145 214 214
14
Am—— N — e
A0 139: 139 z i
. 1 - : 1 . 1 =
1205-2002 2003-2010 H011-2014 2015-2014
e svinoulada I Pracaistents B i corporacin
Fapansdo 2002- 2010 Incorporagdo CR Fxpansao #011-2014
Polos de Inovacao B Expansdo 20152016 Total

Figura 1 — Expansédo da Rede Federal de Educacéo Profissitieatifica e Tecnoldgica —

Em unidades
Fonte: MEC/SEMTEC. Disponivel em: http://redefedlenac.gov.br/expansao-da-rede-federal
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A Rede Federal tem apresentado expanséo significale 1909 a 2002, foram
construidas 140 escolas técnicas no pais. Enti@ @ @D16, concretizou-se a construgéo de
mais de 500 novas unidades referentes ao planoxpiEngio da educacdo profissional,
totalizando 644ampiem funcionamento.

Tendo como principios os valores estéticos, poBticéticos, como também o
desenvolvimento de competéncias para a laboratididaa flexibilidade, a
interdisciplinaridade e a contextualizacdo na amgagdo curricular, a identidade dos perfis
profissionais de conclusdo, a atualizagdo permandos cursos e seus curriculos, e a
autonomia da escola em seu projeto pedagogicougagdo profissional no pais assim como
todos os outros niveis e modalidades de educag@iosda base legal na Constituicdo Federal
de 1988 e na Lei de Diretrizes e Bases da Eduddgéional de 1996.

Para tanto, ainda como balizadoras desta propdstaeional, pode-se citar o Parecer
CNE/CEB n° 16/99 e a Resolucdo CNE/CEB n° 04/9%€@&mara de Educacéo Basica CEB,
do Conselho Nacional de Educacdao — CNE, e tendoocoremissa estes, as Diretrizes
Curriculares Nacionais para a Educacédo ProfissidaaNivel Técnico que foram definidas
pela Camara de Educacdo Basica do CNE, a parfiraj®sta do Ministério da Educacéao,
encaminhada pelos Avisos Ministeriais n°s 382 e @83L5 de outubro de 1998, e n° 16, de
21 de janeiro de 1999, sendo instituida em setem®r2012, por intermédio da Resolucao
CNE/CEB n° 6 (MEC/SETEC).

Doravante, neste processo de expansao e de nagéatida Educacédo Profissional no
pais, cabe destacar a criacdo dos Institutos FedbdraEducacéo, Ciéncia e Tecnologia pela
Lei 11.892 de 29 de dezembro de 2008, por serzavmais fidedigna representacao dessas
mudancas. Com autonomia pedagogica, administraidajca e financeira, os IFs tém a
importante atribuicdo de levar a educacéo profigdie tecnologica em seus diversos niveis e
modalidades, como pode ser observado:

Os Institutos Federais tém por finalidades e caresticas:

| — ofertar educacdo profissional e tecnoldgica, dos os seus niveis e
modalidades, formando e qualificando cidaddos cmtas na atuacéo profissional
nos diversos setores da economia, com énfase eowis#gimento socioecondémico
local, regional e nacional (Art. 6° da Lei 11.8903).

Pode-se destacar que os IFs tém caracteristicasemtifadas de qualquer outra
unidade de ensino existente no pais. O que podabservado no Art. 2° e seus respectivos
paragrafos 1°, 2° e 3° da Lei 11.892:

Art. 2° Os institutos Federais séo instituicbes atlicacdo superior, basica e
profissional, pluricurriculares e multicampi, esipéizados na oferta de educacao
profissional e tecnol6gica nas diferentes modabdade ensino com base na
conjugacdo de conhecimentos técnicos e tecnoldgicos suas praticas

pedagégicas, nos termos desta lei.

§ 1° Para efeito da incidéncia das disposicOesregem a regulacdo, avaliacdo e
supervisdo das instituicdes e dos cursos de educagerior, os institutos federais
séo equiparados as universidades federais.

8§ 2° No ambito de sua atuacdo, os Institutos Federgercerdo o papel de

instituicbes acreditadoras e certificadora de caémmas profissionais.

§ 3° Os Institutos Federais terdo autonomia paaa erextinguir cursos, nos limites

de sua area de atuacéo territorial, bem como egiatrar diplomas dos cursos por
eles oferecidos, mediante autorizacdo do seu CGuns®liperior, aplicando-se no
caso da oferta de cursos a distancia a legislagiac#ica.
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E neste cenario de expansédo, atribuicdes e desddidRede Federal de Educacio
Profissional que o Instituto Federal de Educacé@nda e Tecnologia de Roraima,
localizado ao Extremo Norte do pais vem se destiacdesde a sua criacédo por intermédio da
Lei 11.892 de 29 de dezembro de 2008.

1.4.2 Criagéo do Instituto Federal de Roraima-Lei 11.892le 29 de dezembro de
2008

Com uma populagcdo estimada em 450.479 pessoas (IBGH), o Estado de
Roraima esta localizado no Extremo Norte do Brasiin uma extenséo territorial de 224.298
quildmetros quadrados. O Estado tem como principisdades econdmicas a pecuaria,
agricultura e extrativismo (vegetal e mineral). opulacdo € composta por negros, brancos,
pardos e indigenas, esses ultimos com 11 etniaslidis em 32 Terras Indigenas
regularizadas em Roraima.

O Estado é composto por 15 municipios, a capitad Bgsta, Cantd, Uiramuta,
Amajari, Caracarai, Rorainopolis, Pacaraima, Saw,L840 Jodo da Baliza, Caroebe,
Normandia, Alto Alegre, Roraindpolis, Mucajai e Bon

O Instituto Federal de Educacdo, Ciéncia e Tecimlog Roraima — IFRR, esta
localizado em quatro municipios, sendo eles Bo#aVBaracarai, Bonfim e Amajari.

Baseado no Plano de Desenvolvimento Institucior@DY-(2014-2018) e Regimento
Geral (2013) documentos norteadores do planejanesitatégico da instituicdo, a presente
analise tem por objetivo conhecer a trajetoriadhish que compde o Instituto Federal de
Educacéo, Ciéncia e Tecnologia de Roraima — IFRRd@ a partir da Lei 11.892 de 29 de
dezembro de 2008.

O PDI (2014- 2018), considera a evolu¢do do IFRREito momentos principais:

l. Escola Técnica de Roraima;

Il. Escola Técnica de Roraima integrante do sistelmaensino do Estado de
Roraima;

Ill.  Escola Técnica Federal de Roraima;

IV. Centro Federal de Educacao Tecnolégica de Rarai

V. Instituto Federal de Educacao, Ciéncia e Teaialde Roraima.

Ainda como Escola Técnica de Roraima, o IFRR inigoas atividades em 1987 com
dois cursos técnicos: Eletrotécnica e Edificac@sndendo num total de 175 estudantes.
Suas instala¢Bes funcionavam em dois blocos cegiel@sEscola do Magistério. Em 21 de
dezembro de 1989, por intermédio do Parecer n°92@&8nstituicdo € reconhecida como
parte integrante do sistema de ensino do EstadRoEma, tendo aprovados seu Regimento
Interno e as grades curriculares dos cursos dels#in® Nesse periodo, funciona em suas
proprias instalacbes e conta com quadro de seesdoomposto por 23 servidores entre
docentes e técnico-administrativos.

Embasado pela Lei 8.948 de 08 de dezembro de HOBwtituicdo sofre mudancas
gradativas, como por exemplo a verticalizacdo dinen passando entdo a se chamar Centro
Federal de Educacdo Tecnolégica de Roraima — CHEET-por meio do Decreto
Presidencial de 13 de 39 novembro de 2002, ofedeceuarsos profissionalizantes em nivel
basico, técnico e superior. O curso superior dendlegia em Gestdo de Turismo foi o
primeiro a ser implantado e teve sua proposta ddammacdo vinculada a proposta de
transformacao da ETFRR em CEFET-RR.
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No dia 29 de dezembro de 2008, foi sancionada anell.892, que criou 38
Institutos Federais de Educacao, Ciéncia e Tecimlegtéo, a partir dessa data, o CEFET-
RR foi transformado em Instituto Federal de Educa¢iiéncia e Tecnologia de Roraima
(IFRR).

Tendo como Misséo Institucional promover formacéategral, articulando ensino,
pesquisa e extensdo, em consonancia com os ar@ojdstivos locais, sociais e culturais,
contribuindo para o desenvolvimento sustentavedreccVisao de Futuro, ser referéncia no
pais como instituicdo de formacéo profissionalceaégica na promog¢ao de ensino, pesquisa
e extensdo. O IFRR é constituido pelas seguintdsdes (PDI 2014 — 2018):

Reitoria CNPJ n°® 10.839.508/0001-31 — Endereco: Rarado Dias Paes Leme, n°
11 — Calungéd, CEP: 69303-220 — Boa Vista — Roraifetefone: (95) 3624-1224,
E-mail: gabinete.reitoria@ifrr.edu.br

CampusBoa Vista-Centro, CNPJ n° 10.839.508/0002-12 —eEagb: Avenida
Glaycon de Paiva, n°® 2496 — Pricumd, CEP: 69304-3&ba Vista — Roraima,
Telefone: (95) 3621-8000, E-mail: gabinete.boa@sifar.edu.br

CampusAvancado de Bonfim — Sede Proviséria —Endereca: dRuComércio, s/n°
— Nova Cidade, CEP: 69380-000 — Bonfim — Rorain@efbne: (95) 3224-1224, E-
mail: gabinete.bonfim@ifrr.edu.br

CampusNovo Paraiso CNPJ n° 10.839.508/0003-01 — EndeB#gdl74 — km 512
- Vila Novo Paraiso, Caracarai - Roraima - E-mail:
gabinete.novoparaiso@ifrr.edu.br

CampusAmajari CNPJ n° 10.839.508/0004-84 — Enderecoindiale acesso a Vila
Brasil, km 03, CEP: 69343-000 — Amajari — Roraifalefone: (95) 3593-1143, E-
mail: gabinete.amajari@ifrr.edu.br

CampusBoa Vista- Zona Oeste — Sede Provisdria CNPJ N8380608/0005-65 —
Endereco: Rua CC 15, n° 204, Escola Elza Brevesnaddr Hélio Campos, CEP:
69318-060 Boa Vista — Roraima, Telefone: (95) 38333, E-mail:
zonaoeste@ifrr.edu.br (PDI-IFRR, 2014-2018, p. 37).

Atualmente, o IFRR tem como Reitora a Pr&andra Mara Botelho, cujo mandato
iniciou em novembro de 2016. A instituicdo possatrigura organizacional conforme
estabelece a Lei n°® 11.892/08, em Estatuto pr@peim Regimento Geral, compreendendo os
seguintes 6rgaos: |. Orgdo colegiado de caratdbedativo; 1l. Orgdos executivos; IlI.
Orgéos colegiados de carater consultivo; VI. Cobssspermanentes; VII. Comissfes
especiais e temporérias.

O IFRR pauta sua atuacdo com acOes académicasnukectm, qualificacdo, extensao
e prestacao de servigos nos seguintes eixos tggoasd(PDI 2014-2018, p. 44):

Formacao Técnica de Nivel Médio: Ambiente, Saud&eguranca; Gestdo e
Negocios; Hospitalidade e Lazer; Informagdo e Cdoagdo; Infraestrutura;
Recursos Naturais; Controle e Processos Industriais

Cursos Superiores: Hospitalidade e Lazer; Informag&omunicacao; Ambiente,
Saulde e Seguranca.

Formacdo de Professores: Licenciatura em Educad§icaf Licenciatura em
espanhol e sua literatura; Licenciatura em CiénBimddgicas; Licenciatura em
Matematica.

A instituicdo tem seus objetivos alicercados noghr7° da Lei 11.892/2008:
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| — Ministrar educacéo profissional técnica de hiwedio, prioritariamente na
forma de cursos integrados, para os concluintegrdino fundamental e para o
publico da Educacéo de Jovens e Adultos.

Il — Ministrar cursos de formacdo inicial e contwda a trabalhadores, objetivando a
capacitacao, o aperfeicoamento, a especializagéatlizacdo de profissionais, em
todos os niveis de escolaridade, nas areas dagédupeofissional e tecnoldgica.

Il — Realizar pesquisas aplicadas, estimulandoesedvolvimento de solug¢des
técnicas e tecnoldgicas, estendendo seus bendicmsiunidade.

IV — Desenvolver atividades de extensao de acooto @s principios e finalidades
da educacao profissional e tecnologica, em arg@alacom o mundo do trabalho e
0S segmentos sociais, e com énfase na producdenviddmento e difusdo de
conhecimentos cientificos e tecnoldgicos.

V — Estimular e apoiar processos educativos quentea geracao de trabalho e
renda e a emancipacdo do cidaddo na perspectivadekenvolvimento
socioecondmico local e regional.

VI — Ministrar em nivel de educacao superior:

a) Cursos superiores de tecnologia, visando a frfkmale profissionais para os
diferentes setores da economia.

b) Cursos de licenciatura, assim como programaecesp de formacdo pedagdgica,
tendo em vista a formagdo de professores para eagdin basica, sobretudo nas
areas de ciéncias e matemética, e para a educaf&sipnal.

c) Cursos de bacharelado em engenharia, visandarea¢édo de profissionais para
os diferentes setores da economia e areas do ¢om@mo.

d) Cursos de pés-graduacdo lato sensu de apenfsig@a e especializacéo,
objetivando a formacéo de especialistas nas difeseéireas do conhecimento;

e) Cursos de pds-graduacéo stricto sensu de mesrddutorado, que contribuam
para promover o estabelecimento de bases solidasedunacao, ciéncia e
tecnologia, tendo em vista o processo de geragdmvacdo tecnoldgica. (PDI 2014
-2018, p. 45).

Assim o IFRR, embasado pela sua Lei de criacAmaaaas demais normativas que
sdo premissas da educacado publica brasileira ayaese como instituicdo de educacional
profissional de grande potencial econémico, sa@iltural nos quatro municipios do Estado
de Roraima, apontando como um de seus valores ae&sgio a Gestdo Democratica. Neste
sentido, buscar-se a apresentar a seguir de gona festa forma de organizacdo escolar se
apresenta em sua estrutura.

O IFRR E A GESTAO DEMOCRATICO-PARTICIPATIVA

Como elencado anteriormente, o IFRR tem como pgatia legal a gestao escolar
democratico-participativa, embasada pela LDB 93®4f%lo PNE vigente e ainda pelos
documentos institucionais PDI (2014-2018), EstawitBRegimento Geral do IFRR (2014),
Organizacéao Didatica (2018). Assim tem-se, enquBeitoria, como pratica desse modelo de
gestdo a instituicdo de alguns dos instrumentggdéeipacdo da comunidade escolar que ja
se configuram dentro da prépria legislacdo queauccomo € o caso dos 6rgaos colegiados
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de cunho deliberativo e consultivos, respectivamer@onselho Superior, Colégio de
Dirigentes e noxampi a configuragdo de alguns outros instrumentos dacipacao da
comunidade escolar, como é o caso do Conselho G@marEscolar deCampus Conselho
de Classe, Colegiado de Curso, Nucleo Docentetlsinte e Grémio Estudantil.

Assim, com objetivo de contextualizar o processgekiddo democratico-participativa
desenvolvido na instituicdo, buscar-se-4 apresestegferidos 6rgaos.

Conselho Superior no IFRR

O Conselho Superior — CONSUP, embora seja 6rgasuttoro € também o 6rgao de
deliberacdo maxima no IFRR. Conforme disposto reoReédo n° 184 de fevereiro de 2015,
gue aprova o Regimento Interno do Conselho SupgoidFRR.

Segundo o documento o 6rgdo deve ter a composigdedor da instituicdo, bem
como de servidores técnico-administrativos e desgertompreendendo suas representacdes
pelo nimero decampi Ainda, assegura a participacdo de 2 (dois) egsess (seis) da
sociedade civil, dos quais 2 (dois) indicados purdades patronais, 2 (dois) indicados por
entidades dos trabalhadores e 2 (dois) represestdotsetor publico e/ou empresas estatais,
1 (um) representante do Ministério da Educacgaoigdado pela Secretaria de Educacao
Profissional e Tecnoldgica do Ministério da Educagi? (dois) representantes do Colégio de
Dirigentes como membros titulares e igual namerosdglentes, eleitos por seus pares.
Ressalta-se ainda que, também compde o CONSUR, tsdex-Reitores da instituicdo, sem,
contudo, terem direito a voto. Os membros técnarmiaistrativos, docentes e discentes,
devem ser eleitos por seus pares. A eleicdo oaaragla 2 (dois) anos.

A presidéncia do Conselho é presidida pelo Reitarsedemais participantes sao
chamados de conselheiros. Sobre a estrutura do,@ddesolucdo 184/2015, afirma que esta
deve compreender: | - Presidéncia; Il — Plenariasttuida pelos Conselheiros; Il —
Secretaria. Sobre as atribuicbes do CONSUP:

Art. 14 Compete ao Conselho Superior:

| - aprovar as diretrizes para atuagéo do Instikederal e zelar pela execucdo de
sua politica educacional;

Il - aprovar as normas e coordenar o processo miutta & comunidade escolar para
escolha do Reitor do Instituto Federal e dos DiestoGerais doampus em
consonancia com o estabelecido nos arts. 12 e 13ida°. 11.892/2008 e pelo
Decreto n°. 6986/2009;

lll - aprovar os planos de desenvolvimento instinal e de acdo e apreciar a
proposta orcamentaria anual;

IV - aprovar o projeto politico-pedagégico, a origagdo didatica, regimentos
internos, normas disciplinares e os Calendarioslases das Unidades de Ensino
gue integram a estrutura do IFRR;

V - aprovar normas relativas a acreditacdo e aificagdo de competéncias
profissionais, nos termos da legislagéo vigente;

VI - autorizar o Reitor a conferir titulos de méri&cadémico;

VIl - apreciar as contas do exercicio financeir@ eelatério de gestdo anual,
emitindo parecer conclusivo sobre a propriedadsgelaridade dos registros;

VIII - deliberar sobre taxas, emolumentos e contgbes por prestacdo de servicos
em geral a serem cobrados pelo Instituto Federal.

Com o objetivo de explicitar a abrangéncia e osdem®lem que s&o concebidos o
CONSUP do IFRR, realizou-se uma andlise das agh@sesente 6rgdo, por intermédio das
Atas das reunides do biénio 2015-2017. Em abr2Gde7, o 6rgdo passou por novas eleicoes,
sendo eleitos para representar os servidores teadministrativos e docentes, discentes
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regularmente matriculados e egresso da instituigdi@ compor o biénio 2017-2019. Como
representante da sociedade civil, ocupara o cargcalaborador da Eletrobras Distribuicdo
Roraima e ainda do MEC/SETEC.

As reunides ordinarias do 6rgdo cumprem um calémdgré-aprovado e séao
realizadas a cada 2 (dois) meses, ja as reunidesorinarias, sdo solicitadas por um dos
membros ou pelo proprio presidente, em datas questao no calendéario do érgao.

No biénio 2015-2017, foram realizadas 51° reunifetinarias e mais 9 (nove)
reunides extraordinarias, ao total de 60 reuni@es.reunides seguem um protocolo, a
abertura da mesma é realizada pela presidente dgelbo, no caso, o Reitor do IFRR, logo
apos, acontece a verificacdo do quérum pela seere@onfirmada a presenca de cinquenta
por cento mais um dos conselheiros, é realizagmovacao ou ndo da Ata da reunido anterior
e em sequéncia sao pronunciadas possiveis justifisade auséncia dos conselheiros pela
secretaria. ApOs esse primeiro periodo, a reunié@nduzida pelas pautas pré-aprovadas no
calendario do CONSUP. Assim, 0S processos e oatgpgarecer por parte do relator sdo
apresentados, iniciando em seguida, espaco pacasd@& da aprovacdo ou nao, pelos
membros do conselho.

No respectivo biénio, as pautas discutidas pernmreasaaspecto pedagdgico da
instituicdo, como criacao de polos de Educacacstabeia (EaD), reestruturacdo de planos de
curso, aprovacao de plano pedagdgico de cursovagio de minuta da politica de inovacéao,
propriedade e transferéncia de tecnologia, apravdeicalendario escolar, entre outros. O
aspecto administrativo foi observado, na discusiipautas como o processo da comissao
responsavel pelo estudo da viabilidade da implaotagde 30h mensais para servidores
técnico-administrativos do IFRR, pagamento de aukidnsporte, analise de instrumento de
frequéncia docente, deflagracdo do processo deitarecadémica para a escolha do reitor
do IFRR e dos diretores-gerais d@gnpi Também pode ser observado nas pautas discutidas,
o aspecto financeiro, como por exemplo, relatéreo gkstdo, concessdo de bolsa de
qualificagdo, minuta politica de capacitacédo, eotteos.

O CONSUP, enquanto organismo maximo de deliberagidro da instituicdo, se
assemelha em atribuicdes e formacdo dos consahemm o Conselho Escolar de uma
unidade de ensino, no entanto diferencia-se peianamnia, administrativa, pedagogica e
financeira que dispde por ser o IFRR, uma autarddiéstaca-se pela analise dos referidos
documentos, consistindo ainda um desafio para tduigdo, a quantidade insuficiente de
servidores; a evasao e a retencéo de seus discaratemlizacdo de documentos norteadores
da pratica pedagdgica na instituicdo; a dificuldadanceira; a dualidade existente entre os
servidores docentes e técnicos-administrativosucicacao entre reitoriacampi

No entanto, € possivel observar pontos positivaastauicao, a saber: instrumento de
gestdo democratica consolidada (CONSUP), pois alémse encontrar implantado na
instituicdo, também esta implementado na praticactaunidade escolar; trabalho engajado
na promocao de cursos para a comunidade localiéelde suas possibilidades; politicas de
extensdo, pesquisa e poés-graduacao atuantes; adwmnpento dos indices de evasdo e
retencdo discente; promocgdo da qualificacdo doidserwor intermédio de bolsas de
capacitacao; o diadlogo da instituicdo com o sensdsuas necessidades.

Assim, embora novo para a institui¢édo, ja que foimulgado com a criagdo dos IFs, o
Conselho Superior tem se mostrado importante matande democratizacdo da tomada de
decisbes, primeiro porque agrega camadas interaategna da comunidade a qual esta
inserido, segundo porque consegue colocar em xeguseja, sobre os olhares atentos das
pessoas que a compde, as nuances pedagdgica,sdativa e financeira, o que para autores
como Furtado (2015), compreende as concepcOesstidogde uma instituicdo de ensino: a
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gestdo administrativa (recursos materiais e finamgee pedagodgica, conseguindo, portanto,
atender as reais necessidades de sua comunidade.

Colégio de Dirigentes-CODIN

Como o6rgédo consultivo da instituicdo, pode-se aitaColégio de Dirigentes, que é
formado pela representatividade de gestores maxidesinstituicdo, como pode ser
observado, no Art. 6° do Regimento Geral do IFRR.

O Colégio de Dirigentes, de carater consultivo, érgdo de apoio ao processo
decisorio da Reitoria, constituido nos termos dalle892/08 e do Estatuto do IFRR,
garantida a seguinte composicao:

l. 0 Reitor, como presidente;

Il. os Pro-Reitores; e

lll. os Diretores-Gerais das Unidades de Ensinegfiea e Extensao.

Diferente em competéncia e formacdo do CONSUP, BIBOgue é composto por
Reitor, Pro-Reitores e Diretores-Gerais dasipi se configura como um espaco de discussao
e interacdo entre as unidades de ensino e sewcgenamto maximo, a Reitoria.

Pelo seu calendario de reunibes, que € mensalp gamides extraordinarias
convocadas pelo presidente do 6rgao ou por 2/3 (dagos) de seus membros, mostra-se um
“preparo”, de didlogo e ideias para as reunide€@QdISUP, que acontecem bimestralmente.

Sobre as atribuicbes do CODIN, pode-se destacaordiglas no Art. 7° do Regimento
Geral do IFRR (2014): Segundo o documento, comgeteéolégio de Dirigentes:

I. apreciar e emitir parecer sobre a distribuigiterna de recursos orcamentarios e
financeiros;

Il. apreciar e emitir parecer sobre normas parabtatdo de acordos, convénios e
contratos, bem como para elaboracdo de cartastdecéo ou de documentos
equivalentes;

[ll. apresentar a Reitoria proposta de criacdo terajdo de funcdes e 6rgdos
administrativos da estrutura organizacional do IFRR

IV. aprovar, por delegagdo do Conselho Supericglendario de referéncia anual;
V. apreciar e emitir parecer sobre normas de ageemento da gestao;

VI. apreciar e emitir parecer sobre outros assutdomteresse da administracdo do
IFRR a ele submetido.

As funcbes do CODIN estédo atreladas as concepgliemiatrativas e orcamentarias
da instituicdo, bem como sua atuacdo frente a ©umsituicdes. O 6rgdo, assim como o
CONSUP, Conselho Comunitario Escolar deampus bem como o0s 6rgdos de
assessoramento e de controle, sdo estancias quiamegtam a gestdo descentralizada do
IFRR (Regimento Geral, 2014).

Conselho Comunitario Escolar

O Conselho Comunitario Escolar, consta na estrutgirainistrativa da instituicao
como um dos 6rgdos colegiados de carater consuliendo o CODIN o outro. Esse,
diferente dos demais conselhos deve ser concebidanizado e gestado em cada um dos
cincocampida instituic&o.
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Art. 10. O Conselho Comunitario Escolar sera ctuisktd por membros titulares e
suplentes, indicados pelo Diretor Geral e nomeagoels Reitor, garantida a seguinte

composicao:

I. o Diretor-Geral ddCampus membro nato, que o presidira;

Il. os Gestores maximos de Ensino; Pesquisa, Rakigcdo e Inovacgao; Extenséao;
e de Administragdo dGampuscomo membros natos;

[ll. 02 (dois) membros titulares e 02 (dois) supdsn representantes do corpo
docente, em efetivo exercicio, indicados por senss

IV. 02 (dois) membros titulares e 02 (dois) sumsntrepresentante do corpo
técnico-administrativo, em efetivo exercicio, iratlos por seus pares;

V. 02 (dois) membros titulares e 02 (dois) suplentepresentantes do corpo
discente, com matricula regular ativa, indicadassgas pares;

VI. 02 (dois) membros titulares e 02 (dois) sugsntrepresentantes dos egressos,
indicados pela entidade de classe que os represantrea de abrangéncia do
Campusou escolhidos em reunido, especialmente convqradaesse fim;

VII. 02 (dois) membros titulares e 02 (dois) supdsn representantes da sociedade
civil, convidados pelo Diretor-Geral ddampus dentre as entidades e/ou empresas
de maior nivel de interacdo/parceria com a Ingéini § 1°. Para 0s membros natos,
0s suplentes serdo seus respectivos substitutas I6gegimento Geral do IFRR,
2014, p. 12).

Algumas prerrogativas que embasam a implementaga€ahselho Comunitério,
como por exemplo, representantes da comunidadeug rm@andatos como membros do
conselho se assemelham ao CODIN, no entanto, diéeferma expressiva a periodicidade de
suas reunifes, semestralmente, cabendo as rewxfresrdinarias serem solicitadas pelo
presidente ou por 2/3 (dois tercos) de seus mentdwos antecedéncia de no minimo 15

(quinze) dias.

No Regimento Geral do IFRR (2014), consta as atiims do Conselho Comunitario
Escolar, conforme pode ser observado nos Artigas 1%

Art. 14. O Conselho Comunitario Escolar é o érgamsaltivo que tem por
finalidade assessorar a Direcdo GeralCdonpus colaborar para o aperfeicoamento
do processo educativo e zelar pela correta exeaggpoliticas do Instituto Federal
em cadaCampus

Art. 15. Compete ao Conselho Comunitario Escolar:

I. subsidiar o Diretor-Geral com informagfes solseu territorio — area de
abrangéncia, relativas a assuntos de carater adrathios, de ensino, de pesquisa e
de extensao;

II. avaliar as diretrizes e metas de atuacd@dmpuse zelar pela execugéo de sua
politica educacional;

lll. apresentar sugestdes para a elaboracéo dodéale académico de referéncia do
Campus

IV. assessorar a Direcao-Geral na divulgacédo deslaies da Instituicdo junto a
sociedade;

V. opinar sobre questdes submetidas a sua apreciaca
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Embora o Conselho Comunitario Escolar seja nomeemimo um dos 0rgaos
consultivos da instituicdo, dentro dosmpi nenhum dos cincoampique comp6de o IFRR 0
implementou em sua estrutura organizacional.

A Organizagdo Didéatica do IFRR, apresenta a estrigua formacédo de trés orgaos
colegiados, o Conselho de Classe voltado para and&nBécnico e o Nucleo Docente
Estruturante e Colegiado de Curso voltados panasmB Superior.

Conselho de Classe

Orgéo colegiado consultivo e deliberativo, o0 Cdmselle Classe esta presente nos
campido IFRR, que ofertam educacéo técnica integradanamo médio, no caso,Gampus
Boa Vista-Centro, Boa Vista - Zona OesBampusAmajari e CampusNovo Paraiso. Sua
estrutura e organizacdo na instituicAo sdo reguitadas pela Organizacdo Didatica do
IFRR, em seu Art. 206: Conselho de Classe:

Art. 206. O Conselho de Classe, presidido pelat®iige de Ensino, € um 6rgdo de
natureza consultiva e deliberativa, responsaveb pgiompanhamento e pela
avaliacao do desempenho escolar dos estudantesutzios nos cursos técnicos,
tendo sua organizacao e funcionamento fixados @rgianizacéo Didatica.

O documento ainda estabelece os representanteaddesegmento da comunidade
escolar que constituirdo o 6rgao, sua finalidattdyuacdes e periodos de reunides.

Nucleo Docente Estruturante — NDE

Formado por um grupo de docente, o NDE tem portigbje@ acompanhamento e
consolidagédo do Projeto Pedagdgico do Curso, eagiadticipar da concepcao, avaliagdo e
atualizacao do PPC.

Art. 203 Sao atribuicdes do NDE:

| - Contribuir para a consolidacdo do perfil prsiigal do egresso do curso;

Il - Zelar pela integracdo curricular interdisci@r entre as diferentes atividades de
ensino constante no PPC;

Il - Indicar formas de incentivo ao desenvolvinerde linhas de pesquisa e
extensdo, oriundas de necessidades da graduacaexigincias do mundo do
trabalho e afinadas com as politicas publicasivelsta drea de conhecimento do
CUrso;

IV - Zelar pelo cumprimento das diretrizes currarels nacionais para os cursos de
graduacéo;

V - Propor aperfeicoamento do PPC ao ColegiadowtsdCao qual esta vinculado;

VI - Assessorar, dentro da sua area de competén€alegiado do Curso;

VII - Acompanhar as avaliagdes de qualidade doocacsqual esta vinculado;

VIII - Acompanhar e avaliar o desenvolvimento ddCPE

IX - Conduzir os trabalhos de reestruturacdo culaic no ambito docampus
sempre que necessario (ORGANIZACAO DIDATICA, 20p852).

A Organizacao Didatica recomenda que os docentesrdser escolhidos por méritos
como lideranga e producéo cientifica na sua areamdbecimento.

Colegiado de Curso
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Diferente do NDE, a organizacdo Didatico-pedagogicediz que o Colegiado de
Curso deve ter regimento interno préprio. Inforn@mnapenas que representantes dos
docentes, discentes, o coordenador de curso e dagpgo compordao o colegiado, como
também sua finalidade:

Art. 199. O Colegiado de Curso é um 6rgdo normagivapnsultivo no ambito de
cada curso de graduacéo, que tem por finalidadm@echar a implementacdo do
Projeto Pedagdgico, avaliar alteracBes dos cuadcplenos, discutir temas ligados
ao curso, planejar e avaliar as atividades acadd&nmdo curso, observando-se as
politicas e as normas do IFRR (Organizacéo DidéticH-RR, 2018, p. 53).

O documento ainda prediz que todos os Cursos Sweerda instituicdo precisam
compor seu Colegiado de Curso.

Grémio Estudantil

No IFRR, o Grémio Estudantil, estd implementadonapenoCampusBoa Vista-
Centro e nadCampusBoa Vista - Zona Oeste. No entanto, sua infrakstiue organizacao
quanto & execu¢do ndo constam em nenhum docunmmtativo da instituicdo, podendo ser
visualizado sua nomenclatura apenas no Art.274Cauoitulo 1l, da Organizacdo Didatica,
gue trata dos deveres do corpo discente:

Segundo o Art. 274 Constituem deveres do Estudante:

X - Comunicar previamente a direcao da unidadendae a intencao
de organizacéo do grémio estudantil ou semelhante;

Os o6rgaos de participacdo da comunidade escolacagles sejam estes deliberativos
e/ou consultivos, estabelecem na instituicdo o cungmto das prerrogativas legais que
apontam ser este o caminho trilhado na construgiqrdticas democraticas pela sua
comunidade escolar.

Neste sentido, observar-se-4 com base na dinameicatuihcdo daCampusNovo
Paraiso, em especifico, como essa conjuntura déogdemocratica se apresenta em sua
realidade.

1.4.3 Contexto Investigativo: Instituto Federal de Roraina — Campus Novo
Paraiso

Nos anos de 2005 e 2006, o governo federal, poo sh@iMinistério da Educacéo,
instituiu o Plano de Expansédo da Rede Federal ded€do Profissional e Tecnologica no
Pais, estabelecendo a implantagdo de Unidades ridedizadas (UNEDs) em diversas
unidades da federacao, sendo o Estado de Roramengalado na fase | com a Unidade de
Ensino Descentralizada de Novo Paraiso.

O presenteCampus esta localizado na regido sul do Estado de Roraimas
proximidades da Vila Novo Paraiso, municipio dea€arai, distante 256 Km de Boa Vista.
Essa localizacdo € importante e estratégica temdueisgta a proximidade ao anel rodoviario,
localizado na Vila Novo Paraiso, que interliga a BR acesso Boa Vista a Manaus — com a
BR-210 que d&a acesso aos municipios de Sdo Luiz J&0 da Baliza e Caroebe; e com a
BR-432 que permite também o0 acesso ao municipiDaiiwa. Assim €ampusNovo Paraiso
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tem uma area de abrangéncia, que permite 0 acessseas cursos e atividades, estudantes
filhos de agricultores e proprietérios rurais resigs em seis pequenos municipios do estado
num total de 78.212 habitantes (IBGE, 2010).

Em agosto de 2007, iniciaram-se as atividades pegjitzas dessa unidade com 210
estudantes matriculados no curso Técnico em Aguapic Integrado ao Ensino Médio,
incluindo uma turma de PROEJA. J4 na segunda fadelaho de Expansdo, o CEFET-RR
foi contemplado com outra UNED, sendo agora no RKipio do Amajari, no norte do
Estado. Em 29 de dezembro de 2008, a Lei n°® 11i88®2ui a Rede Federal de Educacéo
Profissional, Cientifica e Tecnoldgica, sendo ddstana criado o Instituto Federal de
Educacao Ciéncias e Tecnologia de Roraima — IFRBsgmndo a partir de entdo, a UNED
Novo Paraiso a se denomit@ampusNovo Paraiso Figura 2.

vvvvvvvvvvvvvvvvvvvvv
;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;

Figura 2 —Campus Novo Paraiso — IFRR
Fonte: Coordenacao de Comunicacao Social do IERRpusNovo Paraiso.

No periodo de 2007 a 2012, a instituicdo foi gegdanomeados do entdo Reitor do
Instituto Federal de Roraima, Edvaldo Pereira dzaSpor se tratar de uma UNED, por isso,
sem autonomia politica, administrativa, financeit@ Assim, de 2007 a 2011 pelo professor
efetivo da Instituicdo Nadson Castro dos Reis, @kl a 2012 pelo também professor
Manoel Raimundo Barreira.

A primeira eleicdo para diretor-geral dampussé ocorreriam no final de 2012, tendo
como candidatos um professor Licenciado em Matea&tium Técnico—Administrativo com
o cargo de Técnico em Assuntos Educacionais. ECH8, 2 primeiro diretor-geral e também
0 primeiro técnico-administrativo a gerir utampusdo IFRR, o senhor Eliezer Nunes da
Silva, tomou posse. Recentemente o senhor EliearedNda Silva se reelegeu como diretor-
geral docampusas elei¢bes de 2016.

Com o intuito de atender a demanda social locatampustem ofertas de vagas
prioritarias para cursos do eixo tecnoldgico deursas Naturais e Producdo Alimenticia, os
quais séo dispostos conforme Catalogo Nacional desoS Técnicos (2014), tendo
implantados o0s cursos: Técnhico em Agropecuarigiaty ao Ensino Médio, Técnico em
Agropecuaria Subsequente em regime de alternéfhéaico em Agricultura integrado ao
Ensino Médio e Técnico em Agricultura Subsequentgagime de Alternancia e Técnico em
Agroindustria integrado ao Ensino Médio e em Agliica e o Curso Superior Bacharelado
em Agronomia, conforme disposto no Parecer do Qlomgéacional de Educacao n° 306 de
07 de outubro de 2004.
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De acordo com o PDI do IFRR,GampusNovo Paraiso, tem capacidade para receber
até 1.200 estudantes presenciais. Atualmente, ate@ma clientela de aproximadamente 361
alunos, entre esses, 0s que cursam 0 ensino téomégyado ao ensino médio e 0 ensino
superior.

Ainda de acordo com o Plano de Desenvolvimentotlicgdbnal da instituicdo, o
campustem sua estrutura de cargos e funcdes definidaMEIC/SETEC, conforme padréo
estabelecido para a Rede Federal de Educacao dvvnéis e Tecnoldgica, e no referido
documento estéd estruturada da seguinte forma: &rE€gral: Coordenagbes e Chefia de
Gabinete; Coordenacdo de Comunicacdo Social; Coagde de Gestdo de Pessoas;
Coordenacédo de Registros Escolares; Conselho [EscBlapartamento de Ensino;
Coordenacdo de Pesquisa, PoOs-Graduacdo e Inovaeéooldgica; Coordenacédo de
Extensdo; Departamento Técnico; Departamento deifstnacdo e Planejamento; bem
como coordenac0es ligadas aos departamentos (PRIR,12014-2018, p. 212).

Quadro 5 — Setores subordinados aos Departamentos de Epsih® Administracdo e
Planejamento

DEPARTAMENTO DE ENSINO: Coordenacéo de Cursos, Alternancia, Coordenacé&o de
Estagio, Coordenacgdo Pedagdgica, Coordenacdo ¢#éhssa ao Estudante.

DEPARTAMENTO DE ADMINISTRACAO Coordenacdo Tecnologia da Informaggo,
Coordenacéo Protocolo e Arquivo, Coordenacédo Almiado e Patrimonio, Coordenacao
Financas, Coordenacédo Transporte, Coordenacao midof®, Coordenacdo Gestdo |de
Contratos, Coordenagéo de Manutencéo.

Fonte: IFRR/CNP/CTI, 2014.

As coordenacdes pedagogica e de Comunicacao Se@itdyam criadas em meados
do ano de 2014, com a chegada de servidores endpsssa mesmo ano.

Para gerir esta estrutura administrativa e pedagpgiquadro atual de servidores é de
109, sendo 57 docentes (5 destes em exercicio tangoe 52 técnico-administrativos,
divididos nas classes C — Ensino Fundamental; Dsing Médio e E — Ensino Superior.

Ainda em 2014, @ampudanca seu proprio organograma, onde podem servaiokses
as coordenacdes que estdo ligadas aos Departantentéessino e ao de Administracdo e
Planejamento que néo estéao dispostas no PDI.

Embora pode-se perceber a desatualizacdo quantsaritidpde de servidores, o
Quadro 5 mostra a distribuicdo destes pelos setloresmpus

Quadro 6 — Organograma atual Setores do Campus Novo Pafeiieo pelo Sistema
Unificado de Administracdo Publica — SUAP (continua

QUANTIDADE DE
SETOR SERVIDORES

Direcao-Geral Diretor-Geral 1
Gabinete Coordenador 2
Departamento d :

Administracdo e Planejamentq Diretor 6
Departamento de Ensino Diretor 10
Departamento Técnico Diretor 6
Coor_dena(;ao de Protocolo Coordenador 1
Arquivo

Coordenacdo de Almoxarifag Coordenador 1
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e Patrimobnio

Coordenacdo de Gestéo
Pessoas

Coordenador

Coordenacdo de Registr
Escolares

Coordenador

Coordenacéo de Finangas

Coordenador

Coordenacdo de Gestéo
Contratos

Coordenacéo de Transporte

Coordenador

Coordenacdo de Assisténcia
Estudante

D (P P IN W

Coordenador

Coordenacdo da Tecnologia

~ Coordenador
Informacao

=

Coordenacao de Estagio Coordenador

Coordenacéo de Extensao Coordenador 1

Coordenacdo de Pesquisa, P
graduacéo e Inovagé Coordenador 3
Tecnologica

Coordenacédo do Curso Técni
Integrado ao Ensino Médio e Coordenador 3
Agropecuaria

Coordenacédo do Curso Técni
Integrado ao Ensino Médio e Coordenador 4
Agroindustria

Coordenacdo Pedagogica Coordenador 3

Coordenacéo de Alojamento - -

Coordenacdo de Comunicaca 2

Conselho Escolar - -

Coordenacdo de Legislacéo
Norma

Professores - 47

Fonte: SUAP/IFRR. Disponivel em:
<https://suap.ifrr.edu.br/admin/rh/setor/?excluidexact=0&uo__id__exact=7>. Acessado em 14 de jdbo
2017.

Destoando um pouco do que aponta o PDI, na quaetida setores que compdem a
estrutura administrativa e pedagdgicacdmpus uma vez que apresenta mais coordenacdes
do que estdo dispostas no organograma do refeaitpus apresenta fidedignamente a atual
estrutura do IFRR —Campus Novo Paraiso. Destaca-se a n&o representatividade
administrativa dos seguintes setores apontadosodéntorganograma, o Conselho Escolar e
Coordenacéo de Legislacdo e Norma que ainda namfonplementados ncampus bem
como as Coordenacdes de Gestdo de Contratos eebiagéd de Alojamento que estdo sem
representantes.

Além da estrutura administrativa, a instituicdotaotom uma estrutura fisica ampla e
bem cuidada. Todos os ambientes possuem boa ilgatdnalima agradavel, moéveis e
equipamentos adequados. Existem 15 salas de adldab®ratorios (informatica, quimica,
agroindustria, solos e sementes), restaurantec@spitural (com palco e pétio), consultorio
médico e odontologico, enfermaria, sala de cinesala de professores, biblioteca,
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alojamentos, ginasio, sala de reunides e ambietitEgicos de campo (apiario, aviario,
estufa).

A instituicdo tem pretensao de realizar ampliagddodios os seus espacos didaticos
com vistas a atender a comunidade local, em relagdoumero de vagas, aumento do
itinerario formativo e atividades praticas, e ainad constru¢do de espacos de acolhimento de
seus servidores e discentes, como por exemplogc@spastinado a descanso entre 0s
momentos de trabalho e estudo e construcdo derednja para o pernoite de discentes que
precisem por conta de sua formag&o ser em regte@maio ou semi-internato.
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2 METODOLOGIA DA PESQUISA

Com o objetivo de analisar, que concepcao (desatica (s) sdo desenvolvida (s) a
partir de uma perspectiva de gestdo democrétidasiituto Federal de RoraimaGampus
Novo Paraiso, a pesquisa em questdo teve uma geandgualitativa, pois conforme
compreende Oliveira (2016, p. 59):

A pesquisa qualitativa pode ser caracterizada ceevo uma tentativa de se
explicar em profundidade o significado e as car&tteas do resultado das
informacdes obtidas através de entrevistas ou @eestbertas, sem a mensuragéo
guantitativa de caracteristicas ou comportamento.

Quanto ao procedimento, pode ser classificado axptoratério, pois esta de acordo
com Severino (2007, p. 123): “busca levantar infgdes sobre um determinado objeto,
delimitando um campo de trabalho, mapeando as ¢deslide manifestacao desse objeto”.

Inicialmente, foi adotado como procedimento metodigio a pesquisa bibliografica
para conhecimento do assunto ora tratado. A abendamnicial buscou conhecer os
pressupostos teoricos, histérico, embasamento legdBrasil e as praticas realizadas em
relacdo a concepcédo de gestdo Democréatica. Numdegoomento, a abordagem se deu em
relacdo a educacao profissional no Brasil, culnmdoana criagcdo dos IF s, em especial ao
IFRR —CampusNovo Paraiso. Segundo Marconi e Lakatos (20084). “sua finalidade é
colocar o pesquisador em contato direto com tuddl@aque foi escrito sobre determinado
assunto”.

A pesquisa documental que € semelhante a pesqibiagtafica, no entanto,
caracteriza-se por buscar informacdes em documepuando tiveram nenhum tratamento
cientifico, como é o caso de jornais, revistaseentrtros (OLIVEIRA, 2016). No caso da
pesquisa em questdo, os documentos analisados fgaeles utilizados pela instituicdo
como norteadores da pratica pedagogica e administracomo é o caso do Plano de
Desenvolvimento Institucional da Instituicdo — P[@014-2018) Organizacdo Didatica
(2018), Regimento-Geral do IFRR (2014) e Projetdaigégico Institucional do IFRR (2014).
As andlises foram relevantes na medida que pudedelmear a identidade e praticas da
instituicdo quanto ao tema abordado pela pesquisa.

Como percurso adotado na realizagdo da presenjeigaso primeiro passo foi uma
reunido com a Direcdo Geral do IFRRampusNovo Paraiso, em agosto de 2017, com o
intuito de apresentar a problematica de investigagédm como pedir autorizagdo e sugestoes
para sua realizacdo. A resposta a solicitacdo dworfivel, sendo possivel constatar a
preocupacgdo da instituicdo com o tema, na oporadeidoi realizada explanacdo sobre os
principios tedricos e metodoldgicos que nortearativedade. Na reunido, foi possivel extrair
também sugestdes de como realizar sensibilizacét jaos possiveis participantes da
pesquisa e em quais momentos seriam oportunos.

Ainda no segundo semestre de 2017, iniciou-se argédsdo sistematica da realidade
escolar com o objetivo efetuar contato com a codade do IFRREampusNovo Paraiso. As
observactes realizadas foram importantes paraidencritérios de escolha e perfil dos
participantes da pesquisa, ter acesso aos docusnemimativos e ainda conhecer a realidade
social, econbmica, geogréfica, educacional etc. dlastunidades seguintes foi possivel
participar de reunides pedagogicas e de gestadofaraen importantes para reflexdo e
construgdo do instrumento de coleta de dados, acambém na andlise e discussdo destes
posteriormente.
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2.1 Critérios de Escolha e Perfil dos Participantes d®esquisa

Ao longo da pesquisa bibliografica que fundamemtquesente pesquisa, observou-se
que para 0s autores, como por exemplo, Luck (20.1453):

A gestdo, portanto, € que permite superar a liditada fragmentacdo e da
contextualizacdo e construir, pela éptica abramgennterativa, a viséo e orientacéo
de conjunto, a partir da qual se desenvolvem agfiEsiladas e mais consistentes.
Necessariamente, portanto, constitui acdo conjdetarabalho participativo em

equipe.

Na citacdo a autora ratifica o papel da gestdo cpnmaordial na configuracao
estrutural da implementacdo da gestdo democratiaspaco educacional, assim a pesquisa
que antes foi pensada a consolidar-se frente #@®iies sujeitos presentes no cotidiano da
instituicdo, a saber alunos, pais, professoresseoigs, limitou-se a servidores do Instituto
Federal de Roraima €ampusNovo Paraiso, pertencentes a comunidade escaatoigs”.

Tal conjectura também se pautou em cumprir os pessos da pesquisa qualitativa, onde o
pesquisador dever ter a preocupacédo que é coneairificado que as pessoas dao as coisas
e a sua vida, o que talvez ndo fosse possiveltesades a toda a comunidade escolar, no
periodo proposto.

Assim, num universo amostral de 19 (dezenove) gestalistribuidos entre a triade
Ensino, Pesquisa e Extensao, Departamento de Astrnaigiio e Direcado-Geral, a amostragem
de participantes, total de 10 (dez) teve como raiéser representativa e suficiente para
apoiar as conclusfes e ainda, ser significativa wezaque os gestores elencados atendem a
setores estratégicos e imprescindiveis na indityigue sem os quais ndo poderia atingir 0s
objetivos tracados em seu Plano de Desenvolvimémgtitucional. Nesse sentido, os
participantes também foram elencados pelo anoudga@b, no caso, nos anos de 2017 e 2018,
esse Ultimo até o primeiro semestre.

Em fevereiro de 2018, embasada pelas pesquisasndatais, bibliograficas e pelas
percepcdes extraidas das observa@ddsco ja realizadas, iniciou-se a sensibilizacdo dos
sujeitos que fariam parte da pesquisa por interongéelireunido outorgada pelo Departamento
de Ensino da referida instituicdo. A reunido foportante, para explicar no que consistia 0
trabalho, a metodologia adotada, e a importancigpaléicipacdo destes no cenario de
resolucdo da tematica.

2.2 Instrumentos de Coleta e Andlise de Dados

Por ser um estudo qualitativo, os instrumentos deta de dados precisam ser
concebidos no sentido de explorar o cenério dastigacdo, como também de conhecer de
forma mais aprofundada as percepcdes e subjetasdaals sujeitos participantes da pesquisa
sobre o tema proposto. Com esse proposito, faeadia como instrumento de coleta de dados
a Entrevista Semiestruturada. Segundo Oliveirag201 86), “A entrevista € um excelente
instrumento de pesquisa por permitir a interacdceenpesquisador (a) e o entrevistado (a) e
a obtencéo de descricOes detalhadas sobre o @stasse pesquisando”.

Apéds escolha do instrumento de coleta de dadadpinse a construgdo do mesmo,
por intermédio das pesquisas bibliograficas e dectah realizadas, da observacao realizada
em loco, e ainda pela significativa contribuicd@léita de professores doutores no que se
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refere a expressividade das questdes (permitiaaélse mais completa possivel) e coeréncia
com o0 objeto da pesquisa. O instrumento de coletadados foi sendo moldado e
ressignificado ao longo das etapas da pesquisaobstavacao realizada. Ao término desse
processo, o instrumento foi composto por 14 quesibertas e 4 questdes fechadas, essas
altimas tinham como objetivo tracar um perfil dgestio participante da pesquisa. O roteiro de
entrevista foi validado por 5 professores Doutol@$JFRRJ.

Atendendo ao disposto na Resolucdo 466/2012 doeCundlacional de Saude esta
pesquisa foi analisada e aprovada pelo Comitéida, Etravés da Plataforma Brasil.

As entrevistas foram realizadas de fevereiro de8281labril de 2018, conforme
disponibilidade dos sujeitos participantes e dajpieadora. As mesmas foram realizadas em
locais conforme escolha do participante, por sesaldorma, algumas vezes precisou ser
adiada ou recomecada, 0 que néo interferiu em @uaafacao final. Foram contabilizados
mais 6 horas de gravacéao.

Logo apds a realizagdo das entrevistas semiestdasircom os dez participantes,
iniciou-se a reflexdo sobre qual deveria ser o nhmia percorrer em relacdo a analise dos
dados. Com o objetivo de obter uma analise dagngpdes com o maior aproveitamento
possivel para a presente pesquisa, a técnicaadtlifoi a Analise de Conteudo, pois
conforme nos evidencia Bardin, (1995, p. 31), “[cdnjunto de técnicas de andlise das
comunicacdes”. Embora a autora conceitue de formples, ela esclarece que a andlise de
contetdo ndo se d4, no entanto, s6 no campo delommtdas mensagens, mas também
considera, dependendo do contexto e a que se ,apfidhse de significado, de significante,
de semantica, léxica, e de procedimentos.

Com o caminho metodologico de analise dos dadosides$, utilizou-se as fases da
andlise de conteudo mencionada por Campos (2084ake de pré-exploracdo do material,
essa fase € caracterizada pela leitura de todo terimlada analise, no entanto, sem
compromisso de estruturar e organizar, mas de cenloematerial e deixar fluir as primeiras
impressdes; Il — Selecéo das unidades de andaises, @stumam ser norteadas pelas questdes
que precisam ser respondidas na pesquisa, e pagtedelsheadas por palavras, sentencas,
paragrafos ou um texto completo. Dentre as inUmé@sicas utilizadas nesse processo, a
analise de unidades tematicas foi a que se adeyalhor a proposta, pois embora apresente
processo organizacional definido como, por exemipkmuencial e quantitativo, também é
dindmica e indutiva; Ill — Processo de categoriaag&ubcategorizacdo, que adotado como
conceito apontado por Bardin (2015, p. 117), “Aegatizacdo € uma operacdo de
classificacdo de elementos constitutivos de umueaaj por diferenciacéo e, seguidamente,
por reagrupamento segundo o género (analogia) psarritérios previamente definidos”.

Argumenta-se ainda, que a categorizacao realizsideohstruida também com base
nas pesquisas bibliogréficas e documentais realizada observacgéo in loco.

Diante do exposto, a metodologia adotada nesselagspautou-se na Andlise de
contetdo, por meio da categorizacdo, inferénciatergretacdo dos dados. Ressalta-se que
esse percurso metodoldgico foi constituido coma@ssdade de dar maior visibilidade aos
detalhes e a regularidade das informacdes com etiwbjde aprofundar a discusséo
concernente aos dados coletados, e consequentetedior@ecer respostas a pesquisa.
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3 RESULTADOS E DISCUSSOES

3.1 A Gestdo Educacional no IFRR€ampus Novo Paraiso — Uma Proposta de
Reflexao

Na elaboracdo do presente capitulo que trata desemar os resultados e as
discussbes da pesquisa, que teve por principdivignalisar a (s) concepc¢ao (des) e prética
(s) de gestdo educacional desenvolvidas no Instikdderal de Educacdo, Ciéncia e
Tecnologia de Roraima -Campus Novo Paraiso, foram utilizados procedimentos
metodoldgicos diferenciados entre si, mas com é&spdades definidas acreditando-se serem
favoraveis na compreensao, andlise e posteriongsifo dos dados obtidos.

Assim contribuiram para a andlise e discusséo gesiguisa, estudos documentais e
bibliograficos, bem como a participagdo em everqas trataram da tematica Gestdo
democratica-participativa na educacéao, e a obs&ovdg pesquisadora em eventos, reunides e
atendimentos na instituicdo onde se deu a pesquisa.

A contribuicdo dos estudos documentais e bibliagpafforam imprescindiveis para
conhecer marcos histéricos e estruturais que cenaebo IFRR, especificamenteCampus
Novo Paraiso, e ainda sua dinamica de atuacéolagdoeao tema da pesquisa; A observacao
da pesquisadora na dinamica organizacional dduitsto possibilitou um olhar e impressoes
forjadas na pratica dos sujeitos participantes;nf@ua participagcdo em eventos, oportunizou
um reconhecimento maior por parte da pesquisadommplortancia da discusséo da tematica
da pesquisa e ainda a complexidade dessa, e cemseonente, a necessidade de discuti-la
sem apontamentos do que € certo ou errado, e sinde estamos nessa discusséo e se a
mesma tem permeado 0 espaco escolar.

Na primeira parte da entrevista, por intermédio4dgerguntas fechadas, buscou-se
construir um perfil do sujeito participante da pesg, e num segundo momento, por
intermédio de 14 questdes abertas, suas percepgatsas em relacdo a tematica abordada.

Na analise que se segue, o0s entrevistados forareatms por numeracao aleatoria de
1 a 10 com o objetivo de preservar suas identidades

Para tanto, nas quatro primeiras questdes foramtiqnados sobre idade, género,
formacdo e tempo de efetivo exercicio na instityigdois se compreende que acdes ou
concepc¢Oes de um individuo sdo construidas tamledss pxperiéncias vivenciadas ou nao.
Assim constatou-se que, a média de idade dos gegiesquisados gira em torno de 35 (trinta
e cinco) anos, que 8 dos respondentes da pes@uaidaomens, e que 6 dos participantes tém
formagéo técnica, no caso, o bacharelado, os odted® licenciados. Além disso, aferiu-se
também o tempo de efetivo exercicio na instituigsim 5 dos entrevistados tém até trés
anos, enquanto os outros 5 tém mais de seis arafstda exercicio.

Esses dados expressam a realidad€ampusNovo Paraiso, em muitos aspectos.
Como patrticipante do programa de expansao da esmtlrdl, esse ano o IFRRGampus
Novo Paraiso, completara 11(onze) anos de existésendo @ampusdescentralizado com
maior tempo de funcionamento dos cincampi que compde o IFRR. Outro fator
preponderante nessa realidade € a sua localizeg@a, de 46 km da cidade mais proxima,
Rorainopolis-RR, e a 12 km da vila, que alids aogi seu nome, Vila Novo Paraiso, do
municipio de Caracarai-RR.

Esses fatores séo relevantes para se entendepo teréaximo de efetivo exercicio dos
servidores, por algumas razdes, a abertura de @mnquiblico, uma vez que a instituicdo
ainda ndo alcancou o numero total de estudanté8 {2l e duzentos alunos), como disposto
em seu marco regulatorio, o que reflete diretameateontratacdo de profissionais técnicos e
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docentes, que séo contabilizados a partir dessm@o, 60 vagas para técnicos divididos
nas categorias C, D e E (niveis de formacdo Fund@iheMédio e Superior,
respectivamente) e 70 docentes. Outros adendo®ssgwocessos de remocao (interno a
instituicdo — do servidor para outrcampique compdem o IFRR) e redistribui¢cdo (externo a
instituicdo, o servidor € lotado em outra instifisicque compde a rede federal), mais
frequentes, o que ocasiona menor tempo de perman&uac servidor na instituicao,
aproximadamente os trés anos do estagio probatorio.

Feita essa primeira andlise, as demais questoéstahd4, permearam as categorias:

| — Atuacdo do gestor: questdes 1, 2, 3 e 4;

Il — Conhecimento acerca da concepc¢do de GestadalE &emocratica—Participativa:
guestdes 5 e 6;

lll — O conselho escolar enquanto preposicao: gesst, 9, 10, 11, 12, 13 e 14;

Quadro 7 — Categorias de Analise
CATEGORIAS QUESTOES DA ENTREVISTA
1. H4 quanto tempo atua em cargo de gestdo no IERRypuUS

Novo Paraiso? Teve experiéncias anteriores em chr@mstao?
Caso sim especifique.

2. Vocé participou de alguma capacitacdo para dssucargd
gue exerce em 2018 no IFREampusNovo Paraiso?

Caso a resposta seja SIM. A sua formacao foi cdugdatom ag
atribuicdes do cargo?

1- Atuacdo do gestor |[Caso a resposta a resposta SBAO. Vocé acredita qu
participar de uma capacitacdo na area seria imperfzara su
investidura num cargo de gestao?

3. Quais o0s aspectos positivos que Vocé apontani
desenvolvimento de suas atividades na gestao?

4. Quais as principais dificuldasl®u desafios em desenvol
suas atribuicbes enquanto gestor?

5. Descreva a concepcédo de gestdo que o (a) S@)hadota n
2- Conhecimento acercé IFRR - CampusNovo Paraiso? Quais os instrunoende gesta
da concepcao de Gesta utilizados?
Escolar Democratica-
Participativa 6. Qual o seu conceito de gestao educacional?
Acredita que o IFRR -CampusNovo Paraiso utiliza est
principios na gestdo? Caso sim exemplifique:

7. No IFRR foram implementados instrenmios de Gesté
democrética e/ou participativa? Sim ou ndo? Exdimpé.

3- O Conselho Escolar
enquanto proposicdo 8. Caso sim, esses instrumentos estdo atendende
finalidades? Justifique.

9. Conceitue Conselho Escolar.
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10. O Conselho Escolar compde o organograma deuigdb?
11. O Conselho Escolar foi implementado na ingigto?

12.Qual o papel do Conselho Escolar enquanto pigimpara |
construcdo de uma gestdo democrapiadicipativa n:
instituicdo?

Justifique e especifique alternativas a este psaces

13. Vocé considera gsivel a implementacdo do Conse
Escolar na instituicdo? Caso a resposta seja StMdisGeriam o
beneficios para a instituicio? Caso a respostaNgefa Por qué?

14. Dé sugestdes para melhorar a pratica da gesti«RR.

Fonte: Elaborado pela autora.

3.1.1 Atuagédo do gestor — | categoria

A primeira categoria que trata da Atuacdo do Gesanstituicdo foi composta pelas
questbes 1, 2, 3 e 4, como podem ser observadagia:sl. Ha quanto tempo atua em cargo
de gestdo no IFRR €ampusNovo Paraiso? Teve experiéncias anteriores eno cdeg
gestdo? Caso sim, especifique. 2. Vocé particigoalglima capacitacdo para assumir o cargo
gue exerce em 2018 no IFRR? Caso a resposta $4jaAHua formacao foi compativel com
as atribuicdes do cargo? Caso a resposta NAO. \Aocédita que participar de uma
capacitacado na area seria importante para suatisthwesnum cargo de gestdo? 3. Quais 0s
aspectos positivos que vocé apontaria no desemvehio de suas atividades na gestdao? E 4.
Quais as principais dificuldades ou desafios emnemedver suas atribuicdes enquanto gestor?

Essas primeiras abordagens tiveram como enfoqueecen a realidade da vivéncia
do gestor no ambito de suas atribuicdes na inidyi contemplando além do tempo de
experiéncia, a formacéo, potencialidades e desafiaxercicio da funcgéo.

Em relacdo a atuacdo na gestaccdmpus apenas 3 dos respondentes apresentaram
um maior tempo de experiéncia na fungcao, que val®sb a 10 anos, embora, ndo no mesmo
cargo, os demais, apresentaram experiéncia de at®s3 A mesma proporcao respondeu
gquanto a questdo de experiéncias anteriores corstorgeNessa questdo, apenas um
apontamento quanto gestdo em unidade escolar.

Os dez entrevistados nao receberam capacitacao ipagatidura no cargo que
exercem, mas acreditam ser importante no desenveito de suas atribuicdes, conforme
ilustram as falas dos respondentes a sequir:

A capacitacdo seria importante para se evitar éria de erros que se comete pela
falta de experiéncia na gestdo. Respondente 1.

Se tivesse uma capacitacdo prévia para entender @msgesso interno e se
posteriormente viesse a ser coordenador, j4 enfanglguma coisa, e mesmo se
ndo viesse a ser, acho que ficaria mais flexivelhmamos sectario em relacao a
alguns posicionamentos em relacdo a gestédo, cag@denRespondente 4.
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Participar de uma capacitagdo, te coloca a parreéas necessidades para o
desenvolvimento da funcé@o. Respondente 7.

A capacitacao e a qualificacdo dos servidores gattar na instituicdo compreende a
politica nacional de capacitacdo do servidor daimidtracdo publica federal direta, das
autarquica e funcional. No IFRR, essa politica ér@ga pelo Plano de Capacitagdo e
Qualificagdo — PCQ, que tem por objetivo geral, npyeer acdes e estratégias de
aprendizagem que visem a atender ao corpo de emsido IFRR, propiciando a aquisi¢ao e
o aprimoramento de competéncias que agreguem dalajualidade a instituicdo e valor
social ao individuo, atendendo a padrées de quididequeridos pela natureza da funcéo e da
misséao institucional.

Desta forma, a programacéao das atividades de t¢ag@goié anual, que ap0s consulta,
consolida as informacfes dos cincampie da reitoria, sob a perspectiva como prevé seu
objetivo, do desenvolvimento do servidor na caareidas necessidades institucionais.

Em analise ao PCQ/2018 da instituicdo, observausevisao de 11 eventos internos
de capacitacdo, ou seja, ofertados pela instituggiedo que apenas dois desses em razao de
sua natureza de atuacdo poderiam ser outorgadodaaat comunidade gestora. S8o eles
Iniciacdo ao Servigo Publico com carga horaria2igh] que é direcionado aos servidores em
estagio probatorio, e Introducéo a Gestéo Agil mgelds, que o publico-alvo é a comunidade
discente e externa a institui¢&o.

As demais previsdes de capacitacdo previstas agdefdocumento foram demandas
de formacdo levantadas pelos servidores, que ete parrespondem as necessidades de
atuacao nos setores gque estao lotados e em osittle, sua formacédo, no caso dos docentes
gue exercem cargos de gestao.

Tal proposicdo na oferta de capacitacdo na ingdituipode ter contribuido no
posicionamento Respondente 8, que se distanciamsldemais quanto ao melhor momento
para a oferta da capacitacdo, argumenta que aitzg@@ceé mais proveitosa se vier depois,
pois poderd intervir nas davidas provenientes &@&ndia no cargo. E também quanto ao
Respondente 5, que informou ja ter tido oporturedae participar de capacitacao, enquanto
gestor, no entanto, por motivo de outra capacitag@ocaso, pos-graduacdo, ndo pbde
participar.

Nas guestdes 3 e 4 da Categoria 1, os entrevistatrm questionados acerca dos
aspectos positivos, dificuldades e desafios nonebamento de suas atividades na gestao.

Assim quanto aos aspectos positivos apontados pekspondentes no
desenvolvimento de suas atribuicbes, foi possigéhbelecer com base nos argumentos
levantados, 0s seguintes eixos de analise: a) Balsanento Interpessoal e B)
Desenvolvimento da Instituicdo.

a) Desenvolvimento Interpessoal

N&o se nega a importancia dos individuos, que sdelementos organizadores e
reguladores dos processos sociais, € ja que tedladanca no conjunto passa por
mudanca nos individuos (LUCK, 2015, p. 97).

Enquanto desenvolvimento interpessoal os respoeslenbstram-se satisfeitos em
poder contribuir com a formagé&o dos jovens aterslpdta instituicao:

E uma luta diaria que eu tenho, quando algum akem e tem uma medida
disciplinar, até que ponto eu tenho que analiarraacéo que ele esta tendo, que a
idade que ele tem é a idade de conflito entreradgéo do eu e da identidade, e as
normas que ele precisa compreender da instituiEBondo pode ser um passivo,
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mas alguém que precisa compreender as normasalguativo, que saiba lutar.
Entdo que ele ndo s6 ouca, mas que ele consig&mards uma identidade, uma
autonomia de pensar, que saia daqui um profissioosldois lados, na formacao
profissional e na formagdo humana. Respondente 4.

Esta mais proximo da realidade do ensino ofereqinhbo aos alunos e poder
contribuir com o desenvolvimento de aprendizadoaomsocial deles. Respondente
7.

A possibilidade de ajudar os adolescentes em dfiesldhdes, na aprendizagem e
no cumprimento de regras. Respondente 3.

O processo educacional visto aqui demonstra a ppagéo de ndo s formar os
discentes para a pratica profissional, mas também p vivéncia em sociedade. Tal
perspectiva de formacao, contempla o disposto mordento norteador da instituicdo PDI
(2014-20018), quando ressalta a missdo do IFRR, @guywomover formacado integral,
articulando ensino, pesquisa e extensdo, em comsi@anéom 0s arranjos produtivos locais,
sociais e culturais, contribuindo para o desenwmdvito sustentavel, sob os valores da Etica,
Compromisso Social, Gestdo Democratica, Susterttatld, Respeito a Diversidade, Justica
e Exceléncia. Ainda foi possivel absorver da falaRikspondente 5, a importancia de sua
atribuicdo na figura de gestor, na valorizacaoidaudséo dos servidores e na provocacéao da
motivacdo desses para o envolvimento nas acOesttaicao.

O cenario educacional brasileiro tem passado dvadaénte por mudancas
paradigmaticas sobre perspectivas da formacaowppada aos discentes, buscando superar
a visao limitada de formacdo para o trabalho par@ranacdo para a cidadania. Essa
perspectiva, guiada e orientada a partir dos dostosenormativos da educacgao brasileira,
como a LDB e o PNE, traz consigo a necessidademtextualiza-la, sob diferentes prismas,
como a formacgéo docente e a gestdo educacionaleasgmbito macro, como a gestdo dos
sistemas de ensino e micro, nas escolas.

Assim, seja a gestdo educacional dos sistemas sleoepu das escolas, essas
precisam compreender qual é a formacao discenteseyeetende, qual o objetivo e como
realiza-la. Portanto, o papel do gestor é fundaaherd compreensdo desse processo € na
orientacao e direcionamento da comunidade escatargs acdes que o efetivem.

Quando os pesquisados foram questionados sobre pmss$veis dificuldades e
desafios no desenvolvimento de seu trabalho, hanmntros e desencontros em suas
defini¢cdes, ocasionando para melhor entendimeattabse, formados em trés grandes eixos:
falta de conhecimento tedrico e pratico; envolvitneta comunidade escolar; e infraestrutura
da instituigao.

Na falta de conhecimento tedrico e pratico, osaredpntes se mostraram preocupados
em nao possuir a principio, conhecimentos no amidtayestdo que os embasasse numa
tomada de deciséo, salientando nessa fala a ndmessde capacitacdo, ja& mencionada
anteriormente na questdo 2. Igualmente, faz-seriamte destacar o que ja fora mencionado
anteriormente quanto a formacédo académica dosrgssteem como os cargos de efetivo
exercicio que ocupam na instituicdo, que de cemad, segundo eles, contribuem para a
dificuldade que se apresenta.

Na instituicdo os servidores efetivos sao divididoa duas classes: docentes e
técnicos administrativos; os primeiros, chamadosiatmentes EBTTS, pois sdo constituidos
para o Ensino Basico, Técnico e Tecnoldgico, eegsirsdos divididos em Classe C, D e E,
correspondendo respectivamente aos cargos deFindamental, Médio e Superior. No caso
do gestor que ocupa cargo docente parece ser omgia¢ dificulta suas atividades, como
pode ser observado na fala do Respondente 9:
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E complicado em relagdo a vocé ter que concilido.tiPor exemplo, eu gosto de
participar das outras atividades docentes queesguisa e a extensdo, ai em gestédo
e 0 ensino, entdo é um pouco complicado vocé dancépesar de eu querer
participar, eu tenho essa dificuldade em condilido, mas eu té tentando.

O respondente em guestao ressaltou o Regime dalfioabocente do IFRR, que esta

regulamentado pela Resolugcédo n® 116- CONSUP, de fdvereiro de 2013, a qual dispde:
Art. 7° O Plano de Trabalho Docente devera explic#ts atividades de ensino,
complementares de ensino, atividades de apoio siacgrpesquisa, extensdo e de
gestao, quando for o caso, estabelecendo o peestitnado de duracdo de cada
uma delas no semestre e a distribuicdo da cargaid@ntre as diversas atividades.

A resolucado ainda normativa a carga horaria mimmeaxima de cada atividade. Para
0 docente ocupante de cargo de gestéo, pode twedéeirés formas:

GRUPO 4: constituido pelos coordenadores de cuecsmy ou sem funcao
gratificada, e docentes com cargos de funcéo igadd (FG 1 a FG4).

GRUPO 5: constituido pelos docentes em exercicicadgos de direcdo (CD3 e
CD4).

GRUPO 6: constituido pelos docentes em exercicicadgo de reitor (a), pro-reitor
(a), diretor (a) geral d€ampus(CD1 e CD2) (RESOLUCAO N° 116, 2013).

Para o Grupo 4, a carga horéria estipulada dedaties de regéncia varia de 4h a 8h,
para o Grupo 5 de 4h a 6h, e para o Grupo 6, a régr se aplica, pois ndo é obrigatorio.

Outro eixo destacado como desafio a ser superadexeeucdo das atividades da
gestédo foi a falta de envolvimento da comunidadea Bs pesquisados isso ocorre pela falta
de comprometimento, pertencimento de todos, on@orquererem ajudar. Sobre o discurso
apresentado, autores utilizados na discussdo cobdmeo, Lick e Paro evidenciam que a
aproximacédo e o distanciamento de praticas denicasdha esfera educacional perpassam
participacdo e autonomia de sua comunidade esdddaentanto, tal conjectura ndo € algo
nato, mas construido, solidificado por mecanisnepatticipacdo dentro do espaco escolar e
que, portanto, devem ser oportunizados.

Assim, um dos principais desafios de um gestor comptido com um processo
democratico participativo € a gestdo da participaS®bre essa preocupacédo o Respondente
5, argumenta:

Primeiro essa aproximagdo da proposta de uma eslmaocratica que noés
pensamos é um desafio. Entdo para eu exercité,dee ter um conceito de ndo
pensar na minha pessoa [...] quem tem que estgrigrairo lugar é o coletivo. Para
o coletivo estar em primeiro lugar é preciso sepaasler de muitos conceitos. E
dificil, sé se consegue fazendo. O desafio € pepsaisso € possivel.

As opinides dos gestores apresentam uma inquigiaidéhada quanto a necessidade
de se ter o envolvimento dos servidores na exealgéi@tividades e ainda do proprio gestor
conseguir se desprender de uma visdo individualngoartimentalizada para a coletiva e de
conjunto. Sobre essa ruptura de posturas e ac@iek, (015, p. 47), afirma que, “uma
mudanca de denominacéo so6 é significativa quartesenta uma mudanca de concepcao da
realidade e de significado de acdes, mediante upstuna e atuacOes diferentes”. Nesse
sentido, faz-se oportuno e necessario que apoiadosompreensdo da importancia do
trabalho colaborativo e sobre este a influéncigelstor, a comunidade se conecte em busca
de objetivos e praticas comuns a todos.
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Na discussao acerca das dificuldades ou desafiosxexicio da funcdo de gestor
outro ponto trazido a discussdo foi a infraestautda instituicdo, esta num sentido mais
amplo, correspondendo questdo financeira, comuiicantre a comunidade interna e
externa, rotatividade de servidores, execucao dmepmento e burocratizacdo das
atividades.

As dimensdes apontadas pelos depoentes refletesu@maioria atividades inerentes
a gestao, pois retratam o0s eixos norteadores @mndia escolar: financeiro, administrativo e
pedagogico. Por essa razao, sdo desafios que serim@ gestdo enquanto responsavel por
orientar, potencializar e gerenciar o cumprimengoutdh planejamento coletivo, feito por
todos e para todos os participantes da comunidscidag, sob esse viés a comunicacdo é
fator essencial, conforme nos orienta Libaneo (20p261) “A democratizacdo da
informac&o envolve o acesso de todas as informacéeais de comunicagdo que agilizem o
conhecimento das decisdes e sua execugao”.

3.1.2 Conhecimento acerca da concepcdo de Gestdo EscolBemocratica-
Participativa

As questbes que nortearam essa categoria fordbsckeva a concepcgédo de gestédo que
o (a) Senhor (a) adota no IFRRGampusNovo Paraiso? Quais 0s instrumentos de gestao
utilizados? E 6. Qual o seu conceito de gestdoamilutal? Acredita que o IFRBampus
Novo Paraiso utiliza estes principios na gestas® €an exemplifique.

A Il categoria de analise “Conhecimento acerca olacepcdo de Gestdo Escolar
Democrética-Participativa”, € composta pelas qasst®e 6, e tem por objetivo conhecer a
compreensao dos sujeitos acerca da gestdo esomtarénfase na concepcédo democratico-
participativa. No entanto, estard a compreensaqueéeos participantes expressam em suas
falas, ndo apenas conceitos de organizacéo forenaind gestdo, mas da informal também, a
gue Libaneo (2012), nomeou de “Cultura organizadio\ expressédo corresponde de certa
forma, a clima organizacional, ambiente, clima deoka, termos ja utilizados em textos de
administracdo. No entanto, o termo cultura indizea @bordagem mais antropoldgica.

Nesse sentido, 0s sujeitos que compdem o espagtargsormam e sao formados
com base também em valores, crencas, costumessegegpressam em formas de agir e
pensar, e que numa visdo de conjunto, compde arautirganizacional de onde estdo
inseridos.

Questdo 5: Descreva a concepcao de gestdao queSeifapr (a) adota no IFRR —
CampusNovo Paraiso? Quais 0s instrumentos de gestéradtis?

Como ja mencionado neste trabalho, Libaneo (20%B)beleceu quatro diferentes
concepcbes de gestdo escolar: técnico-cientificatogastionaria, interpretativa e
democratico-participativa. Segundo ele, estas qmi®s refletem por parte da comunidade
escolar, diferentes posi¢des politicas, como tamb@apel a desempenhar de cada individuo
na sociedade. A técnico-cientifica € baseada egegimentos administrativos com relacdes
hierarquizadas e horizontais bem definidas dentr@spaco escolar; na autogestionaria, ha
auséncia de direcdo centralizada e de organizagdegestdo mais sistematizadas; a
Interpretativa considera ser mais importante aisma@los processos pela subjetividade dos
sujeitos; e a democratico-participativa, que dedeagharticipacdo da comunidade escolar na
tomada de decisbes, a corresponsabilidade de todosalcance dos objetivos e a
sistematicidade da coordenacéo e da avaliacampEcance dos objetivos.
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Sobre a concepc¢éo de gestdo, o IFRR estabelecelwsmdecumentos normativos a
formacdo ao educando sob os valores da gestdo ddimace traz em sua organicidade
orgaos colegiados, escolha dos dirigentes, prosastsanos de avaliacdo e de formulagcéao de
objetivos comuns a todos, como € o caso da cod@strdp Plano de Desenvolvimento
Institucional. O que parece ser concebido pelosoges pois em quantidade expressiva
apontaram a Gestdo democrética-participativa commipio de suas atividades, embora
alguns apresentem entendimento que esses prin@pida precisam ser mais fortemente

vinculados a préatica:

A que eu pretendo adotar como sou iniciante é as#ialogal, alguns chamam de
participativa, mas € essa de ser ouvidor, mas ammeempo de ser ouvidor,
especificamente por parte dos docentes, ver géaiaslacunas, as arestas que tém
qgue fechar o que é que ta caminhando e o que a gestisa dar continuidade [...]
Eu procuro assim, ndo ser autoritario mesmo sabgoneldtem [...] Respondente 4

Nao consigo responder, mas vou dar algumas palayrasalvez va definir, até
porque poderia ser burocratica, mas eu ndo a fitassomo burocréatica, porque
estaria mais preocupada com o documento. Eu ndemiwo da terceira, mas diria
qgue tem a democratica-participativa, diria que @ssainha linha. S6 acho muito
pesado dizer que é democratico também porque nocegso de gestdo democratica
tem que envolver muito mais na discusséo e a gémt@ ndo consegue nesse nivel,
mas eu diria que tem um principio de gestdo dericardJma gestao democratica
literalmente tem que ficar no coletivo e esse oaleé baseado numa proposta,
baseado numa proposta da escola, baseado em zdsetwbltadas para uma
educacédo. Respondente 5.

Penso que tem que ser participativa. S6 que aidguascé entra no meio da gestao,
vocé vé que ndo tem gestdo cem por cento parfi@paiorque tem situacdes que
vocé vai ter que delegar o que vai ser feito, @@k as pessoas ndo vao conseguir
chegar num bom censo. Respondente 8.

A gestao modelo que nds temos procurado seguiréaquda gestdo participativa,
onde buscamos envolver nossos funcionarios, seegdoalunos nas atividades que
a gente vai desenvolver. Entdo acho que esse moeelpestdo é o que tem se
sobressaido, e que nesses primeiros quatro anosvoégu tanto, ndo sei porque
ndo se trabalhava muito nesse sentido e depoisaquente buscou adotar esse
modelo de gestdo participativa, as coisas comecaréfloir com maior facilidade.
Se vocé nado consegue despertar a motivacao dal@ervido aluno que € o nosso
ator principal, entdo ndo tem sentido vocé tralvalRespondente 6.

A gestdo democratica. Todo mundo tem direito. Redeote 9.

Nunca antes no espaco educacional o termo gestiocdica fora tao utilizado.
Agrega-se a esse fator as diretrizes que fundameatarganizacao da educacéo em todo o
Brasil e o conhecimento politico do termo. “Todagierem ser geridos por uma gestao
democrética, porque a democracia permite a paatiéip e com ela a emissdo de parecer,
opinido, demonstracéo de interesse, de ideiagppdos que fazem parte do processo, ou seja,
gue a democracia permite a expressdo do descantmita sobre os rumos que foram
pensados e planejados, geralmente pela gestae, goqisso deve ser revista, redirecionada,
reformulada com vistas ao atendimento da maioria.

Seguindo essa prerrogativa, os respondentes parecectareza da horizontalidade
das relagbes humanas numa proposta de gestdo d#icegcmas ndo tanto de seus demais
processos, como a coordenacdo sistematica das spepassentadas nas deliberacdes
coletivas, bem como no cumprimento das respondaliis individuais dos membros da
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comunidade no alcance das metas. Sobre essa @udteteristica da gestdo democratico-
participativa, Libaneo (2012, p. 458) “[...] Potana organizacdo escolar democratica
implica ndo so6 a participacdo na gestao, mas aadstparticipacao”.

Aponta-se nesse processo a formagdo do gestor tas \a dindmica escolar, do
conhecimento tedrico e pratico das teorias pedagségjue a influenciam como forma de
dirimir inquietacdes e dar mais consisténcia apalfeo desenvolvido, no que tange ao maior
direcionamento por parte desses da corresponsatslidndividual de cada membro da
comunidade tanto na definicdo, quanto na execugaonalas em prol de um objetivo maior, a
formacdo integral dos discentes.

Houve ainda respostas que abordaram a questdo \#éb das atividades realizadas,
ressaltando o cumprimento da disciplina e regras, cdordenacdo e execucdo do
planejamento da instituicdo, e o cumprimento dparesabilidade nesse processo pelo gestor.

Dentro da linha que eu acredito ser a mais cormiajulgo muito a questdo da
disciplina, faz parte. Vocé conseguir dentro decomjunto, um universo de mais de
trezentos, quatrocentos alunos, que eles tenhanipldis, respeito, regras da escola,
€ o grande desafio. E hoje a gente observa querian%, pois tem deslizes ainda.
Acredito que essa parte de disciplina é o granddopd-ora as outras partes da
gestao que é a parte burocratica. Respondente 7.

O gestor para mim é aquele que possibilita a @glia das atividades, dos trabalhos
dos setores do qual ele esta vinculado. [...] €laqyue planeja, coordena, executa,
avalia, reavalia, replaneja todos os processosraleffd politica educacional.
Respondente 10.

N&o houve formacao de gestdo, mas até onde egestdio € gerir projetos e sanar
davidas que o servidor possa ter em relacdo asaste tem dentro da nossa
coordenacdo. De forma geral, auxiliar para quensejealizados os projetos e
programas que a gente tem sob a nossa responadbilidespondente 4

A gestdo democréatica também pressupfe cumprimemtoegras, coordenacao e
acompanhamento sistematico das atividades reatizadaentanto, essas sao partes de um
processo, e por isso ndo se encerram em si mesawagor esséncia dentro dessa perspectiva
a efetivacédo de objetivos e metas que foram traceoletivamente.

Quando questionados sobre os instrumentos utikzadexecucdo de suas atividades
na gestao, foram citados: reunido, atendimentwichail, planejamento e comunicagéo via e-
mail. Embora, se apresente na organizacdo esool@achpusNovo Paraiso, ora posto no
calendario escolar como reunides administrativgeaagogicas e planejamentos, ora nos
documentos normativos como a Organizacdo Did&jiea,norteia os principios pedagdgicos
do IFRR, como por exemplo, Conselho de Classe,ddliblocente Estruturante e Colegiado
de Curso para o Ensino Superior etc., ainda é comumomenclatura ‘reunido’ para as
atividades desenvolvidas: reunido de pais, reupédlagogica, reunidao com lideres de turma,
reunido de gestores, reunido setorial, reunido asrturmas, reunido de docentes da turma
etc.

Destaca-se, porém que ndo é a nomenclatura datsvdades que rege a abordagem
de uma gestdo democratica, no entanto, conhecder@rta, concepgcdo e 0S processos
administrativos e pedagogicos que as constituemilpbi® ao gestor o seu cumprimento e,
consequentemente, uma aproximacdo maior da pda&inacratica dentro do espaco escolar.

Questdo 6. Qual o seu conceito de gestdo educiidneedita que o IFRRGampus
Novo Paraiso utiliza estes principios na gestas® €an exemplifique.

Ao serem questionados sobre o conceito de gestdca@dnal, os entrevistados
posicionaram-se sob o0s trés eixos que a compdandairo, administrativo e pedagdgico,
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como nos aponta Libanio (2012, p. 496): “As pr&tida gestdo dizem respeito as acbes de
natureza técnico-administrativa e pedagogico-aulait.

E a gestdo que viabiliza a implantacdo das pdditeducacionais e acompanha,
controla e realiza, possibilita essa articulacadreera politica e o executar.
Respondente 10.

Eu entendo que todos teriam que participar da catade externa, pais, alunos, ex-
alunos, como a comunidade interna, os técnicosrastnaitivos, professores, alunos,
a gestdo em si, s6 que finda ndo acontecendo fegta que 0s técnicos-
administrativos ndo se interessam muito pela gesi@ioacional, ta ali mais é para
executar o que para ser feito, porque eles témlaquencepcdo de a gestdo
educacional é aplicada de maneira errada por qu&dn l@ na frente, ex. a
administracdo compra duzentas cadeiras, quandassaip 6 meses as cadeiras ndo
existem mais... Quem ta la na educacéo diz vocéeragjue comprar mais, mas ai o
gue esta sendo feito para solucionar esse problaimfinda tendo essa situacao
assim. Eu creio que todos deveriam estar intertiggzhra entender o que acontece
no meio, porque é facil eu dizer que ndo esta séittonada la. Que as cadeiras
estdo sendo quebradas, mas se eu participar detenpedagdgico, se eu participar
de reunido de professores, eu vou estd tambémcipantfio dessa gestao
educacional, eu vou poder entender melhor e vicgay@orque quem ta la vai poder
entender por que demora comprar isso, por queca@inida ndo foi consertado,
assim por diante, acho que falta essa questéo tdeesse de ambas as partes.
Respondente 8.

Eu vejo como uma préatica que visa proporcionarlanoaum ensino de qualidade,
proporcionar vivéncia, colaborar também para eldepctanto no aspecto social ter
uma vida melhor [...] A gente é formador de opini@espondente 9.

Que a gestdo foca na questdo da formacdo do senburiNo aspecto social, por
exemplo, entdo a gestdo educacional ela focalizemaacdo que da ao individuo
uma postura diferenciada no sentido de saber diferdo. E uma gestdo que néo
visa fins lucrativos, ela visa formag¢éo humanapadente 5.

O conceito que eu tenho, pelo menos o voltado paieea pedagodgica, € que ele
tenha que ser o flexivel, como diz o dobravel, més o quebravel, como diz, como
um canico, “Blase Pascal” fala isso: que nds soumscanico, “O homem é um
canico pensante”. E como nds somos isso, aparemtermfeagil, mas que
conseguimos puxar, carregar um peso, dez vezes,\dzes maior que o peso do
canico, dobra mas ndo quebra. Tem que ser esshilfttade, ai que a gestdo, a
famosa gestdo democratica. Pode causar modismc mgsstao democratica. Que
ndo é sO aceitar o que a maioria diz, porque nenprEEo que a maioria diz esta
correto, entdo seria nesse sentido uma gestédo d&timac de ouvir, mas quando
tiver que se posicionar, posicione-se, se tiver uis@o de que talvez a comunidade
geral ndo perceba que aquilo é importante, masequdongo prazo vai ter um
resultado. Isso ndo deixa de ser democracia. Eefpu@sta tendo uma visao um
pouquinho mais profunda. Que as vezes algumas aedéb ruins em curto prazo,
mas que em longo prazo elas séo benéficas, ema@ssé sentido que eu tenho o
conceito de gestdo educacional. Respondente 4.

Ainda em resultado a questéo, foi feita criticaramelo de gestdo atual da educacao,
em seu aspecto mais amplo. Para o entrevistadéstema da educacdo brasileira esta
fundamentado na elevacdo dos indices de aprovagdo ros de qualidade. Para tanto, tem
utilizado mecanismos que beneficie o aluno fazesain que esse nao progrida nos estudos
por seus proprios méeritos.
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Eu me vejo observando da seguinte forma, com asangad que houve recente na
parte da gestdo da educacdo. Eu tenho um poucoeckdior porque hoje
simplesmente a ldgica dos gestores nacionais éstapide indices. Sera que nés
estamos concluindo alunos capacitados ou nés estaimplesmente diplomando
sem o devido conhecimento? Respondente 7.

Quando questionado se o CNP utiliza esses prirgcipogestdo, 0 mesmo informou
que de certa forma sim, reiterando a ligacdo dituitg§io com suas instancias superiores,
dando como exemplo disso, a Recuperacdo Paratelargho colegiado Conselho de Classe
por oportunizarem alunos que nao lograram éxiey a aprovacao.

Os instrumentos citados pelo informante constamQOmganizagdo Didatica da
instituicdo para atendimento ao processo educdcim® cursos de nivel médios técnicos
ofertados, em cumprimento ao disposto na LDB acasar da Educacéo Basica.

Os demais informantes também sinalizaram que &uigsio utiliza principios da
gestdo educacional em suas praticas exemplificandatendimento interpessoal ofertado ao
discente, na participacdo da comunidade nas dscigii® acesso a capacitacdo pelos
servidores, na abertura da gestdo em discutir gmudd individuais ou coletivos, na
submissédo da gestdo em seu planejamento anualiex eomo objetivo principal a formacao
dos discentes.

3.1.3 O Conselho Escolar enquanto proposi¢cao

As questbes que nortearam esta categoria forarfo7IFRR foram implantados
instrumentos de Gestdo democratica e/ou partigggatiSim ou N&o? 8. Caso sim, esses
instrumentos estao atendendo suas finalidadesfiqest9. Conceitue Conselho Escolar. 10.
O Conselho Escolar compde o organograma da irg#td@i 11. O Conselho Escolar foi
implementado na instituicdo? 12. Qual o papel dos€lino Escolar enquanto proposi¢cao para
a construcdo de uma gestdo democratico-particgpativinstituicdo? Justifique e especifique
alternativa a esse processo. 13. Vocé considersivebsa implementacdo do Conselho
Escolar na instituicdo? Caso a resposta seja siais @s beneficios para instituicdo? Caso a
resposta seja nao, por qué? 14. Dé sugestdes pHrarar a pratica da gestao no IFRR-CNP.

Na lll categoria de analise o objetivo foi aprofandobre o conhecimento que os
participantes da pesquisa tém da concepcao deogestdlar, e ainda conhecer de forma
pratica como esta se apresenta na instituicdo vesias ao 6rgdo colegiado Conselho Escolar
enquanto alternativa a essa proposta. E, por coimteg responder ao terceiro objetivo
proposto na pesquisa que € analisar a importaec@iaselhos escolares, sua configuragéo e
presenca no IFRR, dentro dos pressupostos da gestémcratica.

Em resposta a questao 7, dentre os 10 participahtisseram que foram implantados
instrumentos de gestdo democratica na instituigdogdo como exemplo, a transparéncia na
escolha dos gestores, escuta dos servidores pta @as gestores, compartilhamento de
problematicas com a comunidade académica, dects§onta da equipe gestora e ainda dos
servidores, caso haja necessidade, distribuic@armd@s por mérito, na relacdo escola-familia,
na autonomia docente frente a construcdo dos dodomeue norteiam as atividades
didatico-pedagogicas, nos espacos de didlogo cordiszentes: pré-conselho de classe,
reunido com lideres de turma, participacdo nosteseta instituicao.

Importante consideragcdo pode ser feita na queptdie, nos exemplos citados nao
foram informados nenhum dos instrumentos ja nomadts pela instituicdo como espacos de
participagcdo democrética, a saber. Conselho des€laSonselho Superior, Colégio de
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Dirigentes, Nucleo Docente Estruturante e Coleg@el@urso. O que pode ser ratificado na
fala do Respondente 4:

Se for tratado do ponto de vista de implementag&aoc curso de formacao, grupos
de conscientizacdo, momentos para sentar e dizpreoé isso, ndo. Mas se for
colocado do ponto de vista pragmatico do exersso, € perceptivel. Talvez tivesse
isso no discurso eleitoral, mas no dia a dia eangltt que sim, possa ser que esteja
sendo muito leigo neste sentido, mas no meu posiniento, na vivéncia diaria isso
ocorre.

Diante do exposto, pode-se apontar a hipotese dehguum desconhecimento por
parte dos participantes quanto a atribuicdo doscesp de didlogo normatizados pela
instituicdo na efetivacdo da gestdo democraticejoctambém o entendimento de que a
percepcdo de democratizacdo na gestdo perpassanfenthimente pela escuta de sua
comunidade.

Eu acho que sim, que ja foram implementados, masfagt@m de interesse das
pessoas ja foram esquecidos, ja foram retiradosa daisa que eu achei bem
interessante, reunido com os professores que seocgorédavam o pessoal da
administracdo, ai todo mundo ia debater quais pod&veriam ser feitos para
melhorar tudo. S6 que ai havia o desinteresseet®®as em querer ficarem naquele
horério pra poder participar daquilo, embora skja bem interessante, € um tipo de
gestdo democratica, onde todos vao participar,stedio dar seus pontos criticos,
mas o proprio desinteresse das pessoas faz comaquiéo ndo consiga.
Respondente 8.

by

Como resposta a efetivagdo dos instrumentos, oscipantes em sua maioria
acreditam que estdo a contento, sob diferentespgudigas: a de fortalecimento da
participacdo, pela continuacdo do trabalho, entéelax escolha dos cargos, pelas decisdes
participativas. No entanto, mencionam a preocupacioe a agilidade do retorno dado as
demandas apresentadas.

Ha longo prazo atende. Talvez se tivesse uma emtergen meédio prazo, ai ja
comeca deixar a desejar. Precisa de a¢des maisvpsadlgumas questbes que ai
tardam mais. Nem sempre depende daqui, mas preisacal para vocé instigar
alguém la na reitoria para que as coisas andem auguinho melhor e a gente
consiga alcancar os objetivos. Nao ta parado, ienapse funciona, mas 0 passo
ainda é lento, ou seja, o caminho é aberto, progiara que ocorra essa situacao,
mas espera muito. Respondente 4.

Dos que ndo atestam a efetividade dos instrumerdssprocessos democraticos da
instituicdo, destaca-se a fala do Respondente 7

No meu ponto de vista ndo. Do meu ponto de vistadi#to que a democracia em
certas partes ela é vantajosa porque te da liberdacexecutar uma acdo, mas ao
mesmo tempo a democracia que tanto te d& liberdadigixa solto demais e vocé
acaba se perdendo no momento da execugdo das twidadas, ou melhor,
dizendo, dos seus deveres. Eu acredito que naserslé vantajoso.

Quanto as questbes 7 e 8, evidencia-se com bagdalanaos informantes que a
instituicdo vem desenvolvendo suas atividades aath@ cada vez mais participativo. O que
se mostra positivo, uma vez que atendem os prestEgpieoricos de gestdo educacional que
embasam o IFRR e ainda estimulam a participac@omi@nidade escolar ndo s6 na projecao
dos objetivos, como também na execucdo desses. uda sg@ considerar também
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posicionamentos que revelam a dificuldade da codagi@ escolar no gerenciamento do pos-
tomada de decisdo, ou execuc¢do do que foi planejafletindo por vezes no descrédito da
equipe gestora na proposta democratica de gestao.

Em relacdo a questdo 9: Conceitue Conselho EscAtarmencionar a estrutura
organizacional de uma escola de gestéao particgdtibaneo (2012), a fez apresentando um
organograma em que o Conselho Escolar seria a matancia administrativa da instituicao.
Dentre os instrumentos de participacdo € o quegagepresentantes de todos os segmentos
que compde a escola, como também é o que consil@iacipais nuances da organizagao
escolar: pedagogico, administrativo e financeiro seras abordagens de discussao. Por tais
caracteristicas, € consenso entre os tedricoshmrdam a tematica que o Conselho Escolar é
primordial na configuracdo das unidades de ensého gstimulo a democratizacdo do espaco
escolar.

Como ja informado nesta pesquisa, o Conselho Hsest@ disposto no PDI, no
entanto, ainda néo se configura de forma préaticanenthumcampusque compde o IFRR.
Assim, trazer a discussdo de sua base tedricdiegpd@sse espaco de participacédo dos atores
gue compde a escola, faz-se importante quando sea bostrumentalizar a gestdo para a
pratica democratica. Importante salientar que agiws entrevistados souberam nortear o
conceito de Conselho Escolar:

E um conselho onde participa os alunos, pode temepresentante de pais, da
escola, professor, diretor, onde tenha a deliberdeduma pauta, do que tenha que
ser feito, como ta acontecendo, como solucionap&elente 8.

E um instrumento onde toda a comunidade, intentarrea participa num processo
de gestdo democratica. Respondente 10.

Um espaco onde além do servidor, professor e altgmo, que estar presente a
comunidade externa que s8o 0s pais, outras pedaocesmunidade que tivessem
esse foco de educagdo, para discutir politicasaethrtais. O conselho teria essa
finalidade discutir politicas educacionais. Tragaetas para uma determinada
regido, daquelas pessoas com 0 objetivo de mellorgualidade da educacéo.
Respondente 5.

Embora que a ideia de um conselho fosse apresemallzs entrevistados,
notadamente alguns dos participantes da pesquisancebem com outra organizacédo e
atribuigdes:

Seria um grupo de pessoas que representam os iveisod segmentos dentro da
instituicdo e sdo responsaveis pela orientacdo eda pmada de decisdo em
situacdes bem peculiares, particulares, dentro aliegto da nossa instituicao.
Respondente 6

E a equipe gestora da escola, sdo os gestoresfatentits areas que compde o
conselho da escola. Respondente 2.

E um conjunto de pessoas numa determinada ingiitujge toma digamos assim as
decisdes mais importantes. Respondente 3.

Ao serem guestionados quanto a questdo de numgse H0Conselho Escolar compde
0 organograma da instituicdo, a maioria dos ppdities afirmou positivamente, no entanto,
quando a questao foi a implementacdo apontadaestdgqull, apenas trés posicionaram-se,
afirmando que néo.
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As respostas apresentadas as duas Ultimas qudstdesstram um desconhecimento
por parte de significativa parcela dos respondesitese o 6rgao colegiado, o que pode ser
considerado sob dois vieses, o de desconhecimentstiutura de uma escola de gestao
democrética, ou seja, dos instrumentos que a fuewxkam ou o desconhecimento da
organizacdo d@ampuspor parte dos entrevistados. A primeira questate ger entendida,
uma vez que a instituicdo, com base na fala doseidgs, ndo forneceu capacitagéo para o
“gestor”, como também n&o implementou o Orgdo, ce cquoderia oportunizar o
reconhecimento na pratica de sua constituicao. tlaauestdo remete para um desencontro
entre a organizacdo administrativa e seus gestorgag devera ser analisado numa esfera
maior de analise e de demanda como possivel intjilitssior de uma atuagdo mais efetiva
por parte dessa comunidade na dinamica escolar.

Em relacdo a questdo 12: Qual o papel do Consedbold& enquanto proposicao para
a construcdo de uma gestdo democratico-particgatvinstituicdo? Justifique e especifique
alternativas a esse processo. Todos 0s respondente®straram confiantes ao considerar
que o papel do conselho seria equalizar a tomadiecdsedo naampus Podendo, além de
avaliar o andamento das atividades desenvolvidasy £ implementar sugestdes, e gerenciar
a resolucado de problemas em todos os contextos.

Vem fortalecer essa discussdo no sentido de gagui essa decisdo néo ficasse
centrada s6 no diretor-geral, por exemplo, a gentperaria onde tem essa
dificuldade. Pois a decisdo do diretor e outro @estam com base na decisdo e
discussé@o do conselho. E esse conselho por ter degas discussdes traria uma
decisdo de um todo. O todo ao que me refiro € diemmento da expressao do
aluno, do servidor. Respondente 5.

Extremamente importante. O conselho escolar é acaglipe que vai discutir 0s
regulamentos, as regras da instituicdo. O consdbolar é essencial para que tenha
isso, tanto que essas regras ndo sao fixas, résslucNao sao fixos, entdo ao longo
do tempo podem surgir casos e imprevistos que padgndiscutidos no conselho
escolar. Entdo é extremamente importante para gueosstrua uma gestdo
democratico-participativa. Respondente 2.

Eu enxergo o conselho responsavel por isso, trpmspostas de melhoria do
desenvolvimento da nossa instituicAo dentro de cadgmento (técnicos,
professores, gestores, alunos). Respondente 6.

O conselho escolar dentro das suas atividadegogle elaborar propostas, fazer
apontamentos quanto a questdes de atividades dbsdas. Respondente 10.

Eu acredito que nada mais é que a questdo de woséguir harmonizar a questao
do ensino, tanto da parte de quem ta gerindo, d& p® docente, da parte do
discente. E de vocé manter a harmonia desses setleréoda a cadeia pra que no
final 0 nosso produto obtenha éxito. Na verdadesso produto € o aluno, que ele
saia capacitado dentro da fungéo pratica, dentrootiteddo técnico, também que
ele saia com a base cientifica, pra o seu fut®,Rra que ele possa possivelmente
ingressar no ensino superior e tudo mais. Resptm@en

No que diz respeito a questdo 13: Vocé considessipel a implementacdo do
Conselho Escolar na instituicdo? Caso a respogtaise, quais seriam os beneficios? Caso a
resposta seja ndo, por qué?

Os respondentes consideraram ser possivel a implegd® do conselho escolar no
campus enfatizando enquanto beneficios a execuc¢éo diécpslpublicas, o envolvimento da
comunidade interna e externa, a democratizacdondma com vistas a construcdo da
educacao cidada, a efetivacdo do direito de tod@s;ontribuicdo no desenvolvimento da
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gestdo, transparéncia na questdao do investimentedneacdo, e em poder proporcionar
otimismo a comunidade interna pela organizacéo fowatidade especifica.

No entanto, o Respondente 5, alertou para a dicld que poderia surgir na
execucgao:

Sim. Mas a dificuldade que vejo é a falta de comhento, porque vocé tem o
conceito, mas por ndo exercitar tanto... Mas acigongio é dificil ndo.

No que concerne a questdo 14: Dé sugestbes pammrareh pratica da gestdo no
IFRR-CNP, dentre as sugestbes apresentadas magstréatente a necessidade de um
processo de comunicacdo mais efetivo, ndo sO6 dena@dcdas demandas oriundas da
comunidade, mas também no acompanhamento e avatlasdesultados pela comunidade.

Eu acredito que uma das sugestdes olhando comor,gesto servidor eu diria a
transparéncia na comunicacao. O que seria essspar@mcia? Nao estou dizendo
gue ndo tem transparéncia. Mas no sentido de darvisiilidade aos atos, porque
0 que ocorre nas reunifes pedagodgicas sdo aveasionados especificamente a
professor, sala de aula e outra coisa externa.elagéo a gestdo muitas vezes ha um
fosso. Eu quero conversar com o diretor, eu voEUaquero conversar com o setor,
eu vou la. Assim, ndo ha um momento... Talvez noidndo ano em momento
esporadico em que ha essa proximidade de dialogdoEa transparéncia eu falo
nisso. Estamos fazendo isso? Nao. S6 por meio tthasisociais. Respondente 4.

Quando a gente implanta um projeto agricola predutd tempo, as condices
climaticas, o solo, a agua, o fertilizante, o coletrda praga, da doenca, a gente tem
que trabalhar nisso ai no equilibrio, concordarerxergo também que na gestdo a
gente tem que trabalhar no equilibrio. Respond@énte

Acho que falta mais comunicacdo, um meio de comagdizc mais efetivo.
Respondente 3.

Uma das coisas que acredito numa questdo de gastdeca da cabeca maior da
cabeca pensante, e depois passando pelos seosedirepordenadores, enfim... Eu
acredito que um dos fatores que precisaria primm@inde ser mais atuante € com
relacdo a disciplina. Isso eu digo é na disciptieaalunos, de colaboradores [...]
Respondente 7.

Uma capacitacdo. [...] Se a agente ndo refletiresobprocesso como um todo, a
gente ndo consegue melhorar a nossa acdo. Prim@&rprecisariamos néo falar a
mesma linguagem, ndo pensar as mesmas coisas, anesrremos a um bem

comum pela coletividade e nédo pelas garantiasiohaiis. Respondente 10.

Acredito que de repente uma maior comunicagdo esteetores, a comunidade e o0s
alunos, justamente pelo que a gente falou do domsBRespondente 1.

O papel do gestor € fundamental para efetivacdantie proposta democratica na
educacao. Se antes Ihe cabia um papel mais bucocrdé controle e fiscalizacdo, agora se
faz necessario que este exerca um papel de lideranp processo educativo que consta
aspectos pedagogicos, administrativos, financeauigrais e que para tanto, necessita gerir
pela adesédo e participacdo de todos, concebendaadeomunidade seus desejos, aptiddes,
expectativas etc. Nessa proposta de importancigedddo na organizacdo democratica
Libaneo (2012, p. 454), referenda:

A participagdo, o dialogo, a discussdo coletiva eautonomia sao praticas
indispensaveis da gestdo democratica, mas o exedzdodemocracia nao significa
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auséncia de responsabilidades. Uma vez tomadaseeisd@s coletivamente,
participativamente, é preciso po-las em praticaa Pss0 a escola deve estar bem
coordenada e organizada.

Diante do exposto, as informacgdes obtidas pelaguptas elencadas na Ill categoria
de analise foram importantes para construir dadgeifisativos que aferem que o0s
entrevistados concebem o Conselho Escolar comm argiggiado de importante atribuicéo
dentro do espaco escolar e que este € visto comacaliernativa a processos cada vez mais
democraticos na instituicdo.

A contribuicdo das falas dos entrevistados foi amental para a compreensédo da
tematica e no sentido de atingir os objetivos @sgmte investigacao.
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4 CONSIDERACOES FINAIS

A gestdo educacional sempre foi uma das areas d® meeresse da pesquisadora
dentro do universo da educacgao. Primeiro pela ideiadirecionamento das acdes, da
organizacdo das atividades, de poder ter perspedtivpedagogico e do administrativo na
dindmica da comunidade escolar. Segundo pela reapiidade de oportunizar o
norteamento dos objetivos da instituicdo, de dimama execucao das atividades planejadas,
no desenvolvimento das relagfes interpessoaisiguaibtarias.

Soma-se a essa admiracdo a gestdo educacionalpsuspeectiva democratica, que €
por esséncia complexa e multifacetada, exigindgestor escolar nuances de sensibilidade e
rigidez, gerenciamento e flexibilidade, posturadmiguica e decisbes descentralizadas, enfim,
uma postura que atenda o conceito de educacactieapréducativas que se assentam na
atualidade, mas que precisam ser ressignificadasinterior das escolas por suas
comunidades.

Diante dessas percepcoes, da area de atuacdo giaspdsra no IFRR e ainda na
dindmica de atividades desenvolvidas na instityigdpresente trabalho foi sendo norteado,
pela curiosidade, necessidade, desafio e sensesgensabilidade frente as orientacdes dos
documentos normativos da educacdo, como tambénppmdarcéo cidadd de uma educagéo
fundamentada em praticas democraticas, pois dexsed uma formacéo restrita para uma
formacao de possibilidades. Acredita-se nested®nfjue dinamizar a discussao acerca das
concepcOes e praticas de gestdo na instituica@rgawntribuir com a avaliacdo, reflexao e
direcionamentos quanto ao éxito obtido ou ndo nge®Eesso, principalmente pela
comunidade gestora enquanto suas ja explicitaddmiigbes. Assim, o objetivo principal
desse trabalho foi analisar a (s) concepcdo (Gepyadca (s) de gestdo educacional
desenvolvidas no Instituto Federal de RorainGampusNovo Paraiso.

Tendo como pressuposto o objetivo principal desteatho, iniciou-se o percurso pela
caracterizacdo do ponto de vista tedrico-metodotddas concepcdes de gestdo educacional.
A pesquisa bibliografica realizada apresentou-saocéonte de inspiracdo e conhecimento
que fundamentou a transformacdo de um olhar curmm@ um olhar alicercado em
fundamentos tedricos e praticos da teméatica, basgaimeiramente na teoria e conceitos da
gestdo, em sequéncia nos pressupostos do coneeigesido educacional, concepcao de
gestado educacional democratico-participativa, pomseguinte no historico da concepcéo da
gestdo educacional democratico-participativa nasiBradentrando no momento historico e
legislacdes que a embasam.

Os dados levantados mostraram ser imprescindigempreensdo de que a gestao
educacional no Brasil tem amplo embasamento legad trajetéria histérica permeada de
reconstrucdes influenciadas em muito pela conjanpolitica e social de cada época. A
gestdo democrética da educacdo € apresentadagoboes estudados, entre 0s quais estao
Libaneo, Paro e Lick, como a que atenderia as iéisgides na atualidade, pois traz um
redirecionamento das praticas educativas tambéangpoformacédo para cidadania. Destaca-se,
porém, que o0 exercicio da democracia se mostraomalégm de normativas ou dos
instrumentos que a concebem, mas é uma quebraatfigra.

Outro ponto relevante nessa analise foi invesagatoncepc¢des de gestao do Instituto
Federal de RoraimaGampusNovo Paraiso, verificando a aproximacédo ou distéamento de
uma gestao democratica. Para tanto, fez-se neiwesdhar o caminho da Lei de criacdo dos
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Institutos Federais, e a partir dai o historicocdacdo do IFRR e em especial do Instituto
Federal de RoraimaGampusaNovo Paraiso, contexto investigativo dessa distuss

Num segundo momento, entendendo que sob essa naafioeensdo humana seria
salutar, em vista de estar acrescida de valoremsidpercepc¢des, crencas e conhecimentos e
experiéncias, € que se considerou a visao dogasiga pesquisa nesse dialogo.

Os entrevistados se mostraram confiantes na ppestatuacdo da concepcéo de
gestdo democratica na instituicdo, os quais emdnrasauas atividades, e, por conseguinte as
atividades desenvolvidas na instituicdo, como gen®lo, a escuta da comunidade, a escolha
dos dirigentes, o planejamento coletivo, a autoaaiocente frente a construcdo da dimensao
pedagodgica na instituicdo, nos espagos e momeestisados a participagdo discente, como a
execucao de reunido com os lideres de turma eliaaggo do pré-conselho de classe, no
didlogo entre a escola e a familia. No entantajaaacreditam haver um distanciamento entre
a pratica e a teoria, no que se refere ao “queegnvolver nesse processo pela comunidade
escolar, na comunicagdo efetiva entre setores artdepentos, no cumprimento do
planejamento realizado, e dos deveres individuais.

Assim, o termo gestdo democratica mostrou-se umcipio latente na dinamica
escolar doCampusNovo Paraiso, tanto pelo que se apresenta no dia,au seja, nas
atividades realizadas que por esséncia correspoadessa visdo, como pelo que se espera
dele, enquanto proposicdo para o desenvolvimemta ¢az maior da instituicdo. Verificou-
se, no entanto, que o sentido dessa dindmica astadom em muito na “participacdo de
todos”, “no ouvir a todos”, no “todos tém o0s mesnweeitos”, 0 que ndo pode ser
considerado negativo, mas que também nao deveossiderado o todo nesse principio de
gestdo. Ha que se considerar também nesse processoganizacdo e a gestdo da
participacéo.

A organizacdo aqui entendida esta nas acoes téadinmistrativas, que envolvem a
legislacdo escolar, as normas administrativas satuicdo e espagos de participacdo no
ambito da gestdo democréatica. Conhecer e compreessies mecanismos e suas disposicoes
poderda instrumentalizar cada vez mais a comunidadelar para o aprimoramento da pratica
democrética e da formacao qualitativa de seusmlisse

Partindo do pressuposto de que a participacéo, aie amplo dos sentidos, € algo
construido, motivado e também sistematizado, eeqteepor sua vez nao corresponde apenas
acesso ao planejamento, mas a execucao dessesé quende ser relevante a comunidade
aprofundar a discussdo do conceito de particip@g@io base na concepc¢do democrético-
participativa de gestdo. Tal proposicdo consistedaem que a dimensdo humana é a mola-
mestre de qualquer empreendimento, principalmenéadp esse € de cunho educacional.
Assim, motivar a comunidade escolar a reconhecerseas atividades as dimensfes do
direito e do dever frente ao planejamento realizadma das alternativas a esse processo.

Com esse entendimento, um dos norteamentos pratiegsa proposta de gestdo da
participacdo esta a implementacdo de conselhotaessmas instituicbes de ensino, esses se
configurariam como espacos democraticos de acessoepresentantes da comunidade
escolar, que teriam atribuicdes consultivas e dediivas quanto aos aspectos pedagdégicos,
administrativos e financeiros. Para tanto, torn@unglispensavel, nessa compreensao analisar
a importancia de conselhos escolares, sua configora presenca no IFRR, dentro dos
pressupostos da gestdo democratica.

Para essa analise foram realizadas pesquisas godflzas, documentais, como
também a escuta dos entrevistados. As pesquiséiegbdiiicas foram importantes para
compreender no campo teorico e pratico as propesigiicercadas na implementacdo de
conselhos escolares nas instituicbes de ensinds qaiam esses conselhos e quem
participaria, j& as pesquisas documentais, foratizeslas por intermédio dos documentos
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oficiais do IFRR, e tinham por intencdo visualizaexecucdo de Conselhos Escolares na
instituicdo. Constatou-se, entdo, que os orgaag@mlos CONSUP, CODIN, e Conselho de
Classe constituem a dinamica do IFRR e estdo fuend@udos no PDI (2014-2018) e
Organizacdo Didéatica 2018, e outros como o Grénstudantil apesar de ndo ter sua
organizacdo expressa em nenhum documento oficiatstidguicdo, foi constituido em dois
dos cincacampi

Por intermédio, de andlise de documentos oficiaisIFKRR, foi possivel detectar
também que mesmo estando implantado o érgdo cdtegi@nsultivo Conselho Comunitario
Escolar e disposto nos organogramas de quatroigosaampi ainda nao foi implementado
por nenhum. Este conselho seria responsavel peidsaibas decisdes dos gestores maximos
de cadacampusnos aspectos pedagogico, administrativo e finameeteria em sua execucao
representantes de membros internos e externos dda.esomo pais, gestores, docentes,
servidores técnico-administrativos e discentesgiregados sobre a importancia do conselho
na comunidade escolar ddampusNovo Paraiso, os respondentes foram unanimes em
afirmar sua relevancia para um processo democral&caestdo, como também para o
delineamento dos objetivos e metas de acordo coreaas necessidades dampus pois
compreenderia o olhar de todos, mas que ha neadssiig® um estudo sobre o tema.

O estudo sobre os 6rgaos colegiados e em seguids,dinamicas no IFRR, foram
importantes para perceber que a instituicdo, cordars documentos normativos da educacao
tém procurado proporcionar praticas democraticapatcipacdo da comunidade escolar.
Mas que ainda precisa se adequar, como por exerfgloalizando a organizacdo dos
Grémios Estudantis. E ainda, na execucdo do Cansettmunitario Escolar em todos os
campicomo forma de garantir, no caso do Grémio Estildardto sé a voz a comunidade
discente, mas, sobretudo pelo desenvolvimento ganacdo, das relacdes interpessoais e
da autonomia, o0 que seria preponderante para urticigecao mais ativa nos outros espacos
de atuacdo que lhes sdo outorgados por direiton eedacdo ao Conselho Comunitario
Escolar, como ja explicitado na garantia de op@tmo crescimento da autonomia da
instituicdo, pela participacédo consciente de seamlonos nas tomadas de decisao.

Diante do exposto, ao se compreender com basesqaipa bibliografica, documental
e nas entrevistas realizadas, a complexidade daogeducacional democratico-participativa
na dinamica escolar, ndo se almeja com esse estativar apontamentos unilaterais sobre
sua visualizacado ou ndo no IFRRCampusNovo Paraiso, mas sim que esta pesquisa possa
contribuir com a instituicdo numa percep¢ao cadammaior de sua conjuntura, proposicao e
potencialidades na pratica educativa consciengudealuno se pretende formar e com qual
objetivo.

Recomenda-se também que novos estudos sobre actep@gsam ser realizados em
outroscampido IFRR e em outros Institutos Federais no Brdsilmodo a contribuir para a
gestdo e avaliacdo da educacéo publica, gratdiegeialidade socialmente referenciada.
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Anexo A: Relatério de aprovacdo do comité de ética

;/ \ UNIVERSIDADE FEDERAL DE W

i RORAIMA - UFRR

f\ // : .

DADOS DO PROJETO DE PESQUISA :

Titulo da Pesquisa: Gestdo democratica no lnstituto”Federal de Roraima-Campus Novo Paralso:uma
analise da sua pratica junto a comunidade escolar.

Pesquisador: ADA RAQUEL DA FONSECA VASCONCELOS

Area Tematica:

Versao: 2

CAAE: 85816417.2.0000.5302

Instituigao Proponente: UNIVERSIDADE FEDERAL RURAL DO RIO DE JANEIBO
Patrocinador Principal: INSTITUTO FEDERAL DE EDUCACAOQ, CIENCIA E TEQNGL‘QGIA DE :

DADOS DO PARECER

Numero do Parecer: 2.833.709

Apresentagao do Projeto:
Diante das grandes revolugdes das ultimas décadas: sociai
educagdo brasileira precisou ser pautada em outros paramet
conhecimentos construidos historicamente aos seus ed
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imprescindivel no momento em que ela traz para seu cotidiano e, consequentemente, para a
problematizag8o de seu fazer pedagogico nas mais diversas instancias, os sujeitos sociais que a integra.
ou seja, o didlogo entre os diferentes sujeitos sociais,

Diante disso, as praticas comunicacionais, -
em contribuir

oportunizados pela prética qualitativa dos instrumentos de Gestao Democratica podem e dev
com o éxito escolar discente, ja que este & o principal objetivo da escola.

Hipdtese: O IFRR-Campus novo Paraiso desenvolve sua gestéo educacional baseado em principios da
gestdo democratica?

Metodologia: Com o objetivo de analisar junto ao corpo gestor, que concepgao (0es)
desenvolvida (s) a partir de uma perspectiva de gestao democratica no Instituto Federal de Roraima —
Campus Novo Paraiso, a pesquisa em questao tera uma abordagem qualitativa, como sendo uma tentativa
de se explicar em profundidade o significado e as caracteristicas do resultado das informagdes obtidas

e prética (s) sé@o

através de entrevistas ou questdes abertas, sem a mensuragao quantitativa de caracteristicas ou

comportamento. Quanto ao procedimento pode ser classificada como exploratéria, pois esta, de acordo com

Severino (2007, p. 123), “busca levantar informagdes sobre um determinado objeto, delimitando um campo

de trabalho, mapeando as condigdes de manifestagdo desse objeto”. Inicialmente, sera adotada como

procedimento metodoldgico a pesquisa bibliografica para conhecimento do assunto ora t_r_atado. A pes_q_uisa_

documental também sera utilizada uma vez que se caracteriza por buscar informa ' i e
nao tiveram nenhum tratamento cientifico, como é o caso de jornais, revist:
fontes, sera utilizado um didrio de campo, que servira para o registro
demais registros que pesquisadora achar conveniente para o desen
propdsito de explorar o cenario da investigagao, como também de conl
suas particularidades e subjetividades, sera utilizada como instrumel
Semiestruturada. No que tange ao publico/universo da pesquisa, se
Roraima- Campus Novo Paraiso, sendo que com base nos ob
participantes 10 servidores pertencentes a comunidade escolal
Paraiso, tendo como critério de incluséo, atuagdo na gesta
concordar em participar da pesquisa, lotagéo do gestor nas di
geral, Departamento de Ensino, Departamento de Administrag;
de Pesquisa, Pés-graduagao e Inovagéo Tecnolégica, e co
participar da pesquisa e a quantidade maxima de part cipa
participantes na presente pesquisa teve como critérios s

71



/ \ UNIVERSIDADE FEDERAL DE w
by RORAIMA - UFRR

Continuaglo do Parecer: 2,833,709

as conclusdes da pesquisa e ainda, ser significa uma vez que os gestores elencados atendem a setores
estratégicos e imprescindiveis na instituigdo, que sem os quais n&o poderia atingir os objetivos tragados em
~seu Plano de Desenvolvimento Institucional.

Critério de Incluséo:
atuago na gestdo no primeiro semestre do ano de 2018; concordar em participar da pesquisa, lotagéo do

gestor nas diretorias sistémicas da instituigao: diregéo-geral, Departamento de Ensino, Departamento de
Administragdo, Coordenagéo de Extensdo e

Coordenagéo de Pesquisa, Pés-graduag&o e Inovagdo Tecnoldgica

Critério de Exclus@o: :
- nao concordar em participar da pesquisa e a quantidade maxima de participantes, no ca
Objetivo da Pesquisa: I :

Objetivo Primario:

Analisar a (s) concepg&o (es) e pratica (s) de gestdo educacional de

Roraima — Campus Novo Paraiso.

Objetivo Secundario:

A) Caracterizar do ponto de vista tedrico-metodolégico as concepgd

B) Investigar as concepgdes de gestdo do Instituto Federal de Ro

a aproximagao ou distanciamento de uma gestao democratica.

C) Analisar a importancia de conselhos escolares, sua confi

pressupostos da gestao democratica.

Avaliagdo dos Riscos e Beneficios:

Riscos: !

sentir-se constrangido(a) e desafiado(a) quanto as que
compartilhar informagées pessoais ou confidenciais
Beneficios:

contribuir com a discussdo da tematica em questéo
necessario, em novas préticas e posturas em relagéo :

'O'presente' projeto
~ embasado numa ¢
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UNIVERSIDADE FEDERAL DE
RORAIMA - UFRR

Consideragoes sobre os Termos de apresentagéo obrigatéria:
Todos os termos de apresentag@o obrigatéria constam no projeto de pesquisa.

Recomendagoes:

Vide conclusées ou pendéncias e lista de inadequagbes

Conclusdes ou Pendéncias e Lista de Inadequagdes:
Recomenda-se a aprovagéo do protocolo de pesquisa, pois néo foram observados ébices éticos.

Consideragdes Finais a critério do CEP:
Acatado segundo reunido do COEP/UFRR

Este parecer foi elaborado baseado nos documentos abaixo relacionados:

|
Rpraa ™
|

Enderego: Av. Cap. Ene Garcez, n° 2413, UFRR, Campus Paricarana,

Bairro: Aeroporto
UF: RR

Telefone: (95)3621-3112

Municipio: BOA VISTA

CEP: 69.310-000

Fax: (95)3621-3112

-

Tipo Documento | ~ Arquivo _ | Postagem | Autor uagao
Informagdes Bésicas|PB_INFORMAGOES_BASICAS_DO_P | 10/06/2018 Aceito
do Projeto ROJETO 953997 pdf 16:25:18
Projeto Detalhado / | Roteiro_Entrevista.pdf 10/06/2018 |ADA RAQUEL DA Aceito
Brochura 16:23:21 |FONSECA
Investigador VASCONCELOS
Recurso Anexado | Carta_Resposta.pdf 10/06/2018 |ADA RAQUEL DA Aceito
pelo Pesquisador 16:16:21 |FONSECA

VASCONCELOS

Projeto Detalhado / [PROJETO_MODIFICADO. pdf 10/06/2018 [ADA RAQUEL DA Aceito
Brochura 15:45:47 |FONSECA

Investigador VASCONCELOS |
Cronograma CRONOGRAMA_MODIFICADO.pdf 10/06/2018 |ADA RAQUEL DA

15:44:30 |FOR -

TCLE /Termos de | TCLE_MODIFICADO.pdf 10/06/.

Assentimento / 15:4

Justificativa de

Auséncia .

TCLE / Termos de | Termolivreesclarecido_ADA.pdf 24/1

Assentimento / 0f

Justificativa de .

Auséncia ‘

Declaragéo de AUTORIZA_ADA pdf

Instituicéo e

Infraestrutura

Folha de Rosto ADA_Folhaderosto.pdf
Projeto Detalhado Projeto_ADA.pdf '
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Apéndice A - Autorizacao institucional

Eu, Eliezer Nunes Silva, Diretor-Geral do Instittederal de Roraim&ampusdNovo
Paraiso, autorizo a pesquisadora responsavel AdpeRala Fonseca Vasconcelos, a
académica do Mestrado em Educacéo Agricola do &ragde Pos- Graduacdo em Educacéo
Agricola, a conversar com os gestores da instibuigreferida instituicdo a fim de apresentar
e convida-los a fazerem parte como sujeitos daymssintituladd'Gestdo Democrética no
Instituto Federal de Roraima - Campus Novo Paraiso: uma analise de sua pratica junto
a comunidade escolar”A referida investigacao visa Analisar a (s) conéep@es) e pratica
(s) de gestdo educacional desenvolvidas no Instiederal de Roraima €GampusNovo
Paraiso. Para realizacdo deste estudo, serdodgdieas sujeitos participantes da pesquisa, a
saber gestores no ano de 2018, entrevista sentigatia.

Caracarai- RR, de de 2018.

ELIEZER NUNES SILVA
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Apéndice B -Termo de consentimento livre e esclarecido

UNIVERSIDADE FEDERAL RURAL DO RIO DE JANEIRO
INSTITUTO DE AGRONOMIA ,
PROGRAMA DE POS-GRADUAGAO EM EDUCAGAO AGRICOLA

TERMO DE CONSENTIMENTO LIVRE E ESCLARECIDO

Projeto: Gestdo Democratica no Instituto Federal de Rorai@ampusNovo Paraiso: uma
analise de sua pratica junto a comunidade escolar.
Pesquisador ResponsaveAda Raquel da Fonseca Vasconcelos

Prezado Gestor,

Vocé estd sendo convidado(a) para participamo voluntario, desta pesquisa que tem por
objetivo Analisar a (s) concepcéo (bes) e prasialé¢ gestdo educacional desenvolvidas no Instituto
Federal de Roraima GampusNovo Paraiso. O referido estudo cumpre a exigé&heieonclusdo do
curso para titulacdo de Mestre em Ciéncias da Edocpelo Programa de Pds-Graduagdo em
Educacao Agricola pela Universidade Federal Ruaio de Janeiro.

Para tanto, pretende-se realizar entrevista semigstda com gestores da instituic&zs
colaboradores podem deixar de participar do estado assim o desejarem, a qualquer momento, sem
que disso advenha algum prejuizo. Nao havera damnal mos colaboradores. Também, ndo acarretara
custos ou despesas aos mesmos.

As informagfes obtidas serdo utilizadas Unica dusk@mente para esta pesquisa, sendo
acessadas somente pela pesquisadora responsastindoesob responsabilidade da mesma para
responder por eventual extravio ou vazamento derritdcBes confidenciais. O anonimato dos
individuos envolvidos sera preservado, em qualgeunstancia, o que envolve todas as atividades
ou materiais escritos que se originarem desta tigagsio. Ademais, as informacdes somente poderéo
ser divulgadas de forma an6nima.

Os resultados encontrados neste estudo serdo quddiem revistas relacionadas a area da
Educacao, como também, divulgados em eventos afins.

Durante a execucdo do projeto, vocé podera estaeraé de alguns riscos, como por
exemplo, sentir-se constrangidogesafiado(a) quanto as questdes elencadas naistatreainda
em compartilhar informacdes pessoais ou confidéméissim como podera ter como consequéncia,
alguns beneficios, como por exemplo, poder cortribom a discussdo da tematica em questédo
dentro da sua instituicdo, e assim poder auxiiarnecessario, em novas praticas e posturas em
relacdo ao assunto estudado.

Apos ler e receber explicagbes sobre a pesquis® tem o direito de receber resposta a
qualquer pergunta e esclarecimento sobre os proeetts, riscos, beneficios e outros relacionados a
pesquisa; Retirar o consentimento a qualquer mamerdeixar de participar do estudo; Nao ser
identificado e ser mantido o carater confidencias dnformacgdes relacionadas a privacidade e
Procurar esclarecimentos com a pesquisadde Raquel da Fonseca Vasconcelopor meio do
namero de telefong095)99135 0814 ou no IFRRAMPUS NOVO PARAISO, SALA DA
COORDENACAO PEDAGOGICA, LOCALIZADO NA BR-174, KM512VILA NO PARAISO,
CARACARAI-RR, em caso de davidas ou notificagd@mdentecimentos ndo previstos.
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Se vocé compreendeu 0s objetivos, riscos e beoefileista pesquisa e caso concorde
em participar, assine este documento, que possasias, sendo uma delas sua, e a outra, do
pesquisador responsavel.

Assinatura do participante da pesquisa:
Telefone para contato:

Assinatura do pesquisador:
Contato do pesquisaddf5)991350814/ ada.vasconcelos@ifrr.edu,br)

Boa Vista-RR, de de

Endereco do CEP/UFRR:
Av. Cap. Ene Garcez, n° 2413, Bairro Aeropo@arfipusdo Paricarana), CEP: 69.310-000 - Boa Vista
-RR
Bloco da PRPPG-UFRR, Ultima sala do corredor emmdode T a esquerda (o prédio da PRPPG fica lodaliza
atras da Reitoria e ao lado da Diretoria de Adrimigio e Recursos Humanos - DARH)
E-mail: coep@ufrr.br / Telefone: (95) 3621-3112 R&AB
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Apéndice C -Roteiro de entrevista

1. Dados de identificacao
1.1 Idade

( )De25a30anos ( )
( )Mais40a45anos( )

1.2 Sexo

Masculino ( ) Feminino ( )

1.3 Area e tempo de formacao:

1.4 Quanto tempo de efetivo exercicio na instituiga

CATEGORIAS

1- Conhecendo o gestot

2- Conhecimento
a cerca da concepcéo di
Gestao escolar
Democratica-
participativa

Mais de 30 a 35 ahosMais de 35 a 40 anos
Mais de 45 anos

QUESTOES DA ENTREVISTA

1. H& quanto tempo atua em cargo de gestdo no IEBRpus
Novo Pargéso? Teve experiéncias anteriores em carge
gestao?

2. Vocé participou de alguma formag&o para assonaargc
gue exerce em 2018 no IFRRampusNovo Paraiso? Caso
resposta seja SIM. A formacdo foi compativel com
atribuicdes do cargo? Caso a respoa resposta seja NA
Vocé acredita que participar de formacdo € imptetgare
investidura num cargo de gestao?

3. Quais o0s aspectos positivos que VOCé  apontami
desenvolver suas atribuicées enquanto gestor?

4. Quais as principais dificuldades desafios vocé aponta
principal dificuldade em desenvolver suas atribesgzénquant
gestor?

5.Descreva a concepgao de gestdo que o (a) Seajhaddte
no IFRR- Capus Novo Paraiso? Quais 0s instrumento
gestao utiizados?

6. Qual o seu conceito de gestdo educacional? ikargde c
IFRR- Campus Novo Paraiso utiliza esses principos naaf?
Caso sim exemplifique:
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3- O Conselho
Escolar enquanto
proposicao

7. No IFRR foram implementados instrumentos de &éx
democratica e/ou participativa? Sim ou ndo? Exdigpé.

8. Caso sim, esses instrumentos estdo atendends
finalidades? Justifique.

9. Conceitue Conselho Escolar.

10. O Conselho Escolar compde o organograma deuigdb?
11. O Conselho Escolar foi implementado na ingigto?
12.Qual o papel do Conselho Escolar enquanto prgimpar:
a construcdo de uma gestdo democrgiadicipativa ne
instituicdo?

Justifique e especifique alternativas a este psaces

13. Vocé considera possivel a implementacdo do éllums
Escolar na instituicao? Caso a resposta seja SIMis(Berian
os beneficios para a instituicdo? Caso a respegtd\N\O. Pol

qué?

14. Dé sugestdes para melhorar a pratica da gest&iRR.
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