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E.O desenvolvimento econémico e social de Porto Alegre, primeiro eu fiquei estudando um
pouco mais a década de 30, e agora, no doutorado eu estou pegando um periodo maior
desde 1920 até 1954 periodo da morte de Getillio Vargas. Resolvi focalizar um pouco mais
o estudo nessa regido ali do Navegantes/S3o Jodo que foi no periodo da grande
concentragio industrial, da rede de transporte toda da cidade e que analisando um pouco
mais em detalhes as empresas, as relagdes sociais estabelecidas: tipo de trabalthadores que
estavam se fixando, todos migrantes € imigrantes que viam de varias partes pra atender
esta demanda de crescimento industrial da pra entender bem as transformagdes que estavam
ocorrendo na cidade e no estado também. E comecei entéio a estudar algumas empresas em
particular ¢ no inicio ndo estava interessado na Varig, estava olhando mais as industrias
mesmos a Renner, algumas metalirgicas a Wallig/Zivi, fabricas que nem eram tdo grandes
mas ligadas a pessoas mais poderosas na cidade como a Berta & Bins , por exemplo, do
Alberto Bins que chegou na década de 30 a ser uma das pessoas mais poderosas na cidade ¢
tal. E a Varig por ser uma coisa tio familiar pra mim porque desde de crianga a maior parte
da familia trabalhava na Varig, entio era uma coisa natural ¢ nunca tinha parado pra pensar

FMP. O que representava a Varig?

E. O que que representava a Varig que era até inusitado, que uma empresa de aviagdo do
porte da Varig tivesse surgido no Rio Grande do Sul nessa época. E eu comecei a procurar
material ¢ fiz muita pesquisa, agora quando estive nos Estados Unidos, fui a Washington
pesquisar na documentagdo diplomatica norte-americana que era enviada aqui do consulado
de Porto Alegre, e até coisas que na época da guerra com toda a questdo da grande colonia
alema que tinha aqui no estado ¢ a preocupagio dos americanos com a atividade nazista e
tudo mais a inteligéncia, mesmo, americana estava muito observando uma série de coisa
que cstava acontecendo aqui. E ai achei muita coisa sobre a Varig que eu realmente ndo
esperava, sobre as origens alemas da empresa ¢ o...

FMP. Varios alemaes roubando inocentes gaichos.(risadas)

E. Essa piada eu ouvi agora essa semana duas vezes. Eu nunca tinha escutado antes.
Conversando com gente que conviveu antigamente tem essa coisa. Entdo na verdade o que
€u queria conversar contigo: ¢ que tem dois lados um € que eu estou conversando com
pessoas que trabalharam nas empresas da regido, pegando um histérico um pouco
individual de cada um ¢ ter uma certa amostragem ¢ entender as pessoas que vinham de
lugares diferentes, trajetorias profissionais, mas que também da pra entender um pouco o
funcionamento da economia por ai; o outro lado seria conversar um pouco sobre a empresa
mesmo, especialmente a questdo da, uma coisa que interessa muito na Varig € o tipo de
relagdo de trabalho dentro da empresa, tem essa coisa da fundagdo né, que € uma coisa
bastante inovadora na época e depois vou te falar um pouco sobre as coisas que achei sobre
esses vinculos da Varig com a Alemanha. Eu queria ver que tipo de influéncia isso tem,
pois isso se refere a um periodo amterior mais da guerra até 45. Mas eu imagino que tenha




deixado algum tipo de influéncia também pra frente mas isso é um ponto especifico.
Primeiro eu queria perguntar em relagdo(telefone toca)...bom primeira coisa teu nome
completo:

FMP. Fernando Morais Pereira.

E. Local ¢ data de nascimento?

FMP. Eu nasci em Nova Friburgo, no estado do Rio em 02 de novembro de 23(risadas).
Faz tanto tempo que eu ja nem me lembrava mais.

E. E quase seu aniversario. Eu sei porque a minha filha também faz 2 de novembro, dia de
finados ¢ bom porque ¢ feriado.

FMP. No meu tempo ndo tinha festinha.

E. Pois é.

FMP. E dia de reveréncia aos mortos e nio se faz festa, diziam antigamenic.

E. Tinha que observar. Os teus pais faziam o que? Eram da onde ¢ faziam o qué?

FMP. Meu pai era Ferroviario, ¢le trabalhou a vida toda dele na Leopoldina Railway, uma
estrada de ferro que tinha no Rio de Janeiro ligava o Rio de Janeiro € sul de Minas. E a
minha mie, ¢les eram divorciados, acho que eu tinha 4 ou 5 anos de idade que cles se
divorciaram. Entdo a minha mde trabalhava como como como como posso dizer ela era
profissional de chapéus. Ela tinha uma oficinazinha de chapéus de senhoras ¢ a vida dela
toda lidou com isso. Eu fui criado pelos meus avos até os 15 anos, avés maternos 1a em
Nova Friburgo até os 15 anos ¢ depois disso fui pro Rio e fiquei junto com a mamie, isso
até 1953 quando vim embora aqui pra Porto Alegre.

E. Vieste pra ca em 53?

FMP. Vim para ca em 53,¢.

E. Ja pra trabathar na Varig?

FMP. Nao, eu vim pra ca com a Panair do Brasil. Companhia Aérea. Ja trabalhava desde 45
em companhia aérea, oito anos que eu ja tinha de trabalho quando eu vim pra ca de
Companhia Aérea. Aqui eu ainda fiquei mais dois anos na Panair do Brasil at¢ que em 56
eu sai da Panair ¢ fui pra Varig. E ai foi até fim de 75 quando me aposentei. Fiquei na Varig
€85eS quase vinte anos.

E. Por que vieste pra ca com a Panair? A Panair estava expandindo?

FMP. Nio ¢ que eu tinha vontade de conhecer, tinha vontade conhecer eu havia feito uma
viagem de familiarizagdo, quando a Panair comegou as suas linhas com o Constelation, que
¢ra um quadrimotor. Foi o primeiro gquadrimotor que ingressou nas linhas aéreas no Brasil e
eles faziam voos diretos do Rio de Janeiro para as principais capitais do Brasil, voos sem
escalas, Rio-Recife, Rio-Salvador, Rio-Belém, Rio-Porto Alegre, Rio-Belo Horizonte. E
eu tinha vontade conhecer Porto Alegre. Entdo eu fiz uma viagem em 51 se ndo me engano,
51, que a Panair proporcionava, era chamada de viagem de familiarizagio. Fiz uma viagem
¢ o Aeroporto Salgado Filho ndo tinha ainda capacidade pra esse modelo de avido, esse
quadrimotor entio descemos na base aérea de Gravatai. Descemos 1a e ficamos ali enquanto
o0 avido estava no chio ¢ depois regressamos ao Rio de volta. Foi uma viagem mais
conhecer 0 avido € o servigo a bordo. E eu disse assim: um dia eu venho passar uns tempos
em Porto Alegre, eu tinha alguns amigos que trabalhavam na Panair no Rio que eram daqui,
inclusive um que ombreava comigo no atendimento a passageiros na loja da Panair no Rio,
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o Paulo Behm, a familia ¢ daqui. Ele falava muito de Porto Alegre, falava, falava muito,
tinha suas recordagdes e eu dizia um dia eu talvez.. e quem trabalha em companhia aérea
sempre tem assim sonhos de voos pra ir pra tal lugar tal parte e meu interesse na Panair ¢
o meu sonho na Panair era Europa. A Panair estava fazendo linhas pra Europa naquela
ocasido mas na Panair nunca consegui materializar 18so. Materializei mais tarde na Varig.
E. E tu comegaste na Panair fazendo o qué?

FMP. Durante todos os meus seis anos de Panair foi atendente de passageiros. Antigamente
chamavam de balconista e atendiasse em balcdo, hoje estdo atendendo em mesas, uma
viagem acrea hoje € mais elaborada mais conversa a pessoa senta

E. Todo processo de reserva, venda..

FMP. Toda essa arca. Passagens, reservas e tudo isso ai.

E. A tua passagem pra Varig em 56 foi devido ao qué?

FMP. Foi porque um diretor da Varig que tinha na ocasido, que era o Diretor de Trafego
chamado de Rudi Shali ele estava precisando de gente com experiéncia, porque em 55 a
Varig langou servigos para a América do Norte, Nova York com sua linha de Super-
Constelation entdo eles precisavam de gente que tivesse mais peso mais experiéncia € me
convidaram ¢ eu fui trabalhar na Varig. Sai da Panair ¢ fui tabalhar na Varig. Em principio
no setor de tarifas internacionais onde a gente fez o primeiro manual de tarifas de passagens
que se fez na Varig. Eu estive 12 uns scte ou oito meses nesse setor ¢ fui pra inspetoria de
agéncias ¢ eu fui pra inspetoria de agéncias como inspetor de agéncia estive cinco anos. Em
algumas geréncias sem importancia da Varig fui substituir gerente. Em Trinidad-Tobago
estive 14 estive 14 dois meses trabalhando com eles ¢ depois substitui Buenos Aires. Acabei
ficando em Buenos Aires. Fiquei quase quatro anos em Buenos Aires. Em 65, em 65
quando a Panair perdeu o direito as linhas da Europa, Panair perdeu todas as linhas. A
Companhia Aérea lamentavelmente por erros administrativos ela foi, como se diz na giria,
foi pro brejo que nem a vaca. E entdo o governo pra evitar uma debaque no transporte
aéreo na Bandeira Brasileira no exterior ¢le suprimiu e foi até uma operagdo muito
mteressante. Essa operagdo da sessdo das linhas européias, linhas internacionais que eram
da Panair pra Varig, foi uma operagdo que so militar sabe fazer. Se tu quiser eu até eu conto
1880 pra voceé. :

E. Ah eu quero, ¢ o tipo de coisa que me interessa.

FMP. Quem me contou isso foi o Senhor Berta, ¢ eu acredito, ¢le ndo iria me atochar como
se diz. Eu estive trabalhando em Brasilia porque eu que montei a agéncia da Varig em
Brasilia. Em 1960, antes disso ai. Nessa ocasido, .....em 58 eu comecei a ter um
relacionamento mais pessoal com o presidente da companhia que era o Rubem Berta. Com
missdes que ele me entregou e tudo mais. Mas essa transferéncia da sessdo de linhas
internacionais da Panair pra Varig foi muito interessante. Eu perguntei pro Seu Berta, um
dia, como foi ¢ssa. Nio foi muito divulgado isso, lamentavelmente n3o foi muito divulgado
entdo ficaram acusagdes a certas pessoas e certos fatos que ndo correspondem a verdade,
principalmente pelo pessoal da Panair do Brasil, que evidentemente ficou sentido, porque
estavam muito enganados sobre o que estava acontecendo na realidade com a Panair do
Brasil. Vou fazer um pequeno relato, e essa parte como eu participei também eu posso te
contar. Talvez s¢ja a inica contribuigdo de diferente que eu possa dar pra vocé, diferente




dos outros. O governo Brasileiro estava recebendo das embaixadas brasileiras,
principalmente, da Europa, do Chile, recebendo muita queixa de passageiros brasileiros ¢
nao brasileiros residentes no Brasil que haviam viajado com a Panair pra Europa € que na
hora de voltar ndo tinha avido, na hora de voltar ndo tinha avido. Eles iam para o aeroporto
¢ ai vinha aquela histéria, avido nio vem hoje, avido faltou, nio sei o que, ndo vai poder
vir, por ai afora. A Panair naquela ocasido, Panair do Brasil, estava voando para o exterior
somente longo curso com dois tipos de avido um era o DC-7 que era a tltima fase de avido
pistdo fabricado pela Douglas que € o DC-7 ¢ ¢la estava atuando como DC-7 € com o DC-8
que foi o primeiro jato de longo curso que a Douglas também fabricou. A Panair tinha 3
DC-8, trés jatos pra fazer todas as linhas internacionais que a gente chama transatlanticas.
Entdo ela tinha para Londres, pra Lisboa, pra Paris, pra Madri, pra Frankfurt, pra Roma ¢
pra Atenas. Com 3 avibes eles estando voando vocé pode fazer isso, porque ndo eram vbos
diarios, voos duas vezes por semana, 0 maximo que tinha era trés vezes por semana que €ra
o caso de Lisboa ¢ com trés avides vocé faz isso apertadinho. Agora com um avido vocé
ndo consegue fazer. Pelo menos ndo consegue responder ao publico que acreditou na
Companhia e pagou a passagem e que foi traido na hora da viagem. Naquela época ndo
tinha Procon, ndo tinha prote¢io ao consumidor, o consumidor pagava e ndo bufafa. Paga ¢
ndo bufa como se dizia. Entdo o que acontecia? Isso eu soube em 65 quando estive na
Europa e o pessoal que a Varig havia contratado na Europa alguns deles eram ex-colegas
meus da Panair do Brasil e um deles com quem cu trabalhei junto durante um més em
Madn, era o Meldo, chamava ele de Melido porque era Melo, tinha dois Melos na Panair.
Tinha o Melinho que era o Franzino ¢ o Meldo que era o corpdozudo né. Chamava ele de
Melido. E o Melo me contou que ele passou pedagos dificilimos, momentos dificilimos,
quando ele levava, ele ia ao aeroporto ¢ 1a no aeroporto, as vezes, com X passageiros na
espera do avido cle recebia um telegrama dizendo que o avido nio ia peusar em Madn pois
s6 tinha cinco passageiros, ele ia pousar em Lisboa que Lisboa tinha 20. Entdo a coisa
estava degringolando de uma maneira incrivel ¢ o Meldo me contou que ja vinha ha mais de
um ano essa situagio e que o embaixador brasileiro 13, que depois eu conheci ele ele o
embaixador o se ndo me equivoco 0 nome dele era Palmeiro. Ele tinha queixas amargas
vivia 14 na embaixada dando explicagdes esse negocio todo porque o pessoal ia 13 botar
bronca. A solugdo naquela época era ir na Embaixada do Brasil ¢ dizer: po eles me fizeram
esse tipo de sacanagem. Endo a situagdo estava nessa base de atender a escala que tinha ao
maior nimero de passageiros ¢ ai tinha um outro problema, um outro lado da histéria, como
a Panair estava numa situagio dificil, ela vendia passagens a qualquer prego, quase chegou
ao ponto de perguntar: quanto o senhor tem no bolso? como chegou a acontecer aqui no
Brasil de outras empresas aéreas que faziam servigos internos como o caso do Loyd Aéreo
Brasileiro que tinha esse costume. O cara chegava no acroporto precisando ir pra Sio
Paulo. Quanto vocé tem no bolso.? Eu tenho déz miréis. Entdo vai. Entendeu?

Essa situagdo de vender a qualguer prego fez com que as passagens que a Panair entregava
a qualquer prego fez com as passagens que a Panair entregava a seus passageiros nio
pudessem ser utilizadas por qualquer outra companhia. Porque naquela época a utilizagio
de passagem aérea eram genéricas voc€ comprava na companhia A e podia voar com a B
com a C, eram...clas podiam ser utilizadas indiferentemente por qualquer uma das



companhias aéreas que faz parte da Associag¢do Internacional. O que que aconteceu os
passageiros ficavam retidos sem ter condigdes de viajar com outra companhia aérea, tinha
uma passagem na mio, porque as outras companhias aéreas nio aceitavam de jeito nenhum,
porque sabiam que elas aceitando aquela passagem iam mandar a fatura pra Paniar ¢ nio
iam receber. A sitnagdo era pré-falimentar, pra evitar o que havia acontecido uns poucos
anos antes com uma empresa aérea argentina chamada Transcontinental que era de um
aventureiro, ndo de aventuras mas de picaretagens, cle tinha uma companhia aérea e
conseguiu concessdes muito boas pra Europa entiio ele fazia viagens muito baratas entre
Buenos Aires ¢ Europa, até que chegou um ponto ¢ a coisa explodiu e naquela época anos
cinquenta e alguma coisa anos sessenta foram 400 passageiros que ficaram na Europa a dar
trabalho pro governo Argentino. O governo Argentino teve que pagar a volta de todos cles
em outras companhias aéreas, pra te resumi a historia. Vocé imagina 400 passageiros
naquela época em que os avides tinham uma base entre 60 ¢ 70 lugares o que que deve ter
sido. Entdo foi um clamor muito grande o nome da Argentina aparecia nas paginas policiais
de tudo que era lugar por ai afora. E isso era um espelho e para evitar que isso acontecesse
também com uma empresa de bandeira brasileira, o governo tinha que dar um jeito, mas
tinha que dar um jeito de uma maneira que nio viesse a publico que nio se criasse uma
polemizagio politica ¢ econémica em tomo disso ai. Foi uma operagdo militar realizada da
seguinie maneira: O seu Berta foi chamado pelo setor da Aeronautica Civil, na ocasido, nio
lembro o nome do brigadeiro agora a fazer uma visita ao Ministro da Aeronautica em
Brasilia e ele disse que nao sabia qual é o assunto, cle disse: olha isso eu posso revelar ¢ um
assunto de segredo mas o Ministro da Aeronautica vai revelar para o senhor. Entdo como
ele tinha um vice-presidente, ex-Panair que era o seu Erik Carvalhik, ele tinha aquele
aquela situagdo de 64, quando o Jodo Goulart era presidente ¢ havia solicitado a Varig um
avido pra se escapar ¢ a situagio era 65, margo, ndo, era fevereiro de 65 € nio tinha nenhum
ano da revolugdo e eles supuscram que o Castelo Branco, que era presidente estava em
situagio de também dar no pé, sei 1a porque razio mas isso ocorre, uma das possibilidades
seria por que a missdo secreta, falar 6 comigo o que que é isso. Entdo ele sai e disse
:deixe um avido como garantia, deixe um Boing 707 de prontidio com tripulagio
abastecido pra ir a qualquer parte, ndo sei 0 que vai acontecer, ndo sei 0 que esta
acontecendo. Entiio o seu Berta chegou em Brasilia, foi foi ao Gabinete do Ministro da
Aecronautica e esse ministro disse o seguinte: vamos ter agora uma reunido com o
presidente da repiblica, ¢le pensou: entdo o negdcio ¢ sério mesmo, o negocio € sério
mesmo. Mas ja estamos preparados pra eventual emergéncia. Ja tomei as providéncias, o
avido vai estar pronto no Aeroporto de Galedo com tripulagido completa, abastecido com
alimentagdo e tudo mais. Ai chegaram no Gabinete do Presidente que era o Castelo Branco,
¢ como seu proprio Berta falou: ele foi seco ¢ direto ao assunto. Ele disse o seguinte a
sessdo de linhas da Panair do Brasil vai ser cancelada € eu quero saber se a Varig pode
assumir todas as linhas da Panair, principalmente as internacionais. A Varig tinha na
ocasido tinha trés Boings 707, e ela fazia linha pra Nova York, Buenos Aires, fazia outras,
uma série de linhas internacionais ai, linha pra Los Angeles. Entdo seu Berta que era um
homem que conhecia profundamente sua empresa, o seu pessoal, eu duvido que existiu ¢
que exista um presidente de empresa que conhecesse a sua empresa na palma da mao o seu




pessoal, pessoalmente, homem a homem como esse cidaddo conhecia. Ele conhecia até
detalhes particulares de certos empregados, nio estou dizendo empregados de alto nivel
nio, estou falando de carregador, faxineiro, etc. E ¢le entido pediu 5 minutos pra pensar,
entdo como ¢le conhecia sua companhia profundamente e sabia quais eram as
possibilidades técnicas da empresa sabia as possibilidades de recursos humanos da
empresa, sabia as possibilidades financeiras da empresa, ¢ ele tinha o quadro de horarios da
companhia na cabega, ¢le nio tinha a da Panair, mas o Brigadeiro deu a ele uma planilia
dos vbos da Panair e foi feita esta pergunta: - a Varig tem condigdes de assumir as linhas da
Panair, principalmente as internacionais? Ele pediu cinco minutos pra pensar ¢ tava
jogando os avides pra 14 avido pra ca e em cinco minutos ele deu a resposta. Pode ser. Ele
deu a resposta positivamente, entdo o presidente disse pra ele assim: - incluindo esse voo
que esta saindo hoje a noite pra Paris. Ele disse: - Perfeitamente. Aquele avido ja estava
pronto, na expectativa. O grande lance dele foi ter deixado o avidio na expectativa. Entdo o
que aconteceu o Ministério da Aerondutica ¢ o Itamarati trabalharam juntos nessa operagdo
¢ foi coisa de ministro com ministro, nio envolveu a esquadra deles niio, ministro ministro
sentaram junto fizeram o plano, cozinharam tudo e o plano foi o seguinte, naquele
momento em que foi impositivado ao presidente que a Varig tinha condigdes € com o
compromisso de ndo cancelar um vo se quer, o negdcio era sério, era da pesada, era uma
decisio de vocé dizer de vida ou morte. O senhor ndo vai cancelar nenhum véo da Panair,
nenhum véo da Panair. Entio ele disse pro Ministro da Aeronautica que estava presente que
era so os irés que estavam na sala ele diz:- PGe em marcha a operagio Panair. O Ministro da
Aeronautica ali pegou o telefone ligou pro gabinete dele ¢ disse: - PG¢ em marcha a
operagdo Panair. E o presidente pro ministro das relagdes exteriores ¢ disse a mesma coisa:
- Pde em marcha a operagdo Panair. (o telefone toca constantemente)E assim terminou a
conversa. Essa foi a missdo que foi entregue ao homem. Como funcionou esse negocio,
como foi coordenado isso pra que funcionasse? O gabinete do Ministro da Aeronautica ja
hawvia feito todos os planos para a parte de suporte técnico aos voos pra Varig, porque a
Varig ndo fazia linhas pra Europa, no entanto ela nio tinha, o pessoal técnico da Varig nio
tinha conhecimento da operagdo Europa. Tinha bastante conhecimento da operagao
Estados Unidos, ja fazia 10 anos que operava. Foi feita a operagio da seguinte
maneira(telefone toca novamente) com essa questdo do suporte era muito importante
porque envolve seguranga de voo. Entdo o que que foi feito, o Ministério da Aerondutica
entrou em contato com os adidos das Embaixadas desses paises envolvidos que eram:
Portugal, Espanha, Franga, Inglaterra, Alemanha, Italia, Suiga para que eles coordenassem
junto as autoridades locais o apoio técnico para os avides da Varig. Eles ndo disseram que
era da Varig , os avides comerciais brasileiros que possivelmente iriam comegar a passar. O
negocio foi feito meio no no pediram apoio técnicono sentido de quando eles entrassem em
contato vou dizer que dias, que horas ¢ quem. Ai foi o apoio técnico de suporte de voo,
chamada de seguranga de v6o. Através do adido comercial das embaixadas Brasileiras
nesses mesmos locais fizeram contatos com a diregdo das companhias aéreas nesses
mesmos locais apés o ‘go ahead’ apds dado o inicio a operagio Panair cles receberam um
telegrama secreto do Ministério da Aeronautica ¢ do Itamarati dizendo enfre em contato ou
melhor deflagrem a operagdo Panair. Eles ja sabiam o que era tinham recebido



correspondéncia confidencial a respeito. Entdo o que cles fizeram entraram em contato
com as diregOes das companhias aéreas locais pedindo que essas companhias dessem
suporte a Varig para os v0os que vao entrar em substituigdo aos voos da Panair. Entdo essa
malha de providéncias que foram feitas previamente e posteriormente aquele momento que
foi confirmado que a Varig poderia fazer a operagdo garantiu o sucesso absoluto da
programagdo. Tao secreto foi a organizagio disso ai que o presidente disse ao scu Berta: - a
operagdo € secreta vocés vio sair hoje a noite como se fosse Panair do Brasil para Paris,
vocés vao estar no aeroporto prontos ppra viagem pra fazer a viagem ¢ o pessoal da Panair
vai levar passageiro pra dentro do seu aviio ¢ eu quero mais uma coisa nenhum passageiro
da Panair em qualquer parte do mundo com passagem da Panair vai ficar

Fita nimero 1 — lado B

FMP...que lhes estdo sendo outorgadas, vocés ndo vio ter obrigagdo nenhuma de
transporte em conexdo pra outros destinos, pra outros lugares. Mas eu ndo quero que
ninguém figue na Europa sem transporte. Nio tem problema nenhum. O que aconteceu a
seguir: no aeroporto do Galedo o unico DC-8 da Panair do Brasil que estava voando, estava
pronto pro embarque a tripulagio da Panair do Brasil chega no aeroporto pra embarcar e ai
foi notificado pela DAC de que o vbo deles tinha sido cancelado, que a linha da Panair
tinha sido cancelada ¢ que 0 avido nio ia sair ¢ que o avido DC-8 da Panair do Brasil estava
retido por ordem judicial, até isso eles fizeram, o Ministério da Justiga fez uma ordem
judicial de apreensdo dos avides...pra evitar que eles fugissem do Brasil, porque a Panair
ndo era proprietaria de todos seus avides. Uma parte dos Caravelle que tinha, uma parte dos
DC-8 que ¢la tinha naguela ocasido pertenciam a outras companhias. Pra evitar processos
de ordem internacionais de demanda e aquele negdcio todo entio o Ministério da Justica
deu embargo a partir da meia noite daquele dia ou coisa parecida o embargo dos voos dos
avides da Panair pra qualquer parte. Eles foram aterrados como se diz ¢ ficaram e ndo
puderam levantar v6o. Entdo a operagdo foi uma coisa realizada com muita precisio ¢
muita cobertura, de forma que nio houvesse 0 menor prejuizo aos passageiros. Tanto que
aquele avido da Varig que estava de plantdo ele continuou de plantio o dia inteiro no
Galedo ¢ os tripulantes foram para casa para voltar para o acroporto duas horas ou trés
horas antes da hora do avido sair ¢ ndo sabiam para onde iam. Nem isso foi dito aos
tripulantes da Varig pra onde que eles iam viajar. Entio trés horas antes da hora do véo, 0
vio parece que decolava as 11:30 h da noite trés horas antes cles tiveram uma reunido com
o presidente da Varig como Diretor de Operagdo que ja sabiam, o Presidente, o Vice-
Presidente e o Diretor de Operagdes, enfim os principais da companhia, diretores tiveram
reunidos ¢ ai entdo foi revelado o que estava acontecendo o que ia acontecer € cles
tomassem providéncias imediatas. Foram reunidos os tripulantes ¢ foi dito: - vocés vio
fazer uma viagem assim assim ¢ assim. O que vocés precisam pra isso.? O comandante
disse:- eu 80 preciso de um navegador. Um navegador que possa nos dar a orientagio nos
destinos na Europa. Entdio havia um senhor que era tripulante da Panair do Brasil, da Panair
do Brasil era tripulante da Panair do Brasil um senhor de origem austriaca que ele era




navegador, era o unico navegador formado que tinha no Brasil na ocasido. Quando Jucelino
tomou posse,

E. Em 55

FMP. Em 55? 56 Jucelino Kubchek tomou posse, quando terminou a eleigao ele fez uma
viagem de recreio(risadas) 3 Europa num Constelation da Varig. Primeira vez que a Varig
foi pra Europa. Um avido da Varig foi pra Europa. Um Constelation da Varig que foi
arrumado para aquela viagem, modificaram a cabine interma do avido pra fazer aquela
viagem. Mas a Varig nio tinha pilotos que conhecessem bem as rotas. Entio tinha esse
comandante, esse cidaddo que era da Panair do Brasil e o seu Berta convidou-o a ir como
navegador nesse voo. Ele estava de férias, veja bem o cara estava de férias ¢ por uma
questdo de honestidade ele falou pro patrio dele:-eu vou fazer um v6o pra Europa a servigo
da Varig, mas ndo a servigo da Varig, vou a servigo da Presidéncia da Republica. E ai
disseram pra cle: - s¢ o senhor fizer esse v60, o senhor estd demitido.(risadas)Se fizer esse
voo o senhor esta demitido. Ele disse:- olha tudo bem, cu eu recebi um convite que veio do
Presidente da Republica, que € para eu acompanha-lo nesse v6o. O cara ja sabia o que era,
acontece que ele fez o voo, voltou e quando voltou e¢le evidentemente cantou as pedras pro
Jucelino a bordo, e quando ¢le voltou o Ministro da Aeronautica ja havia telefonado para o
presidente da Panair se vocé botar esses homem na rua vocés vao sofrer consequéncia,
encrenca(risadas). Ele foi a servigo do Presidente da Republica . E o cara:- ah eu sei que
ele foi pra fazer navegagio da Varig, isso ¢€ trai¢do ele é empregado nosso nio pode
trabalhar pra outra. E foi a servigo do Presidente da Repiblica. Vocé vé sdo coisas que
acontecem nas altas esferas que a gente ndo fica sabendo. Ele, eu estou tentando lembrar o
nome do homem, o nome do cara, mas ¢ele vem ai daqui a pouco, ¢ ¢le foi convidado pela
Varig pra assumir ¢ssa parte. Ele estava nagquele momento sem emprego. Porque a Panair
do Brasil, tu sabe como ¢ , a mesma coisa que linha de 6nibus, vocé tira os 6nibus da linha
ndo permite que eles saiam pra rua acabou a linha. Endo ndo permitindo que os avides
saissem acabou o negocio. Ele foi pra Varig pra trabalhar na Varig e ficou 12 até se
aposentar. Ele ja faleceu. Mas era uma belissima pessoa, esse navegador. Ele foi professor
de quase todos esses tripulantes que a Varig tem hoje, foram alunos dele na parte de
navegacdo. Um cara que entendia profundamente esse negécio de navegacio. Foi dele que
eu ouvi pela primeira vez que os redemoinhos no Hemisfério Norte rodam em diregdo que
os do Hemisfério Sul.(risadas) No sul parece que roda contra o sentido do relégio € no
hemisfério norte a favor do reldgio. Isso € um dos mistérios do nosso globo
terrestre.(risadas). Bom, o que aconteceu naquele momento no dia, na noite comegou a sair
noticia no radio no dia seguinte no jornal houve protesto e houve uma série de coisa ou
mais. Como a coisa comegou a funcionar e seguiu sem nenhum problema ai foi a a Varig
tomou conta com retiddo com seguranga dos servigos € a coisa foi sendo realizada sem
nenhum inconveniente, Nesta oportunidade eu estava na geréncia da Varig em Buenos
Aires. Eu fui pra 1a em 1961, principio de 61 depois que montei a Varig em Brasilia em 60
estive mais seis meses aqui em Porto Alegre, na inspetoria ¢ me mandaram pra Buenos
Aires como te falei em substituigio ao gerente, temporariamente ¢ acabei ficando la. Fiquei
1a trés anos ¢ meio ¢ sai de 1a quando a Varig abriu as linhas em fevereiro de 65 dia 12 de
fevereiro de 65 foi esse evento, que eu te falei, da substituigdo de uma por outra. E dia 20



de fevereiro a Varig me convocou eu estava em Buenos Aires, ¢u tinha uma equipe muito
boa em Buenos Aires eu tinha um subgerente que era totalmente capacitado pra assumir as
minhas falatas, tanto que toda vez que ¢u saia ¢le assumia e nunca tive problema. Entio, me
convocaram pra ir para a Europa, pra montar a agéncia da Varig em Madri. Em Madr eu
fiquei trabalhando durante seis meses, montando as coisas na agéncia 13, fazendo contraio
pra loja ¢ durante um més nos ficamos na agéncia da Panair do Brasil, que era na Calle (?)
uma ruazinha pequena ali no ao lado da Gran Via, José Antonio, ¢ trabathei junio com o
Melio, famoso chamado Melio. Ele me contou uma série de coisas que estava acontecendo
¢ que ele andava preocupadissimo, usando um termo chulo:- ele estava de saco cheio ¢ ele
j4 ndo aguentava mais. Porque nido havia um voo que se¢ realizasse com regularidade ja
fazia mais de um ano. E cle estava, vamos dizer assim, eu estou aqui pagando os meus
pecado, apesar de estar no melhor lugar, como ele disse o melhor lugar que a gente tem pra
trabalhar aqui na Europa, naquela época que era Madri, ¢ todo mundo diz pra mim: - vocé é
um cara de sorte , trabalha em Madri, o lugar mais barato da Europa, patati patata, vida
calma, vida mansa, aquele negdcio, apesar de ser dois véos por semanas. E ¢le dizia assim
apesar de serem dois vOos por semana, as vezes eu passava duas semanas sem ter um véo
se quer. Entdo eu tinha que dar um jeito de botar os passageiros no trem aqui em Madri €
manda-los para Paris para pegar o avido, ou mandar para Lisboa para pegar o avido, todo
mundo buchichava, reclamava muito porque: -p6 eu vou de trem? Comprei passagem de
avido e vou de trem? Se voc€ quer ir? Quer voltar para o Brasil entdo esse é o caminho.
Com a Panair esse ¢ o caminho. A nio ser que o senhor tire o dinheiro do bolso e pague
uma passagem com outra companhia ai ¢ outro caminho. Ele disse que estava muito
aborrecido com esse tipo de coisa que estava acontecendo ¢ que cle passava a maior parte
do tempo dele na Embaixada 14, porque toda hora estava sendo convocado: - tem um cliente
aqui, tem um cara...vem explicar, vem explicar. ...o pessoal da Embaixada, os secretarios ¢
aquele negocio todo ja ndo tinha mais o que dizer entdo pra se livrar do cara chama o
gerente da Panair para explicar. O cara vem aqui conversa, conversa, explica, explica. Sabe
como €, vocé€ esta 1a fora, muitas vezes esta nas Gltimas financeiramente, entendeu? E ndo
tem como sobreviver. Nio tem como se arrumar entio como a passagem de trem era barata
era mais barata que a do avido, entiio botavam o pessoal no trem 13 ¢ mandava de Segunda
classe, que a Segunda classe 1a € dez vezes melhor que a primeira nossa aqui. Eles
mandavam o pessoal todo ou pra Paris ou pra Lisboa dependendo de como eles tinham
confirmac¢do. No fim a Varig estava fazendo s0 estas duas cidades ¢ Roma. Fazia Roma —
Lisboa e volta, Roma-Paris-Lisboa ¢ volta pro Brasil. Roma-Paris, uma vez ia pegar
passageiro em Londres quando tinha uma certa quantidade, as vezes ia pegar em Madri,
quando tinha uma certa quantidade ¢ o negocio estava funcionando dessa maneira assim.
Entio foi iss0. ‘

E. Deixa eu te perguntar uma coisa. Por conta dessas relagdes até com a, com essas relagdes
politicas, Jucelino, Jango, Castelo Branco e tal, por exemplo, quem controlava a Panair?
Qual era o capital porque ¢la tinha participagio da Panam?

FMP. Nio. A Panair do Brasil na sua origem ¢la foi uma subsidiaria integral da Panam
American Airlines, que era uma empresa americana, americana que tirou uma licenga pra




fazer voos internacionais € comegou em 1929 parece, ou 30 nio estou lembrando, eu tenho
essa historia 13 em casa. Eu tenho um livro da historia da Panam.

E. Eu tenho alguns dados sobre isso. '

FMP. ..... e comegou a fazer Miami-Havana. Essa foi a linha internacional ¢ a licenga que
a Panam pediu para o governo americano foi pra fazer linhas internacionais os chamados
(...7saida e entrada para outros paises. Tanto que eles lutaram por muitos anos para
fazerem véos internos nos Estados Unidos.

E. Que ¢les ndo tinham licenga.

FMP. Na minha humilde opinido foi o que acabou com e¢les. Depois conseguiram essa
licenga, fizeram um aué danado. A Panam chegou a ter, a gente chama de Panam, eles
chegaram a ter 15 ou 16 subsidiarias na América Latina. Tinha Companhia Mexicana,
chamada Companhia Mexicana de Aviacion, Companhia Cubana de Aviacion, Companhia
Domenicana de Aviacion, quase tudo com estec nome assim, Companhia Panamenha de
Aviacion, na Guatemala tinha uma que ndo era Guatemala era, ndo me recordo o nome,
tinha no Panama, ja falei, tinha na Venezug¢la, tinha na Colémbia, no Peru, era a unica que
tinha o nome diferente chamava Panagra, Companhia Panamerican Grace Airways. Porque
estava associada a uma empresa de navegagdo maritima chamada Grace, que era de uma
familia americana radicada no Peru. Junto com eles formaram a filial da Panam que
chamava Panagra. Era interessante os avides eram pintados de verde ¢ amarelo. As cores
deles eram verde € amarelo e que muita gente pensava que era brasileiro. Entdo tinha essa
tinha a Companhia Chilena, ¢ a Panair do Brasil no Brasil, na Argentina eles niio tinham,
no Uruguai também ndo tinham. Entdo a Panagra fazia toda a costa do Pacifico ¢ a Panair
fazia toda a outra parte sendo que a Panam quando comegou, na realidade eles comegaram
a fazer a linha de Miami-Havana e depois se fundou, ou antes, havia se fundado uma
companhia aérea chamada NYRBA, New York-Rio-Buenos Aires. Que fazia com hidro
avides o trajeto de Nova lorque até Buenos Aires passando pelo Rio de Janeiro e fazendo
mil escalas pelo caminho. Toda costa de agua que ele enxergava ele pousava.(risadas),
pousava ndo, amerrisava. E que depois foi adquirida pela Panamerica. A Nyrba foi
adquirida pela Panamerica e passou a operar como Panamerica Airways pra costa Atlantica
da América do Sul. E durante muito tempo eles exploraram a linha amazbnica com os
hidros. No inicio a Panam ¢ depois passaram pra Panair do Brasil essa operagio, tinha
avides de quatro ou seis passageiros, hidro avides que faziam toda aquele, qualquer trapiche
que aparecia na beira do rio cles pousavam pra botar, descarregar ¢ carregar passageiro.

E. Vocé disse que a Panair no inicio era uma subsidiaria integral mas ja, mais ou menos
nessa época?

FMP. Integral, integral, ndo, depois cla passou a ser ela passou a Ter, quando o governo
brasileiro nio me lembro exatamente quando foi, quarenta e alguma coisa, o governo
brasileiro obrigou que, nio sei se foi a Constitui¢do de 46, alguma coisa assim, nao posso
dar seguranga. Ndo permitiu transporte terrestre, ndo, transporte aéreo no Brasil de
propriedade estrangeira. Tinha que ter maioria brasileira. Entdo, o que a Panam fez?
Vendeu para um milionario 1a do Rio, estou tentando lembra o nome dele mas ndo me vem
a mente, vendeu os 51% das agoes, ndo sei se vendeu mesmo.

E. De todo modo era individual, estava em nome de uma pessoa?



FMP. Da familia 1a do Rio de Janeiro, que passou a ser maioria na, Paulo Sampaio, Paulo
Sampaio era o presidente da Panam. Mas era o sogro dele, ndo me recordo o nome, que era
0 maior acionista do Brasil.

E. E a Panam ainda tinha alguma participagio?

FMP. A Panam sim, a Panam tinha.

E. Até o final?

FMP. Até o final. Eu falei naqueles trés DC-8 que a Panair tinha no momento em que ela
perdeu as linhas?

E. Huhuhu

FMP. Um era dela, estava sendo comprado pela Panair do Brasil a Douglas, uma era
arrendado da TWA que era uma companhia americana € o outro era arrendado da Panam. O
dia ¢ hora da concretizagdo dessa operagio foi calculado também matematicamente, porque
eles ndo queriam que tivessem avido de propriedade estrangeira no Brasil € que depois
viesse aquele negdcio de embargo, tomada de posse, aquele negécio todo € vamos ver o
que aconteceu. O avido que pertencia a Panam, o DC-8 estava nos Estado Unidos fazendo
revisdo geral, o avido da TWA, que pertencia a TWA ele estava parado no Rio de Janeiro,
estava sendo como a gente chama em aviagdo canibalizado, eles ndo estavam com dinheiro
pra comprar componentes, aqueles mais caros entdo eles tirava de um avido ¢ botava no
outro, entio esse da TWA estava no Rio sendo canibalizado ¢ este a Varig se comprometeu
com o govemno a coloca-lo ar em condigdo de voo pra devolver pra. Eles pedirama TWA
para ndo entrar com processo judicial ia criar uma confusio danada e talvez nunca mais
recebesse o avido entdo ele foi posto em condigdo de vbo e levado de volta para os Estados
Unidos.

E. Por que o senhor disse que no caso, o governo chamou a Varig particularmente?

FMP. A tinica que tinha condi¢des. Nao s6 por ter experiéncia de linha internacional como
também porque era como se chama tratar as coisas com seriedade, na realidade era isso ai.
E a Unica pessoa que poderia dar aquela resposta em cinco minutos era o seu Berta. Se
fosse outro ia dizer: - ah, vou ter que ver, vou ter que analisar, mandar chamar o diretor da
contabilidade, diretor de operagdes, ndo sei 0 que ¢ tal € entdo conversar pra ver se da pra
fazer. Ele sabia fazer. Se podia ou n3o podia.

E. Por exemplo, o fato de que a Varig sempre teve participag¢do acionéaria do govemo do
estado ¢ tinha também a Fundagio?

FMP. Muito pequena, a Varig tinha ainda permanece a parte do governo do estado ¢ ainda
muito pequena ela ¢€ inicial, ¢la foi quando o governo do estado entrou com uma pequena
cota, na altura de 8 ou 10% na formagio do capital da Varig o governo entrou ¢ nunca
mexeu naquilo nunca transformou em mais ou menos, recebia os bonus e as bonificagdes
como qualquer acionista.

E. Mas a maioria estava no nome da Fundagdo? Certo?

FMP. Certo.

E. Isso da Fundagdo deve ter dado, uma eu imagino assim uma estabilidade maior.

FMP. Vocé ja conhece a historia da Fundagio né?

E. Vagamente, eu até entrei em contato com o pessoal do Museu ¢ pedi se eles podiam me
conseguir(?)o Estatuto Original eu estou bastante interessado na...



FMP. Eu nio tenho isso ai, eu nio sci te dizer. Eu sei o seguinte o scu Berta era um cle era
um camarada que tinha se baseava na Enciclica Rerum Novarum, isso era o ponto de apoio
dele e ele era muito socialista, no bom sentido, de que era um camarada que olhava pros
empregados ndo como patrdo, mas como colaborador. Entendeu? Entdo ele sempre quis
fazer coisas a favor dos empregados ¢ eu vou dizer algumas delas. Uma delas foi criar a
Fundagao, entdo ele solicitou aos acionistas aos grandes acionistas da Varig, Alberto Bins ¢
tantos outros, que participaram da formagio do capital da Varig que cedessem suas agdes
para a formagdo da Fundagio dos Funcionarios da Varig que hoje chamasse Fundagio
Rubem Berta em homenagem depois que cle morreu. Isso foi feito em quarenta ¢...dois,
por ai, Entdo o que aconteceu a Fundagdo dos Funcionarios da Varig ficou detendo uma
faixa de 75% a 80% do capital da Varig ¢ os beneficios revertia em favor da Fundagao.
Qual era o objetivo dele? Fazer com que o lucro da fabrica fosse, o lucro real depois que
voce investiu, depois que vocé comprometeu sobrou um pouco, entiio vai pros funcionarios.
Entdo comegaram a fazer parte do da Fundagdo, era regida por um sistema que ele criou de
um Presidente, que seria 0 mesmo presidente da Varig naquela ocasido, era dono da Varig €
o presidente mandava(....?) mas todo mundo dava apoio pra ele fazer isso ai. Depois
comegou a acontecer uma série de modificagdes até chegar ao que chegou hoje. Mas a a
principio quando ele fundou a Varig ele criou uma Colégio Deliberante que € o grupo de
funcionarios escolhidos, que recebiam nao so6 a fungio de participar do Colégio
Deliberante, como também recebiam agdes, eu fui da Gltima turma que recebeu agoes da
Varig, recebi em 62 em 62 eu recebi, guantas agdes foram? 12 ou 14 ag¢des.(...?) Hoje ja
ndo as tenho mais. Mas a idéia dele era a seguinte era de que houvesse realmente
participagdo dos funcionarios nos beneficios da empresa. Posteriormente ele quis criar um
servigo assistencial para os funcionarios da Varig. Ele via que a Varig contribuia para o
Instituto de Pensdo, com uma Terga parte da folha de pagamento ¢ os funcionarios
contribuiam com uma outra Terga parte ¢ o governo nunca contribuia com nada. Como até
hoje ndo contribui com nada desde que foi fundado os Institutos de Aposentadoria e
Pensdes depois que mudou 30 vezes de nome, INSS, como chama INPS ¢ seja o que for,
esta parte do governo nunca saiu. Ao contrario ele retirou o que tinha 12 na Caixa retirou
pra uso politico sei 14, como foi o caso do Jucelino pra construir aquela monstruosidade que
chama Brasilia. Uma cabega que esta ficando maior que o corpo cada vez mais. . Entdo essa
idéia dele era a seguinte, ¢ a proposta que ele fez na ocasido governo foi o seguinte: a Varig
continua com sua Terga parte de contribuigio para o Instituto mas quero que o Instituto
ceda a Fundagao dos funcionarios da Varig a Terga parte dos funcionarios, a contribuigio
do funcionario vai pra Fundagio e ndo pro Instituto ¢ a contribuigdo da Varig continua indo
para o Instituto ¢ nds eximiremos o instituto de qualquer tipo de auxilio médico, pensdo e
aposentadoria. A Fundagdo vai assumir todas essas fungoes, o funcionario da Varig. ..

E. No caso na €poca os Institutos eram publicos?

FMP. Eram publicos, setoriais.

E. No caso da Varig qual seria transporte?

FMP. Chamava IAPTEC

E. Era considerado como comerciario.



FMP. Nio, ndo. Instituto de Aposentadoria...perdio CAPSOTEC- Caixa de Aposentadoria,
Pensido dos Servigos Aéreos e de Telecomunicagdes. Eram os aeroviarios, os ferroviarios, e
os que trabalhavam em empresas de telecomunicagdes, telefonicas, telegramas e tudo mais,
que existiam empresas de telegramas na época, estrangeiras que era a Western e a
Italcarle(?) € outras tantas que tinham ai na comunicagio internacional, mesmo no Brasil
entre cidades brasileiras era s6 o correio que fazia. Exceto entre as cidades do Rio de
Janeiro e Porto Alegre ¢ Sdo Paulo, Recife ¢ Belem. Essas cidades que eram pontos
maritimos e que tinham suas linhas interligadas através de cabos maritimos podia mandar
telegramas via Western via Italcarle(?) uma dessas empresas estrangeiras que operavam

~ aqui dentro. Ele fez esta proposta pro governo que eu acho que era uma boa proposta, uma
excelente proposta para os funcionarios da Varig e ndo foi pro govemo. (...?) Acredito até
que cles devem ter pensado que a Varig comega com esse negocio € nds cedemos e daqui a
pouco todas as empresas vio querer eles devem.ter pensado em algo assim € nio
concordaram, porque seria uma excegdo a regra.

E. Abrir um precedente.

FMP. Vocé abria um precedente € nos vamos ficar com que? Com nada com a Terga parte
que as empresas ja estdo pagando pra vocés jogarem fora, faltou alguém que dissesse isso
na cara deles. Ja que o compromisso era prestar todos os servigos de assisténcia médica, ¢
pensdes ¢ aposentadorias seria prestado pela Fundagdo.

E. Vocé falou que cle se baseava muito na Rerum Novarum e isso, ele era uma pessoa
religiosa frequentava a igreja ou..?

FMP. Ele era protestante ¢ presbiteriano, me parece.

E. Mas na parte do pensamento social estava afinado com credos catolicos?

FMP. Sim, sim porque isso nio tem religiio nem cor politica.

E. Uma coisa que eu queria perguntar em relagdo da sua relagio vocé disse que chegou a
conviver bastante com ¢le....

FMP. Voltando esta parte social foi a primeiro pensamento nessa parte de empresa em
previdéncia privada, a Fundagio de Funcionarios da Varig seria uma empresa de
previdéncia privada, com servigos adicionais, servigo de assisténcia médicac e
provisionamento de cestas basicas, todas essas coisa a fundagdo ja fazia
antigamente(telefone). Dai surgiu a outra idéia que foi criar o que chama hoje a AEROS,
que € uma empresa de previdéncia privada que esta formada pela Varig, parece que a
Transbrasil participa também ¢ outras empresas do ramo, participam desse AEROS que €
uma empresa que 0 empregado contribui durante cinco anos no minimo, € no momento em
que se¢ aposenta ele recebe o salario dele integralmente, parte dada pelo INSS e a parte de
complementagdo dado pelo AEROS. Infelizmente nio peguei esta parte. Ele comegou a
falar no AEROS depots que se comegou a falar nesse negdcio, se falava muito dentro da
Varig na formagdo dessa entidade. Mas ¢u sai antes dela ser formada. Sai em 76 e ela foi
formada em parece que em 79/80.

E. Queria te perguntar do Berta, tu conviveu bastante com ele durante um certo periodo. Tu
tem idéia da familia dele? Porque aqui em Porto Alegre tem essa empresa chamada Berta ¢
Bins, eu sempre fiquei curioso de saber se a familia dele tinha algum parentesco?

FMP. E parente.



E. Parente.

FMP. Essa fabrica de (...?) é primo dele.

E. Ah, é primo dele

FMP. A familia Berta era pequena aqui, mas eram empreendedores.

E. No caso os pais dele eram de ramo empresarial(...?)

FMP. Nio sei, ndo conheci. Esta parte eu ndo conheci. Agora era uma pessoa extraordinaria
viu ...

Fim do lado B da primerra fita
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FMP. Essa figura humana que foi um dos executivos mais importantes que o pais ja teve
era um homem de uma visio extraordinaria, porque em aviagio vocé tem que ter visdo,
voce€ tem que enxergar pelo menos cinco anos na frente. Se vocé niao enxergar cinco anos
na frente € melhor largar o negocio porque € muito instavel. Pelas noticias vocé vé que ha
instabilidade, de repente esta indo bem de repente esta indo mal, precisa fazer
mvestimentos serissimos, que vocé ndo pode fazer a curto prazo, daqui a cinco anos vamos
precisar de tal tipo de esquema e precisar de tal tipo de avido ¢ assim assim, encomendas
tem que ser feitas com antecedéncia. Vocé nunca faz, a ndo ser que compre avido usado,
vocé nunca faz investimento pra receber hoje ou amanhd. N3o ¢ como entrar numa loja de
automoéveis € comprar e sair ja. Vocé tem que encomendar, em principio até porque os
avides sio iguais nas sua concepgdo de fabrica e depois sdo desiguais nos seus amanjos, de
acordo com os interesses de cada uma companhia, principalmente arranjo técnico na parte
de cabine de comando ¢ na parte na cabine de passageiros. Vocé nio pode chegar e dizer eu
quero aquele Boeing 747, ai a fabrica vai te perguntar mas qual a versdo que vocé quer. E
quantas versdes tem? Ai te abre um leque enorme de versdes e até acontece muito
comumente as companhias aéreas tem que reformular quando ¢la compra, reequipar,
adequar aos seus sistemas operacionats, cada uma tem um jeito. O piloto que voa um 747
da Varig, ndo pode voar um 747 da British, ele senta na posi¢do de comando ele vai sentir
que tem diferenc¢a de comando no painel naquelas chaves todas.

E. Sofre uma adaptagdo.

FMP. Sofre uma adaptagdo.

E. Outra coisa que tu estavas falando do Berta, tu chegaste a conhecer o Otto Ernest Mayer
que foi o fundador?

FMP. Eu conheci superficialmente, trabalhei 13, conheci pessoalmente mas ndo ndo.

E. Porque ontem eles me disseram que ele se afastou na época da guerra mas depois chegou
a voltar como para algum 6rgdo do conselho.

FMP. E, cle se afastou ele foi pro conselho de administrag3o. Naquela época chamava
conselho deliberativo. Ele foi porque ¢le era alemio, aquele negdcio que vocé falou dos da



inteligéncia que andava cercando os nazistas que andavam por aqui ¢ tudo mais mas ele ndo
tinha nada a ver com tudo isso ndo. Casualmente ele era um alemio que tinha imigrado pra
ca ¢ de repente deu uma. .. acendeu uma luzinha nele ta, porque gostava de avido, admirava
esse negdceio ¢ resolveu fazer uma companhia aérea aqui. O interessante na formagio das
companhias aéreas na América do Sul, & que praticamente, nio todas, mas a maior
quantidade delas foi formada por uma empresa alema chamada Condor Sindicate, assim foi
a Varig, assim foi a Cruzeiro do Sul, assim foi a Vasp, assim foi a Aerolineas Argentina
que na ocasido(E:Causa era Uruguaia) chamava Fama. E assim foram vérias companhias
aéreas, ¢ porque esse sindicato Condor era um grupo de de técnicos na area de aviagdo
comercial que estava comegando, ela comegou primeiro na Holanda, com a KLM. Que a
foi a primeira em 1917 ou 18 por ai, logo depois da primeira grande guerra mundial, entdo
eles formaram uma empresa chamada Sindicato, eu acho que naquela época ndo existia
cooperativa, que teria sido cooperativa hoje, modernamente se chamaria Cooperativa.
Foram pilotos , mecanicos ¢ administradores e tudo mais que compraram avides Junkers ¢
Dormnieu € montaram. Assim como 0s ingleses montaram estradas de ferro por todo mundo
os alemies comegaram a montar transporte aéreo no mundo todo.(Rogério depois tem dois
recadinhos pra ti).....(interrupgao)

E. Agora, tem essa coisa da origem Alemd, e depois vou te falar sobre o0 Mayer porque eu
consegui bastante sobre o Mayer

FMP. Sim

E. Havia ainda muitos técnicos alemdes ou de origem alema, no periodo em que tu entraste
na empresa, havia uma presenga importante de de de

FMP. Sim, sim, sim, os diretores eram todos praticamente de origem alema. Com excegdo
de um que era o Seu Rochedo, tinha 0 Seu Rubem Berta, tinha o Senhor Oscar Zibbel, tinha
o Senhor Rudi Schali, tinha o senhor ...eu t6...depois foi o presidente..depois como era o
nome dele? O senhor..bom...me foi ...eles eram basicamente ndo alemaes mas de origem
alema, a maior parte de origem alem3. Assim como todo o pessoal da parte técnica, de
manutengdo ¢ tudo mais. A maior parte dos operarios eram alemaies, poloneses € russos,
russo de como se chama de aqueles que imigraram da Russia depois da primeira guerra.
Antes da primeira guerra, se estabeleceram aqui, tem uma colénia, mas ucranianos que
russos. Aqui na se ndo me engano em Canoas por ai.

E. Canoas, sim.

FMP. Essa era a maior parte do pessoal que lidavam com esse negocio, porque eram
pessoas que vinham da Europa que eram oriundas de familias oriundas da Europa que
tinham capacidade técnica, mas desse tipo, mais por essa razo.

E. No caso do Mayer especificamente

FMP. Ah eu esqueci daquele outro era Harry Schuliz

E. Foi presidente também.

FMP. E, foi também presidente.

E. No caso do Mayer, particularmente eu. Na década de 30 e 40 eu consegui documentos 1a
nos Estados Unidos como daqui na DOPS que estio abertos a pesquisa agora ¢ ele chegou a
ter um envolvimento politico bem maior do que parecia.

FMP. Ah €? Bem maior do que parecia?




E. Deixa eu te mostrar aqui

FMP. Até pode ser né.

E. Isso € uma coisa meio delicada porque...

FMP. Embora que eu vou te contar um negbcio muitas dessas coisas eram baseadas em
suspeitas.

E. E, pode ser, em alguns casos sim. Houve um episodio esse da instalagio de radios de
escuta, de transmiss3o.

FMP. Aah nio, isso eu acredito

E. No vapor alemio, isso aqui foi 39 ¢ em 40 cles fizeram ¢ tem um vasto inquérito. Mas
na verdade o que se conclui € o seguinte, ele era filiado nio ao Partido Nazista
diretamente, mas a Frente Nacional do Trabalho Alemi, o National Socialist (.....7) que
FMP. Hahaha

E. Ele era filiado e escrevia cartas as autoridades alemis e escreveu alguns artigos no jornal
ainda antes da guerra em 37, onde ele se declarava e nesse caso desse episodio o que
aconteceu € que o Sindicato Condor mandou um técnico do proprio Sindicato Condor fazer
a instalagio desses radios num periodo em que o Brasil estava em situagdo de neutralidade
na guerra, sem autorizagio ¢ sem conhecimento das autoridades e ele veio e depois foi
embarcado daqui de Porto Alegre pra Pelotas com uma passagem da Varig sob a orientagio
¢ ordens do consulado alemio ¢ o consul alemio, era realmente  a figura chave da
propaganda nazista ¢ tal.

FMP. Hahahaha

E. Em fungio desse e outra coisa que cu consegui também aqui tem uma lista de, sdo listas
de pessoas que foram alguns presos por atividades nazistas ¢ tem uma lista de contribuintes
que constava de um bloco de recibos do proprio Partido Nazista que foi apreendido.

FMP. Do cobrador?

E. Do cobrador do proprio Partido Nazista.

FMP. (risadas) (risadas)

E. E consta tanto 0 Mayer consta tanto o Mayer(risadas)

FMP. E verdade(risadasa)

E.....consta também o comandante Gris, Shaver Gris(?) que chegou a ser na época era um
dos grandes aviadores(....?) engragado eu tinha visto aqui. A ndo o Gris esta em outra lista,
na lista dos engenheiros filiados ao partido nazista, Shaver Gris, Capitio da Aviagio.
FMP. Esse eu ndo conhecia néo.

E. Bom, eles ja eram muito antigos € um outro que participou da primeira guerra, assim
como o Mayer tinha participado era veterano, eles vieram. Na verdade o que os americanos
vido levantar suspeitas....bom tem aqui também uns Neugbauer

FMP. O Davi esta ai?

E. Tem o Wallig, o Jodo Wallig

FMP. Que muitas vezes eu até posso dizer a vocé isso ai talvez néo tenha sido por simpatia
tenha sido por protegao.

E.E possivel, pois € dificil, as vezes

FMP. E dificil vocé definir o que que é um € 0 que que ¢ o outro.

E. Claro, claro. Porque eu acho o seguinte porque o caso do



FMP. Hoje, vocé vé muito isso na mafia chinesa na mafia russa os caras contribuem nio
porque acreditam naquilo mas porque se ndo contribuir esta fuzilado.

E. Claro, mas o fato também do governo brasileiro antes da guerra tinha muita simpatia
FMP. O governo brasileiro era nazista.

E. O Getilio tinha muita

FMP. Ele era nazista

E. Figuras como Filinto Muller, como varios outros que estavam ¢ vocé vé eu tenho outro
pra te mostrar que é quando o Berta assume, o que acontece € que aVarig em fungfo desse
episodio todo cla estava na lista negra dos Americanos.

FMP. Hahaha

E. E eles vio fazer uma requisi¢io especial ja em 42, porque bom a Alemanha comega se
dar mal na guerra e o Brasil estd na area de influéncia americana, mais diretamente depois
comega s¢ definir um pouco mais ¢ vai entrar na guerra nessc periodo inclusive. E os
alemades ja ndo tem mais como conseguir pecas de reposigdo, aeronaves, uma série de
limitagdes ai. Os vinculos comerciais eles estdo todos cortados com a Alemanha e eles vio
precisar buscar equipamentos, inclusive os avides eram antigos

FMP. E isso é verdade

E. E nos Estados Unidos ndo conseguem porque estio na tal da lista negra. Essa ¢ uma
carta do consul recomendando

FMP. que fosse atendida

E. Que fosse atendido pedido porque a companhia ¢ muito importante, inclusive uma das
coisas que ele diz, que ¢ interessante € que o Brasil tem o territério muito vasto o sistema
de transporte ferroviario € muito precario e inclusive para as autoridades poderem ser
deslocadas para outros pontos para poder controlar o pais e governar a aviagio € cada vez
mais imprescindivel. Aqui, entdo, tem a carta que o Berta manda, aqui tem uma resposta
coniraria dizendo que tem escassez de material, que tudo esta sendo direcionado pra guerra
¢ que independente disso, enquanto houver qualquer suspeita de influéncia alemi na
companhia eles nio vio né...E ai a naquele periodo que inaugura Porto Alegre-Montevidéo
vem uma outra carta recomendando. ..o consul aqui estava trabalhando a favor da Varig
nesse caso ¢ vai a carta da Varig, explicando a situagdo acionaria da Companhia de fato.
Porque a suspeita dos americanos que eu acho que tem fundamento..

FMP. Pena que saiu..

E. Fica ruim de ler mas

FMP. Da pra entender a escrita mas a data comeu...serd isso em 427

E. Em 42, 18 de abril/agosto(?) de 42 que a explicando que o Mayer era o tinico de
nascimento alemao, embora fosse naturalizado brasileiro ¢ estava afastado ¢ tudo...aqui
tem 18/8/42(?) dizendo que a.......

FMP. Afastado.

E. Ah ¢, que a suspeita dos americanos era a seguinte de que uma série de pessoas muito
conhecidas mas ha uma série de agdes pulverizadas em nome de pessoas desconhecidas € a
suspeita era de que esses fossem além do Banco Transatlantico Alemio que tinha
participagdo e tal de que esses fossem, muitos deles testas de ferro da do Condor Sindicate




€ quem realmente estaria por tras seria a Lufthansa. Como havia toda essa jogada dos
alemaes estarem criando as companhias pela América do Sul..

FMP. Era uma situagio que talvez vocé ndo pudesse desvincular de uma ligagdo politica,
porque as pessoas ndo tem escrito na testa eu simpatizo com....ou eu sou fanatico
por....ninguém tem escrito isto na testa. Vocé s6 sabe disso depois que essa pessoa tenha
alguma atividade que demonstre que seja isso. Como guerra € guerra, como guerra ¢ guetra
esta se descobrindo até hoje que tinham oficiais americanos que colaboravam com a Russia,
entendeu? Talvez premidos, talvez por descrenga, talvez por crenga, ndo sabe 0 qué...mas
algumas coisa que vocé diz mas como ndo ¢ possivel o camarada em vez de servir as forgas
armadas do pais, tem obrigagdo de defender o pais. Estava servindo ao inimigo. Certas
cOisas..

E. Uma boa parte do temor que os americanos tinham era porque a colonia alema nos
Estados Unidos € muito grande também.

FMP. Muito grande também.

E. E o movimento nazista foi muito forte, tinham influéncia econdmica. Eles sabiam
exatamente quando olhavam pro Brasil ¢ viam o risco em potencial de um alinhamento dos
descendentes alemdes com a Alemanha, porque estava vivendo a mesma situagio 1a dentro
¢ em muitos casos, o proprio Ford, Henry Ford foi condecorado, descobri a pouco tempo
ele chegou a ser condecorado, embora seja americano € ndo tenha nenhum ele tinha uma
simpatia muito grande e fez muitos pronunciamentos a favor de Hitler no inicio da década
de 30 foi condecorado pelo governo alemao.

FMP. Claro

E. O unico americano nesse periodo que foi condecorado

FMP. O povo alemio nio aplaudiu (?) A mesma coisa enquanto

E. Isso

FMP. Enquanto voce esta vendo que a coisa esta indo pro lado bom, interessante, criativo,
vocé bate palma mas de repente 0 homem ¢ maluco tem evolugdes mentais € o cara se
sente com tanta forga que ele resolve partir pra outro caminho ¢ ai tem...vem pau

E. Interessante que o Berta assume neste contexto exatamente que € um contexto dificil,
sobre pressdo ¢ tendo que jogar nesse

FMP. Sob suspeita de uma possivel contribuigio até efetiva, participativa.

E. O que da pra se perceber também por ai ¢ que houve da parte do governo, no caso era o
Cordeiro de Faria que era o interventor no Estado um suporte muito grande porque havia,
era militar também, essa nog3o da importancia estratégica que era viabilizar uma
companhia aérea de transporte aéreo, dessa natureza.

FMP. Na realidade essa operagao pionetra foi muito importante pra participagao do Brasil ¢
até uma coisa interessante a guerra existe até hoje entre as companhias aéreas, voceé vé 1880
pelo noticiario mas havia pressoes dentro do governo da Panair contra a Varig ¢ isso ficou
sendo sabido porque o eus Erik de Carvalho foi executivo da Panair do Brasil, depois ¢le
foi trabalhar na Varig, chegou a vice-presidente. seu Berta o respeitava muito ¢ era uma
figura excepcional seu Erik Carvalho, seu Berta o convidou pra fir pra Varig ¢ foi eleito
vice-presidente, entrou ja de vice-presidente da Varig. Algum tempo cle esteve como
representante da Varig no Rio de Janeiro junto ao DAC, foi aquele periodo de de aceitagio



dele dentro da casa até a proxima eleigio do colégio deliberante, foi apresentada a chapa,
tudo que seu Berta apresentava todo mundo batia palma. Até o pessoal dizia que nio era
colégio deliberante era colégio concordante, porque a turma concordava com
tudo(risadas)..em todo caso até pode ter sido mas, como s¢ diz, a Panair do Brasil tinha
muita forga dentro da DAC- Diretoria da Aeronautica Civil, que ¢ quem da concessoes,
analisa progressos ¢ regressos de companhias aéreas ela tinha muita forga ¢ a Panair ndo

. deixava as concessoes da Varig passar do Rio de Janeiro. Entdo a Varig terminava no Rio
de Janeiro, ali morria tudo. Dali pro Norte o chio era da Panair do Brasil € ninguém mexia.
E a Varig lutou muito pra isso, lutou muito pra isso porque cla queria expandir ir pro Norte
¢ ndo conseguia. Até que houve uma, vou fazer um parentese, logo depois da guerra tinha
avido nos campos de pouso pelo Brasil todo, aviio de guerra, avido militar, avido nio
militar sobrando, os americanos aquilo pra eles era sucata naquela altura, avides recém
fabricados estava 1a mas cra sucata. Entio eles estavam vendendo no martelo, leildo, quem
da mais. E houve gente que comprou um DC-3, sabe qual é o DC-3? E aquele pequeno que
foi o cavalo de batalha nas companhias aéreas no mundo inteiro, dois motores, 21
passageiros ¢ depois passaram pra 28, espremeram um pouquinho e fizeram trés filas, ao
invés de trés filas fizeram quatro filas de sete, 28 passageiros. Entdo houve gente que
comprou por mil délares o avido. Sabe o que € mil délares por um avido, nio compra
nenhuma motocicleta atualmente. Entdo as companhias aéreas foram se formando no
Brasil, chegando a ter 36 companhias aéreas, alias estamos indo pra isso novamente,
chegamos a ter 36 companhias aéreas no Brasil e entre elas houve um que foram dois
conterraneos meus de Nova Friburgo que eram da Forga Aérea Brasileira que tinham saido
da guerra, terminada a guerra ¢ tal, eles eram oficiais da aecronautica, eram pilotos ¢ negdcio
de piloto ¢ voar. Entdo ¢les também entraram no negocio, arrumaram através de outro
amigo que tinha um dinheirinho e tal coisa ¢ compraram dois avides dois hidro-avides
Catalina que era avides que eram muito utilizados no patrulhamento da costa, porque voava
dez horas sem parar, lento, uma velocidade de 260/240 km por hora, sobre os mares ¢
podiam, fazer o patrulhamento, eram equipados com radares também ficaram por ai. Entdo
esse Carlos Eberle, como era o nome do outro eram dois filhos de alemio, 1a de Nova
Friburgo, também uma colénia alem3 bastante grande 13, tinha até colégio nazista € colégio
ndo nazista.
E. Como agui também.
FMP. E resolveram formar uma companhia aérea e conseguiram a concessdo de Natal até
Paranagua em todas as cidades da costa ele parava pra pegar ¢ desembarcar passageiro. Era
uma espécie de linha de 6nibus parador, tanto que eles ndo tinham passagem, nio tinham
posto de venda, ndo tinham nada. Era s6 os dois cada um com um avidio. A fazer esse
frajeto pra cima ¢ pra baixo e paravam nos trapiches que tinham por ai, quantos tinham pra
subir? So6 tinha 14 poltronas no avido. Quantos tem pra subir, quantos tem pra descer e
assim cles iam pagavam pra eles mesmo € pegavam o avido tocava ia em frente ¢ assim
foram até que os avides pifaram. Ento eles levaram um deles aqui ao estaleiro da Varig pra
arrumar ¢ tudo mais mas na hora de pagar a fatura n3o tinham dinheiro, o negocio estava
dificil. Entdo a Varig fez uma proposta pra eles: vocés continuam voando na Varig ¢ nos
cedam a linham, nos vendam a linha. A Varig comprou a AeroGeral ¢ foi a inica maneira




que a Varig criou de ndo s6 projetar pro Nordeste mas também de pegar uma linha de toda
a costa brasileira até Paranagua e foi ai que a Varig comegou a se expandir pro nordeste até
Natal.

E. A questdo da expansio, no periodo que tu entrou na Varig, ¢ um periodo de expansao
praticamente continua né?

FMP. Até rebentar o dinheiro, por conta do dinheiro ndo tinha mais

E. Isso ja quando?

FMP. Tinha um camarada 1a no Rio que se chamava Francisco Wright, de origem
americana, Francisco Wright, talvez por influéncia do nome dele pelos irmidos Wright dos
Estados Unidos cles

E. La da Carolina do Norte, inclusive

FMP. Da Carolina casualmente(risadas)

E. Ld € o maior culto

FMP. Hoje em dia os babacas dos agricultores ficaram olhando. ..nfo entendendo nada.
Entdo ele comprou um avido usado em servigos de ligagio € (?) que usava os avides
pequenos pra fazer levar mensagem qualquer tipo de transporte, pequeno a curta distincia ¢
baixa altitude. Era um deles que esta no Museu da Varig, que € o (?) Dragon Rapidea
Varig conseguiu 1a na Angola um deles quase inteiro, novinho, zero km mas faltava
algumas coisas pra completar o avido. E que o governo de Angola deu pra Varig pro museu
¢ reconstruiram o avifio até onde deu pra reconstruir, esta quase perfeito, s6 que nunca
voou, estava dentro do caixote mas o Chico Wright comprou ¢ fazia Rio-Sio Paulo com
aquele avido até o dia que o avido estragou ¢ acabou a companhia aérea dele.

E. Nio tem capital pra

FMP. E assim foi muita gente, muita gente foi pro brejo. Com essa expansio.

E. Vocé falou que a Varig expandiu até rebentar o dinheiro ¢ isso foi quando, a crise?
FMP. Depois da guerra quando eu estava 1a na Aerovias Brasil, depois da guerra nds
tinhamos 36 companhias aéreas no Brasil, registradas oficialmente.

E. Eu digo assim que a Varig foi...o crescimento da Varig

FMP . O da Varig sempre teve crise sempre andou de cinto amarrado de cinto apertado
entendeu? Sempre aquele choro, vamos perder dinheiro, mas sempre vai crescendo. Voce
ndo pode parar.

E. Em termos de niitmero de funcionarios nesse periodo que tu entraste, tem uma nogdo de
qual que era o quadro aproximado>

FMP. Devia andar por volta de trés a trés mil e quinhentos funcionarios naquela época,
estou falando em cinquenta ¢ poucos.

E. E ja tinha a sede no Rio?

FMP. Nio, nio,

E. Ainda aqui?

FMP. Era tudo aqui em Porto Alegre, a sede da Varig comegou a s¢ mexer de Porto Alegre
em 1960, quando a Varig se viu obrigada a comprar a Real ¢ ficar com o Consorcio Real
Acrovias como era chamado naquela época, porque a coisa estava entre a Panair ¢ a Varig.
A Real era trés vezes maior que a Varig, Consorcio Real Aerovias, tinha concessdo de linha
pra Miami, tinha concessdo de linha para Los Angeles ¢ extensdo pra Toquio. E ja havia



comegado a fazer linha pra Toquio, mas nio tinham certas concessoes de trafego que
permitisse andar com o avido bem carregado de um lado pra outro ¢ comegaram a jogar
dinheiro pela janela e acabaram ficando ruim de vida e ficaram a venda e foi o dono, o
maior acionista da Real que também era uma companhia formada depois da guerra com a
compra dos avibes sobra de guerra que estavam la nos acroportos do Rio, Fortaleza,
Salvador, tinha avido por tudo que era base aérea pelo Brasil ¢ ¢le foi foi indo foi indo até
chegar um ponto que os compromissos que s3o assumidos sio de tal ordem que o camarada
V€ que nio tem mais condigdo de tocar € ai comegou a andar pra tras, decair o servigo ¢
aquele negodcio todo, € como tinha linhas, concessdes muito interessantes, tinha interesse da
Panair do Brasil ¢ da Varig. Foi que a Varig fez das tripas corag3o, resolveu comprar,
pagou uma banana pela aquela empresa € encontrou uma podridio enorme 1a dentro. O que
aconteceu, a sede era aqui em Porto Alegre, naquele edificio Sulacape 14 em cima no
décimo sexto ¢ décimo sétimo andar, na torrezinha 13 em cima. Ele comegaram a mandar
para Sdo Paulo alguns diretores para assumir a gestdo da Real até fazer a integragdo € que
foi pra 1a o Dirctor de Contabilidade, fo1 o Diretor Financeiro que era o seu o scu

Oscar. . .foi o diretor de contabilidade que era o seu Lauro(?) de origem atemi, foi o seu
Hélio Smith ¢ montaram la um esquema de plantio. Tinha coisa, olha que isso ai tinha
coisa do arco da velha como se deteriora uma companhia aérea daquela maneira. Tanto que
a Varig naquela ocasido cla resolveu manter as contas separadas, masntendo as contas
separadas para poder chegar a uma conclusio de agora sim vamos fundir tudo.

E. Colocar em ordem primeiro?

FMP. Colocar primeiro em ordem. Ai fizeram uma porgio de limpezas, arrumar a casa,
pagar contas que estavam impagaveis, tinha dividas assim absurdas, tinha coisas incriveis,
que ndo tava no livro, nio tava no livro e que foram aparecendo, inclusive de uma grafica
que havia em S3o Paulo que a Real devia para essa grafica milhdes, uma barbaridade de
dinheiro, porque fazia todos os impressos da empresa ¢ estava devendo. Sabe esse negdcio
de ir empurrando a divida com a barriga que o dono dessa grafica, chamava Sao Luiz foi
pedir de joelhos pelo amor de deus me estende um pouquinho, paga um poucuinho porque
eu vou ter que fechar as portas. E a Varig foi ajudando, foi saldando a divida devagarinho
tanto que a grafica Sdo Luiz comegou a trabalhar quase s6 pra Varig. Mas eles disseram se
vocés ficam trabalhando com um cliente s6 esse cliente morre vocé morre junto, vocé tem
de diversificar. Eles comegaram a diversificar ¢ comegaram a criar o setor de impressos pra
computador ¢
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E. Vocé falou em termos de trés mil, trés mil ¢ pouco em termos de setores de areas de
trabalho, como era a distribui¢io de pessoal, que areas da operagio da empresa que tinha




mais gente..? Tu disseste que tem a sede administrativa agqui no centro ¢ tem também 14 a
sede...

FMP. Foi pra Sdo Paulo, uma parte pra comegar a mexer com as coisas da Real, ¢ a central
da Real 14 era muito maior tinha muito mais avides ¢ muito mais véos. Vamos dar nimeros
para exemplos, tinha 25 avides ¢ a Real tinha 70 avides. Era uma coisa desparatada,
completamente. Era um ratinho comprando um elefante. Mas conseguiu suportar isso,
conseguiu sublevar isso ¢ levou em frente ¢ a companhia aérea ficou sancada. Em 1960, em
1960 quando a Varig, quando a Varig me mandou pra Brasilia pra montar a agéncia de
Brasilia ¢ eu fui 14 ¢ fiquei de fevereiro até junho de 1960, montando o servigo da Varig de
13 o seu Berta estava enxergando outro lado como ele dizia :’a cipula da Varig estd no ar’.
Esta em fase de transferéncia pra Sio Paulo, vai ou ndo vai pra Sio Paulo, fica ou nio fica
em Porto Alegre? Entdo vamos desembarcar tudo 142 em Brasilia que € a nova capital do
Brasil € a gente fica com a sede na capital. Estivemos 12 junto com o escritério do Oscar
Nienmayer pra estabelecer as fachadas do prédio, o ante-projeto foi feito com um prédio de
13 andares, a localizagdo dele, se fez reserva de terreno mas no fim nunca se realizou isso.
Acho que felizmente, nunca se materializou isso. Mas ai aconteceu outra coisa em vista de
quase todo volume de trafego internacional partir do Rio de Janeiro. Sdo Paulo niio tinha
um aeroporto condizente o aeroporto de Sdo Paulo era em Campinas, em Viracopos € muita
gente tinha restrigoes terriveis de fazer aquela viagem de uma hora de onibus pra ir pegar
0 avido 14 e preferiam pegar um ponte-aérea ¢ desembarcar no Rio, desembarcar no Galedo.
Entdo essa coisa € mais o crescimento do trafego partindo do ¢ixo Rio de Janeiro a
companhia resolveu mudar sua sede administrativa para o Rio de Janeiro. A sede politica é
ainda at¢ hoje em Porto Alegre. A sede administrativa foi pro Rio de Janeiro ¢ ai
construiram aquele angar no acroporto Santos Dumont ¢ depois construiram mais um outro
¢ a sede administrativa da Varig funciona no Rio de Janeiro até hoje.

E. E aqui, por exemplo, no edificio..

FMP. Aqui tem esse edificio e depois mudaram 1a pra aquele prédio construiram aquele
prédio ali na 18 de Novembro ¢ mudaram a diretoria pra ali e ali ficou apenas uma diretoria
representativa foi a Diretorta Regional os outros diretores ja haviam se mudado alguns pra
Sdo Paulo ¢ outras foram pro Rio de Janeiro, a maior parte da capula foi pro Rio de Janeiro.
Eu lembro de uma frase famosa do Seu Berta, porgue o seu o seu R...(?) ndo queria sair de
Porto Alegre. As pessoas ja estavam estabelecidos ele ndo queria sair de Porto Alegre e
outros diretores nio queriam se locomover daqgui. Entiio o seu Berta comegou a apelida-los
de Ostras do Guaiba(risadas) Sdo ostras enraizadas aqui que ndo conseguem arrancar. Vocé
¢ ostra do Guaiba também. Depois eles foram por imposigdo da ou largavam a companhia
ou iam pra onde ela foi né. E ai ficou a parte de administragdo técnica no Rio de Janeiro
baseado no Rio de Janeiro, ficou a parte contabil baseada em Sao Paulo ¢ a parte
administrativa, trafego, vendas e administragdo e recursos humanos foi pro Rio de Janeiro ¢
a presidéncia também foi pra 14. E interessante porque é uma evolugio completamente
inesperada pra quem olhava em 1940.

E. Entdo até 60, com todo esse crescimento que houve mas até 60 estava aqui?

FMP. Até 61 estava aqui, depois de 61 houve aqueles que foram 14 pra fazer o papel de
interventores dentro da Real Aerovias, pra ver como estava ¢ arrumar a casa ¢ depois



fizeram as mudangas. Tanto que mantiveram durante algum tempo as contas separadas das
duas empresas.

E. Enquanto tinha a sede administrativa aqui, tinha com relagio ao acroporto, o angar cssas
coisas ja deviam estar ali?

FMP. Isso, no aeroporto havia a parte de manutengio e ali estava o corpo técnico de
engenheiros de manutengio ¢ o corpo técnico de de operarios de manutengio ¢ o Diretor de
Manutengao tinha o seu escritorio no Acroporto.

E. Agora o que empregava mais gente? A administrativa ou manutengio?

FMP. A parte de manutengdo. Manutengao sim porque a Varig sempre levou essa area
muito a sério. A area técnica muito a sério, porque ¢ a alma do negécio. E a mesma coisa se
voce tem um automoével, se vocé cuida bem dele vocé tem carro por muitos anos, se vocé
relaxa, nio faz manutengdo vai ter que trocar. Entdo € isso ai filho o que mais empregava
€ra a manutengao.

E. Entdo eu acho que € isso.

FMP. Ah, tem uma coisa que ¢ muito famoso na Varig € o servigo a bordo que pouca gente
fala como isso foi..como que a filosofia do servigo a bordo foi iniciada. Foi outro gande
lance do seu Berta quando a Varig resolveu assumir a linha Rio-Nova Iorque, que era
Cruzeiro do Sul, vocé sabia?

E. Que ¢ra a Condor.

FMP. Que era a Condor, a Cruzeiro do Sul operou esta linha com aviio DC-4, o aviiio DC-
4 levava 44 passageiros. Quatro filas de onze. Levava 44 passageiros. A Cruzeiro do Sul
tinha 2 DC-4, operando ja depois da guerra foram os primeiros avides modermnos comprados
foram esses ai via Cruzeiro do Sul, até a guerra chamava Servigo Aéreo Condor, depois
durante a guerra com a apreensdo das coisas dos alemies, passou para o Ministério da
Aeronautica ¢ eles mudaram o nome pra Servigo Aéreo Cruzeiro do Sul. Entdo essa linha
Rio-Nova lorque foi operada em véos experimentais pela Cruzeiro do Sul durante um ano ¢
depois eles entregaram pra DAC, dizendo que ndo tinham condigdes de operar, ndo tinham
estrutura para operar uma linha daquelas. Ai a Varig solicitou a linha e em 1945 foi dada,
ndo, em 55 foi dada a concessdo pra Varig. Ai ela comegou a operar € comprou o Super
Constelation ¢ mudo entdo mas pra criar a filosofia o que nos fazer? Vamos concorrer com
quem? Vamos concorrer com a maior empresa aérea do mundo que é a Panam, Panamerica.
Entio nds pra concorrer no0s uma porcariazinha concorrer com 0 uma empresa Panam com
sede em Nova Iorque a gente tem que ter uma diferenciagdo qualquer. Ele consultou
psicologos, consultou uma porgio de pessoas, pra saber o que que poderia fazer pra
apresentar um bom servigo. E se chegou a conclusdo, na oportunidade, que a methor
maneira de vocé tirar ou distrair o passageiro, tirar aquele pensamento do tétrico do
passageiro que o aviio vai cair ¢ eu vou morrer junto ¢ encher o cara de comida(risadas).
Enche o cara de comida e bebida. Entio o que ele fez? Pegou trés ou quatro diretores €
mandou um pra cada lugar, pra Europa, para os Estados Unidos, e para outros lugares eles
andaram. Fazendo o seguinte: vio voar em todas as companhias aéreas (.....?) vocés vao
voar nessas companhias todas e pegar o caderninho e anotar tudo o que ¢ interessante que
vocés estdo vendo do servigo a bordo do avido, servigo interno, acroporto € tudo mais.
Depois que esse pessoal regressou para Porto Alegre, cada um fez seu relatorio, fizeram




reunido ¢ decidiram tomar um rumo, nos vamos fazer melhor do que todos cles juntos. Ai a
Varig criou um servigo a bordo que a tornou famosa, conhecida ¢ respeitada pelo
tratamento que dava aos passageiros durante a viagem. Porque na realidade quando o cara
vai numa companhia aérea para comprar uma passagem o que ¢ue ele quer? Quer desfrutar
daquilo do dinheiro que cle gastou durante um trajeto que ele vai fazer. Entiio se ele
simplesmente é abandonado na sua cadeira 13, na sua poltrona ele nio usufrui de nada ¢ a
mesma coisa que sentar num Oonibus aqui ¢ ir pra casa.

E. E fica com a tensio

FMP. E sempre com aquela histoéria de que se esse avido cair eu vou morrer junto né. Todo
passageiro, eu sou excegdo, todo passageiro no momento em que ele pensa em viajar de
avido cle ja fica com seu equilibrio emocional perturbado pelo perigo, sera que vai chegar
14 e voce tem o conjunto de pessoas no meio de transporte ¢ todo mundo com seu equilibrio
emocional alterado. E uma das unicas maneiras que tem de fazer com que aquela pessoa
tire da cabega aquela idéia € dar um trago, dar uma bebida, dar uma coisa. Por isso a Varig
desenvolveu esse servigo a bordo que deixava os outros chateados porque ndo faziam o
mesmo.

E. Agora o custo disso, por exemplo, do servigo a bordo?

FMP. Elevado

E. Elevado?

FMP. Elevado. Porque hoje em dia esta muito padronizado ¢ assim mesmo existem
diferenciagdes. Inclusive o servigo a bordo ¢ interessante. No comego foi feito no vamos
dar um franguinho, vamos dar um peixinho, vamos dar um nao sei o que. Nunca haviam se
preocupado em saber se aquilo era uma comida apropriada pelo tipo de ambiente, de pessoa
que sc alimentava até que foi feita um estudo, uma analise profunda sobre a dictética de
bordo. Houve casos incriveis, eu vou até citar um, a Transbrasil resolveu uma vez servir
feijoada no avidgo. Sabe o que ¢ feijoada em avido? Tal coisa vou montar um trogo diferente
pra chamar passageiro

E. Brasileiro

FMP. Uma feijoada, brasileiro adora feijoada

E. Uma caipirinha

FMP. E botaram, mas ndo durou muito porque todo mundo se sentia mal. A feijoada é um
trogo pra vocé comer em casa onde tem uma cama pra dormir 2 ou 3 horas, é de digestdo
lenta. Outra vez a Varig fez uma experiéncia que também foi infrutifera. Servir Chopp a
bordo. Entdo bolaram 13 fazer um barrilete de chopp que ia pra bordo ¢ foi um equipamento
fabricado especialmente pra isso pra servir chopp a bordo saia mais colarinho que chopp.
Como vocé nao pode ficar temperando aquele negocinho, aquele esguicho, bem
devagarzinho pra ndo fazer muita espuma e nio sei mais o qué no fim vocé tem que servir
20,30,100 passageiros, entendeu entido vocé vai e saia o cara com um copo cheio de
espumafrisadas). Mas como haviam anunciado tiveram que manter por algum tempo.
Anunciou tem que manter tem que manter dai vamos treinar vamos. O negocio foi uma
epopéia pra ver se servia um chopp decente a bordo e depois desistiram. Outra coisa que foi
inovada ha pouco tempo atras ¢ a Vasp resolveu fazer 3 opgdes de prato. Porque o servigo
de bordo ¢ geralmente padronizado ¢ came de peixe, de galinha ou ¢ o bife, came de vacae



legumes ¢ guarni¢des. A Vasp resolveu inovar, oferecer trés opgdes. S6 que vocé pega o
avido de 100 passageiros e bota 35 pratos de cada tipo a bordo os primeiros 35 passageiro
tem opgdes, tem 3 opgdes. Dali pra frente o cara passa a ter 30 duas opgoes.

E. Isso aconteceu comigo agora, exatamente isso. Eu fui para Buenos Aires pela Vasp.
FMP. Da mais insatisfagio do que satisfagio.

E. Macarrdo ou galinha macarrio ou galinha...vocé pegava o que tinha

FMP. Chega um ponto que nio tem nem macarrio nem galinha(risadas) Isso ai fica dificil.
Vocé ndo pode contentar todo mundo, a menos que jogue comida fora. Se tem 100
passageiros, bota 100 pratos de macarrdo e 100 pratos de galinha e vocé vai poder satisfazer
a todo mundo. Mas ja existiram casos de faltar comida a bordo. Isso ja ¢ outro aspecto do
negocio.

E. Plancjamento mesmo

FMP. Sido.. vocé ja ouviu falar em overbooking? Sabe por que foi inventado o overbooking
¢ sobre venda de lugares, vocé vende a mais do que tem. Isso foi criado na América, porque
enquanto as reservas eram adotadas a mao, os avides eram pequenos, os funcionarios de
reserva podiam ter o felling da situagdo. Dava pra confirmar mais um porque aqui vai ter
desisténcia , aquele tipo de coisa assim mas como o negdcio entrou em avides maiores, de
150 a 180 passageiros, 200 passageiros, vocé ndo pode controlar. Entdo a era da reserva
automatica toda feita em computador, computador nido pensa, realiza o trabalho que ja foi
pensado. Como vocé vai fazer? Vai dizer pro computador: -olha aqui se vocé vé um
passageiro que esta tremendo a perninha vocé pode botar mais um porque aquele cara vai
desistir. Ndo tem condig¢do de fazer isso ai. Eles fizeram por estimativas, quantos
cancelamentos tem, quantos ndo shows, passageiros que nio comparecem para embarque ¢
tal ¢ coisa ¢ estabeleceram um voo tal pra tal destino 5% a mais pode vender, v6o tal pra tal
destino 2% pode vender a mais. E assim eles criaram uma coisa que o computador pudesse
realizar. E facil dizer pro computador: - vo tal vai pra tal destino vocé pode autorizar mas
10%, voo tal mais 5% e tal hi...voo pra tal destino nem mais um. Aquele esta sempre
lotado. Ai comegou a aparecer o tal de ndo show que nos Estados Unidos criou uma série
de polémicas que mexeu com defesa de consumidor ¢ uma porgio de coisa até que se
estabilizaram a coisa. Até que houve uma explicagdo pra populagio € o pessoal comegou a
compreender que rea um direito da Companhia Aérea aproveitar melhor seus avides, ¢ que
a culpa niio era da Companhia Aérea mas cra dos passageiros que resolviam nio viajar ¢
nio cancelavam suas reservas, daquelas pessoas que faziam reserva em mais de uma
companhia pra proteger a sua viagem, cu estou instabilizado ¢ ndo sei se vou ou nao vou, se
€U Vou pra ca ou s¢ eu vou estar aonde.....entao essas pessoas que faziam as suas reservas ¢
ndo compareciam ¢ nio cancelavam € que fazia com que a companhia aérea tratasse de se
defender, porque o overbooking ¢ uma defesa da companhia. Nio €, como dizem alguns,
uma ganancia, que querem vender a mais e n3o sei o que. E protegdo. Houve até coisa de
dois verdes atras, ou trés um voo da Transbrasil 767, saindo de Porto Alegre, daqui pro
Norte estava lotado, na véspera se ligou ¢ tinha gente em lista de espera, ele saiu com 30
lugares vazios. Por causa disso. Entdo ndo da pra aguentar isso.

E. Agora deixa eu perguntar uma coisa tem a questio de agéncias também..



http:con�t.rm.ar

FMP. Ah tem sim. Todo mundo esta envolvido nisso. Todo mundo esta envolvido nisso.
Entdo tem que chegar a um lugar comum ¢ o Gnico lugar comum que tem € esse se
proteger. SO 0 que que vai acontecer € que de repente vai sobrar gente com passgem
marcada na mio. E ai dd um rolo..Ai se criou uma responsabilidade dentro da companhia
aérea, o que que ela vai fazer pra satisfazer o passageiro. E as vezes, nfo satisfaz. As vezes
¢ dificil de satisfazer. Pegar outros passageiros e explicar vem ca fem uma situagio assim
assim o senhor desiste ou vai mais tarde, ou devolvo o dinheiro da passagem, coisas desse
tipo tem sido feito.

E. Em alguns casos o mais tarde € outro dia.

FMP. O mais tarde ¢ outro dia...

E. Tem lugares que ¢ bem complicado

FMP. Bem complicado &.

E. Esta certo, muito obrigado. Eu vou

FMP. Alexandre quando. ..

Fim da entrevista realizada com Fernando M., Pereira
17/10/1998 (duas fitas)



