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Camarada a palavra de ordem € uniéo
E camarada a palavra de ordem é unido

Pois com o povo de Angola unido
A independéncia chegara

Pois com o povo de Angola unido
O colonialismo néo resistira

Por isso eu digo

Ei irmdo, ama o teu irmao
Ei irmdo, ama o teu irmao

[..]

(Trecho da cancéo Irm&o ama teu irméo, de Alberto Teta Lando)

Angolé

Angolé

Angolano segue em frente,
Teu caminho € s6 um
Angolano segue em frente,
Teu caminho € s6 um

Esse caminho é dificil,
Mas traz a felicidade
Esse caminho é dificil,
Mas traz a liberdade.

[..]

(Trecho da cancdo Angolano segue em frente, de Alberto Teta Lando)



RESUMO

SIQUEIRA, Pedro Henrique Dias. Introducéo ao conceito da privatizacdo ampliada através
de uma analise de caso das atuacfes da Fundacdo Lemann na educacdo brasileira: um
empreendimento do homem mais rico do Brasil. 2023. 172 p. Dissertacdo (Mestrado em
Educacdo, Contextos Contemporaneos e Demandas Populares). Instituto de Educacgéo/Instituto
Multidisciplinar, Universidade Federal Rural do Rio de Janeiro, Seropédica/Nova Iguacu, RJ,
2023.

A dissertacdo Introducédo ao Conceito da Privatizacdo Ampliada através de uma analise de
caso a partir das atuac6es da Fundagdo Lemann na Educacéo Brasileira, um empreendimento
do homem mais rico do Brasil comegcou a ser produzida em 2020, 30 anos depois da
Conferéncia Mundial sobre Educacédo para Todos em Jomtien, foi qualificada em 2022, ano no
qual se comemora 20 anos de existéncia e atuacdo do nosso objeto de pesquisa, a Fundacao
Lemann, e estd sendo defendida em 2023, quando o Bloco Histdrico Neoliberal, hoje em seu
formato Social-Liberal, completa 50 anos de Hegemonia contados a partir da Crise Organica
de 1973. Seu titulo, atrelado a essa coincidéncia cronologica, fala por si. Desta forma, o objetivo
principal é extremamente nitido e consiste em redarguir a objetiva pergunta: pode-se afirmar
que h& em curso o desenvolvimento do fendmeno da Privatizacdo Ampliada da Educacéo
Brasileira? Para isso, utilizamos o conceito gramsciano, absolutamente central, do Estado
Ampliado como Ferramenta Metodoldgica, a fim de se realizar, de forma documental, um
estudo de caso dissecando as atuacOes, parcerias e empreitadas da organizacdo familiar
filantropica do homem mais rico do Brasil, Jorge Paulo Lemann. A relevancia social é percebida
guando se considera que esta cientificamente comprovado, segundo ampla bibliografia, que faz
30 anos que Reformas Educacionais, organizadas por Organismo Internacionais e fundacoes
filantropicas como a de Lemann, sdo empreendidas na América-Latina, e mais especificamente
no Brasil, para auxiliar a adequacéao desta regido da periferia do capitalismo global ao seu local
na atual Divisdo Internacional do Trabalho. Fora que, tomar ciéncia das estratégias burguesa
que se desenvolvem via o seguimento educacional com intuito de gerar Consenso, € 0 primeiro
passo para provocar, nas palavras de Aparecida Tiradentes, “a indigna¢do necessaria a
organizagdo das energias da luta da classe trabalhadora” (SANTOS, 2012, p.8), para assim
combaté-las. Contudo, segue-se o referido percurso: analise da materialidade do atual
capitalismo; para em seguida explanarmos o modelo de educacdo que contempla essa
superestrutura Neoliberal periférica; e por fim realizarmos o estudo de caso embatendo
dialeticamente as empreitadas da Fundacdo Lemann contra bibliografia critica a ela, que
indagara quais os interesses especificos do bilionario na educacao nacional, sobretudo a publica.

Palavras-chave: Fundacdo Lemann, Estado Ampliado, Privatizacdo da Educacdo, Marxismo,

Reformas Educacionais.



ABSTRACT

SIQUEIRA, Pedro Henrique Diaz. Introduction to the concept of expanded privatization
through a case analysis of the Lemann Foundation's actions in Brazilian education: na
enterprise of the richest man in Brazil. 2023. 172 p. Dissertation (Master in Education,
Contemporary Contexts and Popular Demands). Instituto de Educagéo/Instituto
Multidisciplinar, Universidade Federal Rural do Rio de Janeiro, Seropédica/Nova Iguacu, RJ,
2023.

The dissertation “Introduction to the Concept of the Extended Privatization of Brazilian
Education through a case analysis based on the actions of the Lemann Foundation, an enterprise
of the richest man in Brazil” began to be produced in 2020, 30 years after the World Conference
on Education para Todos em Jomtien, was qualified in 2022, the year in which 20 years of
existence and performance of our research object, the Lemann Foundation, are celebrated, and
is being defended in 2023, when the Neoliberal Historic Block, today in its Social- Liberal,
completes 50 years of Hegemony since the 1973 Organic Crisis. Its title, linked to this
chronological coincidence, speaks for itself. In this way, the main objective is extremely clear
and consists of rephrasing the objective question: can it be said that there is an ongoing
development of the phenomenon of the Extended Privatization of Brazilian Education? For this,
we use the Gramscian concept, absolutely central, of the Expanded State as a Methodological
Tool, in order to carry out, in a documental way, a case study dissecting the actions, partnerships
and endeavors of the philanthropic family organization of the richest man in Brazil, Jorge Paulo
Lemann. Social relevance is perceived when one considers that it is scientifically proven,
according to a wide bibliography, that it has been 30 years since Educational Reforms,
organized by International Organizations and philanthropic foundations such as Lemann's, have
been undertaken in Latin America, and more specifically in Brazil, to help adapt this region
from the periphery of global capitalism to its place in the current International Division of
Labour. Apart from that, becoming aware of the bourgeois strategies that are developed via the
educational segment with the aim of generating Consensus, is the first step to provoke, in the
words of Aparecida Tiradentes, “the necessary indignation to organize the energies of the
struggle of the working class” (SANTOS, 2012, p.8), in order to combat them. However, the
aforementioned route follows: analysis of the materiality of current capitalism; to then explain
the model of education that contemplates this peripheral Neoliberal superstructure; and finally
we carry out the case study dialectically clashing the works of the Lemann Foundation against
bibliography critical of it, which will inquire about the billionaire's specific interests in national
education, especially public education.

Key word: Lemann Foundation, Expanded State, Privatization of Education, Marxism,
Educational Reforms.
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INTRODUCAO

A pesquisa intitulada Introdugdo ao Conceito da Privatizagdo Ampliada através de uma
analise de caso a partir das atuacbes da Fundacdo Lemann na Educacdo Brasileira, um
empreendimento do homem mais rico do Brasil compde um conjunto de estudos que se
desenvolvem conjuntamente sob a orientagdo do professor doutor Rodrigo de Azevedo Cruz
Lamosa dentro do Laboratorio de Investigacdo em Estado, Poder e Educacédo (LIEPE), sediado
no Instituto Multidisciplinar da Universidade Federal Rural do Rio de Janeiro (UFRRJ).

O grupo se enquadra, dentro da academia brasileira, em uma linha de pesquisa que utiliza,
de forma central, o conceito do Estado Ampliado, de Antonio Gramsci (nossa principal
referéncia), para se debrucar e mapear as atuacGes da classe dominante brasileira. Em
especifico, suas formas de dominacao que se propagam através da educacdo, com o objetivo de
gerar Consenso na classe trabalhadora, propiciando, deste modo, facilitacdo dos ganhos
monetérios e 0 aumento de influéncia da sua prépria classe. Nesta dissertacdo, seguindo os
pressupostos da referida linha, o conceito de Estado Ampliado (EA), ou o Estado Integral, é
dimensionalizado para além de um simples conceito, assumindo a forma de ferramenta
metodoldgica de analise, como atribui Mendonca (2014).

Assim, a problematica averiguada, desde o comeco do século XX por Gramsci segue, ainda
hoje, sendo dissecada por grupos gramscianos/gramscistas e diz respeito sobre como, para além
da Coercéo, a burguesia desenvolve suas estratégias de dominancia e divulgacao ideolégica, se
utilizando de Aparelhos Privados de Hegemonia (APH), sempre no intuito de se manter na
regéncia de um Bloco Historico.

Pontualmente, este trabalho averigua algumas dessas estratégias pertencentes,
exclusivamente, ao seguimento da “educagio”, empreendidas pela organizagéo de filantropia
familiar Fundacdo Lemann (FL), um APH e o objeto de estudo deste trabalho. Que desde seu
nascimento, em 2002, vem atuando na elaboracdo de politicas educacionais que atendam as
necessidades da burguesia e no recrutamento e treinamento de futuros Intelectuais Organicos
que sirvam a sua causa.

Tanto a importancia tematica da linha, quanto a problematica especifica desta pesquisa, se
mostram de suma importancia para a Classe Trabalhadora, que através de seus impostos
custeiam a elaboracdo de pesquisas publicas como esta, deixando claro a necessidade desta

comprovacao acerca da relevancia social deste trabalho.

! Refere-se a educacéo que se desenvolve no ambiente escolar e académico, ou seja, a instituicdes proprias de
ensino de Educacdo Bésica e Superior, mesmo que consideremos Educacdo no sentido amplo, como determinada
na LDB.
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Esses mesmos impostos, também, custeiam o proprio aparelho educacional?® publico
brasileiro, desta forma este deveria atender as necessidades da classe que o mantem. O que ndo
acontece. Na verdade, 0 que se materializa é justamente o contrario. Esse aparelho vem
atentando contra o bem-estar da classe que o sustenta, servindo de ferramenta para a formatacgéo
de uma sociedade aos moldes Social-Liberais. O fato que fatias deste aparelho, cada vez mais,
fazem parte do portfélio de negdcios desta mesma burguesia deve ser ressaltado. Assim, além
da perspectiva do lucro e da formacdo do Consenso Ideoldgico, ha de se considerar a relagédo
de natureza dialética entre o sistema educacional e o alunato o qual este sistema esta formando,
que também pode ser encarado como a futura mao de obra em processo de formagé&o.

Ao exposto adiciona-se o fato que os rumos e propdsitos do sistema educacional de um
pais condicionam, e sdo condicionados, pelo papel que este ocupa na Divisdo Internacional do
Trabalho, modelada por uma burguesia supranacional, em conformidade com uma classe
dominante interna do pais periférico em questao.

As nocOes de Centro e Periferia do capitalismo, aqui usadas, derivam da Lei do
Desenvolvimento Desigual e Combinado dos russos Trotsky e Lenin, bem como das analises
de Fernandes (1976) sobre o capitalismo dependente brasileiro. N&do traremos essas
contribui¢Bes no texto por questdo de recorte, mas elas permeiam de forma estrutural todo
entendimento da pesquisa sobre alocacéo do Brasil no capitalismo mundial.

Um dos seguimentos mais importantes de um Estado Ampliado Ocidentalizado, sendo o
mais importante no que diz respeito ao potencial de gerar Consenso e no direcionamento da
forma cujas duas classes antagonicas irdo se relacionar, € a educacgdo. Por isso, é de extrema
importancia construi-la de forma socialmente referenciada, e ndo a mercé dos interesses de uma
burguesia nacional, atrelada a uma burguesia supranacional, como vem acontecendo desde o
auge até a crise da supremacia Neoliberal, e se intensificando depois da resposta Social-Liberal
do Bloco.

Além de que é também, e sobretudo, na escola que se perpassa para 0s estudantes o
conjunto de conhecimentos e ideologia esperada deles por quem a modela. Desta forma,
atualmente e em conformidade com os interesses da Classe Dominante, a educagéo vem tendo

por finalidade: o pleno desenvolvimento do educando ideologicamente alienado; seu preparo

2 Poder-se-ia, também, usar a expressdo Sistema Educacional Brasileiro, como é convencionalmente
denominado pelo senso comum e, oficialmente, pelo governo; entretanto, o uso de “Aparelho” faz alusdo aos
escritos dos marxistas franceses Baudelot e Establet (1971), na obra “A escola capitalista na Franga”, que
embora ndo seja diretamente abordada nesta pesquisa, € um classico, pouco lembrado, do campo da Pedagogia
Marxista. A obra introduz o conceito de “escola dual”, que se desdobrou em estudos sobre a Dualidade
Educacional.
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para o exercicio da cidadania aos moldes de uma democracia de Terceira Via; e sua qualificacéo
para o trabalho precario, simples, de baixa remunera¢do, que exige pouca ou nenhuma
qualificacéo.

Tracada a problematica, indagamos a principal pergunta a qual esta dissertacdo pretende
responder: pode-se afirmar que existe em curso agora, a nivel nacional, um processo que
denominaremos nesta pesquisa de Privatizacdo Ampliada da Educacéo Brasileira (PAEB)?

Antes de tentar responder a pergunta, sera necessario desenvolver e elaborar de forma
inédita o conceito de Privatizacdo Ampliada da Educacdo tomando como base o aparelho
educacional brasileiro. Para isso, adentra-se 0 campo das hipdteses, que derivam de duas obras
basilares para o referencial tedrico, Santos (2012) e Neves (2005). Derivam, também, de alguns
anos de reflexdes rebatidas do acompanhamento da elaboragéo de trabalhos similares, dentro
do grupo LIEPE.

Feito isso, avanca-se para o dessecamento das empreitadas, programas, iniciativas,
parcerias, prestacOes de servicos, ou seja, de qualquer parte que nos interessar do processo
existencial deste APH, a fim de respondermos, através de um estudo de caso, a partir da analise
das atuacdes da Fundacao Lemann, a questdo central desta dissertacéo.

Responder essa pergunta consiste em nosso objetivo principal, que também acarreta o
adensamento do conhecimento disponivel para pesquisadores, professores e graduandos
interessados em estudos sobre a classe dominante brasileira e sua atuacéo na, e pela, educacao.
Para isso, utiliza-se metodologia de pesquisa documental e carater qualitativo fazendo o uso de
fontes primérias e secundarias.

Verificamos, usando como palavra-chave “Fundagdo Lemann”, as plataformas Scielo,
Google Académico e o0 Banco de Teses da CAPES, com intuito revisional buscando materiais
ja produzidos sobre o APH. Mas antes, a averiguacdo do objeto comecou pelo endereco
eletronico da Fundacao, para analisar, por fontes primarias, materiais produzidos pela propria,
buscando diretamente em suas produc@es o éthos de suas atuacoes.

Para além da introducéo e das consideracdes finais, este trabalho esta organizado em trés
capitulos.

O primeiro capitulo é exclusivamente tedrico e se subdivide em trés secbes (ou
subcapitulos; 1.1, 1.2 e 1.3). A primeira delas explana os conceitos® gramscianos que seréo

utilizados por toda analise, bem como também traz o Estado Ampliado com ferramenta

3 Estado Ampliado, Sociedade Civil e Sociedade Politica, Bloco Histdrico, crise Organica, Coercédo e Consenso,
Hegemonia, Superestrutura e Infraestrutura, entre outros conceitos.
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metodoldgica. E nesta secdo, também, que o objetivo central e objeto de pesquisa comegam a
serem relacionados com o arcabougo conceitual especifico.

Ainda no capitulo um, as secdes 1.2 e 1.3 trazem as bases materiais da pesquisa. O conceito
de Bloco Historico é explorado e disserta-se sobre a transicdo do Bloco Historico
Fordista/Keynesianista para o Bloco Histérico Toyotista/Neoliberal, entendendo a Crise
Orgénica da década de 70 como divisor de &guas entre os dois. A variacdo ideoldgica do
Neoliberalismo - o Social-Liberalismo - é ressaltada, uma vez que se constitui como base
historica material atual (a estrutura e a superestrutura), onde ocorrem as atuacdes e existéncia
da Fundacdo Lemann (pertencente a Sociedade Civil do Estado Ampliado).

Nestas duas secOes também sdo abordados alguns Intelectuais Orgéanicos do bloco
Neoliberal, bem como do Social-Liberalismo, e, mais importante, parte das caracteristicas
ideologicas deste bloco que vieram a influenciar e compor as Reformas Educacionais (tematica
do capitulo 2) empreendidas na periferia do capitalismo, em especial na América Latina, a partir
de 1990.

Em outras palavras, o capitulo | estrutura-se: em um subcapitulo (1.1) que traz consigo o
objetivo geral, a metodologia e 0s conceitos gramscianos da Ferramenta Metodoldgica do
Estado Ampliado; e em dois subcapitulos seguinte (1.2 e 1.3) abordando a base da infraestrutura
capitalista, recortando as transformacgdes dos blocos histéricos e as influéncias desses na
educacao, localizada da superestrutura. Os autores utilizados, neste capitulo 1, sdo: Mendonca
(2014), Neves (2005), Castelo (2013), Gramsci (1999, 2000, 2005, 2011, 2015), Mendonca e
Fontes (2012), Bianchi (2008), Dardot e Laval (2016), Castelss (1979), Harvey (1993), (2006),
Tuéo (2018), Chesnais (2005), Martins (2011), Antunes e Pinto (2017), Polantzas (1977),
Colombo (2018), Marx e Engels (1848), Fontes (2010).

Ja no capitulo 2, disserta-se pontualmente sobre educacdo. Especificamente acerca dos 30
ultimos anos de Reformas Educacionais implementadas nacionalmente, durante a vigéncia do
bloco Neoliberal e de sua fase Social-Liberal, pelos governos do PSDB e do PT, representando
os interesses dos dirigentes nacionais e internacionais do Bloco. Nao focaremos nos partidos,
no sentido comum, que implementaram as Reformas, mas sim em quem as elaborou. Ou seja,
segundo nosso referencial: seus Intelectuais Organicos.

Este segundo capitulo se estrutura também em trés sec¢des (2.1, 2.2 e 2.3). Na primeira, esta
presente a parte inicial do levantamento historico, focado no comego do avanco cronologico e
qualitativo dessas Reformas Educacionais e em seus Intelectuais. Esta “linha do tempo” tem
como inicio do recorte temporal o ano de 1990, e como recorte geografico, o Brasil, uma vez

que as analises as quais pretendemos fazer estdo em nivel da politica nacional. S6 que vale
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acrescentar que as reformas para o nosso pais, estavam, naquela época, dentro de um projeto
que englobava toda América Latina.

Na secdo 2.2, continuaremos avancando com o levantamento historico, so que abordando,
pontualmente, sua segunda década, os anos 2000. Na secdo anterior, relativa a década de 90,
destacamos a Conferéncia de Jontiem com principal marco, j& nesta, ressalvamos o Movimento
Todos Pela Educacéo.

Na terceira secdo, 2.3, € tracada a ligacao entre os acontecimentos resumidos no panorama
dos subcapitulos 2.1 e 2.2, e as bases do conceito (Privatizacio Ampliada) que sera
desenvolvido nesta ultima secao do capitulo. Para sua construcéo utilizamos hipdteses baseadas
em elementos presentes em duas obras indispensaveis para nossa linha de pesquisa, enfatiza-se
A Nova Pedagogia da Hegemonia e a Pedagogia do Mercado, respectivamente de Neves (2005)
e de Santos (2012).

As duas obras mencionadas formulam o modelo de educacdo gerado a partir dos
desdobramentos historicos das Reformas, assim podem ser consideradas indispensaveis, pois
abordam de forma sélida a problematica da linha de pesquisa. Isso faz com que a partir de suas
analises seja possivel, tanto tecermos andlises criticas ao panorama das Reformas Educacionais,
quanto elaboramos, na secdo 2.3, 0 conceito para a questéo central do trabalho: pode-se afirmar
a efetividade da materialidade da Privatizacdo Ampliada? Os autores utilizados, neste capitulo
2, sdo0: Mészaros (2009), Castelo (2013), Lamosa (2017), Marx (1983), Leher (2010), Saviani
(2008), Neves (2005), Shiroma, Moraes, Evangelista (2011), Santos (2012).

No ultimo capitulo, 3, adentra-se ao objeto da pesquisa em si, a Fundacdo Lemann. Com
intuito de estudar este APH, dissecaremos e categorizaremos suas atuagdes, para responder,
assim, ou pelo menos tentar, a questdo central que aqui se propde.

Ao longo deste capitulo, as reflexdes estardo dispostas e organizadas em duas secfes (3.1
e 3.2).

A primeira delas conterd uma explanacdo inicial da organizacéo filantrépica familiar,
ressaltando (ndo de forma leiga, mas de forma estratégica) a definicdo da Fundacéo e de seus
projetos segundo ela mesma. Longe de esta pesquisa procurar se basear de forma ingénua na
autodefinicdo destas organizagOes burguesas, que se promovem perpassando uma imagem
messianica acerca delas mesmas. Na verdade, o que se almeja com a se¢do 3.1 é justamente
recortar esta autoapresentacao para confronta-la com os escritos dos autores que aparecerao na
secdo posterior (3.2.).

As informacdes presentes neste subcapitulo, 3.1, sdo retiradas, integralmente, de fontes

primarias como: o endereco eletrénico da FL (<https://fundacaolemann.org.br/>), enderecos
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eletronicos dos seus parceiros, e documentos publicados pela instituicdo. A dificuldade e a
riqueza deste subcapitulo estdo exatamente na amplitude das suas atuagbes. Programas,
projetos, apoios, parcerias ou qualquer outro tipo de acdo que a pesquisa exigir.
Introdutoriamente, vale constar que, segundo a prépria Fundagdo Lemann, suas acdes estdo
dispostas em dois grupos: Educacédo publica e Liderangas.

Foi inevitavel nesta secdo, 3.1, expandirmos a andlise do objeto de estudos para seus
parceiros, ou até mesmo outros empreendimentos do bilionario Jorge Paulo, se destacando entre
esses, o fundo Gera Ventura.

Assim, na proxima, 3.2, é onde se encontra a revisao bibliografica, pela qual se verificou
trabalhos de diferentes pesquisadores, a fim de examinar o que ja havia sido produzido sobre o
objeto de estudo. Foram localizadas abordagens, parcialmente ou integralmente, proximas a
nossa vertente analitica.

Por fim, apds possuirmos a autoapresetacdo da Fundacdo, na secdo 3.1, e 0 apanhado
revisional elaborado por autores criticos a mesma, na se¢do 3.2, adentramos as consideracdes
finais, onde apresentamos os resultados de rebatimento entre as informacdes recolhidas nas
duas secOes anteriores. Em outras palavras, partiremos de uma tese, em seguida a colocaremos
em confronto com sua antitese, a fim de chegarmos a nossa sintese, presente na conclusdo do
trabalho.

Os autores utilizados, neste capitulo 3, sdo: Alves (2019), Pereira e Evangelista (2019) e
Segala (2018).
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1 ESTADO AMPLIADO, BLOCOS HISTORICOS E OUTROS CONCEITOS

A década de 1970 é um divisor de aguas no curso do capitalismo global se considerarmos
a necessidade de definir o seu formato atual para, a partir disso, desenvolver qualquer estudo
escorado no materialismo historico. Nesse sentido, como este trabalho pretende estudar a
atuacdo da organizacao familiar filantropica, Fundagdo Lemann (FL), no cenario educacional
atual, dentro do Estado* brasileiro, é imprescindivel delimitar, inicialmente, sobre quais bases
materiais essa fundacao esta operando desde suas criagdes em 2002.

Sabendo disso, este primeiro capitulo tem como objetivo especifico situar o trabalho em
suas consideracgdes, tanto interna quanto externamente, no que diz respeito ao seu campo de
reflexdo.

Para melhor esclarecimento da natureza dessa reflexdo, neste primeiro capitulo o
enguadramento interno, aqui apontado, compreende o par de conceitos, Frente Social-Liberal
e Frente Liberal Ultracoservadora, desenvolvidos pelo grupo de pesquisa LIEPE (Laboratério
Investigacdo em Estado, Poder e Educacdo) para estudos de natureza similar. J& o
enguadramento externo contempla dialogo com obras de pesquisadores extrinsecos ao grupo,
gue também estudaram a atual configuracdo do capitalismo e as Reformas Educacionais
empreendidas por fraces da classe dominante - nacional e internacional - nos paises latino-
americanos, nos ultimos 30 anos.

O préximo capitulo conterd uma linha do tempo que apresenta 0s principais marcos
histéricos do avanco dessas Reformas Educacionais, para através deles tentarmos conceber o
éthos e os determinantes historicos destas. Imprescindiveis para a analise, uma vez que nosso
objeto de estudo, a Fundagio Lemanna, entre outras fundacdes do “Terceiro Setor”®, estdo
participando ativamente da continuacdo da implementacdo de um modelo de educagdo que
comecou a ser desenhado faz trés década. Para tanto, o recorte temporal tem como marco inicial
a Conferéncia de Jomtien, 1990, e se estende até as atuacOes atuais do nosso objeto, como a
participacdo no Movimento pela Base Nacional Comum Curricular (BNCC) e como seu
desempenho na pandemia.

Dito isso, entender este conjunto de reformas, ligadas organicamente as demandas geradas
pelas transformacgdes no universo do trabalho cujo atual capitalismo periférico demanda, é o

passo inicial para explanarmos algumas acoes e atuacdes da FL nos capitulos seguintes.

4 Estado, no sentido gramsciano, Ampliado tardiamente e de forma seletiva, como atribuiu Fontes (2010).
5 Esse conceito provém da categorizagdo liberal. Dentro da linha analitica gramsciana o Terceiro setor ndo
existe na materialidade.
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Todavia, a Conferéncia, e as Reformas que dela derivaram, ndo acontecem por mero acaso,
descoladas das bases materiais cronoldgicas e coroldgicas. Posto isso, urge a necessidade de
voltar no seculo XX para sublinhar as seguintes agdes metodoldgicas introdutdrias: (a) destacar
alguns conceitos do referencial-tedrico, bem como ferramenta metodoldgica que nos auxiliara
por toda a pesquisa; (b) ressaltar elementos da ordem estrutural e superestrutural do capitalismo
global e nacional contemporaneo, definindo o bloco histérico hegeménico Social-Liberal para,

dessa forma, por ultimo (c) tracar as bases materiais sobre as quais a Fundagdo Lemann atua.

1.1 REFERENCIAL TEORICO GRAMSCIANO COMO FERRAMENTA DE ANALISE E
OUTROS CONCEITOS

O LIEPE, ao analisar a ofensiva da fracdo do capital nacional e internacional sobre as
“rédeas” de educagao na América Latina, mais especificamente no Brasil, nos ultimos 30 anos,
conceituou duas frentes de acio: a Frente Social-Liberal e a Frente Ultraconservadora. ®Dentro
dessas frentes estdo alocados diversos APH (Aparelhos Privados de Hegemonia). Um desses
aparelhos é a Fundacdo Lemann (FL), pertencente a Frente Social-Liberal, que tem como
principal objetivacdo, segundo a propria, “colaborar com pessoas e instituicdes em iniciativas
de impacto social positivo que garantam a aprendizagem de todos os alunos e apoio a liderangas
comprometidas com desafios sociais, gerando oportunidades iguais para todos.”’

A Fundacdo € a organizacdo familiar do homem mais rico do Brasil no ano de 2023, Jorge
Paulo Lemann, que teve sua fortuna em 2021 avaliada pela Forbes® em US$ 16,9 bilhdes (cerca
de 95 bilhdes de reais), ocupando naquele ano a posicdo 114° no ranking mundial. Tanto a
Fundacdo Lemann, quanto o sujeito burgués em si, Jorge Paulo, serdo abordados no terceiro
capitulo.

A FL, uma Entidade Filantropica no que diz respeito a sua natureza juridica, dentro desta
analise, foi reconhecida como um Aparelho Privado de Hegemonia, segundo arcabouco tedrico
gramsciano. Ela compde o quadro de fundages do movimento Todos Pela Educacéo (TPE),
uma meta APH composto por dezenas de outras fundagdes filantropicas, conhecido por

representar politicamente os interesses do alto escaldo dos capitalistas brasileiros e

® para 0 aprofundamento de Frente Social-Liberal e Frente Liberal Ultracoservadora, ver Lamosa (2017) e
Colombo (2018).

"FUNDACAO LEMANN. Fundagio Lemann, 2021. Parceiros. Disponivel em:
<https://fundacaolemann.org.br/parceiros/>. Acesso em: 01 de jun. de 2021. Essa informagao ndo se encontra
mais disponivel na referida pagina, pois o site foi atualizado.

8 Brasileiros despencam em lista de bilionarios da Forbes em ano de pandemia. CNN Brasil, Brasilia, 06 de abr.
de 2021. Disponivel em: <https://www.cnnbrasil.com.br/business/2021/04/06/brasileiros-despencam-em-lista-
de-bilionarios-da-forbes-em-ano-de-pandemia>. Acesso em: 01 de jun. de 2021.
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internacionais dentro da educacao nacional, privada e publica, basica e superior. O TPE sera
abordado no segundo capitulo.

Algumas dessas fundacbes (APHS) ja estdo sendo estudadas por outros pesquisadores do
LIEPE, entretanto a grande dificuldade, e talvez particularidade, deste trabalho, serd o
desenvolvimento de um conceito, para sé depois disso, adentrarmos a Fundacdo Lemann e
outras iniciativas de Jorge Paulo. 1sso porque, partimos da hipdtese, que deriva do arcabouco
bibliogréafico, a ser constatada, de que nosso objeto de pesquisa atua, direta ou indiretamente,
em duas categorias de privatizacao.

Essas duas categorias possuem relagdo com nosso objetivo geral, que consiste em averiguar
se, como ja foi dito, hd em curso o que vamos denominar de Privatizacdo Ampliada da
Educacéo Publica Brasileira, e de que forma e por quais a¢6es Jorge Paulo Lemann atua nesta
macroforma de privatizacdo (que basicamente se divide em duas categorias distintas de
privatizagdo: a Privatizagdo Exdgena e Privatizagdo Endogena). Este conceito, central para
andlise, estara disposto pontualmente na secédo 2.3.

Feito essas consideragdes, partimos para o que se propde efetivamente para esta secédo 1.1,
abordar e apresentar a Ferramenta Metodoldgica do Estado Ampliado e demais conceitos do
arcabouco teérico de Gramsci.

Todavia, antes de qualquer coisa, é necessario salientar que, para o LIEPE, bem como para
outras bibliografias aqui utilizadas, o conjunto de conceitos do arcabouco teérico desenvolvido
por Antdnio Gramsci, é considerado para além de simples conceitos, mas como uma ferramenta
metodoldgica em si, como certifica Neves (2005). Desta forma, apds apresentarmos de forma
breve a pesquisa, é justamente pelo método e pelo arcabouco conceitual que comegaremos esta
dissertacéo.

A palavra “Estado” traz com ela uma polissemia gigantesca, que se estende desde o senso
comum até as distintas concepc¢des ideoldgicas académicas, que assumem interpretacdes,
também, distintas para este conceito. Aqui, nos concentraremos apenas em delimitar o
entendimento da perspectiva gramsciana, que o entende de forma Ampliada, ou Integral.

O Estado Ampliado (EA), formulado por Antdnio Gramsci, € um conceito céntrico para
esta analise tedrico-metodoldgica. Segundo Mendonga (2014) o fil6sofo italiano, “resgatou os
conceitos de sociedade civil e sociedade politica recriando o conceito de Estado Ampliado que,
além de inovar teoricamente, institui-se em ferramenta metodoldgica contendo em si mesmo
um ‘roteiro’ de pesquisa” (MENDONGCA, 2014 p.27).

Por este prisma, nossa interpretacdo de Estado se distingue do Estado na concepgéo

burguesa liberal, que perdura hegemonicamente até hoje anamorfisada no senso comum desde
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a Revolugdo Francesa. O Estado Ampliado também se distingue de outras concepcdes,
inclusive, progressistas. “Inimeros estudos dedicados ao Estado brasileiro insistem em

concebé-lo ora como questdo de ‘natureza’, ora como ‘via de mao unica’ onde os atores sociais

sao tomados como ‘entidades’ estranhas entre si” (MENDONCA, 2014, p. 27).
A concepgéo liberal do Estado, nas palavras de Lima e Martins (2005), deriva da suposi¢éo
do Estado como:

[..] um ‘sujeito’ dotado de vontade e iniciativa proprias e legitimado por um ‘contrato
social’, e também como instancia imparcial e imune aos interesses particulares, mas
capaz de garantir os direitos individuais e com discernimento racional para governar
0 conjunto da sociedade sob a inspiracdo de valores ditos universais e naturais (LIMA,;
MARTINS, 2005, p.58).

Mendonca (2014) complementa trazendo os fundamentos histéricos desta percepcao:

Dentro de sua logica explicativa, o Estado, na visao liberal, emergiria de um contrato
social. E para que este ocorresse, hierarquizavam duas modalidades —ou estados — de
vida dos homens: o “estado de natureza” ou o “estado civil”, sendo este Ultimo a forma
de vida humana mais “civilizada” e “progressista”, posto ter como base o contrato
social (MENDONCGCA, 2014, p. 29).

A analise da autora sobre o assunto, neste texto, € completissima. Ela remonta a construcao
do Estado Liberal em seus primordios. Néo nos interessa ir tdo afundo, contudo cooptaremos,

antes de avangarmos, mais uma de suas analises sobre Estado burgués:

Vérias sdo as matrizes de pensamento que informaram o conceito de Estado,
conguanto, no senso comum, ele seja identificado ora a um organismo burocratico,
ora a alguma figura destacada da administracdo pulblica. Na verdade, tais
identificacbes nada mais sdo do que a reificacdo da propria nogdo do Estado,
“coisificacdo” esta que ¢ fruto de inumeras operagdes tedricas subjacentes, nem
sempre percebidas ou mesmo conhecidas e que impedem conhecé-lo em sua dindmica
mais complexa e profunda.

Grande parte das visdes contemporaneas do Estado é caudatéria desse tipo de
operacdo simplificadora, que tem suas raizes mais remotas ancoradas na matriz
liberal, elaborada, originalmente, no século XVIII. O conceito de Estado pautado por
essa matriz parte de dois principios-chave: 1) que o estudo do Estado deriva do estudo
do Direito, especialmente do Direito publico, aquela época imbricado & Etica e a
Moral; 2) que tal Direito, do qual emergiu o Estado, pertencia ao dominio da Natureza
(MENDONCGA, 2014, p. 28).

Lima e Martins (2005) apontam diversas influéncias desta versdo de estado gestado no
século XVIII, no Estado de Terceira Via, operante atualmente no Brasil. No entanto, a
abordagem sobre a materialidade atual sera trabalhada no final deste primeiro capitulo (na se¢do
1.3), ao abarcarmos o bloco Histérico Social-Liberal, como determinou Castelo (2013).
Contudo, como estamos abordando as distintas concepgdes do conceito “Estado”, ndo podemos
deixar de acrescentar a seguinte contribuicdo, novamente de Lima e Martins (2005), sobre o

assunto:

[A] Terceira Via introduz elementos que ampliam a teoria liberal de Estado. Enquanto
0s tedricos classicos dessa corrente acreditavam que o poder s6 se efetiva dentro do
Estado e a partir dele, essa doutrina politica afirma ser a sociedade civil a “parceira”
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do Estado na obtenc¢do da coesdo social. Nessa teoria liberal de Estado “ampliado”, a
Terceira Via reafirma o Estado como “o responsavel pela criagdo da sociedade civil”,
“como encarnagdo da vontade coletiva geral”, ¢ “como o reino do universal” e
acrescenta a nogao de parcerias entre as esferas do politico e do social, acreditando
criar, assim, uma ligag&o daquilo que permanecia desconectado no liberalismo. Nessa
perspectiva tedrica, o instrumento central seria a chamada “democracia dialogica” e
0s objetivos primordiais seriam a expansdo de uma nova economia, denominada
“economia mista” (LIMA; MARTINS, 2005, p. 58).

Os pesquisadores concluiram a ideia supracitada, tracando dialogo com proprio Gramsci,

e elucidam um saber imprescindivel para estudarmos a Fundacdo Lemann nos capitulos

subsequentes:

Considerando que o Estado ndo pode ser compreendido com um ser em si mesmo —
pois sua origem esta localizada nas relacBes sociais concretas — e que o fenémeno
estatal corresponde a sintese de multiplas media¢cdes (GRAMSCI,1999), € possivel
afirmar que a concepcdo tedrica de Estado que norteia a Terceira Via é
extraordinariamente funcional as estratégias burguesas de elaboragdo de uma nova
pedagogia da hegemonia (LIMA; MARTINS, 2005, p. 58).

E devido a essa complexidade das relagdes atuais, que a outra interpretagio de Estado, a

qual se refere Mendonga (2014) como “via de mao tnica” ou como “estado objeto”, também

nao nos interessa.

Essa interpretacdo deriva de outras leituras, ndo gramscianas, acerca das contribuigdes do

Estado Marxiano, assim iremos explanar, primeiro, as contribuicdes de Marx para formulacao

de sua nocdo de Estado, enquanto criticava o Estado Liberal, para em seguida diferenciarmos o
Estado Objeto do Estado Ampliado.

A burguesia, com o estabelecimento da grande indlstria e do mercado mundial,
conquistou, finalmente, a soberania politica exclusiva no Estado representativo
moderno. O executivo no Estado moderno ndo é sendo um comité para gerir 0s
negdcios comuns de toda a classe burguesa (MENDOGCA, 2014, p. 31 apud. Marx &
Engels, 1848, p. 42).

A origem do Estado, nessa concepcdo residiu, justamente, na emergéncia da
propriedade privada, no momento em que uma dada coletividade — ou grupo social —
apropriou-se privadamente daquilo que pertencia a todos, subordinando os demais,
transformados em forca de trabalho. Nessa perspectiva, o Estado nascia da
necessidade de certos grupos de proprietarios, agora privados, de assegurar, ocultar e
universalizar sua apropriacdo, mediante leis e outras medidas coercitivas capazes de
garantir aos despossuidos ndo apenas a manutencao desta condigdo, como também
que contra ela ndo se rebelassem (MENDOCA, 2014, p. 31).

Acima estdo dispostos os pilares da concepcao de Estado segundo Marx. Interpretacdo essa

que rendeu diversos desdobramentos, como afirma Mendonga (2014):

A visdo do Estado como “comité” das classes dominantes gerou inumeras correntes
no interior do proprio marxismo, muitas das quais o consideravam — e ainda
consideram — de forma mecanicista — ou, nos termos de Gramsci, economicista. A isto
se costuma denominar de determinismo do econdmico sobre o politico, o social e 0
ideoldgico. Gestava-se, assim, uma variante da matriz marxiana onde o Estado, no
lugar do papel de Sujeito ocupado na matriz liberal, erigia-se em Estado Objeto, ou
seja, cuja existéncia devia-se, tdo somente, para garantir e fazer valer os interesses
econdmicos das classes dominantes, baseado fundamentalmente na coer¢do e no
“engodo” ideologico (MENDOCA, 2014, p. 31).
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N&o pretendemos reproduzir estas duas interpretacfes as quais a autora se refere. Desta
maneira se buscara, nesta dissertacdo, as atuacGes de um APH, Fundacdo Lemann, dentro
justamente de um Estado onde o qué se entende, vulgarmente, por “publico” e “privado” se
apresentam, e sempre se apresentaram, historico-materialmente de forma indissociadas. A
questdo é que o Estado € igual a sociedade politica mais sociedade civil, ou hegemonia
encouracada de coercdo e o que é impresso como publico é exatamente a sintese de interesses
em conflito.

Ainda sobre isso, Mendonca (2014) destaque que:

[O] Estado em Gramsci ndo deve e nem pode ser pensado como organismo préprio
de um grupo ou fracdo de classe, como no caso de outras vertentes marxistas. Ele deve
representar uma expressao universal de toda a sociedade, incorporando até mesmo as
demandas e interesses dos grupos subalternos, mesmo que deles extirpando sua légica
propria (MENDOGCA, 2014, p. 31).

Em outras palavras, trazendo para um exemplo mais proximo a este estudo de caso. Vamos
supor que a Fundacdo Lemann esteja junto a entes da Sociedade Politica (MEC, CNE,
secretarias) desenvolvendo programas educacionais que contemplam parte das necessidades da
classe dominante. Para esses programas terem operacionalidade, eles devem contemplar, pelo
menos em sua roupagem, interesses da classe subalterna, pois caso nédo haja a tentativa de gerar
Consenso®, a dificuldade da regéncia do Bloco aumenta.

Ou seja, a luta, e, sobretudo, o relacionamento entre as classes sociais penetram, constroem
e lapidam o Estado de forma integral, concomitante e dialética. Todas as classes participam
deste processo, em niveis diferentes, e o publico e o privado se apresentam imbricados na
materializacdo histérica real dos Estados, ampliados ou néo.

Voltando na histéria mais remota do Brasil, € extremamente simples perceber que nunca
houve a famigerada fragmentacdo publico-privado retratada pela concepcéo liberal. Na Coldnia
0 estado brasileiro era composto por figuras associadas aos empreendimentos privados
acucareiros, No Império e Republica Velha, os latifundiarios do Sudeste compuserem tanto

indiretamente, quanto diretamente 0s governos da época.

® As leituras acerca de Gramsci apresentam seus conceitos em pares dialéticos: Sociedade Politica/Sociedade
Civil, Infraestrutura/Superestrutura, Pequena Politica/Grande Politica, Ocidente/Oriente, Crise Organica/ Crise
Estrutural, Intelectual Organico/Intelectual Tradicional, etc. O par de Coercéo, é o Consenso, e para elucidar este
conceito, recortamos mais uma contribui¢do de Neves (2005). “Para Gramsci, nas sociedades ocidentais
contemporéaneas, em que o Estado néo esta mais restrito a nenhum poder absoluto, a obten¢éo do consenso torna-
se fundamental para que um projeto de sociedade se torne hegemdnico, assumindo a direcéo politico-cultural na
perspectiva de conservagdo ou da transformag¢do do conjunto de existéncia social. O ‘Estado Ampliado’,
caracteristico do ‘Ocidente’, corresponde, portanto a uma unidade dialética na qual diferentes projetos estdo
presentes e buscam conformar as massas para a organizacao cientifica do trabalho e da vida caracteristica da
sociedade urbano-industrial (NEVES, 2005, p. 15-16).
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Por que no século XX seria diferente? Fontes (2010), de forma sublime, descreveu o
processo de “ampliagdo seletiva” do estado brasileiro durante este século. Estado foi se
ampliando, incorporando participacao politica de uma minoria da sociedade civil (ampliando
gradativamente e seletivamente a sociedade civil). Porém, o0 que nos compete,
cronologicamente, nesta andlise é o que vem acontecendo a partir da década de 90.

Uma nova configuragdo de imbricamento, inédito e mais profundo, do que se entende
vulgarmente por publico e privado vai se formando dentro de um “Terceiro Setor”, que, como
ja dito, sera abordado no final da secdo 1.3 junto com a tematica do Social-Liberalismo, pois
ressignifica o modelo de relacionamento entre esses dois conceitos.

Desta forma, a ferramenta metodoldgica do EA se mostra extremamente efetiva para
averiguacdo deste quadro. Para isso, esmiucaremos agora os conceitos, Sociedade Civil e
Sociedade Politica, que conjuntamente e de forma mesclada d&o origem ao Estado Ampliado.

Para Mendonca (2014),

[O]s contornos do conceito gramsciano de Estado, o qual, diferentemente de Lenin,
por exemplo, é entendido em sua acepgdo mais ampla e organica, como o conjunto
formado pela sociedade politica e a sociedade civil, resultando no que Gramsci
denomina de “Estado Integral”, ou Estado Ampliado (MENDONCA, 2014, p. 34).

[Este] conceito de Estado ampliado permite verificar a estreita correlacdo existente
entre as formas de organizacdo das vontades (singulares e, sobretudo, coletivas), a
acdo e a propria consciéncia (sociedade civil) — sempre enraizadas na vida
socioecondmica — e as instituicdes especificas do Estado em sua acepgéo restrita
(sociedade politica) (MENDONCA, 2014, p. 34).

Fontes e Mendonca (2012) ainda complementam que a maior contribuicdo de Gramsci para
a renovacao do marxismo foi o desenvolvimento do conceito EA. Sua efetiva sintetizacdo pode
ser explicada através da percepcdo de que a luta de classes e o choque de seus interesses vai
existir, ndo a parte, mas dentro da Sociedade Politica.

Sociedade Politica possui, na leitura gramsciana, uma definicdo semelhante ao que se
entende por Estado (coisa publica) no sentido vulgar, que pode até ser confundido no senso
comum com “o governo”. De qualquer forma, pode-se relacionar, didaticamente, o conceito
de Sociedade Politica com o0s entes e 0rgdos de representacdo dos trés poderes (Executivo,
Legislativo e Judiciario), nas trés esferas (Federal, Estadual e Municipal), como: as prefeituras,
as camaras de vereadores, as assembleias legislativas estaduais, os foruns, os ministérios, o
Senado, a Camara dos deputados federais, os Supremos tribunais, as Empresas publicas, 0s
orgdos de fiscalizacdo e qualquer outro aparato estatal de natureza juridica de direito publico.

A mesma luta de classes e 0s mesmos choques de interesses vao estar presentes, também,
no ambito da Sociedade Civil. Ja este conceito, complementar ao de Sociedade Politica, pode

ser entendido, de forma inicial, como “o que ndo ¢ publico” ou “o que ndo ¢ Estado”, no sentido
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comum. Ou seja, as empresas, as ONGs, os sindicatos, as entidades filantrdpicas, 0s
movimentos sociais, as associa¢fes, entre outras formas juridicas de organizacdes sociais
envolvidas com o direito de natureza privada.

E muito importante salientar que so se fragmenta Sociedade Civil e Sociedade Politica com
finalidade didatica-explicativa, porque a riqueza do Estado Ampliado esta em entender que
materialmente ndo existe a fragmentacéo entre Privado e Publico, propagada pela perspectiva
liberal hegeménica, que esta mais proxima, pois ajudou a formar, a visao de Estado pertencente
ao senso comum.

Mais um exemplo simples e irrefutavel desta indissocia¢do publico-privada afirmada por
nos, é a composicdo das casas legislativas do Brasil. Ndo € de desconhecimento publico que a
camara dos Deputados e o Senado se organizam em bancadas, cada uma representando 0s
interesses de determinados grupos sociais ou grupos econdmicos. Os representantes
legislativos, ora sdo os prdprios empresarios, latifundiarios, rentistas, ora sdo figuras muito
préximas e apoiadas financeiramente por esses sujeitos burgueses.

Ha uma terceira forma, essa abordada diretamente no terceiro capitulo, de se perceber com
facilidade e irrefutabilidade a fusdo existencial das duas Sociedades. E quando um Aparelho
Privado de Hegemonia forja um Intelectual Orgénico para atuar na Sociedade Politica (Camara
dos Deputados), em defesa dos interesses da fracdo burguesa que financia aquele APH. A
Fundacdo Lemann tem um programa especialmente para esta finalidade, denominada por ela
de “Formacgao de Lideres”.

Comeca-se a relacionar, desta maneira, 0 arcabouco teérico com 0 nosso objeto de
pesquisa, porém antes de apresentarmos especificamente 0 mesmo, o0 que s6 acontecera no
capitulo 3. Porque antes abordaremos mais alguns conceitos imprescindiveis para o
desenvolvimento desta pesquisa. Sao eles o par conceitual - Infraestrutura e Superestrutura — e
os Aparelhos Privados de Hegemonia. Sobre eles, respectivamente, Mendonca (2014) adverte
que “infraestrutura — espago da producdo e organizacdo dos homens junto a ela — e a
superestrutura — correspondente tanto ao dominio do Estado propriamente dito, quanto a
ideologia e suas formas de representacdo” (MENDONCA, 2014, p. 31).

[A] transformacéo social e do Estado nas sociedades capitalistas ocidentais sé pode
ser obtida, para Gramsci, a partir da multiplicacdo dos aparelhos de hegemonia da
sociedade civil — ou seja, das visGes de mundo/projetos (ou vontades coletivas
organizadas) — que disputam entre si, todo o tempo, a manutencdo de um projeto
hegembnico ou a imposicdo de um contra-hegemdnico, em busca da hegemonia
(MENDONCGA, 2014, p. 37-38).

Enquanto, também sobre os dois conceitos, Neves e Sant’Anna (2005), dialogando com

Gramsci (1999, 2000), complementam, primeiramente, “Estrutura e Superestrutura”:
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A primeira reflexdo gramsciana que auxilia a desvendar as estratégias burguesas de
expropriacéo, exploracdo e dominagao de classe na atualidade €, indubitavelmente, a
percepcdo de que as formagdes sociais capitalistas sdo0 um bloco histdrico formado
por estrutura e superestrutura, havendo, pois, “uma necessaria reciprocidade” entre
ambas. [...]

Entre estrutura e superestrutura existe, portanto, um nexo necessario e vital. Por isso
mesmo, conforme a visdo gramsciana — e este € um de seus pontos mais centrais — as
possibilidades de que as superestruturas se constituam em resultante mecénica de que
os homens vivenciam no plano estrutural representam uma séria distor¢ao, posto que
a articulacdo entre os planos aponta, inclusive, para a possibilidade de que ocorra certa
autonomia das relacBes superestruturais, conforme a conjuntura histérica, as
correlacOes de forcas e o grau de organizacdo de uma formacéo social.

]

Nas sociedades capitalistas, o poder emana das relagcBes sociais de produgdo na
sociedade civil (estrutura) e € exercido pelo Estado, ou sociedade politica
(superestrutura politica), forma ético-politica de garantia de dominacdo da classe
expropriadora sobre a classe expropriada ou trabalhadora (NEVES; SANT’ANNA,
2005, p. 21).

Para em seguida, complementar a definicdo do segundo conceito em questdo, os APHs,

correlacionando-o, ainda, com um terceiro conceito também indispensavel, “Hegemonia”

Isso porque, conforme o préprio conceito de hegemonia gramsciano, sera através de
sua disputa pela direcdo da sociedade e, consequentemente, pelos aparelhos
responsaveis pela colocacdo em pratica das teses mais afeitas aos interesses das
classes sociais (aparelhos privados de hegemonia), que as mesmas classes obterdo
maiores ou menores chances de convencerem a totalidade da sociedade quanto a
legitimidade de seus interesses especificos.

[-]

Com a conquista dos aparelhos privados de hegemonia de tipo tradicional, a criacdo
de novos aparelhos ou o controle e a funcionalizacdo de espacos difusores de ideias
das classes dominadas, essa burguesia vem conseguindo, historicamente, traduzir seu
dominio econdmico-politico em dire¢do de toda sociedade (NEVES; SANT’ANNA,
2005, p. 24).

ApOs esta explanacdo acerca de conceitos essenciais (Estado Ampliado, Sociedade
Politica/Sociedade Civil, Infraestrutura/Superestrutura, Coercédo/Consenso e Aparelho
Privado de Hegemonia), acrescentamos que 0s outros dois conceitos gramscianos, Bloco
Historico e Crise Organica, serdo apresentados agora, na proxima sec¢do (1.2), de forma
aprofundada devido a sua relevancia. J& outros podem aparecer pulverizados ao longo de
capitulos mais a frente.

Porém, para finalizarmos essa (1.1), esbocaremos um pouco da ferramenta metodologica
em si, uma vez que, agora, o conceito central de Estado Ampliado ja se encontra bem definido.
Assim, Mendonca (2014) conclui que:

Por tudo até agora apresentado, considero o Estado Ampliado ndo apenas um
sofisticado conceito, mas também uma utilissima ferramenta metodoldgica, posto
conter, em sua elaboracéo, os passos de um itineréario de pesquisa destinado a analise
da constituicdo/transformacbes sofridas pelo Estado, bem como para o
desenvolvimento de investigacOes de todo tipo de tematicas a ele correlatas, tais como
a dominacé&o politica de classe; a representagdo de interesse dominantes e dominados
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— na sociedade capitalista; as politicas estatais das mais variadas; as relagdes entre
classe dominante, Estado restrito e classe trabalhadora; ideologia, classe e cultura;
além de inGmeras outras, mormente no &mbito da historia, posto que o cerne da analise
de Gramsci ndo poderia deixar de ser a Totalidade (MENDONGCA, 2014, p. 38).

Ap0s enquadrar o conceito, ja apresentado, como ferramenta, cooptarmos da autora uma
citacdo que elucide o roteiro basico de pesquisa acoplado a esse artefato metodologico.

Basicamente, 0s pressupostos que orientam uma investigacao a esses moldes:

1) que a sociedade civil, além de arena dos conflitos de classe —intraclasse dominante
e mesmo intra-aparelno de hegemonia — é o espaco de correlacdes de forgas
especificas que originam o surgimento e organizacao das entidades estudadas; 2) que
a pesquisa ndo deve limitar-se, em estudos sobre a representacdo de interesses— com
vistas a ampliagdo do Estado-a simples identificacdo dos distintos projetos em
disputa, sendo necessario ir mais além: verificar quais eram as forcas sociais em
confronto por eles “personificadas”, sempre em perspectiva historica; 3) que as
determinagfes estruturais configuram a esséncia dos sujeitos analisados, sendo
fundamental que estes sejam tomados como expressdo das relacbes e condi¢fes em
que se encontram reciprocamente situados; 4) que somente a partir da acdo coletiva é
possivel falar de atores coletivos (BIANCHI, 2008, p. 35).

Seguindo esses passos pretendemos partir de um APH da Sociedade Civil, para tentarmos
chegar a alterac6es educacionais na Sociedade Politica, influenciadas por ele.

Por fim, vale ressaltar, que quando utilizamos “educa¢ao”, entendemo-la como “processos
formativos que se desenvolvem na vida familiar, na convivéncia humana, no trabalho, nas
instituicOes de ensino e pesquisa, N0S Movimentos sociais e organizagdes da sociedade civil e
nas manifesta¢oes culturais.” (BRASIL, 1996, Art. 1°). Mesmo sabendo que essa ndo é uma

concepcao que deriva da corrente analitica do marxismo.

1.2. 0 BLOCO HISTORICO FORDISTA/KEYNESIANO E SUA CRISE

O século XX experimentou as trés principais correntes tedricas econdmicas, que guiaram,
sobretudo, o centro do sistema-industrial-capitalismo-urbano: o liberalismo, o keynesianismo e
0 neoliberalismo.

No comeco desse mesmo século até a grande recessdo de 1929, o formato final decadente
do liberalismo, dito classico, orientador das nacdes ocidentais industrializadas pelos séculos
XVIII e XIX (estagio concorrencial do capitalismo), que, embora se tenha alterado muito, como
demonstrado por Dardot e Laval (2016), quanto ao real papel das Sociedades Politicas nas
economias centrais ao longo de seus quase dois séculos de hegemonia, nunca se apresentou
como a expressdo de um Estado ndo atuante (laissez-faire), conforme apontado por Karl
Polanyi, e como alguns autores ortodoxos liberais quiseram fazer parecer. Dentre as trés

correntes econdmicas, a do liberalismo, portanto, é a que menos abordaremos.
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A crise Geral, no periodo intitulado entreguerras, do liberalismo classico (1929) fez com
que a segunda corrente, 0 keynesianismo, ganhasse forca a partir década de 30, contudo, por
interferéncia da Segunda Guerra, essa teoria se funde ao modo de producdo fordista e ascende
ao que se pode entender como bloco histérico hegemonico fordista/keynesiano somente apds o
final do segundo conflito, em 1945.1°

Apesar da hegemonia desse bloco se concretizar a partir da década de 40 do século XX,
sua gestacdo comeca ainda no periodo hegemdnico do bloco historico antecedente, por volta de
1860 e 1870, quando os dogmas mais fundamentalistas do laissez-faire se mostram nitidamente
insuficientes para reger as nacgdes capitalistas centrais diante: o freamento do surto de
crescimento destas na¢des, durante o capitalismo concorrencial do comeco do século XIX; e 0
cenario geopolitico neocolonialista europeu, ou Imperialista na leitura gramsciana.

Antes mesmo de destacar caracteristicas deste bloco histérico fordista/keynesiano, é
importante acentuar, para manter a devida coeréncia com a Teoria Marxista da Dependéncia,
que no capitalismo dependente, especificamente em alguns paises da América Latina, como no
Brasil, essa corrente se materializou de forma distinta, recebendo a denominacdo local de
Desenvolvimentismo ou Nacional-desenvolvimentismo.

Nesse momento, apesar do desenvolvimento industrial de alguns paises, como Brasil,
Argentina, México, as benesses do welfare state nunca foram manifestadas exatamente nos

paises dependentes, como no capitalismo central. Sobre isso,

Destacamos que o americanismo-fordismo e sua politica de Bem-Estar Social ndo se
estenderam a todo o globo terrestre. Excluindo os paises "subdesenvolvidos", do
chamado “Terceiro Mundo”. As estratégias propostas por Keynes legitimaram a
intervencdo do Estado na economia, cooptaram muitos trabalhadores e contribuiram
para que o modo de producdo socialista fosse descartado pela classe trabalhadora
(TUAO, 2018, p. 48-49).

Embora sejam notaveis as diferencas entre as manifestac@es histdricas reais das propostas
de Keynes no centro e na periferia do capitalismo, ressaltaremos, neste momento, as
caracteristicas ideoldgicas centrais desse bloco histérico durante seu periodo hegemdnico (1945
até década de 70), bem como a crise organica setentista, responsavel pela sua implosao e,
consequentemente, pela eclosdo do bloco histérico toytista/neoliberal, central para esta
pesquisa, pois ainda atualmente hegemonico. Embora, ja bastante anamorfisado por meio

século de hegemonia e distintas formas e tentativas de recomposi¢fes burguesas para

10 Sob os pontos de vistas de Castells (1979) e de Harvey (1993), pode-se inferir o mesmo recorte temporal para
classificar esta consolidacdo da fase monopolista do capitalismo. Ambos delimitam o ano de 1945 como inicio
do que primeiro denomina “processo de acumulagdo” e o segundo “regime de acumulagdo”. Outra similaridade
entre os estudos dos dois autores € a cronologia de término da hegemonia deste “processo/regime de
acumulagdo”, que a luz da teoria gramsciana, denominamos de blocos histéricos, e é justamente o ano de 1973,
apresentado como um grande divisor de aguas entre os blocos importantes para este subcapitulo.
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reproducéo do capital, bem como pelo papel de luta anti-hegemdnica das classes trabalhadoras,
que vem tentando barrar esse processo.

O Keynesianismo, ou também chamado de Novo Liberalismo, de Socialismo-Liberal ou de
a Terceira Via, recebeu distintas denominacdes e nomenclaturas. Sobre isso, este trabalho ndo
se preocupa em fornecer um conhecimento aprofundado baseado nas diferencas de concepgao
das bibliografias aqui utilizadas, visto que 0 nosso interesse estd mais relacionado as suas
aquiescéncias.

Essa segunda corrente econdmica € oriunda de um nome e precursor em tal, 0 economista
John Maynard Keynes (1883-1946), que, em 1926, anuncia, em seu pequeno ensaio O fim do
“laissez-faire”, a incapacidade dos antigos dogmas liberais para continuarem guiando as
sociedades capitalistas.

Nas considera¢des de Dardot e Laval (2016, p. 59), para John Maynard, “o laissez-faire é
um dogma social simplista que amalgamou tradi¢des e épocas diferentes, sobretudo a apologia
da livre concorréncia do século XVIII e o ‘darwinismo social’ do século XIX”. Desta forma,
Keynes comeca estabelecer distingdes entre o que 0s economistas propagavam acerca do
liberalismo e o que, de fato, a propaganda respondeu. Apesar de ser o grande nome que designa
esta corrente econdmica, ndo se pode considera-lo o primeiro defensor do intervencionismo,
uma vez que, “desde o final do século XIX, nos Estados Unidos, o significado das palavras
liberalismo e liberal comecava a mudar para designar uma doutrina que rejeitava o laissez-faire
e visava reformar o capitalismo” (DARDOT; LAVAL, 2016, p. 57).

Em outras palavras, gradativas intervencfes estatais ja estavam sendo aceitas por
economistas, inclusive, liberais ja no século XIX. A face do exposto, no mesmo século, 0
neocolonialismo e o consequente fortalecimento dos Estado-NagOes das poténcias europeias
escancaravam cada vez mais a necessidade da aceitacdo nitida do estado atuante, forte e
interventor. Os ensinamentos do keynesianismo, contudo, ganham forca apds revelarem-se 0s
mais efetivos para uma recomposi¢do burguesa que, a0 mesmo tempo, mantivesse Vivo 0
abalado capitalismo em crise e que, além disso, oferecesse alternativa ao Socialismo,

amortizando certas demandas das classes trabalhadoras.

O laissez-faire foi considerado ultrapassado, até mesmo no campo dos que
reivindicavam o liberalismo. Afora um ndcleo de economistas universitarios
irredutiveis, aferrados a doutrina classica e essencialmente hostis a intervencao do
Estado, cada vez mais autores esperavam uma transformacdo do sistema liberal
capitalista, ndo para destrui-lo, mas para salva-lo. O Estado parecia 0 Gnico em
condigdes de recuperar uma situagdo econdmica e social dramatica. De acordo com a
férmula proposta por Karl Polanyi, a crise dos anos 1930 soou a hora de um
“reencastramento” do mercado em disciplinas regulamentares, quadros legislativos e
principios morais. Se a Grande Depressdo foi ocasido para uma revisdo mais radical
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da representacdo liberal, nos paises anglo-saxdes, como vimos, a dlvida ja era
oportuna muita antes (DARDOT; LAVAL, 2016, p. 57).

O Estado atuou de forma mais visivel, no que diz respeito a participacao direta do Estado
(concepcdo liberal) na estrutura econémica durante a fase em questdo, estdgio monopolista do
capitalismo, garantindo a renovacao e a reproducao das ideologias burguesas de dominacéo no
pos-crise da superproducdo. Essa concepgdo hegeménica, por conseguinte, encara o Estado
como uma ferramenta a servi¢o da economia, j& a participacao estatal mais notoria se manifesta
em diversos sentidos. Ante o exposto, em Tudo (2018), temos alguns exemplos desse novo

modus operandi:

O aumento do gasto publico-estatal; a expedi¢do de maiores quantidades de dinheiro;
0 aumento da tributacdo; a reducdo da taxa de juros da poupanga; o estimulo ao
investimento de capital em atividades produtivas e comerciais; o estimulo ao aumento
da demanda e, consequentemente, do consumo de massa; e a busca pelo “pleno
emprego”. O Estado, no pos-guerra, surgiu como fonte de crédito para a industria, ao
emprestar fundos publicos para a fusdo de indUstrias numa corporacdo unificada; ao
financiar, em longo prazo, a compra de capital fixo das industrias e, em curto prazo,
a compra de capital de giro; ao subsidiar a importacdo de matérias-primas e bens de
producdo através da estatizacdo dessas atividades; e ao assumir 0s riscos da
socializagéo das perdas (TUAO, 2018, p. 46-47).

As maiores corporaces globais privadas comecam a constituir-se durante essa
consolidacdo da fase de monopélio, usando os fundos de crédito publicos a valores abaixo do
mercado, as matérias primas importadas subsidiadas pelo capital estatal, e 0 apoio das industrias
estatais dos setores de base e de bens de producdo, além do investimento publico em
financiamento de pesquisas com intuito de aumentar a produtividade dentro das fabricas para
uma consequente extracdo de maior mais-valia.

No centro e em parte da periferia do capitalismo, grandes obras de infraestrutura nos setores
energéticos (petroquimico e hidroelétrico), de transporte (rodoviario, hidroviario e aeroviario),
e de telecomunicacdo, foram executadas com capital estatal, derivado de empréstimos a fim de
garantir o melhor desempenho das grandes inddstrias privadas, reduzindo o custo de
investimento e socializando os riscos do “progresso”.

Se, por um lado, neste momento, a teoria econdmica keynesiana apresentada estava
presente na superestrutura das sociedades; por outro, a base estrutural produtiva era composta
pelo Fordismo, que juntos atribuem a classe trabalhadora fabril um papel inédito: ser o principal
mercado consumidor para o0s bens de consumo duraveis e ndo duraveis que essa propria classe
produzia.

Fato tal procedia em dois sentidos concomitantemente: o primeiro € a superagédo da crise
da superproducdo atraves da garantia de demanda ideal para a oferta da producéo fordista em

massa; ja o segundo é a amortizagdo das demandas da classe trabalhadoras com finalidade de
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neutralizar ou diminuir a influéncia dos movimentos comunistas e anarquistas que vinha
ganhando forca desde os meados do século passado.

Ainda utilizando as contribui¢cbes de Tudo (2018), ressaltamos que, para a autora, a
amplificacdo dos direitos trabalhistas “foi um exemplo dessa correlagdo de forcas, o que
desarticulou a organizagéo dos trabalhadores, na mesma medida em que se criava uma imagem
positiva do Estado, no sentido estrito, como uma instituicdo que esta a servico do povo.”
(TUAO, 2018, p. 48).

Entretanto, por consideramos que o sistema capitalista age de forma totalizadora sobre
os diversos aspectos (cultural, psicoldgico, técnico, moral, educacional e outros) da vida social,
da classe trabalhadora, ha outras interferéncias desse bloco historico, sobretudo tracadas pelo
modo de producdo fordista, importantes a serem ressaltadas para melhor compreensdo desse
estagio do capitalismo.

Henry Ford funda Ford Motor Company em 1903, fazendo com que o centro de produgéo
automotiva do planeta, fosse transferido das poténcias europeias para os Estados Unidos. E a
grande novidade responsavel por esse feito seria essa nova forma de produzir.

Da reciclagem de alguns dogmas taylorista - forma de producdo hegeménica durante o
estagio anterior do capitalismo (concorrencial) - acrescido da linha de montagem, da maior
mecanizacao no parque fabril, da hiperpadronizacdo do maquinario e, consequentemente, do
produto final, originou-se 0 modo de producdo em massa, causador do barateamento do custo
de producado, da reducdo do tempo de confeccdo desses produtos e da alienacao abrupta da forca
de trabalho.

O fordismo alterou profundamente o universo do trabalho, uma vez que a tentativa, cada
vez maior, de padronizar a a¢éo do trabalhador ao lado da esteira de producdo em movimentos
simplistas e repetitivos provocaram a alienacdo, em mesma proporcdo, da classe operéaria a
ponto de o trabalhador desconhecer completamente outras etapas da producdo daquele produto
final. Tanto que Ford, em umas de suas frases mais conhecidas, expressa a maxima fordista: “0
operario ndo precisava pensar apenas como fazer seu trabalho, mas efetua-lo com o minimo de
movimentag&o possivel”. 1!

As adequacdes a essa nova forma de trabalhar ultrapassava o chdo da fabrica. O que se
implementava, no momento, era um novo estilo de vida para classe trabalhadora, o
americanismo-fordismo para Gramsci, sinbnimo para 0 que se denomina aqui como Bloco

Fordista/Keynesiano.

11 FORD: minha vida, minha obra: autobiografia. LeBooks, Disponivel em:
<https://lebooks.com.br/shop/fordminha-vida-minha-obra-autobiografia/>. Acesso em: 13 de fev. de 2023.
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O sucesso durante a hegemonia deste bloco historico pode ser justificado, em parte, pela
capacidade conciliatéria das politicas fordistas/keynesianas para mesclar conquistas
representadas por novos direitos para classe operaria com a possibilidade da reproducdo dos
lucros as grandes corporagfes nascentes durante esse estagio monopolista do capital.

Ao mesmo tempo em que 0 aumento dos salarios inclui o proletario dentro do mercado de
consumo, 0 mesmo auxilia a selecéo rigida dos cidaddos aptos a essa nova forma de producéo
de sua existéncia e de reproducéo do capital. Por outro lado, a salde e a educacao publica séo
ampliadas dentro do Welfare state, na forma de salarios indiretos ou complementares arcados

pelo Estado, para essa nova fase da sociabilidade humana que tem como disposicao:

[Clonservar, fora do trabalho, um certo equilibrio psicofisico capaz de impedir o
colapso fisiolégico do trabalhador, coagido pelo novo método de producéo. [...]JO
industrial americano se preocupa em manter a continuidade da eficiéncia fisica do
trabalhador, de sua eficiéncia muscular-nervosa: é de seu interesse ter um quadro
estavel de trabalhadores qualificados, um conjunto permanentemente harmonizado, ja
que também o complexo humano (o trabalhador coletivo) de uma empresa é uma
maquina que ndo deve ser excessivamente desmontada com frequéncia ou ter suas
pecas individuais renovadas constantemente sem que isso provoque grandes perdas
(GRAMSCI, 2015 apud TUAO, 2018, p. 40).

Dessa forma, a salde publica, ofertada pelo Estado de bem-estar social, ira garantir ao
operario fabril-fordista 0 amparo necessario para sua preservacao fisica com intuito principal
de manter sua alta produtividade, contemplando, assim, uma maior extracdo da mais-valia
individual de cada trabalhador.

Fatores psicoldgicos e culturais também constituem um ramo de preocupacao por parte dos
donos dos meios de producdo. Desse modo, as campanhas, abordando assuntos relativos a
precaucao ao alcoolismo e a defasa do casamento monogamico também devem ser levadas em
consideracdo para entendermos as praxes e a ideologia por de tras desse regime de acumulacéo,
entendendo, assim, como ¢é tutelado o universo do trabalho durante as décadas de 40, de 50 e
de 60.

A educacéo é sempre imprescindivel na construgdo da hegemonia de um bloco historico e
sua ideologia. Essa afirmacdo, para o campo de reflexdo o qual podemos incluir este trabalho,
é uma relacdo basilar que tangencia, diretamente, o objeto de estudo e a metodologia desta
pesquisa que serdo demonstrados a frente. Por ora, basta-nos fazer algumas dialogias entre o
modo de producdo fordista e 0 modelo de educacdo, considerando, nesse caso, as contribuicdes
de Antunes e Pinto (2017) para a tematica.
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A producdo, em massa, representou a separacao severa entre trabalho manual e trabalho
intelectual?2. Assim, a educacio adequada a demanda do capital era de nivel técnico
profissionalizante com nitida preocupacdo em adequar 0s jovens ao universo da linha de
montagem, fazendo com que a educacéo oferecida para os filhos da classe trabalhadora, que
viriam a substituir seus pais, tivesse “base limitadora ¢ profundamente empobrecedora”, no
sentido de, segundo Tudo (2018, p. 44), “moldar os futuros trabalhadores a logica da
obediéncia, com efeito na execucao de tarefas programadas, com métodos de treinamento que
visavam atender as demandas do americanismo-fordismo”. Entre essas demandas, destacam-se
a resposta a hierarquizacao, ao trabalho repetitivo simplista, e a pressdo fisica e psicolégica da
maxima producao.

A escola, ou melhor, as escolas, no sentido dual, representaram, e ainda representam, um
lugar propicio tanto para transmissao e assimilacdo de uma visdo hegeménica de mundo, quanto
para o aprendizado técnico das tarefas e dos saberes esperados pelos empregadores dessa futura
mé&o de obra em formagéo.

Nesse sentindo, a escola se apresenta como um ambiente de disputa importantissimo para
a elite burguesa industrial fordista dos paises centrais durante o século passado, porém também
para elite burguesa brasileira e supranacional atual (seja industrial, seja rentista, seja fundiaria,
seja a ligada ao setor dos servigos, se € que podemos separa-las), como veremos a frente.

Fortalecendo a consideracdo acima, acrescenta-se que Henry Ford funda diretamente uma
“Escola Industrial”, durante o apogeu fordista/keynesiano, com escopo de dar aos filhos da
classe trabalhadora a oportunidade de, ap6s o término dos estudos, poder talvez ingressar aos
parques fabris. Tanto que a ampliacdo da educacao publica € uma das principais “regalias” do
estado de bem-estar social, pois, afinal, ninguém nasce adaptado a linha de montagem fordista,
da mesma maneira que ninguém nasce adaptado a hipeflexibilizacdo do universo do trabalho
atual. Logo, os trabalhadores, tanto ontem, quanto hoje, precisam ser moldados, e a forja é a
prépria escola.

De acordo com essas caracteristicas demonstradas até aqui, dentre algumas conquistas

sociais e a alienagdo latente do trabalho fabril, a vida da classe trabalhadora operéaria foi

12 para Gramsci (2001, p. 18) “Na verdade, o operario ou proletario, por exemplo, nfio se caracteriza
especificamente pelo trabalho manual ou instrumental, mas por este trabalho em determinadas condicdes e em
determinadas relagdes sociais (sem falar no fato de que ndo existe trabalho puramente fisico, e de que mesmo a
expressdo de Taylor, do € gorila amestrado”, é uma metafora para indicar um limite numa certa direcdo: em
qualquer trabalho fisico, mesmo no mais mecanico e degradado, existe um minimo de qualificagdo técnica, isto é,
um minimo de atividade intelectual criadora).”
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lapidada de forma totalizante, pouco a pouco, pelo modo de produgéo do bloco hegeménico e
por seus tentaculos na superestrutura.

Muito além das técnicas, nas esteiras de producédo fordistas, a mentalidade e um formato
de se perceber a vida eram desenvolvidos, implementados pela classe burguesa e assimilados
pelo proletariado. Nessa construgdo, o estado keynesiano assumia o papel de benfeitor e
principal regente dos grandes acontecimentos econdmicos. Caracteristica especifica essa, que
pode ser percebida nas nacdes capitalistas centrais, mas também nas periféricas, porém de
forma desigual e combinada.

Esse formato especifico do capitalismo “funcionou” bem, na perspectiva burguesa,
gerando progressdo dos lucros sem grandes crises ciclicas durante trés décadas (1940, 1950,
1960).

Contudo, com a chegada do final da década de 60 e inicio da década de 70, esse paradigma
sera completamente abalado por mais uma crise do capital, dentre tantas outras que passou,
passa e passara o sistema capitalista.

A partir dessa crise, nascera um novo bloco histérico hegeménico e ainda atual, o
neoliberal. Bloco esse de suma importancia para este trabalho, tendo em vista que ele compde
tanto a estrutura quanto a superestrutura do capitalismo contemporaneo, penetrando a vida de
classe trabalhadora de distintas formas e a deformando em diversos sentidos. Por isso, surge a
necessidade de abordar a crise do capital da década de 70 para, a partir de entdo, adentrarmos,
especificamente, ao bloco histérico que dela se desdobrou (secdo 1.3), bem como a correlacédo
desse bloco com as reformas educacionais dos anos 90 para América Latina (se¢éo 1.4).

O par conceitual (crise orgéanica e crise ciclica) enquadra-se como ferramenta conceitual
util durante a abordagem da crise setentista por essa pesquisa, tendo dito que esta pode ser
considerada, segundo bibliografias consultadas, uma crise de tipo organica. I1sso, porque abalou
o0 bloco histérico até 0 momento hegeménico estruturalmente e superestruturalmente, fazendo
com que as fragdes da classe dominante mundial tenham que repensar bruscamente as bases
materiais e ideoldgicas, bem como o proprio formato geral do capitalismo (assim como
acontecera pos 1929), com a intencdo de preservarem as taxas de lucro da grande burguesia,
similares as taxas durante os “momentos de ouro” do sistema capitalista.

Uma crise orgénica abala uma ordem vigente de maneira totalizante. Sabendo disso, a crise
da década de 70 se apresentou como uma crise econémica, mas também como uma crise
ideoldgica, social, energética, geopolitica e, sobretudo, hegemonica.

Dado isso exposto acima, a expressao americanismo, intitulada por Gramsci (op.cit.), pode

ser observada aqui para referir-se ao bloco histérico hegemonico que perdura dentre a crise
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organica de 1929 e a crise organica de 1970, pois 0s Estados Unidos da América e sua burguesia
supranacional, neste periodo de consolidacdo do capitalismo monopolista e nascimento do
capitalismo financeiro, conseguem assumir a lideranca do capitalismo central, utilizando-se das
benesses de artificios como as agéncias internacionais (ONU, OMC, Otan, FMI, Banco
Mundial, OIT, OCDE) e o padréo de paridade ouro-délar (Bretton Woods).

Além de conseguir representar, de forma coesa, 0s interesses dos estados-nacao centrais e
suas respectivas burguesias, garantindo certas conquistas a classe trabalhadora desses paises,
os dominantes do bloco histérico fordista’keynesiano (ou americanista/fordista) se atentam
também em atrelar, de maneira desigual, entretanto combinada, os paises capitalistas
periféricos, como o Brasil, ao cenario econdmico mundial cada vez mais articulado.

E é justamente pela fratura dessa hegemonia geopolitica estadunidense que comegaremos

a abordar a crise de setenta nos parametros de Martins (2011):

Vimos que os Estados Unidos exerceram entre os anos 1930 e 1960 uma lideranca
virtuosa na economia mundial. Esta cresceu a taxas extremamente altas, impulsionada
pela descentralizacdo proporcionada pelos superavits de sua conta corrente e pela
exportagdo de capital de suas multinacionais. Neste periodo, os Estados Unidos
criaram e reinventaram um conjunto de institui¢6es internacionais que representaram
conquistas progressivas para humanidade. Mas, a partir dos anos 1970, os Estados
Unidos deixam de ter esse papel impulsionador da economia mundial e se tornaram
um travdo ao seu desenvolvimento [...]. As instituicbes que criaram nos anos 1940
passam a sofrer forte crise de legitimidade internacional. Ela se manifesta na crise do
sistema de Bretton Woods, expressa na quebra do padrdo monetario mundial pautado
na paridade ouro-délar; na crise de legitimidade das bases institucionais da ONU, que
passa a ser vista, com o seu atual formato decisério, como um instrumento das grandes
poténcias ao invés duma garantia de autodeterminacdo; e na crise dos padrdes de
desenvolvimento mundiais. Vimos que a crise de hegemonia se inicia pela economia.
Os Estados Unidos, em vez de oferecer liquidez a economia mundial, passam a ser
captadores da poupanga internacional em razdo de seus crescentes déficits em conta
corrente. Essa tendéncia se inicia em 1971-1972, é provisoriamente controlada até
1976, mas, desde entdo se impOe sistematicamente. Ela afeta profundamente os
padrdes de desenvolvimento na periferia, em particular na América Latina
(MARTINS, 2011, p. 316-317).

Tendo em conta os ensinamentos de Gramsci, somente o carater geopolitico de uma crise
ndo garante exclusivamente que a mesma podera ser enquadrada com uma crise Organica, ou
uma crise Geral, como propde Poulantzas (1977). E certo que a saida unilateral, em 1971, dos
Estados Unidos do sistema monetario Bretton Woods - de sua propria autoria que obteve certo
éxito durante as décadas anteriores — representa, a nivel superestrutural, uma gigantesca
mudanca geopolitica no polo capitalista, que teve a intencdo de reduzir os déficits comerciais
estadunidenses, posto que a poténcia também passava por uma crise de carater econémico
derivada da perda de competitividade internacional.

Assim, os EUA, ainda na perspectiva de Martins (2011, p. 317), “elevam o valor do dolar

e utilizam seu poder regional para postergar sua decadéncia”. Entretanto, uma crise de natureza
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organica transcende a questdo unicamente geopolitica e ruird, até sua completa implosao, o
bloco histérico, em questdo, por distintos motivos.

Colombo (2018, p.20) ao abordar as crises estruturais, afirma que estas podem “derivar de
maior ou menor aspecto econdmico e politico, mas sempre contendo ambos, expressando uma
crise necessariamente de base material e ideologica”. Dessa forma, procuramos ressaltar alguns
desses aspectos econdmicos e politicos que servem de lenha para essa crise orgénica que

transforma:

[...] o bloco histérico de base econdmica fordista-keynesiano e de Estado de “bem-
estar social” para o novo bloco historico neoliberal (superestrutura) e de base
econdmica toyotista, ancorada na acumulagdo flexivel e na financeirizagcdo da
economia (infraestrutura) (COLOMBO, 2018, p. 22).

Do ponto de vista econdmico, o americanismo foi aplicado também por ser um sistema

capaz de superar a queda da taxa de lucro, inclusive com certo éxito por algumas décadas.

Entretanto, 0 aumento da composicao organica do capital no conjunto da economia,
combinado com as atividades dos sindicatos e com o descenso da demanda provocada
pelo crescimento da populacdo excedente, diminuiu a participagéo do lucro do capital
no produto nacional bruto. Estas foram as caracteristicas de um processo que
desembocou na crise econdmica estrutural (CASTELLS, 1979, p. 60).

Dito de outra forma, a estratégia de promover a produ¢do em massa para um consumo
significativo, utilizando-se do fundo publico e do estado interventor, mostrou-se impraticavel
para o capital por muito mais tempo.

Uma vez que a acumulacdo e a expansdo sdo marcas inerentes do sistema capitalista, é
preciso considerar, também, que ha um limite politico, no sentido gramsciano, para o
desenvolvimento das taxas de lucro. E, quando esse limite é esgacado e as antigas explicacGes
para as crises ciclicas ndo se mostram mais plausiveis e aproveitaveis, atinge-se o ponto de
catastrofe econémica, do ponto de vista burgués, ao nivel de precisar repensar ofensivas que
abalem a ordem vigente atual de maneira organica na sua estrutura e superestrutura e comece a
abrir caminhos para um novo Bloco Historico, capaz de lidar com essas transformacdes.

Pois, durante a crise geral de 70, as taxas de desemprego nos paises centrais aumentam
significativamente. O PIB (Produto interno Bruto) destes estado-nac¢des decai ou estagna. Ja as
taxas expansao do capital, bem como da acumulacgéo do lucro por parte de grandes frages da
burguesia, industrial e financeira, estadunidense e europeia, andam em mesmo sentido,
deixando explicita a fase de depressao.

A capacidade de compra, por parte do proletario, que ha décadas atingiu seu auge, na virada

de 60 para 70 (mais especificamente em 73), enfrenta outra realidade devido ao nivel
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exorbitante da inflagdo. A disponibilidade de montante em conta corrente dos Estados-nagéo®®
e de crédito no mercado internacional despencam mostrando a nova realidade para década. De
acordo com Tudo (2018, p.53), “a queda da taxa de lucro, a decadéncia das bases de acumulagao
e 0 subconsumo da classe trabalhadora podem explicar as crises econbmicas”. Todos esses
fatores, de modo concomitante, comegam a demonstrar o que experimentaria o capitalismo, nos
anos 70, ndo seria mais uma crise ciclica e unicamente econdmica.

Poulantzas (1977), ao analisar a crise em questdo, infere que sua profundidade e
intensidade sdo tantas que influenciam as relacdes sociais, econdmica e politicamente, ao
manifestar-se em um sentido que expde as contradi¢des inerentes a respeito das estratégias do
abalado bloco histdrico.

Para o filésofo grego, seria imprescindivel diferenciar a nocdo de Crise Geral, estruturada
por ele, da crise no sentido burgués que invisibiliza as contradicdes e tensdes de classe, dando
lugar para uma percepcdo de crise ciclica de carater unicamente econémico, atingindo uma
sociedade integrada e harmonica. E também se deve considera que nem toda crise econdmica,
ciclica, gera uma crise politica, mas de uma crise econdémica pode se desenvolver ao nivel
politico quando, através dela, manifestar também uma crise no conjunto das relacées sociais de
forma totalizante.

Este trabalho, como mais um trabalho desenvolvido dentro do LIEPE, debrucga-se sobre a
atuacdo de fracdo da classe dominante na educacdo publica brasileira. Ademais, concebe essa
crise como ponto de partida de nossos estudos, visto que ela pode ser encarada como 0
nascimento do bloco econémico atual (o neoliberal, que carrega consigo, a materialidade a ser
investigada por nés para, a partir disso, adentrarmos nossos objetos de estudo especificos).

Pensando dessa forma, encara-se:

tal crise como organica pela capacidade de transformag&o tanto na estrutura, quanto
na superestrutura do bloco histérico, onde a crise "trata-se de um processo, que tem
muitas manifestaces e, no qual causas e efeitos se interligam e se sobrep&em.
Simplificar significa desnaturar e falsear (GRAMSCI, 2011 apud TUAO, 2018, p. 49-
50).

No mesmo sentido, Colombo (2018) acrescenta que, além da duracdo de uma crise, para
que esta seja considerada orgéanica, é preciso também levar em conta o “seu impacto no abalo
das estruturas e superestruturas de um bloco historico, abrindo-se a possibilidade de surgimento
de novas formas de organizacao social” (CASTELO, 2013 apud COLOMBO, 2018, p.20).

13 Nessa situacéo especifica, podemos enquadrar também os paises periféricos. Apesar das benesses do Estado de
Bem-estar Social ndo serem, por eles, percebidos quando esse comeca se desmantelar Europa e EUA a fora, a
periferia também € atingida. A diferenga do PIB brasileiro antes e depois da crise de 1973 é um exemplo.
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Para a pesquisadora, ao refletir sobre “a desaceleracdo dos ganhos de produtividade” da
fase americanista/fordista, “a economia baseada no desenvolvimento da tecnologia/maquinaria
— considerando-a o capital constante fixo para manter e elevar a lucratividade — ja ndo via na

produtividade a compensagao expansiva dos investimentos.” (COLOMBO, 2018, p. 24)

A ideia de que este modelo de producdo seria capaz de equilibrar 0 aumento da
produtividade com a melhoria da vida dos trabalhadores, propagandeada como
salvacéo no contexto pds-guerra mundial, portanto, mostrou-se uma falécia diante da
permanéncia da precariedade das condic¢des de trabalho, moradia, satde, dentre outros
elementos das condigdes de vida dos trabalhadores (COLOMBO, 2018, p. 24).

[...JO modelo formulado por Keynes (1978), que deveria assegurar os direitos sociais
minimos, os servicos basicos, com um Estado intervencionista que garantisse
seguridade aos cidadaos, passou a ser questionado também no ambito econémico, pois
estaria, segundo os discipulos da Sociedade Mont Pelerin, desestimulando a
competitividade do mercado (ao impedir que a iniciativa privada participasse do
desenvolvimento social) gerando o crescimento de empresas improdutivas, reduzindo
o potencial de acimulo de poupanca e do excedente de capital de investimentos nos
setores produtivos. No aspecto politico-social, sua suposta faléncia decorreu do
avango das demandas capitalistas no seu interior e progressivo fatiamento e
precarizacdo das conquistas dos trabalhadores. Assim, definhou-se uma estrutura
minima que reduzisse as desigualdades, garantisse seguridade, protecdo social e
direitos sociais basicos. Ao contrario, na crise dos anos 1970 eram alarmantes 0s
indices de miséria, pobreza e desemprego (COLOMBO, 2018, p. 25).

E, a vista disso, com a crise atingindo os estados** capitalistas centrais por distintos angulos
e de forma geral, a burguesia supranacional dessas na¢des, ao perceber que, apos primeira crise
do petrdleo (1973), ndo recuperaria suas taxas de lucro seguindo o receituario intervencionista,
ja obsoleto, e que a ideologia americanista ndo seria mais capaz de entorpecer, em sociedades
do tipo ocidental, as massas padecidas pelo desemprego e pela inflagao, langa mao de uma nova
ofensiva que reestruturard, estrutural e superestruturalmente, o capitalismo global (que agora
funciona sobre as égides do capital financeiro), gerando a implosdo de um bloco histérico e a
eclosdo de outro.

Pois, seguindo o entendimento de Gramsci (2011), quando a burguesia perde o consenso
das massas, restando-a apenas a forga coercitiva e a dominagdo econémica, ela deixa de ser
uma classe dirigente, passando a ser uma classe unicamente dominante. Com isso, faz-se

necessaria uma recomposicao que a coloque, novamente, no papel de regente de um novo bloco.

1.3 0 BLOCO HISTORICO NEOLIBERAL E O SOCIAL-LIBERALISMO
Antes do aprofundamento sobre as caracteristicas, que convém a essa pesquisa acerca do
novo bloco historico Neoliberal (ou novo regime de acumulacdo toyotista/neoliberal, ou

sistema de acumulacéo flexivel), volta-se ao seu periodo gestacional, que ocorre ainda na

14 Na concepcgdo Ampliada, logo uma crise que perpassa tanto a sociedade civil quanto a sociedade politica, ou
seja, tanto a estrutura fordista, quanto a superestrutura keynisiana.
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vigéncia do bloco antecessor, o fordista/ keynesianista. Da mesma forma que o proprio bloco
fordista/keynesianista tem seu periodo gestacional, dentro do capitalismo concorrencial, ainda
no século X1X, como ja demonstrado.

Politicas inspiradas nas teses do The End of Laissez-Faire comecam a ser,
indiscutivelmente, postas em préatica pelos governos dos estados capitalistas centrais durante as
décadas de 1930 e 1940, e antes mesmo dessas atingirem o seu auge (1950 e 1960), surge um
movimento de intelectuais (economistas, fildsofos, politicos) contrarios as novas configuracdes
que o capitalismo vinha assumindo nos estados centrais desde a crise de 1929. A materializacédo
desse movimento se expressa, sobretudo, no Coloquio Walter Lippman, em 1938, e,
posteriormente, pela organizacdo da Sociedade Mont Pelerin, em 1947.

O primeiro evento foi conclamado por Louis Rougier (1889-1982) - filésofo da
Universidade de Paris — e ocorreu no Instituto Internacional de Cooperacéo Intelectual em Paris
nos dias 26 a 30 de agosto, um ano apos o lancamento do manifesto, intitulado Inquiry into the
Principles of the Good Society [Investigacao sobre os principios da boa sociedade], elaborado
pelo jornalista estadunidense Walter Lippmann, em 1937.

O coloquio contou com a participacdo de cerca de duas dezenas de intelectuais, dentre
alguns nomes ja expressivos dentro do campo liberal da época, e, segundo Hillsmann (2016),
no artigo®® publicado pelo Instituto Ludwig von Mises no Brasil, foi um “encontro histérico dos
paladinos do ‘velho’ liberalismo de Manchester e do neoliberalismo”.

Ja a segunda conferéncia, organizada por Friedrich Hayek (1889-1992), desdobra-se apds
o lapso de interrompimento nas atividades de articulacdo desses pensadores, causado pela
Segunda Guerra, e aconteceu na localidade de Mont-Pélerin, Suica. A Sociedade, uma
organizacdo internacional existente até hoje, fundada em 1947 com a participacdo de 36
intelectuais (hoje contando com mais de 500 nomes), em um momento que, segundo a propria
Sociedade Mont-Pé¢lerin, “muitos dos valores da civilizagdo ocidental estavam em perigo”.

Perigo este, certamente causado pelas configuracdes keynesianas que vinham compondo a
superestrutura do bloco histérico dominante do momento. O objetivo de sua criagéo, de acordo
com endereco eletronico® da propria, consistia em “facilitar a troca de ideias entre estudiosos
com ideias semelhantes, na esperanca de fortalecer os principios e a pratica de uma sociedade

livre e estudar o funcionamento, as virtudes e os defeitos dos sistemas econdmicos orientados

15 HULSMANN, Jérg Guido. Ludwig von Mises e as Organizagdes Libertarias: LicGes Estratégicas. History of
Economic and Political Thought, Mises Institute, United States, 2016. Disponivel
em:<https://www.redalyc.org/jatsRepo/5863/586364159011/html/index.html>. Acesso em: 28 de jun. de 2021.
16 Objetivo fornecido pela Sociedade Mont-Pélerin. Disponivel em:<https://www.montpelerin.org/about-mps/>.
Acesso em: 28 de jun. de 2021.
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para o mercado” (informac&o verbal). Outra informacao importante acerca da génese ideoldgica
dessa organizacdo € que, apesar dos seus membros ndo compartilharem uma interpretacéo
unica, “eles veem perigo na expansao do governo, ndo apenas no bem-estar do Estado, no poder

dos sindicatos € no monopolio empresarial e na continua ameaga e realidade da inflagao”.

O objetivo deste aparelho ideoldgico das classes dominantes era formar o que Hayek
havia conclamado em O caminho da serviddo: uma organizacdo coesa e engajada na
producdo e difusdo de uma ideologia opositora as teorias intervencionistas —
marxismo e keynesianismo —, resgatando, atualizando e revisando os fundamentos do
liberalismo classico para a nova fase do capitalismo (CASTELO, 2013, p.218).

Tanto dentro do Col6quio Walter Lippman, quanto dentro da Sociedade Mont-Pélerin, ndo
se compartilha necessariamente de uma interpretacdo comum, dentro destes dois aparelhos
hegeménicos, os intelectuais se subdividem em algumas vertentes, tais quais as mais
conhecidas, como a vertente Austriaca, de Friedrich Hayek e Ludwig von Mises (1881-1973);
de Chicago, de George Stigler (1911-1991) e de Milton Friedman (1912-2006); além da
Ordoliberal, de Wilhelm Ropke (1899-1966) e de Alexander Rustow (1885-1963). Sendo este
ultimo responsavel pela utilizagdo pioneira do termo “Neoliberalismo”, termo esse que nao
contou com a adesdo da maioria desses outros intelectuais, entretanto hoje assume inimeras e
polissémicas interpretacdes distintas dentro e fora da academia.

Sendo assim, 0 que se tenta construir, neste subcapitulo, ndo é nenhuma contribuicéo
inédita acerca da tematica do “neoliberalismo”, mas sim as bases materiais do bloco historico
atual, segundo bibliografia selecionada. Tais bases sdo imprescindiveis para a pesquisa, pois as
caracteristicas das manifestacdes histdricas do capitalismo atual nos paises periféricos ditam a
calibragem da educacdo demandada nesses paises pela Divisdo Internacional do Trabalho, pela
Divisdo Internacional da Producdo do Conhecimento e esperada pela classe dominante.
Calibragem essa adequada pelos Aparelhos Privados de Hegemonia, conceito gramsciano o
qual podemos enquadrar a Fundacdo Lemann com intuito de dissecar parte de suas atuacdes no
capitulo 3.

As teorias gestadas pelos tedricos do Coldquio Walter Lippman e da Sociedade Mont-
Pelerin, durante os anos 30 e 40 comegam a tornar-se palataveis para a burguesia das nagdes
centrais apos a crise de hegemonia enfrentada por ela na virada dos anos 60 para os anos 70, ja
apresentada no fim do subcapitulo anterior. Desse modo, o bloco histérico que comeca a ser

articulado é composto, em sua estrutura, pelo sistema de producdo Toyotistal’, e, em sua

17.0u Fordista Periférica, ou pés-fordista caso queira enquadrar as na¢des capitalista periféricas, uma vez que o
Toyotismo ndo se homogeniza por todo o globo, da mesma forma que se desenvolve nas nagdes centrais.
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superestrutura, pela concepcdo Neoliberal, cujas caracteristicas relevantes serdo expostas,
respectivamente.

E indispensavel ressalvar que, segundo a perspectiva gramsciana, estrutura e superestrutura
s0 podem ser analisadas de forma individual com finalidade didatica, uma vez que ambos 0s
conceitos sdo indissocidveis no que diz respeito a suas materializagdes reais. Nesse sentido,
agora se aprofunda, especificamente, no sistema de producéo Toyotista, que tem, na revolugéo
tecnoldgica da metade do século XX, suas principais inovagoes.

A informatica, a robotica, a computacdo, a microeletrénica, junto com o avango nos meios
de transporte e comunicacdo gerados por essas novas tecnologias, entre outras, mostram-se
como principais inventos que agora serdo utilizados dentro dos parques fabris. A tecnologia, a
informacdo e os ultimos conhecimentos técnico-produtivos sdo imperativos desta nova forma
de producdo capitalista, que comeca no Japdo e, em seguida, espalha-se pelo capitalismo
central. Entretanto, h& divergéncia entre autores quanto a utilizacdo desse termo dentro dos
paises capitalistas periférico.

O fetichismo, de base liberal, que circunda essas novas tecnologias, apontando para uma
visdo otimista, ou ingénua, no sentido de apresentar as inovacdes tecnoldgicas como invencdes
que unicamente resolveram os problemas da espécie humana, melhorando suas condi¢des de
vida, é descontruido por Castelo (2013).

O autor, inicialmente, associa esta revolugdo tecnoldgica contemporanea ao “objetivo de
restaurar, em uma etapa superior, o controle patronal sobre a classe trabalhadora, controle este
ameacado pelas greves, rebelides, ocupagdes e conselhos operarios na longa década de 1970”
(CASTELO, 2013, p. 176). As novas configuracOes, na base material da estrutura produtiva,
em nenhum momento, seguiram o caminho de proporcionar melhores condic6es de vida e de
trabalho para classe operaria. Certamente rumaram trajetdria distinta, apontando unicamente
para reposicdo das taxas de lucro e do controle hegemdnico por parte das burguesias, e controle

geopolitico por parte das nacGes capitalistas centrais.

A revolugéo tecnoldgica contemporanea constitui-se como uma das taticas do grande
capital dentro da sua estratégia neoliberal em mais uma rodada pelo aumento dos
graus de alienacdo e subsuncédo real do trabalho a burguesia, reforcando o carater
predatério do desenvolvimento das forcas produtivas sob a égide do capitalismo, que
continua a consumir destrutivamente o ser humano e a natureza em sua constante
busca pela acumulagdo (CASTELO, 2013, p. 177).

As mudangas tecnologicas sdo apenas a parte exposta do iceberg, pois trouxeram consigo
alteracOes profundas que transcendem a forma técnica de produzir-se, que agora conta com a
nanotecnologia, a biotecnologia, a fisica e quimica fina, aléem da mecatronica, eletronica,

computacéo, informatica (ja citadas). Todas essas invengdes atenderiam o preceito da producéo
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e do consumo flexivel, conceito chave do novo modus operandi capitalista, que se escora na
heterogeneidade e na diversidade da p6s-modernidade, expressao cultural do Neoliberalismo.
O conceito de liberdade, na concepgédo das revolugdes burguesas, € repaginado, servindo de
combustivel para o paradigma nascente, que celebra a diferenca, sobretudo, a de oferta e a de
consumo.

A flexibilidade esté relacionada com mudancas nos padrdes de oferta, de consumo e de
producdo; todavia, tal conceito € muito mais amplo, alterando profundamente também o ambito
do universo do trabalho, apontando na direcdo da subcontratacdo, da terceirizacdo e do
solapamento da estabilidade legislativa construida ao longo de séculos pelas lutas e pelas
conquistas da classe trabalhadora. A producdo just in time, novidade da época, protegeria 0s
investidores de crises de superproducdo, usando aos novos meios de comunicacdo para
articularem a oferta e a demanda, porém também trazia com ela a necessidade de uma
readequacao da forma de contratar-se. Assim, os contratos de trabalho precisariam ter algumas
conquistas sindicais drenadas, com intuito de aumentar a taxa de mais-valia e as taxas de lucro.

O fato de os funcionarios s executarem seus trabalhos mediante a existéncia da demanda
socializa, de certa forma, os riscos do mercado com a classe produtora, uma vez que os salarios
comecam a ser remunerados por horas trabalhadas e ndo mais por jornadas de trabalho fixas
pré-estipuladas. Dessa maneira, 0s salarios também néo serdo mais fixos, mas sim relativos a
quantidade de servico existente e a situacdo do mercado no momento. Para isso, a hegemonia
toytista traz com ela a necessidade de igualar as empresas a prépria familia do funcionario,
como mais uma forma de alienacéo de sua condicdo como trabalhador.

Sobre a condi¢éo da classe trabalhadora naguele momento, Castelo (2013) acrescenta que,
junto a utilizagdo da mao de obra especializada, persistiu “velhos processos de trabalho,
inclusive de tempos pré-capitalistas” (CASTELO, 2013, p. 177) dentro desse novo capitalismo

do século XX, combinando o moderno e o arcaico. Segundo o autor,

verifica-se uma brutal regressdo nas configuragbes no mundo do trabalho com o
ressurgimento de processos de trabalho artesanais, familiares, informais, autbnomos,
do “mercado negro” (que envolve o trafico de pessoas), muitos deles baseados em
forca de trabalho infantil, escrava, feminina e imigrantes ilegais. Nas cadeias
produtivas — diretas e indiretas — das transnacionais se constata a presenca de
processos de trabalhos pré-capitalistas, com niveis absurdos de exploragdo da forca
de trabalho, combinando-se mais-valia absoluta com mais-valia relativa. Muitas
destas formas de trabalho ndo encontram qualquer tipo de protecdo social ou de
direitos trabalhistas, resultando no empobrecimento fisico, social e psiquico dos
trabalhadores enquanto individuos e classe (CASTELO, 2013, p. 177-178).

E até o proprio trabalho (seja no setor industrial, seja no setor de servi¢os) dito
especializado sofrera alteracGes pauperizantes para a classe produtora com a chegada da

flexibilidade toytista, que estdo, demasiadamente, presentes até hoje, dado que, como ja foi dito,
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just in time regula a produgéo conforme a demanda, concomitantemente, a necessidade da mao
de obra também é balizada segundo a procura do mercado, e isso leva a modificacbes profundas
e prejudiciais ao trabalhador nas formas de contratacao.

Dado o fato, os trabalhadores precisam dos seus salarios tanto nos momentos de alta do
mercado quanto nos momentos de baixa. Logo, as tecnologias dessa nova fase do capitalismo
possibilitam aplicar, no universo do trabalho, a ideia de remuneragéo por hora trabalhada e ndo
mais por funcdo mensal exercida, fato esse que acaba dividindo os riscos do mercado com a
classe trabalhadora, que, acuada pelo desemprego, vé-se obrigada a aceitar aleatdrias reducdes
salarias causadas por eventuais oscilages do mercado e remuneragdes flutuantes.

Essa caracteristica, implementada pelo modelo de produgdo japonés em meados século
XX, persiste atualmente de forma anamérfica e aprofundada por novas tecnologias do ramo do
capitalismo de plataforma e mostra-se mais presente do que nunca, servindo de alicerce para o
processo de pauperizacao da classe trabalhadora e informalizacdo do trabalho em geral.

A uberizacdo, talvez, seja a caracteristica mais atual e mais nefasta a qual assombra o
universo do trabalho nesta segunda década do século XXI. E como se pode notar, deriva de
ideias organicamente elaboradas por intelectuais na elaboracdo do Bloco. Sabendo disso, urge
a importancia de resgatarem-se momentos anteriores do capitalismo e os intelectuais organicos
para desenvolver-se estudos escorados no materialismo-dialético e na ferramenta metodoldgica
do Estado Ampliado. Dito isso, para finalizar esta breve abordagem acerca da estrutura Toytista
deste bloco histérico, ainda hegeménico, coopta-se de Tudo (2018) mais algumas de suas

propriedades:

Como caracteristicas fundantes, o Toyotismo teve como proposta: a relacdo da
producdo com a demanda; o trabalho em equipe; o processo produtivo baseado na
flexibilidade, permitindo ao trabalhador operar diversas maquinas de forma
simultanea; a metodologia “just in time”, garantindo o melhor aproveitamento do
tempo de producdo; um conjunto de técnicas de informagéo e reposi¢do chamado
“kanban”; e uma estrutura produtiva horizontal, incentivando a subcontratag@o.
Considerado, portanto, um procedimento lucrativo e consideravelmente mais rapido
de producdo de mercadorias, que iniciou seu processo de ampliagdo, segundo Antunes
(2006), a partir da necessidade de a empresa aumentar sua produgdo, sem aumentar o
nimero de trabalhadores, respondendo de forma satisfatéria a crise financeira
(TUAO, 2018, p.53).

Lembrando que, com intuito manter coeréncia com a Teoria Marxista da Dependéncia,
estas tecnologias estruturais toytistas s&o marcas muito mais presentes nos parques industriais
do capitalismo dito central, sendo transpostas gradativa e parcialmente, segundo interesse
hegemonico, para a periferia capitalista.

Para exemplificar, na América Latina durante a década de 70, ainda se vigorava 0 processo

de industrializacdo por “substituicdo da importacao”, totalmente possibilitado pelo recebimento
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de maquinérios obsoletos para serem utilizados nas estatais recém-fundadas e nas filiais
multinacionais do centro do capitalismo que se alocavam na regido, garantindo, assim, 0
atrelamento da industrializacdo latina ao resto da tecnologia fordista que estava sendo
substituida no centro. Dessa forma, as caracteristicas imateriais do toytismo, sobretudo as
condizentes com a flexibilizag&o do universo do trabalho, chegaram com muito mais facilidade
na periferia do que as tecnologias materiais, como robds computadores e softwares.

Apols essa explanacdo acerca da estrutura toytista, agora, adentra-se a indissociavel
superestrutura, Neoliberal, do bloco histérico em questdo, onde se desenvolviam outras formas
de coesdo e consenso para que a classe burguesa se reestabelecesse como classe regente, além
de simplesmente dominante. Sendo assim, a perspectiva a qual este trabalho encara o
Neoliberalismo transcende a formulacdo que o compreende, unicamente, como um modelo
politico-econdmico formulado pelos intelectuais organicos, apresentados no comecgo deste
subcapitulo e colocado em prética por uma fracdo da burguesia.

Na verdade, o campo de reflexdo no qual se situa este trabalho busca entender a real
expressao da materializacdo histdrica do conceito. Determinada por uma relacdo dialética dessa
ideologia politica organicamente formulada com suas tentativas de aplicacéo real pelas fragcdes
burguesas hegemonicas dentro dos estados ampliados, ou em processo de ampliacdo’®, de cada
Estado-nagdo, bem como pela luta contra hegeménica que também modela esse processo,
resultando o que se pode entender, as luzes dos ensinamentos do pensador sardo, como um
processo totalizante que modela toda existéncia humana em uma determinada fase historica do
capitalismo.

O entendimento do Neoliberalismo, como resposta da classe dominante a crise organica da
década de 70, é um ponto em comum encontrado em todas as referéncias utilizadas até esta
parte da pesquisa. Entretanto, acrescenta-se a partir de agora uma breve exposicao acerca do
Bloco Historico Neoliberal, sustentados pelos trabalhos de Castelo (2013) e Martins (2011),
destacando tanto a cronologia do avanco destas politicas, quanto alguns outros tracos
superestruturais centrais.

Para no préximo capitulo (2), concentraremos nas reformas gerenciais educacionais latino-
americanas, imprimidas pds-Conferéncia de Jotieng, aplicadas por meio de organismos
internacionais com objetivo de calibrar a educacdo na periferia capitalista latina, justamente
para suprir as necessidades impostas por esta nova divisdo internacional do trabalho e

demandadas por este mesmo bloco historico, ja em um contexto em que 0s dogmas neoliberais

18 Ampliacéo Seletiva no caso brasileiro, considerando os ensinamentos de Fontes (2010) em Brasil Capital-
Imperialismo.
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foram intensamente questionados e flexionados para sua vertente Social-Liberal, de acordo com
Castelo (2013). “Todavia, a decadéncia [do Neoliberalismo] ¢ um longo periodo, com marchas
e contramarchas, tornando-se precipitado declarar o seu obituario” (MARTINS, 2011, p. 313).
Entretanto, antes da transicdo Neoliberalismo/Social-Liberalismo, faz-se necessario
esmiucar um pouco mais as primeiras décadas de hegemonia do Bloco Neoliberal, onde a
ideologia do neoliberalismo era transformada em estratégia politica, ainda de forma bem
apegada aos dogmas dos intelectuais Montpélerinianos'®. Contudo, sobre isso, Castelo (2013)
afirma que a retorica da doutrina neoliberal nem sempre encontra correspondéncia plena com a
pratica adotada por seus regimes.
Martins (2011), em suas analises sobre 0 que nesta pesquisa entendemos como o Bloco
Histdérico Neoliberal, fragmenta o avanco de sua hegemonia pela América Latina em trés

“grandes fases” de articulacdo:

[a] primeira nos anos [1970 e] 1980, quando o pais hegemdnico [EUA], mergulhado
em sua crise de longo prazo, drenou os excedentes da economia mundial e ndo
ofereceu nenhum tipo de reorganizacdo da divisdo do trabalho ou projeto de
desenvolvimento para a regido; a segunda, que se estabelece no inicio dos anos 1990,
quando os Estados Unidos se organizam para um novo ciclo expansivo e estabelecem
um novo projeto de inser¢do internacional para a América Latina, condensado num
conjunto de politicas publicas chamadas de Consenso de Washington . Podemos situar
ainda uma terceira fase, na primeira década dos anos 2000, de hegemonia e
decadéncia, quando o projeto neoliberal, ainda dominante, sofre modificacbes e
adaptacGes em funcdo da ascensdo chinesa na economia mundial e de um consenso
popular antiliberal que provoca mudangas politicas na América Latina por meio do
ressurgimento de nacionalismos de base popular ou ancorados na burocracia estatal,
e enfoques de terceira via, que adaptam a macroeconomia neoliberal a politicas
externas independentes e sociais compensatorias (MARTINS, 2011, p. 314 -315).

A primeira fase desse “avan¢o”, que, para Martins (2011), acontece em trés fases, pode ser
entendida por Castelo (2013) como o momento em que o “neoliberalismo” evolui de ideologia
(organicamente elaborada num processo de ostracismo intelectual) para estratégia politica a ser
utilizada pelas classes dominantes e estratégia geopolitica a ser utilizada pelas nacdes
capitalistas centrais. Em outras palavras, dentro do entendimento gramscista, podemos encarar
as décadas de 70, 80 e 90 como 0 momento de consolidacdo da hegemonia de um bloco.

Para melhor compreensdo do objeto de pesquisa deste trabalho, é necessario analisar as
duas Ultimas fases desse momento de hegemonia: a Gltima década do século XX e a primeira

do século XXI. Isso porque, logo no inicio dos anos 90, os organismos multilaterais,

19 «[S]eus fundadores defenderam um movimento de recomposicéo de valores capaz de resgatar a liberdade e a
dignidade humana. Esta recomposicao passaria por seis pontos: 1) um estudo da origem e da natureza da crise,
com destaque para os fatores morais e econdémicos; 2) a redefini¢cdo do papel do Estado, distinguindo o
liberalismo do totalitarismo; 3) o restabelecimento do Regime da Lei; 4) a defesa do livre mercado; 5) o combate
aos credos hostis a liberdade e 6) a criacdo de uma ordem internacional asseguradora da paz, da liberdade e da
harmonia nas relagdes econdmicas mundiais”. Tais informagdes, segundo Castelo (2013), estdo disponiveis no
site: <http://www.montpelerin.org/mpsGoals.cfm>.
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representando os interesses de uma fracdo da classe dominante global, comegcam atuar,
incisivamente, na modelagem da macroeconomia e da educacdo na América Latina. Atuagdo
essa que acaba culminado em uma reforma administrativa do estado brasileiro e em uma
reforma gerencial da educacdo. Reformas as quais atendem as demandas da burguesia e as
necessidades impostas por esta nova Divisdo Internacional da Producdo do Conhecimento.

Diversos preceitos ideoldgicos do Bloco Histérico Neoliberal vieram compor essas duas
reformas. Acerca da educacional, destacam-se elementos centrais, incorporados por essa
reforma, como a competitividade e a adaptabilidade a flexibilizacdo, bem como uma
repaginacdo da Teoria do Capital Humano atrelada a necessidade da formagao de uma mdo de
obra adequada ao papel esperado (trabalho simplistas hiperprecarizados) da América Latina
nesta Divisdo Internacional do Trabalho.

Essas sdo algumas demonstracbes que, além de comprovar a necessidade desse
aprofundamento teorico realizado pelo LIEPE sobre os intelectuais do Bloco Neoliberal,
reafirmam a relacdo de influéncia das ideias e das teorias, gestadas por esses intelectuais nas
reformas educacionais dentro da periferia do continente americano na ultima década do século
XX.

Exemplificando uma parte do exposto acima, resgata-se Friedrick Hayek, em O caminho
da servidao, a ideia central dessa obra de grande importancia para o pensamento neoliberal: “é
de extrema importancia para a argumentacdo deste livro que o leitor ndo esqueca que toda a
nossa critica visa exclusivamente o planejamento contra a concorréncia, ou, por outra, 0
planejamento que pretende substituir a concorréncia” ([1944] 1977, p. 40). (HAYEK,
1944;1977 apud CASTELO, 2013, p. 2017). Dessa maneira, percebe-se que o culto a
competicdo se apresenta como caracteristica basilar da visdo de mundo neoliberal hayekiana.

Outro destaque que caracteriza as contribui¢6es do austriaco para o fomento do Bloco é a
supervalorizacdo do individualismo e da liberdade segundo preceitos concorrenciais burgueses,
que segundo Hayek, estavam severamente ameagados por um “consenso socialista”. Dentro
desse consenso, aglutinavam-se, sem muita l6gica e em consonancia a visao a-historica do
ultraliberal: o fascismo, 0 comunismo e até mesmo o intervencionismo keynesianista.

Em suma, o que se medrava, através de O caminho da servidao, era a precaucao em relacdo
aos “perigos”, gerada pela interferéncia do estado (perspectiva liberal) por meio de politicas
sociais que preteririam o planejamento estatal em detrimento da concorréncia mercantil.
Politicas sociais envoltas, segundo Hayek (op.cit), por uma “ideologia socialista — entranhada
nas mentes dos homens comuns e nos gabinetes do governo” (CASTELO, 2013, p. 218), que

acabariam contribuindo para formacgdo de um cidaddo ndo competitivo, mas sim um eterno
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servo dessas mesmas politicas estatais. Ideologia Socialista esta que deveria ser combatida “via
0 resgate, divulgacdo e atualizacdo das teses classicas do liberalismo para os tempos que se
abriram apds o fim da Segunda Guerra” (CASTELO, 2013, p. 218).

Ja outros autores dos campos (neo)liberais ressignificaram a teoria evolucionista de Charles
Darwin e adequaram-na ao universo das ciéncias sociais, ampliando para outro patamar a
relevancia do conceito de competicdo dentro da sociedade. Nesse parametro, o chamado
darwinismo-social estd entranhado e pode ser identificado, ou de forma mais perceptivel ou de
maneira mais sutil, nos escritos de Karl Popper, Ludwig Von Mises, Milton Friedman, entre
outros.

Além do culto a competic¢do, ao individualismo, a liberdade individual no preceito burgués,
alocaremos um rol de principios da ideologia neoliberal, o direito a propriedade e a defesa a
livre iniciativa dos agentes econémicos. Conceitos resguardados do liberalismo classico e,
severamente, defendidos no pds-guerra pelos novos servos da liberdade, mas que tem sua
origem intelectual ainda no século XVII, com John Locke, perpassando os séculos XVI11 e XIX
(auge da perspectiva liberal no centro do capitalismo), compondo as obras de liberais como
Stuart Mill e Alexis de Tocqueville.

O resguarde severo da “propriedade privada” e da “livre iniciativa”, tais qual a meritocracia
sdo conceitos bastante preservados no que diz respeito a evolucao ideoldgica liberal/neoliberal.
E 0 mesmo ndo se pode afirmar para o papel do estado segundo principio liberal classico e

neoliberal.

Cumpre notar que [Hayke] ndo patrocina uma reedi¢do pura do laissez-faire, de um
Estado minimo ideal, pois reconhece que o Estado deve regulamentar certas
atividades produtivas, criar legislagGes trabalhistas e sanitarias e ofertar determinados
servicos sociais. A ideia-forga defendida é que o sistema de concorréncia mercantil
seria mais eficiente, dos pontos de vista econémico, social e moral, do que o
planejamento estatal. Os mecanismos livres da concorréncia deveriam prevalecer
sobre a intervencdo do governo na economia, mas para isto o Estado deveria ser
responsavel, por exemplo, por um moderno e agil sistema de leis que garantisse, na
pratica, a propriedade privada e a livre iniciativa dos agentes econdmicos (CASTELO,
2013, p. 218).

Ainda sobre “o papel do estado”, Castelo (2013) acrescenta:

Na antiga formula do liberalismo, o papel do Estado era muito bem definido a partir
de funcGes restritas, sem interferir indevidamente nas a¢des pessoais dos individuos e
dos membros da sociedade civil. A retérica da doutrina neoliberal — que encontra
pouca correspondéncia com a pratica adotada por seus regimes — advoga que cabe ao
Estado garantir os direitos basicos dos individuos, a liberdade de agdo dos agentes
econdmicos e o fornecimento de bens publicos e servigos estatais necessarios a
manutencdo da ordem, tais como defesa, seguranca, justica e servigos sociais. Para
além destas funcbes, o Estado extrapolaria suas fungdes vitais, cerceando o livre
desenvolvimento dos mercados e das iniciativas privadas, supostamente prejudicando
a producdo de riquezas e o bem-estar geral (CASTELO, 2013, p. 220).
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E, mesmo havendo essa divergéncia entre a compreensdao do papel ideal, o que a
perspectiva gramsicana denomina como Sociedade Politica, e as perspectivas liberais e
neoliberais denominam como “estado”,

[é]limportante notar que eles ndo defendem a total auséncia do Estado no controle da
vida social, que deve ter uma acéo seletiva e focalizada em esferas vitais para o pleno
funcionamento da ordem capitalista, como a defesa dos mdultiplos regimes de
propriedade privada, desde a terra até o copyright (CASTELO, 2013, p. 220).

Esse debate acerca da func¢ao ou do “tamanho” do “estado”, como atualmente ¢ vinculado
nos discursos da Pequena Politica, além de ajudar a caracterizar o bloco Neoliberal, € rico, pois
nos auxilia na compressdo da propria ferramenta conceitual gramsciana, visto que é
fundamental, o que ndo faz ser simples, entender a diferenca entre a retérica dos intelectuais
organicos de um bloco e a materializagdo dos acontecimentos dentro deste.

Ha uma relacdo de influéncia, mas ha também inUmeras varidveis que modelam esse
mesmo processo de transicdo de teorias, gestado por intelectuais para praticas realmente
adotadas pelos regimes. Durante essa transicdo, preserva-se pouca, razoavel, muita ou nenhuma
correspondéncia tedrica dentro do real, sendo tal quantitativo balizado primeiramente pelos
dirigentes do bloco, porém também pela luta anti-hegemonica que influencia esse processo.

A vista disso, considerando as particularidades historicas e geograficas locais da cada
estado-nacdo, o Neoliberalismo galga sua hegemonia mundial durante as trés Gltimas décadas
do século XX, tendo, no golpe de Pinochet, o marco inicial desse processo de transi¢cdo, uma
vez que os “Chicago Boys” (nome emblematico para os discipulos académicos de uma das trés
vertentes neoliberais ja apresentadas no comeco deste subcapitulo) obtiveram, a partir disso, a
possibilidade de usar o Chile como primeiro grande laboratorio social para suas teorias.

Apesar do desenvolvimentismo ocupar, na época, uma posi¢do paradigmatica no Brasil,
outros paises latinos e caribenhos experimentaram, em diferentes doses, ainda nas décadas de
70, politicas neoliberais. Contudo na década posterior, com a tomada do interior dos estados
ampliados britanicos e estadunidenses, durante os governos, respectivamente, de Margaret
Thatcher e Donald Regan, que o neoliberalismo se apresentou efetivamente como padréo de

desenvolvimento global a ser seguido. Sobre isso, Martins (2011) destaca:

[a] partir de 1970 se expandiu na América Latina o que se convencionou chamar de
padrdo neoliberal de desenvolvimento. Ele se iniciou com experiéncias localizadas no
Chile, Argentina e Uruguai, ganhou impulso nos anos 1980 e atingiu o seu auge nos
anos 1990, tornando-se predominantemente na regido com o estabelecimento do
Consenso de Washington (MARTINS, 2011, p. 313).

Este surge, durante o governo Reagan, de uma convergéncia de posi¢des entre a alta
burocracia das agéncias econémicas do governo dos Estados Unidos, do Federal
Reserve Board, das agéncias financeiras internacionais situadas em Washington e
consultores econémicos e membros do Congresso norte-americano. Entretanto, suas
propostas sd se tornam exequiveis para a América Latina em fins dos anos 1980.
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Segundo Williamson (1990), o Consenso de Washington formula um programa de
desenvolvimento para a regido baseado numa ampla revisao de suas politicas pablicas
centradas na implementacdo de dez pontos. Esses pontos sdo: disciplina fiscal,
priorizagdo do gasto em salde e educagdo; realizacdo de uma reforma tributaria;
estabelecimento de taxas de juros positivas; apreciacdo e fixacdo do cAmbio para
torna-lo competitivo; desmonte de barreiras tarifarias e paratarifarias para estabelecer
politicas comerciais liberais; abertura a inversdo estrangeira; privatizacdo das
empresas publicas; ampla desregulamentacdo da economia; e protecdo a propriedade
privada (MARTINS, 2011, p. 318-319).

Para Castelo (2013), a doutrina neoliberal fundamenta-se:

na reafirmacéo dos valores de liberdades individuais, comerciais, produtivas e de
investimento dos empreendedores para a geracdo de riquezas, desenvolvimento
tecnolégico e, por consequéncia, segundo os seus canones, do aumento geral do bem-
estar das populacgGes. Liberdade é o conceito central para o neoliberalismo. Esta
liberdade é vista como um atributo humano herdado do estado de natureza que deve
ser preservado apds a assinatura do Contrato Social pela soberania limitada do Estado,
responsavel pela garantia dos direitos basicos do cidaddo (CASTELO, 2013, p. 219-
220).

A doutrina, ecoada, nos anos 90, através de diversos documentos emitidos pela alta ctpula
governamental estadunidense, representando os interesses das fracGes mais calibrosas da
burguesia rentista-industrial ocidental, em meio ao cenario do Consenso de Washington e do
fendmeno da Globalizagdo, prometia, sobretudo, prosperidade mundial e redugdo das
desigualdades sociais dentro dos estados ampliados centrais e periféricos, bem como a reducéo
da desigualdade geopolitica e econdmica entre as nacoes.

No entanto, o que a propaganda rendeu foi bem diferente, de fato, do que ela havia

prometido.

O Consenso de Washington prometia a retomada do desenvolvimento, a elevagéo da
competitividade e a reducdo da pobreza das economias latino-americanas. As taxas de
crescimento econémico voltariam a se elevar, 0s ingressos de capital estrangeiro se
restabeleceriam, o aumento da competicdo impulsionaria a produtividade das
economias nacionais, que se especializariam em suas vantagens comparativas
descartando os setores de maiores custos de producdo relativos. No entanto, os
resultados alcangados foram profundamente mediocres. O crescimento do PIB per
capita ndo se sustenta e leva a crise e estagnacao entre 1998 e 2003. As ilusdes de
consumo e de aumento de poder de compra dos trabalhadores, estabelecidas pela
sobrevalorizagdo das moedas, sdo revertidas e levam a deterioracdo dos niveis
salariais que se combina com o aumento do desemprego e da pobreza. Ao mesmo
tempo se elevam o endividamento externo, a desnacionalizacdo e a destruicdo dos
seguimentos de maior valor agregado da regido, impulsionando a deterioragdo dos
termos de troca (MARTIS, 2011, p. 319).

A teoria da “Crise Estrutural do Capital”, presente em Mészaros (2009), faz-se
extremamente utilitaria para analisarmos a virada do século, tendo em vista que a percepgao
Obvia, porém hoje demasiadamente ofuscada por uma visdo de mundo burguesa de que o
sistema capitalista estd em uma constante, permanente e evolutiva crise, ajuda-nos a entender

como um conjunto de ideias dominantes, em um bloco econémico, podem atingir tdo,
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rapidamente, no comego de uma década, o seu auge, e, ao final desta mesma década, entrar em
crise organica e precisar ser drasticamente revisada pelos regentes do bloco.

De forma mais acelerada que a transformacéo do bloco histérico Keynesiano/Fordista em
bloco histérico Neoliberal/Toytista, durante o final da década de 60 e comeco de 70, observa-
se, no final da década de 90 e no comego dos anos 2000, a mutacdo do paradigma Neoliberal
para o paradigma Social-Liberal.

O Social-Liberalismo nasce do fracasso dos resultados apresentados apods aplicacdo das
teorias neoliberais ainda em seu formato mais dogmatico. Na América Latina durante a virada
do milénio em paises que experimentaram doses do receituario ideal (Chile, Argentina, Bolivia,
Mexico e Venezuela) ainda na década de 80, e em paises, como o Brasil, onde o receituério se
manifestou mais profundamente pos-Consenso, o mal-estar era perceptivel.

A repeticdo mais constante de crises ciclicas, a falsa sensacdo de aumento da capacidade
de consumo causada pela depreciacdo do cambio, os péssimos niveis de crescimento
econdmico, a percepcgdo acerca das, agora conhecidas, falsas promessas da globalizacdo e o
aprofundamento da dependéncia tecnoldgica e econdémica fazem a hegemonia estadunidense
voltar a se “encontrar numa profunda crise de legitimidade envolvendo as burguesias locais que
a ela se articulam” (MARTINS, 2011, p. 319). Ademais, essas mesmas burguesias nacionais
“perdem drasticamente sua autonomia e capacidade de liderarem o desenvolvimento das forgas
produtivas” (MARTINS, 2011, p. 320).

Ja para a classe trabalhadora, a realidade se mostrava violenta. A estagnacéo, ou até mesmo
regressdo dos indicadores socioecondmicos para 0 continente, era uma realidade que vinha
atrelada ao desemprego, a subcontratacdo e a informalidade. Os empregos, nesse sentido, que
surgiam na periferia do capitalismo por conta desta nova diviséo internacional do trabalho eram
de caréater simplista e demandavam méao de obra pouco qualificada.

Junto a catastrofe econdmica, as desigualdades sociais eram escarnadas, e a ineficiéncia de
gestdo do capital pelo bloco e suas teorias se mostraram, comprovadamente, ineficientes,
porém, conforme a visdo de mundo que estava sendo implementada pelo préprio Bloco
Histdrico Neoliberal, os resultados eram imprescindiveis. Logo, percebe-se uma crise paradoxal
na esséncia do mesmo. “Essa desvinculagdo se manifesta na crise politica desses grupos,
impulsionando a conjuntura politica latino-americana para esquerda em particular no periodo
ciclico de egresso de capital estrangeiro que se inicia em 1999 e se estende até 2006”
(MARTINS, 2011, p. 320).

Dado ao que foi dito, podem-se retirar dois elementos indispensaveis para construgdo do

que a pesquisa entende por Social-Liberalismo, relevante para esta inquiri¢cdo, pois o Bloco
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Social-Liberal (ou Bloco Neoliberal em sua nova configuragdo Social-Liberal) é a base
material, na qual atua o objeto de pesquisa “Fundagdo Lemann”, um APH, que pode ser
alocado, de acordo com categorizacdo do LIEPE ja apresentada, na frente Social-Liberal. Os
elementos sdo: “as desigualdades sociais”; e que esquerda ¢ essa, para qual a América-Latina
foi impulsionada?

Castelo (2013) faz uma construcdo concludente acerca da variante ideoldgica Social-
Liberal. Comecando pelos anos 80, quando os partidos de esquerda europeus, apos o fendbmeno
Thatcher e a decadéncia eminente da URSS, perpassam por um processo de transformismo, que
compreende desde o afastamento das teorias Marxistas até a incorporacdo de prerrogativas do
grande capital nas pautas dos partidos social-democratas, de centro-esquerda, de esquerda, da

Europa e do mundo.

Intelectuais organicos, inclusive ex-marxistas, atuaram intensamente nesse processo de
reformulacéo das esquerdas para dar resposta as transformagdes técnicas que surgiam com a
nova fase Toyotista do capitalismo e ao hiato deixado pelo enfraquecimento geopolitico do
bloco socialista. Anthony Giddens, Alain Touraine, Joseph Stiglitz, John Williamson, Dani
Rodrik e Pierre Rosanvallon, com a “nova questdo social”, sdo destacados por Castelo (2013),
cada os quais por seu motivo, como exemplos de intelectuais que atuaram nos anos 80 e 90,
fundindo pautas tradicionalmente de esquerda com as demandas operacionais, econdmicas e
sociais do Regime de Acumulacdo Financerizado e da nova ordenacdo espago-temporal,

segundo conceitos desenvolvidos, respectivamente, por Chesnais (2005) e Harvey (2006).

A “questdo social” e a “desigualdade social” sdo conceitos que precisaram ser incorporadas
as teorias e ao padrao de desenvolvimento neoliberal (que obteve desenvolvimento desigual por
todo o globo) para justificar os descontentamentos tanto dos subalternos, quanto de fragdes da
burguesia, acerca dos péssimos resultados econdmicos e da catéstrofe social pés-aplicacdo do
receitudrio mais apegado aos dogmas do Consenso durante as duas Ultimas décadas do século
XX.

Assim, o Social-Liberalismo assume um formato inedito, no que diz respeito a sua
profundidade, a sua solidez e a sua amplitude geogréafica. A heterogeneidade de ideias que o
compde é perceptivel, visto que Lukécs (2000) denunciava, ainda de forma precedente, esse
transformismo como o desenvolvimento de uma “ética de esquerda e epistemologia de direita”.
(LUKACS, 2000, p.17)

De fato, as pautas ligadas, historicamente, as esquerdas como a pobreza, a miséria, as

desigualdades sociais e educacionais, a pauperizacdo de trabalho, a questdo ambiental, bem
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como “o que fazer” diante desses problemas sociais, foram englobadas pelo discurso
hegemonico do capital para, de certa forma, como em outros momentos da historia, amortizar
certas demandas e penurias da classe trabalhadora com intuito de reafirmar ou de remodelar, a
posteriori, seu controle sobre o bloco.

No século XXI, ha uma ampliagdo destas pautas com o aprofundamento do Social-
Liberalismo na América Latina, uma vez que, nas palavras de MARTINS (2011, p. 320),

a reconstituicdo de legitimidade do poder burgués se faz desde a centro-esquerda em
paises que aplicaram politicas de terceira via (caso particularmente, de Brasil, Uruguai
e Chile) ou um nacionalismo mais moderado, centrado nas burocracias partidarias e
estatais (Argentina).

A vista disso, nos termos de CASTELO (2013, p.244) “era a hora de o neoliberalismo

sofrer um suave ajuste na sua dire¢cdo estratégica”

Essa guinada & esquerda pela qual perpassa a América Latina é favoravel a essa miscelanea
ideoldgica que se formara na vidara do século e, assim, outras tematicas, como o debate agrario,
a tematica feminista e racial, as questGes de género e de sexualidade, a pauta acerca das
populacbes tradicionais, entre outras problematicas, também estdo sendo acopladas pelo
discurso do bloco hegemdnico, aprofundando a materializa¢do do social-liberalismo.

E importante salientar, todavia, que a disputa em torno desses temas e dessas pautas ndo se
encontra encerrada; pelo contrario, mostra-se mais latente do que nunca.

A apropriacdo das tematicas sociais e econdmicas populares e, sobretudo, a resposta as
demandas geradas por essas problematicas estdo em um campo de disputa intenso, pois a
regéncia/manutencdo do bloco (ou sua queda) depende, dentre outros fatores nas sociedades
ocidentais, da vitoria da concepcdo de mundo burguesa no campo das ideias.

Essas incorporacgdes consistem em mais uma estratégia de dominagdo por consenso, apos
o fracasso do receituério neoliberal ideal também no campo ideoldgico. O objetivo da classe
dominante, ao incorporar a “nova questdo social” ao seu discurso, ¢ fazer com que suas
respostas aos problemas sociais e, assim, sua visdo de mundo prevaleca sobre ideologias
anticapital, decretando, dessa forma, o fim dos debates em torno da grande politica e
diminuindo o volume de contestacdo dentro dessa ordem estabelecida. Castelo (2013) explica
que:

Na segunda variante ideoldgica do neoliberalismo — chamada social-liberalismo —,
promove-se um sincretismo entre o mercado e o Estado, imaginariamente capaz de
instaurar a justica social. Ou seja, as desigualdades socioecondmicas deixaram de ser
uma solucéo para questdes especificas do capitalismo e passaram a ser um dilema
social a ser tratado pela burguesia e seus intelectuais. Assim, as classes dominantes
promoveram uma ofensiva na dire¢do das bandeiras ideoldgicas da esquerda,
tradicionalmente vinculadas as lutas igualitaristas. O que antes era um ideal



54

progressista passou a ter significados politicos e culturais conservadores (CASTELO,
2013, p. 247-248).

Vale acrescentar que, fazendo um enquadramento do objeto de estudo em relacdo ao
exposto nesse ultimo paragrafo, a educacdo € um front de batalha extremamente importante,
sendo 0 mais, na guerra de consentimento ideologico e na modelacdo de uma visao de mundo.
No entanto, antes de afunilarmos o recorte especificamente para a educacdo, foi necessario
destacar e concluir nossa abordagem a respeito do Social-Liberalismo, dado posto que quanto
mais solida a abordagem desta “variante ideologica” e suas bases ideoldgicas, mais elementos
teremos para pesquisar a Fundacgéo Lemann.

Assim também, o desenvolvimento desse trabalho tem como objetivo especifico adensar o
conjunto de conhecimentos produzidos as luzes do conhecimento Gramisciano; e,
consequentemente, Marxista, sobre a vertente ideolégica do Neoliberalismo: o Social-
Liberalismo. Até porque a pergunta central do trabalho, ou pelo menos a busca de sua resposta,
ja é por si s6 um desenvolvimento de contetudo académico, socialmente referenciado, acerca da
fase atual do capitalismo.

Para finalizarmos esses dois subcapitulos (2.2 e 2.3), especificamente acerca das bases
materiais que vieram a contribuir para formacdo do bloco histérico atualmente hegeménico,
caberiam mais contribuicdes de Castelo (2013) dissertando sobre o papel da Sociedade Politica
e até onde enquadraria sua atuacdo dentro da l6gica Social-Liberal e, mais importante, sobre 0
novo formato das parcerias publico-privadas que ganharam materialidade e centralidade no
capitalismo brasileiro atual. Sobre isso, vejamos, nos exames de Castelo (2013), quando este
diz que

A partir da correcdo de rumo dos programas de ajuste propugnados pelas agéncias
multilaterais de desenvolvimento, os projetos de refuncionalizacdo do Estado
ganharam uma nova configuracéo: se antes das medidas corretivas defendia-se — pelo
menos no plano da retdrica — um aparato estatal minimo, o Estado, agora, teria uma
funcdo reguladora das atividades econdmicas e operacionalizaria, em parceria com o
setor privado, politicas sociais emergenciais, focalizadas e assistencialistas, visando
garantir as taxas de acumulagio do capital e mitigar as expressdes da “questdo social”
através do controle da forca de trabalho e do atendimento de necessidades minimas
dos “clientes” dos servigos sociais.

De acordo com esta reconfiguracdo, o Estado continuaria seguindo a légica da
retomada do crescimento das taxas de lucro, da estabilidade monetaria, do equilibrio
fiscal, da desoneracdo dos impostos dos ricos, da desestabilizacdo do poder dos
sindicatos e do controle social sobre a forca de trabalho, tal qual vinha sendo feito de
acordo com o receituario-ideal. As politicas econdmicas, que ocupavam um papel
central no projeto de retomada da supremacia burguesa, preservariam 0 seu rumo
original e seriam mantidas longe de qualquer ingeréncia popular. A elas se juntaria
um novo conjunto de politicas sociais: as politicas publico-privadas, fragmentadas e
paliativas, de combate a pobreza e a desigualdade, que ganhariam importancia tanto
no papel de reproducéo da forca de trabalho quanto no de controle social (CASTELO,
2013, p. 244-245).
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Desta forma, mostramos, nesses dois subcapitulos (1.2 e 1.3), a transicdo do bloco
fordista/keynisiano para o bloco toytista/neoliberal, bem como a transigdo neoliberal para sua
vertente ideologica Social-Liberal, e apesar das suas evidentes distin¢fes, preservou-se o fato
gue “a estratégia da supremacia burguesa conjuga o uso alternado e complementar dos distintos
aparelhos socioinstitucionais do Estado ampliado, tendo como regra a busca do consenso via
os aparelhos privados de hegemonia” (CASTELO, 2013, p. 245).

A Fundacdo Lemann é encarada como um desses APHSs atuais. E da mesma forma que
retiramos de Castelo (2013) o papel da Sociedade Politica e sua relagdo com esses aparelhos de
hegemonia, agregaremos, também, suas contribui¢des acerca da Sociedade Civil dentro do
Social-Liberalismo, pois

Ao contrario do que defende o liberalismo contemporaneo, a sociedade civil ndo é um
espago social homogéneo, congregador de entidades promotoras da democracia e do
bem-estar — sempre vagamente definidos —, um “terceiro setor” eticamente virtuoso,
livre das ingeréncias impuras do mundo da politica, da corrupcéo e da ineficiéncia do
Estado e das falhas de mercado.

A sociedade civil contemporanea comporta, em seu seio, aparelhos privados de
hegemonia de recortes politico-ideoldgicos progressistas e conservadores. Virou
moda, no social-liberalismo, empresarios bilionarios, socialites, celebridades,
esportistas milionarios e toda sorte de membros das classes proprietarias doarem
recursos para institui¢des do “Terceiro Setor”, sendo que muitos assumem o papel de
empreendedores sociais criando suas prdprias fundaces filantropicas (CASTELO,
2013, p. 246).

Lembremos que Sociedade Politica e Sociedade Civil sdo separaveis apenas com intuito
didatico, uma vez que juntas formam o que se estende por Estado Ampliado, onde o publico e
o privado efetivamente estdo entrelacados, tornando, a nivel material, impossivel sua efetiva
separacdo. E sobre essa entrelacada materialidade publico-privada, escorada na hibrida
ideologia Social-Liberal, que atuam os APH. Esses Aparelhos, normalmente, representados por
organizacGes de natureza juridica relacionada ao direito administrativo publico, exercem
atuacdes, representando diretamente os interesses dos grandes grupos empresariais-rentistas

burgueses.

Os aparelhos privados de hegemonia controlados pela burguesia reproduzem
diariamente a nocdo de que existiria um consenso no tocante ao debate sobre as
desigualdades: primeiro ndo haveria mais a divisdo entre esquerda e direita, e as
disputas politicas estariam esvaziadas dos grandes projetos nacionais e populares de
transformac&o social, restritas somente a questdes pragmaticas da pequena politica,
sem ideologias a embasar as a¢cGes humanas; segundo, todos reconheceriam que as
desigualdades devem ser combatidas, mas todos também reconheceriam a
impossibilidade de supera-las, dadas as diferencas entre os individuos. A ideia do
mercado € mais uma vez vendida como sendo algo pertencente a uma natureza
humana imutavel e internalizada de modo completamente natural, inclusive por
intelectuais da esquerda que antes a combatia como uma falsa consciéncia. Quando
isto acontece, a derrota proletaria é devastadora, restando pouco espaco para a
dissidéncia (CASTELO, 2013, p. 249).



56

Assim, admitem uma ingeréncia singular do Estado na correcdo de tais falhas:
regulacédo estatal nas atividades econdmicas privadas, parcerias publico-privadas no
investimento econdmico e politicas sociais de perfil focalista, filantrépico e
assistencialista para o combate as principais expressdes da “questdo social”,
embasadas teoricamente no conceito de equidade. Todas estas a¢des estatais seriam
complementares ao mercado, e ndo o substituiria. O ideal seria uma combinagdo
perfeita entre Estado e mercado que criasse uma nova economia mista (Giddens, 2001,
p. 59), ou uma economia da insercdo social (Rosanvallon, 1998, p. 143-146)
(CASTELO, 2013, p. 259).

E sobre o aprofundamento do paradigma Social-Liberal, durante os governos do PT, que
se assenta a materialidade sobre a qual a FL opera. Abordaremos, no proximo capitulo,
pontualmente as politicas educacionais propostas pelos dirigentes do bloco para a América
Latina e Caribe, neste contexto de auge, decadéncia e transformacéo do Neoliberalismo durante
as décadas de 1990 e 2000.

Tal encaminhamento foi pensado pois, neste trabalho, encaramos a transicdo PSDB/PT
muito mais como “continua¢do” de um mesmo projeto burgués, como é defendido em Leher
(2010) e sera aprofundado a frente, do que como “ruptura” entre dois projetos distintos. E,
também, porque a Fundacao Lemann dissemina, atualmente, em escala nacional, a continuacdo
de uma perspectiva educacional elaborada nos seios dos organismos internacionais durante o0s
anos 90, totalmente baseada no papel da América Latina dentro de uma Divisdo Internacional
do Trabalho Neoliberal e, mais recentemente, Social-Liberal.

Para finalizarmos essa abordagem realizada nos subcapitulos 1.2 e 1.3 acerca dos 50 anos
de hegemonia Neoliberal e adentrarmos, no capitulo seguinte, aos 30 anos de Reformas
Educacionais executadas com intuito de adequar a superestrutura a infraestrutura, acrescenta-

se, sobre o atual bloco histérico hegemdnico no qual opera a FL, que:

O social-liberalismo foi discutido, preparado e fermentado em circulos fechados por
seus idedlogos ativos antes de chegar ao senso comum. Evocando antigos signos da
modernidade, como a razdo, a justica, a ciéncia e seus signos matematicos, busca-se
atualizé-los de acordo ndo somente com um linguajar contemporaneo, mas com
técnicas modernas de dominagdo, como a propaganda e o marketing. A ideologia
social-liberal é produzida e difundida por uma ampla rede de aparelhos privados de
hegemonia: agéncias multilaterais de desenvolvimento, organizagbes néo
governamentais, fundacBes filantrépicas laicas e religiosas, midias impressas e
televisivas, intelectuais tradicionais e organicos da direita, bem como egressos da
esquerda, e business men. Sdo inimeros os agentes do social-liberalismo; desde os
idedlogos ativos — os formuladores das propostas neoliberais — até os passivos, que
propagam esta ideologia as vezes sem muita clareza do que realmente esta em jogo,
reproduzindo no nivel do senso comum (e proximo a ele) as teses formuladas no plano
da filosofia (CASTELO, 2013, p. 256).
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2 30 ANOS DE REFORMAS EDUCACIONAIS, A CONTRUQAO DA PEDAGOGIA
DA HEGEMONIA OU PEDAGOGIA DO MERCADO E O CONCEITO DE
PRIVATIZACAO AMPLIADA

Um dos sustentaculos tanto da infraestrutura quanto da superestrutura de um modelo
econdmico é o aparelho educacional do Estado Ampliado em questdo. O sistema educacional
se mostra imprescindivel para regéncia de um bloco histérico, uma vez que além de forjar a
futura classe trabalhadora embutindo-a os saberes e percepcdes de mundo, a educacgéo € o que
funde a base material produtiva a estrutura ideoldgica e social nas sociedades ocidentalizadas.
Pois é na escola (ndo somente, mas principalmente nela) que se consegue desenvolver a visdo
de mundo no alunato (futuro exército proletariado) que interessa ao capital. Além de servir
como ferramenta de propagacdo ideologica, pela escola também é possivel se introduzir
caracteristicas técnicas, psiquicas, sociais e motoras nos consumidores desta educacao.

A educaco ajuda a escorar o par dialético do estado na visio Marxiana. E como se a
estrutura de um Estado necessitasse de um determinado modelo de educacdo, desenvolvido na
superestrutura, para se estabilizar do ponto de vista hegemonico. Tanto é que, no subcapitulo
1.2, apontamos de forma breve algumas relacdes da estrutura fordista com a educacdo da
superestrutura keynesiana naquele momento.

Contudo, ap6s o capitulo I, abordando os blocos historicos, desenvolve-se agora uma
andlise acerca do modelo educacional proposto, e de certa forma necessitado, pelos dominantes
do bloco historico atual, o Neoliberal/Social-Liberal.

Para isso, 0 subcapitulo 2.1 e 2.2 conterdo elementos para entendermos a trajetéria do
avanco cronoldgico das Reformas Educacionais, que visavam construir um modelo de educagéo
eficiente para regéncia do bloco historico neoliberal/social-liberal, especificamente ao longo
das trés ultimas décadas. A primeira secdo abordar a década de 90, enquanto a segunda fica
responsavel por apontamentos dentro da década de 2000.

J& no subcapitulo 2.3 analisaremos as obras A Pedagogia do Mercado e A Pedagogia da
Hegemonia, respectivamente de Santos (2012) e de Neves (2005), para a partir destes trabalhos
tracamos as bases ideoldgicas e conceituais, e de certa forma a gene, da educagdo imposta e
necessitada pelo capital a partir dos anos 90. Para, em seguida, finalizarmos o capitulo 2,
desenvolvendo o conceito chave que rege esta pesquisa: Privatizacdo Ampliada. Fazendo, deste
modo, a conexdo com o proximo capitulo (onde serd abordado o objeto de estudo, bem como

pergunta que o circunda).
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2.1. A “CONFERERNCIA MUNDIAL EDUCACAO PARA TODOS” E OS ANOS 90

Todo bloco historico carece de um modelo de educagéo que o contemple, mais que isso,
a histdria nos mostra que o aparelho educacional de um pais é parte do Bloco dominante, caso
este esteja afetivamente em situacdo de hegemonia. Assim é comum dentro dos estados
ampliados ocidentalizados que os dirigentes se esforcem para modelar o sistema educacional
conforme suas necessidades.

Desta forma, analisa-se a partir de agora, a educacéo que foi construida por representantes
das fracOes da classe burguesa, ao longo das trés Gltimas décadas para a America Latina,
especificamente no Brasil?®. Ou seja, debruga-se sobre o modelo de educagio que se desdobra
a partir das Reformas Educacionais implementadas apds o ano de 1990, afinal o bloco histérico
Neoliberal/ Social-Liberal, carecia de uma Educacdo Neoliberal/Social-Liberal.

Na verdade, os elementos e as caracteristicas desta “educa¢do” serdo abordados na se¢io
2.3, deste segundo capitulo. Uma vez que nesta primeira nos ateremos, pontualmente, nas
Reformas, que visavam implementar o referido modelo educacional, em si. O recorte
cronoldgico deste levantamento inicia-se em 1990, ano da Conferéncia de Jontieng, e se estende
até o final de 2018, ano no qual a Base Nacional Comum Curricular (BNCC) tem seu
documento final homologado pelo ministro da Educacao de Michel Temer, Rossieli Soares.

E importante salientar que ndo existe a pretensiosidade ingénua de esgotamento da tematica
“Reformas Educacionais”. Sabe-se que para cada década, das quase trés que iremos abordar,
ou que para cada marco das reformas dentre todos que agora serdo pontuadas, seria necessaria
uma dissertacdo exclusiva, devido as suas complexidades, importancias e diferencgas.

Todavia a intencionalidade do subcapitulo é outra. Apds tracarmos as bases materiais do
Bloco Histdrico Social-Liberal (subcapitulo 1.2 e 1.3) e antes de ressaltarmos a Pedagogia do
Mercado/Hegemonia em si (subcapitulo 2.3), traremos ao leitor os agentes envolvidos na
propagacdo desta educagdo, ou seja, o centro difusor destas “Reformas”, para que fique
explicito que as atuacdes do nosso objeto de estudo néo estdo desconectadas de uma ofensiva
mais ampla, provinda dos comités de representacdo de fracBes da burguesia global
comprometidos geopoliticamente com o Centro do Capitalismo.

De forma didatica, podemos explicar e entender as Reformas Educacionais noventistas

como parte do pacote de “Reformas Economicas” e “Reformas de Restruturagdo

20 Compete-nos a analise especificamente acerca do Brasil, mas é importante que o leitor esteja ciente, desde j4,
que as reformas educacionais que se desdobram no Brasil estdo dentro de um projeto de adequacéo para toda
uma regido especifica da periferia do capitalismo global, a América Latina.
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Administrativa” dos Estados latinos que foram implementadas com intuito de adequacao dessa
regido global periférica a logica de funcionamento de mundo Neoliberal, que experimentou
tanto o seu auge, quanto a sua crise na mesma década, 90.

Resgata-se de forma bem sucinta do capitulo anterior, que por de traz da aurea salvacionista
dos discursos e documentos emitidos pelo Consenso de Washington e pelos entusiastas da
Globalizagéo, perpassaram as reais inten¢des de adequacdo da América Latina a nova Diviséo
Internacional do Trabalho (DIT) e a nova Divisao Internacional da Produgdo do Conhecimento
(DIPC). Mesmo os liberais/neoliberais mais céticos, que ndo interpretam essas reformas como
um artefato, no sentido de uma ferramenta, para implementacdo dos objetivos de uma clpula
global dominante, ndo conseguem refutar os resultados da aplicacdo destas teorias. Que
resumidamente, reduzem o papel do Brasil dentro dessas duas supracitadas “Divisodes”,
respectivamente, ao trabalho simplista ndo utilizador de médo de obra qualificada e a simples
utilizacdo de tecnologias provindas do Centro do Capitalismo, sem o dominio efetivo das
mesmas.

E para adentrada dos Estados latinos via “porta de servigo” a esta economia mundial cada
vez mais “integrada” e alocacdo dos trabalhadores desta regido do globo ao mundo do trabalho
cada vez mais inseguro, que as Reformas Educacionais que abordaremos a partir de agora foram
implementadas. Tendo como centro de origem os comités gerenciais do grande capital global,
os Organismos Internacionais (O1)?%, que junto as instrucdes econdmicas, emitiam instrucoes
politico-administrativas e educacionais, que sdo as que nos competem a partir de agora.

O ponto de partida desse levantamento é a “Conferéncia Mundial sobre Educagdo para
Todos”, que ocorreu em Jomtien, Tailandia, durante marco de 1990. E certo que essa
conferéncia deriva de um movimento embrionado na década de 70; contudo, nosso recorte
cronoldgico para este subcapitulo partira do referido marco, uma vez que, como demostrado no
capitulo anterior, a relacdo entre a América Latina e o Neoliberalismo se intensifica
ineditamente na ultima década do milénio, por mais que este modelo econémico-politico ja
tivesse se mostrado eficaz para restruturacéo do capital ainda em décadas anteriores (70 e 80).

Em Jomtien, havia sido aprovada a Declaracdo Mundial sobre Educacgdo para Todos, a

qual trouxe com ela o Plano de Acdo para Satisfazer as Necessidades Béasicas de

21 De forma geral, ao mencionar Organismos Internacionais, refere-se ao Fundo Monetario Internacional (FMI),
ao Banco Mundial (BM), a Organizacdo para a Cooperagdo e Desenvolvimento (OCDE), a Organizagdo das
Nacdes Unidas (ONU) e as suas agéncias UNESCO e UNICEF, ao Banco Interamericano de Desenvolvimento
(BID), & Comissdo Econdmica para a América Latina e o Caribe (CEPAL), dentre outros. Destacam-se os dois
ultimos devido a participagdes mais efetiva neste processo.
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Aprendizagem. A declaracdo portava dados preocupantes acerca do panorama educacional
mundial, tais como podemos conferir abaixo:

e mais de 100 milhGes de criancas, das quais pelo menos 60 milhGes séo
meninas, ndo tém acesso ao ensino primario;

e mais de 960 milhdes de adultos — dois tercos dos quais mulheres sdo
analfabetos, e o analfabetismo funcional é um problema significativo em
todos os paises industrializados ou em desenvolvimento;

e mais de um terco dos adultos do mundo ndo tém acesso ao conhecimento
impresso, as novas habilidades e tecnologias, que poderiam melhorar a
qualidade de vida e ajuda-los a perceber e a adaptar-se as mudancas sociais
e culturais; e

e mais de 100 milhdes de criancas e incontaveis adultos ndo conseguem
concluir o ciclo basico, e outros milhGes, apesar de conclui-lo, ndo
conseguem adquirir conhecimentos e habilidades essenciais?.

A estratégia de problematizacdo, via explanacao pseudocritica sempre acompanhada de um
“ar de preocupagao” derivado de analises do cenario mundial a respeito de um problema social
especifico, € um procedimento basico dos Organismos Internacionais em suas ofensivas em
prol da representacdo de objetivos provenientes dos Estados Ampliados do Centro do
Capitalismo.

Para exemplificar, podemos recorrer tanto ao ja abordado Consenso de Washington,
concomitante cronologicamente a conferéncia de Jomtien, que usa a estratégia
supramencionada, apresentando ao mundo o cenario econdmico cadtico da América Latina
depois dos anos 80 para, em seguida, propor os ajustes “salvacionistas”, quanto a Revolugao
Verde. Nela alguns dos organismos internacionais mencionados acima, dentre outros,
utilizaram o mesmo artificio ao elucidar, atraves de uma série de documentos publicados e de
conferéncias mundiais (ocorridas nos anos 50, 60 e 70), que a situacdo alimentar do planeta,
mais especificamente nos paises de “terceiro mundo”, era gravissima.

Logico que depois da exposicdo do cenario cadtico, no que se refere a situacdo global de
alimentacdo, os Organismos apresentaram ao mundo 0s seus antidotos para o problema, que
consistiam em: mecanizacdo dos campos e sua consequente substituicdo quantitativa e
qualitativa da mao de obra; utilizacdo intensiva de produtos quimicos para a correcdo de solo e
para o combate das pragas; ampliacdo do modelo de monocultura e, por fim, alocacéo de paises
especificos (Brasil, México, india) no papel de supridores de commodities dentro da DIT que
estava se formando naquele momento e ainda hoje se mostra atual, apesar de algumas

transformagoes.

22 UNICEF. Unicef: para cada crianca. Pagina inicial. Declaragdo Mundial sobre Educaco para todos
(Conferéncia de Jomtien — 1990). Disponivel em: https://www.unicef.org/brazil/declaracao-mundial-sobre-
educacao-para-todos-conferencia-de-jomtien-1990. Acesso em 22 de jan. de 2023.


https://www.unicef.org/brazil/declaracao-mundial-sobre-educacao-para-todos-conferencia-de-jomtien-1990
https://www.unicef.org/brazil/declaracao-mundial-sobre-educacao-para-todos-conferencia-de-jomtien-1990
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O “remédio”, proposto pelas agéncias internacionais, viria beneficiar as corporagdes
privadas dos ramos da industria de maquinario pesado e dos laboratérios farmacoquimicos.
Acrescenta-se que as solugdes proferidas pelos Organismos “coincidentemente” beneficiaram
grandes empresas privadas sediadas, sempre, em paises do Centro do Capitalismo. Contudo, as
nefastas consequéncias geradas para a Periferia pela aplicacdo desse modelo hegemonico de
producdo de alimentos j& foram exaustivamente comprovadas, da mesma forma que os
resultados derivados da aplicacdo dos dogmas neoliberais vindouros do Consenso de
Washington.

E nitido que o Centro do Capitalismo e os regentes dos Blocos Histdricos estavam e est&o
sempre tentando reparar, via seus Aparelhos Privados de Hegemonia, as arrumacgoes que eles
mesmos propuseram em momentos historicos brevemente anteriores e falhando
miseravelmente no que se propdem. A ideia de A Crise Estrutural do Capital, desenvolvida por
Meészaros (2009) nos auxilia nessa compreenséo.

Apesar de parecer que a Revolugcdo Verde esta muito distante, cronoldgica e
tematicamente, do nosso objeto de estudo e do nosso objetivo deste capitulo, ela é
extremamente didatica no sentido de exemplificar esse modus operandi dos Organismos
Internacionais, ainda hoje hegemaonicos.

Uma vez que é desse mesmo modo, constatando problemas sociais e propondo solucdes a
eles, que as Fundagdes Filantrépicas, como a Fundacdo Lemann, operam no século XXI,
assumindo o protagonismo na execu¢do da implementacdo das Reformas Educacionais na
América Latina a partir do ano 2000, dando prosseguimento?®, assim, ao que foi semeado na
Conferéncia de 1990.

Na Declaracdo Mundial sobre Educacdo para Todos, depois dos tragicos dados
educacionais globais serem explanados, esses sdo correlacionados, de forma sofisticada para
gerar Consenso, com outros problemas sociais que assolavam o mundo no comeco da ultima

década do século passado, entre os quais:

0 aumento da divida de muitos paises, a ameaga de estagnacdo e decadéncia
econdmicas, o rapido aumento da populagéo, as diferencas econdmicas crescentes
entre as nacOes e dentro delas, a guerra, a ocupacéo, as lutas civis, a violéncia; a morte
de milhdes de criangas que poderia ser evitada e a degradacdo generalizada do meio-
ambiente.?*

23 Ha de se considerar, contudo, a variagdo ou evolucio da perspectiva ideoldgica Neoliberal para a Social-
Liberal, pela qual passa 0 mundo na virada desses séculos. Variacdo ou evolucdo essa, a qual empurra a América
Latida para esquerda, simbolizada internamente no Brasil pela transicdo PSDB/PT.

24 UNICEF. Unicef: para cada crianca. Pagina inicial. Declaragdo Mundial sobre Educaco para todos
(Conferéncia de Jomtien — 1990). Disponivel em: https://www.unicef.org/brazil/declaracao-mundial-sobre-
educacao-para-todos-conferencia-de-jomtien-1990. Acesso em 23 de jan. de 2023.


https://www.unicef.org/brazil/declaracao-mundial-sobre-educacao-para-todos-conferencia-de-jomtien-1990
https://www.unicef.org/brazil/declaracao-mundial-sobre-educacao-para-todos-conferencia-de-jomtien-1990
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Corroborando com a nociva romantiza¢éo do funcionamento em si da educacéo bésica e
da profissdo docente presentes no senso comum, a perspectiva da Declaracdo traz com ela a
superestimacdo do papel da educagdo ao afirmar que a falta dela “impede que a sociedade
enfrente esses [outros] problemas [citados acima] com vigor e determinagdo” 2°. Lamosa (2017)
acrescenta que, segundo o documento, “a expansdo da educacdo deveria ser encarada como
uma questao fundamental para a paz mundial”. (LAMOSA, 2017, p. 3)

Castelo (2013), ao construir sua conceituacao acerca do Social-Liberalismo, cita como um
de seus eixos estruturantes a “critica acritica ao mercado como sistema social de distribuicdo
da riqueza” (CASTELO, 2013, p. 256).

Todos concordam que o mercado seria a melhor estrutura de producéo das riquezas e
seus fundamentos (concorréncia e propriedade privada) deveriam permanecer
intocaveis; mas, quando se discute o tema da distribuicéo, reconhecem falhas e limites
dos mecanismos mercantis na alocacdo eficiente e justa dos recursos entre 0s
diferentes agentes. Assim, admitem uma ingeréncia singular do Estado na corre¢éo de
tais falhas: regulacdo estatal nas atividades econdmicas privadas, parcerias publico-
privadas no investimento econdmico e politicas sociais de perfil focalista, filantrépico
¢ assistencialista para o combate as principais expressdes da “questdo social”,
embasadas teoricamente no conceito de equidade. Todas estas a¢des estatais seriam
complementares ao mercado, e ndo o substituiria (CASTELO, 2013, p. 256).

O elemento da “critica acritica” pode ser recuperado nos discursos da Conferéncia de
Jomtien, quando é demostrada a sua preocupagdo com os outros problemas sociais que assolam

a humanidade, mas ressalta uma visdo totalmente otimista e pré-globalizacao:

[O] mundo estd as vésperas de um novo século carregado de esperancas e de
possibilidades. Hoje, testemunhamos um auténtico progresso rumo a dissenséo
pacifica e de uma maior cooperacao entre as nagdes. Hoje, os direitos essenciais e as
potencialidades das mulheres sdo levados em conta. Hoje, vemos emergir, a todo
momento, muitas e valiosas realizagdes cientificas e culturais. Hoje, o volume das
informagdes disponivel no mundo — grande parte importante para a sobrevivéncia e
bem-estar das pessoas — é extremamente mais amplo do que ha alguns anos, e continua
crescendo num ritmo acelerado. Esses conhecimentos incluem informagdes sobre
como melhorar a qualidade de vida ou como aprender a aprender. Um efeito
multiplicador ocorre quando informagdes importantes estdo vinculadas com outro
grande avanco: nossa nova capacidade em comunicar.

Essas novas forcas, combinadas com a experiéncia acumulada de reformas, inovacdes,
pesquisas, e com o notavel progresso em educacao registrado em muitos paises, fazem
com que a meta de educacgdo basica para todos — pela primeira vez na histéria — seja
uma meta viavel?® (informagéo verbal).

Apods o acréscimo desse paralelo da “critica acritica”, volta-se a ideia, ou melhor, a

estratégia de constatar problemas para, assim, propor solucdes a esses. E l6gico que ap6s o

25 UNICEF. Unicef: para cada crianca. Pagina inicial. Declaragdo Mundial sobre Educaco para todos
(Conferéncia de Jomtien — 1990). Disponivel em: https://www.unicef.org/brazil/declaracao-mundial-sobre-
educacao-para-todos-conferencia-de-jomtien-1990. Acesso em 23 de jan. de 2023.

% Discurso disponivel em: https://www.unicef.org/brazil/declaracao-mundial-sobre-educacao-para-todos-
conferencia-de-jomtien-1990. Acesso em: 23 de jan. de 2023.


https://www.unicef.org/brazil/declaracao-mundial-sobre-educacao-para-todos-conferencia-de-jomtien-1990
https://www.unicef.org/brazil/declaracao-mundial-sobre-educacao-para-todos-conferencia-de-jomtien-1990
https://www.unicef.org/brazil/declaracao-mundial-sobre-educacao-para-todos-conferencia-de-jomtien-1990
https://www.unicef.org/brazil/declaracao-mundial-sobre-educacao-para-todos-conferencia-de-jomtien-1990

63

documento de Jontiem trazer o problema, 0 mesmo apresentou suas solugdes. Na verdade, ao
analisarmos o texto da Declaracdo derivada da Conferéncia, percebemos que a parte de suas
propostas é muito mais volumosa que a problematizacdo do cenario em si. Nossa intencédo nao
consiste em explanar todo o documento, mas somente suas partes que nos ajudam a entender as
atuacOes da Fundacdo Lemann na década posterior.

O documento?’ se estrutura da seguinte forma: um predmbulo, que contém sua brevissima
e incompleta explanacdo acerca da problematica educacional e social planetaria, como
basicamente as informacGes apresentadas acima. Castelo (2013) menciona exatamente esse
carater raso das criticas como mais um elemento presente no Social-Liberalismo.

Em seguida, a Declaracdo Mundial sobre Educacao para Todos traz disposta, em 10 artigos,
suas orientagdes centrais na forma de “Objetivos”. A seguir, esses dez artigos serdo expressos,
em profundidades diferentes, determinadas por suas relevancias com as atuaces atuais da FL,
e rebatidos com bibliografia critica a eles, dando destaque absoluto aos artigos 7 e 8.

A “Satisfacdo das Necessidades Basicas de Aprendizagem” da populagdo mundial € o
objetivo principal da Conferéncia e esta redigido logo no primeiro artigo (1), junto como suas
sempre breves definicdes para alguns conceitos que por guiarem todo o objetivo central,
careceriam de defini¢des mais concretas. Ja o artigo dois (2), em um dos seus pontos, traz de
forma inicial o que destacaremos no artigo sétimo. A 16gica de que para “Expandir o Enfoque”
do seu modelo educacional era necessario: “fortalecer aliancas™.

No artigo trés (3), estd presente uma conviccao que se repete ao longo de todo explanar da
documentacado, que, em sua aparéncia, pode se mostrar inquestionavelmente ébvia no que diz
respeito a medidas que devem ser tomadas para a melhoria da educacgéo; todavia, como atribuiu
Marx (1983), caso a aparéncia e a esséncia se coincidissem, a ciéncia ndo seria necessaria.
Trata-se da universalizacdo da Educacdo Basica, que, embora seja indiscutivelmente
indispensavel a qualquer pais, pode ser problematizada da forma que foi promovida durante os
anos 90 na América Latina.

A problematizacdo que se pode tecer, em torno dessa universalizacdo, nao deriva das
pretensdes otimistas dos escritos do documento acerca desse ponto, mas sim da materializacéo
real da implementacdo das Reformas para atender esta demanda especificamente no Brasil. Ao
longo da década 90, o que de fato ocorreu foi a consequente necessidade de focaliza¢do dos

recursos com o remanejamento dos mesmos, como sugeria, inclusive, o artigo nove (9).

21 O documento, na integra, encontra-se disponivel em: <https://abres.org.br/wp-
content/uploads/2019/11/declaracao_mundial_sobre_educacao_para_todos de _marco_de 1990.pdf>. Acesso
em: 29 de dez. de 2022.


https://abres.org.br/wp-content/uploads/2019/11/declaracao_mundial_sobre_educacao_para_todos_de_marco_de_1990.pdf
https://abres.org.br/wp-content/uploads/2019/11/declaracao_mundial_sobre_educacao_para_todos_de_marco_de_1990.pdf
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Em outras palavras, durante a administracdo federal psdbista, movida as luzes de suas
interpretagdes desse e de outros documentos similares, focou-se na premissa de que a
universalizacdo da educacao basica deveria vir acompanhada de um remanejamento de recursos
para educacdo béasica primaria, que poderiam vir até da educacéo superior publica, uma vez que
pairava a concepcdo de que a quantidade de dinheiro era suficiente caberia uma melhor
administragao.

Fato este diz muito sobre o “para qué” universalizar a educacdo da América Latina,
segundo a perspectiva hegemonica do bloco. Pois a universalizacdo atrelada ao esvaziamento
financeiro do ensino superior publico, principal centro de pesquisas no Brasil, sobretudo na “era
do conhecimento”, significou incorporar o pais ainda mais a situagdo de emergentismo e
dependéncia tecnologica. Nesse sentido, o papel de consumidores de tecnologia e provedores
de commodities, nas vigorantes DIT e DIPC, se fortalece para essa regido da periferia global.
Foto esperado pelos elaboradores dos documentos de Jontien e Washington.

Para mais impactos negativos dessa perspectiva administrativa no ensino superior publica
brasileira, verificar Leher (2010). J& sobre o seguiento da “educagdo basica”, Shiroma, Moraes
e Evangelista (2011) aponta que “o polémico conceito de educacdo basica, sobre o qual
divergem até os quatro patrocinadores do evento, prioriza a universalizacdo da educacéo
primaria que, no caso brasileiro, correspondeu ao ensino fundamental.” (SHIROMA;
MORAES; EVANGELISTA, 2011, p. 49).

O artigo quatro (4), “Concentrar a Atengdo na Aprendizagem”, ¢ importante ser ressaltado
nesse levantamento, ja que, através dele, verificamos que, na visdo bancomundista, a garantia
do padrao de aprendizagem deveria se aferida via “sistemas de avaliagdo de desempenho”.
Sabendo disso, podemos aferir, pela analise deste exemplar, como a Carta de Jontien possui a
base ideoldgica do que foi materializado pelo governo do PSDB nos anos 90.

Foi nessa década que as convicgdes sobre a centralidade das “avaliagdes” no processo
educacional invadiram ndo s as secretarias estaduais e municipais, mas também foram a base
do portfolio de programas federais para educagdo. Traremos algumas contribuicGes, na ultima
secdo deste capitulo (2.3), de Santos (2012) e Neves (2005) que aprofundam tal critica, para
sintetizarmos o conceito de Privatizagdo Ampliada. Por hora, basta salientar a origem dessa
caracteristica presente na educacao publica brasileira até os dias de hoje; caracteristica essa, ja
bastante averiguada por pesquisadores, e sentida empiricamente por professores, em nossas
escolas publicas municipais e estaduais.

O proximo artigo, (5), apesar de muito generalista, tratou da ampliacdo dos meios para

expansdo do raio de acdo da educacéo bésica; enquanto o sexto, (6), dos ambientes adequados
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a aprendizagem. Indiscutivelmente duas discussfes de suma importancia, afinal o Brasil possui
dimensdes continentais e diversos problemas sociais que realmente dificultam o
desenvolvimento educacional do pais. No entanto, sdo destes dois artigos que se desdobraram
algumas das maiores distopias do sistema educacional brasileiro.

O primeiro, (5), ao propor solucdo para ampliar o raio de acdo dos seus programas,
menciona que, além dos tradicionais instrumentos, “a televisdo, o radio e outros meios de
comunicacdo de massa podem ser mobilizados, em todo o seu potencial”, 2 para a satisfaco
das necessidades de educacdo basica para todos. Além da semente para 0 seguimento da
Educacdo a Distancia (EaD) nas décadas posteriores (2000 e 2010), esse artigo deriva agdes
estapafurdias, como Telecurso?®, que embora ndo tenha sido criado na década de 90, atingiu
nela sua maior amplitude.

Ja no segundo, (6), ¢ constatado que “as sociedades devem garantir a todos os educandos
assisténcia em nutricdo, cuidados médicos e o apoio fisico e emocional essencial para que
participem ativamente de sua propria educagdo e dela se beneficiem”®. Essa afirmacéo, ao
nosso ver, mostra-se irrefutavel, visto que afinal quem poderia ser contra a assisténcia a satde
do estudante, por exemplo?

Dessa maneira, usamos esse topico para acrescentar exemplo a ja mencionada reflexdo
acerca da estratégia de atuacdo dos Organismos de “problematizar para em seguida propor
solugdes”, demostrando, assim, quédo apelativo pode ser o discurso hegemonico. Ele mostra
também quédo diferente sdo os desdobramentos reais de suas proposicdes, pois nesse caso
especificamente, desdobra-se o fato de que as verbas da educacdo comecam ser utilizadas para

a resolucéo de problemas sociais que deveriam ser responsabilidade de outros setores.

28 UNICEF. Unicef: para cada crianga. Pagina inicial. Declaragdo Mundial sobre Educacio para todos
(Conferéncia de Jomtien — 1990). Disponivel em: https://www.unicef.org/brazil/declaracao-mundial-sobre-
educacao-para-todos-conferencia-de-jomtien-1990. Acesso em 23 de jan. de 2023.

29 «Q Telecurso, iniciativa da Fundagdo Roberto Marinho em parceria com a Federagdo das Industrias do Estado
de Séo Paulo (Fiesp), tem sido utilizado para enfrentar problemas como defasagem idade-ano, além de ser uma
alternativa de oferta de ensino regular para alunos de comunidades dispersas no campo e na floresta e
complementacdo curricular.[...] A tecnologia educacional Telecurso foi implementada em mais de 32 mil salas
de aula, contribuindo para a formacg&o de 6 milhdes de estudantes em todo o Brasil desde 1995. Hoje, mais de
147 mil estudantes na rede publica de ensino de seis estados e duas capitais usam a metodologia para concluir a
escolaridade basica.” Disponivel em: <http://portal.mec.gov.br/ultimas-noticias/211-218175739/18741-
telecurso-completa-35-anos-e-mec-contribui-para-ampliacao> . Acesso em: 25 de jan. de 2023.

S0UNICEF. Unicef: para cada crianga. Pagina inicial. Declaracdo Mundial sobre Educacéo para todos
(Conferéncia de Jomtien — 1990). Disponivel em: https://www.unicef.org/brazil/declaracao-mundial-sobre-
educacao-para-todos-conferencia-de-jomtien-1990. Acesso em 23 de jan. de 2023.


https://www.unicef.org/brazil/declaracao-mundial-sobre-educacao-para-todos-conferencia-de-jomtien-1990
https://www.unicef.org/brazil/declaracao-mundial-sobre-educacao-para-todos-conferencia-de-jomtien-1990
http://portal.mec.gov.br/ultimas-noticias/211-218175739/18741-telecurso-completa-35-anos-e-mec-contribui-para-ampliacao
http://portal.mec.gov.br/ultimas-noticias/211-218175739/18741-telecurso-completa-35-anos-e-mec-contribui-para-ampliacao
https://www.unicef.org/brazil/declaracao-mundial-sobre-educacao-para-todos-conferencia-de-jomtien-1990
https://www.unicef.org/brazil/declaracao-mundial-sobre-educacao-para-todos-conferencia-de-jomtien-1990
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Esses dois artigos nos ajudam a refletir sobre duas constatacdes: o quéo diferente se
mostraram as reformas na teoria quando comparadas com suas aplicagfes préaticas, fato notado
similarmente na elaboracdo das teorias neoliberais por seus intelectuais organicos e nas
tentativas de aplicacdo destas teorias; e que o generalismo desses dois pontos, também presente
em todo o documento, abre margem para diversas interpretacdes, dificultando a compreensao
do que se entendia e almejava3! para o futuro da educagdo, segundo a Declaragio.

Antes da interpelacdo dos artigos 7 e 8, os mais relevantes, avangamos para o art. 10, que
aborda o fortalecimento da “solidariedade internacional” de forma ou ingénua ou maliciosa,
dado que “[s]atisfazer as necessidades basicas de aprendizagem [...] implica solidariedade
internacional e relacbes econdmicas honestas e equitativas, a fim de corrigir as atuais
disparidades econdmicas”.®? N3o ha de se espantar com tamanha ingenuidade ou malicia, uma
vez que o discurso pré-globalizacao e pré-neoliberalismo estava em seu apogeu; entretanto os
feitos que a propaganda pregava e os resultados que de fato ela rendeu foram bastante distintos.

Por fim, dando desfecho a essa parte da analise, chegamos aos dois artigos mais relevantes
no que diz respeito ao entendimento das atuacbes da Fundacdo Lemann, dentre os dez que a

Declaracdo traz em seu texto. Expdem-se, a seguir, primeiramente, o ponto um do artigo 8:
ART 8 DESENVOLVER UMA POLITICA CONTEXTUALIZADA DE APOIO

1. Politicas de apoio nos setores social, cultural e econdmico sdo necessarias a
concretizagdo da plena provisdo e utilizagdo da educagdo basica para a promogao
individual e social. A educagdo basica para todos depende de um compromisso
politico e de uma vontade politica, respaldados por medidas fiscais adequadas e
ratificados por reformas na politica educacional e pelo fortalecimento
institucional. Uma politica adequada em matéria de economia, comércio,
trabalho, emprego e salde incentiva o educando e contribui para o
desenvolvimento da sociedade. 3

Ele nos comprova que as Reformas Educacionais, iniciadas na Conferéncia de Jontiem,
estdo associadas as Reformas econémicas e administrativas que assolaram o Estado brasileiro
nessa década, fortalecendo a ideia da Conferéncia Mundial sobre Educacédo para Todos, como

a vertente educacional do Consenso de Washington.

31 Um retrato deste exposto ¢é este ponto do art. 5 que nos elucida o nivel de indefini¢do: “Outras necessidades
podem ser satisfeitas mediante a capacitagdo técnica, a aprendizagem de oficios e os programas de educacao
formal e ndo formal em matérias como saude, nutri¢do, populagdo, técnicas agricolas, meio-ambiente, ciéncia,
tecnologia, vida familiar - incluindo-se ai a quest&o da natalidade - e outros problemas sociais.” UNICEF.
Unicef: para cada crianga. Pagina inicial. Declaragdo Mundial sobre Educacdo para todos (Conferéncia de
Jomtien — 1990). Disponivel em: https://www.unicef.org/brazil/declaracao-mundial-sobre-educacao-para-todos-
conferencia-de-jomtien-1990. Acesso em: 23 de jan. de 2023.

32 UNICEF. Unicef: para cada crianca. Pagina inicial. Declaragdo Mundial sobre Educaco para todos
(Conferéncia de Jomtien — 1990). Disponivel em: https://www.unicef.org/brazil/declaracao-mundial-sobre-
educacao-para-todos-conferencia-de-jomtien-1990. Acesso em 23 de jan. de 2023.

33UNICEF. Unicef: para cada crianga. Pagina inicial. Declaracdo Mundial sobre Educagéo para todos
(Conferéncia de Jomtien — 1990). Disponivel em: https://www.unicef.org/brazil/declaracao-mundial-sobre-
educacao-para-todos-conferencia-de-jomtien-1990. Acesso em 23 de jan. de 2023.
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https://www.unicef.org/brazil/declaracao-mundial-sobre-educacao-para-todos-conferencia-de-jomtien-1990
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J& o artigo 7, este sera citado a seguir diretamente em sua forma quase integral. Foi o Gnico
artigo que recebe tal atencdo e € necessario que se faga uma leitura atenta dele:

ARTIGO 7. FORTALECER AS ALIANCAS
As autoridades responsaveis pela educacdo aos niveis nacional, estadual e municipal
tém a obrigacdo prioritaria de proporcionar educacdo basica para todos. Ndo se pode,
todavia, esperar que elas supram a totalidade dos requisitos humanos, financeiros e
organizacionais necessarios a esta tarefa. Novas e crescentes articulac@es e aliancas
serdo necessarias em todos os niveis: entre todos 0s sub-setores e formas de educacéo,
reconhecendo o papel especial dos professores, dos administradores e do pessoal que
trabalha em educagdo; entre os 6rgdos educacionais e demais 6rgaos de governo,
incluindo os de planejamento, finangas, trabalho, comunicagfes, e outros setores
sociais; entre as organizacGes governamentais e ndo-governamentais, com o setor
privado, com as comunidades locais, com os grupos religiosos, com as familias. [...]
Aliancas efetivas contribuem significativamente para o planejamento,
implementacdo, administracdo e avaliagdo dos programas de educagdo bésica.

Quando nos referimos a "um enfoque abrangente e a um compromisso renovado™,
incluimos as aliangas como parte fundamental .3

Quando reunimos o exposto acima, o mais significativo artigo analisado, e acrescentamos
a analise o conteudo do “Plano de Acdo para Satisfazer as Necessidades Basicas de
Aprendizagem”, que vem redigido no mesmo documento apds os dez artigos (objetivos),
percebe-se que o pensamento hegemonico daquele momento constatou que somente o Estado,
no sentido vulgar, ndo seria capaz de garantir a expansao e o acesso igualitario da educacao nos
paises subdesenvolvidos e em desenvolvimento, como se pretendia.

Logo, diversos outros entes e instituicdes da sociedade deveriam se juntar a nobre causa,
uma vez considerando que a educacdo é responsabilidade de todos.

A partir de entdo, estava dada a largada para uma nova fase, inédita, de introducdo do
capital no Aparelho Educacional brasileiro. N&do que seja uma novidade o imbricamento das
grandes fortunas medrando os rumos da educagdo nos paises latinos, em especifico no Brasil;
no entanto, o que se esta em pauta é nova operacionalidade do capital nesse novo funcionamento
do capitalismo Neoliberal/Social Liberal. Em outras palavras, houve a transformacdo de uma
atuacdo baseada na filantropia de alguns grupos familiares, sem uma macro organizagdo ou uma
direcdo comum determinada entre esses grupos, para a construcdo de um Terceiro Setor
$estruturado, tanto do ponto de vista dos seus objetivos, quanto do seu papel juridico em meio

as fungdes do Estado Ampliado.

34UNICEF. Unicef: para cada crianga. Pagina inicial. Declaracdo Mundial sobre Educacéo para todos
(Conferéncia de Jomtien — 1990). Disponivel em: <https://www.unicef.org/brazil/declaracao-mundial-sobre-
educacao-para-todos-conferencia-de-jomtien-1990>. Acesso em 23 de jan. de 2023.

3 Este termo, “Terceiro Setor”, ¢ atribuido pelos proprios dominantes do bloco, pois na materialidade ele nio
existe.
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Para complemento do exposto, busca-se, mais uma vez, em Lamosa (2017) a seguinte

compreenséo:

Logo em seguida,

levantamento:

No harizonte politico da Carta de Jomtien foram estabelecidas metas e condigdes para
0s paises signatarios. Dentre estas estaria a necessaria mobilizacdo dos empresarios
em cada pais para que estes participassem do projeto de expandir a educacéo basica.
Esta tarefa deveria ser encampada por todo o conjunto da sociedade e, neste sentido,
deveriam se somar ao Estado outras organizacdes sociais (LAMOSA, 2017, p. 3).

0 autor nos traz mais alguns marcos importantes para nosso sucinto

No mesmo ano [1990], a Comissdo Econdmica para a América Latina e o Caribe
(CEPAL) produziu o documento Transformacion Productiva con Equidad, através do
qual reforcou a necessidade de realizagcdo de uma ampla reforma educacional com o
objetivo de integrar os paises da regido ao processo de globalizagdo mundial. O
documento da CEPAL, em 1990, reafirmou as diretrizes da Carta de Jomtien,
recomendando aos paises da regido énfase na reorganizagdo dos sistemas
educacionais com foco na formacéo de trabalhadores flexiveis, versateis, inovadores,
comunicativos e motivados. Esta formulacdo foi desenvolvida durante a década de
1990, através de outros documentos produzidos pelos organizadores da Conferéncia
Mundial Educacdo Para Todos, atraves do qual se destaca o Relatério Educagdo: um
tesouro a descobrir, de 1996 (Organizacdo das NacBes Unidas Para a Educacdo, a
Ciéncia e a Cultura, 2010) (LAMOSA, 2017, p. 4).

Ap0s o realce do ano de 1990, que comportou a Conferéncia de Jontiem e a producdo

cepalina “Transformacion Productiva con Equidad”, seguiremos para o ano de 1996, de suma

importancia para o avanc¢o cronoldgico das Reformas, pois foi quando mais dois importantes

marcos se sucederam: a formulagdo por parte da Comisséo Internacional de Educacéo para o

século XXI, da UNESCO, do relatorio “Educacao: um tesouro a descobrir”, coordenado por

Jacques Delors, e o lancamento do Programa de Promocdo das Reformas Educacionais na
América Latina e Caribe (PREAL).

Sobre o primeiro, absorvendo ao maximo as contribuicdes do artigo j& bastante citado para

a década em questdo, Lamosa (2017) disserta:

o relatério destaca-se o papel da educacéo ao longo da vida como aspecto fundamental
para o alivio & pobreza e para a transformagdo da educacdo em capital social
(DELORS, 2001). A educacdo ao longo da vida se efetivaria a partir de quatro pilares:
aprender a conviver, aprender a conhecer, aprender a fazer e aprender a ser.
(Organizagdo das Nagdes Unidas Para a Educacdo, a Ciéncia e a Cultura, 2010, p. 14)
(DELORS, 2001, apud. LAMOSA, 2017, p. 4).

Por fim, sobre o segundo marco, ele reforca:

Desde sua formagdo, em 1996, o PREAL é dirigido por trés entidades: Dialogo
Americano, USAID e Banco Interamericano de Desenvolvimento (BID). Ao longo de
seus vinte anos de existéncia o programa produziu um conjunto de trabalhos de
pesquisas sistematizados em documentos sob a encomenda do Banco Mundial. Neste
sentido, o programa tem cumprido a fungéo de intelectual organico do Estado maior
do capital no processo de recomposi¢do dos instrumentos de mediacdo de classe,
destacadamente na reforma da educacdo, objetivo maior deste instrumento
organizativo do projeto de poder da classe dominante.
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Em 2001, em Miami, nos Estados Unidos, 0 PREAL realizou um encontro que reuniu
cento e vinte liderancas empresariais que atuam na educacdo que culminou com a
Declaracdo de Agdo. Através da declaracdo foi estabelecida uma lista de acfes que
deveria fornecer aos empresarios as diretrizes para uma agdo unitaria e coesa no
campo educacional. No discurso presente no documento 0Ss empresarios se
responsabilizam pelo esforco em universalizar a educagdo basica como tarefa
daqueles que sdo os maiores interessados no destino do produto final dos processos
educacionais: a formacéo da forca de trabalho que seriam por eles empregada em seus
empreendimentos (LAMOSA, 2017, p. 4).

Agora, partindo para o término deste subcapitulo, adensa-se a analise critica relativa ao
PREAL, dialogando com as contribuicdes de Werlang e Viriato (2012), acrescidas de recortes
do endereco eletronico *do Programa®’.

Ele nasce no mesmo ano em que o Projeto Principal de Educacéo para a América Latina e
Caribe (PROMEDLAC), que ja vinha atuando desde os anos 80, encerra suas atividades. Tanto
0 PROMEDLAC quanto seu substituto contavam com o apoio da UNESCO. Werlang e Viriato
(2012) afirmam que “[a]mbos os projetos estdo articulados as Conferéncias de Educacao para
Todos, realizadas em Jontiem (1990)” (WERLANG; VIRIATO, 2012, p.11).

Os autores nos mostram que, para a formulacio do “PREAL, que utiliza relatério de
progresso educacional para monitorar a educacdo em nivel regional (América Latina), [...],
nacional (paises selecionados) e local (distritos selecionados)” (WERLANG; VIRIATO, 2012,
p.11), “foram sugeridas diversas iniciativas de requalificagdo, reciclagem e capacitagdo
recomendadas por empresarios, governos e organismos multilaterais” (WERLANG; VIRIATO,
2012, p.11), deixando perceptivel a proximidade com os artigos, ja analisados, 4 e 7 da
Declaracdo Educacdo para Todos, que tratavam, respectivamente, das avaliagdes de
desempenho e da participacdo dos empresarios.

Paralelos, como esse, podem ser feitos em quantidades exaustivas e nos mostram a
indesligabilidade entre os quatro marcos que selecionamos (a Conferéncia de Jomtien, a
producdo do documento Transformacion Productiva con Equidad pela CEPAL, a producdo do
documento Educacdo: um tesouro a descobrir pela Comissao Internacional de Educacéo para o
século XXI, e o lancamento do PREAL), dentre outros que poderiam ter aparecido para somar
ao avanco cronologico das Reformas Educacionais que ocorreram ainda durante a ultima

década do século XX.

3% PLATAFORMA REGIONAL DE EDUCACAO AMERICA LATINA. Educagéo e Desenvolvimento. Inicio.
Disponivel em: <https://www.preal.online>. Acesso em: 30 de jan. de 2023.

370 enderego eletrnico do programa foi alterado. O enderego utilizado por Werlang e Viriato (2012) ndo é mais
localizado.
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Contudo, vamos nos limitar ao ultimo marco, trazendo ao leitor a comparagdo entre a sua
autoapresentacao, segundo seu endereco eletronico do PREAL e os resultados da dissertagao
da qual deriva o artigo de Werlang e Viriato (2012), que analisam o programa de forma critica.
Rebatimentos dialéticos, como esse, comparando a apresentacdo dos organismos, dos
programas, das fundagdes, segundo eles mesmos, com os reais fundamentos historicos e
intencBes que envolvem seu processo existencial é a esséncia da nossa linha de pesquisa, e
consequentemente deste trabalho, que rebatera a Fundacdo Lemann e seus projetos, segundo
sua autodefini¢do, com a Fundacdo Lemann estudada por terceiros.

Dito isso, 0s autores destacam que:

Em conformidade com o site oficial, 0o PREAL pretende contribuir para a melhoria da
qualidade e para a igualdade da educacdo, mediante a promocdo de debates sobre
temas de politica e reformas educacionais, sobre a identificagdo e a difuséo de boas
praticas e a avaliacdo e 0 monitoramento do progresso na educacdo. Ainda de acordo
com o site, 0s principais objetivos dos documentos produzidos por esse programa s&o
sensibilizar o publico sobre os problemas da educacéo e promover a responsabilidade
publica na educagdo (WERLANG; VIRIATO, 2012, p.11).

Todavia os pesquisadores, ap6s a analisarem o0s seguintes documentos produzidos pelo
PREAL.: Relatorio O futuro esta em jogo (1998 — Relatorio regional); Primeiro Boletim para a
América Latina e Caribe: Ficando para tras (2001 — Relatdrio regional); Segundo Boletim para
a América Latina e Caribe: Quantidade sem qualidade (2006 — Relatorio regional); e Boletim

da Educacdo no Brasil: Saindo da inércia (2009 — Relatério nacional), concluem que:

A analise foi construida mostrando alguns aspectos interligados entre a proposicao
dos documentos e a reforma administrativa do Estado brasileiro, a produgao do capital
humano e a precarizagdo do trabalho docente. Entre outros aspectos, os referidos
documentos apontam para a responsabilidade dos professores pelo proprio
desempenho profissional, enfatizando a deficiéncia dos cursos de formacéo docente e
revelando a necessidade de aperfeicoamento constante, preferencialmente no préprio
emprego, como forma de compensar as inadequagfes da formagdo inicial
(WERLANG E VIRIATO, 2012, p.11).

2.2 0 “TODOS PELA EDUCACAO” E UM POUCO DOS ANOS 2000

Esta secdo tem com recorte temporal os anos 2000, mais precisamente dois marcos
historicos que se sucederam ao longo desta década. Iremos dar continuidade a explanagédo do
avanco das reformas educacionais iniciada na se¢do passada, entretanto agora dentro de um
cenario de pujancga do Social-Liberalismo na América Latina, nacionalmente representado pelo
governo do Partido dos Trabalhadores, apesar do primeiro marco da analise acontecer, ainda,
no final do segundo governo FHC.

Nessa pesquisa trabalhamos com a tese, também compartilhada por outros autores ja
citados anteriormente, de que, no que diz respeito a educagdo e & macroeconomia, que sdo 0s

dois seguimentos mais relevantes para nossa analise, 0s oitos anos de governo Lula
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representaram muito mais uma continuagdo das reformas burguesas educacionais e
administrativas dos anos 90, do que seu interrompimento. Afinal, “no pleito eleitoral de 2002,

o PT ja havia modificado em profundidade sua agenda politica” (LEHER, 2010, p. 52).

A afirmacéo de que, se eleito, manteria os fundamentos macroecondmicos neoliberais,
respeitaria 0s contratos e manteria a chamada responsabilidade fiscal tornou a
alternativa Lula da Silva uma opg¢do seriamente cogitada pelos setores dominantes
mais internacionalizados. A Carta aos Brasileiros — um documento-compromisso
elaborado em nome de Lula da Silva poucas semanas antes das elei¢des de 2002 para
fortalecer a confianca da alta financa e das corporagdes reunidas na Camara de
Comércio Brasil-Estados Unidos, na Fiesp e na Federacdo Brasileira de Bancos, entre
outros grupos de interesse — confirmava que as inflex6es na agenda, visiveis na
despolitizada campanha publicitaria, eram mais do que formais. Na Carta, Lula da
Silva assumia o compromisso de manter a agenda macroecondmica em curso no
governo Cardoso, respeitando 0s contratos elaborados no periodo de neoliberalismo
duro.

Seu ministério foi coerente com os principios da Carta. Os postos-chave da &rea
econémica foram confiados ao ndcleo duro dos setores dominantes. Para o Banco
Central foi escolhido Henrique Meirelles (Banco de Boston); para a Agricultura,
Roberto Rodrigues (lideranca destacada do agronegécio); para o Desenvolvimento,
Luiz Fernando Furlan (da Sadia, e representante do setor de commodities) e para a
Fazenda, Antonio Palocci, que, embora filiado ao PT, representava a ortodoxia
neoliberal no governo, delegando toda a dire¢do superior do ministério aos
representantes da alta financa.

Além de manter o nucleo duro das medidas neoliberais de Cardoso — como o fator
previdenciario, a Lei de Responsabilidade Fiscal, a DRU, a abertura financeira e
comercial, a autonomia operacional e politica do Banco Central — e ndo rever as
privatizagGes lesivas ao patriménio social dos trabalhadores, o governo Lula assumiu
os balizamentos macroeconémicos do governo anterior: metas de inflacdo, elevados
superdvits primarios, taxa de juros elevada e moeda local apreciada. Na area social,
introduziu novas politicas focalizadas, como o Primeiro Emprego e o Fome Zero,
programas que viriam a fracassar . Entretanto, este Ultimo foi substituido com éxito
pelo programa bancomundialista Bolsa Familia, fortalecendo o papel do Estado na
governabilidade (LEHER, 2010, p. 52-53).

Leher (2010) nos oferece distintos elementos que solidificam a afirmacdo presente no
paragrafo que antecede essa extensa, mas necessaria, citacdo. Ela ficard ainda mais nitida apds
a abordagem do segundo marco: O Movimento Todos Pela Educacgédo; porém, antes é necessario
passar, mesmo que de forma mais sucinta, pelo primeiro, a Conferéncia de Dakar, que
aconteceu em 2000, reafirmando o compromisso e a dire¢do educacional do Banco Mundial
para a periferia do capitalismo.

Ao analisarmos, tanto o documento oficial® adotado pelo Forum Mundial de Educagio em
Dakar, no Senegal, durante abril do ano 2000, quanto o texto introdutrio®® que deriva da
mesma cupula, percebe-se que esta conferéncia ¢ fiel “a visdo” da Declaragdo Mundial de

Educacgéo Para Todos de Jomtien, que derivou desta outra conferéncia ocorrida uma década

38 Educacéo para todos: o compromisso de Dakar. UNESDOC Digital Library, 2001. Disponivel em:
<https://unesdoc.unesco.org/ark:/48223/pf0000127509>. Acesso em: 23 de maio de 2023.
39 Educacéo para todos: o compromisso de Dakar. UNESDOC Digital Library, 2001. Disponivel em:
<https://unesdoc.unesco.org/ark:/48223/pf0000127509>. Acesso em: 23 de maio de 2023.



72

antes. Assim, podemos entender a Conferéncia de Dakar como a atualizacdo da Conferéncia de
Jomtien, ja abordada na secéo anterior.

Além, de a nova declaracdo conjurar a sua antecessora (a de Jomtien) como base ideologica
de suas proposicdes, ela também faz alusdo ao Relatorio Jacques Delors, entre outros
documentos e conferéncias que nos ajudam a entender a evolugdo do avanco das reformas

educacionais noventistas.

Acolhemos o0s compromissos pela educacdo basica feitos pela comunidade
internacional ao longo dos anos 90, especialmente na Clpula Mundial para a Infancia
(1990); na Conferéncia do Meio Ambiente e Desenvolvimento (1992), na Conferéncia
Mundial de Direitos Humanos (1993), na Conferéncia Mundial sobre Necessidades
Especiais da Educacdo: Acesso e Qualidade (1994), na Cupula Mundial sobre
Desenvolvimento Social (1995), na Quarta Conferéncia Mundial da Mulher (1995),
no Encontro Intermedidrio do Férum Consultivo Internacional de Educacdo para
Todos (1996), na Conferéncia Internacional de Educacdo de Adultos (1997) e na
Conferéncia Internacional sobre o Trabalho Infantil (1997).40

A declaracdo de Dakar é construida em torno dos objetivos e metas de Educacdo Para
Todos (EPT) e é categodrica em afirmar, entre outras exclamagdes, a necessidade das “amplas
parcerias” evolvendo agéncias e instituicdes regionais € internacionais, para que esses
parametros avaliativos sejam alcancados pelas sociedades. Parcerias essas que faziam
referéncia, tanto a integracao dos executivos federal, estaduais e municipais para execuc¢do das
politicas educacionais que derivariam deste documento, quanto a participacdo de entes nédo
governamentais como as ONGs e, sobretudo, as organizaces filantropicas.

Essas deveriam dar continuidade ao que foi elaborado e gerido pelos organismos
internacionais na década de 90. Ou seja, nos anos 2000, parte do protagonismo sobre a gestdo
das reformas educacionais é transferido das agéncias internacionais para as organizacoes
filantropicas dos maiores empresarios e grupos financeiros brasileiros. Contudo, se engana
quem pensa que os Ol perderam parte da sua influéncia para essas entidades filantropicas
nacionais. Na verdade, os Organismos aumentam suas atuacdes, uma vez que as organizacoes
filantropicas operam seguindo as diretrizes daqueles, s6 que de forma adaptada a
particularidade de cada pais da América Latina.

Nos grandes veiculos de comunicacdo é comum que esses entes sejam denominados de
“Sociedade Civil”* ou de “Terceiro Setor”. Como nosso objeto de pesquisa consciente em uma
organizacdo que pertence a este seguimento, avancaremos para 0 segundo marco deste

subcapitulo: 0 Movimento Todos pela Educagé&o.

40 Educacio para todos: o compromisso de Dakar. UNESDOC Digital Library, 2001, p.8. Disponivel em:
<https://unesdoc.unesco.org/ark:/48223/pf0000127509>. Acesso em: 23 de maio de 2023.
41 Que ndo equivale ao conceito gramsciano Sociedade Civil ja apresentado, vale ressaltar.
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Desta forma, a partir de agora, o presente trabalho se propGe a analisar de forma critica a
atuacdo do movimento "Todos pela Educagdo™ (TPE), uma organizacdo ndo governamental
brasileira que objetiva, segundo ela mesma, a melhoria da educacéo basica no pais, assim como
nosso objeto de pesquisa. A analise foca no papel dos grandes empresarios na conducgdo da
educacdo através do seu movimento e na difusdo do pensamento capitalista nas sociedades
periféricas.

Criado em 2006, o TPE reune representantes de diversos setores da sociedade, incluindo
educadores, gestores publicos, pesquisadores e, notadamente, empresarios. A analise critica desta
composicao e atuacdo continua sendo feita & luz da teoria do intelectual Antdnio Gramsci, que defendeu
que as classes dominantes perpetuam seu dominio para além das formas coercitivas, sobretudo, por meio
do controle cultural e ideoldgico.

De acordo com as referéncias bibliograficas analisadas, é possivel argumentar que o
movimento nao apenas “conta com a presenca” significativa de empresarios, mas na verdade é
organizado, construido e promovido por eles. Contudo, em seu endereco eletrdnico e em seus
documentos essa “presen¢a’” dos empresarios ¢ sempre veiculada de forma que a participacao
dos empresarios pareca acontecer de forma horizontal quando comparada com as participacdes
dos outros integrantes.

Desta maneira, para elucidar um pouco da viséo educacional advinda do movimento Todos
Pela Educacao, iniciaremos trazendo a forma como os precursores do TPE se autointitulam e
como formam, através deste auto conceituacdo, um ideal de justica, modernidade educacional
e abrangéncia de melhorias que, de fato, sejam para todos. O formato do programa, com as suas
aparentes preocupacdes em assegurar direitos a educacdo de qualidade e a possiveis avan¢os
contemporaneos esbocam uma versdo que poderia gerar impressao de carater extremamente

positivo em grande parte da populacéo.

Somos o Todos

Independente, plural e decisivo

Somos uma organizagao da sociedade civil com um Unico objetivo: mudar para valer
a qualidade da Educagdo Bésica no Brasil. Sem fins lucrativos, ndo governamental e
sem ligacdo com partidos politicos, somos financiados por recursos privados, néo
recebendo nenhum tipo de verba publica. Isso nos garante a independéncia necessaria
para desafiar o que precisa ser desafiado, mudar o que precisa ser mudado.?

Como é possivel analisar, pela propria definicao presente no site oficial do programa Todos
Pela Educacdo, seu titulo ja carrega em si uma linguagem que busca ser o mais abrangente

possivel, para que o leitor se sinta incluido em sua proposta que seria de carater puramente

42 Todos pela Educacdo. Somos o todos: independente, plural e decisivo. Pagina inicial. Disponivel em:
<https://todospelaeducacao.org.br/quem-somos/ >. Acesso em: 23 de maio de 2023.
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benevolente para os avangos de uma populagdo. “Somos o todos”, seguido de palavras-chave
como “Independente, Plural e Decisivo”, chamam a atenc¢do para uma presumivel proposta que
visa a melhoria naquilo que a educacéo brasileira oferece atualmente.

Quando nos atemos ao que € dito no corpo de seu trecho conceitual, pode-se notar que o
movimento TPE se coloca em uma posicdo de agente de mudanca de toda a estrutura
educacional, de uma forma peculiar e que gera curiosidade: sem fins lucrativos; sem acgdo direta
governamental e sem estar associada a qualquer partido politico.

Entretanto, algo de muito interessante deveria ser fator de questionamentos inquietantes
aqueles que estdo envolvidos com o tema da educacdo no Brasil: qual serd, verdadeiramente, a
razdo pela qual se difunde um movimento que ja nos indica, pela sua prépria definicéo, que a
educacdo brasileira necessita de mudancas dréasticas e que é possivel fazé-la de modo apolitico?
Como elaborar propostas verdadeiramente inclusivas e para todos, realmente, sem haver
objetivos claros de quais mudancas educacionais realizariamos de fato, de acordo com este
programa? A que parcela da populagéo interessaria uma brusca mudanca educacional pautada
na “independéncia” de recursos publicos e advinda de verba privada, mostrando-se totalmente
desassociada do Estado, no sentido vulgar?

Questionamentos como estes sdo parte desta pesquisa e assim se inicia 0 processo de
apontamentos criticos que se deve fazer ao tratar o tema da educacdo de forma socialmente
referenciada, buscando revelar o que ha por tras dos interesses de fundacdes privadas, como a
FL, em modelarem o sistema educacional brasileiro. Afinal, busca-se compreender o que,
segundo o TPE, deve ser enfrentado e mudado para que possamos evoluir educacionalmente
enquanto sociedade.

Para isso, se faz necessario descrever como o trabalho do profissional de educagdo se

estabelece dentro das normas instituidas pelas acGes do TPE. Analisando o trecho a seguir:

(...) as politicas de avaliagdo séo instrumentos sistematicos e periddicos, presentes na
forma de recomendacdes, em todas as declaracBes aqui apresentadas. Na esséncia,
criam a ilusdo de que é preciso reformar a educacao, atribuindo ao professor um papel
determinante no alcance da qualidade do ensino publico. Nessa acepcdo,
responsabilizam o docente pelo inventario infindavel dos problemas educacionais,
condenando-o pelas precarias condi¢des do ensino publico com que nos defrontamos
de forma particularmente drastica nos paises pobres. (RABELO; SEGUNDO;
JIMENEZ, 2009, p. 14)

Menciona-se a avaliagdo como um importante instrumento de verificagdo da atuacao
docente, inclusive, atribuindo ao educador um carater de responsabilidade intransferivel no que
tange o resultado das interferéncias do setor privado adentrando-se nos espacgos educacionais
publicos. Desde a elaboracdo das leis educacionais até a formagao de profissionais para atuar

diretamente com os filhos da classe trabalhadora, o Movimento Todos Pela Educacgéo é, nos
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ultimos anos, parte integrante do ensino publico brasileiro, embora tenha sua base inteiramente
estruturada pela iniciativa privada.

Ao tomar senso comum o0 que dizem estas grandes organizacdes privadas, sem fins
lucrativos, que compdem o TPE, a sociedade mantém-se inserida nos moldes politicos
neoliberais e caminha em direcdo ao papel esperado pela burguesia dentro da DIT. A viséo
(inovadora, moderna, avangada) proposta somada ao ideal de que a escola publica esta sempre
em defasagem estrutural, monta todo o cenério esquematizado por parte das grandes empresas
interessadas na manutencgéo de um sistema de poder que as privilegiam, tornando seus dominios
cada vez mais inabalaveis.

Lamosa (2017) amplia nosso entendimento afirmando que:

A formagdo do movimento Todos pela Educacdo no Brasil foi iniciada em 2005, por
um grupo de lideres empresariais. Em setembro de 2006, o movimento langou
oficialmente o projeto Compromisso Todos Pela Educacéo, elaborado para
impulsionar as ac¢Ges do organismo. O projeto foi langado no congresso intitulado
“Acdes de Responsabilidade Social em Educacdo: Melhores Praticas na América
Latina”, realizado no Museu do Ipiranga, Sdo Paulo (LAMOSA, 2017, p.8)

Com o surgimento do movimento, suas propostas sdo veiculadas através de grandiosos
meios de comunicagdo. Assim, 0 TPE se instaura com forca e notoriedade, sobretudo por
perpassar a imagem de que era um movimento capaz de fazer o que o Estado ndo havia
conseguido fazer até entdo. Ao intitular a ideia de “melhores praticas na América Latina”, o
gue se tem é um imaginario de que daqui a uns anos, sim, desta vez, a educacdo evoluira e,
consequentemente, a sociedade brasileira acompanhara tal evolucéo.

E perpassado, portanto, a imagem de um movimento que resgataria a méa educaco
oferecida aos brasileiros, reestruturaria suas fragilidades e remontasse tudo o que fez com que
ela desse “errado”. Substituindo essa educagdo fracassada, por uma proposta de educacdo
diferente, plural, melhorada e com profissionais mais competentes, “sem’ partido politico e
“sem” interesses para além de um futuro melhor para o pais como um todo.

Esse fator é extremamente relevante e deve ser mencionado: a imagem “apartidaria” que o
TPE faz questdo de esbocar. Como se fosse possivel elaborar toda uma estrutura de formacao
cidada educacional sem abalar os pilares de uma sociedade capitalista neoliberal. Para que a
educacéo atenda, de fato, a todos, buscando mudanca no aspecto historico e discriminatério que
nos envolve enguanto sociedade, € inerente que um bom papel politico esteja atrelado a essa
educacdo e busque compreender a realidade e a vivéncia brasileira. Ao declarar afastamento
pleno de toda e qualquer forma de se fazer politica na educagéo, nega-se a materialidade dos

fendmenos sociais, dando fomento ao mito da neutralidade politica.
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Sabe-se que a educacdo € um importante instrumento social capaz de formar, integrar e
induzir em massa a forma de se estabelecer na sociedade. Sendo a escola uma das instituigdes
onde a classe trabalhadora se molda e passa, de forma obrigatéria, os primeiros anos de sua
existéncia, € preciso estar atento ao que € oferecido como base de pensamento e teoria a essa
populagdo. O TPE, com suas chamativas propostas, instauradas por grandes empresas que
corresponde a um pequeno percentual populacional, mantém, seus interesses, seus privilégios
e assim, continuam a disseminar ideais que fazem com que a classe trabalhadora pense sob a
mesma perspectiva que a explora e beneficia aqueles que vivem da forca de trabalho da maior
parte da populacéo.

S80 necessérias alternativas que apontem e questionem o porqué das agdes e quais
consequéncias ja temos e teremos na sociedade com o que o TPE produz e que, como vimos,
sdo sim altamente intencionais. Por traz da imagem de “apartidarios”, h4& um modelo
educacional proposto por grandes grupos detentores de poder econdmico, que deterioram a
educacdo publica, a colocando como “ruim”, e que precisa ser “mudada” em carater
emergencial. Este mesmo grupo que dispde de poder aponta para educadores como
responsaveis por um suposto fracasso educacional, baseando-se em avaliacGes esdruxulas e
distantes da realidade educacional.

Ha uma forte intencionalidade em descaracterizar o que é fazer politica somada a educacédo
popular e de manipular as bases para que estas continuem sendo a principal forma de sustento
e manutencdo dagueles que estdo no topo. O pensamento critico requer praticas transgressoras
ao pensamento enraizado e fomentado pela politica neoliberal. O TPE nada mais € do que um
movimento que, de forma camuflada, insere nos ultimos anos, com apoio da Sociedade Politica,
o0 estimulo ao pensamento neoliberal para sua inser¢do dentro dos regimentos educacionais
brasileiros.

Desta forma, pode-se observar que ha um interesse genuino, por parte das empresas que
compdem o movimento TPE em elaborar, organizar, propagar e verificar suas agdes dentro de
tudo aquilo que rege o sistema educacional publico brasileiro. O que existe, verdadeiramente,
em sintese, é a necessidade em moldar as aprendizagens e os formatos que a educagdo possui
para atender a interesses que giram em torno do capital.

Nesse sentido, 0 movimento vem exercendo a sua contribui¢do para a manutencgéo do status
quo, ao inveés de viabilizar uma real transformacéo educacional que diminua as desigualdades
sociais. Ademais, a propagacdo do pensamento capitalista nas periferias, através de praticas
educacionais influenciadas por esses empresarios, pode reforcar a pauperizacéo do trabalho e a

desigualdade social. A educacdo, nessa perspectiva, vem se materializando como uma
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ferramenta de reproducdo das relagcbes de poder existentes, ao invés de ser uma forma de
emancipacao e transformacéo social.

E importante salientar que o TPE, além de contribuir para a promog¢ao do debate publico
sobre a educacdo, vem atuando em prol da definicdo de metas educacionais para o Brasil. No
entanto, a partir de uma perspectiva critica, € preciso indagar se essas metas estdo alinhadas de
acordo com as premissas de uma educacdo emancipadora, ou se estdo mais voltadas para a
formacéo de um trabalhador flexivel e acritico, adequado ao sistema capitalista atual.

A analise do movimento "Todos pela Educacdo” as luzes da perspectiva gramsciana é
importantissima para essa dissertagdo, pois a FL. compde o TPE, e sugere que, apesar das “boas”
intencBGes emanadas, a atuacao deste movimento esta inadvertidamente perpetuando e acirrando
as desigualdades sociais e educacionais. Este trabalho adverte sobre a importancia de se
averiguar quem sdo os atores envolvidos na promocdo desta educacéo e quais sao suas intencdes
e interesses reais.

Para que a educacdo seja verdadeiramente emancipadora, é necessario desafiar e questionar
as estruturas de poder existentes, ao invés de reforca-las. Sendo assim, partiremos, na se¢do
seguinte, para elaboracdo do conceito de Privatizacdo Ampliada, baseado neste modelo de

educacdo que veio sendo construido gradativamente, desde 1990.

2.3 ELEMENTOS BASICOS DA PEDAGOGIA DA HEGEMONIA/MERCADO E
PRIVATIZACAO AMPLIADA DA EDUCACAO BRASILEIRA: INTRODUCAO AO
CONCEITO

Este subcapitulo aborda qualitativamente esta “Educacao”, que veio sendo construida via
reformas e programas trabalhados nos dois subcapitulos anteriores. Subsidiado, sobretudo, por
Santos (2012) e Neves (2005) faremos o uso conceitualmente, agora, do que a primeira
denomina “Pedagogia do Mercado”, enquanto a segunda “Pedagogia da Hegemonia”. Assim,
apo6s o avanco cronoldgico das Reformas Educacionais que sistematizaram este modelo de
educacéo, focaremos em externalizar a concepcdo dessas duas autoras e, mais pontualmente, a
materialidade do produto destas reformas, segundo elas.

Junto a referida discussdo, avangcaremos para o principio da elabora¢do do conceito de
Privatizagdo Ampliada. Para isso alocaremos fragmentos textuais que estdo pulverizados nessas
duas obras — A Nova Pedagogia da Hegemonia e Pedagogia do Mercado: Neoliberalismo,
Trabalho e Educacéo no século XXI-, com o intuito de canalizarmos ideias que nos competem,

sobre diferentes tipos e formas de privatizacdo. Essas serdo alocadas em dois macrogrupos de
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privatizagdo que denominaremos, a partir de agora, Privatizacdo Exdgena e Privatizagdo
Enddgena.

Devido a perceptivel complexidade do feito é necessario afirmar, que ndo ha pretensao
cientifica ingénua de materializarmos uma representacédo fechada, plena, irrepreensivel na sua
formulagdo. Na verdade, a pretensdo é justamente o contrario, introduzir®® a génese de um
conceito a ser criticado, lapidado e até reformulado, caso seja necessario. Para que assim possa,
no futuro, ser aprofundado, adensado e utilizado por outros pesquisadores, caso venha auxiliar
outras inquiricdes dentro da linha. Em outros termos, e utilizando conotacdo metaférica,
pretende-se colocar mais uma “chave de fenda”, dentro da “caixa de ferramentas” que € o
Estado Ampliado como Ferramenta Metodoldgica.

Nada obstante, antes do famigerado Conceito, vamos as analises de Santos (2012), que
regride aos anos 80 para buscar parte dos fendmenos que antecedem o que a autora designa de
o0 “sequestro da educag@o” pelo mercado. De sua busca, destaque-se, dentre outros motivos,
dois deles. Uma faléncia programada, prevista e estimulada da escola publica causada por
estrangulamento financeiro, e uma indefinicdo de perspectiva pedagogica para o pais, que foi
substituida paliativamente pela aplicacdo vulgar das teorias construtivistas, em um cendrio de
entusiasmo causado pela redemocratizacdo, que desdobram em uma critica banal a escola
tradicional e consequentemente em uma pedagogia ineficiente, pois fragilmente forjada.

A respeito do primeiro motivo, a autora acrescenta as diversas estratégias dominantes que
sdo executadas com o intuito de forgar essa “faléncia programada”, entre eles estdo: “escassez
orcamentaria, municipalizacdo de redes desprovidas de condicdes de subsisténcia, precarizacdo
dos contratos docentes, terceirizacdo de atividades consideradas de apoio, como manutengéo,
cozinha, portaria etc” (SANTOS, 2012, p. 06). Ja sobre o segundo, ela explica seus

pressupostos:

Procuramos considerar, além destes, elementos de outra ordem: algumas contradi¢des
e distor¢Bes nos movimentos sociais de democratizacdo da escola publica nos anos
1980, que contribuiram para sua desvalorizagdo e consequente sequestro: a ideologia
anticonteudista, a leitura vulgar do construtivismo e a “Pedagogia do Chico Bento”
(SANTOS, 2012, p. 06).

Ambos 0s motivos contribuirdo com os ecos de desmonte e entreguismo do segmento mais
importante da educacdo brasileira: a educagdo basica publica. Afinal, pela perspectiva

bancomundista (entre outros organismos internacionais que atuaram com intelectuais organicos

4 Procura-se usar o termo “introduzir” ao invés do termo “criar” ao nos referirmos ao Conceito de Privatizagio
Ampliada, refor¢gando o entendimento que essa conceituacdo nao “saird” desta dissertacdo completa. Deste
modo, a “criagdo” efetiva do Conceito se dara de forma conjunta e compartilhada com outros pesquisadores,
caso alguém da comunidade cientifica julgue relevante.
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do modelamento da educacdo latino-americano), deve-se entregar a eficiéncia do mercado,
parte do que foi mal administrado pelo poder publico.

Logico, porém, que somente os seguimentos lucrativos ou ideologicamente estratégicos,
uma vez que dentro do funcionamento desta nova légica de Estado Neoliberal, ndo se prega a
completa dissolucdo das fungdes do estado (como para alguns representantes da concepgéo
liberal), 0 que se propaga é que o que entendemos (na concepg¢do de Gramsci) por Sociedade
Civil e Sociedade Politica devem, cada um, fazer a sua parte, afinal a educacdo é
reponsabilidade de “Todos”.

Santos (2012) j& afirmou que,

A pedagogia do mercado responde ao discurso pactualista (“todos” pela educacao,
acima dos interesses de classes), realizando-se na didatica neotecnicista. O
esfacelamento da escola publica nas duas Gltimas décadas do século XX precede a seu
sequestro salvacionista pelo mercado. O bloco hegeménico investe na desqualificacdo
da escola publica — contando, inclusive, com a adesdo desapercebida de setores
populares — para, em seguida, apresentar a solucdo: entregar a escola a competéncia
administrativa dos senhores de negécios e a seus institutos. A este processo
denominamos neste trabalho “sequestro da escola”. O espago moral para que a escola
seja sequestrada pelo capital consiste em constatar-lhe a faléncia, associando-a a
democratizagdo. Eis o carater moral do sequestro: se, com 0 movimento de
democratizagdo e autonomia, a escola publica chegou ao ponto de indigéncia que
todos percebem, a solucéo é entrega-la ao capital (SANTOS, 2012, p. 05-06).

Por “capital” vamos entender a burguesia rentista ou industrial, nacional e internacional,
que hoje existem imbricadas a ponto de ndo conseguirmos efetivamente separéa-las, isso devido
ao modelo de funcionamento do capitalismo mundializado atual. Todavia, ndo sdo as empresas
privadas propriamente ditas, nem especificamente as grandes corretoras, que se aventuraram na
empreitada do modelamento da educacdo nesta regido da periferia do globo. Ha uma
terceirizacdo destas funcdes para os Organismos Internacionais (Banco Mundial, Banco
Interamerica de Desenvolvimento, ONU, UNESCO e UNICEF) ou para Organizac6es
Filantrépicas de grupos familiares ou econdmicos bilionarios.

Um dos primeiros tragos do “sequestro da escola”, orquestradas por esses Intelectuais
Organicos supracitados, € a despolitizacdo da educacdo. Entendida pela retirada do caréater
critico, reflexivo, indagador, que faz o aluno se questionar e possivelmente querer mudar a
realidade cuja qual estad inserido. Retirada esta, que foi e continua sendo suprida por um
conjunto de conteudos técnico-profissionalizantes. Ou seja, para o alunato da periferia do
capitalismo americano, subordinada a Divisdo Internacional do Trabalho na era Neoliberal
somente 0 basico para o alocamento da futura mao de obra em empregos simplistas sem a

exigéncia de uma grande qualificacao.
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Saviani (2008) denomina esta orientacdo pedagogica de Neotecnicismo, pela qual se nega
0 conjunto de conhecimentos e aprendizados acumulados ao longo da experiéncia humana na
Terra, em detrimento de saberes que garantirdo uma possivel empregabilidade dentro do
sistema produtivo capitalista periférico. Além de conhecimentos e saberes é perpassado ao
jovem uma visdo de mundo alienada ao fetiche do pleno funcionamento do mundo sob
orientacgéo liberal. Contudo, ainda segundo Santos (2012) despolitizar a educagéo, reduzindo a
mesma a atividade “técnica” e a fungdo meramente da formagao profissional, é repolitiza-la em
favor da manutencdo da ordem hegemonica, alegando suposta “neutralidade, eficiéncia,
eficacia, silenciando e desqualificando os significados da educacdo como pratica politica
transformadora e de formacao humana no sentido mais pleno” (SANTOS, 2012, p. 8).

E fundamental complementar esses escritos sobre a finalidade tecnicista do produto
educacdo com a propria definicdo de Neves e Sant’Anna (2005) acerca da Pedagogia da
Hegemonia, para ndo corremos 0 risco de propagar entendimento reducionista sobre o
entendimento de educacdo tecnicista como uma educacdo desprovida de ideologia e limitada
unicamente a transmissdo de ensinamentos técnico-funcionais. A realidade é mais complexa,
pois junto com esses ensinamentos técnicos necessarios para alocacéo do estudante no mercado
de trabalho, se perpassa, a futura mdo de obra, a ideologia hegemdnica, que operara na
Superestrutura facilitando a regéncia do Bloco via Consenso, necessaria a0 novo

funcionamento de capitalismo e a nova sociabilidade Social-Liberal, baseada na:

[...] democracia formal, ou seja, na “conciliagdo” de interesses e grupos “plurais”, na
alternancia de poder entre os partidos politicos “renovados”, na auto-organizacao e
envolvimento das populagfes com as questdes ligadas as suas localidades, no trabalho
voluntario e na ideologia da responsabilidade social das empresas (NEVES;
SANT’ANNA, 2005, p.15).

A negacdo do conflito de classe, bem como a negacao da propria divisdo da sociedade desta
forma ¢ uma das marcas ideoldgicas desta terceira via, como nos lembra a autora: “Permanecem
intocadas, contudo, as relacGes de exploracdo, que estdo longe de serem abolidas no mundo
contemporaneo, sobretudo nos paises capitalistas periféricos” (NEVES; SANT’ANNA, 2005,
p.15). Afora isso, como exclamavamos, volta-se a definicdo do conceito de Pedagogia da
Hegemonia, segundo sua propria elaboradora: “uma educacao para o consenso sobre os sentidoS
de democracia, cidadania, ética e participacdo adequados aos interesses privados do grande
capital nacional e internacional” (NEVES; SANT’ANNA, 2005, p.15).

A definicdo de Consenso, presente na secdo 1.1, e retirada desta mesma obra e é

fundamental para entendermos que:

[Clomo estratégia de legitimacédo social da hegemonia burguesa, o Estado brasileiro,
enquanto Estado Educador, redefine suas praticas, instaurando, por meio de uma
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pedagogia da hegemonia, uma nova relacdo entre aparelhagem estatal e sociedade
civil, com vistas a estabilizar, no espago brasileiro, o projeto neoliberal de
sociabilidade (NEVES; SANT’ANNA, 2005, p.16).

Ou seja, a Pedagogia da Hegemonia pode ser entendida como o formato pedagogico que
vem transformando o aparelho educacional brasileiro, a fim de propagar uma nogédo de
sociabilidade e leitura de mundo, que atenda as demandas da classe dirigente para a superagéo
dos desafios da restruturacdo do capitalismo atual. Perpassando, desta forma, uma ideologia
condizente com os padrdes da Terceira Via, nas palavras de Neves (2005), ou do bloco histérico
Social-Liberal, nas palavras de Castelo (2013).

Considerando todo o exposto até agora, esbogaremos uma afirmagdo basilar, porém
hipotética e convidativa, no sentido estimular o leitor a tentar refuta-la. Nesse processo de
construcdo da Pedagogia da Hegemonia/Mercado, a educacdo foi, é, e sera encarada pela
burguesia, inevitavelmente, ora como uma mercadoria a ser comercializada, ora com ferramenta
de propagacédo ideoldgica, quando ndo as duas opg¢des. Qualquer que seja a alteracdo proposta,
quando emanada dos regentes do bloco, estara fadada a recair sobre um desses dois
enguadramentos, e mais provavel que sobre os dois, concomitantemente.

E dessa percepcdo, porém ndo s6 dela como demonstraremos a seguir, que deriva a vontade
cientifica de se elaborar um conceito que tente englobar as diferentes formas de atuacdo de
cunho privatista, que j& se propagaram nas décadas de 90 e 2000, que se propagam atualmente
e que continuardo se propagando, caso ndo haja uma interferéncia organica da classe
trabalhadora que atinja esse projeto.

Tentando, justamente, somar forcas a essa interferéncia, comecaremos a efetiva
sintetiza¢do do conceito de “Privatizagdo Ampliada”, que, seré redigido agora, nesta se¢do, €
colocado a prova no capitulo trés, nos ajudando a embater a aparéncia das atua¢fes do nosso
objeto de pesquisa, com a esséncia destas empreitadas. Ndo obstante, para fazer sentido,
precisamos acrescentar que, em uma pesquisa historico-materialista, as hipéteses ndo podem
emanar de um simples achismo do pesquisador, mas sim de evidéncias reais, de preferéncia ja
comprovadas cientificamente.

Desta maneira, 0s escritos de Santos (2012) serdo utilizados para dar sustentacdo a
elaboracdo desta macroforma de privatizagdo, que embora esteja sendo desenvolvida, nesta
pesquisa, pensando em sua existéncia dentro da educacdo bésica, analises sobre a educacao
superior sO adensariam o inédito conceito. Vale acrescentar que, na verdade, nossa intengdo é
justamente a introducgéo da elaboracdo de um conceito a ser complementado e refinado por

outros pesquisadores. Nao um conceito estatico, completo por si s6 ou fechado de forma
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definitiva somente com nossas contribui¢des. Afinal, a reutilizagdo da palavra “Ampliada”,
dentro desta linha de pesquisa, € uma responsabilidade tamanha que carece do esforco de
estudos coletivos futuros para sua elaboracao plena.

A Privatizacdo Ampliada € inspirada na formulacdo do conceito de Estado Ampliado, de
Antdnio Gramsci e ja apresentado na se¢do 1.1. Assim com o EA é formado por duas
Sociedades, politica e Civil, a PA foi pensada composta por duas categorias de privatizagdo, a
Privatizacdo Exogena e a Privatizacdo Enddgena.

A primeira relativa ao produto educacdo e seus subprodutos, isso €, aquilo que sera
entregue ao aluno, o que pode ser efetivamente comercializado: a vaga na escola, 0 material
didatico, o uniforme, os programas educacionais para computador, os aplicativos para tablets e
smartphones, 0 acesso a plataformas educacionais, os livros paradidaticos, o0 material escolar
etc.

A segunda forma de privatizacao esta relacionada com prética educacional, ou seja, com o
ato de fazer a educacdo acontecer na formulagdo e na pratica. Ou seja, atividades realizadas
pelos professores, gestores (diretores) e demais funcionarios da educacéo, como por exemplo:
elaborar e ministrar aulas, avaliar os alunos, elaboracédo do PPP, montagem do calendario anual,
atendimento aos alunos, gestdo de pessoas, elaboracdo de projetos educacionais, selecdo de
temas e conteudo, entre outras.

N&o é possivel, nem temos a pretensdo, pois nao se considera necessario exemplificar todos
0s produtos relativos a Privatizacdo Exdgena, tdo pouco todas as atividades e afazeres relativos
a Privatizacdo Endogena. A intencdo é fazer a introducédo destas duas categorias da forma mais
simples possivel, para em seguida adensarmos o conceito e suas duas categorias.

Porém antes é importante fazer um acréscimo que, talvez, solidifique mais tanto o conceito
de PA, guanto as duas categorias que o compde, lembrando que nosso recorte é a educacao
basica. As duas formas de privatizacao estdo presentes no ensino publico e no ensino privado
em proporc¢des diferentes. Nas redes privadas ndo é preciso muito esforgo para identificarmos
a privatizagdo do “produto educa¢do”. Sua existéncia em si, ainda mais da maneira dual pela
qual se forjou no Brasil dos séculos XIX e XX, j& € um elemento que mostra a forca do
privatismo ex6geno em nosso pais, quando é perceptivel a nivel de senso comum a ideia de que
“a boa escola ¢ a paga.”

O fazer educacional nessas instituicdes, também simplesmente pela sua existéncia em si,
ja esta a pleno molde do mercado, pois a escola privada € um empreendimento comercial que
vende educacdo para uma clientela especifica. O que restaria, antes de dizer que o mercado ja

cooptou a educacdo que acontece nos estabelecimentos privados em sua totalidade, seria a
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obrigatoriedade destas instituicbes reproduzirem uma base de conteudos -elaborada,
teoricamente, pelo poder publico, mas sabemos que isso ndo condiz exatamente com a realidade
da elaboracdo legislativa educacional brasileira, vide atuacdo do TPE.

Assim, nosso grande desafio € identificar a Privatizacdo Ampliada na educacdo béasica
publica, que sente a chegada, também, das duas categorias da privatizacdo. A Exdgena chega
as redes municipais e estaduais de muitas formas: terceirizagdo de servi¢os béasicos
(alimentacdo, limpeza, impressdo) que acabam sendo exercidos por empresas locais; compra
de software, aplicativos, programas, didaticos ou administrativos; utilizacdo de mateérias
didaticos e paradidaticos provenientes do grande mercado editorial; etc. Até a propria vaga na
escola publica estd sujeita a ameacas. As propostas de vouchererizacdo educacional e do
homeschooling, que recentemente vem sendo invocadas com mais presenca por intelectuais da
frente Liberal-Ultaconservadora, ndo nos deixam mentir.

J& a Privatizacdo Enddgena, nos sistemas de educacdo publicos, ganhou uma atencdo
especial, uma vez que foram pré-identificados diversos programas da Fundagdo Lemman junto
as secretarias, justamente com o intuito de prepara, treinar, capacitar, 0os gestores e 0s
professores para o melhor desempenho de sua fungao, sempre visando “mudangas’ na educagao
publica. Cabera a nos identificarmos as pretensdes por de tras dessas mudancas.

Assim, antes de abrirmos o didlogo com Santos (2012) com intuito de solidificar a
Privatizacdo Ampliada com argumentos cientificamente jad consagrados, faremos algumas
conexdes do referido conceito com nosso objeto de estudo, para ajudar elucidar a onde se almeja
chegar com capitulo 3 da inquiricdo. Pois através dele procuraremos desvendar se,
efetivamente, Jorge Paulo Lemann atua nas duas categorias. Seja na Privatizacdo Enddgena,
via sua fundacdo filantrépica, seja na Privatizacdo Exdgena, através de seus parceiros
declarados, ou através, até mesmo, de parceiros ndo declarados, mas que estdo nas redes do
mesmo Sujeito Burgués.

Entdo, o objetivo principal desta pesquisa consiste em averiguar se, de fato, hd em curso o
que vamos denominar de Privatizacdo Ampliada da Educacdo Publica Brasileira, e de que
forma e por quais agdes Jorge Paulo Lemann atua* nesta macroforma de privatizagdo (que
basicamente se divide em duas categorias distintas de privatizacdo: a privatizacdo exogena e
privatizagcdo endodgena). A primeira basicamente se traduz no fomento, na ampliagcdo e no

desenvolvimento de escolas e instituicbes de ensino privadas, bem como outros produtos que

4 Se é que ele realmente atua, uma vez que aqui ainda estamos no campo das hipéteses a serem averiguadas e de
onde essas hipoteses derivam.
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circundam o processo educacional, como apostilas, softwares, programas, plataformas, livros
didaticos e paradidaticos, materiais escolares, jogos educativos, uniformes escolares etc.

Essa forma de privatizacdo, regida pela expansdo de instituicbes ndao-publicas e produtos
educacionais, ndo conta com a participacdo direta da Fundacdo Lemann, segundo ela mesma.
A FL faz questdo de explicitar logo, na pagina inicial de seu endereco eletronico®, que “nio
vendemos nenhum produto educacional, ndo estamos associados a nenhuma organizagéo
privada e nao apoiamos nenhum partido politico, coligagdo ou campanha eleitoral”.

Entdo, a analise acerca da privatizacdo exdgena se encontrara disponivel no capitulo I,
em uma secdo a parte, pois, como tentaremos comprovar, essa categoria privatista é
empreendida pela FL, indiretamente, através de outros empreendimentos de JPL, parceiros
formais ou ndo da Fundacdo Lemann, como a Gera Ventura Capital, uma instituicdo privada
gue seremos obrigados a abordar.

J& a privatizacdo enddgena, entendida introdutoriamente como a privatizacdo do processo
educacional por completo (administracdo, gestdo, pedagogia, profissionais e o que mais 0
capital conseguir captar), imprimindo-lhe um balizamento empresarial e uma perspectiva
gerencialista. Adaptando, nesse sentido, os professores, os gestores, e por fim, os estudantes
brasileiros, tanto para as demandas do capitalismo periférico impostas pela divisdo
internacional do trabalho e pela diviséo internacional da produgdo do conhecimento, quanto
para sociabilidade piscotécnica dentro deste capitalismo hiperflexivel atual.

Essa outra privatizacdo sera relacionada, também, no capitulo 1ll, através de anélise
minuciosa do formato das acdes e empreitadas realizadas pelo nosso objeto de estudo, a
Fundagao Lemann, que segundo ela mesma, “é¢ uma organizagao familiar e sem fins lucrativos
que colabora com iniciativas para a educacdo publica em todo o Brasil e apoia pessoas
comprometidas em resolver grandes desafios sociais do pais” *°.

Feita a correlacdo da Privatizacdo Ampliada com nosso objeto de pesquisa, finalizaremos
este capitulo trazendo elementos da obra “Pedagogia do Mercado: neoliberalismo, trabalho e
educagdo no século XX1”, de Santos (2012), que nos inspiraram a realizar essa construcdo. Vale
acrescentar que esta obra, junto a outra ja trabalhada, “A4 Nova Pedagogia da Hegemonia:

Estratégias do Capital para educar o consenso”, organizada por Neves (2005), sdo referéncias

4 FUNDACAO LEMANN. Fundago Lemann, 2021. P4gina inicial. Disponivel
em:<https://fundacaolemann.org.br/>. Acesso em 01 de jun. 2021. O site da Fundagéo Lemann, entretanto, foi
atualizado po6s o recolhimento deste fragmento textual.

46 FUNDACAO LEMANN. Fundago Lemann, 2021. P4gina inicial. Disponivel em:
<https://fundacaolemann.org.br/>. Acesso em 01 de jun. 2021. O site da Fundagéo Lemann, contudo, foi
atualizado pés o recolhimento deste fragmento textual.


https://fundacaolemann.org.br/
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indispensaveis para estudar as Reformas Educacionais neoliberais, bem como o produto que
delas deriva.

Santos (2012), em sua obra, menciona, de forma coadjuvante, duas formas de privatizacao,
porém como a elaboracdo dessa categorizacao nao devia ser o foco principal da autora, da forma
que € para essa dissertacdo, ela a menciona de forma pulverizada. Todavia o fato de a
pesquisadora ter abordado a tematica de forma ndo central, em nenhum momento atenta contra
a sua utilizacdo aqui. Na realidade, condensaremos essas informacdes aglutinando-as de
maneira que seja Util a nossa conceituacao.

A nomenclatura usada por Aparecida Tiradentes é outra ao se referir ao que nds chamamos

de duas categorias de privatiza¢do. Do ponto de vista de Santos (2012):

Compreendemos esta pedagogia como processo de mercantilizacdo intrinseca,
diferindo-a da mercantilizagdo extrinseca tradicional no capitalismo. Nesta, a
mercantilizagdo ocorre no dominio da venda da “mercadoria educagdo”; naquela, a
mercantilizacdo atinge internamente o fazer pedag6gico pela incorporacdo do
gerencialismo toyotista no momento da “producdo” pedagogica (SANTOS, 2012,

p.6).

Como se pode ler, a autora realiza a sua divisdo em mercantilizacdo Intrinseca e
mercantilizacdo Extrinseca. Preferimos ndo fazer a utilizacdo destes nomes, pois, como foi dito,
a propria elaboradora desses conceitos faz seus usos de forma timida ou faz sua substituigao
por outras nomenclaturas (interna ou externa), assim preferiu-se apenas fazer o uso de suas
grandes contribuicdes aglomerando-as. Outra dupla conceitual para classificacdo, também
interessante, é identificada em seus escritos, como podemos Vver no seguinte trecho: “o novo
tecnicismo de mercado, aliado ao controle externo do trabalho escolar e a privatizacdo direta
ou indireta da escola” ( SANTOS, 2012, p.11).

A privatizacdo direta ou mercantilizacdo extrinseca se aproxima muito do que definimos
com Privatizagao Exogena. Segundo Santos (2012), por privatizagdo extrinseca “designamos
especificamente a venda da mercadoria-educagdao” (SANTQOS, 2012, p.9) ou entendemo-la por
“a distribuicdo da mercadoria-educacao [, que] é envolvida no sistema de mercado sob a forma
de sua venda por institui¢des privadas” (SANTOS, 2012, p.9).

Essa categoria de privatizacido*’, na Educacio Superior é o elemento mais notorio,
destacando-se os fenomenos de relacionados a “financializagdo ou financeirizagdo (grande
parte das universidades privadas transferem sua mantenca a entidades de capital aberto) e a
internacionalizagdo” (SANTOS, 2012, p.9-10). Mesmo que nosso foco seja a educacdo basica,

faremos algumas relagdes com o privatismo que se desenvolve na Educacdo Superior, ainda

47 Segundo nds, Privatizagdo Exdgena, segundo Santos (2012), Privatizacdo Direta ou Mercantilizagdo
extrinseca.
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mais no que diz respeito a privatizacdo do tipo Exdgena, pois muitas novidades desse campo
sdo rebatidas para Educacdo Basica. Santos (2012) acrescenta mais:

Os mesmos grandes grupos privados que controlam a Educacg8o Superior privada vém,
em sua maioria, embrenhando-se na Educacdo Basica publica por meio de parcerias
para “treinamento” e avalia¢do de professores, desenvolvimento de material didatico,
consultorias, assessorias e parcerias para gestdo escolar (SANTOS, 2012, p. 10).

Perceba que esta ultima citagdo comeca se referindo a Privatizacdo Exdgena, entretanto
acaba entrando no campo da Privatizagdo Enddgena, segundo noés, ou da Privatizagdo
Indireta/Mercantilizacdo Interna, segundo nossa referéncia. 1sso porque na verdade, assim
como a Sociedade Politica e a Sociedade Civil s6 podem ser separados com intuito didatico, a
Privatizacdo Exdgena e a Privatizacdo Endogena se materializam sempre de forma imbricadas,
sendo impossivel separa-las em suas materialidades reais.

N&o obstante, faremos o esfor¢o de explicar individualmente a Privatizacdo Enddgena,
mesmo que na realidade ela sempre aconteca justaposta a Privatizacdo Exdgena, abordada
acima. Sobre a Endogena, especula-se que teremos uma gama de exemplos distintos em meio
aos programas e atuac¢@es da fundagdo, contudo s6 faremos essa verificacdo a frente. Por hora
traremos a definicdo propriamente dita, que sera cooptada de escritos sobre a Mercantilizacédo

Intrinseca, que pode ser entendido quando:

Todo o processo de producdo pedagdgica é submetido a légica do mercado: gestéo
escolar, relagcdes ensino-aprendizagem, conteldos programaticos, principios
pedagogicos do curriculo e avaliacdo dos resultados. O sentido e as finalidades da
educacdo incorporam a mercadorizag¢do ja no ambito da producdo. A pedagogia do
mercado adentra a escola publica e privada desde a concepcéo curricular, transpassa
as praticas escolares e se evidencia nas politicas de avaliacdo heterbnomas (SANTOS,
2012, p. 9).

A autora complementa:

Nesse movimento de mercantilizagéo interna ao processo de producdo pedagdgica, 0s
fundamentos da acdo educativa, seus sentidos, significados e principios sdo
deslocados de tal modo, que o direito & educacdo é conotado como servigo a ser
produzido com critérios de “qualidade total”, analogos a produgio de outros bens de
consumo nos demais setores da economia: corte de custos, “otimizagdo” de recursos
(inclusive do tempo), padronizacdo, resultados objetivos, bom desempenho do
“produto” etc. Nada mais “adequado”, neste caso, do que confiar tal empreendimento
a quem sabe fazer: os empresarios, particularmente o grande capital (SANTOS, 2012,
p. 10).

Para finalizar, traremos mais duas citagdes, que traduzem que esses processos se dao, de
diferentes formas, no seguimento publico, e no seguimento privado, na Educacdo Basica, e no

Ensino Superior. Mostrando-nos, assim a no¢éo de um fendmeno Ampliado, ou Integral:

Observamos que o processo de mercantilizagdo intrinseca da pedagogia, além de
atingir a escola publica basica, desdobra-se nos modelos de educagéo corporativa (ou
universidades corporativas) e na internacionalizagdo e financeirizagcdo da Educacédo
Superior (SANTOS, 2012, p. 7).
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A pedagogia do mercado realiza-se, tanto nos sistemas publicos como nas institui¢oes
privadas, pela adogdo da ldgica empresarial do capitalismo. Isto inclui a
“profissionalizagdo” da gestdo, como ¢ chamado o processo de substituicdo de
direcfes tradicionalmente vinculadas a educagdo por profissionais do “mundo dos
negdcios (SANTOS, 2012, p. 10).
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3A FUNDAC}AO LEMANN, E OUTROS EMPRENDIMENTOS DE JORGE PAULO,
NOSSO ESTUDO DE CASO

Precedendo a revisdo bibliogréafica e a analise critica sobre a Fundacdo Lemann, para
introduzir este ultimo capitulo, apresenta-se, agora, informacdes basicas acerca do objeto de
estudo desta pesquisa. Todas as informagdes expressas neste primeiro subcapitulo derivam de
observacéo direta a fontes primarias de busca retiradas do endereco eletronico ou de algum
documento emitido pela mesma. A funcdo deste procedimento metodoldgico, ndo visa
reproduzir de forma leiga, ou melhor, ingénua, as definicdes da Fundacéo acerca dela mesma.
Na verdade, aceitar essas defini¢cbes sem a devida critica é justamente o contrario do prop6sito
social e académico deste trabalho.

Todavia, esse procedimento metodoldgico é importante por dois motivos. O primeiro é de
fato realizar uma explanacdo a nivel inicial, introdutoria, para o leitor comecar a se dirigir na
imersdo do que aprofundaremos de forma critica na proxima segéo.

E justamente por preceder a secdo 3.2, que o segundo motivo se mostra ainda mais
relevante, pois embateremos dialeticamente, para a conclusdo, esse material (o conteudo
produzido pela FL, bem como sua autoapresentacdo, seus projetos e parcerias) recolhido na
secdo 3.1 contra a Revisdo Bibliografica Critica ja produzida sobre o objeto, presente na 3.2.

A ideia de realizar o estudo de caso e estruturar este capitulo desta forma apareceu durante
uma, dentre, talvez, milhares de vezes, que realizamos visitas ao enderego eletrénico da
Fundacdo e suas redes sociais. Nesta especifica vez, em uma postagem do Facebook, foi
observada a seguinte pergunta: “Por que investimos em educacdo publica?”’. No texto que
acompanhava esta postagem havia um link que levava a uma reportagem publicada no site da
organizacdo Lemann, pela qual a referida pergunta era respondida.

A resposta era bem questionavel quando comparada com as atua¢des do TPE, macroAPH
0 qual nosso objeto faz parte, ou de outra Fundacdo Filantropica ja estudada. Mesmo assim,
como o qué a Fundagdo Lemann produz é levado em consideracdo nas secretarias e escolas
publicas Brasil? Interesse ou desconhecimento por parte da classe docente, administradores e
gestores? Por ndo sabermos, realizaremos um estudo de caso embatendo o material produzido
pela Fundacdo (a Tese), com a bibliografia critica a sua atuacdo (a Antitese), a fim de, talvez,
alcancarmos uma sintese, sempre norteados pela busca da resposta da principal pergunta deste
trabalho: ha em curso o desenvolvimento do fenémeno da Privatizacdo Ampliada da Educagéo

Brasileira?
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3.1 APRESENTACAO DA FUNDACAO LEMANN

Apresentar a fundacéo filantropica familiar do homem mais rico do pais consciente em um
grande desafio devido a tudo que tanto nosso objeto de pesquisa, a Fundagdo Lemann, quanto
seu mantenedor, Jorge Paulo Lemann, representam. Estamos nos referindo a maior fortuna do
Brasil e uma das maiores do mundo. De quantos interesses, de quantas conexdes, de quantas
atuacdes, de quanto dinheiro, estamos nos referindo? Na totalidade, ao certo, nunca saberemos!
Mas pensou-se em um caminho para facilitar a imersdo da pesquisa que consistem em
comecarmos abordando primeiramente o sujeito burgués em si, para acabarmos interpelando
uma gestora de recurso privada presidida pelo mesmo, perpassando, pelo principal, a Fundagao

em si, apresentada segundo ela mesma.

3.1.1 JORGE PAULO LEMANN, O SUJEITO BURGUES

Este trabalho faz a utilizagdo do método histdrico-dialético e da ferramenta metodoldgica
de Estado Ampliada, podendo ser encarado, desta forma, com pertencente a linha de pesquisa
marxista gramisciana. Apesar de algumas leituras da obra de Gramsci perpassarem a visdo de
gue seus estudos se limitaram a superestrutura sociais, embutirem-lhe, até o codinome “tedrico
das superestruturas”. Mendonga (2014) ratifica que “Gramsci jamais abdicou da estrutura como
ponto de partida de seu edificio tedrico, ainda que tenha a ela dedicado menos espaco do que a
politica e ao Estado” (MENDONCA, 2014, p. 33).

Por isso, ndo poderiamos explanar nosso objeto de pesquisa, sem antes mencionar o sujeito
burgués por de tras de sua mantenca, Jorge Paulo Lemann, homem mais rico do Brasil*,
segundo a lista da Forbes* relativa ao fechamento do ano de 2022.

A anélise desta Gltima lista da Forbes nos permite captar que 0s empreendimentos 0s quais
Jorge Paulo exerce uma atuacdo de liderancga, ainda alocam mais trés integrantes dentre as dez
maiores fortunas do pais: Alexandre Behring da Costa, nono lugar; Carlos Alberto da Veiga
Sicupira, quarto lugar; e Marcel Herrmann Telles, terceiro lugar. Com destaque absoluto para
os dois altimos nomes, pois além de estarem apregoados na midia nacional e internacional,
junto a Lemann, devido ao escandalo® das Lojas Americanas, a fonte de seus patriménios prove

majoritariamente dos mesmo dois principais empreendimentos, Inbev e 3G Capital.

4 Informacdo conferida até a data da defesa desta dissertacio (28/02/23). Uma vez que Jorge Paulo Lemann e
Eduardo Saverin, segundo lugar, vem alternando a lideranca desta lista nos Gltimos anos.

49 Os bilionérios brasileiros de 2022. Forbes, 2022. Disponivel em < https://forbes.com.br/bilionarios-
2022/2022/12/lista-forbes-de-bilionarios-brasileiros/>. Acesso em: 11 de fev. 2023.

50 Estamos nos referindo ao caso do rombo fiscal, valorado entre 20 e 40 bilhdes, que repercutiu na midia em
Janeiro de 2023.


https://forbes.com.br/bilionarios-2022/2022/12/lista-forbes-de-bilionarios-brasileiros/
https://forbes.com.br/bilionarios-2022/2022/12/lista-forbes-de-bilionarios-brasileiros/
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Mas antes da AB Inbev (que ndo possui mais esta nomenclatura®® apds conglomeracdes,
compras e fusdes), do fundo 3G Capital e do caso “Americanas”, faremos uma sintética
amostragem acerca de empreendimentos passados e atuais de Jorge Paulo Lemann, que explica
a origem de seu patriménio, avaliado em 72 bilhdes de reais ao final de 2022. Essa explanagéo
estava se baseando em fontes de enderecgos eletronicos, sobretudo, das se¢des econémicas de
jornais, entretanto ap0s a descoberta do complemento bibliografico de autoria de Alves (2019),
que faz uma anélise bem similar a nossa no que diz respeito a esse patrimdnio, somamaos suas
IUcidas contribuigdes.

Além do endereco da Forbes, diversos outros eletrdnicos que reproduzem essa lista das
maiores fortunas nacionais usam o termo “origem do patrimonio” para designar de qual fra¢ao
do capital provém os recursos atuais dos bilionarios. Discordamos desta aplicacdo destes sites
alvorocosos ao capital, assim identificaremos a real origem da fortuna Lemann.

Pois Jorge Paulo Lemann ndo comecou a Ambev do zero através de sua &urea
empreendedora como é pregado ser possivel pela ideologia burguesa dominante do
empreendedorismo. Servindo como mais um exemplo para maxima marxista sobre o
mecanismo de construcdo e acumulacdo de riquezas no capitalismo, o patriménio de Jorge
Paulo tem a “origem”, no real sentido da palavra, em sua filiacdo. Segundo o InfoMoney®?, ele
“nasceu no Rio de Janeiro, em 26 de agosto de 1939, em uma familia que nunca teve problemas

com dinheiro”, Alves (2019) complementa:

Filho dos fundadores da féabrica de laticinios Leco, abreviatura de Lemann &
Company, ligados & exporta¢do de cacau no sul da Bahia, era de ascendéncia suica,
nascido no Rio de Janeiro, com formagdo basica na Escola Americana do Rio de
Janeiro, onde era considerado aluno destaque (ALVES, 2019, p. 16).

Dividiremos, para explanar de forma palpavel, os negécios de Lemann, levantados pelo
autor e complementados/averiguados por nos, em trés grupos: Fundo de Investimentos e Bancos
sobre a possessdo de Jorge Paulo; Empresas de capital aberto, as quais o burgués é o maior ou
um dos maiores acionistas; e alocacdo de investimentos em companhias publicas. Fora a
atencdo especial que pretendemos dar, na subsecdo 3.1.2, a Gera Capital, um fundo de
investimento que ficou de fora da rica analise de Alves (2019), mas para n6s possui uma
relevancia significante, pois se constitui com uma gestora financeira, que aloca parte de seus
recursos no mercado educacional, a exemplo da compra e venda do Grupo Eleva Educacéo, ou

seja, Privatizagcdo Exdgena.

51 Chama-se, atualmente, Anheuser-Busch InBev AS/NV.
52 Jorge Paulo Lemann: o sonhador que criou um império. InfoMoney. Disponivel em
<https://www.infomoney.com.br/perfil/jorge-paulo-lemann/ >. Acesso em: 11 de fev. de 2023.
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Mas antes da Gera, comegaremos explanar as participacfes de Lemann em outros Fundos
de Investimentos ou Bancos. Quando usamos “participacdes”, nos referimos, ao papel de
grande acionista atribulado a participacdo no conselho diretor, ou ndo, da instituicdo, uma vez
que a burguesia dentro do capitalismo atual se apresenta de forma distinta do simples “dono da
fabrica” do capitalismo concorrencial. Jorge Paulo se enquadra dentro da fracdo rentista-
industrial do capitalismo global, como demostraremos a seguir.

Banco Garantia, Fundo GP Investiment, e Fundo 3G Capital sdo os principais
empreendimentos rentistas que encontramos e alocaremos no primeiro grupamento de
empreitadas. Dentre eles, o primeiro investimento de notoriedade foi a aquisicdo do Banco
Garantia em 1971, que operou realizando as maiores ofensivas do mercado financeiro nacional
durante os anos 70 e 80, sendo considerado pela Forbes, a versao brasileira do Goldman Sachs.
Marcel Telles e Beto Sicupira comecam suas parcerias com Lemann, durante essa fase.

Durante a década de 90, o banco Garantia entra no processo de sua decadéncia influenciada
pela crise asiatica, fato esse que resultou em sua venda, em 1998, ao Credit Suisse. A quebra
do Banco Garantia gerou distintas versdes nas entranhas do mercado financeiro brasileiro, pelas
quais, em algumas, o triunvirato é acusado de prejudicar sécios minoritarios. Porém
antecipando a bancarrota do Garantia, em 1992, Jorge Paulo Lemann, Marcel Telles e Beto
Sicupira fundam a GP Investments.

Esse novo fundo de investimento foi gerido pelo trio durante de dez anos, monetizou junto
ao Garantia, durante a década de 90, diversas opera¢des financeiras no ramo empresarial, porém
em 2003, o controle da GP é assumido por Antdnio Bonchristiano e Fersen Lambranho, socios
minoritarios de Lemann, como parte de um plano de sucessdo natural, segundo endereco
eletronico™ da propria instituicio.

Um ano depois, é fundado o 3G Capital, grupo financeiro que, nas palavras de Alves
(2019), “assumiria o controle acionario das empresas do trio e coordenaria as agdes que até
entdo estavam sob o controle da GP Investments”. (ALVES, 2019, p. 16) Do site da 3G,
retiramos o fragmento que atesta a afirmacdo do pesquisador: “[a] 3G Capital ¢ liderada por
Alex Behring, co-fundador e sécio-gerente, e Daniel Schwartz, s6cio-gerente, [0]s parceiros da
3G investiram e desempenharam papéis de lideranca importantes em empresas de Varios setores

ao longo de vérias décadas”.

53 GP Investments. Historia. Disponivel em < https://www.gp-investments.com/pt-br/history/>. Acesso em: 11
de fev. de 2023.

% ALEX BEHRING. 3G Capital. Pagina inicial. Disponivel em < https://www.3g-capital.com/>. Acesso em: 11
de fev. de 2023.


https://www.gp-investments.com/pt-br/history/
https://www.3g-capital.com/
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Acrescenta-se ao rol de gestoras de recursos/grupos financeiros relacionados ao império do
bilionéario, o Fundo Endeavor e o Innova Capital, que investe em startups como a Movile (dona
do iFood). Assim, deixaremos o primeiro grupo, classificado por nds, de empreendimentos
rentistas de Lemman, para adentramos o segundo grupo, relativo a explanacdo dos
empreendimentos empresariais, que hoje sdo controlados majoritariamente pela 3G Capital,
todavia algumas delas receberam seus aportes financeiros vindouros ainda das eras Garantia e
GP.

Segundo InfoMoney®®, atuando em diversos ramos, seu nicho de negdcios empresariais
opera desde a criacdo da S&o Carlos Empreendimentos, empresa que administra grande imoveis
para aluguel, até a construcao do império cervejeiro que resultou na maior fabricante de cervejas
do planeta, a AB InBev, seu principal empreendimento. Os investimentos perpassam por outros
setores como a varejista Lojas Americanas, a Telemar do ramo da telecomunicacdo, a Gafisa
do ramo imobiliario, a ALL do ramo da hotelaria. E “com a fundag¢do do fundo 3G Capital,
comprou as redes Burger King, Tim Hortons, Popeyes e Heinz, esta Ultima em parceria com o
investidor Warren Buffett, de quem ¢ amigo pessoal.”

Desta forma, fica faltando o terceiro grupo de empreendimentos relacionados a
investimentos ou compras de empresas publicas, que conta com a participacao ativa do fundo
3G, segundo maior acionista privado da Eletrobras, segundo Alves (2019). Que além de possuir
grande parte das a¢Oes da empresa, vem comprando, via arremate em leildes privatistas, as
préprias subsidiarias da Eletrobras, como a Cemar (Centrais Elétricas do Maranh&o), a Celpa
(Centrais Elétricas do Pard) e a Cepisa (Companhia Energética do Piaui).

Sobre este cendrio, o autor, traga um paralelo interessantissimo para entendermos, através
do exemplo, as atuacdes de Lemman dentro do Estado Ampliado brasileiro, cuja Sociedade

Civil e Sociedade Politica se apresentam completamente imbricadas:

Em agosto de 2018, o Conselho Administrativo de Defesa Econdmica (CADE)
aprovou a compra da Companhia Energética do Piaui (Cepisa), distribuidora da
Eletrobras, pela empresa Equatorial Energia. O arremate da empresa ocorreu no final
de julho de 2018, num leildo com lance Unico da Equatorial Energia, que ofereceu
pagar um bdnus de outorga de R$ 95 milhdes ao Tesouro Nacional e R$ 45,5 mil a
Eletrobras.

O idealizador da privatizagdo da Eletrobras é o Secretario Executivo do Ministério de
Minas e Energia do governo Temer, Paulo Pedrosa, operador colocado para comandar
0 Ministério. Paulo Pedrosa teve fortes ligacdes com o fundo de capital privado
(private equity) Garantia Partners Investimentos (GP Investments). O grupo nasceu
do interior do Banco Garantia na administracdo de ativos e atualmente opera com o
nome de 3G Capital. Paulo Pedrosa foi conselheiro da Celpa, da Cemar, da Light e da
Equatorial, que é controlada pela empresa 3G Capital (ALVES, 2019, p. 17).

% Jorge Paulo Lemann: o sonhador que criou um império. InfoMoney. Disponivel em
<https://www.infomoney.com.br/perfil/jorge-paulo-lemann/>. Acesso em: 11 de fev. de 2023.
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Além das trés categorias que haviamos pensado para alocar as principais empreitadas
financeiras do bilionario, Alves (2019), lembra-nos de mais uma. A categoria das empresas
alocadas em paraisos fiscais, como vemos nas cita¢fes do pesquisador retiradas de uma pagina
online®®, finalizando a exposicdo sobre as principais atuacbes de Jorge Paulo Lemann na

estrutura do Bloco.

A pratica de negdcios anormais na vida “cheia de éxito” do empresario Lemann parece
ndo soar como excec¢do, mas como regra. Lemann e outros dois executivos da InBev,
Carlos Alberto da Veiga Sicupira e Marcel Herrmann Telles, aparecem como diretores
de diversas companhias offshore. Juntos, eles integram o quadro de diretores da
Squadron Aviation Services Limited, registrada nas Bermudas, e outras nove
empresas nas Bahamas: Cetus Investments (transferida das Ilhas Cayman para as
Bahamas em 2013), BVC Services Ltd., BR Global Investments Limited, Santa
Giustina Inv. & Arbitrage Ltd., Santa Venerina Inv. & Arbitrage Ltd., Santa Marcelina
Inv. & Arbitrage Ltd., Santa Paciencia Ltd., Santa Barbara Management Ltda.
(fechada em fev. de 2001) e S-BR Global Investments Ltda .

Nos documentos obtidos pelos jornalistas do Poder360, Lemann é listado como Unico

diretor da Santa Erika Ltda. e da Santa Roseli Ltda. O capitalista também aparece
ligado a outras oito empresas: Lone Himalayan Pine LTD, Lone Himalayan Pine
Master Fund Ltd., Dali Investment Ltd, Quentin Finance LLC, Arassari Ltd, Maniro
Ltd., Baran Ltd. e Credit Suisse Asset Management Limited (diretor de 29)

3.1.2 GERA CAPITAL

Apesar dos diversos investimentos, e considerando muitos outros aqui omitidos, esta
pesquisa se debrucard, agora, orientado por uma necessidade de percurso que nao previamos
antes do iniciar da pesquisa, sobre o fundo de investimento Gera Capital, atuante, sobretudo,
no mercado educacional privado. A prdpria se apresenta como:

[U]ma gestora de recursos brasileira com 0 mandato de gerar retorno atrativo a seus
investidores em setores de impacto. Seu foco é maximizar o valor de seus negécios
através de investimentos de longo prazo. A Gestora trabalha em busca da exceléncia
operacional através do seu envolvimento estratégico nas companhias e profundo
conhecimento dos setores em que investe.>’

Nas palavras de Segala (2018, p.81), “Lemann comegou com investimentos na empresa
Gera Venture Capital, que desde sua criagdo, em 2010, atua como um fundo em educacao que
inovou na area de investimentos educacionais com a aquisi¢do da Holding Eleva Educacéo”.
Além de Jorge Paulo Lemann, a gestora conta com mais trés figuras em seu conselho diretor:
Sidney Breyer, Carlos Alberto Filgueiras e Luis Moura. Com destaque para os dois ultimos

nomes, ja que ambos também atuam no conselho do Grupo Eleva Educacdo, uma grande rede

%6 O homem mais rico do Brasil esta ligado a 20 offshores em paraisos fiscais. Poder 360, 2017. Disponivel em:
<https://www.poder360.com.br/paradise-papers/homem-mais-rico-do-brasil-esta-ligado-a-20-offshores-em-
paraisos-fiscais/>. Acesso em: 28 de fev. de 2023.

5 GESTORA. Gera Capital. Pagina inicial. Disponivel em: <https://geracapital.com/>. Acesso em: 01 de jun. de
2021. O site passou por alteraces.
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de escolas privadas e plataforma educacional de nivel nacional, que j& tem seu material didatico,
entre outros produtos, sendo vendido por todo Brasil.

E através da Gera que ligamos Lemann a privatizacdo Exdgena, uma vez que este fundo é
especialista em investimentos no seguimento educacional. Contudo, as vezes, 0 mercado € mais
agil que a capacidade da classe trabalhadora elaborar ciéncia. Afirmamos isso, pois 0 Grupo
Eleva, o qual por ele baseariamos parte de nossa anélise sobre a privatizacdo extrinseca na
educacdo basica, foi vendido durante a elaboracdo dessa investigacdo. Por ampliar para uma

dimensdo ndo pensada 0 nosso recorte, a abordagem sobre a Gera Ventura foi interrompida.

3.1.3 FUNDAQAO LEMANN SEGUNDO ELA MESMA

A complexidade de por onde comecar a dissecar a Fundagdo Lemann é tdo grande quanto
a propria dificuldade em pesquisa-la tamanha amplitude de sua atuacdo. 1sso posto, para
iniciarmos a abordagem especificamente acerca do nosso objeto, pensou-se da seguinte forma.
Caso um professor, um pesquisador ou alguém, até mesmo desconectada do universo
educacional, nunca tivesse “ouvido falar” da Funda¢ao Lemann e quisesse tomar ciéncia sobre
a existéncia da mesma, no sentido de “o que €¢”, “o que significa” ou “o que ela representa”,
como essa pessoa procederia?

Sem querer propagar generalismos ndo condizentes com a linguagem académica, mas,
muito provavelmente, o procedimento que essa pessoa executaria, em pleno século XXI,
indiscutivelmente, seria a busca do nome da Fundacdo Lemann na plataforma de pesquisa
Google, podendo, assim, ser levada ao endereco eletrdnico®® da mesma.

Além do mais, atualmente, dentro do capitalismo de plataforma o site de uma instituicdo
como essa se mostra um dos melhores documentos a se analisar para chegar ao fim o qual nos
propomos nesta subsecdo: colher informac@es da Fundacédo, dispostas por ela mesma, a fim de
captar o que nos referimos aqui no texto de “autoapresentacdo”. Afinal, um endereco eletronico
é produzido justamente para externalizar a imagem pela qual a fundacéo quer ser reconhecida,
bem como suas empreitadas, projetos, execucdes e atuacdes. Tudo que ela julga ser importante
para sua imagem publica. Ou seja, a impressdo que Fundagdo Lemann transmite acerca dela
mesma.

Importante acrescer que esse recolhimento de dados primarios é feito com o intuito de
confrontar, na secdo 3.2, parte deste conteddo com a bibliografia que ja estudou a FL e com

reflexdes baseadas no nosso conceito de Privatizacdo Ampliada, na se¢do 3.3. A forma critica

5% FUNDACAO LEMANN. Fundago Lemann, 2021. P4gina inicial. Disponivel em:
<https://fundacaolemann.org.br/>. Acesso em: 23 de jan. de 2023.
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que executaremos esse rebatimento a frente, ndo serd aplicada nesta subsec¢éo (3.1). Uma vez
que o contetido exposto agora estara repleto de autopromogdo e autopropaganda, pois € a
apresentacdo de nosso objeto feita por ele mesmo.

Outros documentos que poderiam ser uteis a0 nosso proposito, seriam as redes sociais da
Fundacdo, contudo no desenvolvimento desta parte do trabalho percebeu-se uma série de
dificuldades® ao tentar trabalhar com esse tipo de fonte de dados, por isso descartamos esta
opcao. Aproveitamos para frisar, assim, que todas as informacdes presentes nesta subsecdo
(3.1.2) derivam do supracitado endereco eletronico, site da Fundagdo Lemann®, e qualquer
dado que provier de outra fonte primaria, sera devidamente referenciado.

Por isso, ap6s a explanagdo relativa ao Sujeito Burgués mantenedor da institui¢do
filantropica, presente na subsecdo anterior (3.1.1), avancaremos, agora, para a externalizacdo
em si do que denominaremos de “autoapresentacdo” da FL. Nao se espera que nesta
apresentacdo, deslocada de outras partes do capitulo 3, esteja presente a resposta que buscamos
encontrar.

Iniciamos, assim, a explanagdo basica do endereco eletrénico oficial da FL.5* A pagina
inicial contém a barra de navegacao principal do site, que nos leva a cinco links ou ancoras: “A
Fundac0”%?, “Como Atuamos”®, “Parceiros”®, “Em Pauta” %°¢ o “Faca Parte”. Excluiremos
da amostragem o Ultimo devido ao fato dele repetir o contetdo dos outros links. Dos quatro que
sobraram, os trés primeiros se mostram de grande valia para nds, ja que o penultimo, “Em
Pauta”, consiste basicamente onde as noticias da Fundagdo Lemann sdo publicadas, que por
hora ndo adentraremos.

Para melhor entendimento do paragrafo acima, que consciente em como examinaremos o

site da fundag#o, elaboramos uma demonstragéo (cf. APENDICE A).

%9 Referimo-nos a mutabilidade ligeira das paginas virtuais das redes sociais em velocidade, que inviabiliza o
recolhimento de dados. Passamos por problema parecido com o site principal da Fundagdo Lemann, que desde
gue comegamos esta pesquisa, em 2020, alterou-se bruscamente uma vez, além de passar por outras leves
mudancas; contudo, toda retirada de conteldo, presente nesta dissertacdo, deu-se apds o més de agosto de 2022.
Desde essa data até o dia da defesa, em 28/02/2023, a pagina se manteve inerte.

80 FUNDACAO LEMANN. Fundago Lemann, 2021. P4gina inicial. Disponivel em:
<https://fundacaolemann.org.br/>. Acesso em: 26 de ago. de 2022.

1 FUNDACAO LEMANN. Fundago Lemann, 2021. P4gina inicial. Disponivel em:
<https://fundacaolemann.org.br/>. Acesso em: 26 de ago. de 2022.

62 FUNDACAO LEMANN. Fundago Lemann, 2021. Quem somos. Disponivel em:
<https://fundacaolemann.org.br/institucional/quem-somos>. Acesso em: 01 de fev. de 2023.

6 FUNDACAO LEMANN. Fundagio Lemann, 2021. Como atuamos. Disponivel em:
<https://fundacaolemann.org.br/educacao-publica-de-qualidade>. Acesso em: 01 de fev. de 2023.

8 FUNDACAO LEMANN. Fundag&o Lemann, 2021. Parceiros. Disponivel em:
<https://fundacaolemann.org.br/parceiros>. Acesso em: 01 de fev. de 2023.

8 FUNDACAO LEMANN. Fundag&o Lemann, 2021. Pauta. Disponivel em: <
https://fundacaolemann.org.br/em-pauta >. Acesso em: 01 de fev. de 2023.


https://fundacaolemann.org.br/
https://fundacaolemann.org.br/
https://fundacaolemann.org.br/institucional/quem-somos
https://fundacaolemann.org.br/educacao-publica-de-qualidade
https://fundacaolemann.org.br/parceiros
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O primeiro dos links, “A Fundagdo”, se subdivide em trés outras paginas virtuais ou sub-
links: “Quem Somos”®®, “Nossa Historia™®’, “Nosso Time”%8. Para melhor visualizagdo deste
exposto (cf. APENDICE B).

Mais do que na pagina inicial do site, na pagina “Quem Somos” obtemos as informacgdes

mais basicas do nosso objeto. A Fundacdo Lemann se apresenta como:

[Ulma organizacdo de filantropia familiar, nascida em 2002, a partir do desejo
de construir um Brasil mais justo e avancado. Atuamos em dois pilares
estratégicos, Educacdo e Liderancas, duas frentes capazes de impulsionar nossa gente
e gerar mudancas reais. Apostamos em dois momentos importantes da mesma
trajetdria: pessoas com formacdo educacional de qualidade que podem se tornar
lideres preparados e engajados para contribuir com o desenvolvimento do pais.®®

Qual o nicho dessas mudancas propostas? Essa € uma pergunta que tentaremos responder
nas proximas secoes criticas.

Apos esse fragmento textual de autoapresentacdo, vem disposta, logo em seguida, a
“Missdo” da organizagdo filantropica, atribuida por ela mesma: “Nossa missdo € colaborar com
pessoas e instituicbes em iniciativas de amplo impacto que garantam a aprendizagem de todos
0s estudantes, e engajar liderangcas comprometidas em resolver desafios sociais complexos do
pais.”®
Sua “Visdo”, no sentido de objetivo almejado, também ¢é disposta, logo em seguida: “Um
Brasil justo e avangado, onde todos tém a oportunidade de ampliar o seu potencial e gerar
impacto positivo no mundo, para levar o pais a um salto de equidade”’!.

Ainda no mesmo link, os resultados da FL sdo apresentados. Eles contam com “mais de 2
milhGes de pessoas impactadas, [c]Jom a forca de mais de 600 lideres engajados, 61 redes de
ensino apoiadas e mais de 28 mil escolas envolvidas, impactamos milhdes de pessoas ao ano”’2.

Para finalizarmos este primeiro link, “A Fundacao”, da barra de navegacao central falta a

abordagem de seus dois sub-links (“Nossa Historia” e “Nosso Time”). Também faltam dois

8 FUNDACAO LEMANN. Fundago Lemann, 2021. Quem somos. Disponivel em:
<https://fundacaolemann.org.br/institucional/quem-somos >. Acesso em: 01 de fev. de 2023.
87 FUNDAGCAO LEMANN. Fundago Lemann, 2021. Nossa histéria. Disponivel em:
<https://fundacaolemann.org.br/institucional/nossa-historia>. Acesso em: 01 de fev. de 2023.
8 FUNDACAO LEMANN. Fundagéo Lemann, 2021. Nosso time. Disponivel em: <
https://fundacaolemann.org.br/institucional/nosso-time?slug=fundacao-lemann>. Acesso em: 01 de fev. de 2023.
8 FUNDACAO LEMANN. Fundago Lemann, 2021. Quem somos. Disponivel em:
<https://fundacaolemann.org.br/institucional/quem-somos>. Acesso em: 02 de fev. de 2023.
0 FUNDACAO LEMANN. Fundag&o Lemann, 2021. Quem somos. Disponivel em: <
https://fundacaolemann.org.br/institucional/quem-somos >. Acesso em: 01 de fev. de 2023.
I FUNDACAO LEMANN. Fundag&o Lemann, 2021. Quem somos. Disponivel em:
<https://fundacaolemann.org.br/institucional/quem-somos >. Acesso em: 01 de fev. de 2023.
2 FUNDACAO LEMANN. Fundag&o Lemann, 2021. Quem somos. Disponivel em:
<https://fundacaolemann.org.br/institucional/quem-somos >. Acesso em: 01 de fev. de 2023.
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outros direcionamentos que se encontram na parte inferior da pagina “Quem Somos”, sdo eles

janelas que nos leva a aba de “Perguntas e Resposta”” e a aba da “Integridade”’* da fundagAo.

Seguiremos, respectivamente, essa ordem de apresentacdo para esses quatro’® sub-links

que nos restam explanar. Para melhor visualizacdo, conferir APENDICE B novamente.

Em “Nossa Historia”’® esta disposta uma linha histdrica que se estende desde a criagdo da

Fundagdo, em 2002, até sua atuacdo na pandemia de 2020. Nela se pontua treze anos

especificos, dentre os vinte que se passaram desde 0 seu surgimento. Em cada um desses treze

anos selecionados é demarcado o maior, ou 0s maiores, feitos do ano em questao:

2002: Nasce a Fundac&o.

2003: Langamento do programa “Gestdo para o Sucesso Escolar” (GSE), que
se destinou a diretores de escolas publicas a fim de formar liderancas
participativas, incentivando-os a fazerem o uso de “instrumentos de
avalia¢do”.

2006: O GSE ganha forca aparecendo, trés anos depois, no formato de um
curso de especializacdo ministrado para 62 gestores da cidade de Fortaleza.
Em 2006, também foi criado o Lemann Fellowships, uma espécie de
congresso que vem se repetindo até hoje, e um programa de pds-graduagéo
no exterior, para capacitagdo de seu pessoal.

2009: No relato de 2009, percebemos 0 sucesso que determinados programas
da FL atingem, bem como a forca da prépria Fundacdo, ao analisarmos 0s
nameros de afetados pelo programa langado em 200. Segundo informacdes
dispostas no endereco eletrdnico, o GSE ja havia chegado a 350 cidades
brasileiras, formado mil e quintos (1500) diretores e atingido, assim, quase
um milh&o de estudantes.

2011: Influéncia na chegada de um aplicativo de matemaética reconhecido,
mundialmente, o0 Khan Academy.

2012: Criacéo da maior plataforma de dados educacionais do Brasil, o portal
QEdu”’, fruto de uma parceria entre a Fundag&o Lemann e a startup Merrit.
Esse gigantesco banco de dados tonou possivel o acesso aos indicadores de
aprendizagem nas redes de ensino, possibilitando desta forma a
implementacdo, aos moldes do século XXI, das premissas bancomundistas
sobre as grandes avalia¢fes nas redes de ensino.

2013: Lancamento do canal, YouTube Edu, em parceria com o Google. Neste
mesmo ano, a Fundagdo ganha um assento no conselho consultivo do
Movimento pela Base Nacional Comum Curricular. A FL apoia esse
movimento desde o principio, como ela mesma afirma.

* FUNDACAO LEMANN. Fundag&o Lemann, 2021. Contato. Disponivel em: <
https://fundacaolemann.org.br/contato>. Acesso em: 02 de fev. de 2023.

* FUNDACAO LEMANN. Fundagéo Lemann, 2021. Compliance. Disponivel em: <
https://fundacaolemann.org.br/compliance>. Acesso em: 02 de fev. de 2023.

> Lembrando que esses quatro estdo dentro do primeiro link da barra central (“A Fundagdo”) e que apos a ele,
ainda nos resta expandir duas outras dncoras da barra de rolagem central (“Como Atuamos” e “Parceiros”).

8 FUNDACAO LEMANN. Fundagéo Lemann, 2021. Nossa histéria. Disponivel em: <
https://fundacaolemann.org.br/institucional/nossa-historia>. Acesso em: 04 de fev. de 2023.

" “Uma base de dados gigantesca. No final de 2012, langamos o QEdu, a maior plataforma de dados da
educacdo basica no Brasil em parceria com a Fundacdo Lemann. A plataforma é um grande sucesso e ja soma
mais de 4 milhdes de visitantes, além de incontaveis depoimentos de uso por secretarias de educacao e por
escolas publicas. Devido a sua grande relevancia e ao seu impacto social, 0 QEdu, em 2016, tornou-se uma
institui¢do independente.” OLIVEIRA, Alexandre; FRITSCHE, Ricardo. Meritt. Quem somos. Disponivel em:
<https://meritt.com.br/quem-somos/>. Acesso em: 04 de fev. de 2023.
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e 2015: Criacdo da rede Conectando Saberes, que consiste em ambientes
virtuais e presenciais, onde o principal objetivo seria a aproximacdo e a troca
de saberes entre os professores.

e 2016: Ano bastante proveitoso para a Fundacdo. Os quatro feitos explanados,
por ela em seu site sdo: o acordo com outra fundacdo, Victor Civita, pelo
qual a instituicdo de Lemann assumiu duas marcas (Nova Escola e Gestdo
Escolar); o lancamento do programa Formar, em conjunto com secretarias
municipais e estaduais, que visa “aperfeicoar politicas, praticas de gestdo
escolar e formacao pedagogica de educadores.”; o lancamento, em parceria
com o MEC e Geekie Games, da plataforma Hora do Enem, dedicada a
preparacdo de dois milhdes de alunos para o exame; e por fim, o langcamento
de mais dois programas (Inovacdo na Escola e Escolas Plugadas), atuantes
nas areas de formacdo de professores e tecnologias da educagdo,
respectivamente.

e 2017: Em 2017 a Fundacdo Lemann comemorou merecidamente a aprovacao
da BNCC, uma vez que a empreitada para esse fim foi apoiada desde o0s seus
primérdios pelo nosso objeto de estudo. Comemorou também o sucesso do
programa Formar, que em sua breve existéncia ja havia penetrado quatro
secretarias estaduais e 13 secretaria municipais, atingindo 600 mil alunos.

e 2018: Ano também comemorativo, uma vez que nas elei¢Bes deste ano, sete
talentos formados pelos programas de liderancas da FL foram eleitos a
cargos publicos. Fora lancado também o programa Educar, que veio
potencializar o programa Formar lancado em 2016.

e 2019: O autoregistro deste ano se refere a parcerias com outras instituicGes,
fundacdes e 6rgdos para o langamento ou ampliacdo de seus programas:
Parceria para Alfabetizacdo via Regime de Colaboracdo (PARC) e Gestéo de
Pessoas no Setor Publico. O primeiro conta com o apoio do Instituto Natura,
ja o segundo com o apoio da Fundacdo Brava, Instituto Humanize,
Republica.org e de 8 secretarias de educagéo estaduais.

e 2020: Ultima atualizagdo desta linha historica presente no link “Nossa
Historia”, diz respeito sobre a atuagdo da organizagao filantropica durante a
pandemia, que vai desde influéncias na articulagio da chegada das vacinas,
até, sobretudo, a criacdo de solucbes e sugestbes para os problemas
educacionais que surgiram com o fechamento das escolas e posteriormente
com as suas reaberturas.

Mais uma vez salienta-se que este levantamento toma como fonte primaria, integralmente,
0 sub-link “Nossa Historia” '8, que se encontra anexado ao link principal, “A Fundag?o”,
presente na barra de navegacao principal do site” da FL.

Logo a frente, nos proximos subcapitulos, teceremos nossa analise critica sobre este
levantamento, por hora, nos contentaremos, para manter a proposta desta subsecdo, somente
com sua explanacao basica do site. Assim, antes de finalizarmos a pagina em questao, verifica-
se uma informacao de significativa relevancia. Em “Nossa Historia” estd disposto, além desta

linha historica, 0 Conselho Administrativo da Fundacio Lemann (cf. APENDICE C).

8 FUNDACAO LEMANN. Fundagéo Lemann, 2021. Nossa histdria. Disponivel em:
<https://fundacaolemann.org.br/institucional/nossa-historia>. Acesso em: 04 de fev. de 2023.
" FUNDACAO LEMANN. Fundagéo Lemann, 2021. P4gina inicial. Disponivel em:
<https://fundacaolemann.org.br>. Acesso em: 04 de fev. de 2023.
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Apobs explanarmos os sub-link “Quem Somos” e “Nossa Historia”, avangamos para o
Gltimo sub-link da ancora “A Fundagio”, o “Nosso Time”®°. Onde estdo dispostos os principais

funcionarios da fundagdo que estamos pesquisando. Sobre eles a fundacéo indaga:

Acreditamos e investimos em gente. Gente de todos os cantos e com diferentes
talentos, trajetdrias e habilidades. E isso se reflete na nossa estratégia continua e busca
ativa para ampliar a diversidade da equipe. O #TimacoFL é um grupo de talentos forte,
unido, colaborativo e com propoésito.®

A diversidade racial e regional é uma marca notdvel do quadro de colaboradores da
institui¢do, apelidado por ela de “#TimagoFL”. Para facilitar a explanagdo deste quadro, foi
elaborada uma demonstracéo (cf. APENDICE D).

J& escrevemos sobre a composicao da barra de navegacdo composta pelas cinco ancoras
(“A Fundagdo”, “Como atuamos”, “Parceiros”, “Em pauta”, “Faga parte”), das quais
reviraremos as trés primeiras. Desta maneira, para afirmamos que a pagina “A Fundag¢do” foi
integralmente remexida abordaremos os Gltimos dois direcionamentos restantes, que estdo
dispostos de maneira timida no final da pagina, ja abordada, “Quem somos”.

Os dois links restantes dentro desta primeira ancora sdo: “Perguntas e Resposta”® e a
“Integridade”®®.

Ao abordar esses dois, ndo aprofundaremos a analise como vinhamos fazendo, para ndo
corremos o risco de adensarmos demasiadamente esta parte do trabalho com informacdes de
pouca relevancia para o propésito da pesquisa. Todavia, vale acrescentar apenas, que neste
segundo link® esta presente “o Coédigo de Conduta da Fundagdo Lemann e suas organizagdes
associadas® - Associacdo Nova Escola, Instituto Gesto, Instituto Retina, Centro Lemann de
Sobral e MegaEdu.”

J4 o primeiro link dentre os dois, “Perguntas e Resposta”®, contém 32 perguntas e suas

respectivas respostas formuladas. Talvez sejam as perguntas mais recebidas pela fundacéo via

8 FUNDACAO LEMANN. Fundag&o Lemann, 2021. Nosso time. Disponivel em:
<https://fundacaolemann.org.br/institucional/nosso-time?slug=fundacao-lemann>. Acesso em: 04 de fev. de
2023.

81 FUNDACAO LEMANN. Fundagéo Lemann, 2021. Nosso time. Disponivel em:
<https://fundacaolemann.org.br/institucional/nosso-time?slug=fundacao-lemann>. Acesso em: 04 de fev. de
2023.

82 FUNDACAO LEMANN. Fundagéo Lemann, 2021. Contato. Disponivel em:
<https://fundacaolemann.org.br/contato>. Acesso em: 04 de fev. de 2023.

8 FUNDACAO LEMANN. Fundagéo Lemann, 2021. Compliance. Disponivel em:
<https://fundacaolemann.org.br/compliance>. Acesso em: 04 de fev. de 2023.

8 FUNDACAO LEMANN. Fundago Lemann, 2021. Compliance. Disponivel em:
<https://fundacaolemann.org.br/compliance>. Acesso em: 04 de fev. de 2023.

8 |ogo a frente, abordaremos todos os Parceiros da FL, que contabilizam mais de cem instituicGes, fundag@es e
movimentos; entretanto esses cinco merecem destaques, pois operam com 0 mesmo cédigo de conduta.
8SFUNDACAO LEMANN. Fundagio Lemann, 2021. Contato. Disponivel em:
<https://fundacaolemann.org.br/contato>. Acesso em: 04 de fev. de 2023.
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seus canais de comunicagdo? Ou perguntas que tenham respostas pertinentes para serem
externalizadas? De onde derivam as perguntas, ndo se é possivel constatar, mas algumas delas,
e suas respostas, sdo importantes para nossa analise. Essas perguntas estdo divididas em trés
grupos elaborados por assuntos: “Sobre a Fundacdo Lemann”, “Educagdo Publica” e
“Liderangas”.

Esses dois ultimos grupos derivam justamente dos dois principais campos de atuacao, nos
quais estdo dispostas e vinculadas todas as atuacdes da fundacédo. Essa divisdo, baseada em dois
grandes campos de atuacdo (Educacdo Publica e Liderancas), esta relata tanto na pagina
principal®’, quanto na segunda ancora da barra de rolagem principal, link: “Como atuamos”
(cf. APENDICE E).

Em outras palavras, a prépria Fundacdo divide suas atuacdes nestes dois seguimentos.
Sobre o primeiro, retiramos o seguinte relato: “Educacdo publica de qualidade ¢ um direito de
todos. Nossa missdo é contribuir para o aprimoramento das redes de ensino publicas para que
todos os estudantes possam atingir seu maximo potencial”®. Ja acerca do segundo seguimento
de atuagdo, recortamos o seguinte trecho: “Conectamos e apoiamos pessoas comprometidas em
resolver os desafios sociais mais complexos do pais. Séo liderancas com trajetorias e visdes de
mundo diversas engajadas em transformar o Brasil” %.

Para aprofundarmos esse recolhimento de dados, explanaremos a ancora “Como atuamos”,
da forma que fizemos com “A Funda¢do”, minuciosamente. Mas para esta explanagdo nao ficar
muito desnecessariamente densa, faremos um apanhado geral das afirmacdes que a FL disp6e
no link em questdo, que se subdivide da seguinte forma: as atuacGes educacionais se dispdem
em trés outros links (aprendizagem, politicas educacionais, tecnologia e inovacao), ja as
atuacGes no campo das liderangas se dispdem em, também, trés outros links (rede de lideres,
gestdo de pessoas no setor publico, universidades) (cf. APENDICE E).

Apesar de parecer que o primeiro campo de atuacdo nos compete mais que o segundo,
iremos abordar os dois campos, uma vez que o imbricamento entre as duas areas € inevitavel,
como sera demonstrado. Lembrando que este subcapitulo é integralmente baseado em

informagdes dispostas a publico pela prépria instituicdo e, mais uma vez, por hora, apenas

S"FUNDACAO LEMANN. Fundagdo Lemann, 2021. P4gina inicial. Disponivel em:
<https://fundacaolemann.org.br>. Acesso em: 05 de fev. de 2023.

88FUNDACAO LEMANN. Fundagdo Lemann, 2021. Educacéo publica de qualidade. Disponivel em:
<https://fundacaolemann.org.br/educacao-publica-de-qualidade>. Acesso em: 05 de fev. de 2023.
8FUNDACAO LEMANN. Fundagio Lemann, 2021. P4gina inicial. Disponivel em:
<https://fundacaolemann.org.br>. Acesso em: 05 de fev. de 2023.

YFUNDACAO LEMANN. Fundagio Lemann, 2021. P4gina inicial. Disponivel em:
<https://fundacaolemann.org.br>. Acesso em: 05 de fev. de 2023.
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reproduziremos essas informac@es fornecidas pela prépria instituicdo, ao invés de criticarmo-
las.

Desta forma, avancemos para as atuacdes educacionais do nosso objeto, segundo ele
mesmo. Quando passamos o mouse sobre a ancora “Nossa atuagao”, ela se abre em seis links,
dos quais trés dizem respeito as atuacOes especificamente na Educagdo Publica®, como ja
explicamos logo acima.

“Aprendizagem” %% o primeiro, dentre os trés sub-links que compde as atuacdes da
Fundacao na educacao. Vamos a ele, comecando pelo seu pequeno texto de introducgéo, presente
no topo desta pagina:

Cerca de 80% das criancas e jovens estdo matriculados em escolas publicas no Brasil.
Trabalhar junto ao setor pablico, apoiando gestores educacionais em seus desafios, é
a melhor estratégia para impulsionar a educagdo com qualidade em escala. Apoiamos
alunos, professores, gestores escolares, secreatarias de educacao e governos para levar
a rede de ensino publica do pais a um patamar de exceléncia®.

Apds essa constatacdo introdutdria, a Fundacdo apresenta seus trés principais programas,
em funcionamento, que penetram as secretarias municipais e estaduais, ou seja, a educacao
basica publica do Brasil. Os programas sdao: a PARC (Parceria pela Alfabetizacdo em Regime
de Colaboracdo); o programa Formar; e o programa Educar pra Valer (EpV).

Como, agora, nossa intencdo ndo consiste em analisar criticamente, mas somente copilar
as informacGes de nossa fonte primaria, acrescentaremos o texto de apresentacdo de cada um

destes trés programas, nessa respectiva ordem supracitada:

Cofinanciada pela Fundagdo Lemann e Instituto Natura e gerido pela Associa¢do Bem
Comum, a PARC (Parceria pela Alfabetizacdo em Regime de Colaboracdo) oferece
suporte técnico para que os estados, em regime de colaboragdo com municipios,
desenvolvam politicas publicas com foco na alfabetizacdo das criangas até os sete
anos de idade. O programa possibilita dar um salto no nimero de alunos alfabetizados
na idade certa com apoio a secretarias estaduais de Educacdo, desenvolvimento de
material didatico, além de formacdo de professores, gestores escolares e
coordenadores pedagdgicos.

Gerido pelo Instituto Gesto, organizacao associada da Fundacdo Lemann, o programa
Formar é destinado ao aperfeicoamento da gestdo de redes publicas de educacdo no
Brasil por meio do acompanhamento de politicas educacionais e a troca de
experiéncias entre as 27 redes estaduais e municipais participantes. O programa é
customizado para cada rede e pode durar até trés anos. Durante a fase de
implementacdo, pensamos nos desafios e oportunidades da rede junto com
professores, secretarias de educacéo, consultores e especialistas.

Instituido pela Associagdo Bem Comum, em parceria com a Fundagdo Lemann, o
programa Educar pra Valer (EpV) tem como proposito prestar assessoria técnica
gratuita aos municipios participantes para apoia-los na implementacdo de boas

91 FUNDAGCAO LEMANN. Fundag&o Lemann, 2021. Educagéo Pdblica de Qualidade. Disponivel em:
<https://fundacaolemann.org.br/educacao-publica-de-qualidade>. Acesso em: 05 de fev. de 2023.

% FUNDACAO LEMANN. Fundag&o Lemann, 2021. Educagéo Pdblica de Qualidade. Disponivel em:
<https://fundacaolemann.org.br/educacao-publica-de-qualidade/aprendizagem>. Acesso em: 05 de fev. de 2023.
% FUNDACAO LEMANN. Fundag&o Lemann, 2021. Educagéo Pdblica de Qualidade. Disponivel em:
<https://fundacaolemann.org.br/educacao-publica-de-qualidade/aprendizagem>. Acesso em: 05 de fev. de 2023.
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praticas de gestdo. O programa trabalha de forma conjunta com o municipio tendo por
objetivo melhorar o rendimento e desempenho dos alunos, por um periodo de quatro
anos. A iniciativa segue o modelo que revolucionou a educagéo em Sobral (CE).%*

Para acompanhar essas trés citacfes diretas, cada uma acerca de seu respectivo programa,
elaboramos 0 APENDICE F. Nele estdo dispostos os parceiros da Fundag&o que convieste ou
implementa cada programa, os estados onde cada programa atua, o quantitativo de alunos
impactados por cada programa, 0 quantitativo de docentes envolvidos em cada programa e o
quantitativo de escolas impactadas por cada um dos programas.

Esgotado o sub-link “Aprendizagem”, avangamos ao proximo, que aborda as “Politicas
Educacionais® apoiadas, ou até mesmo, construidas pela Fundagdo Lemann. Nesta pagina, a
iniciativa Educacdo Ja (liderada pelo Todos pela Educacédo), as marcas regidas pela fundagéo
(Instituto Relna e Associacdo Nova Escola), alguns laboratdrios académicos, e um programa
de lingua estrangeira, sdo exaltados.

Mas o grande destaque deste endereco® ¢, sem ddvidas, 0 Movimento pela Base Nacional
Comum, cuja Fundacao participou desde a criacdo dele, e o enaltecimento da prépria BNCC:

Apoiamos organizagdes e fazemos parte de coalizbes e movimentos que buscam
garantir que a Base Nacional Comum Curricular (BNCC) seja implementada com
qualidade em todo o Brasil: Movimento pela Base, Educacdo J4, Instituto Relna e
Nova Escola. Trabalhamos em articulagdo com Consed e Undime no monitoramento
do avanco da implementacdo da BNCC. Produzimos insumos técnicos e orientacdes
para orientar gestores publicos e ainda atuamos com instituigdes de pesquisa de ponta
no Brasil e no exterior para avaliar a implementacdo da BNCC e propor
recomendacdes.®’

Para reforcar a propagada da Base Nacional Comum Curricular, a FL traz dados do
Datafolha de 2020: “90% concordam que a BNCC tem sido uma referéncia para o saber o que
ensinar; 88% afirmam que a BNCC ajuda a planejar aulas mais engajadoras; e 89% acreditam

que o documento ajuda a diagnosticar a aprendizagem dos alunos”%.

% FUNDACAO LEMANN. Fundag&o Lemann, 2021. Universalizagio da alfabetizagio. Disponivel em: <
https://fundacaolemann.org.br/educacao-publica-de-qualidade/aprendizagem>. Acesso em: 05 de fev. de 2023.
% FUNDACAO LEMANN. Fundacédo Lemann, 2021. Aprendizagem adequada. Disponivel em:
<https://fundacaolemann.org.br/educacao-publica-de-qualidade/politicas-educacionais >. Acesso em: 06 de fev.
de 2023.

% FUNDACAO LEMANN. Fundagéo Lemann, 2021. Aprendizagem adequada. Disponivel em:
<https://fundacaolemann.org.br/educacao-publica-de-qualidade/politicas-educacionais >. Acesso em: 06 de fev.
de 2023.

FUNDACAO LEMANN. Fundagio Lemann, 2021. Aprendizagem adequada. Disponivel em: <
https://fundacaolemann.org.br/educacao-publica-de-qualidade/politicas-educacionais >. Acesso em: 06 de fev. de
2023.

% FUNDACAO LEMANN. Fundag&o Lemann, 2021. Aprendizagem adequada. Disponivel em:
<https://fundacaolemann.org.br/educacao-publica-de-qualidade/politicas-educacionais >. Acesso em: 06 de fev.
de 2023.
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Direcionamentos para outros sites como 0 do “Observatdrio da implementagdo da BNCC

9599

e do Novo Ensino Médio”™ e do “Guia de Implementacdo da Base Nacional Comum

Curricular” 1%, bem como direcionamentos para dentro do proprio site contendo perguntas
basicas sobre a BNCC, fecham a pagina “Politicas Educacionais”.

Ou seja, apds os sub-links “Aprendizagem” e “Politicas Educacionais”, para finalizar nossa
abordagem em cima das atuagdes da Fundacdo Lemann no campo da “Educagdo publica”, falta

0 sub-link da “Tecnologia e Educacdo”%?, que é introduzido pelo seguinte texto:

Acreditamos que o ensino personalizado com foco na aprendizagem centrada no
estudante é uma solucéo contrabaixos niveis de aprendizado, altos indices de evaséo
escolar e falta de prazer em ensinar e em aprender. Para isso, investimos em solugdes
tecnoldgicas na educagdo, articulamos parcerias e oferecemos consultoria técnica
especializada e formagOes para secretarias de educagdo que querem conectar suas
escolas a internet de alta velocidade.

Em parceria com empreendedores e pesquisadores, atuamos como um Laboratério de
Inovacéo: viabilizamos a prototipacéo e experimentacdo de tecnologias de ponta que
promovam um ensino mais centrado no aluno. Ainda apoiamos e aceleramos startups
e produtos voltados para educacdo e tecnologia, como a Khan Academy, Arvore
Educacdo, Letrus, Movva, RBAC, entre outros. Somos sécios-mantenedores do
Centro pela Inovagdo para a Educagdo Brasileira e membros do GICE: Grupo
Interinstitucional de Conectividade na Educagéo.'%?

Nesta mesma pagina sdo apresentados dois programas, uma rede e uma campanha. Todos
envolvida no seguimento da Educacdo a Distancia (EaD), Ensino Hibrido ou Ensino Remoto.
Independente do nome que se atribua, parceiros como empresas EDtechs e outras instituicdes
filantropicas bancérias estdo envolvidas. Lembrando que este seguimento foi brutalmente
impulsionado na educacdo basica, recentemente, apds o cenario do fechamento das escolas

causado pela pandémica da COVID-19.

% MOVIMENTO PELA BASE. Observatdrio da implementacdo da BNCC e do Novo Ensino Médio. Disponivel
em: < https://observatorio.movimentopelabase.org.br/>. Acesso em: 06 de fev. de 2023.

100 BRASIL. Ministério da Educacéo. Guia de implementacéo da Base Nacional Comum Curricular: orientagGes
para o processo de implementacdo da BNCC. Brasilia, 2018. Disponivel em:
<https://implementacaobncc.com.br/>. Acesso em: 06 de fev. de 2023.

101 FUNDACAO LEMANN. Fundagéo Lemann, 2021. Tecnologia e inovag&o. Disponivel em:
<https://fundacaolemann.org.br/educacao-publica-de-qualidade/tecnologia-e-inovacao >. Acesso em: 06 de fev.
de 2023.

102 FUNDACAO LEMANN. Fundag&o Lemann, 2021. Tecnologia e inovag&o. Disponivel em:
<https://fundacaolemann.org.br/educacao-publica-de-qualidade/tecnologia-e-inovacao>. Acesso em: 06 de fev.
de 2023.
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Dito isso, prosseguimos e adentramos, neste momento, as atua¢oes da fundagdo no campo

das “Liderancas”,'% o qual tem sua apresentacio dividida em trés outros sub-links: “Rede de

99105 25106
, .

Lideres” 1%, “Gestdo de pessoas no setor publico e “Universidades

O campo das atuacbes em Liderancas é bem amplo, ele opera em multiplas escalas.
Professores e gestores (diretores), secretarios e funcionarios publicos, deputados e vereadores,
entre outras categorias, podem exercer a lideranca esperada pela familia Lemann, desde que em
conformidade com seus preceitos educacionais e de funcionamento de mundo.

Entretanto, ha um seleto grupo que possuem uma ligacdo mais estreita e comprometida
com os programas da organizagao filantropica. Quase setecentas pessoas fazem parte da “Rede
de Lideres Fundagdo Lemann”. As palavras da mesma sobre este tipo de empreitada S&0:
Atraimos, valorizamos, conectamos e impulsionamos liderancas de altissimo potencial
transformador e extremamente comprometidas para resolverem os principais desafios publicos
do pais.1%

Esta Rede de Lideres se dispde da seguinte forma, nestes setores de atuagdo: 22%
Academia e pesquisa, 13% Empreendedorismo social, 18% Terceiro setor, 5% Educadores em
escolas, 17% Setor publico executivo, 5% Organismo multilateral/internacional, 12% Setor
privado, 5% Setor puablico legislativo. Para conhecer mais sobre a Rede de Lideres, visitar o
seguinte direcionamento®® virtual.

O segundo sub-link, “Gestdo de pessoas no setor publico”2%, é introduzido pelo seguinte

fragmento textual:

Trabalhamos por um novo paradigma de gestdo de pessoas no setor publico brasileiro,
capaz de atrair, desenvolver e reter liderancas preparadas para entregar os melhores
servigos publicos aos cidaddos. Atuamos também para criar um ecossistema de
organizacBes da sociedade civil e do setor privado que considerem a formacdo de
lideres no setor publico e no terceiro setor como prioritaria.

103 FUNDAGCAO LEMANN. Fundacio Lemann, 2021. Rede de lideres. Disponivel em:
<https://fundacaolemann.org.br/liderancas-sociais/nossa-rede>. Acesso em: 06 de fev. de 2023.

104 FEUNDACAO LEMANN. Fundacio Lemann, 2021. Rede de lideres. Disponivel em:<
https://fundacaolemann.org.br/liderancas-sociais/nossa-rede >. Acesso em: 06 de fev. de 2023.

105 FUNDACAO LEMANN. Fundagéo Lemann, 2021. Gestéo de lideranca no setor ptblico. Disponivel em:
<https://fundacaolemann.org.br/liderancas-sociais/gestao-de-pessoas-setor-publico >. Acesso em: 06 de fev. de
2023.

106 FUNDACAO LEMANN. Fundagéo Lemann, 2021. Mais lideranca com equidade. Disponivel em:
<https://fundacaolemann.org.br/liderancas-sociais/universidades-parceiras>. Acesso em: 06 de fev. de 2023.
107 FUNDAGCAO LEMANN. Fundagéo Lemann, 2021. Rede de lideres. Disponivel em:
<https://fundacaolemann.org.br/liderancas-sociais/nossa-rede>. Acesso em: 06 de fev. de 2023.

108 FEUNDAGCAO LEMANN. Fundacio Lemann, 2021. Rede de lideres. Disponivel em:
<https://blog.lideres.fundacaolemann.org.br/?_ga=2.267176846.1044464833.1675688577-
323111307.1675704607>. Acesso em: 06 de fev. de 2023.

109 FUNDACAO LEMANN. Fundag&o Lemann, 2021. Gestdo de lideranga no setor ptblico. Disponivel em:
<https://fundacaolemann.org.br/liderancas-sociais/gestao-de-pessoas-setor-publico >. Acesso em: 06 de fev. de
2023.
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Em seguida, ainda neste sub, estdo presentes as duas iniciativas da fundagdo no seguimento
de gestdo de pessoas. A parceria “Vamos — Transformar Liderancas no Setor Publico e Terceiro
Setor” e “O Movimento Pessoas a Frente”. A autoapresentagdo de ambos se encontra na referida
pagina, “Gestdo de pessoas no setor publico”!°,

J& o terceiro e Gltimo sub-link do campo de atuacdo de formacéao de lideres diz respeito as
universidades internacionais parceiras aos programas da fundacéo do bilionério Jorge Paulo.
As oito universidades internacionais parceiras sdo Harvard, Stanford, Columbia, Oxford, MIT,
Illinois e University of South California. Enquanto os programas em si, a nivel internacional,
sdo trés: Lemann Fellowship, Brasil on Campus, e Programa Alcance. A autoapresentacdo dos
trés se encontra na pagina, “Universidades”!!!, e sobre esse tipo de iniciativa a fundacéo
adverte:

Apoiamos centros de pesquisa de exceléncia e oferecemos bolsas de estudos a
brasileiros em algumas das melhores universidades do mundo, investindo na producéo
de conhecimento e evidéncias sobre e para o Brasil. Somos parceiros de referéncias
internacionais [...] para a concessao de bolsas de estudos em p6s-graduacdo (mestrado
e doutorado) para cada vez mais brasileiros.'*?

Por fim, passando para a Gltima &ncora da barra de rolagem do site a ser dissecada por nos
(cf. APENDICE G), adentramos ao link que traz os “Parceiros”'*® da fundagio. Estamos nos
referindo a uma série, tanto a nivel nacional, quanto a nivel internacional, de movimentos,
instituicGes filantropicas, institutos e associacdes, bancos, conselhos, organizagdes
internacionais, ONGs, empresas privadas, laborat6rios e grupos de pesquisa universitarios,
entre outras formas de organizacao.

Séo aproximadamente cem parceiros dispostos no site da FL. Para melhor visualizacéo,
elaboramos 0 APENDICE H. Entre essa centena de conexdes feitas por fracdes da burguesia
global, destacamos em outra tabela (cf. APENDICE 1), os coinvestidores da fundag&o de Jorge
Paulo. Ou seja, aqueles “parceiros” que chegam com o aporte financeiro.

Desta forma, finalizamos a exposicdo do nosso objeto de estudo, baseada nos dados e

informacd@es disponibilizadas por ele mesmo.

110 FUNDACAO LEMANN. Fundagéo Lemann, 2021. Gestéo de lideranca no setor ptblico. Disponivel em:
<https://fundacaolemann.org.br/liderancas-sociais/gestao-de-pessoas-setor-publico >. Acesso em: 06 de fev. de
2023.

111 FUNDACAO LEMANN. Fundag&o Lemann, 2021. Mais liderangas com equidade. Disponivel em:
<https://fundacaolemann.org.br/liderancas-sociais/universidades-parceiras>. Acesso em: 06 de fev. de 2023.

112 FUNDACAO LEMANN. Fundagéo Lemann, 2021. Mais liderancas com equidade. Disponivel
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113 FUNDACAO LEMANN. Fundag&o Lemann, 2021. Nosso Ecossistema de impacto. Disponivel em:
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3.2 REVISAO BIBLIOGRAFICA CRITICA SOBRE O OBJETO

Este ultimo subcapitulo também visa explanar o que foi encontrado quando se realizou,
durante o dia 28/06/2023, a busca utilizando as duas principais plataformas de pesquisa
académica do Brasil usando como palavra-chave, “Fundagdo Lemann”, nosso objeto de estudo.
Foram encontrados 33 trabalhos nas plataformas de busca académica selecionadas (SciELO*!*
e Portal de Periddicos da CAPES!!®), sendo que 4 se repetem, de forma que o nimero real de
trabalhos localizados é 29.

N&o incluimos os resultados gerados pela plataforma Google Académico, uma vez que
esses se apresentam em uma quantidade muito numerosa de resultados, devido ao formato de
realizacdo de busca por essa plataforma. Ainda assim, caso algum dialogo seja tracado com
alguma obra diferente dessas 29, apontaremos o banco do qual ela foi retirada.

A primeira selecdo foi baseada exclusivamente no titulo destes 29 textos. Dela 20 foram
selecionados e 9 foram descartados ap0s a andlise do titulo do trabalho. Os descartados nesta
etapa menos refinada nos desinteressavam gritantemente por pertencerem a areas do
conhecimento distantes, ou por perceptivelmente hiatos tematicos em relacéo a nossa intencéo.

Apds essa selecdo baseada nos titulos, partimos para a leitura dos resumos dos 20 trabalhos,
dessa segunda peneira baseada no quesito resumo, 10 se destacaram para a leitura das suas
respectivas introducdes. Por fim, apds a averiguacao das dez introdugdes, todos esses 10 textos
foram selecionados para comporem esta secdo, por contribuirem com a necessidade da
pesquisa.

Esta revisao bibliografica, em torno do objeto em si, ndo deriva de obras ja pré-selecionadas
pela orientacdo, nem do arcabougo usual do LIEPE, mas sim do que esta disponivel nas duas
plataformas sobre a FL. Ou seja, 0 que ja foi produzido por outras linhas analiticas.

Essa acdo metodoldgica foi deixada para este lugar do texto da dissertacédo propositalmente.
Metodologicamente se distingue do formato convencional da maioria das dissertacGes, todavia
a intencdo em apresentar a revisao logo apds a autoapresentagdo do objeto consistiu na tentativa
da construcao de uma andlise dialética em torno do proprio objeto. Embatendo assim, de forma
consecutiva, a apresentacao do objeto segundo ele mesmo presente na secdo anterior (3.1), com

0s textos criticos a essa versdo que serdo explicitados, nesta se¢éo (3.2), logo a seguir.

114 SCIELO. Scientific Eletronic Library Online. Pagina inicial. Disponivel em: <https://scielo.org/>. Acesso
em: 28 de jun. de 2023.

115 CAPES. Portal de periddicos da Coordenacgdo de Aperfeicoamento de Pessoal de Nivel Superior. Pagina
inicial. Disponivel em: <https://www-periodicos-capes-gov-br.ezl.periodicos.capes.gov.br/>. Acesso em: 28 de
jun. de 2023.
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Dentre os 10 trabalhos, temos teses, dissertacOes e artigos, que nos ofereceram a antitese
em relacédo ao que foi recolhido das fontes primarias da fundacgao nas se¢des anteriores.

Esses dez textos ndo necessariamente operam na perspectiva gramsciana, alguns deles nem
no Marxismo, mas todos selecionados sdo, de certa forma, criticas as atuagdes da Fundacéo
Lemann. E evidente que priorizamos os trabalhos que derivam da mesma orientagéo ideoldgica
desta dissertacdo, todavia ndo ha, em nimeros abundantes, trabalhos gramscianos que abordem
nosso objeto, assim qualquer reforco a tentativa de identificar intencdes ou atuagdes privatistas
da Fundacdo ndo podem ser dispensados. Porém qudo mais proximo a nossa orientacdo, mais
atencdo a obra ganhou.

Antes de comegar a apresentacdo se faz necessario constar que a descricdo desta fase
especifica da pesquisa foi ofuscada devido ao fator “prazo” de execugdo e entrega da pesquisa,
uma vez que pretendiamos dar mais volume de escrita aos resultados da se¢do. Contudo, apesar
da caréncia dos volumosos registros escritos devido a auséncia de tempo para realizé-los,
tentamos elucidar de forma pragmatica as obras das quais inferimos as ila¢cdes apresentadas na
conclusdo logo a frente.

O aprofundamento da analise sobre essas obras que se materializa, tanto quantitativamente,
no sentido de analisarmos um ndmero maior de obras, quanto qualitativamente, no sentido de
aumentarmos a transcri¢cdo do dialogo com as dez obras de forma mais intensa, se dard na
continuacdo desta pesquisa, que ndo se encerra na finalizagdo desta dissertagéo.

Feita essa pertinente indagacdo, iniciaremos a explanacdo da bibliografia cujo recorte
tematico ou objeto coincidem com 0 nosso objeto de pesquisa.

Souza e Lopes (2022) analisam trés enunciados: partes do portal do MPB; o texto de
propaganda audiovisual do MPB voltada a promocao da consulta publica da BNCC; a definicéo
de “educagdo empreendedora” defendida pela FL. O levantamento delas nos mostra “0
estabelecimento de uma assimetria, por meio da qual se descredibiliza e subalterniza o
professor, numa relacéo central para o processo de (auto)legitimagdo dos segmentos privatistas”
(SOUZA; LOPES, 2022, p. 1). As autoras afirmam que o Movimento e os docentes se
relacionam de forma ndo simétrica e isso acaba gerando um movimento “de subalternizacdo
docente estabelecido nas interlocugdes lideradas por agentes privatistas como o MPB [é
fundamental] para a reafirmacdo da necessidade da existéncia desses movimentos
empresariais” (SOUZA; LOPES, 2022, p. 23).

Caetano (2020) também analisa a influéncia da FL na construcdo da politica educacional
“BNCC” através do Movimento pela Base, pelo qual a Fundag&o influenciou de varia maneiras

a conducdo do trabalho com recursos materiais, com producgédo de conhecimento e com poder
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de midia/redes. O autor reconhece as atua¢des da organiza¢do de Lemann como uma forma de

empresariamento da educacdo e da politica educacional, uma vez que esses surgem:

a partir da sintonia entre a dimensdo econdmica com a dimenséo ideoldgica-cultural,
da ampliacdo e do aprofundamento das disputas em torno da educacdo publica, em
uma intima conexdo entre mercado, Estado e sociedade civil. A acdo de filantropos e
empreendedores na educagdo vem crescendo e com ele a acdo cada vez mais
aprofundada na conducdo da politica educacional no Brasil e no mundo. Um dos focos
desta acdo é o curriculo comum padronizado e a avaliagdo (CAETANO, 2020, p. 50-
51).

Em outras palavras, o curriculo padronizado selecionado majoritariamente pelos
movimentos empresariais, bem como o sistema de avaliacéo atrelados a esse curriculo, é por si
s6 uma forma de empresariamento, por isso, uma forma de privatizacao.

Pereira e Evangelista (2019), em “Quando o Capital Educa o Educador”, texto que nao se
encontra dentre aqueles 29, também debatem esta mesma tematica, Fundacdo Lemann e BNCC,
entretanto a énfase que Caetano (2020) aplica a Movimento Pela Base, as autoras direcionam a
marca Nova Escola, pertencente a FL desde 2015. Contudo as conclusdes ndo s&o muito

distintas, sobretudo no que diz respeito ao papel do professor:

O movimento que resultou na BNCC, expresso e fomentado pela Nova Escola,
radicalizou o processo de expropriacdo do conhecimento do professor e investiu no
aprofundamento das formas de gerenciamento da formacéo e do trabalho docente. O
professor gerenciado — hipotese analitica em desenvolvimento — é francamente
perceptivel na empiria e seus indicativos podem ser sintetizados nas estratégias de
esvaziamento de sua poténcia politica de contribuicdo para a transformagao da ordem
social do capital. Escasseando-se a teoria e 0 conhecimento préprio a seu oficio de
sua formacdo e de seu trabalho, corre-se o risco de suprimir também a possibilidade
do acesso dos trabalhadores ao conhecimento histérico e socialmente produzido e
sistematizado.

N&o é estranho que se exija do professor um nivel minimo de instrugdo do qual fardo
parte, necessariamente, matematica e Lingua Materna, além do dominio de métodos
pragmaticos de ensino. Do ponto de vista da Fundacdo Lemann (2018a), a
implantacdo da BNCC necessita: a) materiais didaticos em suportes fisicos e digitais;
b) organizagdo dos curriculos nas redes publicas e particulares de educagdo; c)
reconfiguracéo dos curriculos para a formacao inicial do professor; d) alteracdes na
formacdo docente continuada; e) intensificacdo das avaliagBes de larga escala.

Tais mudangas deveriam responder ao modelo de “professor 4.0” cujo perfil Nova
Escola vem indicando: deve ser aprendiz, mediador, orientador e pesquisador em
busca de novas préticas (PEREIRA; EVANGELISTA, 2019, p. 82-83).

Ap0s os dois artigos que abordam propriamente a tematica BNCC, avangamos para 0s
outros dois que tem como recorte espacial algum estado brasileiro, ou seja, alguma secretaria
de educagdo: “O curso Gestdo para Aprendizagem da Fundacdo Lemann como processo de
institucionalizagdo do gerencialismo nas escolas de educagdo basica alagoanas”, de Peroni e
Oliveira (2020); e “O Conglomerado de Aparelhos Privados de Hegemonia Empresariais
Lemann e socios na “sele¢do publica” de pessoas para a gestdo educacional do Estado do
Parana”, de Farias (2022).
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Essa, como podemos notar na proxima citacdo, além de adensar nosso entendimento sobre
as formas de privatizacdo endogenas e exdgenas, toca em um ponto sensivel que é a selecdo e
indicacdo de cargos comissionados no estado do Parana, onde podemos relacionar tanto a
questdo da existéncia da Privatizacdo Ampliada, quanto a participacao de intelectuais organicos
da Fundagéo Lemann neste processo.

J& aquelas analisaram a parceria entre a Secretaria de Estado da Educacdo de Alagoas
(Seduc/AL) e a Fundacdo Lemann, que se da através do curso Gestdo para Aprendizagem, que
se direciona aos gestores escolares, tendo como foco a gestdo de resultados. Este curso, segundo
as autoras, reforca 0 modelo gerencial de gestdo na escola e € uma forma de privatizacéo.

Algumas implicagdes do gerencialismo podem ser vistas na segunda citacdo a seguir.

A andlise das trés experiéncias paranaenses de sele¢do de pessoas para cargos
comissionados na educacdo publica expressa a expanséo das praticas de hegemonia
do Conglomerado de APHEs Lemann e s6cios no interior do Estado restrito e da
prépria sociedade civil. A unidade-distin¢do (sociedade civil e sociedade politica), da
qual se refere Gramsci (2001) para delimitar o conceito de Estado integral ou
Ampliado, é mais bem compreendida quando posta em movimento. Nesta analise
singular, trata-se da compreensdo do modo pelo qual o projeto educacional
empresarial para a gestdo educacional é planejado, implementado e avaliado pelas
organizagles empresariais e poder publico. A inser¢do de prepostos empresariais
pelos APHEs coletivos, no sentido que Gramsci (2001) atribui para os organizadores
da sociedade civil, daqueles que organizam os interesses da burguesia na sociedade
politica, tem, nas taticas da atracdo, selecdo e formacéo de intelectuais organicos, a
condicdo de ampliar organizada e seletivamente a implementacdo do Projeto
Estratégico representativo da Cultura Garantia, isto é, a Cultura da Gestdo por
Resultados.

A Cultura Garantia pode ser compreendida como a gestdo gerencialista neoliberal
aplicada as empresas do Conglomerado Lemann e Socios replicada a educacdo
publica. Obcecada por resultados, obtidos ao baixo investimento ou custo zero,
jornadas extenuantes de trabalho precarizado, colaboradores com a cabeca de dono,
discurso justificador da meritocracia, do critério técnico e da isencdo politico-
partidaria, a Cultura da Gestdo por Resultados reproduz o funcionamento empresarial
e seus fins privados nas redes publicas de ensino. Reproduz os procedimentos e 0s
protocolos de selecdo de pessoas a partir do perfil de trabalhador/gestor estabelecido
para empresas, descaracterizando os mecanismos da gestdo democrética e a fungéo
social publica da educagdo (FARIAS, 2022, p. 20-21).

O que temos percebido € que essas mudangas vém deslocando o foco da educagdo
para um mercado competitivo que exige eficiéncia e competéncias especificas que
levam a uma disputa, dentro e fora da escola. Nessa ldgica, importa o produto a ser
entregue a sociedade e ndo mais 0 processo de desenvolvimento do sujeito, como
garante nossa Constituicdo Federal (1988). Ao mesmo tempo em que as parcerias
aumentam, sdo reduzidas as politicas sociais, principalmente aquelas reconhecidas
como direito universal — como é o caso da educacdo. Entendemos que esse processo
de privatizacdo do publico traz grandes implicacBes para a democratizacdo da
educagdo, 0 que € grave, dado o importante papel da escola na construcédo de uma
sociedade democréatica (PERONI; OLIVEIRA, 2020, p. 17-18).

Outra contribuicdo importante deste texto de Peroni e Oliveira (2020) diz respeito ao “tom”
da abordagem da FL. “[S]eus discursos s&0 de cunho progressista trazendo a linguagem

tecnoldgica (e ndo apenas a linguagem, mas os produtos) com forte rigor cientifico, que ajudam
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a preencher as lacunas deixadas pelo poder publico” (PERONI; OLIVEIRA, 2020, p. 17).
Caracteristica essa, que foi trazida por nds ao trabalharmos o Bloco Histérico Social-Liberal,
ainda no primeiro capitulo.

De certa forma, todos os quatro textos ja apresentados, dentre os dez selecionados, acabam
tocando nos pontos da expropriacdo do saber docente, do afastamento da figura do professor
do planejar pedagogico, da cobranca sobre a categoria gerada pelas metas e avaliagcdes em larga
escala. Por isso, 0 quinto texto complementa tanto o que estamos construindo na explanacao
destas obras, quanto o entendimento acerca da Privatizacdo Ampliada, pois aborda “quem educa
0 educador no contexto capitalista”.

Raimann, Castro e Machado (2023) buscaram analisar as ligacdes entre nosso objeto e
“oito universidades norte-americanas na oferta da formacdo continuada de professores, nivel
pos-graduacao stricto sensu” (RAIMANN; CASTRO; MACHADO, 2023, p. 1). A anélise dos
pesquisadores apontou “que as parcerias entre a fundacao e as universidades objetivam formar
um corpo técnico-politico alinhado as diretrizes do capital, propalando o ideério empresarial na
educagdo” (RAIMANN; CASTRO; MACHADO, 2023, p. 1).

Esse texto nos ajuda a entender criticamente o pilar de atuacdo da Fundacdo, denominado
por ela mesma, de “Liderangas”. Processo o qual, na leitura gramsciana, pode-se denominar de
formacdo de intelectuais organicos, que nitidamente se mostra com uma fase imprescindivel
para o processo de Privatizacdo Ampliada.

As parcerias desta fundacdo com institui¢des norte americanas na oferta de cursos de
po6s-graduacao stricto sensu a educadores e educadoras nacionais demonstram que,
enquanto Aparelho Hegemonico Privado empresarial, a fundacdo se embrenha no
espaco educacional, propalando o idedrio liberal. Com isso, 0s egressos que foram
contemplados com bolsas de estudos e apoio financeiro para realizarem a pds-
graduacdo no exterior, com as universidades parceiras, sdo envolvidos em aceitar as
regras do mercado pautadas na liberdade individual, livre iniciativa, competicdo,
meritocracia e empreendedorismo (RAIMANN; CASTRO; MACHADO, 2023, p. 13-
14).

Deste modo, chegamos aos cinco textos mais indispensaveis no que dizem respeito a
constatacdo da existéncia de um processo de Privatizagdo Ampliada da educacdo nacional como
um todo, exogenamente e endogenamente como proposto por esta dissertagdo. Pois se apenas
uma fundacéo filantropica exerce tamanha impacto, o que esperar da mensuragéo, caso fosse
possivel, da juncdo dos esforcos de todas as centenas de instituices como a de Jorge Paulo
Lemann que comp&em o Todos pela Educacéo.

Sem embargo, as contribuicdes destes cinco artigos séo tdo elucidativas que sugeriremos a
leitura integral de seus textos, ao invés de tracarmos dialogos que, devido a escassez de tempo,

ndo seriam tdo ricos como 0s proprios escritos.
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Os referidos artigos tém os titulos: “O Marco Regulatorio e as Parcerias Publico-Privadas
no Contexto Educacional”; “Estado Ampliado ¢ o Empresariamento da Educagao Publica”; “A
insercdo privatista da Fundagdo Lemann na educacéo publica brasileira”; “Fundacdo Lemann e
o Programa de Inovacdo Educacdo Conectada: em pauta as relacdes entre publico e privado no
campo das politicas educacionais”; e “O Grupo Lemann e o Novo Papel dos Aparelhos Privados
de Hegemonia no Campo da Educacdo no Brasil”. O referenciamento destes textos se da,
respectivamente, por: Peroni e Oliveira (2020), Farias (2022), Santos Neto e Félix (2022), Brito
e Marins (2020) e Oliveira (2019).

Gostariamos, por fim, de destacar, para além destes cinco dentre os dez artigos
selecionados, trés trabalhos pertencentes a categoria dissertacdo/tese, que possuem a mesma
tematica ou objeto que 0 nosso(a) e serdo mais bem examinados na continuacao desta pesquisa,
gue ndo se encerra com a conclusdo deste mestrado.

Os trabalhos sdo: a dissertacdo de mestrado de Alves (2019), “Da economia politica a
educagdo: analise do projeto da Fundagdo Lemann”; a tese de doutorado de Souza (2020), “A
Pedagogia Gerencialista do Capital Neoliberalismo, Empresariamento e Mercadorizacdo da
Educacao Publica Estatal Fundacdo Lemann, Instituto Unibanco e Estado do Piaui 2003/20177;
e a dissertacdo de mestrado de Garcia (2021), "Empresariamento da Educagédo e Formacao de
Professores: Um Estudo sobre os Projetos Desenvolvidos pela Fundagéo Lemann (2002-
2018)"."

Mas caso o leitor busque material relativo a atuacdo da Fundacdo durante a pandemia da
Covid-19, aproveita-se 0 espaco par destacar, também respectivamente, os materiais lancados
pelos grupos de pesquisa LIEPE, especificamente o capitulo 9, e COLEMARX durante 0s
tempos de isolamento e fortalecimento do ensino hibrido, ensino remoto e EAD: Classe
Dominante e Educacdo em Tempos de Pandemia: uma tragédia anunciada e Em Defesa da
Educacéo Publica Comprometida com a Igualdade Social: porque os trabalhadores ndo devem

aceitar aulas remotas.
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CONSIDERACOES FINAIS

Essa investigagdo buscou compreender, e explanar ao leitor, as atuagdes da Fundacdo
Lemann, com o intuito de responder a seguinte pergunta: pode-se afirmar que ha em curso, nos
sistemas educacionais brasileiros, o desenvolvimento do fendmeno denominado de
Privatizagdo Ampliada da Educacéo. A pretenséo era realizar um estudo de caso que comegasse
a analisar a aparéncia do objeto de pesquisa, para chegarmos a sua esséncia material.

Dito isso, consta-se, antes de tudo, que ndo damos essa pesquisa como encerrada, uma vez
que a complexidade da investigacdo exige mais profundidade a pontos que apareceram durante
0 processo de pesquisa e julgamos esséncias. Esse fato faz urgir a nitida necessidade de
continuacdo da observacdo do nosso objeto, pelo menos, pelos proximos quatro anos, ainda
mais por considerar o momento politico de fortalecimento do Social-Liberalismo.

No que diz respeito ao nosso objetivo central, caso tivéssemos de responder de forma
simplista (sim ou n&o), se 0 alcangamos. A resposta seria a positiva, entretanto ha a necessidade
de se acrescentar algumas intervencdes. Entendemos que, cientificamente, precisaremos, mais
do que reunir quantitativamente, organizar e explanar outros elementos para reforcar o
embasamento necessario a resposta da nossa pergunta principal.

Contudo, a ciéncia ndo ¢ feita através de “sins” e “ndos”, e o fato de constatarmos algumas
dificuldades de percurso!® para responder integralmente a pergunta central do trabalho, néo
implica na riqueza de nossas conclusdes. Tanto as j& supostas, quanto as conclus@es inéditas,
ditas assim, pois ndo as vimos, nem de forma semelhante, nos outros trabalhos sobre a Fundacéo
Lemann analisados.

Todavia, antes das conclusfes, é importante acrescentaremos, nessa respectiva ordem,
algumas dificuldades no processo da pesquisa e as falhas segundo nossa autocritica pés-
elaboracdo da mesma.

A primeira dificuldade acontece, pois, grande parte das nossas fontes primarias sdo
derivadas de enderecos eletronicos, que possuem uma mutabilidade rapida, nos dias de hoje.
Assim, parte dos documentos pode deixar de estar disponivel a dominio publico.

Ja a segunda dificuldade esta envolvida com a amplitude do que nos propusemos a
pesquisar, “as atuagdes” da FL. Por si s0 ja era um campo extremamente amplo e abstrato, com
uma vasta gama de elementos distintos e indefinidos a serem encontrados. Sabiamos desta
rusga, dessa forma, procuramos contornar esse obstaculo fazendo o recorte atravées do endereco

eletronico da Fundagdo, com o interesse de captar as “principais” atuagoes.

116 Sobretudo no que diz respeito ao prazo. Dois anos é um tempo curto para abordar um objeto da dimens&o do
nosso, o que de certa forma acaba interferindo na qualidade da analise.



113

Nesse sentido, o grande problema encontrado néo foi especificamente a amplo conjunto de
empreitadas, mas sim o grande conjunto de parceiros. S6 expostos no site, como demostrado
na subsecdo 3.1.2, sdo aproximadamente cem parceiros. Quando expandimos o leque para
parceiros de parceiros, que estdo indiscutivelmente imbricados nas atuagdes do nosso objeto,
chegamos a casa dos milhares de correligionarios.

Sdo diversas fracdes do grande capital envolvidos em uma gigantesca “rede de
Colaboradores”, como definida pela propria Fundagao. Como fazer uma abordagem que se
peneire 0 que € necessario e interessante a ser recolhido, em meio a um espa¢co amostral téo
extenso? Foi um problema encontrado, que, apesar da tentativa de contorna-lo, ainda persiste.

A terceira dificuldade é da propria complexidade conceitual do arcabouco tedrico-
metodoldgico ao qual utilizamos. Além da dificuldade propriamente dita da utilizacdo dos
conceitos gramiscianos de forma pertinente, por se tratar de um trabalho que faz o uso da leitura
historico-dialética, ainda é necessario a contextualizacdo com as bases materiais da Estrutura
do Bloco Historico e com a sua devida Superestrutura, como tentamos fazer nos capitulos 1 e
2.

Nao alocaremos a extensao dos dois primeiros capitulos no rol das “falhas segundo nossa
autocritica pds-elaboragdo” do trabalho. Continuamos a defender a percepc¢ao que, realmente,
era necessario ser feita a devida abordagem nos conceitos gramscianos e nas Reforma
Educacionais, como foram feitas, efetivamente, nos dois capitulos inicias. Sem essa devida
contextualizacdo, a adentrada no objeto de pesquisa seria feita de forma leviana, por mais que
a referida contextualizacdo tenha, no final, drenado parte do tempo que poderia ter sido utilizado
na andlise da fundagdo em si.

O recorte, que aparenta ser demasiadamente largo (a Educacdo Brasileira), pode ser alvo
de criticas pertinentes ao seu respeito, afinal seria possivel constatar a Privatizacdo Ampliada a
partir de um anico trabalho? Alguns afirmariam que ndo, mas caso fosse constatado que uma
Unica instituicdo filantrdpica, junto a seus parceiros associados, estivesse penetrando a
educacéo, publica e privada, basica e superior, com seus distintos projetos, seja do campo da
privatizacdo Exogena, seja do campo da privatizacdo Enddgeno, poderiamos sim, contatar a
existéncia do fendbmeno procurado. Ainda mais se nos atentarmos que a Fundacdo Lemann é
apenas uma, dentre centenas que atuam de forma similar, com 0 mesmo intuito, vide existéncia
do Todos pela Educacéo.

De qualquer forma, ndo alocamos, também, a “extensdo de recorte” ao grupamento das
falhas ja contatadas, apesar deste ponto carecer indubitavelmente de uma lapidagdo. Assim,

sem mais delongas, vamos a elas.



114

As falhas mais notdveis ja contatadas apds a elaboracdo da pesquisa, dizem respeito a
questdo de profundida e volume de escrita. Essa nossa autocritica, aplicamos pontualmente aos
subcapitulos 2.2 e 3.2. Onde poderiamos, de forma respectiva, ter adensado mais nossa analise
sobre 0 Todos Pela Educacéo e sobre o proprio objeto de pesquisa segundo bibliografia critica
selecionada.

Outra falha se faz presente em algumas partes das subsecfes 1.2 e 1.3 quando pela
construgdo do texto “abrimos” muitas ideias que poderiam ser substituidas por outras mais
pragmaticas. Mas esses foram erros percebidos somente apds o curso da pesquisa, ou até mesmo
apos o final dela.

Isso posto, vamos de fato, as conclusdes, fazendo um caminho que sai dos desenlagamentos
mais esperaveis, chegando nas deducBes mais inéditas.

Contatou-se que atualmente a Fundacdo Lemann atua na exaltagdo, na reproducdo, no
fomento de um modelo de educacdo, o qual Neves (2005) enquadra como Neoliberal e
denomina-o de Pedagogia da Hegemonia. Além disso, acrescentamos que nosso objeto atua
como Intelectual Organico, ora reproduzindo teses formuladas anteriormente por outros
movimentos (TPE, por exemplo), ora formulando novas aplicacfes para o que Santos (2012)
nomeia de Pedagogia do Mercado.

Outra constatagéo faz aluséo, justamente, a relagdo Fundagdo Lemann e BNCC do ensino
médio. Ao analisarmo-la, fica evidente que aquela atuou com um dos principais Intelectuais
Organicos da Base, participando diretamente através de sua cadeira no conselho do Movimento
pela Base, ou indiretamente via uma de suas marcas, a Nova Escola. Logo, nossa segunda
constatacao, além de servir de exemplo efetivo ao exposto a cima, ainda adensa nossa primeira
constatacdo. Afinal, a organizacdo do documento por Competéncias Socioemocionais é
sabidamente uma das expressdes mais modernas do modelo de educacdo o qual criticamos.

N&o que precisasse realcar essa relacdo para comprovar a que nicho pertence as
“mudancas” propostas por nosso objeto, entretanto, mais do que ajudar a alocar a Fundagao
como um APH burgués, o que ja se mostrava obvio, este caso ajuda na compreensdo de que a
luta de classe acontece dentro de um Estado, onde hé a indissociagdo entre Sociedade Politica
e Civil, o que possibilita esse tipo de influéncia do privado sobre o publico.

SO que nesta situacdo especifica, acrescentamos que a promog¢do foi mutua, a0 mesmo
tempo em que a BNCC era promovida pela instituicdo filantropica, a organizacdo familiar,
também, se promovia por estar ajudando a implementac&o da referida norma. Percebe-se que a

influéncia também caminha do pablico em direcéo ao privado.
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As formas de atuacdo, mesmo embora bastante divergentes entre si, mantém a férmula de
atuacdo basica dos Organismos Internacionais durante a década de 90, quando a Pedagogia do
Mercado/Hegemonia comecou a ser semeada. A férmula, que consistia em problematizar a
realidade social - de forma “critica acritica”, segundo Castelo (2013) em sua constru¢do do
Social-Liberalismo -, para depois trazer o receituario com a solucgéo, é mantida e adaptada pela
Fundacéo Lemann. Ou seja, a terceira constatacdo atesta que gradativamente vem acontecendo
uma espécie de “terceirizacdo”, pela qual as fundacdes, como a de Jorge Paulo, vem assumindo
um papel que outrora estava sob responsabilidade dos Organismo Internacionais. De certa
forma moldando a ofensiva de acordo com a especificidade e interesses da burguesia no Brasil.

A quarta conclusdo é objetiva. A Fundacdo vem ganhando notavel forca desde a sua criacdo
e se destacando em meio a sociedade civil. Um dado que torna esta afirmacao irrefutavel é a
velocidade de propagacdo de seus programas na década de 2000, quando comparada com a
velocidade de propagacdo na segunda década do século. O programa GSE, langcado em 2003,
demorou seis anos para atingir a marca de 900 mil alunos atingidos, ja o Formar, outro programa
de autoria do nosso objeto langado em 2016, em apenas dois anos, atinge a mesmo quantitativo
de estudantes. Esse ndo seria o unico exemplo deste tipo, mas o proprio nimero de programas
lancados aumenta de forma gritante, em sua segunda década de existéncia.

Além, do aumento da abrangéncia, tanto quantitativa, quando consideramos o aumento do
namero de alunos, professores, gestores, escolas, secretarias, afetados com seus programas,
guanto geogréfica, quando consideramos que a Fundacdo ja penetrou as 27 unidades
federativas, nota-se uma mudanca qualitativa em sua forma de operar. Estamos nos referindo,
nessa quinta conclusdo, ha uma tendéncia cada vez mais perceptivel em se apresentar
desconectada de outras fundagdes filantropicas similares.

Em outras palavras, sdo notdrias atuacdes cada vez mais individuais, no sentido de
despregadas de macroAPHs como o TPE, apesar de formalmente nunca ter havido essa ruptura.
Nem se acredita que haja uma intencédo de cisdo brusca. Ainda sim, essa inclinagcdo pode gerar
duvidas quanto a uma intencdo de assumir um protagonismo na representacdo das politicas
educacionais.

De fato, s seria possivel essa verificacdo através, talvez, da metodologia das entrevistas,
supondo que o funcionario do alto escaldo ou o conselheiro entrevistado estivesse mais
comprometido com a verdade, do que com os interesses da instituicdo a qual ele faz parte. Ou
seja, uma averiguagdo complexa, para ndo usar a palavra impossivel. Mas a movimentacao da

Fundacgdo Lemann durante a pandemia é mais um elemento, além de sua atua¢do em torno da
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BNCC, que reforga essa suposicao, que alocamos em “conclusdes”, apesar de parecer mais uma
hipotese para o aprofundamento da pesquisa no futuro.

O sexto resultado baterd nas contradicdes encontradas entre o discurso e a pratica
operacional da FL, no ponto relativo a se dizer uma organizacao apolitica e apartidaria. Nao
pretendemos, aqui, desmentir o mito da neutralidade politica, ampla bibliografia das mais
diversas orientacOes ideoldgicas ja o fez. Contudo se dizer apolitica e comemorar, em 2018, a
elei¢do para cargo publico de sete “talentos” que perpassaram pelos seus programas de
“lideranga”, é uma contradi¢do gritante. Assim, conclui-se, ndo s por isso, que ha notorias e
volumosas incompatibilidades no discurso do objeto.

Por fim, concluimos que foi imprescindivel a analise de caso da Fundacdo, para
comprovarmos a existéncia do que definimos como Privatizacdo Ampliada. Os conceitos de
mercantilizacdo extrinseca e intrinseca, de Santos (2012) nos ajudavam, mas ndo ofereceriam
elementos suficientes para 0 que nos propunhamos. Logo, constatar que as empreitadas de
apenas um Unico sujeito burgués, seja pela Fundacdo Lemman, seja pela Gera, atingem tanto a
educacdo publica e a educacdo privada, quanto a educacao basica e a educacdo superior, ja €
prova cabal que ndo ha limites para penetracdo do capital em seu objetivo de trabalhar o
CONSenso.

Se apenas um sujeito burgués possui esse calibre de atuacdo, qual serd a dimensao do
impacto quando consideramos toda a sua classe?

Por isso a Privatizacdo Ampliada da Educacéo brasileira ja pode ser considerada um fato.
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Todas as informac@es contidas, neste anexo, foram retiradas integralmente durante o ano

de 2022 do site da Fundacdo Lemann. Dessa forma, sdo contetdos pertencentes ao dominio

publico.
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APENDICE B — LINK “A FUNDACAO” E SEUS SUB-LINKS

Todas as informac@es contidas, neste anexo, foram retiradas integralmente durante o ano
de 2022 do site da Fundacdo Lemann. Dessa forma, sdo contetdos pertencentes ao dominio

publico.
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Todas as informac@es contidas, neste anexo, foram retiradas integralmente durante o ano

de 2022 do site da Fundacdo Lemann. Dessa forma, sdo contetdos pertencentes ao dominio

publico.
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Presidente
Jorge Paulo Lemann
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Conselheiro

k. T : /
Prof. Dr. Peter Nobel
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Conselheiro

Conselheiro
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Dr. Christoph Peter
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APENDICE D — COLABORADORES DA FUNDACAO LEMANN

Todas as informac@es contidas, neste anexo, foram retiradas integralmente durante o ano

de 2022 do site da Fundacdo Lemann. Dessa forma, sdo contetdos pertencentes ao dominio

publico.

Nome/foto

Funcao

Formacéo

André Liboreiro dos Santos

Amanda Aradjo

Analista de educacéo
inclusiva

Graduado em Engenharia
Mecanica pela
Universidade Federal de
Séo Jodo del-Rei (UFS)),
com um periodo de
graduacdo sanduiche na
Universidade do Minho -
Portugal no @mbito do
programa Ciéncia Sem
Fronteiras e periodo de
Mobilidade Académica na
Universidade Federal de
Minas Gerais (UFMG).
Mestrando em Engenharia
de Materiais pelo Centro
Federal de Educacéo
Tecnoldgica de Minas
Gerais (CEFET-MG).

Analista de gente

Bacharel em
administracdo no Centro
Universitario FEI. Pds-
graduanda em Gestdo
Estratégica de Pessoas na
Universidade
Presbiteriana Mackenzie.
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Anna Laura Schmidt

Diretora

Mestre em Ciéncias
Biomédicas pela UFRGS
e Mestre em
administracao publica por
Harvard.

Analista de Educacéo

Graduada e Mestre em
Histdria pela UFES.
Doutoranda no Programa
de P6s-Graduagdo em
Mudanga Social e
Participacdo Politica na
Escola de Artes, Ciéncias
e Humanidades da USP.
Realiza especializacdo em
Educacao das Relacdes
Etnico Raciais: Historia e
Cultura Afrobrasileira e
Indigena da UFOP.

Camila Anker

Desenvolvedora
institucional

Economista e MBA em
Relagdes com investidores
pela USP.

Camila Cardoso Pereira

Diretora

Jornalista pela PUC/RJ.
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Analista de comunicagao

Estudante de Jornalismo
na UNESP.

Barbara Panseri

Coordenadora de projetos

Mestra em Administracdo
Publica (FGV), graduada
em Relacdes
Internacionais (USP) e
especializada em
Advocacy e Politicas
Publicas (FGV).

Analista de parcerias

Formado em Economia
pelo IBMEC/RJ.

Catherine Chede

Assistente de Recursos
Humanos

Graduada em Engenharia
Quimica na FEI.




130

= S ag

Caroline Bellacosa

Analista de Inovacéo e
Tecnologia

Formada em Engenharia
de Producdo pela Escola
Politécnica da USP.

Camille da Silva

Analista de Educacéo
Inclusiva

Graduanda em Relac6es
Internacionais.

Coordenadora de Projetos

Mestre em Ciéncias
Humanas e Sociais pela
UFABC e Gestora de
Politicas Publicas pela
USP.

Diretora de alfabetizagdo

Jornalista e Pds-Graduada
em Sécio Psicologia.
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Daniel de Bonis

Isadora Caiuby

131

Diretor de Conhecimento,
Dados e Pesquisa

Doutor em Administracdo
Publica e Governo pela
FGV. Po6s-graduado no
Programa de Lideranca

Executiva em
Desenvolvimento na
Primeira Infancia na

Universidade de Harvard.

Gestora de projetos

Graduou-se em Ciéncias
Sociais na USP. Mestre
em Administracdo Publica
pela Columbia/SIPA.
Doutora em Direitos
Humanos em Sociedades
Contemporéaneas pela
Universidade de Coimbra.

Analista de Relagdes
Governamentais

Mestre em Administracdo
Publica pela Universidade
de Columbia e Bacharel
em Relagdes
Internacionais pela USP.
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L 8 A\

Guilherme Barros

Felipe Proto

Denis Mizne

Gerente de Filantropia
Colaborativa e
Coinvestimento

Graduou-se em Economia
pela INSPER. Mestre em
Administracdo Publica
pela Columbia/SIPA.

Diretor de Desenvolvimento
do Ecossistema de Impacto

Graduou-se em
Administracédo de
Empresas pela FGV. Pos-
Graduado em Gestéo de
Negadcios pela Fundacao
Dom Cabral.

CEO

Graduou-se em Direito
pela USP.
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Coordenadora de Projetos

Gradou-se em Relacdes
Internacionais pela USP.

Coordenadora do Programa
Skills for Prosperity no
Brasil

Graduou-se em letras-
Inglés pela Universidade
Federal de Minas Gerais.

Mestranda em Gestao e

Politicas Publicas pela

FGV.

Janaina Barbosa

Coordenadora de
Comunicacao

Graduou-se em Radio pela
UAM.




Kelly Ferreira

Julio Porto

134

Coordenadora de Gente

Graduou-se em
Administracdo de

Empresas pela
Universidade Zumbi dos
Palmares. P6s-Graduada
em Gestdo Estratégica de
Recursos Humanos pela
FIA Business School e em
Gestao Educacional pelo
Centro Universitario Braz
Cubas.

Analista Financeira

Graduou-se em

Comunicagéo Social pela

UBM. Pos-Graduada em

Gestéo Financeira pela
FGV.

Analista

Técnico em Mecatronica,
Mecanica, Eletrbnica e
Programacao pelo SENAL.
Graduado em Engenharia
Ambiental pela UNESP.




Julia Callegari

Lucas Rocha

135

Analista Sénior

Graduou-se em Relacdes
Internacionais na UNB.
Pds-Graduada em
Administracdo Publica
pelo Instituto
Singularidades.

Gerente de Pesquisa

Pds-Graduada em
Economia pela USP.
Mestra em Administracdo
Pablica pela Universidade
de Harvard.

Gerente de inovacgéo

Técnico em Informatica
Industrial pela UNESP.
Graduado em Engenharia
da Computacao pela
UNIFEI. Pés-Graduado
em Inteligéncia de
Mercado pela Saint Paul
Escola de Negocios.
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Leticia Biaggioni

Coordenadora de Projetos

Formada em Relagdes
Internacionais e Mestre
em Gestdo e Politicas
Publicas pela FGV.

Diretora de Relagdes
Institucionais e
Comunicacao

Graduada em Jornalismo
pela Unesp e pos-
graduada em Estéticas
Tecnoldgicas pela PUC-
SP.

Laura Mattos

Analista

Graduada em Historia e
Ciéncia da Informacao
pela UNB com MBA em
Administragéo pela
PUCRS.




Mariana Fontoura

Luisa de Biase

Lucas Oliveira

137

Gerente de
Desenvolvimento

Mestre em
empreendedorismo social
pela University of
Southern California
(USC) e graduada em
administracdo de
empresas pela UFBA.

Gerente do Ecossistema

Graduada em
Administracdo na USP e
em Ciéncias Sociais pela

PUC.

Analista

Graduada em Economia
pela PUC/RJ.

Estagiario de Liderancgas no
Setor Publico

Graduando em Ciéncias e
Humanidades e RelacBes
Internacionais pela
Universidade Federal do
ABC.




Matheus Nunes

Matheus Sena

138

Estagiaria de Projetos

Graduanda em Relac6es
Internacionais pela
UNIFESP.

Coordenador

Graduado em Politicas
Publicas pela UFABC.

Analista de Impacto em
Alfabetizacédo

Bacharel em Ciéncia e
Humanidades e estudante
de Planejamento
Territorial pela
Universidade Federal do
ABC.




Nathalia Bustamante

139

Coordenadora Plena de
Liderancas Publicas

Graduada em
Administracéo de
Empresas pela UFBA.
Pds-Graduada em
Sustentabilidade e
Politicas Publicas pela
UNINTER.

Coordenadora de Gestdo de
Portfélio

Graduada em Jornalismo
pela UFJF. Mestre em
Politicas Educacionais
pela Universidade de
Harvard.

Natalia Sobral

Coordenadora Financeira

Graduou-se em Ciéncias
Contabeis pelo Centro
Universitario Nove de
Julho. MBA em Gestéo
Estratégica pelo Centro
Universitario Assuncéo.
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Natalia Frenhan

Analista Sénior de Projetos

Graduou-se em
Administragéo de
Emprestas pela
Universidade S&o Judas
Tadeu.

Naomi Xavier

Analista de Mobiliza¢ao

Graduou-se em Rela¢bes
Internacionais pela
PUC/SP.

Renata Ferraz

Gerente de Mobilizacéo

Graduada em Direito e
Mestre em Educacdo pela
USP.

Rayana Diogo de Vasconcelos

Coordenadora de Projetos
Educacionais

Técnica em Quimica pelo
Centro Federal de
Educacdo Tecnoldgica de
Minas Gerais. Graduada
em Engenharia
Metalurgica pela UFMG.
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Assistente Executiva

Graduada em
Interpretacéo Linguistica e
Traducdo pela
Universidade S&o Judas
Tadeu.

Natasha Macedo

Coordenadora de Impacto

Graduada em Politicas
Pablicas e Ciéncias e
Humanidades pela
UFABC.

Diretos de Articulagéo e
Mobilizacéo

Graduado em Arquitetura
e Urbanismo pela USP e
P&s-Graduado em Gestao

Publica pela UPIS.

Vinicius Aguiar

Gestdo de Rede de Lideres

Graduado em Engenharia
de Producdo - Software
pela UEM, Mecatronica

pelo CTM SENAI e

Gestdo em Qualidade pelo

SENAC Maringa.
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Tiago Maluta

Analista de Inovacao

Graduou-se em
Engenharia da
Computacao pela UNIFEL.

Thais Chao

Coordenadora de
Coinvestimentos

Graduou-se em
Administracédo de
Empresas pela USP.

»

Wellington Soares

Coordenador de
Comunicacao

Graduou-se em
Jornalismo pela USP.
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APENDICE E — LINK “COMO ATUAMOS” E SEUS SUB-LINKS

Todas as informac@es contidas, neste anexo, foram retiradas integralmente durante o ano
de 2022 do site da Fundacdo Lemann. Dessa forma, sdo contetdos pertencentes ao dominio

publico.
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APENDICE F — PROGRAMAS EDUCACIONAIS (PRIVATIZACAO ENDOGENA)

Todas as informac@es contidas, neste anexo, foram retiradas integralmente durante o ano

de 2022 do site da Fundacdo Lemann. Dessa forma, sdo contetdos pertencentes ao dominio

publico.

Foto/nome

Parceiros

Estados de
atuacgéo

Alunos
impactados

Docentes
envolvidos

Escolas
impactadas

PARC

Instituto
Natura;
Fundacdo Bem
Comum.

Alagoas;
Amapa;
Goias;
Maranhao;
Mato Grosso
do Sul;
Mato Grosso;
Pernambuco;
Piaui;
Sergipe.

990 mil

126 mil

23 mil

formar

FORMAR

Instituto
Gesto.

Alagoas;
Amapa;
Ceara;
Espirito Santo;
Maranhao;
Para;
Paraiba;
Pernambuco;
Piaui;
Parana;
Rio de Janeiro;
Rondbnia;
Santa Catarina;
Sergipe;
Séo Paulo.

1.6 milhdes

72 mil

4,6 mil
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=JU

C AR

PRA VALER

EDUCAR PRA VALER

Instituto
Natura;
Fundacdo Bem
Comum.

Alagoas;
Amapa;
Bahia;
Cearg;
Espirito Santo;
Maranhao;
Paraiba;
Pernambuco;
Rio Grande do
Sul;
Sergipe.

426 mil

18 mil

2 mil
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APENDICE G — LINK “PARCEIROS” E SEUS SUB-LINKS

Todas as informac@es contidas, neste anexo, foram retiradas integralmente durante o ano
de 2022 do site da Fundacdo Lemann. Dessa forma, sdo contetdos pertencentes ao dominio

publico.

noacio G
Lemann’f

NOSSO ECOSSISTEMA DE IMPACTO CO-INVESTIDORES

Encontro Anual: Educacao e
Equidade devem ser

prioridades para o Brasil

Com o tema “O Brasil ¢em a poténcia da nossa gente”, encontro
tem foco em colocar o capital humano no centro da agenda de
desenvolvimento e de prioridades para o pais.

LEIA
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APENDICE H — PARCEIROS DA FUNDACAO LEMANN

Todas as informac@es contidas, neste anexo, foram retiradas integralmente durante o ano

de 2022 do site da Fundacdo Lemann. Dessa forma, sdo contetdos pertencentes ao dominio

publico.

Nome/foto

Ramo de atuagéo

Associacdo Bem Comum

A Associacdo Bem Comum (ABC), fundada
em 2018, é uma pessoa juridica de direito
privado, sem fins lucrativos, constituida sob a
forma de associagdo civil, de carater
educacional, que tem como objetivo, dentre
outros, contribuir para elaborar e/ou executar
politicas publicas em areas que promovam o
desenvolvimento humano integral nos aspectos
da educacdo. E formada por experientes
profissionais da gestdo publica com atuacédo na
rede de escolas municipais e na gestdo da
educacdo dos diversos estados. Somos a
instituicdo  responsavel pelos programas
Educar pra Valer (EpV) e da Parceria pela
Alfabetizacdo em Regime em Colaboracdo
(PARC), em parceria com outras conceituadas
organizagdes ndo governamentais (ONGS).

NOVa
esSCOLa

Nova Escola

A Associacdo Nova Escola é uma
organizacdo de impacto social sem fins
lucrativos que trabalha para o Brasil ter
professores da Educacdo Basica fortalecidos
em suas préaticas, contribuindo para a
melhoria da  aprendizagem e do
desenvolvimento dos estudantes. Criada em
2015 com o apoio de sua mantenedora, a
Fundagdo Lemann, a Associagdo é herdeira
da revista de mesmo nome, nascida em 1986
na Fundacgdo Victor Civita. Hoje, a Nova
Escola é uma plataforma digital que produz
reportagens,  cursos  autoinstrucionais,
formacbes, planos de aula e materiais
educacionais para fortalecer os professores
brasileiros e € acessada por cerca de 3,1
milhGes de pessoas por més.
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Instituto Relna

O Instituto Relna é uma organizagdo sem
fins lucrativos que nasce a partir do atual
desafio da implementacéo da Base
Nacional Comum Curricular (BNCC) e
para cumprir a Meta 7 do Plano Nacional de
Educacéo, que prevé o fomento a qualidade
da educacéo basica em todas as etapas e
modalidades.

INSTITUTO

gesto

Instituto Gesto

O Instituto Gesto é uma organizagao sem
fins lucrativos, criada em 2021 com 0 apoio
da Fundacdo Lemann para colaborar com o
fortalecimento da gestdo publica nos
municipios e estados brasileiros.

A ABAVE é um espaco plural e
democratico para o intercambio de
experiéncias entre 0s académicos e 0s
implementadores da avaliagdo educacional.

AT&T

A AT&T éuma
companhia americana de telecomunicacdes.
A AT&T fornece servicos de
telecomunicacdo de voz, video, dados
e Internet para empresas, particulares e
agéncia governamentais.



https://pt.wikipedia.org/wiki/Estados_Unidos
https://pt.wikipedia.org/wiki/Telecomunica%C3%A7%C3%A3o
https://pt.wikipedia.org/wiki/Internet
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N3BID

Banco Interamericano de Desenvolvimento

O BID - Banco Interamericano de
Desenvolvimento € uma instituicdo
financeira, que tem por objetivo acelerar o
processo de desenvolvimento econdémico na
Ameérica Latina e Caribe. Fundada em 1959,
sua sede fica nos Estados Unidos, mais
precisamente no estado de Washington.

(BIENNIAL%: D% AMERICAS

|
-

Biennial of the Americas

A Bienal das Américas é
um festival internacional de
ideias, arte e cultura, sediado
em Denver, Colorado, Estados Unidos.

Blavatnik School of Government

A Escola de Governo Blavatnik foi
projetada para acolher uma série de espacos
de ensino e aprendizado, os quais se
beneficiam da presenca imediata dos
ambientes de encontro e socializagéo, assim
como de um vasto programa de pesquisa e
servicos, todos eles intimamente conectados
pela presenca do férum.

=L BRAZILAN-AMERICAN

_‘Km_

BRAZILIAN AMERICAN
Chamber of Commerce of the Southeast

A BACC-SE € uma organizacao sem fins
lucrativos, fundada em 1996. A BACC-SE é
liderado pela Sra. Lucia Jennings e uma
equipe de executivos brasileiros cujo
proposito é mostrar o Brasil como um novo
destino de negdcios para empresas do
sudeste dos Estados Unidos.

»: BNDES

BNDES

O Banco Nacional de Desenvolvimento
Econdmico e Social (BNDES), fundado em
20 de junho de 1952, é uma empresa publica
federal vinculada ao Ministério do
Desenvolvimento, Industria, Comércio e
Servigos, sendo o principal instrumento do
Governo Federal, nosso unico acionista,
para financiamento de longo prazo e
investimento nos diversos segmentos da
economia brasileira.



https://pt.wikipedia.org/wiki/Festival
https://pt.wikipedia.org/wiki/Arte
https://pt.wikipedia.org/wiki/Cultura
https://pt.wikipedia.org/wiki/Denver
https://pt.wikipedia.org/wiki/Colorado
https://pt.wikipedia.org/wiki/Estados_Unidos

150

THE
BROOKINGS
INSTITUTE

The Brookings Institute

A Brookings Institution é um grupo de
pesquisa americano fundado em 1916 no
Think Tank Row em Washington,

D.C. Realiza pesquisa e educacéo
em ciéncias sociais, principalmente
em economia (e politica
tributaria), governanca, politica
externa, economia global e desenvolvimento

. FGV EBAPE

CEIPE

O Centro de Exceléncia e Inovacdo em
Politicas Educacionais é um think-and-do-
tank baseado em uma das mais prestigiosas

escolas privadas do Brasil, a Escola
Brasileira de Administracéo Publica e de
Empresas da Fundacdo Getulio Vargas.
Criado em 28 de novembro de 2016 e tendo
iniciado suas operacgdes em janeiro de
2017, tem como missdo melhorar a gestéo
da politica educacional para que o Brasil
tenha uma educacao bésica equitativa,
inovadora e de qualidade.

CENTRO DE INOVACAQ PARA

A EDUCACAO BRASILEIRA

CIEB

O Centro de Inovacéo para a Educacao
Brasileira (CIEB) é uma organizagdo da
sociedade civil, sem fins lucrativos, que

apoia as redes publicas de ensino basico a
realizar uma transformacao sisttmica nos

processos de aprendizagem, gerando mais

qualidade para a educacdo, por meio do uso
eficaz das tecnologias digitais.

CLP

\ lideranca
publica

CLP

CLP- Centro de Lideranca Publica é uma
organizacdo suprapartidaria que busca
engajar a sociedade e desenvolver lideres
publicos para enfrentar os problemas mais
urgentes do Brasil.



https://pt.wikipedia.org/wiki/Estados_Unidos
https://pt.wikipedia.org/wiki/Estados_Unidos
https://pt.wikipedia.org/wiki/Washington,_D.C.
https://pt.wikipedia.org/wiki/Washington,_D.C.
https://pt.wikipedia.org/wiki/Ci%C3%AAncias_sociais
https://pt.wikipedia.org/wiki/Economia
https://pt.wikipedia.org/wiki/Governan%C3%A7a
https://pt.wikipedia.org/wiki/Pol%C3%ADtica_externa
https://pt.wikipedia.org/wiki/Pol%C3%ADtica_externa
https://pt.wikipedia.org/wiki/Economia_do_mundo
https://pt.wikipedia.org/wiki/Desenvolvimento_econ%C3%B4mico
https://pt.wikipedia.org/wiki/Desenvolvimento_econ%C3%B4mico
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O Centro de Politicas Publicas e
Avaliacédo da Educacgéo da Universidade
Federal de Juiz de Fora (CAEd/UFJF) é
referéncia em avaliacdo educacional em
larga escala, formacdo de gestores da
educacdo publica e desenvolvimento de
tecnologias de gestdo escolar.

CHEVENING

CHEVENING

O Chevening é um programa mundial de
bolsas de estudo do Governo Britanico. As
bolsas do programa Chevening oferecem
intensa vivéncia internacional e
oportunidades de desenvolvimento
profissional, académico e pessoal. Presente
no Brasil ha mais de 30 anos, 0 Chevening ja
beneficiou cerca de 1.500 brasileiros. Séo
pessoas que tiveram a chance de estabelecer
lagos sociais, culturais, académicos e
comerciais com a rede de Cheveners em
todo 0 mundo.

CPGC:

CPQD.

O CPQD ¢é uma organizacao privada, com
mais de 45 anos, que entrega servicos e
desenvolve tecnologias de produtos e de
sistemas de missao critica aderentes as

necessidades complexas do mercado.

COLUMBIA
UNIVERSITY

Columbia University

Fundada em 1754, a Universidade
Columbia, em Nova York (EUA), esta
entre as melhores do mundo. Todos 0s anos,
a instituicdo aceita milhares de estudantes
em seus programas de graduacao e pds-
graduacéo.
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Comunitas

Comunitas

A Comunitas € uma organizacdo da
sociedade civil brasileira que tem como
objetivo contribuir para o aprimoramento
dos investimentos sociais corporativos e
estimular a participacdo da iniciativa
privada no desenvolvimento social e
econémico do pais.

CONS3H

CONSAD

O Conselho Nacional de Secretarios de
Estado da Administragdo — CONSAD é
uma entidade de direito privado, sem fins
lucrativos, com sede em Brasilia (Distrito
Federal), criada em novembro de 2000, que
reline representantes de todos os estados
brasileiros e do Distrito Federal.

consed

CONSED

Criado em 1986, o Conselho Nacional de
Secretarios de Educacdo (Consed) reune as
Secretarias de Educacéo dos Estados e do
Distrito Federal. O objetivo é promover a
integracdo das redes estaduais de educacéo e
aumentar a participacao dos estados na
interlocugé@o com atores federais e por
consequéncia nos processos decisorios das
politicas nacionais de educacéo.

Daqui pra Fora

A Daqui pra Fora é uma consultoria
educacional que desde 2001 prepara
estudantes para o0s processos seletivos de
universidades no exterior, com mais de
3.500 alunos assessorados, mais de 40 mil
applications, aprovacdes em todas as
universidades da lvy League e mais de
R$500 milh6es em bolsas de estudos.

Datafolha

O Datafolha é um instituto de pesquisas do

Grupo Folha, conjunto de empresas

coligadas do qual o jornal Folha de S.Paulo

faz parte. Fundado em 1983, como

departamento de pesquisas da Folha da
Manh@, estabeleceu-se com estrutura
independente para atender a clientes

externos em 1990.
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Ds3e

O Dse foi langado oficialmente em um
evento de empreendedorismo e educagéo. O
D3e — Dados para um Debate Democratico
foi langado oficialmente durante o 7°
Seminério Internacional do Centro Lemann
em agosto de 2018.

* Education
4 USA

EducationUSA

O EducationUSA é um érgao do
Departamento de Estado Americano eles
possuem centros de orientagdo para quem
quer estudar nos Estados Unidos seja na
graduacédo, no mestrado ou no doutorado.
No Brasil, os interessados em estudar nos
EUA contam com 34 Centros
EducationUSA espalhados pelo pais.

Tz
ensina
BRASIL

Ensina Brasil

O Ensina Brasil é uma organizacgédo sem
fins lucrativos que em parceria com a rede
global Teach For All, possui o prop6sito de
desenvolver jovens talentos para atuarem
como lideres capazes de resolver problemas
complexos, como por exemplo, a falta de
uma educacao publica de qualidade para
todos.

Facebook

Facebook é uma midia social e rede social
virtual lancada em 4 de fevereiro de 2004,
operado e de propriedade privada da Meta,
Inc.. Em 4 de outubro de 2012, o Facebook
atingiu a marca de 1 bilh&o de usuérios
ativos, sendo por isso a maior rede social
virtual em todo 0 mundo. Em 27 de junho de
2016, o Facebook atingiu a marca de 2
bilhdes de usuarios ativos. O nome do
servigo decorre 0 nome coloquial para o
livro dado aos alunos no inicio do ano letivo
por algumas administracdes universitarias
nos Estados Unidos para ajudar os alunos a
conhecerem uns aos outros. O Facebook
permite que qualquer usuario que declare ter
pelo menos 13 anos possa se tornar usuario

registrado do site.



https://pt.wikipedia.org/wiki/M%C3%ADdia_social
https://pt.wikipedia.org/wiki/Rede_social_virtual
https://pt.wikipedia.org/wiki/Rede_social_virtual
https://pt.wikipedia.org/wiki/4_de_fevereiro
https://pt.wikipedia.org/wiki/2004
https://pt.wikipedia.org/wiki/Meta_Platforms
https://pt.wikipedia.org/wiki/Meta_Platforms
https://pt.wikipedia.org/wiki/Estados_Unidos
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.* FGV DIREITO SP

FGV DIREITO/SP

A Graduacdo em Direito da FGV Direito
SP foi criada em 2005 para romper com o
ensino tradicional ao trazer para a sala de
aula uma abordagem contemporanea do
Direito, que inclui metodologias
participativas e um dialogo constante com
outras areas de conhecimento.

WTFGY EBAPE A FGV EBAPE possui uma estratégia de
internacionalizagéo que visa consolidar sua
posicdo no ambiente global como um centro

de renome internacional de exceléncia em
ensino e pesquisa de qualidade na area
de administragéo.
FGV EBAPE
.
N Fundagdo Dom Cabral (FDC) é uma escola
| de negocios brasileira fundada em 09 de
= Agosto de 1976 com padrdo e atuacdo
FUNDACAO internacionais de desenvolvimento e
DOM CABRAL capacitacdo de executivos, empresarios e

Fundacdo Dom Cabral

gestores publicos.

BEHRING
FOUNDATION

BEHRING FOUNDATION

A Fundacdo Behring oferece bolsas de
estudo integrais para brasileiros nas
universidades de Harvard, Columbia e
no Instituto de Tecnologia de Massachusetts
(MIT).

BRAVA

Fundacdo Brava

A Brava € uma organizacao da sociedade
civil e sem fins lucrativos fundada em
2000. Em mais de duas décadas de historia,
fortaleceu e apoiou iniciativas para
contribuir com o avanco do pais.
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Fundacdo

% » Estudar

Fundacdo Estudar

A Fundagdo Estudar € uma organizacdo sem
fins lucrativos que acredita que o Brasil sera
um pais melhor se tivermos mais jovens
determinados a seguir uma trajetoria de
impacto. Criada em 1991, a instituigdo tem
como objetivo disseminar uma cultura de
exceléncia e alavancar os estudos e a
carreira de universitarios e recém-formados
por meio da formacdo de uma comunidade
de lideres, do estimulo a experiéncia
académica no exterior e do apoio a tomada
de deciséo de carreira.

AP

Fundacdo Jodo Pinheiro

A Fundacdo Jodo Pinheiro (FJP) € uma
instituicdo de pesquisa e ensino, do Governo
do Estado de Minas Gerais, criada pela Lei
Estadual N° 5.399,de 12 de dezembro de
1969, e sediada em Belo Horizonte. Fonte
de conhecimento e informagdes para o
desenvolvimento do estado e do pais, tem
como caracteristicas a continua inovagdo na
producdo de estatisticas, a criacdo de
indicadores econémicos, financeiros,
demogréficos e sociais, e um ensino de
exceléncia em administracéo publica.

Fundacdo Maria Cecilia Souto Vidigal

Desde 2007, a Fundacdo Maria Cecilia
Souto Vidigal foca na promocéo do
desenvolvimento na primeira infancia,
fase que vai do nascimento até os 6 anos de
idade. Estudos indicam que esse periodo
representa uma janela de oportunidades,
crucial para o desenvolvimento infantil.

el
".\ﬁ‘-

FUNDACAO

ROBERTO MARINHO

Fundacao Roberto Marinho

A Fundacao Roberto Marinho é

uma entidade brasileira privada sem fins

lucrativos, que desenvolve atividades nas
areas da educacdo, patriménio e meio
ambiente. Cartaz dos anos 2000 sobre

educacéo. Foi criada em novembro de 1977

pelo jornalista Roberto Marinho e pertence

ao Grupo Globo.



https://pt.wikipedia.org/wiki/Pesquisa
https://pt.wikipedia.org/wiki/Ensino
https://pt.wikipedia.org/wiki/Governo_do_Estado_de_Minas_Gerais
https://pt.wikipedia.org/wiki/Governo_do_Estado_de_Minas_Gerais
https://pt.wikipedia.org/wiki/Belo_Horizonte
https://pt.wikipedia.org/wiki/Estat%C3%ADstica
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FUNDACAO
TELEFONICA

vivo

Fundacao Telefénica Vivo

A Fundacdo Telefonica Vivo atua ha 23
anos no Brasil e ¢ uma das responsaveis
pela esfera social de ESG na Vivo,
trabalhando com foco em “digitalizar a
educagdo publica” e acreditando que este ¢
um importante facilitador para uma
sociedade mais justa, humana e inclusiva.

I
Fundacao ..
Tlde e -'
Setubal

Fundacao Tide Setubal

A Fundacao Tide Setubal € uma
organizacao nao governamental e de
origem familiar criada em 2006. As

periferias urbanas séo o foco do trabalho e o
bairro de Sdo Miguel Paulista foi o ponto de

partida para a atuacao. A regido na zona

leste de S&o Paulo foi onde Tide

Setubal realizou ac¢des sociais na década de

1970, inspirando a criagdo da entidade.

FUNDACAO
VALE

Fundacédo Vale

A Fundacdo Vale A Fundacdo Vale tem
no desenvolvimento social seu maior
propdsito. De forma colaborativa,
identificamos necessidades e
potencializamos oportunidades para
fortalecer politicas publicas e contribuir para
a promocao de transformacdes sociais
estruturantes nos territorios em que a Vale
atua.

M
GERANDO FALCOES

Gerando Falcdes

Gerando FalcGes € um ecossistema de
desenvolvimento social, que atua em rede
para acelerar o poder de impacto de lideres

em favelas do Brasil, e tem como missao
transformar a pobreza das favelas em peca
de museu.

QblH

MPRCTO DO NG

GIFE

O GIFE € uma associacdo de investidores
sociais privados do Brasil, sejam eles
institutos, fundacdes ou fundos familiares,
corporativos independentes ou empresas.
Nascido como grupo informal em 1989, o
GIFE — Grupo de Institutos, Fundagdes e
Empresas, foi instituido como organizagéo
sem fins lucrativos, em 1995.



https://fundacaotidesetubal.org.br/quem-foi-tide-setubal/
https://fundacaotidesetubal.org.br/quem-foi-tide-setubal/
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GROED

GRADED SCHOOL

A Graded School, ou Escola Graduada de
Séo Paulo, foi fundada em 1920 e é uma
escola independente, oferecendo um
programa educativo do ensino infantil
(Lower School) ao ensino médio (High
School) para alunos de todas as
nacionalidades.

Universidade Harvard é uma universidade
privada sem fins lucrativos que recebe 35
bilhdes de dolares de doacdo do governo dos
EUA, situada na cidade de Cambridge,
estado de Massachusetts, nos Estados
Unidos. E um membro da lvy League.

IBTS

O Instituto Brasil de Tecnologias da Saude
(IBTS) foi concebido em 2009 por iniciativa
de Leonardo Metsavaht e Jorge Paulo
Lemann, com objetivo de incrementar a
analise critica do profissional da saude. Com
0 crescimento exponencial da informacéo e
do conhecimento cientifico nos propomos a
criar ferramentas que auxiliem para
potencializar seu poder diagndstico e
possibilitar atitudes preventivas ou de
decisdo terapéuticas mais eficientes.

IEDE

Visando primordialmente a producao de
mais estudos em temas relevantes de
Educacdo, bem como a disseminacédo de
forma qualificada de dados publicos pouco
conhecidos e debatidos, foi fundado o lede.
O que comecou em 2017 como um sonho
individual de um pesquisador, em 2019
consolidou-se em acdes de larga escala,
envolvendo dezenas de pessoas e
organizag0es renomadas.
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Imaginable Futures

A Imaginable Futures é uma organizacao
de investimento filantropico global
voltada pelo impacto em primeiro lugar e
pela crenca de que a aprendizagem € a
chave para o bem-estar e para sistemas
equitativos e saudaveis.

nier

INEP

Criado em 1937 durante o governo Vargas,
Inep é um Instituto Federal vinculado ao
Ministério da Educacao (MEC). Sua
finalidade € monitorar (envolvendo
avaliacdes de desempenho, pesquisas,
modernizacao e garantia de melhorias) toda
a rede educacional do pais.

Insper

Insper

O Insper é uma institui¢do de ensino
superior brasileira que atua nas areas de
negdcios, economia, direito, engenharia
mecanica, engenharia mecatrénica e
engenharia da computacdo. Esta localizada
em S&o Paulo (capital).

A Ink Inspira é pioneira no ensino e
aplicacéo de ferramentas de gestao de
projetos com certificacdo internacional no
Brasil. A Ink Inspira é responsavel pelo
desenvolvimento do Unico curso do mundo
que integra e ensina as duas metodologias
internacionais de gestdo na area social

Ink Inspira (Gestéo de Projetos e Gestédo de Programas
Sociais).
r""\)
AVIS aLa O Instituto Avisa La é uma organizacdo da

Instituto Avisa L&

sociedade civil, sem fins lucrativos. Desde
1986 vem contribuindo para qualificar a

pratica educativa nos centros de Educacéao
Infantil, creches e pré-escolas publicas.
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INSTITUT®O

CANOA
AVAVY

Instituto Canoa

O Instituto Canoa é uma organizagdo sem
fins lucrativos criada em 2017 com a
missdo de fomentar a formacéo de
professores de exceléncia no pais para a
construcao de salas de aula equitativas.

[

£@®) ALBERT EINSTEIN
(’ ENSINO E PESQUISA

CENTRO DE EDUCACAD rr*

ABRAM 5ZAJMA

SAUDE

Albert Einstein Instituto Israelita de Ensino e

Pesquisa

O Instituto Israelita de Ensino e Pesquisa
Albert Einstein (I1EP) apresenta-se como
alternativa de ponta para permitir que
os profissionais de satide se mantenham
atualizados em relacdo a esse
extraordinério avanco do conhecimento
humano.

INSTITUTO

FOUR

Instituto Four

O Instituto Four € uma organizacgéo sem

fins lucrativos que busca selecionar,
formar e desenvolver lideres que pensam

em maneiras de solucionar os maiores
problemas do Brasil e almejar estar nos
principais espacos de tomada de deciséo
do Pais.

humanize

Instituto Humanize

O Instituto humanize é uma instituicdo do
terceiro setor que integra estratégias e
articulaces para o fortalecimento da
filantropia nacional, e o apoio a entidades de
referéncia para o desenvolvimento
sustentavel do pais.

INSTITUTO
LOB DO TENIS
FEMININO

Instituto Lob do Ténis Feminino

O Instituto LOB Ténis Feminino comegou
como um projeto inicialmente patrocinado
por Roger Wright, foi fundado em 2005 e

que ja apoiou 25 atletas e diversos torneios
femininos pelo pais.

O Institito LOB tem como patrocinadores a
Fundagéo Lemann, o Centro de Treinamento

Kirmayr, e conta com o apoio da Movement
e a Interep Car Rental.




160

Instituto Natura

da Sociedade Civil de Interesse
Publico (OSCIP), que nasceu no ano de

na educacdo publica brasileira.

O Instituto Natura (iN) é uma Organizacao

2010 e conta com sede propria na zona oeste
de S&o Paulo. O instituto cuida de iniciativas

PROA

Instituto Proa

O Instituto Proa é uma Organizacdo Sem
Fins Lucrativos que tem como objetivo
desenvolver a capacitacdo profissional de
jovens com poucas oportunidades.

Instituto Rede Ténis Brasil

O Rede Ténis Brasil tem o objetivo de ser
um fomentador do ténis brasileiro,
desenvolvendo atletas e treinadores,
investindo no esporte desde a apresentacao
da modalidade em escolas publicas até a
formacdo de atletas de destaque no cenério
mundial. Para ajudar na implementacdo das
acOes, 0 projeto conta com uma rede de
academias e polos parceiros em todo o
Brasil.

PUBLIX

] LI T L=}

Instituto Publix

O Instituto Publix é mais que uma
organizacdo que atua no mercado de
consultoria. Seu desafio é gerar aprendizado

para resultados, integrando consultoria,
pesquisa, educacao e publicacdes.

Instituto Rodrigo Mendes

O Instituto Rodrigo Mendes é uma
organizacdo sem fins lucrativos, com 25
anos de existéncia, que tem como missao
colaborar para que toda pessoa com
deficiéncia tenha uma educacéo de
qualidade na escola comum.
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W

h.' Instituto

7-( Sonho
Grande

Instituto Sonho Grande

O Instituto Sonho Grande é uma
organizacdo sem fins lucrativos que trabalha
em colaboracdo com os estados e terceiro
setor para a melhoria da qualidade do ensino
das redes publicas.

X ¥

Instituto
SoudaPaz

Instituto Sou da Paz

O Sou da Paz € organizacao da sociedade
civil que tem por misséo contribuir para a
efetivacdo de politicas publicas de
seguranca e prevencao da violéncia,
pautadas por valores de democracia, justica
social e direitos humanos, por meio da
mobilizacdo da sociedade e do Estado e da
difusdo de praticas inovadoras nessa area.

N4
INSTITUTO
UNIBANCO

Instituto Unibanco

Fundado em 1982, o Instituto Unibanco
— uma das organizacdes responsaveis pelo
investimento social do grupo Itad-
Unibanco — trabalha para contribuir com a
melhoria dos resultados de aprendizagem de
alunos do Ensino Médio publico e a reducao
das desigualdades educacionais na rede
publica por meio do aprimoramento da
gestao.

VOTORANTIM

Instituto VVotorantim

O Instituto Votorantim € o nucleo de
inteligéncia social da VVotorantim e
empresas investidas e trabalha com a
geracdo de valor compartilhado. Em 2020, o
Instituto VVotorantim implantou projetos em
252 municipios do Brasil, além de
iniciativas realizadas no exterior. A
pandemia do Coronavirus impactou
significativamente o trabalho da organizagéo
em dois aspectos: exigiu a revisao de parte
das atividades planejadas para o0 ano e
apresentou o desafio de criar uma estratégia
especifica para enfrentar a crise Covid-19.
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@Social

Itatl Social

O Itad Social desenvolve, implementa e
compartilha tecnologias sociais para
contribuir com a melhoria da educacéao
publica brasileira. Sua atuacao esta
pautada na formacéo de profissionais da
educacéo e no fortalecimento de
organizaces da sociedade civil.

@' IPEPO
instituto da visao

IPEPO

O Instituto Paulista de Estudos e
Pesquisas em Oftalmologia — IPEPO ou
Instituto da Viséo da Paulista é uma
entidade sem fins lucrativos, de carater
filantrépico, fundada em 1990 por docentes
do Departamento de Oftalmologia da
UNIFESP — EPM.

atsociaido de pornahstas de edocacso

JEDUCA

A Jeduca integra coalizdo em defesa da

liberdade de imprensa. A Associagdo se

juntou a grupo de organizac6es que se

uniram em 2022 em meio a escalada de
ataques ao jornalismo.

Kellogg Foundation

Fundada em 1930 pelo empreséario de
cereais Will Keith Kellogg para ser uma
organizacao privada e independente, a
W.K.Kellogg Foundation completou seu 90
0 aniversario em junho. Considerada uma
das maiores entidades filantrdpicas do
mundo, é guiada pela crenca de que todas as
criancas devem ter a mesma oportunidade.

@) Khan Academy

Khan Academy

A Khan Academy é uma organizacdo sem
fins lucrativos fundada por Salman Khan em
2008. Nossa missdo é oferecer uma
educacéo de alta qualidade para qualquer
pessoa, em qualquer lugar.
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LEPES-AVANCAR

O Laboratorio de Estudos e Pesquisas em
Economia Social (LEPES) foi fundado em
2011, com sede na USP de Ribeir&o Preto.
Nasceu com a visdo de expandir a fronteira
de conhecimento, trabalhando para a melhor
formulacéo de politicas publicas.

UNIVERSITAT

UNIVERSITAT LUZERN

A UNIVERSITAT LUZERN desenvolve
um programa intensivo, de uma semana, em
Lucerne, na Suica, para apresentar a
académicos da cadeira juridica, bem como
economistas, 0s principios e as tendéncias
atuais na area do Direito e da Economia.

MIT

Instituto de Tecnologia de Massachusetts é
uma universidade privada de pesquisa
localizada
em Cambridge, Massachusetts, Estados
Unidos. Fundada em 1861, em resposta a
crescente industrializacdo dos Estados
Unidos, o MIT adotou um modelo europeu
de universidade politécnica e salientou a
instrucdo laboratorial em ciéncia aplicada
e engenharia. Segundo o ranking de 2022 da
QS (Quacquarelli Symonds), um dos mais
conceituados do mundo, o MIT é a melhor
universidade do mundo, posicdo que ocupa
hé dez anos consecutivos.

H& mais de 25 anos 0 Mathema tem se
dedicado a criar solugdes que estimulam
competéncias como resolver problemas e
pensar criticamente. Foram pesquisados e

desenvolvidos materiais pedagogicos e

métodos inovadores que instigam a
participacao dos estudantes promovendo
uma aprendizagem efetiva.



https://pt.wikipedia.org/wiki/Universidade_privada
https://pt.wikipedia.org/wiki/Cambridge_(Massachusetts)
https://pt.wikipedia.org/wiki/Massachusetts
https://pt.wikipedia.org/wiki/Estados_Unidos
https://pt.wikipedia.org/wiki/Estados_Unidos
https://pt.wikipedia.org/wiki/Industrializa%C3%A7%C3%A3o
https://pt.wikipedia.org/wiki/Universidade_polit%C3%A9cnica
https://pt.wikipedia.org/wiki/Engenharia
https://www.topuniversities.com/university-rankings/world-university-rankings/2022
https://www.topuniversities.com/university-rankings/world-university-rankings/2022
https://www.topuniversities.com/universities/massachusetts-institute-technology-mit
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Movimento Colabora Educacéo

O Movimento Colabora Educacéo (MCE) é
fruto das discussdes promovidas no ambito
do Conselho da Sociedade Civil
Organizada do Banco Interamericano de
Desenvolvimento (ConSOC-BID) e da
decisdo das instituicdes participantes em
fundar uma iniciativa conjunta com foco
exclusivo no Regime de Colaboracao.

MW T E BT
AOVIME M )

PELA BAS

NACKOMAL COMUM

Movimento pela Base Nacional Comum

O Movimento pela Base Nacional Comum
se apresenta como “um grupo nao
governamental”420 que se constituiu em
2013. E um organismo que “retne
entidades, organizages e pessoas fisicas, de
diversos setores educacionais, que tém em
comum a causa da Base Nacional Comum
Curricular”.

oppen

Oppen Social

O trabalho da Oppen Social comegou em
2006, produzindo informacdes para
instituicdes com interesse em conhecer e
entender a sociedade e tomar decisGes com
base em evidéncias.

oo

Pacto Pela Democracia

O Pacto pela Democracia € uma iniciativa
da sociedade civil brasileira voltada & defesa
e ao aprimoramento da vida politica e
democratica no Brasil. Trata-se de um
espaco plural, apartidario e aberto a
cidaddos, organizacbes e também atores
politicos que compartilhem do compromisso
de resgatar e aprofundar préticas e valores
democraticos diante dos inumeros desafios
que temos enfrentado ao longo dos Gltimos
anos no pais.

AY X
Parceiros da

Educacao

Associacdo Parceiros da Educacgéo

A Parceiros da Educacéo é uma das
ganhadoras do Prémio Melhores ONGs
2020 que anuncia as 100 organizagdes

brasileiras do terceiro setor reconhecidas por
suas boas préaticas em quesitos como
governanga, transparéncia, comunicagéo e
financiamento.
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0 EUTURD SE APREN

Porvir

O Porvir ¢ a principal plataforma de
contetidos e mobilizacéo sobre inovacgdes
educacionais do Brasil. Desde 2012, mapeia,
produz e difunde referéncias para inspirar e
apoiar transformagdes que garantam
equidade e qualidade na educacéo a todos os
estudantes brasileiros. Em 2019, apos sete
anos como um projeto do Instituto Inspirare,
tornou-se uma organizagdo autbnoma e sem
fins lucrativos.

RAPS

REDE DE ALA POLTICS
PELA SLETENTRBILDADE

RAPS

A RAPS é uma organizagao
apartidéria, criada em 2012 com a missao
de contribuir para a melhoria da
democracia, do processo politico
brasileiro e de disseminar o compromisso
com a sustentabilidade e 0
desenvolvimento sustentavel na politica
institucional.

RBAC

RBAC

A Rede Brasileira de Aprendizagem
Criativa (RBAC) é um movimento de
educadores, artistas, pais, pesquisadores,
empreendedores, alunos e organizagdes que
promovem praticas mais mdo na massa,
criativas e relevantes que tenham impacto na
educacdo de criancas e jovens do Brasil.

Repihblica.org

Instituto Republica.org

A Republica.org é um instituto dedicado a
melhorar a gestdo de pessoas no servico
publico do Brasil. Atua por meio de uma
filantropia apartidaria, ndo corporativa e

antirracista, pautada pelo fortalecimento da

democracia brasileira.

JRUSH

A Universidade Rush foi criada em 1972,
mas a sua histdria remonta a fundacao da
Faculdade de Medicina Rush em 1837. A
RushU € uma instituicdo privada localizada
na cidade de Chicago, Illinois. Ela é
especializada em Ciéncias da Saude e
compreende uma Faculdade de Medicina e
um Centro Médico Académico, uma Escola
de Enfermagem, uma Faculdade de Ciéncias
da Saude e uma Faculdade de Pds-
Graduagdo. Em 2012 a universidade abriu

uma nova instalacdo de ponta que
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Rush University

rapidamente se tornou um icone do
horizonte de Chicago, onde enfermeiros e
médicos da Rush University trabalharam em
estreita colaboracdo com arquitetos para
criar um ambiente clinico ideal.

Sense Lab

Focial Innovation Strategy

O Sense-Lab, além de uma forte atuacéo
no Brasil com foco no papel do pais na
solucéo dos grandes desafios globais,
também tem expandido a sua atuacéo
internacional através de redes globais que
buscam uma transformacéo positiva no

Sense-Lab mundo.
K Sincroniza A Sincroniza Educacdo é a Learning
[ educacdo Partner no Brasil. A Apple Educagdo

Sincroniza Educacéo

desenvolve ferramentas e programas
inovadores de suporte a educacéo,
estimulando a criatividade e protagonismo
de estudantes em todo o mundo.

d Stanford

' University

Stanford University

A Universidade Stanford é uma
universidade de pesquisa privada situada
em Palo Alto, Califérnia, Estados Unidos, e
uma das instituicGes mais prestigiadas do
mundo com a maior seletividade de
graduacéo e a posicdo de primeira colocada
em varias pesquisas e medicdes no pais.



https://pt.wikipedia.org/wiki/Universidade_privada
https://pt.wikipedia.org/wiki/Palo_Alto
https://pt.wikipedia.org/wiki/Calif%C3%B3rnia
https://pt.wikipedia.org/wiki/Estados_Unidos
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TODOS
PELA

Todos pela Educacédo é uma organizacao

da sociedade civil com um Unico objetivo:

mudar para valer a qualidade Educacgao

Basica no Brasil. Sem fins lucrativos, ndo

governamental e sem ligacdo com partidos
politicos.

EDUCACAD
TODOS PELA EDUCACAO
L —

PE _arss=my
Uniao Nacional dos Dirigentes
Municipais de Educagao

UNDIME

A Unido Nacional dos Dirigentes
Municipais de Educacéo (Undime) é uma
associacdo civil sem fins lucrativos, fundada
em 1986 e com sede em Brasilia/ DF. Tem
por missdo articular, mobilizar e integrar 0s
dirigentes municipais de educacéo para

construir e defender a educacao publica com
qualidade social.

UNIVERSITY OF

ILLINOIS

UAUANA-LHANFAILN

University of Illinois

Universidade de Illinois em Urbana e
Champaign é uma universidade
publica estadunidense no estado de lllinois,
fica localizada nas cidades gémeas
de Urbana e Champaign. Foi fundada
em 1867, sendo a segunda mais antiga
do estado. Possui mais de 150 cursos de
graduacao e mais de 100 cursos de pds-
graduacdo em dezesseis escolas. Os
estudantes podem escolher quase quatro mil
especialidades, que variam
de retérica e matematica a terra e agua
e engenharia nuclear.

University of Oxford

A Universidade de Oxford é uma
instituicdo de ensino superior publica na
Inglaterra. Ela localiza-se na cidade
de Oxford, no condado de Oxfordshire.
Entre o mundo angléfono,
essa é a Universidade mais antiga do
mundo.



https://pt.wikipedia.org/wiki/Universidade_p%C3%BAblica
https://pt.wikipedia.org/wiki/Universidade_p%C3%BAblica
https://pt.wikipedia.org/wiki/Estadunidense
https://pt.wikipedia.org/wiki/Illinois
https://pt.wikipedia.org/wiki/Urbana_(Illinois)
https://pt.wikipedia.org/wiki/Champaign_(Illinois)
https://pt.wikipedia.org/wiki/1867
https://pt.wikipedia.org/wiki/Estados_dos_Estados_Unidos
https://pt.wikipedia.org/wiki/Ret%C3%B3rica
https://pt.wikipedia.org/wiki/Matem%C3%A1tica
https://pt.wikipedia.org/wiki/Engenharia_nuclear
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University of Southern California

A University of Southern California
(USQC) (universidade do sul da California) é
uma das principais institui¢des privadas de

ensino superior dos Estados Unidos.
Fundada em 1880, ja formou celebridades,

como o diretor de Guerra nas Estrelas,

George Lucas, e cinco ganhadores do

prémio Nobel.

77 Universit
;: of St.Gallen

University of St. Gallen

A Universidade St. Gallen é uma
universidade de pesquisa localizado em
localizada em Saint Gallen, na Suica.
Fundada em 1898, ¢ especializada nas areas
de administracdo de
empresas, economia, direito e relacdes
internacionais.

velor
BRASIL

Vetor Brasil

O Vetor Brasil é uma organizacao da
sociedade civil (OSC) suprapartidaria e
sem fins lucrativos. O Vetor Brasil é
organizacéo dedicada a transformar
governos a partir da gestdo de profissionais
que atuam no setor publico, manifesta aqui o
seu compromisso com a defesa da
democracia, com os principios fundamentais
do Estado Democratico de Direito e com o
combate a escalada de violéncia politica e
eleitoral.



http://www.usc.edu/
http://www.usc.edu/
https://pt.wikipedia.org/wiki/Su%C3%AD%C3%A7a
https://pt.wikipedia.org/wiki/Administra%C3%A7%C3%A3o_de_empresas
https://pt.wikipedia.org/wiki/Administra%C3%A7%C3%A3o_de_empresas
https://pt.wikipedia.org/wiki/Economia
https://pt.wikipedia.org/wiki/Direito
https://pt.wikipedia.org/wiki/Rela%C3%A7%C3%B5es_internacionais
https://pt.wikipedia.org/wiki/Rela%C3%A7%C3%B5es_internacionais
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APENDICE | — CO-INVESTIDORES DA FUNDAGCAO LEMANN

Todas as informac@es contidas, neste anexo, foram retiradas integralmente durante o ano

de 2022 do site da Fundacdo Lemann. Dessa forma, sdo contetdos pertencentes ao dominio

publico.

Nome/foto

Participagéo

Imaginable Futures

A Imaginable Futures, nova empresa
filantropica global, tem como
missao estimular o potencial humano
através da aprendizagem. A fundacao
acredita que os educadores sé&o vetores de
transformacéo e a sua missao é impulsionar
0 potencial de cada um deles para que o
sonho de uma educacao de qualidade seja
realidade.

@Social

Ital Social

A misséo do Itau Social é desenvolver,
implementar e compartilhar tecnologias
sociais para contribuir com a melhoria da
educacao publica brasileira. Nesse sentido,
O Itau Social atua em dois pilares: a
formacéo dos profissionais da educacdo e o
fortalecimento da sociedade civil.

MIT

O lema do Instituto de Tecnologia de
Massachusetts (MIT) é Mens et Manus
(mentes e maos). Perfeito para uma
instituicdo que retne cérebros privilegiados
com o Unico objetivo de ter ideias e
transforma-las em coisas Uteis ao homem.
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Google.org

Google.org

O Google.org oferece o melhor do Google
para ajudar a resolver os maiores desafios
da humanidade, reunindo financiamento,
inovacdo e conhecimento técnico para apoiar
comunidades carentes e criar oportunidades
para todos.

Instituto Natura

O objetivo do Instituto Natura é
incorporar melhores praticas ao sistema
educacional brasileiro, resenhando esse

atual modelo e mudando o foco, centrado
no aluno e na sua boa qualidade
educacional.

W.K.
KELLOGG
FOUNDATION

KELLOGG FOUNDATION

A Fundacdo Kellogg apoia conjuntos
integrados de projetos em areas da América
Latina onde a pobreza é mais persistente.
Isso significa que a pobreza se perpetua de
geragdo em geracdo. A fundacéo acredita
que € preciso quebrar esse ciclo
intergeracional de pobreza. Por isso, aposta
na forca e energia da juventude como ator
principal neste processo, que espera romper
com esse ciclo.

Repiahblica.org

Republica.org

A Republica.org entende que para
transformar o servico publico é preciso
reconhecer e valorizar quem é a esséncia dos
bons governos — as pessoas. Dessa forma, a
sua missao € articular, colaborar e investir
no desenvolvimento da sociedade brasileira.

BRAYA

BRAVA

A Fundacdo Brava dedica-se a desenvolver,
apoiar e viabilizar projetos e solugdes
digitais para diferentes temas, entre eles
educacéo, gestdo publica e desenvolvimento
local.
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T ILLINOIS

ILLINOIS

E uma das mais prestigiadas universidades
do mundo, sdo mais de 40 mil alunos, de
mais de 100 paises, distribuidos em mais de
150 areas de estudo entre graduacéo e pos-
graduacdo, além de realizar pesquisas
teoricas e aplicadas. Atualmente esta entre as
13 melhores universidades publicas do pais,
22° lugar no mundo em relacdo a pesquisas
publicadas e a faculdade de agronomia estéa
entre as 5 melhores do pais ou 22° mlehor
faculdade de agronomia no mundo,
segundo QS Top Universities.

ket

HM Government
Prosperity Fund

HM Government

Tal fundacdo tem como intuito a distribuicdo
de energias limpas, confidveis e acessiveis
para todos os cidadaos.

The LEGO Foundation

The LEGO Foundation

Criada em 1986 pela familia de Ole Kirk
Kristiansen, criador do Grupo LEGO, a
Fundacao LEGO esta ligada a esse grupo

que é conhecido mundialmente ndo sé pela

producdo de brinquedos que divertem e
educam, mas pelos projetos que desenvolve.

J
11 humanize

Humanize

O humanize atua tecendo conexdes em
rede para o desenvolvimento territorial e
da realidade das pessoas que ali vivem,
por meio de iniciativas de uso sustentavel,
negocios de impacto socioambiental, e
fortalecimento da gestdo publica.

Covuvma UNivERsITY
HEE CITY O NEW ¥Gi

Columbia University

A Universidade Columbia garante que tem
como meta que os valores ndo sejam uma
barreira para que os alunos alcancem uma

educacéo de qualidade. Por isso, a proposta
da instituicdo é fornecer bolsas de estudos
para todos os alunos do primeiro ano que

demonstrem ter necessidade de apoio
financeiro.
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PARTNERSHIP

A Partnership estd comprometida em apoiar
pessoas e empresas a alcancar resultados
desejados com responsabilidade social,
priorizando a vida. Sua missao é conectar
pessoas e empresas aos resultados desejados
com responsabilidade social, ambiental,
priorizando a vida e a satisfagdo do cliente.




