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RESUMO

MARQUES, Elisabete Coentrdo. Proposta de gerenciamento para a seguranca e saude
ocupacional em barcos pesqueiros. UFRRJ, 2014. 277f. Tese (Doutorado em Ciéncia e
Tecnologia de Alimentos). Instituto de Engenharia, Departamento de Tecnologia de
Alimentos, Universidade Federal Rural do Rio de Janeiro, Seropédica, RJ, 2014.

A gestdo da qualidade na &rea de alimentos possui em seu arcabouco a seguranca e saude do
manipulador durante seu trabalho como uma estratégia no mercado competitivo. Esta
dimensao social, presente no triple bottom line (aspectos econémicos, ambientais e sociais) da
sustentabilidade, implica em um ambiente de trabalho calcado no desenvolvimento e
comprometimento do ponto de vista gerencial com o trabalhador em seu bem estar. Com o
intuito de reduzir os danos a que estdo expostos os trabalhadores do setor pesqueiro, 0
planejamento e operacionalizacdo da producdo deve apontar as acbes na interacdo do
trabalhador sobre seu produto e as estratégias sobre sua seguranca e saude ocupacional, pois
estes fatores geram colaboradores mais comprometidos com a execucdo de procedimentos que
garantam um alimento seguro. O objetivo desta pesquisa foi a producéo e analise de um
gerenciamento de seguranca e salde ocupacional para funcionarios de barcos pesqueiros
baseando-se na Organizagdo Internacional do Trabalho (OIT), Normas Regulamentadoras
(NR-29 e NR-30) e Occupational Health and Safety Management Systems (OHSAS
18.000:2007), como pressuposto de diretriz para sua execucdo. A metodologia utilizada foi o
estudo de caso descritivo em barcos camaroneiros, no municipio de Niterdi, RJ, Brasil.
Utilizou-se como instrumental de pesquisa uma lista de verificacdo, medidor de nivel de
pressdo sonora, um termohidrdégrafo, um termohidrémetro, o diagrama de Colett e Bishop, 0
software WinOWAS, para anélise situacional a que os pescadores estao sujeitos, e 0 mapa de
bordo do IBAMA. Foi possivel observar que ha sobrecarga de trabalho em algumas tarefas.
Estas atividades séo reconhecidas como de fragilidade e insalubridade do trabalho exercido
pelo pescador. O plano de gerenciamento proposto possibilitou melhorias na qualidade na
vida do pescador. Concluiu-se que o planejamento de inspecdo, técnicas de medicdo e
aplicacdo de prevencbes podem eliminar e/ou minimizar problemas de seguranca e salde
ocupacional, a fim de se obter a melhoria continua e producéo segura.

Palavras-chave: Setor Pesqueiro; Vigilancia em Salde; Administracdo de Linha de
Producédo; Manipulacdo de Alimentos



ABSTRACT

MARQUES, Elisabete Coentrdo. Proposal management for occupational safety and health
in fishing boats. UFRRJ, 2014. 277f. Thesis (Doctorate in Food Science and Technology).
Institute of Technology, Departament of Food Technology, Rural Federal University of Rio
de Janeiro, Seropeédica, RJ, 2014.

Quality management in the food industry has within its framework the safety and health of the
handler during his work as a strategy in the competitive market. This social dimension,
present in the triple bottom line (aspects economic, environmental and social) of
sustainability, implies a working environment underpinned the development and commitment
of the managerial point of view with the worker in his workplace wellness. In order to reduce
the harm they are exposed workers in the fishing sector, planning and operation of production
should point out the actions in the interaction of the worker about their product and their
strategies on occupational safety and health, because these factors generate employees more
committed to implementation of procedures for ensure a safe food. The objective of this work
was production and analysis of a occupational management safety and health for employees
of fishing boats based on the International Labour Organization (ILO), Regulatory Standards
(NR-29 and NR-30) and Occupational Health and Safety Management Systems (OHSAS
18.000:2007), as guideline assumption for its implementation. The methodology used was
descriptive case study on the shrimp boats, in Niterdi, RJ, Brazil. The evidence collection
occurred through intensive direct observation and documentation. It was used as instrumental
research a checklist, decibel meter, a thermohygrograph a thermohygrometer, the Colette &
Bishop Diagram, WinOWAS software for situational analysis that fishers are subject, and the
board map of IBAMA map. It was observed that there’s work overload in some tasks. These
activities are recognized as a weakness and unhealthiness of the work done by the fisherman.
The management model proposed possible improvements in life quality of fisherman. The
recommendations and specifications, procedures and infrastructure enable improvement in
quality of life of the fish and fisherman. Concluded that the planning of inspection,
measurement techniques and prevention application can eliminate and/or minimize problems
of occupational safety and health, in order to achieve continuous improvement and safe
production.

Key-words: Fishing Sector; Health Surveillance; Product Line Management; Food Handling
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O Bem do Mar

O pescador tem dois amor

Um bem na terra, um bem no mar

O bem de terra é aquela que fica

Na beira da praia quando a gente sai

O bem de terra é aquela que chora

Mas faz que néo chora quando a gente sai
O bem do mar é o mar, é o mar

Que carrega com a gente

Pra gente pescar

(Dorival Caymmi)
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1 INTRODUCAO

A sustentabilidade foi apresentada pela Comissdo Mundial do Desenvolvimento e
Meio Ambiente em abril de 1987, na Assembleia Geral das Nagbes Unidas como o
desenvolvimento que preenche as necessidades do presente, sem comprometer a habilidade
das geracGes futuras de atenderem suas proprias necessidades (QUELHAS; ALVES;
FILARDO, 2003).

A sustentabilidade apoia-se na integracdo de questdes sociais, ambientais e
econémicas, constituindo o tripé conhecido como triple bottom line. As organizacgdes, para
serem consideradas sustentdveis, precisam ter acGes e programas que permeiem as trés
dimens@es. A sustentabilidade promove a inclusdo social, preocupa-se com a Sseguranca e
saude do trabalhador, reduz e/ou otimiza o uso de recursos naturais e o impacto sobre o0 meio
ambiente, sem desprezar a rentabilidade econémico-financeira da empresa. Tal abordagem
cria valor para o acionista, promove maior probabilidade de continuidade do negdcio
(perenidade) e proporciona significativa contribuicio a toda a sociedade (ARAUJO;
MENDONCA, 2009). Ela se aplica a todas as organizaces, incluindo os setores agropecuario
e pesqueiro.

A crescente preocupagdo com a melhoria da qualidade dos alimentos produzidos tem
gerado debates académicos e de outras entidades importantes sobre os diversos géneros
alimenticios como o pescado.

O pescado é um produto de alto valor nutricional e perecivel pelas suas caracteristicas
intrinsecas e microbiota. E uma carne rica em proteinas de elevado valor biol6gico, vitaminas,
sais minerais, com alta digestibilidade e rica em acidos graxos insaturados.

Uma estratégia de melhoria da alimentacdo do brasileiro é a popularizacdo do pescado,
estimulando quanto aos beneficios para a saude, melhorando o desempenho da producao e
gerando renda. Posicionar as discussdes sobre a oferta e demanda de pescado e as acOes de
esclarecimento da populagdo podem promover mudangas quanto a adequabilidade da
alimentacao.

O pescado faz parte das acOes de organismos nacionais e internacionais que buscam
garantir qualidade de vida da populacdo através da producdo e do consumo consciente dos
alimentos e qualidade quanto ao teor nutricional.

O incentivo ao comércio de pescado deve estimular outras entidades no sentido de
aproveitar todo o seu potencial na industria de vestuario, farmacéutica, cosméticos, entre
outros, além do alimenticio. Seu desempenho melhoraria se investimentos governamentais
fossem feitos e se os pescadores e produtores recebessem melhores informagbes como
capacitacdo e nocdes de empreendedorismo.

A acdo governamental deve fomentar a producdo e o consumo de pescado,
propiciando a captura e/ou cultivo de modo a minimizar problemas no processo produtivo
como a seguranca e saude ocupacional do pescador.

Os barcos pesqueiros fazem parte do processo primario de uma industria ou varejo,
pois a producdo depende de uma boa matéria-prima para que o produto final tenha a qualidade
exigida pelos clientes. As outras empresas da cadeia do processamento do pescado sdo a
extensdo dos barcos.

Os pescadores sd&o os manipuladores de alimentos nas embarcagOes e estdo
constantemente sob risco e agravos a sua saude pelo fato de trabalharem em um ambiente
exposto e isolado como o alto mar.

A pesca comercial é uma das atividades mais perigosas, com risco de morte sete vezes
maior que outras areas industriais juntas nos Estados Unidos e até quinze vezes mais na
Coréia do Norte (BEM-YAMI, 2000), comparada com ocupacdes de alto risco como o
combate & incéndios e a mineracéo (OIT, 2007).



Uma gestdo da qualidade aplicada em embarcacdes as mantém em um nivel de
competicdo satisfatério no mercado, sendo a procura de um alto desempenho o objetivo da
maioria das empresas. Praticas de gestdo com esta conduta reduzem custos, otimizam a
producdo e mantém a empresa ativa no mercado consumidor. Sua aplicabilidade para alcance
de resultados depende do modo como seus administradores véem suas necessidades e quais
S&0 Seus anseios.

A gestdo da qualidade deve abranger principalmente o ser humano, que é considerado
0 seu maior capital. A qualidade pede a participacdo de todos os componentes da organizagéo.
A integracdo das pessoas é que possibilitara que se alcance as metas por meio a acdo em
equipe a organizacao aprende, promovendo a mudanca.

Todos os esforcos devem ser feitos no sentido da melhoria de produtos e servicos para
0 bom atendimento ao cliente, traduzindo uma preocupacdo constante com a sobrevivéncia da
organizacao.

Formas de controle da qualidade de alimentos estdo representadas principalmente
pelas Boas Préticas de Fabricacdo (BPF's), o sistema de andlise de perigos e pontos criticos de
controle (APPCC) e a ISO 22.000, j& que a contaminacdo do pescado atraves de praticas
incorretas de manipulacdo e seu armazenamento representam um risco potencial a salde da
populacdo. Dentro destas encontra-se 0 manipulador de alimentos, focando seu vestuario,
salde e condicdes de trabalho. Assim, programas que contemplem o trabalhador sdo uma
responsabilidade civil da empresa.

O Sistema de Gestdo da Seguranca e Saude no Trabalho (SGSST) deve tentar
identificar e controlar perigos quimicos, fisicos e biolégicos, com um estudo sistematizado
das tarefas desempenhadas. A capacitacdo continua e suas ferramentas de controle propiciam
alteragBes nos processos e incrementam a conscientizacdo dos colaboradores quanto as
condicdes de trabalho pela qualidade do produto. O modelamento de processos da a dimensao
da capacidade de realizacdo das atividades na empresa. O ambiente competitivo e a abertura
de mercado levam a identificacdo da qualidade de vida no trabalho como fator estratégico.

1.1 Justificativa

A importancia do estudo estd alicercada na inexisténcia de trabalhos de gestdo da
qualidade que priorizem as questdes de seguranca e salde do trabalhador aplicadas em
embarcacdes pesqueiras no Brasil. A formulacdo estratégica de melhoria da qualidade laboral
da pescaria viabiliza possibilidades de incremento da atividade pesqueira. Neste sentido, é
proposto um plano de gerenciamento da seguranca e salde ocupacional para pescadores, com
vista a qualidade de vida no trabalho como confirmam as BPF's, 0 APPCC e a ISO 22.000.

Este plano de gerenciamento podera traduzir as especificagbes conforme as
necessidades do cliente interno da organizagdo, conseguindo-se qualidade, rapidez,
confiabilidade e diminui¢do dos custos por danos a saude do trabalhador.

Busca-se conhecer o arranjo fisico, o fluxo de producdo e todas as pessoas envolvidas
no processo. Combinando os diferentes aspectos, o fornecimento de produtos ao cliente final
proporcionard mais confiabilidade em algo dentro de especifica¢fes técnicas de qualidade e
responsabilidade sobre os funcionarios.

1.2 Objetivos
1.2.1 Geral

e Criar um plano para a montagem de um gerenciamento da seguranca e salde no
trabalho de modo a proteger os pescadores contra os riscos laborais com ajustamento
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ao bem-estar destes conforme a Organizacéo Internacional do Trabalho (OIT), Normas
Regulamentadoras e Occupational Health and Safety Management Systems (OHSAS
18.001:2007). Espera-se que com a articulando entidades e normas envolvidas no
process, se consegua a implementacgéo de estruturas seguras para o pescador individual
e coletivamente.

1.2.2 Especificos

e ldentificar a especificidade das tarefas e situacdes que levam a efeitos geradores de
acidentes ou danos a saude;

e Analisar o arranjo produtivo sobre a seguranca e salde ocupacional em embarcacgdes
pesqueiras;

e Estabelecer as regras de prevencdo e protecdo na seguranca e saude do trabalho
nautico;

e Realizar um estudo comparativo em areas afins como plataformas e petroleiros;

e Aplicar o plano de montagem de um gerenciamento da seguranca e salde ocupacional
dos funcionarios em um barco camaroneiro.

1.3 Questdes

O presente trabalho alinha-se as necessidades globais da qualidade do produto
comercializado. Para contemplar os objetivos propostos, foram levantadas as seguintes
questdes:

12 Questdo: A acdo do ambiente de trabalho sobre o comportamento do cliente interno na
producdo de planos de melhoria do sistema produtivo apontam a necessidade de mudancas na
aplicacdo prética e rotineira das etapas de trabalho em barcos pesqueiros?

Esta questdo tem o propdsito de demonstrar que no planejamento da qualidade, o emprego da
padronizacdo da vigilancia em seguranca e saude ocupacional de barcos pesqueiros é parte
integrante do sistema estratégico da empresa pesqueira.

2% Questdo: Como um plano de gerenciamento da seguranca e saude ocupacional trazer
beneficios para o setor pesqueiro, interferindo na produtividade de uma embarcacdo e
cooperando com os gerentes na melhoria do processo?

Pressupondo que gerenciamentos sdo elaborados criteriosamente pela administracdo da
empresa para padronizar procedimentos e promover mudancas organizacionais, neste sentido
pode-se estabelecer esta pergunta como uma questdo viavel para a pesquisa.

1.4 Delimitagéo da Pesquisa

Esta pesquisa se limita ao objetivo proposto que € estabelecer um formato de
gerenciamento em seguranca e saude para embarcagdes pesqueiras como um instrumento de
orientacdo na execucdo das atividades, utilizando para tal o Decreto n°® 99.534, de 19 de
Setembro de 1990 da Convencéao da Organizacéo Internacional do Trabalho (OIT), as NR's e
a OHSAS 18.001:2007 como diretriz estratégica de acdo para a qualidade. Quanto ao ponto
de vista geografico, o estudo foi realizado em embarcagdes classificadas como camaroneiros
ou arrasto de fundo, na cidade de Niterdi, RJ. As andlises do arranjo produtivo se restringiram

3



ao periodo de junho de 2011 até fevereiro de 2012. O plano de montagem do gerenciamento
da seguranga e saude ocupacional para embarcacdes pesqueiras foi testado em um barco
camaroneiro restringindo-se ao periodo de junho de 2012 a fevereiro de 2013. Para a escolha
das embarcacdes ndo foi considerado o cais em que 0s barcos estavam aportados. Embora o
plano de montagem de gerenciamento elaborado possua abrangéncia de utilizacdo a qualquer
embarcacdo pesqueira, foi escolhido um camaroneiro para remodelagem por ser um barco
com acdes mais complexas que os demais, sendo representativo para 0 setor pesqueiro e
servindo de modelo para os outros barcos.

1.5 Organizacao do Trabalho

A estrutura de desenvolvimento do trabalho esta dividida em introducdo com a
apresentacdo do tema de estudo, seus objetivos, definicdo das questdes para iniciar o trabalho
e suas limitagoes.

Em seguida foi realizada a revisdo de literatura sobre o tema de seguranca e salde
ocupacional, enfocando o pescador como manipulador de alimentos, a historia da seguranca e
salde ocupacional e legislacdo do trabalho no Brasil, a condugdo do gerenciamento em salde
e seguranca ocupacional, os tipos de riscos e 0s sistemas existentes para seguranca e saude
ocupacional no mundo incluindo a OHSAS internacionalmente conhecida e divulgada e as
NR's (1 a 36) de cunho nacional.

Em material e métodos séo divulgados e esclarecidos instrumentos de anélise e coleta
de dados utilizados para alcancar os objetivos propostos.

Para os resultados e discussdo seguiu-se as seguintes etapas: andlise situacional
(conhecimento técnico das embarcacGes e processo e problematica em seguranca e salde
ocupacional dos trabalhadores em embarcacges), preparo das caracteristicas do gerenciamento
(elaboracgdo do plano de montagem de gerenciamento em seguranca e saude ocupacional para
os trabalhadores em embarcagdes pesqueiras), revisdo do projeto de seguranca e salde
ocupacional em barcos pesqueiros (estudo comparativo com uma empresa do setor de
petréleo e derivados) e remodelamento de uma embarcacdo adequando-a a prevencdo de
acidentes e a salde ocupacional dos pescadores (proposta de agdes pela qualidade em
seguranca e salde ocupacional para uma embarcacao pesqueira com implementacéo fisica).

Na conclusdo sdo dadas as consideragdes finais, recomendacdes e sugestdes para
trabalhos futuros. Nas referéncias bibliograficas estdo enumeradas por ordem alfabética as
obras consultadas para a pesquisa e elaboracéo do trabalho. Apéndices e anexos encontram-se
materiais de apoio a pesquisa, demonstracdo de resultados relevantes e apéndices.



2 REVISAO DE LITERATURA

2.1 O Setor Pesqueiro no Brasil e no Estado do Rio de Janeiro

Os dez maiores produtores mundiais de pescado sdo: China, Indonésia, india, Jap3o,
Filipinas, Vietnd, Estados Unidos, Peru, Russia e Mianmar. O Brasil ocupa a décima nona
posicdo (BRASIL, 2013a). O maior exportador mundial € a China e 0 maior importador séo
o0s Estados Unidos (FAO, 2012).

A producdo mundial da pesca e da aquicultura foi em torno de 154 milhGes de
toneladas de pescado para consumo humano em 2011 (Tabela 1) (FAO, 2012). Houve um
aumento de 9,84% no volume produzido entre os anos de 2007 até 2011. Observa-se
estagnacdo da pesca com alteracdo do volume capturado de apenas 0,11% nos Gltimos 5 anos
e um crescimento de 27,45% da aquicultura no mesmo periodo. Mundialmente a maior
producdo de pescado ainda se manteve sobre a pesca marinha, sendo uma parcela significativa
do setor pesqueiro.

Tabela 1. Producdo mundial marinha e continental de pescado em milhdes de toneladas (t) da
pesca e aquicultura entre 0s anos de 2007 a 2011
Producdo (t) 2007 2008 2009 2010 2011
Pesca
Marinha 804 795 792 774 789
Continental 10,0 10,2 104 11,2 115
Total 90,3 89,7 896 886 904
Aquicultura
Marinha 16,6 169 176 18,1 19,3
Continental 334 36,0 381 41,7 443
Total 499 529 557 599 63,6
Total geral 140,2 1426 1453 1485 1540
Fonte: adaptado de FAO, 2012

O Brasil possui cerca de 8.500 km de litoral e algumas ilhas, totalizando 3,5 milhGes
de km2 de Zona Econdmica Exclusiva (ZEE) e estende-se desde o Cabo Orange (5° N) no
estado do Amapa até o Chui (34° S) no Rio Grande do Sul, situando-se, na maior parte, nas
regides tropicais e subtropicais (DIAS NETO; MARRUL FILHO, 2003).

No Brasil em 2010 estavam registrados 853.231 pescadores. A distribuicdo dos
pescadores no Brasil demonstra que um maior percentual encontra-se no Nordeste com
372.787 (43,7%), sequido pelo Norte com 330.749 (38,8%), Sudeste com 74.925 (8,8%), Sul
com 58.418 (6,8%) e Centro-Oeste com 16.352 (1,9%). O estado do Pard possui a maior
concentragdo de pescadores com 223.501 (26,19%) (BRASIL, 2012b).

O sistema estatistico do setor pesqueiro possui falhas na identificagdo do pescado no
momento da descarga, faltam dados sobre a pesca e seus estogues pesqueiros em alguns
estados e desinformacdo quantitativa por espécie (IBGE, 2002).

No Brasil observa-se que a producdo de pescado vem crescendo auxiliada pela
aquicultura que atualmente participa com uma parcela significativa de sua producgdo, mas
ainda assim, a pesca se sobrepde, consonante ao observado no mundo (Tabela 2).



Tabela 2. Producédo nacional marinha e continental de pescado em toneladas (t) da pesca e
aquicultura entre os anos de 2007 a 2011
Producao (t) 2007 2008 2009 2010 2011
Pesca
Marinha  539.966,5 556.167,3 585.671,5 536.455,0  553.670,0
Continental 243.210,0 261.282,3 239.492,6 248.911,0  249.600,2
Total 783.176,5 817.450,1 825.164,1 785.366,3  803.270,2
Agquicultura
Marinha 78.403,0  83.358,6 78.296,4 85.058,6 84.214,3
Continental 210.644,5 282.008,4 337.353,0 394.340,0  544.490,0
Total 289.0495 365.367,0 415.649,0 479.3986  628.704,3
Total geral 1.072.226 1.182.817,1 1.240.813,4 1.264.764,9 1.431.974,4
Fonte: adaptado de BRASIL, 2013a

A producéo brasileira de pescado aumentou 33,55% nos ultimos cinco anos (2007-
2011), sendo que a aquicultura apresentou uma elevacao de 117,50% e a producédo da pesca,
tanto maritima quanto continental (rios, lagos, etc) foi de 2,56%.

Segundo Brasil (2013a), o Nordeste é a maior regido produtora de pescado, seguida da
regido Sul. A regido Norte estd em terceiro lugar, depois a Sudeste e por ultimo o Centro-
Oeste (Tabela 3). Entre os estados, Santa Catarina era o maior responsavel pela producéo
anual de pescado em 2011 (13,60%) e o estado do Rio de Janeiro encontrava-se na sétima
posicdo com 6,02%, englobando a pesca e a aquicultura.

Tabela 3. Producdo marinha e continental de pescado estimada por ano em toneladas (t),
segundo as Regides da Federacdo Brasileira entre os anos de 2010 a 2011
Regides Producao de pescado marinha e

Brasileiras continental/ano/t
2010 2011

Nordeste 410.532,1 454.216,9

Sul 311.700,0 336.451,5

Norte 274.015,6 326.128,3

Sudeste 185.635,9 226.233,2

Centro- 82.881,4 88.944,5
Oeste

Total 1.264.764,9 1.431.974,4
Fonte: adaptado de BRASIL, 2013a

Observa-se ainda na Tabela 3 que as regides Norte, Sudeste, Sul e Centro-Oeste
apresentaram aumentos na sua producdo de pescado (19,01%, 10,64%, 21,87% e 7,94%
respectivamente), mas o Nordeste passou por uma queda de 7,31%, no periodo em questao.

Observando-se a Tabela 4 constata-se que a pesca marinha nas regides brasileiras € a
responsavel pela maior produgdo de pescado nacional com 38,66%, seguida da aquicultura
continental (38,02%), pesca continental (17,43%) e por ultimo a aquicultura marinha (5,88%).



Tabela 4. Producdo marinha e continental estimada em toneladas (t) da pesca e aquicultura,
segundo as Regibes da Federacdo Brasileira no ano de 2011

Regides Total (t) Pesca Aquicultura
Brasileiras Marinha Continental Marinha Continental
(t) (1) (1) ()
Norte 326.128,3 94.265,3 137.1445 140,5 94.578,0

Nordeste 454.216,9 186.012,0 68.700,9 65.211,4 134.292,6
Sudeste 226.233,2 114.877,3  24.446,0 72,9 86.837,0

Sul 336.451,5 158.515,4 5.472,2 18.789,5 153.674,5
Centro-Oeste 88.944,5 - 13.836,6 - 75.107,9
Total 1.431.974,4 553.670,0 249.600,2 84.214,3 544.490,0

Fonte: adaptado de BRASIL, 2013a

Excetuando-se o Centro-Oeste, pela sua inexisténcia de litoral, o estado de Santa
Catarina é o maior produtor de pesca marinha com 22,02% e o Rio de Janeiro encontra-se na
terceira posicdo com 14,25%. O Amazonas € o maior produtor de pesca continental com
25,53% e 0 Rio de Janeiro esta na vigésima primeira com 0,54%. O Ceara é o maior produtor
em aquicultura marinha com 34,54% e o Rio de Janeiro estd em décimo segundo com 0,05%.
O Parana é o maior produtor em aquicultura continental com 13,55% e o0 Rio de Janeiro esta
vigésimo primeiro com 1,08% (BRASIL, 2013a).

Especificamente com relacdo aos peixes, Santa Catarina € o maior produtor com
17,7% e o Rio de Janeiro fica em terceiro lugar com 8,9%. Referente aos crustaceos, o estado
do Rio Grande do Norte é o maior produtor representando 25,2% e o Rio de Janeiro ocupa a
décima terceira posi¢do com 1,6%. Com relagdo aos moluscos, Santa Catarina com 47,6% é o
maior produtor e o Rio de Janeiro fica em quarto lugar com 5,1%. Para os anfibios, Sdo Paulo
€ 0 maior produtor com 45,7% e o Rio de Janeiro esta em terceiro com 13,4% (Tabela 5)
(IBAMA, 2007).

Tabela 5. Produgdo marinha e continental estimada em toneladas (t), segundo as Regibes da
Federacdo Brasileira, de peixes, crustaceos, moluscos e anfibios da pesca e aquicultura no ano
de 2007

Regides Total Peixes  Crustaceos Moluscos Anfibios
Brasileiras (1) (1) (1) O] O]
Norte 238.345,5 230.918,5 7.254,5 167,5 5,0

Nordeste  331.600,5 226.343,5 96.207,0  9.050,0 -
Sudeste 196.528,5 186.633,5 6.330,5 3.122,5 442,0

Sul 255.080,5 227.472,5 12.832,5 14.7755 -
Centro-Oeste 50.663,0 50.515,0 - - 148,0
Total 1.072.218 921.883,0 122.624,5 27.095,5 595,0

Fonte: adaptado de IBAMA, 2007

O camardo congelado foi o principal produto exportado do setor pesqueiro no ano de
2010 como pode ser observado na Tabela 6 (IBAMA, 2010). Observa-se uma diminuigéo de
24,56% no volume total de pescado exportado provavelmente pela crise econdmica que o
mercado mundial enfrenta.



Tabela 6. Principais produtos do setor pesqueiro exportados em toneladas (t) do Brasil por
peso liquido em 2009 e 2010

Produtos Peso liquido em t/ano

2009 2010
2.129 2.078

Lagostas congeladas

Camaroes congelados 33.918 17.217

Outros peixes frescos ou refrigerados, exceto

filés, outras carnes, etc 5773 4.832

Preparacdes e conservas de atuns inteiros ou 4.012 5.959

em pedagos

Outros peixes congelados, exceto filés, outras 7.477 6.584

carnes, etc

Pargos congelados 3.432 2.910

Figados, ovas e sémen de peixes congelados 138 683

Outras carnes de peixes frescos, refrigerados

ou congelados 1.957 1.306

Filé de outros peixes frescos ou refrigerados 1.484 848

Outros peixes ornamentais vivos 152 158

Preparos e conservas de sardinhas inteiras ou 1.247 1.765

em pedagos

Outros atuns frescos ou refrigerados, exceto

filés, outras carnes, etc 1.183 1.182

Outros tipos de pescados 14.236 12.674

Total 77.139 58.198

Fonte: IBAMA, 2010

A producdo estimada nacionalmente de camardo-rosa foi de 10.237,0 toneladas,
revelando um aumento de 60,08% de 2004 até 2010 (Tabela 7).

Tabela 7. Producdo nacional estimada em toneladas (t) de camar&o-rosa entre 0s anos de
2004 a 2010

Anos Producao (t)
2004 6.355,0
2005 9.389,5
2006 12.382,5
2007 7.491,5
2008 9.829,0
2009 10.841,0
2010 10.237,0
Fonte: adaptado de BRASIL, 2010; BRASIL, 2012b

Para a regido Sudeste, para 0 quantitativo de 74.925 pescadores, ha 33,7% (25.288)
trabalhando em Séo Paulo, 14,7% (11.012) no Rio de Janeiro, 22,0% (16.455) no Espirito
Santo e 29,6% (22.170) em Minas Gerais (BRASIL, 2012b).

A historia da pesca no Brasil e especificamente no estado do Rio de Janeiro do ano de
1846 até 2009 esta apresentada no Quadro 1.



Quadro 1. Historia da pesca no Brasil e especificamente no estado do Rio de Janeiro

Ano

Acontecimento

1846

Promulgada a Lei n°447 em 19 de maio que divide os pescadores
por distritos de pesca com obrigatoriedade de matricula. Tais
distritos sdo considerados os embrides das futuras ColOnias de
Pescadores

1912

Promulgada a lei que institui a Inspetoria de Pesca e, em seu
artigo 65, determina-se a criagdo de Colbnias de Pescadores. A
responsabilidade administrativa da pesca é transferida para o
Ministério da Agricultura, com a criagdo da Inspetoria de Pesca

1920

E fundada em 10 de agosto, no Rio de Janeiro, a Confederacéo dos
Pescadores do Brasil

1923

Em 10 de janeiro, o Ministério dos Negocios da Marinha aprova,
através do Aviso n° 194, os Estatutos das Col6nias de
Pescadores. Nesse mesmo ano, o Ministério dos Negdcios da
Marinha, através do Aviso n° 568, aprova o0s Estatutos da
Confederacdo Geral dos Pescadores do Brasil e os da
Confederagdo das Col6nias de Pescadores dos Estados. Nesse
mesmo documento, é criada a Caixa de Socorro da Pesca com o
objetivo de promover servicos de revenda de material de pesca,
financiamento de insumos e de provimento das necessidades da
Confederagé@o Geral dos Pescadores do Brasil

1924

E criado, pelo Ministério da Marinha, o Entreposto Federal da
Pesca no Rio de Janeiro e é instalada a Confederacdo Geral dos
Pescadores do Brasil

1932

E extinto o Servico da Pesca e Saneamento Bésico do Litoral da
Diretoria de Portos e Costas do Ministério da Marinha e criada,
no Ministério da Agricultura, no Departamento de Industria
Animal, a Divisao de Caca e Pesca e, em seguida, é instalado o
Servico de Caca e Pesca

1934

Fundado o Entreposto Federal de Pesca da cidade do Rio de
Janeiro (Decreto n°23.348) na Praca XV com desembargue e a
comercializacdo de pescado. Ampliaram nesta época a
instalacdo de industrias, armazéns e de financiamento pelos
representantes dos fabricantes europeus para a aquisicdo de
motores para as embarcacfes (Decreto Lei n°291/38)

1938

E criada a Caixa de Crédito dos Pescadores e Armadores de
Pesca, através do Decreto-Lei n° 794 foi adotado o novo Cédigo
de Pesca gque inovou ao desvincular a caga da pesca

1942

Em plena Segunda Guerra Mundial (1939 a 1945), a Marinha
passou a controlar a atividade (Decreto-Lei n°4.890). As
Colonias de Pescadores passam para a jurisdicdo do Ministério
da Marinha, subordinadas aos Comandos Navais e as Capitanias
dos Portos, para os assuntos de vigilancia e defesa das aguas
territoriais, permanecendo o fomento e a orientacdo técnica a
cargo do Ministério da Agricultura

1943

Pelo Decreto n°5530 de 28 de maio, determina-se que a pesca
deve se organizar de forma cooperativa no pais. Assim sdo
extintas as Federagcbes Estaduais e a Confederacdo dos




Pescadores, sendo as Col6nias transformadas em cooperativas

1950

A Portaria n® 478 aprova novos estatutos para a Confederacdo e
para as Federagdes Estaduais e ColOnias de Pescadores

Década de
1960

O Brasil adotou um projeto desenvolvimentista visando o
aumento de sua infraestrutura (estradas), realizando obras de
saneamento (barragens e retificacdo de rios), formando
complexos industriais e cidades de meédio e grande porte e
estimulando a agricultura extensiva (utilizacdo de maquinaria e
fertilizantes).

Esse momento politico teve grande influéncia no setor
pesqueiro, sendo marcado por planos para expansdo e
modernizacao da atividade

1961

Foi criado o Conselho de Desenvolvimento da Pesca (CODEPE)
(Decreto-Lei n°50.872) que incentivava a pesquisa, O
planejamento, a promocdo de transformagOes estruturais, a
formacdo de recursos humanos e a expansao dos mercados

1962

Foi criada a Superintendéncia do Desenvolvimento da Pesca
(SUDEPE) (Lei Delegada n°10/62), estando vinculada ao
Ministério da Agricultura, quando da extingdo da Divisdo de
Caca e Pesca, também deste ministério. A SUDEPE tinha como
objetivos promover, desenvolver e fiscalizar a atividade
pesqueira, além de prestar assisténcia aos pescadores

1967

O Decreto-Lei n°221, reorganiza as atividades da Confederagéo
e das Federacgdes e Colbnias de Pesca

1973

A Portaria n°471 aprova 0s novos estatutos das Coldnias de
Pesca. E criado, em convénio com o Ministério da
Agricultura/INCRA/BNCC e SUDEPE, o Plano de Assisténcia a
Pesca Artesanal — PESCART, com o0 objetivo de prestar
assisténcia técnica aos pescadores e as suas organizagdes.
Através deste plano, muitas coldnias sdo reorganizadas
administrativamente

1975

A Portaria n® 323 do Ministério da Agricultura aprova 0s novos
estatutos para as federagdes estaduais de pescadores

1980

A Constituicdo Federal, em seu antigo 8°, equipara as Colénias
de Pescadores aos sindicatos de trabalhadores rurais, recebendo,
portanto, configuracdo sindical. Em novembro de 1980, o
Decreto n° 85.394 cria o |Instituto de Pesquisa e
Desenvolvimento Pesqueiro e inclui na sua estrutura uma
Coordenacéo de Extensdo, com o objetivo de prestar assisténcia
técnica aos pescadores artesanais

1989

Com a Lei n°7.735 fundiu-se a SUDEPE e o Instituto Brasileiro
do Meio Ambiente e dos Recursos Renovaveis (IBAMA)

1990

O mercado da Praca XV foi desativado nos anos 1990 com
pulverizagdo dos pontos de desembarque em torno da Baia da
Guanabara, deslocando a maior escala para a Ilha da Conceicéo,
no local da antiga fabrica de Sardinhas 88 em Niterdi e sua
comercializacdo direcionada para o Entreposto de Pescados da
Ceasa no bairro de Iraja

O Decreto n°2.840 (10/11/1998) atribuiu ao Departamento de
Pesca e Aquicultura (DPA) a competéncia para estabelecer
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1998 padrOes referentes aos recursos pesqueiros e permaneceu com
suas atribuicbes até a criacdo da Secretaria Especial de
Aquicultura e Pesca (SEAP)

A Medida Provisoria n® 1.795, passa as atribui¢cbes de fomento
da pesca e agricultura para o Ministério da Agricultura e do

1999 Abastecimento, através das Delegacias Federais de Agricultura —
DFA’s nos respectivos Estados da Federacdo, tendo uma
coordenacdo através do Departamento de Pesca e Aquicultura —
DPA
Criacdo da Secretaria Especial de Aquicultura e Pesca (SEAP)

2003 (Medida Provisoria n°103 de 01/01/2003) vinculada a
Presidéncia da Republica
Criacdo do Ministério da Pesca e Aquicultura (MPA) pela Lei
n°11.958/2009 com a politica nacional pesqueira e aquicola,
abrangendo producéo, transporte, beneficiamento,
transformacéo, comercializacdo, abastecimento, armazenagem,
pesquisa, infraestrutura, fiscalizacdo, normatizacdo, organizacao
e manutencdo do Registro Geral da Pesca, sanidade pesqueira e

2009 aquicola, concessao de licencas, permissdes e autorizagdes para
0 exercicio da aquicultura e da pesca no territério nacional,
autorizacdo do arrendamento de embarcacbes estrangeiras de
pesca e de sua operacdo, observados os limites de
sustentabilidade estabelecidos em conjunto com o Ministério do
Meio Ambiente e operacionalizagdo da concessdo da subvencao
econdmica ao preco do 6leo diesel

Fonte: adaptado de OLIVEIRA; SOUZA; VALLE, 2007; VIANA, 2009; BRASIL, 2009b

O estado do Rio de Janeiro tem a terceira maior costa do pais, com 640 km de
extensdo e com baias, estuarios, lagoas costeiras e mangues, com 25 municipios litoraneos e
com 156 locais de desembarque. As localidades pesqueiras estdo proximas de rodovias, com
excecdo das areas insulares do municipio de Paraty, cujo acesso é feito por barco. Os
estaleiros com melhores estruturas para construgdo, reforma e manutencdo de embarcac6es
estdo localizados nas cidades do Rio de Janeiro, Niterdi, Sdo Goncalo, Angra dos Reis e
Paraty. Ja Séo Francisco de Itabapoana, Sdo Jodo da Barra, Campos dos Goytacazes e S&o
Pedro da Aldeia possuem carpinteiros navais para manutencdo dos barcos. Os municipios do
Rio de Janeiro, Sdo Goncalo e Niter6i tém infraestrutura de primeira linha para a atividade
pesqueira com empresas de pesca, estaleiros, fabricas de gelo e mercado para comercializacdo
(FUNDACAO PROZEE, 2005).

A Federacdo das Col6nias de Pescadores do Estado do Rio de Janeiro (FEPERJ) é
formada por 25 col6nias. A Federacdo das Associacdes dos Pescadores Artesanais do Estado
do Rio de Janeiro (FAPESCA) tem 53 associac¢fes. Além disso, ha trés cooperativas de pesca
e um Sindicato dos Pescadores dos Estados do Rio de Janeiro e Espirito Santo. Foram
cadastradas no censo de 2005 cerca de 3.023 embarcacBes para todo o estado (FUNDACAO
PROZEE, 2005).

Os municipios que compdem a Baia de Guanabara, representados por Duque de
Caxias, Magé, Itaborai, Sao Gongalo e Niterdi tém na rede de emalhe a principal pescaria para
enchova, corvina e tainha. Utilizam a rede de cerco principalmente para sardinhas boca torta,
verdadeira e laje, o arrasto para camarao rosa, pescadinha e corvina, a pesca de linha e anzol
para 0 cherne, corvina, enchova e piraiina e o espinhel é empregado na pesca de corvina,
pescada e enchova (FUNDACAO PROZEE, 2005).
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O pescado fluminense provém basicamente da pesca (97,69%) e o restante da
aquicultura (2,31%). A producdo esta expressa na Tabela 8.

Tabela 8. Producdo marinha e continental da pesca e aquicultura em toneladas (t) e valores
em reais (R$) no estado do Rio de Janeiro em 2007

Pesca | Aquicultura
Classificacéo Marinha
Industrial Artesanal () (R$)
() (R$) () (R$)

Peixes 60.376 141.176.040 | 18.822,5 56.825.880 | - -
Crustaceos 388 3.977.450 | 1.554,5 5.211.000 - -
Moluscos 1.128  8.878.900 259,5 802.400 30  187.000

Continental
() (R$) () (R$)

Peixes 1.046 4.205.250 1.850 8.694.000
Crustaceos - - 12 96.000
Moluscos - - - -
Anfibios - - 81  810.000

Fonte: adaptado de IBAMA, 2007

Os principais pontos de desembarque da pesca industrial, além de Niter6i, estdo em
Cabo Frio e Angra dos Reis. A maioria do pescado € comercializada inteira e resfriada.
Geralmente, a producdo é repassada para intermediarios ou empresas de pesca e frigorificos
gue a comercializam para peixarias, restaurantes, direto ao consumidor, entre outros
(FUNDACAO PROZEE, 2005).

2.2 A Gestao da Qualidade na Industria de Alimentos

Com a Revolugdo Industrial, a fabricacdo com instrumentos adaptados as habilidades
manuais evoluiu para tecnologia na passagem da escala individual para coletiva com
instrumentos mecanicos comandados por outras pessoas sem conhecimento das atividades
artesanais. Houve a construcdo de grandes galpdes industriais, comércio, desenvolvimento
econbmico, aumento da populacdo urbana, crescimento da oferta de bens e servicos
(DUARTE, 1999).

A partir do desenvolvimento tecnoldgico e econémico hé a necessidade de uma forca
de trabalho mais qualificada, com flexibilidade e reciclagem continua. Assim, tem-se que
desde 1990 o Banco Mundial s6 concede novos empréstimos aos paises em desenvolvimento
com a condicdo de investirem na educacdo e qualificacdo da mao-de-obra (VESENTINI,
2010).

Segundo Porter (2009) o lema da estratégia competitiva é ser diferente. Significa
escolher atividades para proporcionar valores ao produto, ou seja, a diferenciacdo esta no
papel da empresa e de seu produto na cadeia de valores do comprador, que determina as
necessidades deste.

Segundo Garvin (2002) a funcdo qualidade assumiu uma perspectiva estratégica e as
empresas que melhor equacionam as necessidades e os valores dos clientes tem maiores
chances de sucesso, inserindo o planejamento da qualidade no gerenciamento da empresa.

As estratégias sdo o sujeito do processo decisorio e as questdes “o que” da estratégia
formam os pontos das decisGes tomadas. O processo de estratégia governa os procedimentos e
0s modelos mais adequados para a empresa (SLACK; CHAMBERS; JOHNSTON, 2011).
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Os objetivos voltam-se para as medidas positivas que a empresa podera adotar
(ALDAY, 2000). A implementacdo da gestdo da qualidade estd intimamente relacionada a
estrutura organizacional, refletindo as responsabilidades, procedimentos e recursos
(SHIOZAWA; ALMEIDA, 1993).

Nas estratégias recomendadas pela Organizacdo das Nacdes Unidas para Alimentacéo
e Agricultura (FAO) e a Organizacdo Mundial da Saude (OMS) para a melhoria da qualidade
dos alimentos, encontra-se a capacitacio dos recursos humanos (GOES; FURTUNATO;
VELOSO, 2001).

O planejamento do gerenciamento em recursos humanos envolve a estruturacdo das
atividades de modo a atingir um determinado nivel de servigo. O gerenciamento promove a
andlise das ligacbes entre os componentes da cadeia, a integracdo através do
compartilhamento das informacdes, otimizacdo das fungdes, melhor aplicacdo dos recursos
alocados e incentivo através de um processo de coordenacdo e colaboracdo, a busca e
identificacdo de oportunidades de melhoria e vantagem estratégica para a empresa, visando
torné-la mais competitiva (TUMELERO, 2002).

As mudancas nas empresas geram alteracbes fundamentais no seu potencial humano,
nos padrdes de trabalho, nos valores, nas estratégias, recursos e tecnologia (HERZOG, 1991,
SERPA, 2007; DRUCKER, 2011).

O alto grau de competicdo, a presenca de produtos importados e a expectativa com
relagdo aos produtos adquiridos levam as empresas a reconsiderar a qualidade com
planejamento e controle da producdo. Com base no cliente, em que a qualidade do produto
esta vinculada a sua percepcao, o desafio é elaborar produtos capazes de cativa-lo, além de
atender as suas necessidades (FREITAS, 2003).

O setor alimenticio necessita de um quadro de pessoal adequado do ponto de vista
guantitativo e qualitativo para atender as diversas atividades. O foco ndo estd mais s6 no
produto atendendo os critérios de natureza nutricional, fisico, quimica, sensorial e
microbioldgica do alimento, mas no conjunto da sua producdo e os valores do cliente:
processo, seguranca e saude do colaborador, 0 meio ambiente externo a empresa, sua acdo
social sobre a comunidade do entorno, entre outros.

Segundo Lopes e Gil (2004) a gestdo da qualidade no setor alimenticio esta baseada
nos 5 sensos (Seiri, Seiton, Seiso, Seiketsu e Shitsuke), nas Boas Préticas de Fabricacdo (BPF),
Procedimentos Operacionais Padronizados (POP's), nos Procedimentos Padronizados
Higiénicos Operacionais (PPHO), Analise de Perigos e Pontos Criticos de Controle (APPCC),
gestdo da qualidade (ISO 9.000 e ISO 22.000), gestdo ambiental (ISO 14.000),
responsabilidade social (SA 8.000), elementos da exceléncia, exceléncia comprovada e
seguranca e salde ocupacional dos manipuladores de alimentos (OHSAS 18.001).

Os programas da qualidade sdo formas de demonstrar ao consumidor a qualidade do
produto que esta utilizando em seu cotidiano.

O Programa 5S possui origem japonesa na década de 50 e baseia-se em cinco sensos
que refletem a mudanca comportamental ajudando a organizar melhor o trabalho: Seiri
(utilizacdo que significa identificar e descartar o que ndo € necessario para melhor
aproveitamento do tempo e espaco), Seiton (ordenacéo que significa colocar cada objeto no
local e da forma correta, agrupando por tipo, cor, etc), Seiso (limpeza que significa eliminar a
sujeira e as suas fontes), Seiketsu (satde que significa a preocupacéo e atencdo com a propria
salde fisica, mental e emocional) e Shitsuke (autodisciplina que significa seguir os padrdes
técnicos, éticos e morais da empresa) (ARANTES, 1998; VIVAN; FRIES; ZANOTELLI,
1998; BRITO; ROTTA, 2001; BUENO, 2005; REBELLO, 2005).

As Boas Préticas de Fabricagdo (BPF), os Procedimentos Operacionais Padrdo (POP),
os Procedimentos Padrdo de Higiene Operacional (PPHO) e a Anélise de Perigos e Pontos
Criticos de Controle (APPCC) representam o0 conjunto de medidas descritas para assegurar a
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qualidade das matérias-primas, inocuidade dos processos, respeito ao binémio tempo e
temperatura, embalagens adequadas, condic¢des de estocagem, higienizagdo dos equipamentos
e utensilios, satude dos colaboradores que entram em contato com os produtos, controle de
insetos e roedores e pelo treinamento dos funcionarios (GONCALVES, 2011; OLIVEIRA,
2013).

A Resolucdo n°275/2002 (BRASIL, 2002) dispde sobre o regulamento técnico de
procedimentos operacionais padronizados (POP's) aplicados aos estabelecimentos
produtores/industrializadores de alimentos e a lista de verificagdo das boas praticas de
fabricacdo em estabelecimentos produtores/industrializadores de alimentos. O POP & um
procedimento escrito de forma objetiva que estabelece instrugfes sequenciais para a
realizacdo de operacgdes rotineiras e especificas na producdo, armazenamento e transporte de
alimentos. Entre os requisitos especificos estdo os manipuladores de alimentos no item 3. Os
itens contemplados incidem sobre a vestimenta para o trabalho, habitos higiénicos, salde e
programas de controle desta, seguranca do trabalhador representado pelo equipamento de
protecdo individual, capacitacdo e superviséo.

Segundo a Circular 175/2005 (BRASIL, 2005) que dipde sobre o PPHO no item 9
estabelece a preocupacdo com a higiene, habitos higiénicos e saude dos operarios em gue todo
0 pessoal que trabalha na obtencédo, preparagédo, processamento, embalagem, armazenagem,
embarque e transporte de produtos carneos deve ter praticas higiénicas, limpeza das méaos e
antebracos, uso de luvas e mascaras, higiene corporal, uso de uniformes e acessorios de cor
clara, trocados diariamente, precedida de banho no chuveiro. O controle de salde do
funcionario é colocado como condicdo vital para sua participacdo na industria de alimentos,
identificando doencas infecciosas, lesdes abertas, purulentas e portadores assintomaticos com
documentacao deste controle e validade regular dos atestados de satde.

A Portaria n°326/1997 regulamenta as condi¢Ges higiénicossanitarias e de boas
praticas de fabricacdo (BPF) para estabelecimentos produtores/industrializadores de
alimentos. O item 7 contempla o manipulador de alimentos com capacitacdo em higiene da
matéria-prima, da manipulacdo dos alimentos e higiene pessoal esmerada, uso de roupa
protetora, sapatos adequados, touca protetora, sem adornos, fazer lavagem das maos, uso de
luvas, supervisdo e submissdo aos exames médicos e laboratoriais que avaliem a condicdo de
salde antes do inicio de suas atividades e periodicamente ap6s o inicio delas, investigando
feridas infecciosas, infec¢cdes cutaneas, chagas ou diarréias (BRASIL, 1997).

A Comissdo Internacional para Especificacbes Microbiolégicas dos Alimentos
(ICMSF) da Unido Internacional das Sociedades de Microbiologia (IAMS) (1997) informa
que o APPCC é uma proposta de identificacdo, determinacdo e controle de perigos onde
percebe-se a importancia dada ao produto e a saude no trabalho e estabelece ser necesséria a
manutencdo da saude através de historicos médicos e exames fisicos e higiene pessoal.

A base da gestdo da qualidade esta na 1ISO 9.000 e especificamente para a area de
alimentos a 1SO 22.000 que preveem que os produtos detenham 0 mesmo processo produtivo
para todas as pecas com estabelecimento de requisitos que auxiliam a melhoria dos processos
internos, a capacitacdo dos colaboradores, o monitoramento do trabalho, a verificacdo da
satisfagdo dos clientes, colaboradores e fornecedores, num processo continuo de melhoria
(CAMFIELD; GODOQY, 2004).

A sustentabilidade ambiental coloca-se como um fator importante na producdo de
alimentos de forma a manter sua qualidade e quantidade em equilibrio com a exploracao de
suas areas de extragdo e cultivo. Observa-se crescente preocupacdo com a preservacdo do
meio ambiente, evidenciada por aumento da rigidez das leis e fiscalizagdo ambiental, bem
como pela adesdo das industrias as normas ISO 14.000 de gestdo ambiental. Novas
tecnologias voltadas a remediacéo, reaproveitamento, reducdo e monitoramento de residuos
sdo esperadas (GIL et al., 2007).
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A responsabilidade social engloba acdes de desenvolvimento da comunidade com
projetos que aumentem o bem-estar, investimentos em inovacao de processos e produtos para
satisfazer seus clientes, conservacdo do meio ambiente através de intervencdes nao
predatdrias, investimento no desenvolvimento profissional dos trabalhadores, condigdes de
trabalho e beneficios sociais (SROUR, 2005).

As organizacfes vém formulando e implantando politicas com compromissos éticos,
de desenvolvimento sustentivel e transparéncia nas suas atividades como forma de vantagem
competitiva e para o aprimoramento dos processos. Elas mapeiam as partes interessadas,
identificam os aspectos a serem controlados e evitam impactos negativos por elas causados.
Neste aspecto a responsabilidade social realca a imagem puablica da empresa e conduz a
insercdo desta questdo nos sistemas de gestao.

Os elementos da qualidade total sdo o trabalho em equipe para identificar e solucionar
problemas, compromisso da alta geréncia, bom fluxo de comunicagdo e informagdo na
empresa, adocdo de um sistema coerente de controle dos efeitos ambientais e cooperagdo com
clientes e fornecedores onde a qualidade é um trabalho de todos (HENKELS, 2002).

A exceléncia comprovada se personifica no Prémio Nacional da Qualidade (PNQ) e
estimula a melhoria da qualidade da gestdo nas organizagOes brasileiras, reconhecendo as
empresas que atingiram o nivel de desempenho “classe mundial”, ou seja, aquelas que se
destacam pela exceléncia da gestdo da suas préaticas e respectivos resultados, promovendo
interna e externamente, a reputacdo de exceléncia dos produtos e servicos brasileiros
(MARSHALL JUNIOR et al., 2010).

2.3 O Pescador como Manipulador de Alimentos

Um dos itens que simbolizam a melhoria na produgdo de alimentos é a seguranca e
salde ocupacional dos manipuladores de alimentos. A implantacdo do gerenciamento da
seguranca e salde ocupacional reduz os custos das empresas, minimiza 0s riscos para
trabalhadores e outras pessoas envolvidas, diminui as taxas de danos aos funcionarios e aos
produtos, diminui as despesas provocadas pela inaptidao profissional causada por acidentes,
aumenta a produtividade e constroi uma imagem responsavel para seus colaboradores e outras
partes interessadas (CERQUEIRA, 2010).

Quem faz a qualidade de um produto ou servico é o elemento humano. O manipulador
de alimentos é a pessoa que trabalha na producdo, preparacdo, processamento, embalagem,
armazenamento, transporte, distribuicdo e/ou venda de alimentos. Manipulador é qualquer
pessoa que entre em contato direto ou indireto com os alimentos (HAZELWOOD; MCLEAN,
1998; SAO PAULO, 1999; GERMANO, 2003; OLIVEIRA, 2013).

De acordo com a Organizacdo Mundial da Saude (1989), mais de 70% dos casos de
enfermidades transmitidas pelos alimentos tém origem no seu manuseio inadequado. Fatores
como a qualidade da matéria-prima, condi¢es ambientais, caracteristicas dos equipamentos
usados na preparacdo e as condigdes técnicas de higienizacdo sdo pontos importantes na
epidemiologia das doencas veiculadas por alimentos, entretanto nenhum destes aspectos
supera a importancia das tecnicas de manipulacdo adequadas e a propria saude do
manipulador.

A alimentacdo tem como objetivo atender as necessidades organicas dos individuos,
tanto em valores qualitativos quanto quantitativos (EVANGELISTA, 2008). Ao pensar a
qualidade no setor pesqueiro torna-se necessario que 0s pescadores possuam conhecimentos
especificos para atuarem na funcdo, assim como seguranca e saude durante o exercicio de
suas tarefas.

A seguranca do trabalho é um conjunto de medidas técnicas, educacionais, médicas e
psicologicas utilizadas para prevenir acidentes, eliminando condigdes inseguras do ambiente e
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convencendo as pessoas da utilizacdo de praticas preventivas. Ela é indispensavel ao
desempenho satisfatorio no trabalho.

O aprendizado no setor pesqueiro voltado ao desenvolvimento das capacidades
coletivas deve ser visto como uma prética incorporada na rotina da empresa (ALBRECHT,
2006).

Neste contexto para Detoni (2001), a qualidade deve abranger todas as pessoas da
organizacdo, exprimindo que todos os trabalhadores, em todos os niveis hierarquicos, devem
participar do processo. Os recursos humanos tem papel fundamental no processo de
gerenciamento da qualidade pois para Paladini (1995) a a¢do da mé&o-de-obra é um fator
determinante para a producéo da qualidade.

Os manipuladores podem contaminar alimentos estando doentes, como portadores
assintomaticos, apresentando habitos de higiene pessoal inadequados ou utilizando métodos
anti-higiénicos na preparacdo dos alimentos (CARDOSO, 1996). Até mesmo 0s
manipuladores sadios possuem uma microflora natural capaz de contaminar alimentos atraves
da boca, nariz, garganta e trato intestinal, dai a necessidade de usarem equipamentos
adequados.

O pescador faz parte da implementacdo da estratégia empresarial, pois é ele que a
coloca em pratica na producdo, apoia, desenvolve o trabalho e impulsiona, dando-lhe
vantagem competitiva.

O apoio administrativo, a disponibilidade de equipamentos e a motivacdo podem
influenciar na producdo de alimentos seguros e na reducdo de problemas referentes a
seguranca e saude ocupacional (EGAN et al., 2007).

As pequenas e médias empresas como as do setor pesqueiro representam um
instrumento de geracdo de empregos e de inovacdo. Essas empresas tém motivado o0s
governos no que se refere ao fator emprego, na manutencéo e expanséo de seus mercados e
dos niveis de competitividade na gestdo da qualidade e tecnologia de produtos/processos
(SILVA, 2003).

Assim, um gerenciamento da seguranca e salde ocupacional dos pescadores deve ser
elaborado com participacgdo efetiva e transformadora no setor pesqueiro.

A produtividade depende do uso racional dos bens e da matéria-prima (input) para a
elaboracdo dos produtos (output) na organizacao e elevar a produtividade inclui os fatores da
ambiéncia que influenciam no trabalhador (AZEVEDO, 1984).

Desta forma, um estudo aprofundado sobre a seguranca e salde ocupacional do
pescador assim como um gerenciamento sobre este assunto sdo essenciais no processo
produtivo do setor pesqueiro.

A ideia de que deve-se proteger o alimento da contaminagdo dos seus manipuladores
passa a ser revista no sentido da mudanca de paradigmas em que o manipulador de alimentos
deve ser protegido juridicamente da matéria-prima com que trabalha e do ambiente fisico da
empresa.

2.4 Protecdo da Seguranca e Saude do Trabalhador

Henry Smendesigerist e George Rosen mostraram que é possivel detectar alguma
referéncia sobre a associacdo entre o trabalho e salde desde papiros egipcios € no mundo
greco-romano, mas havia o desinteresse neste assunto, pois os trabalhos mais pesados ou de
mais elevados riscos eram realizados por escravos vindos das nagoes subjugadas (JACCARD,
1960).

Em 720 a.C., os habitantes da aldeia Sibaris préxima a atual cidade italiana de
Corigliano colocavam seus artesaos, forjadores de bronze, afastados do perimetro urbano para
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que o barulho ndo incomodasse e com isto instituiram o distrito industrial atual
(NUDELMANN et al., 2001).

A preocupacdo pela patologia do trabalho comecou a partir das observacdes de
Lucrécio (100 a.C.) com os cavouqueiros das minas: “N&o viste ou ouviste como morrem em
tao pouco tempo, quando ainda tinham vida pela frente?”. Isso demonstra a morte prematura e
0 uso de uma técnica epidemioldgica sobre um problema de saude publica que era estimar 0s
anos potenciais de vida perdidos (MENDES, 2013).

Plinio, o Velho, (23-79 d.C.), autor de De Historia Naturalis, ap6s visitar galerias de
minas, descreveu o aspecto dos trabalhadores expostos ao chumbo, ao mercdrio e a poeira. Os
escravos comecaram a utilizar panos e membranas de bexiga de carneiro na frente do rosto
para atenuar a inalacéo de poeiras (MENDES, 2013).

Entretanto, ha pouco conhecimento sobre as relagGes entre trabalho e saude na ldade
Média. As observagdes concentravam-se na atividade extrativa mineral no século XVI pelas
quantidades de metais preciosos extraidos (GIMPEL, 1977; CIPOLLA, 2000; HUBERMAN,
2013).

Em 1556, George Agricola estudou a extracdo e a fundicdo do ouro e da prata,
enfocando os acidentes de trabalho e as doencas mais comuns entre 0s mineiros e, em 1567,
Paracelso investigou varios métodos de trabalho e inUmeras substancias intoxicantes
principalmente o mercdrio. Bernardino Ramazzini em 1700, considerado o Pai da Medicina
do Trabalho publicou De Morbis Articium Diatriba, onde descrevia doencas relacionadas com
cerca de 50 profissdes e estabelecia a relagcdo entre salde e trabalho (MIRANDA, 1998).

No século XIX com a Revolucdo Industrial, as condi¢des de trabalho longo, penoso e
perigoso rapidamente produziram graves danos a saude dos trabalhadores (MENDES, 2013).

Em 1802 foi aprovada na Inglaterra a primeira lei de protecdo aos trabalhadores, a Lei
de Saude e Moral dos Aprendizes que estabelecia o limite de 12 horas de trabalho por dia,
proibia o trabalho noturno, tornava obrigatéria a ventilacdo do ambiente de trabalho e a
lavagem das paredes das fabricas duas vezes por ano (CARNEIRO FILHO, 1974;
MIRANDA, 1998).

Seguiu-se o Factory Act (1833), a Lei das Fabricas, que proibia o trabalho de menores
de nove anos, proibia o trabalho noturno para menores de 18 anos e obrigava o exame médico
de todas as criancas. A Lei de Seguranca, Higiene e Medicina do Trabalho na Franca foi
estabelecida em 1862, a Lei de Indenizacdo Obrigatoria dos Acidentados na Alemanha em
1890, a Lei de Indenizacdo dos Trabalhadores Federais nos Estados Unidos em 1903 e um
Orgdo de pesquisa em seguranca e salde no trabalho (1914) chamado National Institute of
Occupational Safety and Health (NIOSH) (CARNEIRO FILHO, 1974; SOARES; JESUS;
STEFFEN, 1994; MIRANDA, 1998; SPINELLI, 2010).

Em 1919 foi criada a Organizagao Internacional do Trabalho (OIT) na Genebra com o
objetivo de promover a justica social. E a Unica das agéncias do sistema das Nagbes Unidas
que tem estrutura tripartite, em que os representantes dos empregados e dos trabalhadores tém
0s mesmos direitos que os do governo. Neste ano, tornou-se obrigatério o seguro contra o
risco profissional dos trabalhadores das industrias (SOARES, 1994; SPINELLI, 2010).

Em 1930 na Inglaterra apareceram os relatos de perda auditiva em ferreiros e s6 em
1960 ocorreu 0 primeiro registro sobre perda auditiva em caldeireiros e ferroviarios
(GLORIG, 1980).

Em 1938 foi criada a American Conference of Govermental Industrial Hygienists
(ACGIH) que desenvolve pesquisas sobre os limites de exposi¢cdo ocupacional para agentes
fisicos, quimicos e bioldgicos e indices Bioldgicos de Exposicao (IBE), a American Industrial
Hygienists Association (AIHA) (1939) e a Associacdo Brasileira para a Prevencdo de
Acidentes (ABPA) (1941) que é uma entidade civil, ndo governamental e sem fins lucrativos
com credibilidade na area prevencionista no Brasil, no exterior e com enorme destaque no
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Mercosul e América Latina. Institucionalizou préaticas de seguranca, higiene e medicina do
trabalho e a Consolidacdo das Leis Trabalhistas (CLT) (CARNEIRO FILHO, 1974,
SILVEIRA, 1989; SPINELLLI, 2010).

Nos Estados Unidos (1946) surgiu o Subcomité de Ruido na Indistria, da Academia
Americana de Oftalmologia e Otorrinolaringologia para estudar o ruido e, em 1948, houve a
primeira indenizacdo a um metalirgico aposentado por perda auditiva (WARD, 1979;
GLORIG, 1980).

Na década de 60, foi criada a Associacdo Brasileira de Normas Técnicas (ABNT) que
estabeleceu as normas adotadas no pais, assegurando ao produto um comprovante de estar de
acordo com as normas brasileiras e a Fundacdo Jorge Duprat Figueiredo de Seguranca e
Medicina do Trabalho (FUNDACENTRO) como um compromisso do Brasil perante a OIT de
investimento em seguranca e medicina do trabalho (CARNEIRO FILHO, 1974; SILVEIRA,
1989; SPINELLLI, 2010)

Entre 1967 e 1968, o americano Frank Bird analisou 170.000 pessoas de 21 grupos
diferentes de trabalho em 297 companhias com um total de 1.753.498 acidentes comunicados,
concluindo que na ocorréncia de um acidente que incapacite o trabalhador, anteriormente
aconteceriam 600 incidentes sem danos pessoais e/ou materiais, 30 acidentes com danos a
propriedade e 10 acidentes com lesdes leves (BITENCOURT; QUELHAS, 1998).

Em 1978, o Ministério do Trabalho, com a Portaria n°® 3.214, aprovou as Normas
Regulamentadoras (NR’s) relativas a seguranca e medicina do trabalho (MIRANDA, 1998).

Em 1987 foi fundada a International Occupational Hygiene Association (IOHA)
dedicada ao desenvolvimento da higiene ocupacional. Em 1992 foi introduzido o mapa de
riscos, possibilitando a participacdo dos trabalhadores no reconhecimento e na avaliacdo
qualitativa dos ambientes de trabalho. Em 1994 foi criada a Associacdo Brasileira de
Higienistas Ocupacionais (ABHO) (SPINELLI, 2010).

A Legislacdo Trabalhista Brasileira, art. 162 (BRASIL, 2012a), exige Servico
Especializado em Engenharia de Seguranca e Medicina do Trabalho (SESMT) com
engenheiros, médicos e enfermeiros do trabalho para promover a saude e proteger a
integridade do trabalhador. A obrigatoriedade do SESMT conforme a NR-4 é para empresas
qgue tenham um certo grau de risco (ordem crescente de gravidade de 1 a 4), conforme
classificagdo nacional das atividades econémicas (Tabela 9).

Tabela 9. Grau de risco das atividades, numero de funcionarios da empresa e
dimensionamento do SESMT segundo a Norma Regulamentadora 4 (NR-4)

Numero de funcionarios da empresa

Acima de
Grau de 1 50 101 251 501 1001 2001 3501 5000 para
risco das a a a a a a a a cada grupo
atividades 49 100 250 500 1000 2000 3500 5000 de 4000
acrescentar
1 - - - - 1 2 4 6 4
2 - - - - 1 4 5 9 4
3 - - 1 2 5 7 10 14 6
4 - 1 4 5 7 8 14 18 6

Observacgdo: Grau de risco: 1. baixo; 2. médio; 3. alto; 4. extremo
Fonte: BRASIL, 2012a

As empresas, segundo a NR-5, devem organizar a Comisséo Interna de Prevencgéo de
Acidentes (CIPA) para observar e relatar condigdes de risco, solicitar medidas para reduzir
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e/ou eliminar os riscos existentes, discutir os acidentes ocorridos e orientar as pessoas quanto
a prevencdo destes (BRASIL, 2012a).

Nas empresas sem a CIPA o empregador deve fornecer e determinar o uso dos
equipamentos de protegéo individual (EPI) adequados. A CIPA deve possuir representantes
do empregador e dos empregados, dependendo do grau de risco da atividade principal da
empresa e do numero de funcionarios (Tabela 10) (MIRANDA, 1998). Segundo Brasil
(2012a) a pesca possui grau de risco 3, ou seja, alto.

Tabela 10. Grau de risco das atividades, nimero de funcionarios da empresa e composicao
quantitativa dos representantes do empregador e dos empregados na CIPA segundo a Norma
Regulamentadora 5 (NR-5)

Numero de empregados da empresa
Acima de
Graude | Membrosda | 1 |[20| 51 [101| 501 | 1001 | 2501 | 5001 | 10000 para
risco das CIPA alal| a a a a a a cada grupo
atividades 1950 | 100 | 500 | 1000 | 2500 | 5000 | 10000 | de 2500
acrescentar
1 Empregador | - | - | - - 2 3 4 5 1
Empregados | - | - | - - 2 3 4 5 1
2 Empregador | - | - | 1 2 3 4 5 6 1
Empregados | - | - | 1 2 3 4 5 6 1
3 Empregador | - | 1 | 2 4 6 8 10 12 2
Empregados | - | 1| 2 4 6 8 10 12 2
4 Empregador | - | 1 | 3 4 6 9 12 15 2
Empregados | - | 1| 3 | 4 6 9 12 15 2

Observacgdo: Grau de risco: 1. baixo; 2. medio; 3. alto; 4. extremo
Fonte: BENSOUSSAN; ALBIERI, 1999

As empresas devem implantar o Programa de Controle Médico de Saude Ocupacional
(PCMSO) conforme a NR-7 para prevencao, rastreamento e diagnostico dos agravos a salde
relacionados ao trabalho. Em 1996, o PCMSO foi considerado obrigatério (BENSOUSSAN;
ALBIERI, 1999).

Higiene do trabalho trata do reconhecimento, avaliacdo e controle dos agentes fisicos,
quimicos, bioldgicos e ergondmicos possiveis de levar o funcionario a adquirir enfermidades,
afastando a insalubridade (FARIA, 1984; RIBEIRO; SOUTO; ARAUJO JUNIOR, 2005;
RUSSOMANO, 2008; SALIBA; CORREA, 2012; BRASIL, 2012a).

Insalubridade (do latim insalubris - tudo aquilo que origina doenca) (SALIBA,
CORREA, 2012) ¢ a atividade que (BRASIL, 2012a, art. 189):

por sua natureza, condi¢fes ou métodos de trabalho exponham
0s empregados a agentes nocivos a saude acima dos limites de
tolerancia fixados em razdo da natureza, intensidade do agente e
tempo de exposicao aos seus efeitos.

O trabalho em condigGes insalubres assegura ao trabalhador o recebimento de
adicional sobre o salario minimo equivalente a 40% para insalubridade de grau maximo, 20%
para insalubridade de grau médio e 10% para insalubridade de grau minimo (CARDOSO,
2007; SALIBA; CORREA, 2012; BRASIL, 2012a).

No caso de incidéncia de mais de um fator de insalubridade sera apenas considerado o
de grau mais elevado para efeito de acréscimo salarial, sendo vedado o recebimento
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cumulativo. A eliminacdo ou neutralizacdo da insalubridade como a adocdo de medidas
preventivas que conservem o ambiente de trabalho dentro dos limites de tolerancia e com a
utilizacdo de equipamento de protecdo individual determinara a cessacdo do pagamento do
adicional (SALIBA; CORREA, 2012; BRASIL, 2012a).

A eliminacdo ou neutralizacdo da insalubridade ficara caracterizada atraves de
avaliagdo pericial por 6rgéo competente (SALIBA; CORREA, 2012; BRASIL, 2012a).

Seguranca do trabalho € o estudo sistematico dos meios de prevenir 0s acidentes que
provocam uma lesdo corporal e os incidentes que atingem apenas objetos (GASPAR, 1995).

Periculosidade (do latim periculosos — perigos, arriscado, cheio de perigos) é a
atividade que “por sua natureza, condi¢des ou métodos de trabalho implique o contato
permanente com inflamaveis ou explosivos” (BRASIL, art. 193, 2012a).

O acidente de trabalho engloba o acidente tipico, o acidente de trajeto e a doenca
profissional. Assim sendo, o acidente de trabalho é o que ocorre pelo exercicio do trabalho a
servico da empresa que cause a morte ou reducao permanente ou temporéaria da capacidade de
trabalho (BRASIL, 2012b), ou ainda o acidente sofrido fora do local e horéario de trabalho na
realizacdo do servico sob a autoridade da empresa (acidente tipico) ou em viagem a servigo da
empresa, no percurso da residéncia para o trabalho ou deste para aquela (acidente de trajeto).
O trabalhador € considerado em pleno exercicio do trabalho nos periodos destinados a
refeicdo, no descanso, na ocasido da satisfacdo de outras atividades fisioldgicas no local de
trabalho ou durante este (BENSOUSSAN; ALBIERI, 1999). Os acidentes e os incidentes
representam 4 e 5% do orcamento da empresa (WISNER, 1987).

Segundo Bensoussan e Albieri (1999) e Vieira e Zouain (2008) as causas dos
acidentes de trabalho podem ocorrer por:

e Atos inseguros: violacdo dos procedimentos de seguranca, ou Seja, quando O
trabalhador realiza alguma atividade de forma errada ou descuidada;

e CondicBes inseguras: técnicas deficientes da operacdo que colocam em risco a
integridade fisica e/ou mental do trabalhador. Nao sdo dadas as corretas condicdes de
trabalho a execucdo das atividades laborais;

e Fatores pessoais: fatores individuais de habito inseguro, ou seja, as tarefas séo
executadas por pessoas com falta de pratica, ma vontade, sem condicGes fisicas e
psicoldgicas.

As doencas profissionais sdo as que ocorrem em consequéncia do exercicio do
trabalho, provocando lesdes ou perturbagdes organicas, ou seja, sdo aquelas desencadeadas
pelo exercicio laboral peculiar a determinada atividade, decorrente do desenvolvimento
normal da mesma como o saturnismo (intoxicacao pelo chumbo) e a silicose (intoxicacéo pela
silica) (BRASIL, 2012a).

As doencas do trabalho séo as desencadeadas em funcédo das condigdes especiais, em
que o trabalho € realizado como a surdez devido ao excesso de ruido no local (BRASIL,
2012a).

Nascimento e Moraes (2001) consideram o0 meio ambiente de trabalho como o
complexo maquina-trabalho: as edificagdes do estabelecimento, equipamentos de protecdo
coletiva, iluminacdo, conforto térmico, sonorizacao, instalagdes elétricas, hidraulicas, de gés e
de vapor, instalagGes sanitarias, movimentagdo, armazenamento e manuseio de materiais que
formam o conjunto das condicdes de trabalho, entre outros.

O trabalho produz transformac®es fisicas e mentais e a seguranca é a prevencgdo das
perdas (VIEIRA; ZOUAIN, 2008). As condi¢bes de trabalho isentas de danos e doencas
constituem a base para ac6es sobre a salde do trabalhador (BRASIL, 2005).
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2.5 Gerenciamento da Seguranca e Saude do Trabalho

A saude do trabalhador depende do cumprimento de normas de seguranca e saude no
trabalho, da conscientizacdo dos empregadores para o controle dos riscos e de instrugdo dos
trabalhadores quanto aos riscos, prevencao e uso de tecnologia adequada, desde o projeto do
ambiente e equipamentos até a execucao da producgdo (VIEIRA; ZOUAIN, 2008).

A qualidade de vida no trabalho foca a produtividade, a valorizacdo das pessoas, as
historias de acidentes de trabalho e a cultura organizacional (FRANCA; RODRIGUES,
2002).

A organizacdo do trabalho envolve a divisdo das tarefas pela estrutura temporal,
formato da producdo, arranjo fisico, sistema de comunicacdo entre as atividades,
estabelecimento de rotinas, controle, recrutamento, selecdo e capacitacdo das pessoas
(VIDAL, 2003).

As insatisfacfes no trabalho envolvem o ambiente fisico (iluminagdo, temperatura,
ruidos, etc), sentimento de seguranca e estima, oportunidades de progresso funcional,
percepcdo da imagem da empresa, relacionamento social com os colegas, cumprimento da
jornada de trabalho, remuneracéo e beneficios. As jornadas superiores a oito horas diarias de
trabalho sdo improdutivas, j& que as pessoas costumam reduzir seu ritmo normal para
acumular reservas de energia para as horas-extras (I11DA, 2012).

A evolucdo do processo de saude do trabalhador tem implicacdes éticas, técnicas e
legais sobre a organizacdo com ac6es de bem-estar. O processo se inicia pela identificacdo e
controle dos fatores (BRASIL, 2005).

Perigo ¢ a fonte ou situacdo com potencial de provocar lesdes pessoais, problemas de
salde, danos a propriedade, ao meio ambiente de trabalho ou uma combinacdo desses fatores,
ou seja, € 0 somatorio dos atos e condi¢des inseguras. Risco € a combinacao da probabilidade
da ocorréncia e das consequéncias de um determinado evento perigoso com fatores enddgenos
(fadiga, o desconhecimento do risco e falta de treinamento) ou exdgenos (temperatura, vento,
umidade, vapores, fumaca, etc) capazes de degradar, desviar metas, aumentando os esfor¢cos
de pessoal, equipamentos, instalacGes, materiais e recursos financeiros. Risco € um adjetivo
que caracteriza 0Ss perigos, ou seja, um perigo pode ter um risco alto ou baixo
(FUNDACENTRO, 1978; BENITE, 2004; BSlI, 2007).

A palavra risq em arabe significa algo que Ihe foi dado por Deus e se tirard proveito,
sendo algo inesperado e favoravel. Em latim riscum é algo inesperado e desfavoravel. Em
grego, uma derivacdo do arabe risg é a probabilidade de um resultado positivo ou negativo. O
francés risque tem significado negativo. Em inglés risk e hazard possuem associagdes
negativas bem definidas (ANSELL; WHARTON, 1992).

Hazard (risco) é uma ou mais variaveis com potencial para causar danos como lesoes,
danos a equipamentos ou estruturas e perda de material em processo. Havendo um risco,
persistem as possibilidades de efeitos adversos. Ja risk (risco) é uma probabilidade de
possiveis danos dentro de um periodo especifico de tempo como a probabilidade de um
acidente multiplicada pelo dano em dinheiro, vidas ou unidades operacionais (CICCO, 1999).

Nos Estados Unidos e em alguns paises europeus o gerenciamento de riscos (risk
management) surgiu na década de 50 ap6s a Segunda Guerra Mundial. No Brasil, ela foi
introduzida pelas filiais de multinacionais para reduzir os custos com pagamentos de seguros
e aumentar a protecdo do patriménio e dos trabalhadores (CICCO, 1999; BARBOZA,
FRANCA; SOUZA, 2011).

A legislagdo trabalhista classifica os riscos em fisicos, quimicos, biologicos,
ergondmicos e de acidentes. Primeiramente, deve-se identificar os problemas através de
inspecdes planejadas, reunides de equipe e investigacdo de acidentes ou patologias que ja
aconteceram no local de trabalho. Em seguida, deve-se desenvolver um plano para eliminar
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e/ou minimizar o problema. Depois, este plano deve ser implementado com treinamento e
mudangas nos locais das atividades danosas. Por ultimo, faz-se 0 monitoramento para avaliar
0 progresso do plano com feedback das acdes (BRASIL, 2012a).

O trabalhador exposto em um ambiente insalubre pode desenvolver uma doenca que 0
incapacitara para o trabalho, sendo afastado. Apos o tratamento retornara ao local e voltara a
ficar doente. Deve-se fazer um reconhecimento do ambiente para saber os agentes prejudiciais
(SPINELLLI, 2010).

Com uma analise situacional, ha uma mudanga na concepgdo sobre as causas
principais dos acidentes e das enfermidades que deixam de culpar trabalhadores por falhas
individuais e passam a focalizar as falhas do gerenciamento desde o nivel da concepg¢éo
tecnoldgica até as estratégias de treinamento, manutencdo e producdo que as empresas
adotam.

A carga de trabalho é a resultante das demandas fisicas e mentais sobre o trabalhador
(WISNER, 1987). As representacdes de agravo a salde sdo decorrentes do (DEJOURS,
2010):

e Ambiente: alergias, infeccdes e intoxicagoes;

e Sobrecarga fisica: levantamento de cargas pesadas, movimentos repetitivos, posturas
prejudiciais e agressdes sonoras;

e Psicoldgica: tem crescido muito nos ultimos anos e tende a representar hoje o que as
patologias fisicas representavam no passado:

» Burn-out ou sindrome do esgotamento profissional: estado depressivo e fadiga
extrema;

» Stress, hiperatividade profissional, distirbios de memoéria e/ou do pensamento;

» Advindas das manifestacdes de violéncia como doencas pds-traumaticas nas
vitimas de acidentes de trabalho e patologias decorrentes do assédio moral.

Pela necessidade de manter produtos e servicos em diferentes horarios, ha pessoas que
trabalham fora do tempo normal. O horério usual comeca as 6 ou 8 horas da manha e vai até
16 ou 18 horas da tarde, com duracdo de 8 horas por dia de segunda a sexta-feira. Fora desse
horario é considerado trabalho em turno (FISCHER; MORENO; ROTENBERG, 2004):

e Turno fixo — os trabalhadores tem horério fixo diurno ou noturno;

e Turno irregular — os horarios de inicio e fim das jornadas sao variaveis, sem obedecer
um esquema pré-determinado;

e Turnos alternantes ou em rodizio — os trabalhadores modificam seus horéarios de
trabalho segundo uma escala pré-determinada. Sdo escalados para trabalhar em
determinado horério por alguns dias, semanas, quinzenas ou meses e apds passam a
trabalhar em outro horério;

e Rotacdo para frente — os trabalhadores mudam da manha para tarde e depois para
noite;

e Rotacdo para tras - os trabalhadores mudam da noite para tarde e depois para manha.

2.6 Riscos de Acidentes

Os riscos de acidentes ocorrem pelo contato fisico direto do agente com a vitima,
manifestando sua nocividade como materiais cortantes, aquecidos, pontiagudos, materiais em
movimento ou queda, projecdes de particulas, buracos e irregularidades no piso, incéndios,
explosdes e correntes elétricas (RODRIGUES, 2001). O acidente de trabalho afeta a
integridade fisica da pessoa, sendo doloroso e/ou traumatico (DEJOURS, 2010).

Conforme o Anuério Brasileiro de Protecdo (2013) ocorreram 643.500 acidentes e
doencas de trabalho registrados nos ultimos 20 anos (1991 a 2011) no estado do Rio de
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Janeiro, sendo que em 2011 foram registrados 48.666 ocorréncias. Os trabalhadores
autdbnomos e as empregadas domesticas ndo estdo incluidos nestes dados (Tabela 11).

Tabela 11. Dados de comunicados de acidentes de trabalho registrados e sem registro no
estado do Rio de Janeiro no periodo de 1991 a 2011

Acidentes com CAT reg.

Ano | Trabalhadores| Tipico | Trajeto | Doenga Sem Total de Acidentes | Obitos/10
CAT | acidentes /100 mil mil
registr. trabalhadores | acidentes
1991 2.785.572 30.774 6.612 197 - 37.583 1.349 86
1992 2.619.971 18.773 1.982 108 - 20.863 796 102
1993 2.702.198 6.497 537 23 - 7.057 261 135
1994 2.692.256 12.504 1.283 133 - 13.920 517 126
1995 2.688.192 14.544 1.470 158 - 16.172 602 273
1996 2.712.526 21.743 665 4.450 - 26.858 990 196
1997 2.657.712 20.386 4.095 901 - 25.382 955 100
1998 2.688.376 19.789 3.806 1.143 - 24.738 921 127
1999 2.641.298 18.580 3.845 1.421 - 23.846 903 132
2000 2.718.138 18.119 3.605 1.192 - 22.916 843 107
2001 2.801.370 14.577 3.538 1.198 - 19.313 689 88
2002 2.922.463 19.864 4.500 1.755 - 26.119 894 90
2003 2.945.193 19.430 4.537 2.447 - 26.414 897 62
2004 3.060.174 23.429 5.766 3.030 - 32.225 1.053 58
2005 3.191.784 25.172 6.234 3.653 - 35.059 1.098 48
2006 3.373.627 26.354 6.603 3.482 - 36.439 1.080 55
2007 3.665.846 27.487 6.838 3.061 10.544  47.930 1.307 38
2008 3.710.383 29.672 7.345 2.692 13.698  53.407 1.439 32
2009 3.851.259 28.748 7.489 2.619 10.651  49.507 1.285 30
2010 4.080.082 28.806 7.546 2.068 9.945 48.365 1.185 31
2011 4.349.052 30.758 8.014 1.806 8.088 48.666 1.119 40
Total 64.857.077 456.403 96.408 37.679 53.010 643.500 - -
Média  3.242.853,8 22.820,1 4.8204 1.8839 10.602 32.175 1.009,1 97,8

CAT = Comunicacdo de Acidente de Trabalho
Acidentes Com CAT Registrada — corresponde ao nimero de acidentes cuja CAT foi cadastrada no INSS.
Acidentes Sem CAT Registrada — corresponde ao nimero de acidentes cuja CAT ndo foi cadastrada no INSS.

Fonte: ANUARIO BRASILEIRO DE PROTECAO, 2013

Observa-se que nos ultimos 20 anos o numero de trabalhadores registrados aumentou
56,12%, sendo que diminuiram 0,06% os acidentes tipicos e aumentaram em 21,20% o0s
acidentes de trajeto e 916,75% as doencas. Os dados sem CAT registrados passaram a ser
contabilizados apenas em 2007 com aumento de 29,91% de 2007 para 2008 e concomitante
diminuicdo de 40,96% de 2008 para 2011. O numero de acidentes de forma geral aumentou
29,48%. Se forem considerados o nimero de acidentes a cada 100.000 trabalhadores ha uma
diminuicdo de 17,05% e o de 6bitos para cada 10.000 acidentes diminuiu 53,49%.

A Tabela 12 apresenta especificamente os dados dos acidentes de trabalho para a
categoria agricultura, pecuaria, silvicultura, exploracdo florestal e pesca no estado do Rio de
Janeiro no periodo de 2008 a 2010.

Tabela 12. Dados de acidentes de trabalho para a categoria agricultura, pecuaria, silvicultura,
exploracado florestal e pesca no estado do Rio de Janeiro no periodo de 2008 a 2010
2008 2009 2010

Trabalhadores (trabalhadores celetistas) 23.202 22.456 22.304
Acidentes de trabalho registrados 241 193 222
Incidéncia de acidentes (acidentes de trabalho 0,99 0,82 1,00
registrados para cada 100 empregados)
Obitos 1 1 1

Fonte: ANUARIO BRASILEIRO DE PROTECAO, 2013
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Observa-se que o numero de trabalhadores registrados nesta categoria diminuiu
3,88%, o nimero de acidentes diminuiu 7,89%, a incidéncia de acidentes aumentou 1% e o de
Obitos permaneceu constante em 2010. N&o ha dados de acidentes de trabalho especificos para
a pesca.

2.7 Riscos Fisicos

Os riscos fisicos sdo gerados pela troca de energia entre 0 organismo e o ambiente em
uma quantidade acima da suportavel (Quadro 2) (RODRIGUES, 2001):

Quadro 2. Riscos fisicos e consequéncias

Riscos fisicos Consequéncias
Cansaco, irritacdo, dores de cabeca,
Ruido diminuicdo da audigdo, aumento da presséo
arterial e problemas do aparelho digestivo
Vibracao Cansaco, irritacdo, dores nos membros e

coluna, artrite e lesbes 0sseas

Taquicardia, aumento da pulsacdo, cansaco,
Calor extremo irritacdo, choque térmico, fadiga térmica e
hipertensao

RadiacOes ionizantes | AlteracBes celulares, cancer, fadiga e
problemas visuais

Radiag0es ndo-ionizantes | Queimaduras, lesGes nos olhos, na pele e em
outros 6rgdos e problemas pulmonares

Iluminagéo LesOes oculares
Umidade Doenca do aparelho respiratério, quedas,
doencas da pele e circulatérias
Frio extremo Fendmenos vasculares periféricos, doencas
do aparelho respiratério e queimaduras pelo
frio
Pressdes anormais Hiperbarismo — intoxicagédo pelos gases

Hipobarismo — “mal das montanhas”

Fonte: HASS, 2002
2.7.1 Ruidos

Ruido (do latim rugitu, estrondo) é uma intensidade do som que por sua vez é a
variacdo da pressao atmosférica dentro dos limites de amplitude e bandas de frequéncias aos
quais o ouvido humano responde. O ruido € um complexo de sons que esta presente de forma
continua no dia-a-dia (GERGES, 2000; ALMEIDA et al., 2000; KROEMER; GRANDJEAN,
2008).

O som é uma vibracdo mecénica que se propaga no ar e origina sensacdes auditivas,
estimuladas pelos aumentos e reducgdes periddicas da densidade do ar (NEPOMUCENO,
1977).

O ruido é todo som néo desejado ou perturbador. E um sinal actstico com amplitudes
e fases de distribuicdo ao acaso, sem periodicidade precisa (RUSSO, 1999).

Algumas definicdes sdo importantes (LACERDA, 1976; NEPOMUCENO, 1977;
MUNHOZ, 2004):

e Amplitude: é a presséo acustica em relacdo ao repouso;
e Periodo: é o intervalo de tempo, em segundos, entre dois acontecimentos repetidos;
24



e Frequéncia: € 0o nimero de vezes que a pressdo acustica € repetida no intervalo de um
segundo medida em Hertz (Hz). Assim, ruidos de baixa frequéncia estdo entre 20 a
300 Hz; de média frequéncia entre 300 a 6.000 Hz; ou de alta frequéncia entre 6.000 a
20.000 Hz. Os tons graves denominam-se frequéncias baixas que, embora mais
suportaveis pelo ouvido, produzem efeitos orgédnicos gerais e 0s tons agudos
denominam-se frequéncias altas e sdo mais desagradaveis e prejudiciais para o ouvido;

e Intensidade: os ruidos inferiores a 40 dB sdo apenas desagradaveis e aqueles de 40 a
90 dB j& se tornam capazes de promover disturbios. Os superiores a 90 dB possuem
acao mais traumatizante para o ouvido.

O ruido conforme a 1SO 2.204/1979 e NBR 10.152:2000 pode ser classificado como
(ISO 2.204, 1979; ABNT, 2013):

e Continuo estacionario: ruido com variac@es de niveis despreziveis durante o periodo
de observacao;

e Continuo ndo estacionario: ruido cujo nivel varia significativamente durante o periodo
de observacao;

e Continuo flutuante: ruido cujo nivel varia continuamente durante o periodo de
observacgao;

¢ Interminente: ruido cujo nivel cai ao valor de fundo varias vezes durante o periodo de
observacgao;

e De impacto ou impulsivo: ruido que se apresenta em picos de energia acustica de
duracdo inferior a 1segundo, em intervalos superiores a 1segundo.

O tratamento acuUstico visa diminuir ou eliminar a reverberagdo no ambiente. As
superficies lisas e duras que refletem o som devem ser evitadas ou serem recobertas com
chapas de materiais absorventes do som. Os efeitos do ruido dependem do nivel, frequéncia e
tempo de exposi¢cdo. Quando o controle do ambiente ndo for possivel pela técnica,
economicamente, com operacdes esporadicas ou de curta duracdo, utiliza-se o equipamento de
protecdo individual e rodizio dos trabalhadores (FUNDACENTRO, 1982).

Pode-se fazer um isolamento acustico utilizando materiais pesados e densos como
madeira e concreto. Quanto mais denso o material maior o isolamento (isolam de 5 dB a 10
dB), mas mantém o calor no ambiente e gera ventilacdo inadequada (AZEVEDO, 1984,
AMORIM; LICARIAO, 2005).

Para o isolamento de impacto utilizam-se materiais elasticos e duraveis como tecidos,
feltros, 1& de vidro, eucatex e pisos flutuantes (piso de concreto ou madeira com capa flexivel
como 1§, vidro, isopor ou borracha). Deve-se tomar cuidado, pois alguns sdo inflamaveis. O
peso das maquinas deve ser considerado para que ndo compacte o material isolante, ocorrendo
a perda da funcdo (AMORIM; LICARIAO, 2005) (Quadro 3).
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Quadro 3. Qualidade de absorcdo e isolamento de alguns materiais

Material

o6timo

Absorvedor acustico

Bom

regular

ruim naoé

Isolamento acustico

otimo bom

regular ruim ndoé

Espuma
(células
fechadas)

X

X

Espuma
(celular
abertas)

Poliuretano
(ar
enclausurado)

Véacuo

Vermiculita
seca

La mineral
[fibra
ceramica

L4 de vidro
(alta
densidade)

L4 de rocha
(alta
densidade)

Isopor

Sonex com
chumbo

Arvores

Ceramica
porosa

Férmica

Madeira

Madeira
compensada

Madeira
aglomerada

Argamassa
porosa

Argamassa
com
vermiculita

Tecido
(cortina
pesada)

Vidro

Concreto

Gesso

Tijolo macico

Tijolo de
furos

XXX | X[ X

Ferro

Chumbo

Aluminio

XIX|X| XX X[X| X
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Telhas X X
ceramica

Telha
cimento X X
amianto

Plastico X X
macico

Celulose
fibrada X
mineralizada

Cortica X

Couro

Papel

XXX

Caixa de ovo

X | X[ XX

Borracha X X

Corpo X X
humano

Fonte: TEORIA ENGENHARIA ACUSTICA, 2013

Recomenda-se para as areas residenciais um nivel de ruido até 55 dB (A) e para
residéncias as margens de rodovias de trafego intenso o ruido de 20 a 30 dB(A)
(NEPOMUCENO,1977).

A Figura 1 demonstra alguns niveis de ruido existentes no cotidiano.

[51]
140
LIMITE DE DOR Descolagem de
3 um avido (@ 30 m)
130 Motocicleta escape livre

Sala de miguinas de navio

Discoteca,
conjunto rock
Martelo pneumatico

Tipografia Ambiente ndustrial

Camidio.

Transito intenso

Automavel

Esitrada com fransito regular.
Oficinas indusiriais

Radio a volume elevado
Loja concorrida

Méquina mecdnica de escrever
Restaurante
Conversagdo normal (a 1 m)

Escritério tranguilo

Sala de estar
Zona residencial (noite)

Sussurros (a 1 m)

Mivel da fundo de um estudo de
TV Rumor de folhas

Racinto isolade
LIMITE DE ALDIGAOC

dB - decibéis
Figura 1. Niveis de ruidos existentes no cotidiano
Fonte: SOLERPALAU, 2013
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O ruido pode causar stress, perturbacdes do sono, diminui¢cdo no rendimento do
trabalho, falta de concentragéo, irritacdo, fadiga e dores de cabeca (Quadro 4) (AZEVEDO,
1984; FIORINI; SILVA; BEVILAQUA, 1991; SILVA; COSTA, 1998; BATISTA, 2008;
NANDI; DHATRAK, 2008; ARAUJO, 2011).

Quadro 4. Volume de exposicdo dos ruidos, reacdes do organismo, efeito sobre a salude e
exemplos de locais

Volume Reacéo Efeitos negativos  Exemplos de locais
Até 50 dB Confortavel (limite da Nenhum Rua sem trafego
OMS)
Acima de 50 dB O organismo humano comega a sofrer impactos do ruido
Diminui o poder de
A pessoa fica em estado concentragéo e
De55a65dB de alerta, néo relaxa prejudica a Agéncia bancaria

produtividade no
trabalho intelectual
Aumenta o nivel de
cortisona no sangue,
diminuindo a
resisténcia
imunoldgica.
Induz a liberacdo de
De65a70dB O organismo reage para endorfina, tornando o Bar ou restaurante

(inicio das tentar se adequar ao organismo lotado
epidemias de ambiente, minando as dependente.
ruido) defesas E por isso que muitas
pessoas so

conseguem dormir
em locais silenciosos
com radio ou
televisao ligada.
Aumenta a
concentracdo de
colesterol no sangue
O organismo fica sujeito ~ Aumentam os riscos Praca de alimentacao
Acimade 70 dB  ao stress degenerativo,  de infarto, infeccbes, em shopping center
além de abalar a saide  entre outras doencas Ruas de trafego
mental sérias intenso
Fonte: BATISTA, 2008; PIMENTEL, 2013

Segundo Martines e Bernardi (2001) a elevacdo da pressdo arterial (diastélica e
sistolica) pela dilatacdo dos vasos mais internos resulta na diminuicdo do fluxo sanguineo,
aumento nos batimentos, irregularidade do ritmo cardiaco, tornando-se crénico. Caso a
exposicdo ao ruido seja regular e por tempo prolongado leva a hipertensdo, edema das
extremidades, cansaco, derrame, infarto do miocardio e morte subita.

No aparelho digestivo ha alteracdo dos movimentos peristalticos, com prisdo de ventre
ou diarréia, colicas, gastrite, Ulceras gastricas ou duodenais. A nivel hormonal ha hiper ou
hipoestimulacdo do hipotalamo que regula e produz os hormdénios nas glandulas endocrinas,
com aumento da adrenalina, aumento da pressao arterial, Ulceras e gastrite. O vestibulo é
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afetado gerando desequilibrio, nauseas, vomitos e tonturas (MARTINES; BERNARDI,
2001).

Na leséo auditiva ocorre alteracdo na seletividade de frequéncias, interferéncia na fala
e surdez parcial ou total (HENDERSON; SALVI, 1998).

O ruido é medido em uma escala logaritmica denominada decibel (dB) (IIDA, 2012),
medindo-se o ruido transmitido ao ambiente e o que afeta o operador, admitindo-se um nivel
maximo de ruido de 85 dB (A) (CANAVATE, 1982).

O ruido na industria esta relacionado as ferramentas da producéo que excitam diversas
partes do proprio equipamento ou a eles ligadas (NEPOMUCENO, 1977).

Almeida et al (2000) ao pesquisarem maquinas que produziam ruido continuo
observaram que intensidades de 50dB e 60 dB, por longo tempo, causam alteracGes leves e
definitivas na audicao.

Pode-se tentar diminuir o nivel de ruido através da manutencdo de maquinas,
isolamento das pessoas, protetores auriculares, reflgios protegidos do ruido, rotacdo da
ocupacdo e diminuicdo da jornada de trabalho pelos expostos. Devem ser observadas as
especificacbes do ruido para cada local (Tabela 13) e feita educagdo, supervisdao e
monitoramento sobre o ruido e os funcionarios (GERGES, 2000).

Tabela 13. Nivel de ruido para conforto acustico

ABNT
Locais 10152:2000
dB (A)
Hospitais
Apartamentos, enfermarias, bercarios, 35-45
centros cirurgicos
Laboratorios, areas para uso do publico 40-50
Servicos 45-55
Escolas
Biblioteca, salas de musica, salas de 35-45
desenhos
Salas de aulas, laboratérios 40-50
Circulacdo 45-55
Hotéis
Apartamentos 35-45
Restaurante, sala de estar 40-50
Portaria, recepcdo, circulacédo 45-55
Residéncia
Dormitorio 35-45
Sala de estar 40-50
Auditérios
Salas de concertos, teatros | 30-40
Salas de conferéncia, cinemas
Salas de uso multiplo 35-45
Restaurantes 40-50
Escritorios
Salas de reunido 30-40
Salas de geréncia, de projecdo e salas 35-45
de administracao
Sala de computadores 45-65
Sala de mecanografia 50-60
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Igrejas, templos (cultos meditativos) |  40-50
Locais para esporte

Pavilhdo fechados para espetaculos 40-60

atividades esportivas

Fonte: ABNT 10152:2000, 2013

Segundo Miranda (1998), os protetores auriculares ou auditivos auxiliam na reducao
do nivel de ruido e previnem enfermidades futuras. De acordo com a NR-15 (BRASIL,
2012a), somente pessoas devidamente habilitadas (engenheiro de seguranca do trabalho ou
médico do trabalho) poderdo comprovar a insalubridade e recomendar o protetor auricular
adequado, atenuando o som e reduzindo os efeitos do ruido para evitar dano ao ouvido
(MIRANDA, 1998; BRASIL, 2012a).

Os protetores tipo concha ou ear muffs (Figura 2) sao fabricados com material rigido,
revestidos normalmente de espuma e projetados para cobrir completamente a orelha. S&o de
facil adaptacdo a diversas formas anatdmicas das orelhas. Recomendados para uso em areas
ndo limpas e nos casos em que 0 usuario circule alternadamente por zonas ruidosas e zonas
silenciosas, nas quais os protetores podem ser removidos. Possui espuma para conforto na
parte superior da haste, ajuste da altura das conchas e da pressdo da haste, proporcionando
conforto e seguranca ao usuario (FRANCISCO, 2001).

B v e
| L2 AN

Figura 2. Protetores auriculares tipo concha
Fonte: SOLUTIONS 3M DO BRASIL, 2013

Os protetores de insercdo auto-moldaveis, plugs, ear plugs ou tampéo (Figura 3) sdo
inseridos dentro do canal auditivo para diminuir a propagacdo do som para o0 ouvido médio
pela expansdao do material. Sdo fabricados em algoddo parafinado, espuma pléastica e tipos
especiais de fibra de vidro em formatos diferentes com ou sem corddo. S&o protetores
descartaveis e confeccionados em espuma moldavel, sendo leves e confortaveis. Por serem
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moldaveis, se ajustam perfeitamente aos canais auditivos dos usuarios, proporcionando uma
excelente vedacgdo e se adaptam melhor a um maior nimero de formatos e tamanhos de canais
auditivos. Por serem descartaveis, reduzem as chances de infec¢des por falta de higienizacao
dos protetores (FRANCISCO, 2001; SOLUTION 3M DO BRASIL, 2011).

Figura 3. Protetores auriculares de inser¢do auto-moldaveis
Fonte: SOLUTIONS 3M DO BRASIL, 2013

Os protetores de insercao pré-moldaveis ou flanges (Figuras 4 e 5) sdo fabricados de
borracha, silicone ou termopléastico e se adaptam as diversas formas de canais auditivos. Os
tampdes podem perder a elasticidade com as lavagens periddicas (FRANCISCO, 2001;
SERMAP COMERCIO E SERVICOS LTDA, 2013; SOLOSTOCKS BRASIL, 2013).

L

Figura 4. Protetor auricular de insergdo pré-moldavel
Fonte: SERMAP COMERCIO E SERVICOS LTDA, 2013

Figura 5. Outro exemplo de protetor auricular de insercdo pré-moldavel
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Fonte: SOLOSTOCKS BRASIL, 2013

Os protetores de capa de canal (Figura 6) sdo usados em casos em que ha necessidade
de se colocar e retirar vérias vezes durante a jornada de trabalho e em locais onde o uso de
protetores tipo concha podem ser desconfortaveis por causa de altas temperaturas e umidade
do ambiente. A vedacdo ocorre na entrada do canal auditivo e ndo dentro do canal (como no
caso de insercdo) ou ao redor do pavilhdo auditivo (como os tipo concha). Em geral, usados
atras do pescoco ou abaixo do queixo. Tém como caracteristicas a haste leve e um par de
espumas que vedam a entrada do canal auditivo confortavelmente dispensando a necessidade
de insercdo. Haste unica e flexivel mantém baixa pressdo e se adapta a diferentes dimensdes
de cabeca (FRANCISCO, 2001; SOLUTIONS 3M DO BRASIL, 2013).

Figura 6. Protetor auricular de capa de canal
Fonte: SOLUTIONS 3M DO BRASIL, 2013

Os protetores personalizados (Figura 7) sdo fabricados com borracha de silicone e suas
formas finais sdo moldadas no préprio canal do ouvido. Estes tampdes apresentam atenuacGes
comparaveis a dos protetores tipo concha. Sdo recomendaveis especialmente em industrias
alimenticias e similares, cujas condi¢Ges desfavoraveis de calor e umidade inviabilizam o uso
do protetor tipo concha (FRANCISCO, 2001; SOLUTIONS 3M DO BRASIL, 2013).

O

Figura 7. Protetores auriculares personalizados
Fonte: FRANCISCO, 2001

Protetores especiais sdo projetados para situagdes especificas (FRANCISCO, 2001). O
Quadro 5 apresenta as vantagens e desvantagens do uso de protetores auriculares de insercéo
e concha.
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Quadro 5. Vantagens e desvantagens de protetores auriculares de insercéo e concha

Protetores de insercdo
Vantagem Desvantagem
Protetores de
insercdo moldaveis
ou rigidos requerem
mais tempo e
paciéncia para
colocacgéo que o tipo
concha

Podem reduzir até 30
dB (A) o nivel da
pressao sonora dentro
do ouvido

Protetores concha
Vantagem Desvantagem

Podem reduzir até 40
dB (A) o nivel da
pressao sonora dentro
do ouvido

N&o sdo confortaveis
em ambientes
quentes

A néo higiene pode
ser transferida para o
canal auditivo

Pequenos e faceis de
carregar

O nivel de protecéo é
maior nas altas
frequéncias

Né&o sdo tdo praticos
de se carregar ou
guardar como os de
insercéo

Dificeis de serem
visualizados a
distancia,
dificultando o
monitoramento
quanto ao uso

Atenuam melhor nas
baixas frequéncias

Né&o sdo facilmente
compativeis com
outros EPI como

oculos de seguranca e
viseiras

Adequado para a
maioria das pessoas
com diferentes
biotipos

Podem ser utilizados
confortavelmente e
sem restricoes
técnicas com outros
tipos de EPI (6culos,

SO podem ser usados
em canais auditivos
sadios e por periodo

de tempo limitado monitoramento diminuindo a
capacetes e mascara quanto ao uso atenuacdo inicial
de soldagem) requerida

Devido ao tamanho
podem ser
identificados a
distancia para o

A tenséo de ajuste

pode ser reduzida

significativamente
pelo uso diario,

O custo de modelos
moldaveis e
personalizados pode
ser tdo alto quanto o
tipo concha se houver
troca constante como
em locais muito
contaminados

Séo relativamente
confortaveis para
ambientes quentes

Mais rapidamente
aceito por
trabalhadores que
ndo tenham o habito
de utilizar protetores
auriculares

Seu tamanho
dificulta atividades
em locais apertados e
que exijam muitos
movimentos

S&o convenientes nos
casos de exigéncia de
movimentos com a
cabeca
principalmente em
locais apertados

Se perdem com
facilidade

Podem ser utilizados
por pessoas com
pequenas infeccoes
auditivas

S&o mais caros que
0s de insercao

Custo individual
mais baixo que o tipo
concha

Sdo trocados com
maior frequéncia e
nédo se perdem com

facilidade

Fonte: ARAUJO; REGAZZI, 2002; KROEMER; GRANDJEAN, 2008
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2.7.2 Vibracao

As vibracbes sdo classificadas em localizadas e generalizadas. As vibracGes
localizadas s@o provocadas por ferramentas manuais, elétricas e pneumaticas, podendo causar
problemas nas articulagbes das méos e bracos e osteoporose. Situam-se na faixa de 6,3 a
1.250 Hz. As vibracdes generalizadas ocorrem em atividades realizadas por motoristas de
caminhdes, Onibus e tratores e podem causar lesdes na coluna vertebral e dores lombares. S&o
vibrac6es transmitidas ao corpo como um todo, por meio da superficie de suporte como pes,
costas e nadegas quando a pessoa esta sentada. S&o de baixa frequéncia na faixa de 1 a 80 Hz,
mais especificamente de 1 a 20 Hz (SOEIRO; MELO; OHANA, 2011; SPINELLI, 2010).

O anexo n° 8 da NR-15 e a I1SO 5349/2001 ndo estabelecem limites de tolerancia,
indicam apenas para o aparecimento de dedos brancos em 10% da populacdo exposta a
vibracdo localizada. Para este problema utiliza-se medicamentos bloqueadores dos canais de
calcio. Deve-se utilizar ferramentas com design ergonémico, luvas antivibragéo,
amortecedores e suspensdo adequadas para veiculos, manutencdo dos motores e adogdo de
periodos de repouso em locais onde os trabalhadores se queixam da vibracdo (BRASIL,
2012a).

2.7.3 Temperatura

Galileu Galilei é considerado o primeiro inventor do termémetro em 1592. Depois
desenvolveu-se outros modelos. Santorio Santorre em 1612 criou o termoscopio a base de ar e
equipado com uma escala para leitura. Em 1714, Gabriel Fahrenheit desenvolveu os primeiros
termOdmetros de mercurio precisos. Em 1821, Thomas Seebeck descobriu o termopar, um
sensor industrial de temperatura. Atualmente, os termdmetros de platina sdo usados nos
processos industriais (CASSANO, 2003).

Em 1845, Walter Bernan publicou History and art of warming and ventilation rooms
and buildings que previa a criacdo e controle de ambientes climéticos artificiais como uma
ciéncia para o desenvolvimento da humanidade, para a preservacao da salde e longevidade do
ser humano. Em 1923, a Associagdo Americana dos Engenheiros de Aquecimento e
Ventilacdo (ASHVE) publicou um trabalho que estabelecia a zona de conforto (Figura 8)
(RUAS, 1999).
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Figura 8. Diagrama do conforto humano
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Fonte: INM, 2013

O Brasil possui uma grande extenséo territorial, apresentando diferentes regimes de
chuvas e de temperaturas. O Sudeste devido a sua localizacéo latitudinal caracteriza-se por ser
uma regido de transigdo entre os climas quentes de latitudes baixas e os mesotérmicos de tipo
temperado das latitudes médias, além de estacdo seca e bem definida no inverno e estacdo
chuvosa no verdo (RUAS, 1999).

O conforto térmico € a sensacdo de bem-estar experimentada. As sensacdes Sao
subjetivas, isto €, dependem das pessoas, podendo o ambiente ser confortavel termicamente
para uma pessoa ou ser frio ou quente para outra. As condi¢gdes ambientais devem propiciar o
bem-estar ao maior nimero possivel de pessoas (BRASIL, 1999).

A Figura 9 mostra a temperatura méaxima observada no Brasil dos anos de 1961 a
1990. Pode-se constatar que ela ficou em média entre 27° C e 31° C no estado do Rio de
Janeiro.

%8 : : : : : : : :
5N T0W 65W 60N 55 50W 45K 40 350

5 17 19 21 2 25 27 29 31 3 I
(°C)

Figura 9. Clima brasileiro (1961-1990) — temperatura méaxima (°C)
Fonte: INM, 2013

A Figura 10 mostra a temperatura minima observada no Brasil dos anos de 1961 a
1990. Pode-se constatar que ela ficou em média entre 16° C e 20° C no estado do Rio de
Janeiro.
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Figura 10. Clima brasileiro (1961-1990) — temperatura minima (°C)
Fonte: INM, 2013

A Figura 11 mostra a umidade relativa do ar observada no Brasil dos anos de 1961 a
1990. Pode-se constatar que ela ficou em média entre 75% UR e 85% UR no estado do Rio de

Janeiro.
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Figura 11. Clima brasileiro (1961-1990) — umidade relativa do ar (%)
Fonte: INM, 2013

O conforto térmico esta ligado ao equilibrio térmico do corpo humano. O homem ¢é
homotérmico, mantendo a temperatura corporal interna relativamente constante independente
da temperatura ambiental, mas dentro de certo limite. O homem produz no processo
metabolico energia interna obtida da transformacdo dos alimentos. Essa energia é consumida
nas funcdes fisioldgicas, em trabalhos mecénicos (atividade muscular) e também liberada na
forma de calor. A producdo de calor é continua e aumenta com o esforco fisico executado
(RUAS, 1999).

O calor é dissipado em igual propor¢cdo ao ambiente (termorregulacdo). Os
desequilibrios entre a geracdo e a dissipacdo do calor pelo organismo ocasionam sensacoes
desconfortaveis e patologias em casos extremos (stress térmico) (XAVIER, 1999). Quanto
maior o trabalho de termorregulacdo maior sera a sensacao de desconforto (RUAS, 1999).

As condices satisfatorias no local de trabalho dependem da temperatura do ambiente,
umidade, da adaptacdo as atividades desenvolvidas, roupas adequadas e aos equipamentos
envolvidos que afetam a seguranca e a motivagdo (RUAS, 1999; DUL; WEERDMEESTER,
2012; 1IDA, 2012).

Os sensores na pele verificam a diferenca de temperatura entre o corpo e o ambiente e
informam ao hipotalamo que inicia o0 processo de termorregulacdo. No ambiente quente
ocorre a vasodilatagdo (maior quantidade de sangue percorre 0s vasos superficiais),
aumentando a temperatura da pele e dissipando calor por conveccdo e radiagdo. Ha um
aumento da frequéncia cardiaca para aumentar a vazdo de sangue para a pele. Se estas acfes
ndo forem suficientes inicia-se a producdo de suor para perda de calor com a evaporagéo
(RUAS, 1999). Ha hipertermia, desmaios, desidratacdo, fadiga, taquicardia, doencas da pele,
distdrbios psico-neurdticos e catarata (COUTO, 2007; SPINELLI, 2010).
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No ambiente frio ha vasoconstricdo (com restricdo da passagem do sangue na
superficie da pele), privilegiando a circulacdo no cérebro e em outros oOrgdos vitais e
abaixamento da temperatura da pele, diminuindo a troca de calor com o meio. Quando a
vasoconstricdo ndo consegue o equilibrio térmico ha o tremor muscular que aumenta a
producdo de calor interno (RUAS, 1999). Ha influéncia nas habilidades motoras, pois as méos
expostas ao frio (quando a temperatura das méos cai abaixo de 15° C) causam prejuizo do tato
e da movimentacdo das articulagdes e musculos, interrompendo-se o trabalho para reaquecer
as maos, tornando a atividade mais lenta e aumentando os erros e acidentes (COUTO, 2007).
Ha formacao de feridas, rachaduras na pele e problemas respiratorios (SPINELLI, 2010).

A temperatura corporal ndo é igualmente distribuida. A temperatura do ndcleo é
préxima dos 37° C e é mantida no interior do cérebro, do coracdo e nos 6rgaos abdominais e
em atividades severas com alta taxa de metabolismo a temperatura eleva até 39,5° C como no
caso da febre (RUAS, 1999). Ja a temperatura periférica nos membros, musculos e pele sofre
oscilagbes (RUAS, 1999; MACINTYRE, 2013). A conducdo, convecgdo, radiacdo e a
evaporacAo sdo as trocas térmicas feitas entre o ambiente e o organismo (SALIBA; CORREA,
2012):

e Conducdo - ocorre entre corpos solidos ou fluidos que ndo estdo em movimento e com
diferentes temperaturas, com transferéncia de calor do corpo de maior temperatura
para o de menor até um equilibrio;

e Conveccdo - o fluido esta em movimento;

e Radiacdo - a energia radiante aquece a superficie atingida. Quando um corpo estad em
presenca de fontes de calor radiante ganha calor pelo mecanismo de radiagéo;

e Evaporacdo - o liquido retira calor do sdlido para passar a vapor. Quanto maior a
umidade relativa (maior saturacdo de &gua no ar), menor serd a perda de calor por
evaporacao.

Se a temperatura do ar for maior que a da pele, o organismo ganhara calor por
conducdo-conveccdo e se menor perderd. Quanto mais intensa for a atividade fisica exercida,
maior sera o calor produzido pelo metabolismo (SALIBA; CORREA, 2012).

O calor da superficie da pele atravessa a roupa até a superficie externa dela e depois é
transferido para o ambiente (RUAS, 1999). E necessario cerca de seis dias para que o
trabalhador se adapte ao local quente. A adaptacdo hidroeletrolitica ocorre depois de trés
semanas e a cardiaca apos trés meses. A readaptacdo deve ser feita ap0s pausas prolongadas
como feérias ou afastamentos (CARDOSO, 2007).

A queda do rendimento em locais quentes ocorre por sobrecarga do sistema
cardiovascular, reducdo da atividade cerebral e diminuicdo do tempo de resposta do operador
com desconforto, sudorese, tonturas, falta de apetite, nduseas, vomitos, cdibras e fadiga
muscular, tornando 0os movimentos e o raciocinio mais lentos e aumento da irritabilidade. A
temperatura adequada aumenta o rendimento e reduz o indice de acidentes (SAAD;
GIAMPAOLI, 1990; CARDOSO, 2007).

Existem normas que podem ser utilizadas para o conforto térmico:

e ASHRAE Fundamentals Handbook 1997: guia normativo da Sociedade Americana de
Agquecimento, Refrigeracdo e Ar Condicionado, com fundamentos de termorregulacéo
humana e conforto para ocupantes de edificacdes (LAMBERTS; XAVIER, 2002).

e ASHRAE Standard 55/1992: ambientes térmicos — condi¢fes para ocupagdo humana.
Norma americana que especifica condi¢cdes ambientais aceitiveis para a saude das
pessoas sujeitas a pressdes atmosféricas equivalentes a altitudes superiores a 3,0
metros, em ambientes internos projetados para ocupa¢do humana por periodos ndo
inferiores a 15 minutos (LAMBERTS; XAVIER, 2002).
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e ISO 7.726/1996: ergonomia em ambientes térmicos — instrumentos para medi¢do de
grandezas fisicas. Especifica caracteristicas minimas dos instrumentos e os métodos
para levantamento das variaveis ambientais (RUAS, 1999; ALVO ACUSTICO, 2013).

e ISO 7.730/1994: ambientes térmicos moderados — determinacdo do Voto Médio
Estimado (Predicted Mean Vote — PMV - é o voto médio de pessoas em termos de
sensacdo térmica), Porcentagem Estimada de Insatisfeitos (Predicted Percentage of
Dissatisfied — PPD — estabelece uma previsdo quantitativa do nimero de pessoas
insatisfeitas num dado ambiente térmico) e especificages das condi¢bes para conforto
térmico. Define o conforto térmico como o estado de espirito que exprime satisfacéo
com o ambiente térmico e considera que a insatisfacdo pode ocorrer em razdo do
aquecimento ou resfriamento do corpo como um todo ou de partes determinadas, o
que recebe a designacdo de desconforto localizado (BARTOLOMEU, 1998; RUAS,
1999; CARDOSO, 2007; ALVO ACUSTICO, 2013).

e IS0 27.243/1996: ambientes quentes - estimativa de stress a0 homem em temperaturas
extremas de calor como em fornos, baseado no indice WBGT (Wet bulb globe
temperature / Temperatura de globo bulbo imido) (ALVO ACUSTICO, 2013).

e ISO 7.933/2004: ergonomia em ambientes térmicos - determinacdo analitica e
interpretacdo do stress por aquecimento usando célculo para prever a tensdo de calor
(RUAS, 1999; ALVO ACUSTICO, 2013).

e [SO 11.079/1993: avaliacdo de ambientes frios - determinacgéo de isolamento da roupa
requerida (IREQ) (ALVO ACUSTICO, 2013).

e [ISO 8.996/1990: Ergonomia em ambientes térmicos - determinacdo da taxa
metabdlica. Descreve trés métodos para obtencdo da taxa de metabolismo: em fungéo
da descricdo das tarefas, taxa de batimentos cardiacos durante a execucdo de
atividades e consumo de oxigénio e producdo de gas carbdnico durante as atividades
(RUAS, 1999; ALVO ACUSTICO, 2013).

e SO 9.920/1995: ergonomia em ambientes térmicos — estimativa do isolamento
térmico e resisténcia evaporativa de um traje de roupa. Especifica métodos para
estimativa das caracteristicas térmicas (resisténcia a perda de calor sensivel e a perda
de calor latente) em condi¢cdes de estado estacionario para roupas, movimento do
corpo e penetracdo do ar, baseados em valores conhecidos do isolamento das
vestimentas, pecas e tecidos (XAVIER, 1999).

e ISO 10.551/1995: Ergonomia em ambientes térmicos — verificacdo da influéncia do
ambiente térmico usando escalas subjetivas de julgamento. Fornece subsidios para
construcdo e uso de escalas de julgamento como percepcdo e conforto térmico,
preferéncias, aceitacdo térmica e tolerancia térmica para obtencdo de dados sobre
aspectos subjetivos do conforto e stress térmico (XAVIER, 1999).

No Sudeste e principalmente no estado do Rio de Janeiro predomina o clima quente e
umido, inexistindo as temperaturas extremamente altas ou baixas. No verdo ou inverno o
conforto térmico pode ser obtido com a simples utilizacdo de roupa apropriada (BRASIL,
1999).

A 1SO 11.079/1993 propBe métodos e estratégias para verificacdo do stress térmico a
que possam estar sujeitas as pessoas em ambientes frios, quer desempenhando atividades
continuas ou intermitentes e em ambientes internos ou externos, mas aspectos relativos aos
efeitos especificos causados por fenébmenos meteorologicos, como precipitacdes e outros, nao
estdo cobertos por este método (LAMBERTS; XAVIER, 2002).

Os locais de trabalho devem fornecer condigdes climaticas favoraveis ao desempenho
do trabalhador. Um estudo do conforto térmico permite criar condi¢fes de trabalho adequadas
aos funcionarios (SAAD; GIAMPAOLLI, 1990).
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A medicdo de temperatura do corpo é invidvel na monitoria de carga calorifica dos
trabalhadores. Assim mede-se os fatores ambientais (SALIBA; CORREA, 2012).

As leituras devem ser feitas apds a estabilizacdo da situacdo térmica. Quando a
situacdo térmica avaliada envolver carga solar a medicdo de temperatura de bulbo seco é
utilizada (SALIBA; CORREA, 2012).

Deve-se medir o tempo de permanéncia do trabalhador na situacdo térmica analisada,
em cada ciclo de trabalho. Este parametro é determinado através da média aritmética de no
minimo trés cronometragens, feitas durante a observacdo do trabalhador, na execucéo do seu
trabalho (SALIBA; CORREA, 2012).

Algumas recomendagdes importantes:

e ventilacdo local exaustora para reducdo da umidade relativa do ar em fontes de vapor
d’agua (SALIBA; CORREA, 2012);

e Adaptacdo fisioldgica do organismo a um ambiente quente previne riscos pela
exposicao ao calor intenso, onde a perda de cloreto de sédio pela sudorese sera menor
no individuo aclimatizado. Seréa total em, aproximadamente, duas semanas (SALIBA,
CORREA, 2012);

e Adotar o descanso para reduzir a sobrecarga térmica e reestudo dos procedimentos de
trabalho. O trabalhador deve descansar numa temperatura entre 20° C e 23° C
(CARDOSO, 2007; SALIBA; CORREA, 2012);

e Realizacdo de exames médicos pré-admissionais para detectar problemas que possam
se agravar no calor como cardiovasculares e problemas da pele e exames periodicos
para acompanhamento e identificacdo de doencas em estagios iniciais (SALIBA;
CORREA, 2012);

e Educacdo e treinamento das praticas corretas das tarefas para evitar esforgos fisicos
desnecessarios ou longo tempo de permanéncia proximos da fonte (SALIBA,
CORREA, 2012);

e Roupas ou uniformes apertados prejudicam a evaporagdo do suor, causam queda no
fluxo sanguineo para o sistema nervoso central, reducdo da coordenacdo motora e
desmaio (CASSANO, 2003);

e Isolamento das areas de alto risco, limitando a circulacdo de pessoas com EPI
adequado (CASSANO, 2003);

e Para o calor deve-se fazer reposicdo hidrica. A sede costuma ser um sinal insuficiente
para a reposi¢cdo do liquido perdido na sudorese, devendo a &gua ficar proxima aos
postos de trabalho e ingerida a cada 20 minutos (CARDOSO, 2007);

e Reducdo do gasto energético do trabalho com a diminuicdo das cargas a serem
levantadas pelos trabalhadores, colocando equipamentos para a sustentacdo e
movimentacdo de materiais pesados, programando tarefas do operador no decorrer do
dia em horérios amenos, entre 6 e 7 horas da manha ou a noite, evitando horarios entre
10 e 17 horas (CARDOSO, 2007);

e Devido ao contato direto dos pés com o piso, desconforto local nos pés pode ser
verificado com o piso aquecido ou resfriado. Para pessoas cal¢cadas normalmente o
material de acabamento do piso ndo é importante, mas para pessoas descalcas torna-se
significativo (Tabela 14) (LAMBERTS; XAVIER, 2002);
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Tabela 14. Faixa de temperatura para diferentes tipos de pisos
Faixa de temperatura recomendada para pisos onde circulam
pessoas descalcas conforme o revestimento do piso

Acabamento téxtil (carpetes ou tapetes) 21°Ca28°C
Acabamento em madeira 24°Ca28°C
Acabamento em concreto 26°Ca28,5°C

Temperatura recomendada para pisos onde circulam pessoas
calgadas normalmente em funcéo da atividade desempenhada
Pessoas em atividade sedentaria 25°C
Pessoas caminhando (circulages) 23°C
Fonte: LAMBERTS; XAVIER, 2002, p.13

e Uso de equipamentos de protecdo individual (EPI). Roupas anti-térmicas
confeccionadas com tecidos apropriados (CARDOSO, 2007; SALIBA; CORREA,

2012).

No caso de ambiente Umido e chuva deve-se utilizar vestimentas confeccionada em

PVC ou plastico (Figura 12) e botas (Figura 13).

Figura 12. Equipamento de protecdo individual para o tronco em ambiente imido e chuva
Fonte: FIOCRUZ, 2013
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Figura 13. Equipamento de protecédo individual para membros inferiores: botas de borracha
Fonte: LOJA DA BORRACHA, 2013

A japona com capuz acoplado, mangas longas com punho de malha sanfonado
juntamente com a calga com corddo na cintura e tornozelos com punho de malha sanfonado
servem para protecdo no manuseio de materiais no interior de camaras frigorificas. O
conjunto confeccionado em nylon resinado impermeabilizado na parte externa, forrado
internamente em nylon sem resina pespontado em manta 100% poliéster, pode ainda possuir
feltro ou moleton (Figura 14) (MASTER, 2013).

Figura 14. Japona frigorifica
Fonte: MASTER, 2014

2.7.4 Radiagdes ionizantes

Radiacao ionizante € o transporte de energia na forma de ondas eletromagnéticas ou de
particulas subatémicas capazes de causar ionizacdo da matéria. Quando a radiacdo ionizante
passa através da matéria confere energia por excitagdes ou ionizacdes. Operadores de raios-X
e radioterapia podem ser afetados ou se manifestar em seus descendentes (FLOR;
KIRCHHOF, 2006; SPINELLI, 2010).

Os limites de toler&ncia, principios, obrigacdes e controles basicos para a prote¢do do
homem e do meio ambiente contra possiveis efeitos indevidos das radia¢des ionizantes estéo
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na norma da Comissdo Nacional de Energia Nuclear (CNEN) denominada Diretrizes Basicas
de Radioprotecdo (BRASIL, 2012a).

2.7.5 Radiagdes ndo-ionizantes

O organismo ndo possui mecanismo sensorial que permita detectar o perigo das
exposicdes a essa radiacdo. Sem esta percepcdo fica dificil evitad-la. No Brasil ndo existe uma
legislagdo ambiental e de salide sobre radiagdes ndo-ionizantes (DODE; LEAO, 2004).

As radiagdes ndo-ionizantes sdo radiacOes infravermelhas, causadas por fornos e solda
oxicetilénica e a radiacdo ultravioleta é causada por solda elétrica e raios laser. As atividades
que exponham os trabalhadores as radiacGes ndo-ionizantes sem a protecdo adequada serdo
consideradas insalubres (BRASIL, 2012a).

2.7.6 Condicdes de iluminacao

A luz natural e outras fontes de luz sdo manifestacBes visuais de energia percebidas
pelo olho humano na faixa de radiagdo eletromagnética com comprimentos de onda entre 380
e 760 nm aproximadamente (CABUS; PEREIRA, 1997).

Segundo a NR-17 (BRASIL, 2012a) o uso adequado da iluminacdo distribuida
uniformemente diminui a fadiga ocular, reduz acidentes e aumenta a producdo, evitando o
ofuscamento, reflexos incOmodos, sombras e contrastes excessivos.

A quantidade de luz depende da atividade desenvolvida, da idade do funcionario,
dimensdes do objeto a ser visualizado, tempo de exposicdo do objeto ao olho, pé direito do
prédio, altura do plano de trabalho, reflexdo do entorno, do contraste, do layout, tipo de
lampadas, etc (LEAO; PERES, 2002).

Os niveis de iluminacdo recomendados sdo mais elevados para tarefas que envolvem
muitos detalhes e precisdo. Valores mais baixos sdo utilizados para tarefas intermitentes
(PEREIRA, 1994). Ha trés tipos de sistemas de iluminacao (IIDA, 2012):

o Geral: quando ha colocacao regular de luminarias em toda a area, com uniformidade
de iluminacdo sobre o plano horizontal,

e Localizada: concentra maior intensidade de iluminacdo sobre a tarefa, enquanto o
ambiente geral recebe menos luz;

o Combinada: a iluminacdo geral é complementada com focos de luz localizados sobre a
tarefa, com intensidade de 3 a 10 vezes superior ao do ambiente geral.

Os valores basicos de iluminacdo interna em um ambiente de trabalho sdo expostos no
Quadro 6 (IIDA, 2012).
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Quadro 6. Niveis de iluminagdo recomendados para algumas tarefas

Tipo Lux Exemplos de aplicacéo
lluminagéo 20-50 [luminacdo minima de corredores,
geral para almoxarifados e zonas de estacionamento
locais de 100-150 Escadas, corredores, banheiros, zonas de
pouco uso circulacdo, depdsitos e almoxarifados
Iluminacdo minima de servicos, fabricas com
200-300 maquinaria pesada, iluminacao geral de
escritorios, hospitais e restaurantes
lluminagéo Trabalhos manuais médios, oficinas em geral,
geral para 400-600 montagem de automoveis, industria de
locais de confeccdes, sala de primeiros socorros e local de
trabalho leitura ocasional e arquivo
Trabalhos manuais precisos. Montagem de
1000*-1500* pequenas pecas, instrumentos de precisao e
componentes eletronicos. Trabalhos com
revisdo e desenhos detalhados
lluminacéo e Trabalhos minuciosos e muito detalhados.
localizacéo 1500-2000 Manipulagdo de pecas pequenas e complicadas.
Trabalhos de relojoaria.

* pode ser combinado com a iluminag&o local
Fonte: I1IDA, 2012, p.255

Estes dados ndo diferem dos recomendados pela ABNT NBR 5413:1992 para
iluminéncias de interiores por classe de tarefas visuais (Quadro 7).

Quadro 7. lluminancias por classe de tarefas visuais

Classe lluminancia Tipo de atividade
(lux)
20-30-50 Areas publicas com arredores escuros
A 50-75-100 Orientacdo simples para permanéncia
curta
lluminagdo geral 100 - 150 - 200 Recintos néo usados para trabalho
para areas usadas continuo e depésitos
Interruptamente Tarefas com requisitos visuais
ou com tarefas 200 - 300 - 500 limitados, trabalho bruto de
visuais simples maquinaria e auditorios
B Tarefas com requisitos visuais
500 - 750 - 1000 normais, trabalho medio de
lluminagéo geral maquinaria e escritorios
para area de Tarefas com requisitos especiais,
trabalho 1000 - 1500 - 2000 gravacdo manual, inspecdo e industria
de roupas
C 2000 - 3000 - 5000 Tarefas visuais exatas e prolongadas e
eletrbnica de tamanho pequeno
Iluminacéo 5000 - 7500 - 10000 Tarefas visuais muito exatas e
adicional para montagem de microeletrdnica
tarefas visuais 10000 - 15000 -  Tarefas visuais muito especiais como
dificeis 20000 cirurgias
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Fonte: ABNT NBR 5413, 1992

O ofuscamento ocorre quando o processo de adaptagdo ndo transcorre normalmente
devido a uma variacdo muito grande da iluminacdo e/ou da velocidade, gerando sensacéo de
perturbacdo, desconforto ou perda na visibilidade. Pode ocorrer contraste devido a diferenca
de luz de objetos do campo visual e saturacdo quando o olho recebe luz em excesso
(PEREIRA, 1994).

A fadiga visual ocorre pelo esgotamento dos pequenos musculos ligados ao globo
ocular responsaveis pela movimentacao e fixa¢do dos olhos, provocando tensao, desconforto,
olhos avermelhados, lacrimejantes, aumento na frequéncia de piscar e a imagem pode perder a
nitidez ou se duplicar. Em grau avancado provoca dores de cabeca, nduseas, depressao e
irritabilidade. Com uma iluminacdo inadequada o trabalhador forca a visdo e tenta posturas
inadequadas para melhor visualizacdo, levando também a dores na coluna e pescoco
(VIEIRA, 2008; I1IDA, 2012).

2.7.7 Umidade

Segundo a NR-15 (BRASIL, 2012a) as atividades ou operacfes executadas em locais
alagados ou encharcados, com umidade excessiva, capazes de produzir danos a saiude dos
trabalhadores, serdo consideradas insalubres em decorréncia do laudo de inspecao realizada
no local de trabalho.

2.7.8 Infra-som

Infra-sons s&o ondas sonoras extremamente graves, com frequéncia abaixo de 16 Hz,
portanto abaixo da faixa audivel do ouvido humano que é de 20 Hz a 20.000 Hz. Pode ser
gerado por terremotos, ruptura vulcénica, ventos, grandes ondas oceanicas, cataratas,
explosédo, ondas sonicas e equipamentos de refrigeracdo e aquecimento (SPINELLI, 2010).

Faz o globo ocular vibrar, borrando sua visdo e hiperventilacdo, gerando medo e
ansiedade. O infra-som ndo é percebido subjetivamente e ndo tem efeito no conforto humano
(SPINELLLI, 2010).

2.7.9 PressOes anormais

As pressfes anormais ocorrem em elevadas altitudes, ar comprimido, trabalhos
submersos, tubulacbes pneumaticas e tlneis pressurizados, onde se exige cuidadosa
descompressao. Estes podem causar coceira na pele, dores musculares, vémitos, hemorragias
pelo ouvido e ruptura do timpano (SPINELLI, 2010; BRASIL, 2012a).

O trabalhador ndo podera sofrer mais que uma compressao num periodo de vinte e
quatro horas. Nenhuma pessoa poderé ser exposta & pressdo superior a 3,4 kgf/cm?, exceto em
caso de emergéncia ou durante tratamento em camara de recompressdo, sob supervisdo direta
do médico responsavel. A duracdo do periodo de trabalho sob ar comprimido ndo podera ser
superior a oito horas em presses de trabalho de 0 a 1,0 kgf/cm?, a seis horas em pressdes de
trabalho de 1,1 a 2,5 kgf/cm? e a quatro horas em presséo de trabalho de 2,6 a 3,4 kgf/cm?.

Apds a descompressdo, os trabalhadores serdo obrigados a permanecer, no minimo,
por duas horas no canteiro de obras, cumprindo um periodo de observagdo medica.

2.8 Riscos Quimicos

Os riscos quimicos (Quadro 8) sdo gerados por agentes quimicos como tintas e
agrotoxicos, penetrando pelo aparelho respiratorio, digestivo e pele (RODRIGUES, 1999).
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Quadro 8. Riscos quimicos e consequéncias

Riscos quimicos Consequéncias
Silicose (quartzo), ashbestose (amianto),
Poeiras pneumoconiose dos minerais de carvao, bissone

(algoddo), bagacose (cana-de-agtcar), doenca
pulmonar obstrutiva cronica e enfisema pulmonar
Doenca pulmonar obstrutiva cronica, febre de
Fumacas metéalicas fumos metalicos e intoxicacdo especifica, de
acordo com o metal
Irritantes: irritacdo das vias aéreas superiores
Asfixiantes: dores de cabeca, nduseas, sonoléncia,
convulsBes, coma e morte
Gases e vapores Anestésicos: a maioria dos solventes organicos.
Ha acdo depressiva sobre o sistema nervoso,
danos aos diversos 6rgdos e ao sistema formador
de sangue e outros
Podem causar, de imediato, vermelhiddo ou
Solventes, 6leos e produtos desconforto e, em uso prolongado, irritacbes
quimicos liquidos em geral  seguidas de perdas de tecido e lesGes similares a
gueimaduras

Fonte: adaptado de HASS, 2002

Nas atividades ou operacfes nas quais os trabalhadores ficam expostos a agentes
quimicos, a caracterizacdo de insalubridade ocorrerd quando forem ultrapassados os limites de
tolerancia da NR-15 (BRASIL, 2012a).

A melanose € um processo que ocorre espontaneamente em camardo e lagosta e
aparece como um escurecimento progressivo devido a formacdo de melanina, produzindo
manchas negras na carapaca do camardo e em graus mais avancados é visivel nas juncfes e
bases dos segmentos, urépodes, telson e em ferimentos (MORAIS; KAI, 1981; OGAWA et
al., 2003).

No camardo, a hidrélise protéica por acdo bacteriana forma a tirosina sintetizada a
partir do aminoacido fenilalanina, pela fenilalanina-hidroxilase, que sendo oxidada na
presenca de oxigénio molecular, pelas enzimas do grupo das polifenoloxidases (PFO)
(tirosinase, fenoloxidase, polifenoloxidase e catecoloxidase) transforma-se em melaninas
(MORAIS; KA, 1981; MORAIS, 1984). A principal enzima deste complexo é a tirosinase
presente naturalmente no figado do camardo (TAYLOR, 1986 apud MORAIS, 1995).

A melanose, mancha preta ou black spot é um defeito na apresentacdo do produto,
desvalorizando-o comercialmente (VIEIRA et al., 2008). O escurecimento em crustaceos
ocorre em temperatura elevada e na presenca de oxigénio em um periodo de 2 até 12 horas
(MORAIS, 1984; MONTEIRO et al., 2004; SILVA, 1988).

O metabissulfito atua promovendo a inativagdo enzimatica pela redugdo do oxigénio.
Com o tempo, a taxa do metabissulfito de sddio residual nos tecidos cai, torna-se insuficiente
e 0 mecanismo de oxidagéo retorna (LUCIEN, 2003).

A tirosina contém em sua estrutura uma concentragdo de cobre de 0,2% e pode ser
inibido por substancias que formam complexo com o metal como o &cido sulfuroso
(MORAIS, 1984; MONTEIRO et al., 2004).

Os sulfitos sé@o utilizados como inibidores da reacdo oxienzimatica de escurecimento
em crustaceos. Constituem um dos métodos mais simples, barato e eficiente, tendo como
agente ativo o dioxido de enxofre (SO,) (OGAWA et al., 2003). Sulfito é o termo genérico
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para o sulfito de sodio, bissulfito de sédio ou metabissulfito de sodio, tendo como ingrediente
ativo o didxido de enxofre (SO,) que é formado quando estes sais sdo dissolvidos em agua
(MORAIS, 1995). O metabissulfito de sodio € um produto usado mundialmente como
inibidor do oxigénio molecular (SILVA JUNIOR, 2004).

Segundo a Quimica Geral do Nordeste S.A. (2013) ap0s a coleta e resfriamento, 0s
camardes devem ser imediatamente imersos em uma solugdo de agua com metabissulfito de
sodio em uma concentracdo de 7 a 9% a uma temperatura préoxima de 0°C por 12 a 15
minutos.

Para tratamento de camardes inteiros na carcinicultura utiliza-se o metabissulfito numa
concentracdo de 4 a 6%. Adiciona-se 7 kg de metabissulfito para cada 100 litros de dgua e 60
kg de gelo, podendo esta solucdo ser utilizada para banhar 200 kg de camardo. Apds sua
retirada escorre-se a solugéo de metabissulfito por 2 a 3 minutos (NUNES et al., 2005). Deve
ser feita uma correcao da concentracdo de sulfito cada vez que a solucéo for reutilizada, tendo
em vista a diluicdo pela agua de degelo, absorcao de sulfito pelos camarfes e perda natural da
eficacia do sulfito em solucdo (OGAWA et al., 2003).

O metabissulfito de sédio € um pé cristalino branco ou levemente amarelado, com
odor de SO,, é dissolvido na agua, ficando da seguinte forma (PLURY QUIMICA, 2013):

Na,S,0s (p0) + H,0O (agua) — 2NaHSO3 (solugéo)
Na,S,05 - metabissulfito de sodio
NaHSO; - bissulfito de sodio

O metabissulfito de sodio é um agente oxidante, reagindo com oxigénio dissolvido na
agua formando sulfato acido de sodio, que se dissocia em sodio e ions bissulfito, diminuindo
a concentracdo de oxigénio na agua, liberando o gas dioxido de enxofre (SO,). Este gas pode
causar sérios problemas respiratorios quando inalado se os trabalhadores ndo utilizarem os
equipamentos de protecdo como mascara anti-pd, Oculos de protecdo, luvas, botas
impermeéveis e avental, pois é irritativo para olhos, nariz e pele (ARAGAO; CASTRO;
COSTA-LOTUFO, 2008; NUNES et al., 2005). O metabissulfito de sddio é eficiente contra
microrganismos aerdébios por reduzir o nivel de oxigénio (JAY, 2009).

No Brasil, é autorizado o emprego de bissulfito de sédio em solucdo de imersao
durante 1 minuto, ou no gelo, a 1,25%, para conservar camardes crus, ndo devendo o didxido
de enxofre (SO) residual ultrapassar 100 mg/kg (ou 100 ppm) no musculo da carne
(BRASIL, 1976; CINTRA et al., 1999; MONTEIRO et al., 2004).

O sulfito inibe eficientemente a atividade das polifenoloxidases no inicio do
armazenamento refrigerado do camardo, sendo o sulfito consumido gradualmente
(YOKOYAMA, 2007).

Morais (1995) observou que ao imergir por 2 minutos camardes em solucbes com
concentracdo de 1% de metabissulfito de sodio a absorcdo de SO, pelo musculo
imediatamente foi de 102,40 ppm no camar&o inteiro, mas durante a estocagem em gelo o teor
residual cai sensivelmente, provavelmente ao efeito de lavagem resultante do gelo fundente
sobre os camarbes. Além disso, a lavagem antes da entrega no entreposto reduz
significativamente o teor de sulfito. Portanto, o sulfito inicialmente adicionado ndo mantém os
niveis no camardo a ser ingerido devido as perdas durante o armazenamento, lavagem apés
saida do poréo e no processamento na industria (MACHADO; TOLEDO; VICENTE, 2006).

Cintra et al. (1999) ao resfriar o camardo Litopenaeus schmitti em gelo adquirido no
mercado pesqueiro local imerso em solucdo de metabissulfito de sodio a 2% por 10 minutos,
observaram reducgdo do teor de SO, residual de 138 mg/kg para 79 mg/kg apds 48 horas,
podendo ser devido ao degelo ja que o0 SO, é soluvel em &gua.
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2.9 Riscos Bioldgicos

Os riscos bioldgicos (Quadro 9) sdo gerados pela presenca de organismos Vivos,
causadores ou transmissores de doengas como: virus, bactérias, fungos e parasitas
(RODRIGUES, 1999; BRASIL, 2010a).

Quadro 9. Riscos bioldgicos e consequéncias

Riscos bioldgicos Consequéncias
Virus, bactérias e protozoarios
(clamidias, riquétsias, micoplasmas, Doencas infecto-contagiosas
prions)
Infeccgdes variadas externas (na
Fungos pele, como micoses e dermatites) e
internas (doencas pulmonares)
Parasitas Infec¢Bes cutdneas ou sistémicas

Fonte: HASS, 2002

Segundo a NR-15 (BRASIL, 2012a) € considerado insalubre o trabalho ou operacdes
em hospitais, servicos de emergéncia, enfermarias, ambulatorios, postos de vacinacgéo,
laboratorios, esgotos, lixo urbano, entre outros.

No setor pesqueiro, os trabalhadores que possuirem alergia aos crustaceos e moluscos
precisam tomar cuidado, pois a aerossolizacdo durante o aquecimento ou congelamento do
material pode ser tornar um risco biolégico.

A lula, o polvo, améijoa, mexilhdo, camardo, a lagosta e o caranguejo possuem
proteinas, as tropomiosinas, que desempenham um papel fundamental na contracdo muscular.
As tropomiosinas encontram-se envolvidas entre aeroalérgenos e alérgenos alimentares. As
tropomiosinas sdo resistentes a acdo de temperaturas elevadas e de enzimas. As manifestacdes
clinicas de alergia sdo urticaria, angioedema, sintomas gastrintestinais e respiratorios
(BORREGO; CUEVAS; GARCIA, 2003; CARRAPATOSO, 2004; CARRAPATOSO et al.,
2008).

2.10 Riscos Ergondmicos

Ergonomia é o estudo da adaptacdo do trabalho ao homem e envolve o seu ambiente
fisico e 0s aspectos organizacionais da programacdo do trabalho com o maximo de conforto,
seguranca e eficiéncia, melhorando o sistema produtivo, diminuindo a carga do trabalhador
com aplicacdo dos conhecimentos de anatomia, fisiologia e psicologia na solucdo de
problemas surgidos deste relacionamento (WISNER, 1987; BARTOLOMEU, 1998; DUL,;
WEERDMEESTER, 2012; 1IDA, 2012).

A ergonomia soluciona problemas da relagdo entre homem, equipamento, ferramentas,
programacéo do trabalho, instrugdes e informacdes, resolvendo conflitos, interferindo na fase
de projeto (ergonomia de concepcéo), no posto de trabalho ja instalado, na atividade realizada
ou no trabalhador (ergonomia de correc¢do) e nos treinamentos periodicos, enfocando meios
seguros de trabalho e solugdes a serem tomadas pelos proprios trabalhadores (ergonomia da
conscientizagdo) (NASCIMENTO, 2000).

A ergonomia surgiu no periodo pré-historico quando o homem adaptou as armas de
caca e ferramentas de trabalho para as suas necessidades (IIDA, 2012). Na Revolugéo
Industrial do seculo XVIII o homem era um instrumento e o importante era o que produzia
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(PEDROSA, 2006). Em 1857, o cientista e educador polonés Wojciech Jastrzebowski
introduz o termo ergonomia ao publicar o artigo "Ensaios de ergonomia ou ciéncia do
trabalho” baseado nas leis objetivas da ciéncia sobre a natureza (BART, 1978; MORAES,
1990; PEDROSA, 2006; IIDA, 2012).

A ergonomia desenvolveu-se durante as duas Guerras Mundiais, com intensificacao
dos diversos setores da economia com longas jornadas de trabalho em ritmo acelerado. Em
1915, na Inglaterra formou-se um comité com médicos, fisiologistas, psicélogos e
engenheiros para estudar a adaptacdo entre o trabalho e os funcionérios. O comité
transformou-se em Instituto para Pesquisa da Fadiga Industrial (IIDA, 2012).

Em 1949, apds a Segunda Guerra Mundial foi criada a primeira sociedade de pesquisa
em ergonomia a Ergonomics Research Society na Inglaterra (BAIXO, 1994; PORTO, 1994).
O termo ergonomia (do grego ergon = trabalho e nomos = lei, leis do trabalho) foi proposto
em 1950 conforme usado em 1857 e se expandiu para 0 mundo (PORTO, 1994; IIDA, 2012).

Em 1957 foi criado nos Estados Unidos a Human Factors Society e o termo fatores
humanos passou a ser sindbnimo de ergonomia (11DA, 2012).

Em 1960, para a OIT ergonomia € a aplicacdo das ciéncias bioldgicas e da engenharia
para 0 6timo ajustamento do homem ao seu trabalho, assegurando eficiéncia e bem-estar
(MIRANDA, 1980).

Em 1961, foi criada a Associacdo Internacional de Ergonomia (International
Ergonomics Association - IEA). No Brasil, a Associagéo Brasileira de Ergonomia (ABERGO)
foi fundada em 1983 e faz parte da IEA (DUL; WEERDMEESTER, 2012; IIDA, 2012).

A estratégia da ergonomia é decompor a atividade do funcionéario em indicadores
observaveis como postura sentado, em pé, empurrando, puxando, levantando pesos, repeticdo
de movimentos e deslocamento, por meio de técnicas objetivas (registro das atividades ao
longo de um periodo) e/ou subjetivas (discurso do operador com questionarios e entrevistas),
buscando eliminar desequilibrios com um estudo minucioso do posto de trabalho (VIDAL,
2003; 1IDA, 2012).

A postura e 0 movimento sdo determinados pelo posto de trabalho, mdsculos,
ligamentos e articulagdes envolvidas (KROEMER; GRANDJEAN, 2008).

Postura € a disposicdo das partes do corpo para uma atividade especifica, o arranjo
caracteristico que cada individuo encontra para sustentar o seu corpo e utiliza-lo, envolvendo
o0 minimo de esforco e sobrecarga e méaxima eficiéncia (TANAKA; FARAH, 1997;
NASCIMENTO; MORAES, 2005; KENDALL, 2007; KISNER; COLBY, 2009).

Musculos, ligamentos e tendbes sdo vulneraveis aos efeitos de forcas tensoras
repetitivas e 0s 0ssos e cartilagens sdo suscetiveis a lesdes por aplicacdo de forcas
compressoras (NORKIN; LEVANGIE, 2001).

A repetitividade é uma caracteristica da tarefa e a monotonia € a auséncia da variedade
de movimentos, ritmos, estimulos ambientais ou do conteido do trabalho, ou seja, monotonia
€ uma reacdo do organismo a um ambiente uniforme, pobre em estimulos ou com pouca
variacdo de excitagcbes como atividades prolongadas e repetitivas, de pouca dificuldade, curta
duracdo do ciclo de trabalho, periodos curtos de aprendizagem, restricdo dos movimentos
corporais, isolamento e falta de desafios (KROEMER; GRANDJEAN, 2008).

A fadiga ¢ o efeito de um trabalho continuado que provoca uma sobrecarga no
organismo, produzindo uma reducéo reversivel da capacidade funcional. E o resultado de uma
performance prolongada sem a devida recuperacdo (COUTO, 2007; VIDAL, 2003; IIDA,
2012).

A fadiga muscular é dolorosa, aguda e localizada e a pessoa percebe que sua
musculatura estd sobrecarregada. Ja a fadiga generalizada é um estado subjetivo de cansago,
com perda da vontade para o trabalho (KROEMER; GRANDJEAN, 2008).
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Os sintomas para ambos os tipos sdo sonoléncia, falta de disposicdo para o trabalho,
diminuicdo da atencdo e da produtividade (IIDA, 2012).

O sistema osteo-muscular do homem o habilita a desenvolver movimentos de grande
velocidade e amplitude, porém contra pequenas resisténcias e com gasto energético (COUTO,
2007).

O trabalho estatico exige a contracdo continua de alguns masculos para manter uma
posicdo. Ndo existe mecanismo que facilite a circulacdo sanguinea. O masculo contrai e
permanece contraido, comprimindo o0s vasos sanguineos musculares por um periodo maior de
tempo e dificulta a nutricdo do mdsculo e a retirada dos residuos metabdlicos, favorecendo a
fadiga muscular. A postura estética associa-se a manuten¢do do ténus dando base necessaria a
estabilizacdo das estruturas centrais do corpo (escapulas, coluna vertebral e pelve)
(DELIBERATO, 2002; KENDALL, 2007; KROEMER; GRANDJEAN, 2008; IIDA, 2012).

O trabalho dindmico caracteriza-se por uma sequéncia ritmica de tensdo e relaxamento
do musculo. Estd associado a execucdo de tarefas numa soma de varios movimentos
articulares que permitem realizar as atividades do trabalho. A nutricdo muscular ocorre no
relaxamento quando o musculo se alonga e o fluxo sanguineo volta ao normal (COUTO,
2007; KENDALL, 2007; KROEMER; GRANDJEAN, 2008; IIDA, 2012).

O manuseio e levantamento de cargas € um trabalho pesado. N&o € tanto a exigéncia
dos musculos, mas o desgaste dos discos vertebrais (KROEMER; GRANDJEAN, 2008). E
permitido até 60kg para homens e 40kg para mulheres. No levantamento de peso com meios
auxiliares e para o transporte individual de carga o limite é 40kg (BRASIL, art. 198, 2012a).

As atividades de levantamento, transporte e deposicdo de cargas estdo entre as
principais causas de lesGes nos discos vertebrais (DELIBERATO, 2002).

A coluna vertebral com discos superpostos apresenta pouca resisténcia para forcas que
ndo tenham a direcdo do seu eixo. Para postura estatica prolongada, de pé ou sentada, tera um
indice de dor e desconforto menor com a alternancia de postura (11DA, 2012).

Trabalhos com bracos elevados acima do nivel do ombro apresentam contracdo
estatica, dificuldade dindmica de chegada do sangue até as extremidades dos membros por
encontrar-se distantes do coracdo, compressdo do tenddo do mdsculo supraespinhoso com
possibilidade de desenvolver tenosinovite ou bursite no ombro (COUTO, 2007). A
localizag&o das dores no corpo provocadas por posturas inadequadas estdo no Quadro 10.

Quadro 10. Localizacdo das dores no corpo provocadas por posturas inadequadas

Postura Local da dor
Em pé Pés e pernas (varizes)
Sentado sem encosto Mdsculos extensores do dorso
Assento muito alto Parte inferior das pernas, joelhos e pés
Assento muito baixo Dorso e pescoco
Bracos esticados Ombros e bragos
Segurar errado ferramentas Antebragos

Fonte: IIDA, 2012, p.85

Delwing (2007) ao estudar o setor de cortes de frango em um frigorifico do Vale do
Taquari, Rio Grande do Sul, identificou auséncia da préatica do rodizio de funcGes, esforco
estatico sem a possibilidade de alternncia postural, velocidade muito répida de producéo
(desossa a uma velocidade de 6.000 frangos/h), altura elevada das mesas, falta de espaco nelas
e pouca altura para os trabalhadores mais altos. Os funcionarios queixavam de dor e
formigacéo dos bragos, ombro e costas.

A ergonomia é um instrumento significativo para o empresario, pois incrementa a
produtividade e gera a melhoria da qualidade de vida no trabalho, ja que a eficiéncia vira
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como resultado sem sacrificio e sofrimento dos empregados (RAZERA, 1994,
BARTOLOMEU, 1998; DUL; WEERDMEESTER, 2012).
2.11 Sistema de Gestao de Seguranca e Saude Ocupacional

Um Sistema de Gestdo de Seguranca e Saude do Trabalho (SGSST) visa gerenciar 0s
riscos de seguranca e salde ocupacional o que inclui a estrutura organizacional, planejamento,
responsabilidades, praticas, procedimentos, processos e recursos para desenvolver,
implementar, atingir e analisar a gestdo (BSI, 2007).

Os beneficios deste sistema sdo: assegurar 0 comprometimento a seguranca e satde do
trabalhador, manter boas relagbes com os sindicatos de trabalhadores, fortalecer a imagem da
organizacdo e sua participacdo no mercado, diminuir as despesas com acidentes, demonstrar
atuacdo cuidadosa, facilitar a obtencdo de licencas e autorizacOes, estimular o
desenvolvimento e compartilhar solucdes de prevencdo de acidentes e doencas ocupacionais
(CICCO, 1999).

O controle e a melhoria continua de todos os processos de uma organizacao resguarda
a integridade fisica e psicoldgica dos envolvidos (ARAUJO, 2011).

O organismo normatizador British Standards (BS) é o berco das normas de sistemas
de gestdo. Em 1979 publicou a norma BS-5750 que abordava sistemas de qualidade
precursora da ISO 9.001 de 1987. Em 1992 publicou a norma BS-7750 que abordava o
sistema ambiental precursora da norma 1SO 14.001 de 1996 (BENITE, 2004).

Em 15 de maio de 1996 a BS publicou a norma BS-8.800 sobre sistema de gestao de
seguranca e salde do trabalho. Ela propde requisitos sem estabelecer critérios de desempenho
e especificacbes detalhadas de como projetar o sistema. A BS-8.800 ndo permite que as
empresas obtenham a certificacdo de seus SGSST por meio de auditorias de organismos
certificadores, pois € composta por um conjunto de orientacbes e recomendacdes, nao
estabelecendo requisitos auditaveis. Assim foram desenvolvidas diversas normas para fins de
certificacdo que permitissem evidenciar as partes interessadas na atuacao ética e responsavel
sobre as condi¢des do ambiente de trabalho (BENITE, 2004):

e SGS & ISMOLI ISA 2000:1997 — Requirements for Safety and Health Management

Systems;

e BVQI - SafetyCert Occupational Safety Health Management Standard;
e DNV - Standard for Certification of Occupational Health and Safety Management

Systems (OHSMS):1997;

e UNE 81900 Series of Pre-Standards on Prevention of Occupational Risks;
e BSI-OHSAS-18.001 — Occupational Health and Safety Management Systems —

Specification.

Pela diversidade de normas em 1995 a ISO e a OIT formaram um grupo para discutir a
elaboracdo de um documento sobre SGSST. A ISO decidiu ndo continuar, pois ndo possuia
uma estrutura tripartite (governo, empresas e trabalhadores). Em 1998, a OIT assumiu o
processo de elaboragdo em cooperagdo com a Associacdo Internacional de Higiene no
Trabalho (AIHT), sem a participacdo da ISO, que ficou pronto em 2001 chamado de guia
ILO-OSH — Guidelines on Occupactional Safety and Health Management Systems (BENITE,
2004).

Em 1999 a British Standards Institution (BSI) com a participacdo de diversos
organismos certificadores internacionais (Bureau Veritas Quality Internacional - BVQI, Det
Norske Veritas - DNV, Lloyds Register Quality Assurance - LRQA, SGS Yarsley
International Certification Services, National Quality Assurance - NQA, etc) e de entidades
normalizadoras da Irlanda (National Standards Authority of Ireland), Africa do Sul (South
African Bureau of Standards), Espanha (Asociacion Espafiola de Normalizacion y
Certificacion), Maléasia (Standards and Industry Research Institute of Malaysia) e Austria
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(National Quality Assurance) elaboraram a norma BSI-OHSAS-18.001 (Occupational Health
and Safety Management Systems — Specification). Foi desenvolvida em nove meses com base
na BS-8.800 que ja se encontrava disseminada e implementada pelas empresas no mundo
(BENITE, 2004; ARAUJO, 2011).

A OHSAS 18.001 foi oficialmente publicada pela BSI e entrou em vigor em
15/04/1999. Néo é uma norma nacional ou internacional, pois na sua elaboracdo ndo foi
seguida a normalizacdo vigente (ARAUJO, 2011). Em julho de 2007 foi publicada a nova
versdo da OHSAS 18.001.

A OHSAS 18.001 fornece os requisitos para um sistema de gestdo da seguranca e
salde no trabalho. Através da antecipagdo, reconhecimento, avaliacdo e consequente controle
dos riscos de acidentes e doencas ocupacionais, as empresas poderdo estabelecer medidas de
controle para a realidade da organizagdo (BENITE, 2004; ARAUJO, 2011).

E aplicavel para organizacbes que desejam eliminar ou minimizar riscos aos
funcionarios e outras partes interessadas. Com ela pode-se implementar, manter e melhorar
continuamente a Gestdo da Seguranca e Saude Ocupacional, com auto-avaliacdo e auto-
declaracdo para confirmacdo da conformidade através de partes interessadas como clientes e
partes externas a organizacao e buscar a certificacdo ou registro do sistema de gestdo de SSO
por uma organizacao externa (Quadro 11).

Quadro 11. Estrutura da OHSAS 18.001:2007

Introducéo

1. Objetivo e campo de aplicacao

2. Publicac6es e referéncias

3. Termos e defini¢des

4. Requisitos do Sistema de Gestao da SST

4.1. Requisitos gerais

4.2. Politica de SST

4.3. Planejamento

4.3.1. Identificacdo de perigos, avaliacdo de riscos e determinacdo de controles
4.3.2. Requisitos legais e outros

4.3.3. Objetivos e programa (s)

4.4. Implementagéo e operacao

4.4.1. Recursos, funcdes, responsabilidades, prestacdes de contas e autoridades
4.4.2. Competéncia, treinamento e conscientizagao

4.4.3. Comunicacdo, participacdo e consulta

4.4.4. Documentacgéo

4.4.5. Controle de documentos

4.4.6. Controle operacional

4.4.7. Preparacao e resposta a emergéncias

4.5. Verificagao

4.5.1. Monitoramento e medi¢&o do desempenho

4.5.2. Avaliacédo do atendimento a requisitos legais e outros

4.5.3. Investigagéo de incidentes, ndo-conformidade, acéo corretiva e agdo preventiva
4.5.3.1. Investigacéo e incidente

4.5.3.2. Nao-conformidade, acéo corretiva e acao preventiva

4.5.4. Controle de registros

4.5.5. Auditoria interna

4.6. Andlise critica pela direcéo

Fonte: MATTOS, 2011
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Pelos requisitos a organizacdo deve estabelecer, documentar, implementar, manter e
melhorar continuamente o sistema de gestdo em seguranga e salde ocupacional em
conformidade com a norma OHSAS, além de definir, autorizar e assegurar que seja
apropriada a natureza da organizacdo com a prevencéo de acidentes e doencas. A organizacao
deve atender aos requisitos legais aplicaveis e outros subscritos, fornecer uma estrutura para o
estabelecimento, analise dos objetivos, comunicagdo as pessoas que trabalham na
organizacdo, disponivel as partes interessadas e revisada periodicamente.

No planejamento a organizagdo deve estabelecer, implementar e manter
procedimentos para identificar, avaliar e determinar os controles sobre 0s riscos, pessoas que
tenham acesso ao local de trabalho (incluindo contratados e visitantes), perigos originados
externamente ao ambiente capazes de afetar as pessoas que estejam sob o controle da
organizacdo dentro do local de trabalho, perigos originados na vizinhanca do local por
atividades relacionadas ao trabalho sob o controle da organizacgéo, assim como infraestrutura,
equipamentos e materiais. Ainda dentro do planejamento hd a elaboracdo de propostas de
mudancas na organizacdo, nas suas atividades ou materiais, incluindo mudancas temporarias e
seus impactos nas operacOes, processos e atividades, aléem de qualquer requisito legal
aplicavel, projeto de areas de trabalho, instalagdes, maquinario e organizacdo do trabalho,
incluindo adaptacdo as capacidades humanas.

Na implementacdo e operacdo a alta direcdo deve garantir recursos para estabelecer,
implementar, manter e melhorar continuamente o sistema de gestdo de seguranca e saude
ocupacional e definir funcdes, responsabilidades e delegacdo de autoridades, assegurando
pessoas competentes com base em educagdo, treinamento ou experiéncia apropriados e
identificar necessidades de treinamento.

A organizacdo deve estabelecer, implementar e manter procedimentos para
comunicacdo interna e entre contratados e outros visitantes no local de trabalho e receber,
documentar e responder a comunicages relevantes de partes interessadas externas.

Os documentos exigidos pelo sistema de gestdo devem ser controlados. Para operacdes
e atividades associadas a perigo, a organizacdo deve estabelecer e manter controles
operacionais, além de controles de aquisicdo de bens, equipamentos e servigos relacionados a
contratados e outros visitantes no local de trabalho. Deve-se também documentar
procedimentos para controlar situacfes onde sua auséncia possa acarretar desvios em relacéo
a sua politica e objetivos de seguranca e salde ocupacional. A organizacdo deve estabelecer,
implementar e manter procedimentos para identificar potenciais situagdes de emergéncia e
responder a elas.

Quanto a verificacdo e acdo corretiva a empresa deve estabelecer, implementar e
manter procedimentos para monitorar e medir regularmente o seu desempenho em seguranca
e salude ocupacional, medi¢cdes qualitativas e quantitativas apropriadas, monitoramento da
extensdo na qual os objetivos de seguranca e salde ocupacional sdo alcangados,
monitoramento da eficacia dos controles, medidas pro-ativas de desempenho que inspecionem
a conformidade com os programas de seguranca e saude ocupacional, controles e critérios
operacionais, medidas reativas de desempenho que monitorem doencas ocupacionais,
incidentes (incluindo acidentes, quase-acidentes, etc) e registro de dados e resultados de
monitoramento e medicdo suficientes para facilitar a tomada de agdes corretivas e preventivas
subsequentes.

A analise critica pela administracdo deve incluir a avaliacdo de oportunidades para
melhoria e necessidades de mudanca no sistema de gestdo de seguranca e saude ocupacional.

Em 2000 foi langada a OHSAS 18.002:2000 (Quadro 12) que oferece as diretrizes
para a implementagdo da OHSAS 18.001 nas organizagfes (CICCO, 2011). A OHSAS-
18.001:2007 é uma norma de requisitos chamada de especificacdo utilizada para auditar e
certificar os Sistemas de Gestdo de Seguranca e Salde do Trabalho. As normas BS-
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8.800:1996 e a OHSAS-18.002:1999, sdo as diretrizes e fornecem orientacbes e
recomendacgdes para implantagdo do sistema e ndo sdo utilizadas para auditoria (LEME;
ZARPELON; DANTAS, 2008).

Quadro 12. Estrutura da OHSAS 18.002:2000

Prefécio

1. Objetivo e campo de aplicacao

2. Publicac0es de referéncia

3. Termos e definicdes

4. Elementos do sistema de gestdo da SSO

4.1. Requisitos gerais

4.2. Politica de SST

4.3. Planejamento

4.4. Implementag&o e operacgao

4.4.1. Estrutura e responsabilidade

4.4.2. Treinamento, conscientizacdo e competéncia

4.4.3. Consulta e comunicacao

4.4.4. Documentacgéo

4.4.5. Controle de documentos e de dados

4.4.6. Controle operacional

4.4.7. Preparacéo e atendimento a emergéncias

4.5. Verificacdo e agdo corretiva

4.5.1. Monitoramento e mensuragdo do desempenho

4.5.2. Acidentes, incidentes, ndo-conformidades e a¢cOes corretivas e preventivas
4.5.3. Registros e gestdo de registros

4.5.4. Auditoria

4.6. Analise critica pela administracédo

Anexo A: Correspondéncia entre OHSAS 18.001, I1SO 14.001:1996, ISO 9.001:1994 e
1SO 9.001:2000

Anexo B: Correspondéncia entre OHSAS 18.001, OHSAS 18.002, e ILO-OSH:2001 —
Diretrizes para sistemas de gestdo da SSO

Fonte: MATTOS, 2011

A CLT com o Decreto Lei n° 5.452, de 1° de maio de 1943 estabeleceu as normas que
regulam as relacdes individuais e coletivas de trabalho e estabelece os direitos e deveres do
empregador e do empregado (LEME, 2008).

Com a necessidade de reduzir o nimero de acidentes de trabalho foi publicada pelo
Ministério do Trabalho a Portaria n° 3.214 de 8 de junho de 1978 e aprovadas as Normas
Regulamentadoras (NR’s) relativas a Seguranca e Medicina do Trabalho que estabelecem as
condi¢Bes minimas de seguranca e salde do trabalho que devem ser aplicadas nos ambientes
de trabalho no Brasil com a finalidade de proteger a vida e a satde dos trabalhadores (LEME;
ZARPELON; DANTAS, 2008).

S&o 36 normas: NR-1 — Disposicdes gerais, NR-2 — Inspec¢éo prévia, NR-3 — Embargo
ou interdicdo, NR-4 — Servicos Especializados em Engenharia de Seguranca e Medicina do
Trabalho (SEESMT), NR-5 — Comisséo Interna de Prevencdo de Acidentes (CIPA), NR-6 —
Equipamento de Protecdo Individual (EPI), NR-7 — Programa de Controle Médico de Salde
Ocupacional (PCMSO), NR-8 — Edificacbes, NR-9 — Programa de Prevencdo de Riscos
Ambientais (PPRA), NR-10 — InstalacGes e servicos em eletricidade, NR-11 — Transporte,
movimentacdo, armazenagem e manuseio de materiais, NR-12 — Maquinas e equipamentos,
NR-13 — Caldeiras e vasos de pressdo, NR-14 — Fornos, NR-15 — Atividades e operagdes
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insalubres, NR-16 — Atividades e operagdes perigosas, NR-17 — Ergonomia, NR-18 —
Condigdes e meio ambiente de trabalho na industria da construcdo, NR-19 — Explosivos, NR-
20 — Liquidos combustiveis e inflamaveis, NR-21 — Trabalho a céu aberto, NR-22 —
Trabalhos subterréneos, NR-23 — Protecdo contra incéndios, NR-24 — CondicGes sanitérias e
de conforto nos locais de trabalho, NR-25 — Residuos industriais, NR-26 — Sinalizacdo de
seguranca, NR-27 — Registro profissional do técnico de seguranca do trabalho no Ministério
do Trabalho, NR-28 — Fiscalizacdo e penalidades, NR-29 — Seguranca e saude no trabalho
portuério, NR-30 — Seguranca e salde no trabalho aquaviario, NR-31 — Seguranca e salde no
trabalho na agricultura, pecuéria, silvicultura, exploracdo florestal e aquicultura, NR-32 -
Seguranca e saude no trabalho em estabelecimentos de assisténcia a saude, NR-33 -
Seguranca e saude nos trabalhos em espacos confinados, NR-34 - Condigdes e meio ambiente
de trabalho na inddstria da construcdo e reparagdo naval, NR-35 — Trabalho em altura e NR-
36 — Empresas de abate e processamento de carnes e derivados.

A NR-29 tem como objetivo regular a protecdo obrigatdria contra acidentes e doencas,
facilitar os primeiros socorros a acidentados e alcancar as melhores condi¢bes possiveis de
seguranca e saude aos trabalhadores portuérios. Aplica-se aos trabalhadores portuarios em
operacdes a bordo e em terra e aos demais trabalhadores que exercam atividades nos portos
organizados e instalacdes portuérias de uso privativo e retroportuarias, situadas dentro ou fora
da area do porto organizado.

A NR-30 objetiva a protecdo e a regulamentacdo das condi¢Ges de seguranca e salde
dos trabalhadores aquaviarios, aplicando-se aos trabalhadores das embarcacdes comerciais, de
bandeira nacional e estrangeiras, utilizadas no transporte de mercadorias, passageiros ou na
prestacdo de servicos, seja na navegacdo maritima de longo curso, na de cabotagem, na
navegacdo interior, de apoio maritimo e portuario, bem como em plataformas maritimas e
fluviais, quando em deslocamento.

As NR’s s3o obrigatorias para empresas privadas e publicas. Aplicam-Se aos
trabalhadores avulsos, as entidades ou empresas que contratem o servi¢co e aos sindicatos
representativos das respectivas categorias profissionais (MATTOS, 2011).

Neste contexto, o presente trabalho tem como objetivo abordar a importancia da
seguranca e salde dos pescadores. Para alcancar estes objetivos medidas como construcdo de
um gerenciamento, técnicas de treinamento e avaliacdo deste gerenciamento séo
imprescindiveis.

Qualquer empresa, assim como 0s barcos pesqueiros, deve assumir suas
responsabilidades pela qualidade dos seus produtos e/ou servigos para satisfazer seus clientes
e a seguranca e saude do trabalhador faz parte do processo de melhoria continua conforme
sera verificado ao longo deste trabalho de pesquisa com barcos camaroneiros.
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3 MATERIAL E METODOS
3.1. Modalidade da Pesquisa

Este trabalho do ponto de vista da sua natureza € uma pesquisa aplicada, pois segundo
Silva (2001, p.20) “objetiva gerar conhecimentos para aplicagdo pratica dirigidos a solugdo de
problemas especificos”. Quanto a forma de abordagem do problema ¢ uma pesquisa
qualitativa, ja que o ambiente natural € a fonte direta para coleta de dados e interpretacdo dos
fendmenos. A pesquisa qualitativa enfatiza nos processos e significados que ndo séo
examinados ou medidos em termos de quantidade, intensidade ou frequéncia (DENZIN,
2006).

De acordo com 0s objetivos é uma pesquisa descritiva tragando caracteristicas de
determinada populacédo, fenémeno ou local, ndo havendo a manipulacdo ou interferéncia do
pesquisador nas respostas. Em relacdo aos procedimentos técnicos € um estudo de caso
multiplo por envolver o estudo profundo de trés objetos para obter conhecimento detalhado
(GIL, 2002) e anélise documental.

O estudo de caso envolve a analise intensiva de um numero relativamente pequeno de
situacBes e as vezes 0 nimero de casos estudados reduz-se a um com énfase a completa
descricdo e entendimento do relacionamento dos fatores de cada situacdo (CAMPOMAR,
1991). E um estudo de natureza empirica que investiga um determinado fendmeno,
geralmente contemporaneo, dentro de um contexto real de vida. Trata-se de uma analise
aprofundada de um ou mais objetos (casos), para que permita o seu amplo e detalhado
conhecimento (MIGUEL, 2007). A principal tendéncia em todos os tipos de estudo de caso é
que estes tentem esclarecer o motivo pelo qual uma decisdo ou um conjunto de decisbes
foram tomadas, como foram implementadas e quais resultados alcancados (YIN, 2010).

3.2 Descricdo do Objeto de Estudo

O presente estudo foi efetuado com coleta de dados obtidos em embarcagdes
pesqueiras, praticando pesca marinha, tendo como base de descarga o municipio de Niteroi,
RJ, Brasil. Tais pesqueiros foram analisados e os pescadores, funcionarios dos pesqueiros,
foram o publico alvo da pesquisa (Apéndice 1).

Os periodos da pesquisa € 0s instrumentos utilizados estdo no Quadro 13.
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Quadro 13. Periodos em meses da execucdo da pesquisa e 0S respectivos

utilizados

Periodos em meses da
execucao da pesquisa

Instrumentos utilizados

Junho de 2011 a fevereiro
de 2012

Lista de verificagéo
Medidor de nivel de pressao sonoro
Termohidrografo e termohigrometro

Software WinOWAS
Mapa de bordo do IBAMA
Analise da funcdo do trabalhador
Mapa de risco

Margo de 2012 a maio de
2012

Construcédo do plano de montagem
de gerenciamento da seguranca e
salde ocupacional do pescador
Anélise documental com plataformas
e petroleiros

Junho de 2012 a fevereiro
de 2013

Aplicacédo do plano de montagem de
gerenciamento da seguranca e saude
ocupacional do pescador
Benchmarking com plataformas e
petroleiros
Diagrama da dor
Mapa de bordo do IBAMA

instrumentos

Para a andlise da situacdo que os pescadores enfrentam em seu trabalho foram
selecionados trés barcos camaroneiros (A, B e C), todos com aproximadamente 20 metros de
comprimento, que estavam a disposicdo no primeiro dia de retorno a pesca ap6s o periodo de
defeso do camardo (primeiro de junho de 2011). Foi pedido autorizacdo as embarcacdes que
se apresentavam no local para partida (Figura 15).
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Figura 15. Entrada de um cais do porto
Fonte: Arquivo pessoal

A partir de entéo, passou-se a fazer o levantamento dos dados nestas trés embarcagdes
(Figura 16).

Figura 16. Barcos aportados
Fonte: Arquivo pessoal

O trabalho de coleta de dados foi realizado de junho de 2011 até 29 de fevereiro de

2012, que é o tempo correspondente ao inicio e fim do defeso. Conforme se verificava as
condicBes de trabalho nas embarcacfes, produzia-se concomitantemente as solugfes viaveis
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para cada situacao. Esta forma de trabalhar proporcionou agilidade na execucao da pesquisa e
respostas imediatas para o setor pesqueiro.

3.3 Técnicas de Coleta de Dados
3.3.1 Identificacdo dos agentes geradores de acidentes ou danos a saude

Foi utilizada uma lista de verificacdo (Anexo 1) elaborada com itens apoiados no
Decreto n° 99.534/1990 da Convencao da OIT, na Norma Regulamentadora de Seguranca e
Saude no Trabalho Portuério (NR-29), na Norma Regulamentadora de Seguranca e Salude no
Trabalho Aquaviario (NR-30), aléem da Norma OHSAS 18.001:2007 para identificar os
problemas.

A lista de verificacdo foi o primeiro instrumento aplicado nas embarcacfes. Com ele
foi possivel levantar os problemas e as necessidades das embarcacgdes e do cais do porto.

O ambiente de trabalho foi a fonte direta para a coleta dos dados, avaliando 0s
resultados de maneira descritiva. A lista de verificacdo foi aplicada em cada uma das trés
embarcacdes.

Esta lista estd dividida em doze partes: operagdes de atracacdo, desatracacdo e
manobras de embarcacgdes, acessos as embarcacdes, conves, pordes, trabalho com maquinas,
equipamentos, aparelhos de icar e acessorios de estivagem, seguranca nos trabalhos de
limpeza e manutencdo nos portos e embarcacOes, sinalizacdo de seguranca, condicdes
sanitarias, tripulacdo, primeiros socorros, programa de controle médico de saude ocupacional
- PCMSO e higiene e conforto a bordo. Portanto, foram coletadas informacdes acerca da
seguranca e saude do pescador em suas atividades. Os dados levantados pela lista de
verificacdo, reunidos em grupos tematicos permitiram a descricdo completa.

De posse da lista de verificacdo fez-se as visitas para inspecdo dos itens listados de
forma a conseguir dados necessarios para a pesquisa.

Primeiramente, explicou-se aos proprietarios das embarcacGes e aos funcionarios os
objetivos da pesquisa e sua importancia. A lista de verificacdo foi aplicada no més de junho
de 2011, com duracdo média de uma hora e 20 minutos para cada embarcacdo. As datas de
aplicacdo foram escolhidas neste més por ser o reinicio da pesca apés o periodo de defeso do
camarao que durou de 1° de marco até 31 de maio e descida dos barcos dos estaleiros.

Apos aplicacdo da lista de verificacdo procedeu-se outras analises para elaboragdo do
plano para a montagem do gerenciamento de seguranca e salde ocupacional para 0S
pescadores.

3.3.2 Andlise do ruido

Para medicdo do nivel de ruido utilizou-se um decibelimetro que é um medidor do
nivel de pressdao sonora, da marca Extech Instruments, modelo 407706, com escalas de baixa
e alta intensidade de 40 a 80 e 80 a 120 dB, no circuito de compensagao “A”.

Os procedimentos seguidos para coleta dos dados para medidor de leitura instantanea
estdo expostos na Norma NHO 01 de Higiene Ocupacional da FUNDACENTRO
(FUNDACENTRO, 1998). Segundo esta norma os pontos de medic¢des devem cobrir todas as
condicBes operacionais e ambientais habituais que envolvem o trabalhador no exercicio de
suas funcoes.

O medidor foi posicionado dentro da casa de maquinas, na porta da casa de maquinas fechada
para verificagdo do ruido deste local, nas roldanas dos cabos de a¢o, no camarote de descanso
e no meio do convés (Quadro 14).
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Quadro 14. Formulario para medicdo do nivel de ruido

Ponto de | Tarefa | Medi¢do | Tempo de Ne° Ruido | Ruido de
trabalho um ciclo | ciclos/jornada | continuo | impacto
dB (A) dB (C)

Registrou-se o tempo de medigdo com um reldgio despertador e cronémetro digital,
com marcador de hora, minutos e segundos e precisdo de 1/100 segundos.

Foram escolhidos cinco pontos para medicdo do nivel de ruido. Estes pontos foram
escolhidos por terem sido identificados na lista de verificacdo como os mais barulhentos.
Foram feitas leituras apds 30 minutos do inicio de trabalho das maquinas de forma a se
conseguir estabilidade.

Fez-se 3 leituras com duracdo de 1 minuto e com diferenca de 1 hora entre cada
leitura. O medidor ficou voltado para a fonte de ruido. O microfone do equipamento foi
posicionado na distancia horizontal de 15 a 20 cm do ouvido do pescador para captar 0s sons
escutados, visto que a NR-15 preconiza que as leituras devem ser feitas proximas ao ouvido
do trabalhador. As medigdes foram feitas em dias ndo chuvosos (BRASIL, 2012a).

Os pescadores foram informados sobre o objeto do trabalho, que a medi¢do ndo iria
interferir em suas atividades habituais, devendo manter a sua rotina de trabalho e que as
medic¢des ndo efetuam gravacdo de conversas.

A NR-15 (BRASIL, 2012a) define o limite de tolerancia (Tabela 15) com a
intensidade e tempo diario de exposicdo permitida no posto de trabalho de forma a ndo causar
dano a saude do trabalhador. Baseada nesta escala a permanéncia do pescador em cada local
de trabalho foi aceita ou rejeitada. Conforme a verificacao, estipulou-se medidas corretivas.

Tabela 15. Limites de tolerancia para ruido continuo ou intermitente
Nivel de ruido dB (A) Maxima exposicao didria permissivel

85 8 horas

86 7 horas

87 6 horas

88 5 horas

89 4 horas e 30 minutos
90 4 horas

91 3 horas e 30 minutos
92 3 horas

093 2 horas e 40 minutos
94 2 horas e 15 minutos
95 2 horas

96 1 hora e 45 minutos
08 1 hora e 15 minutos
100 1 hora

102 45 minutos

60



104
105
106
108
110
112
114
115

35 minutos
30 minutos
25 minutos
20 minutos
15 minutos
10 minutos
8 minutos
7 minutos

Fonte: BRASIL, 2012a

3.3.3 Analise da temperatura

Para medicéo da temperatura ambiente utilizou-se um termohigrégrafo (Figura 17) que
€ um medidor, portatil, marca Lufft, modelo 8147.R4, sensor de —35°C a 45°C, umidade
relativa do ar de 0 % a 100 %, resolucdo de 2 % UR e precisdo de 1° C. O medidor foi
posicionado na embarcacgdo por um periodo de 9 meses.

Figura 17. Termohigrografo

Para medicdo da temperatura do ar frio no pordo e para a temperatura na casaria
utilizou-se um termo-higrébmetro da marca Incoterm digital, com escala de —50° C a +70° C,
resolucédo 0,1° C e umidade na faixa de 25% a 98%UR, resolucdo +5%UR, acabamento em
plastico ABS. O medidor foi posicionado na porta do pordo por um periodo de 24 horas para
verificar as variagdes de temperatura sofrida a cada abrir da porta. No restante dos meses, ele
ficou na casaria. Conforme a verificacdo no convés, no pordo e na casaria (Quadro 15), se

estipulou medidas corretivas.
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Quadro 15. Formulario para medicdo de temperatura ambiental, pordo e casaria

Ponto de Tarefa Média de tempo N° de Temperatura média
trabalho de um ciclo ciclos/ Manha Noite
jornada | (12:00hs) | (00:00hs)

A jornada de trabalho em locais frigorificados deve obedecer a Tabela 16.

Tabela 16. Faixa de temperatura e respectiva maxima de exposicao diaria permissivel

Faixa de Maxima Exposicao Diéria Permissivel
Temperatura de para Pessoas Adequadamente Vestidas
Bulbo Seco (°C) para

Exposicdo ao Frio
Tempo total de trabalho no ambiente frio de
+15,0a-17,9* 6 horas e 40 minutos, sendo quatro periodos
+12,0a-17,9** de 1 hora e 40 minutos alternados com 20
+10,0a-17,9 *** minutos de repouso e recuperacdo térmica
fora do ambiente de trabalho
Tempo total de trabalho no ambiente frio de
-18,0 a -33,9 4 horas alternando-se 1 hora de trabalho
com 1 hora para recuperacao térmica fora
do ambiente frio
Tempo total de trabalho no ambiente frio de
-34,0 a-56,9 1 hora, sendo dois periodos de 30 minutos
com separacdo minima de 4 horas para
recuperacdo térmica fora do ambiente frio
Tempo total de trabalho no ambiente frio de
-57,0a-73,0 5 minutos sendo o restante da jornada
cumprida  obrigatoriamente  fora  de
ambiente frio
Abaixo de -73,0 N&o é permitida a exposicdo ao ambiente
frio, seja qual for a vestimenta utilizada
(*) faixa de temperatura valida para trabalhos em zona climética quente, de acordo com o mapa oficial do IBGE.
(**) faixa de temperatura valida para trabalhos em zona climética sub-quente, de acordo com o mapa oficial do
IBGE.

(***) faixa de temperatura vélida para trabalhos em zona climética mesotérmica, de acordo com o mapa oficial
do IBGE.

Fonte: BRASIL, 2012a
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3.3.4 Analise do processo

Para producéo deste trabalho realizou-se o levantamento das condi¢des de trabalho de
cada atividade efetuada na embarcacdo, reconhecendo seus problemas e apontando medidas
de controle.

O trabalho efetuado em uma embarcagdo engloba algumas etapas: captura, lavagem,
selecdo e classificacdo das espécies, colocacdo nos monoblocos, lavagem, movimentacao até
0 pordo, descarga do conteudo diretamente nas urnas, colocacdo em monoblocos para
descarga externa, lavagem e pesagem do produto.

Cada uma dessas etapas possui tarefas que foram decompostas para a andlise nesta
pesquisa. Em cada tarefa foram observados seus respectivos problemas para a salde do
manipulador.

Para esta analise foi utilizado o software WinOWAS (Ovako Working Posture
Analising System). O método WinOWAS tem como objetivo principal analisar as posturas do
trabalho que se apresentam inadequadas, demonstrando beneficios no monitoramento das
operacgdes que impdem certos constrangimentos, posturas mais prejudiciais e as regides mais
atingidas. E aplicado no planejamento e desenvolvimento de técnicas e postos de trabalho,
reduzindo a carga musculo-esquelética e tornando-o mais seguro e produtivo (WILSON;
CORLETT, 1995; SANTOS; FIALHO, 1997; I1IDA, 2012).

Como pégina inicial é disponibilizado o cadastro da empresa e do observador da
analise ergonémica (Figura 18).

. Background information o ] 4
Company | | oK
Department | | LCancel

Work to be studied | |

Obszerver | |

Date | | Set Date |
Time I:l Set Time |

Time Interval in seconds

Figura 18. Cadastro inicial da pesquisa

Depois séo cadastradas as fases de trabalho na empresa (Figura 19).
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=

Workphase 0 || |

Lg

Workphase 1 | | Cancel

Workphase 2 | |

Workphase 3 | |

Workphasze 4 | |

Workphase 5 | |

Workphase 6 | |

Workphase 7 | |

Workphase 8 | |

Workphase 9 | |

Figura 19. Registro das fases de trabalho

As informacdes obtidas sdo inseridas no formulério de observacdo das posturas

(Figura 20).
W Observe _IElliI
Back Arms Legs Load Workphase
[1 Straight 1 Eoth below [1 Sitting | [ <10ka | o]
shoulder )
2 Bent 2 Standing on 2L 2 kg
) 2 One above two legs
3 Twisted shoulder 3> 20kg
3 Standing on
4 Bent and 3 Both above one leg
Twisted shoulder
4 5t on two
bent knees
5 5t on one

3 0 ,7 bent knee

6 Kneeling

Start Clock 7 Walking Exit Accept

Previous
Back

0 ‘ Arms
Legs

Load
Workphase

Dbservations 0 Take Back Repeat

Back = costas: 1 straight = reta; 2 bent = curvada; 3 torcida; 4 bent and twisted = curvada e torcida
Arms = bracos: 1 both below shoulder = ambos abaixo dos ombros; 2 one above shoulder = um abaixo dos
ombros; 3 both above shouder = ambos acima dos ombros
Legs = pernas: 1 siting = sentado; 2 standing on two legs = em pé nas duas pernas; 3 standing on one leg = em pé
em uma pena; 4 standing on two bent knees = em pé com as duas pernas curvadas; 5 standing on one bent knee =
em pé em um joelho curvado; 6 kneeling = ajoelhado; 7 walking = caminhando
Load = carga
Figura 20. Formulario de observacao de posturas do software WinOWAS

Concomitante s&o relacionadas as categorias de 1 a 4, com postura e frequéncia das

atividades desenvolvidas pelo funcionéario (Figura 21).

* *
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hwinowas ~=lo(x|

File ©Observation Graph Print Help

Workphase |Whn|e material j| | 0 || |
Categ. 1 Categ. 2 Categ. 3 Categ. 4
Postuie | Freg [ % [a Postue | Freq. [ % [a Postue | Fieg | % [« Posture | Freq. [ % [a

E
i
?
E

Posture = postura
Figura 21. Fases de trabalho conforme categoria e frequéncia

E um método sem respostas ambiguas e pode ser incorporado as tarefas de rotina.
Podem ser registradas 72 posturas que resultam em digitos conforme Figura 22.
COSTAS

o 0 e, A0
1 ] 2 3 9 4 §
Reta Curvada Torcida Curvada e Torcida
BRACOS
[ O G
1 P 2 # 3 [
Ambos abaixo Um abaixo Ambos acima
dos ombros cdos ombros dos ombros
PERNAS
Q Q Q )
1 2 & 3/% 4 g
Sentado  Em peée nas Em pe em Em pe com as duas

duas pernas uma perna pernas curvadas

o
- D Q
50!9 6 @ 7 P‘_
Em pe em um
joelho curvado

Figura 22. Posi¢des das costas, bragos e pernas utilizadas no método WinOWAS
Fonte: MARTINS, 2008

Ajoelhado Caminhando
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Além disso, sdo disponibilizadas as indicacdes de pesos (até 10 kg, entre 10 e 20 kg e
acima de 20 kg).

A partir dos dados introduzidos ha o processamento das informacdes como resultado
de cada postura analisada.

O método permite analisar a combinacdo da postura entre costas, bracos, pernas e o
emprego de forga, caracterizando, através de pontuacéo, as posturas e indicando 0s niveis de
acao para medidas corretivas de satde ocupacional (Figura 23).

iy
) Back Workphase
Straight |
Bent | - Whole matenal j|
Twistod [ [
Bent and Twisted | T [N
s
Both below shoulder |
One above shoulder I -
Both above shoulder I _
Legs
Sitting ]
Standing on two legs | |
Standing on one leg I -

St. on two bent knees

St on one bent knee | T [
|

Kneeling

Walking | [ ] Catea 1
Load l:l Categq. 2

<10 kg |

<20 kg | - Categ. 3

» 20 kg | - Categ. 4

Back = costas: 1 straight = reta; 2 = bent = curvada; 3 torcida; 4 bent and twisted = curvada e torcida

Arms = bragos: 1 both below shoulder = ambos abaixo dos ombros; 2 one above shoulder = um abaixo dos
ombros; 3 both above shouder = ambos acima dos ombros

Legs = pernas: 1 siting = sentado; 2 standing on two legs = em pé nas duas pernas; 3 standing on one leg = em pé
em uma pena; 4 standing on two bent knees = em pé com as duas pernas curvadas; 5 standing on one bent knee =
em pé em um joelho curvado; 6 kneeling = ajoelhado; 7 walking = caminhando

Load = carga

Figura 23. P4gina dos resultados com as recomendac¢Bes conforme postura de trabalho do
funcionario do software WinOWAS

O meétodo classifica o esforgo fisico em 4 categorias de acordo com as posturas
adotadas e a forca exercida em uma acdo especifica (GUIMARAES, 2002; MARTINS, 2008):

e Categoria 1: Posturas consideradas normais sem utilizacdo particular do sistema
musculo-esquelético onde ndo sdo necessarias medidas corretivas;

e Categoria 2: Posturas com pouca utilizagdo do sistema musculo-esquelético. H& pouco
stress, pois ndo ha necessidade imediata de mudanca, porém sdo necessarias medidas
corretivas em um futuro préximo. Postura que deve ser verificada durante a proxima
revisao rotineira dos metodos de trabalho, pois a carga de trabalho é levemente
prejudicial;

e Categoria 3: Posturas com alguma utilizacdo do sistema musculo-esquelético. A carga
fisica da postura é prejudicial e o0 método de trabalho devera ser mudado assim que
possivel;
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e Categoria 4. Posturas com utilizacdo extrema do sistema musculo-esquelético. A carga
fisica da postura é extremamente prejudicial e deve-se tomar medidas imediatas para
mudanga de postura.

3.4 Andlise da Funcéo do Trabalhador

Com os dados coletados anteriormente fez-se a andlise situacional do arranjo
produtivo com a descricdo de cada uma das tarefas que compde a funcdo em cada posto de
trabalho. Com esta etapa pode-se ter os problemas de seguranca e salde ocupacional,
descrevendo e avaliando a intensidade do agente presente e quantificar o tempo de exposi¢édo
(Quadro 16).

Quadro 16. Formulario para a analise da funcao do trabalhador
Risco Agente Fonte geradora | Tempo de exposicao

Com isso, houve um estudo das fases operacionais sobre as pessoas, processos e
equipamentos e determinou-se medidas corretivas.

3.5 Analise do Arranjo Produtivo

Foi providenciado um mapeamento dos riscos para embarcagdes pesqueiras de modo a
visualizar os pontos de inseguranca na embarcacdo. Assim, reuniu-se as andlises e a
construcdo do arranjo produtivo como diagnostico da situacdo de seguranca e salde do
trabalho na empresa (Quadro 17).

Quadro 17. Dados sobre 0s grupos de riscos e as cores correspondentes

VERDE ERMELHORIMARROM AMARELO A
Riscos Riscos Riscos Riscos Riscos de
Fisicos Quimicos Biologicos Ergondémicos Acidentes
0 0 0 0)
- Ruidos - Poeiras - Virus - Esforco fisico |- Arranjo fisico
- Vibragoes - Fumos - Bacterias intenso inadequado
-Radiacdes - Névoas - Protozoarios |- Levantamento e |-Maquinas e
ioniantes - Neblinas transporte equipamentos sem
. - Fungos x
- Frio - Gases - Parasitas manyal de_ peso | protecao
- Calor - Vapores - Existéncia de -Ferramentas
-Pressdes -Substancias postura inadequadas ou
anormais compostas ou inadequada defeituosas
- Umidade produtos - Controle rigido |-lluminagéo
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quimicos em de produtividade |inadequada

geral - Imposicédo de |- Eletricidade
ritmos excessivos | -Probabilidade de
- Trabalho em incéndio ou
turno e noturno | explosdo
- Jornada de -Armazenamento
trabalho inadequado
prolongada -Animais
- Monotonia e peconhentos
repetitividade - Outras situag0es
-Outras situacdes | de risco que
causadoras de poderéo contribuir
stress fisico e/ou | para a ocorréncia
psiquico de acidentes

Fonte: BENSOUSSAN; ALBIERI, 1997; BRASIL, 2012a

Com a ajuda de um classico da literatura naval (FONSECA, 2002) foi possivel
identificar através do layout os riscos de seguranca e saude do trabalhador nas embarcacoes.

3.6 Criacdo do Plano para a Montagem do Gerenciamento de Seguranca e Saude
Ocupacional

O Plano para a Montagem do Gerenciamento de Seguranca e Saude Ocupacional foi
produzido entre os meses de mar¢o a maio de 2012, baseado nos resultados disponibilizados
pelas técnicas de coleta de dados. Este gerenciamento € um modelo sugestivo que deve ser
adaptado a realidade da empresa que pretende utiliza-lo.

Apés elaborado, o Plano para a Montagem do Gerenciamento de Seguranca e Saude
Ocupacional foi apresentado aos proprietarios da embarcacdo, onde em reunido foram
expostas as situacdes encontradas na coleta de dados, fazendo uma leitura e esclarecimento do
mesmo. Apo6s a reunido, o plano foi incorporado a documentacdo do barco.

3.7 Estudo Comparativo com Plataformas e Petroleiros

Apbs a criacdo dos procedimentos do Plano para a Montagem do Gerenciamento de
Seguranca e Saude Ocupacional para embarcacGes pesqueiras pretendeu-se comparar 0s itens
gue ndo conseguiram ser implementados com uma empresa do ramo de petroleo e derivados,
lider no mercado nacional e internacional. O estudo comparativo teve o objetivo de otimizar o
plano de gerenciamento que esta sendo proposto.

Benchmarking é uma técnica onde se faz uma comparacdo com empresas do mesmo
setor ou reconhecidas por inovagbes ou por uma especialidade (RIBEIRO; SOUTO,;
ARAUJO JUNIOR, 2005; BOWERSOX; CLOSS, 2011).

Os benchmarks (um padrdo industrial) fornecem uma descri¢cdo da préatica de uma
industria em termos de satisfacdo dos clientes (internos e externos), qualidade e resultados do
negécio (KARDEC; LAFRAIA, 2009).

Algumas etapas foram seguidas para se fazer o estudo comparativo:
Identificacdo do que deveria ser alvo de benchmarking;

Perfil da empresa-alvo de benchmarking;

Determinagdo do desempenho atual da empresa-alvo de benchmarking;
Analise dos planos de acdo da empresa-alvo de benchmarking;
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e Benchmarking dos itens necessarios do Plano para Montagem do Gerenciamento de
Seguranca e Saude Ocupacional.

Foi utilizada a técnica de andlise documental. A analise de documentos visa
compreender relacOes, causas e justificativas que melhoram o entendimento das a¢6es dentro
da empresa (CUNHA; YOKOMIZO; BONACIM, 2010). Na analise de documentos como
técnica de coleta de dados se trabalha com o tratamento e interpretacdo dos materiais, ou seja,
dos textos obtidos, para solidez das conclusdes a serem alcancgadas, relativas ao contexto da
organizacdo (VIEIRA; ZOUAIN, 2007).

A analise dos planos de acdo da empresa-alvo de benchmarking baseou-se nas
diretrizes de politica de seguranca, meio ambiente e saude (Politica de SMS) aprovada pela
Diretoria Executiva ata DE 4338, item 03 de 27/12/2001, pauta n° 1023 (PETROELO
BRASILEIRO S.A., 2012) e no regulamento técnico do sistema de gerenciamento da
seguranca operacional das instalacbes maritimas de perfuracdo e producdo de petréleo e gas
natural pela Agéncia Nacional de Petroleo, Gas Natural e Biocombustiveis (ANP) (BRASIL,
2007c). A coleta de dados e a analise dos planos de acdo da empresa-alvo de benchmarking
foram efetuadas entre os meses de marco e maio de 2012.

Foi feita analise dos planos de ag¢d0 nos documentos referentes a varios setores da
organizacdo seguindo os itens descritos de forma sucinta em sua politica de segurancga, meio
ambiente e satde. Os itens listados sdo: lideranca e responsabilidade, conformidade legal,
avaliacdo e gestdo de riscos, novos empreendimentos, operacdo e manutencao, gestdo de
mudangas, aquisicdo de bens e servigos, educacdo, capacitacdo e conscientizacdo, gestdo de
informacBes, comunicacdo, contingéncia, relacionamento com a comunidade, anélise de
acidentes e incidentes, gestdo de produtos e processo de melhoria continua.

Para o regulamento técnico tem-se: cultura de seguranga, COmMPromisso e
responsabilidade gerencial; envolvimento do pessoal; qualificacdo, treinamento e desempenho
do pessoal; ambiente de trabalho e fatores humanos; selecdo, controle e gerenciamento de
contratadas; monitoramento e melhoria continua do desempenho; auditorias; gestdo da
informacdo e da documentacdo; investigacdo de incidentes; projeto, construcéo, instalacao e
desativacao; elementos criticos de seguranca operacional; identificacdo e analise de riscos;
integridade mecanica; planejamento e gerenciamento de grandes emergéncias; procedimentos
operacionais; gerenciamento de mudancas; e praticas de trabalho seguro e procedimentos de
controle em atividades especiais.

A relacdo dos documentos coletados encontra-se a disposi¢cdo no site da empresa do
ramo de petréleo e derivados, sendo considerados documentos publicos e de livre acesso aos
interessados e aos pesquisadores. Alguns destes documentos sdo: execucdo de desenhos e
outros documentos técnicos em geral; fabricacdo, constru¢do, montagem, instalacdo e pré-
comissionamento de dutos rigidos submarinos; constru¢do, montagem e condicionamento de
instrumentacdo; placa de obras; cores; inspecdo de dutos rigidos submarinos; projeto e
construcdo de muro de protecdo corta-fogo; estruturas oceanicas; inspecdes subaquaticas;
niveis minimos de iluminancia; critérios de seguranca no trabalho; procedimentos para
implementacdo do programa de prevencdo de riscos ambientais — PPRA; estratégia de
amostragem de agentes ambientais para o desenvolvimento do programa de prevencdo de
riscos ambientais; procedimento de restricdo de atividades no trabalho (PRAT); avaliacdo da
exposicdo a niveis de ruido em ambientes de trabalho com o uso de audiodosimetros;
implementacdo de empreendimentos para exploracdo e producdo (E&P) e transporte
maritimo; e entre outros.

Portanto, primeiramente foi criado o plano de montagem do gerenciamento para
embarcacdes pesqueiras e, em seguida, com os dados mensais, fez-se o benchmarking (Anexo
2).
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Em cada més do periodo de junho de 2012 até fevereiro de 2013, verificou-se os itens
do plano para a montagem do gerenciamento que ndo conseguiu ser implementado e buscou-
se um benchmarking com as plataformas e petroleiros para saber como esses locais
conseguiram fazer para implementarem, ou seja, como uma forma de saber se o elaborado se
encontra em consonancia com a realidade atual da empresa-alvo de benchmarking que lida
com os riscos em alto mar relacionados a seguranca e saude ocupacional, e tentou-se uma
solucdo no barco camaroneiro. No final do periodo foram nove estudos comparativos e com
isso se conseguiu um plano ideal de gerenciamento da seguranca e salde ocupacional para
barcos pesqueiros.

Os documentos trazem significados, com comunicacao de carater tacito, carregado de
questBes intrinsecas como a cultura e os valores, sendo capazes de expressar 0s sistemas que
envolvem os funcionarios e as atividades das empresas nos processos do negocio. Os
documentos corporativos reunidos sustentam e complementam pesquisas (CUNHA;
YOKOMIZO; BONACIM, 2010).

3.8 Aplicacdo do Plano para a Montagem do Gerenciamento de Seguranca e Saude
Ocupacional

Foi realizada a aplicacdo do plano para a montagem do gerenciamento criado junto a
um camaroneiro em um contato direto o que possibilitou perceber sua eficiéncia e impacto na
seguranca e saude do trabalhador.

O plano de gerenciamento de seguranca e salde ocupacional foi aplicado do més de
junho de 2012 até fevereiro de 2013. As modificacGes foram conduzidas conforme verificadas
na primeira analise feita de junho de 2011 até fevereiro de 2012.

Para descobrir se o plano era mesmo eficaz foi utilizado o diagrama de Corlett e
Bishop e levantamento da producdo pesqueira antes e apds a aplicacdo do plano do
gerenciamento.

3.8.1 Diagrama de Corlett e Bishop ou Diagrama da Dor

Utilizou-se o Diagrama de Corlett e Bishop (Figura 24). O Diagrama da Dor é
dividido em partes corporais (lado direito, esquerdo e regido central) onde os trabalhadores
indicaram a intensidade e a localizacdo da dor e/ou desconforto, marcando na escala os
segmentos corporais afetados. Esta marcacdo depende da percepcao individual de dor e/ou
desconforto. O indice de desconforto e/ou dor é classificado em 5 niveis (1 — nenhum
desconforto ou dor, 2 — algum desconforto ou dor, 3 — moderado desconforto ou dor, 4 —
bastante desconforto ou dor e 5 — intoleravel desconforto ou dor), marcados linearmente da
esquerda para a direita.
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Grau de intensidade do desconforto ou dor

1 2 3 4 5
Nenhum Algum desconforto Moderado Bastante Extremo
desconforto ou ou dor desconforto ou dor | desconforto ou dor | desconforto ou
dor dor
Lado direito Mapa das regides corporais Lado esquerdo

Ombro -8 Ombro -9

1 2 3 4 5
Brago — 10

1 2 3 4 5
Brago - 11

1 2 3 4 5
Cotovelo - 12

1 2 3 4 5
Cotovelo - 13

1 2 3 4 5
Antebrago — 14

1 2 3 4 5
Antebrago - 15

1 2 3 4 5 Regido central 1 2 3 4 5

Punho - 16 Cabeca - 1 Punho - 17

1 2 3 4 5 1 2 3 4 5 1 2 3 4 5
Méo - 18 Pescogo - 2 Méo - 19

1 2 3 4 5 1 2 3 4 5 1 2 3 4 5
Coxa—20 Regido cervical - 3 Coxa-21

1 2 3 4 5 1 2 3 4 5 1 2 3 4 5
Joelho - 22 Costas — superior - 4 Joelho - 23

1 2 3 4 5 1 2 3 4 5 1 2 3 4 5
Perna - 24 Costas — médio - 5 Perna - 25

1 2 3 4 5 1 2 3 4 5 1 2 3 4 5

Tornozelo — 26 Costas — inferior - 6 Tornozelo - 27
1 2 3 4 5 1 2 3 4 5 1 2 3 4 5
Pé-28 Bacia - 7 Pé -29
1 2 3 4 5 1 2 3 4 5 1 2 3 4 5

Figura 24. Diagrama da dor e desconforto musculo-esquelético de Corlett e Bishop ou
Diagrama da Dor
Fonte: adaptado de MOZZINI, 2008

O diagrama foi utilizado em todos os meses no periodo de junho de 2011 até fevereiro
de 2012 e de junho de 2012 a fevereiro de 2013 quando os funcionarios estavam saindo da
embarcacgdo apos voltarem de viagem. No primeiro periodo (2011/2012) nédo foi aplicado o
plano do gerenciamento, mas foi pedido que preenchessem o Diagrama da Dor. No total
foram 540 (A=160, B=198 e C=182) formularios do Diagrama da Dor preenchidos. Assim a
primeira marcacdo serviu de parametro para o segundo periodo do estudo (2012/2013) para o
barco B que aceitou a aplicacdo do plano de gerenciamento. Com as marcacdes foi possivel
tracar no tempo a evolugdo dos funcionarios e os impactos do plano do gerenciamento sobre a
seguranga e salde ocupacional. Foram preenchidos no barco B 142 formulérios ao longo dos
nove meses de pesquisa.
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3.8.2 Producao pesqueira

Para conhecer a producdo pesqueira das embarcac6es foi utilizado o Mapa de Bordo
do IBAMA (Anexo 3). O Formulério do IBAMA ¢é um documento que quantifica tudo que foi
capturado a cada alar de rede, fornecendo a medida de produtividade e controle da fauna.

Este mapa de bordo foi utilizado no periodo de junho de 2011 até fevereiro de 2012 e
de junho de 2012 até fevereiro de 2013 para as trés embarcacdes com o intuito de descobrir se
houve modificagdo na producdo entre elas e a embarcacdo onde se aplicou o plano para a
montagem do gerenciamento.
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4 RESULTADOS E DISCUSSAO

4.1 Coleta e Interpretacdo de Dados quanto a Seguranca e Saude Ocupacional em
Barcos Pesqueiros

Foram coletadas as informacdes bésicas das embarcacOes, suas condicdes fisicas e
volume de producéo que permitissem identificar os problemas, criar o plano para a montagem
do gerenciamento e posterior aplicagéo deste plano em um barco pesqueiro. Esperava-se com
o plano do gerenciamento fornecer o formato técnico criado de forma generalista que pudesse
ser inserido em qualquer embarcacdo pesqueira, adequado e potencializado por estes e outros
proprietarios que vissem um cardter humanistico e estratégico na seguranga e saude
ocupacional de seus pescadores. A seguranca e salde ocupacional se insere na preservacao e
recuperacdo do bem-estar dos trabalhadores, o que confere responsabilidade social a
atividade.

Inicialmente foram identificados os pontos de insalubridade e periculosidade nos
locais. A partir do diagnostico estabeleceram-se medidas de controle ambiental, pessoal e
administrativa e acompanhamento do plano do gerenciamento em uma embarcagdo como
forma de validacdo do mesmo.

Observou-se também que as atividades realizadas nos camaroneiros nao ocorrem
simultaneamente, sendo sequenciadas suas execucdes, facilitando a analise dos processos com
tarefas especificas. Cada equipamento tem seu periodo de funcionamento, apenas a casa de
maquinas funciona 24 horas, ndo ficando a embarcacdo a deriva.

4.1.1 Andlise da lista de verificacédo

Para a presente pesquisa utilizou-se a lista de verificagdo da seguranca e salde
ocupacional composta por doze grupos tematicos devidamente explicados para sua aplicacéo.
A lista sendo composta por op¢des fechadas (sim, ndo e ndo aplicavel) apresentou-se de facil
manuseio, ndo criando margens para davidas pelas respostas claras e objetivas. Com a lista de
verificagdo foi possivel compreender o propdésito da analise dos locais. A lista de verificagéo é
um veiculo de transmissdo de informacg6es que auxilia no planejamento, execucdo e controle
do trabalho.

A lista de verificagdo abordou aspectos sobre manobras, atracacdo, embarcacéo,
seguranca e salde a bordo desenvolvida com auxilio da convencdo da OIT, NR-29, NR-30 e
OHSAS 18.001:2007 para se saber as condic@es de trabalho do pescador.

Cada categoria foi descrita para diagnéstico da situacdo e criacdo do plano do
gerenciamento de seguranca e saude ocupacional para barcos pesqueiros. As respostas foram
unanimes para as trés embarcacoes, pois 0s problemas sdo 0s mesmos.

Quanto a aplicacdo da lista de verificacdo relativa a operacdes de atracacdo,
desatracacdo e manobras da embarcacdo dos 3 subitens analisados todos estavam néo-
conformes (100%).

Com relacdo as operagdes de atracacdo, desatracacdo e manobras da embarcacédo
nenhum tipo de prevencao € tomada para as trés embarcacgdes. A possibilidade de acidentes ou
mal-estar ao sistema musculo-esquelético pela forca aplicada nos cabos de a¢o e 0 ndo uso de
coletes impde uma medida imediata de intervencédo sobre o funcionario.

O sistema de comunicacdo entre 0 cais e a embarcacdo ndo ocorre, mas existe a
comunicagdo com a Capitania dos Portos de que o barco est& chegando para aportar.

Observa-se a necessidade prioritaria de construcao de um cais apropriado para a pesca,
combinando tecnologia e transferéncia de informacao para a producao segura de pescado.
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Atualmente é crescente a preocupagdo nas empresas com o trabalhador, a fim de nao
colocar em risco a sua saude e ndo comprometer seu desempenho. A estrutura e 0S servigos
das empresas devem estar em consonancia com a melhoria da qualidade no trabalho.

Quanto a aplicacdo da lista de verificacdo relativa a acesso a embarcacdo dos 12
subitens analisados, 9 estavam ndo-conformes (83%) e 3 conformes (17%).

A ndo utilizacdo de escadas, em que o0s pescadores pulam de um barco para o outro ou
colocam escadas quebra-peito tornam arriscados 0s acessos aos barcos. Isso também seria
corrigido se houvesse um cais adequado exclusivo para a pesca. As boias salva-vidas séo das
préprias embarcacdes que podem ser utilizadas na atracacao, desatracagdo e acessos.

Ainda se vé a necessidade de um cais bem estruturado que proporcione um
deslocamento correto dos pescadores, seguro do ponto de vista higiénicossanitario e dentro
dos padrdes de qualidade para alimentos.

Quanto a aplicagdo da lista de verificagdo relativa a convés dos 8 subitens analisados,
1 estava ndo-conforme (12,5%) e 7 conformes (87,5%).

Quanto ao convés, as normas sdo seguidas sendo desobstruidos, aberturas protegidas,
piso antiderrapante, mas o0s cantos ndo sdo sinalizados, mesmo porque as embarcacgoes
embora sejam consideradas de grande porte para o tipo de produto alvo que é o camardo, nao
necessitam de sinalizadores de escadas, olhais, tubulagdes, aberturas ou cantos vivos.

Observa-se que o funcionamento do convés encontra-se dentro dos padrbes
requeridos, com um controle mais rigoroso, com aproveitamento melhor do espago o que
permite garantir uma area mais livre para o pescador e mais segura, principalmente nas
ocorréncias de intempéries climaticas.

Quanto a aplicacdo da lista de verificacdo relativa a porGes dos 14 subitens analisados,
2 estavam ndo-conformes (21,5%) e 12 conformes (78,5%).

Os pordes das embarcacdes pesqueiras geralmente sdo dois: um para colocacdo do
pescado e outro para guardar objetos de trabalho como redes, cabos de aco, etc. Para entrada
nos dois pordes sdo necessarias escadas, mas na verdade o gelador utiliza as préprias urnas
para se movimentar no porao frigorifico e para o outro pordo € usado uma escada quebra-peito
que é arriscada pelo movimento da embarcacdo. A pratica no trabalho possibilita esses
improvisos, mas recomenda-se a troca por escadas especificas e a conscientizacdo dos
pescadores em usa-las corretamente.

Quanto a aplicacdo da lista de verificacdo relativa a trabalho com maquinas,
equipamentos, aparelhos de icar e acessorios de estivagem dos 14 subitens analisados, 1
estava ndo-conforme (6%), 13 conformes (68%) e 5 ndo-aplicaveis (26%).

Os equipamentos estdo em perfeito estado de conservacéo, sendo lubrificados com
6leo ou graxa. Por ocasido de sua permanéncia no estaleiro todos os equipamentos, maquinas
e acessorios sdo verificados. Antes de partirem para o alto mar sdo vistoriados.

As embarcacdes ndo possuem planilhas ou laudos arquivados, mas os estaleiros
possuem a descricdo dos trabalhos feitos para cada embarcacdo, os pontos que foram
substituidos por estarem danificados ou gastos, as condices em que foram feitas as
manutencdes e outros itens requeridos. Cada embarcacao fica trés meses no estaleiro, com
tempo agendado para entrar e descer.

Quanto a aplicacdo da lista de verificacdo relativa a seguranca nos trabalhos de
limpeza e manutencdo no porto e na embarcacdo dos 2 subitens analisados, os 2 estavam
conformes (100%).

Toda limpeza e manutencdo das embarcacGes € feita no cais e nos estaleiros, seguindo
principios de seguranga para estes locais. A preferéncia é pela lubrificacdo da casa de
maquinas, que ¢ um ambiente mais fechado e restrito, com mascaras, pois deve-se tomar
cuidado com o cheiro do 6leo que pode intoxicar. Na lubrificacdo das maquinas do convés
deve-se tomar a mesma precaucao quanto ao uso do oleo.
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Quanto a aplicacdo da lista de verificacdo relativa a sinalizacdo de segurancga dos 3
subitens analisados, os 3 estavam ndo-conformes (100%).

Quanto a sinalizacdo de seguranca observa-se que os locais estdo desprovidos de
informacgdo. A manutencdo da salde dos trabalhadores pode ser melhorada quando pequenas
atitudes sdo tomadas. Ao saber que o local possui ruido intenso, € muito frio ou possui perigo
elétrico, com a colocagdo de cartazes ou sinalizadores muitos acidentes sdo prevenidos,
melhoram a visualizacdo da necessidade de a¢6es como protetor auricular, roupas apropriadas
ou uso de luvas, respectivamente.

Cruz e Oliveira (1998) ao estudarem 27 industrias da construcéo civil em Santa Maria,
Rio Grande do Sul, descobriram que né&o havia definicdo dos locais a serem sinalizados,
ficando os operarios dos canteiros de obras expostos a acidentes, sendo considerada uma
deficiéncia de ordem técnica, ja que a sinalizacdo de segurancga deveria fazer parte da rotina
de trabalho.

Quanto a aplicacdo da lista de verificacdo relativa a condi¢des sanitéarias dos 5 subitens
analisados, os 5 estavam conformes (100%).

As condi¢es sanitéarias sdo obrigatorias em qualquer lugar de trabalho. Os banheiros
sdo proprios da embarcacdo, pois no cais ndo ha banheiros para uso comum. Sao iluminados,
possuem produtos de higiene e chuveiro. As condi¢Oes sanitarias sdo medidas profilaticas
higiénicossanitarias para minimizar problemas de saude, além disso a salde fisica e a higiene
pessoal do manipulador podem ser fontes de contaminacéo dos alimentos.

Quanto a aplicacdo da lista de verificacdo relativa a tripulacdo dos 10 subitens
analisados 5 estavam ndo-conformes e 5 conformes.

Quanto a tripulacéo, os funcionarios usam japona para seus trabalhos criados com base
na roupa dos marinheiros. O trabalho noturno é mais frio e pede uma roupa mais pesada como
moleton e meias grossas.

N&o ha cartazes para lavagem das médos e habitos de higiene. Esta auséncia de
procedimentos de lavagem das méos pede uma intervencdo através da adocdo de medidas
informativas que devem ser implementadas, pois € um fator importante principalmente para
manipuladores de alimentos. Além de prevenir a contaminacdo dos alimentos, também
previne que algum tipo de enfermidade se propague na embarcagdo como parasitoses e virus
como a gripe.

Os pescadores utilizam os equipamentos de protecdo individual como luvas, botas,
mangas compridas e bonés. Ndo usam protetor auricular embora ele exista e esteja a
disposicdo. Recomenda-se acdes de conscientizacdo e informacdo quanto aos beneficios do
seu uso aos pescadores. Os pescadores costumam se queixar do ruido, de acidentes ocorridos
no passado e de problemas de saude (ortopédicos).

Quanto a aplicagéo da lista de verificacdo relativa a primeiros socorros dos 3 subitens
analisados, os 3 estavam conformes (100%).

Os primeiros socorros sao obrigatérios em qualquer empresa principalmente em alto
mar, em que os funcionarios ficam dias distantes e isolados. Ha radio de comunicacdo, caixa
de primeiros socorros e todo acidente é comunicado a Capitania dos Portos.

Discutir aplicagcdes praticas de dados tedricos pode ser eficaz principalmente para
emergéncia e salvatagem dos tripulantes. Assim, pode-se consolidar as informacGes com
reflexdo educativa, conscientizando o profissional.

Quanto a aplicacdo da lista de verificacdo relativa a programa de controle médico de
salde ocupacional - PCMSO dos 2 subitens analisados, os 2 estavam conformes (100%).

Para voltar a trabalhar nos barcos todos os funcionérios sdo obrigados a fazer exames
médicos. Uma via do laudo fica com o pescador, uma com a embarcacao e outra na Capitania
dos Portos. Os exames médicos sdo uma condicdo obrigatoria para o despache do barco na
Capitania dos Portos.
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A promocdo e manutencdo da saude impede a disseminacdo de doencas em um local
isolado que é o alto mar, evita que os manipuladores sejam veiculo de contamina¢do como
portadores assintomaticos ou sintomaticos e fazem com que os pescadores trabalnem mais
satisfeitos por estarem saudaveis.

Quanto a aplicacdo da lista de verificacdo relativa a higiene, conforto e acdes de
seguranca e salde ocupacional a bordo dos 16 subitens analisados 6 estavam ndo-conformes e
15 conformes.

As embarcac@es sdo tratadas como a casa dos funcionarios. Portanto ha 4gua potavel
com caixa d'agua adequada, camas dentro do estabelecido por lei, ha hidrantes e em situacfes
graves todos devem seguir os planos de emergéncia e salvatagem da Marinha do Brasil. Nao
h& um gerenciamento para seguranca e saude ocupacional formalizado.

Um gerenciamento daria uma melhor resposta a seguranca e saude do pescador com
parametros basicos de procedimentos e de decisdes nas escolhas, reavaliacdo dos processos na
embarcacao e harmonizacdo das acOes de inspecdo em qualidade no trabalho.

Foram detectados problemas técnicos das embarcacdes e do cais, o funcionamento
inadequado do local de atracacdo e outros erros, dando a ideia dos pontos fortes e fracos das
embarcacdes e do cais. O cais ndo atende a demanda atual.

A lista de verificagdo foi uma fonte de dados muito importante para iniciar a
investigacdo que se propde neste trabalho. Juntamente com outras analises houve um
detalhamento dos atos empregados, os impactos das préticas prejudiciais e viabilizou a
elaboracdo e implementacdo do gerenciamento em seguranca e saude ocupacional.

4.1.2 Andlise do ruido

Foi realizado o monitoramento do ruido das embarcacfes para avaliar as possiveis
interferéncias no conforto acustico dos pescadores (Anexo 4). A avaliacdo demonstra que ndo
ha ruido de impacto, mas apenas ruidos continuos de forma que as estratégias devem ser
especificadas para esta caracteristica nas embarcacoes.

De uma forma geral o ruido ndo é um fator que prejudique os trabalhadores nas
embarcacgdes, pois ndo possui picos elevados ou inesperados, ndo ha movimentacdo de
pessoas estranhas ou de equipamentos ja que estdo isolados em alto mar, ou concentracdo
excessiva de tarefas que comprometam ou levem a perda auditiva, mas restringi-los ao
minimo possivel é o ideal para os trabalhadores alocados em cada embarcacéo.

A casa de maquinas é a mais acusada de geracdo de ruidos. Por esse motivo fez-se a
medida deste lugar com a porta fechada, no interior dela, no convés e no travesseiro dos
pescadores. Ela fica em funcionamento 24 horas por dia e os pescadores precisam suporta-la
mesmo durante o repouso, ou seja, seu periodo de sono.
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O enclausuramento da casa de maquinas ja € feito, mas este enclausuramento nao pode
ser total devido ao aquecimento da méaquina. Pode-se fazer o revestimento interno do
camarote dos pescadores de forma a reduzir o ruido apresentado nos trés barcos pesquisados.
Este revestimento fica a carater dos proprietarios da embarcacéo e as solugdes permitidas pela
Capitania dos Portos.

Nos trés barcos existem os protetores auriculares tipo concha para entrada na casa de
maquinas, mas ndo sdo utilizados, por acharem que o tempo de permanéncia neste
compartimento é muito curto, ou seja, foi relatado pelos pescadores cerca de 15 minutos
quando necessario.

N&o existem dados para avaliacdo de ruidos 24 horas por dia para 0 caso dos
pescadores em seu periodo de descanso nos camarotes, necessitando de elementos para
embasar uma recomendacdo adequada, mas conforme a ABNT 10152:2000 em domicilios é
aceito nos dormitorios valores de 35 a 45 dB. Apenas o barco B ultrapassou o permitido.

Assim para o barco B € permitido ficar na porta da casa de maquinas fechada até 7
horas. Os barcos A e C estavam dentro do permitido. No barco A é permitido ficar dentro da
casa de maquinas por até 25 minutos, no barco B até 10 minutos e no barco C até 30 minutos.
Para a descida da rede no barco A pode-se permanecer até 3 horas e 30 minutos e para subida
até 4 horas e 30 minutos. Os barcos B e C estavam dentro do permitido. Comparando-se com
a legislacdo pode-se perceber que as embarcaces ultrapassaram alguns valores maximos
permitidos, mas como o periodo de permanéncia no local é curto, entdo os valores estdo
adequados para o conforto nas embarcacdes.

No caso das roldanas, aconselha-se o0 uso de protetores auriculares como forma de
conservacao auditiva. Deve-se ter opcBes de protetores onde os pescadores podem escolher o
qgue melhor se adapta e traz conforto, ndo sendo pesados e de facil lavagem. Se for escolhido
um plug que é descartavel, este deve ser substituido e ndo reutilizado. Quando da implantacéo
dos plugs este fato deve ser comunicado, para que este ndo seja abolido por falta de compra
ou por acharem sua compra desnecessaria. Neste caso usar o tipo concha. Ndo ha como fazer
o0 enclausuramento destas roldanas. Como alternativa deve-se manté-las lubrificadas.

Observa-se ser necessario realizar um estudo com levantamento dos aspectos
econémicos da empresa, de modo a modificar a forma desta viabilizar seus empreendimentos
que causardo prejuizo a saude de seus trabalhadores ao longo dos anos.

A implantacdo dessas medidas contra a polui¢do sonora pode modificar a situacdo no
convés. O fornecimento de EPI também pode modificar esta realidade, ja que a proximidade
com as fontes de ruido por um curto tempo pode ser contornada com estes equipamentos que
possuem um baixo custo e de solugdo imediata. Aconselha-se a mudanga na maquina e sua
lubrificagédo constante de forma a aperfeicoa-la.

A madeira de que sdo feitas as embarcacdes serve como barreira fisica que dificulta a
propagacdo do som, mas mesmo assim recomenda-se introduzir fatores que sirvam para
minimizar o impacto dos ruidos dos equipamentos (TEORIA ENGENHARIA ACUSTICA,
2013).

As pessoas quando se sentem incomodadas com os sons, tendem a levar as médos aos
ouvidos na tentativa de melhorar a audicdo. Consequentemente os manipuladores de
alimentos podem contaminar as méos pelo contato com a pele do rosto, cabelo e residuos
auriculares. Mesmo que as embarcacBes possuam as melhores préaticas higiénicossanitarias,
este fato passando despercebido pode ser um risco ao pescado.

Recomenda-se um tratamento acustico da porta da casa de méaquinas, lubrificacéo
constante do motor, mudanca das correias, substituicdo das pecas desgastadas e partes
metalicas por plasticas mais silenciosas e escolha de um fornecedor confidvel do combustivel
utilizado a bordo. As ag¢bes envolvem monitoramento periodico, informagdes aos pescadores
e exames medicos de rotina.

77



Os ruidos a bordo estavam dentro dos limites maximos permitidos por lei que é a NR-
15 do Ministério do Trabalho e Emprego (BRASIL, 2012a).

4.1.3 Andlise da temperatura

Com o uso do termohigrégrafo foi possivel verificar a temperatura a que os pescadores
ficaram expostos nos meses de junho de 2011 a fevereiro de 2012, tendo-se uma visdo geral
dos valores méximos e minimos da temperatura de cada més do periodo estudado. O trabalho
dos pescadores é feito no convés, na casaria e no porao (Tabela 17).

Tabela 17. Ponto de trabalho na embarcacdo, tarefa desempenhada, tempo de atividade
exercida, nimero de ciclos temperatura média no convés, na casaria € no pordo

Ponto de Tarefa Media detempo  N°deciclos/  Temperatura media
trabalho de um ciclo jornada Manha Noite
(12:00hs)  (00:00hs)

Momento de 6 minutos 4 28 22
descer a rede

Momento de 15 minutos 4 28 22
icar a rede

Tarefas
diversos como
Convés selegdo e
classificacédo
das espécies, 46 minutos 4 28 22
movimentacao
dos
monoblocos e
lavagem do
convés

Momento de
Casaria descansoe  Tempo restante - 23 19
trabalho
interno

Porédo Armazenamen 17 minutos 4 -1°C
to do pescado

O termohigrdgrafo foi posicionado em uma das embarcacGes que possuia maior
possibilidade de se distanciar do seu cais de descarga. Desta forma, pode-se conseguir todas
as temperaturas que uma embarcacdo estando no Estado do Rio de Janeiro é capaz de passar
durante seu tempo na pescaria.

Fez-se 0 monitoramento das temperaturas. Apos, os valores foram repassados para
uma planilha (Tabela 18). Os valores encontrados demonstram que a temperatura é um fator
importante neste tipo de atividade e que os pescadores trabalham em temperaturas variadas ao
longo dos meses que vao desde 13°C até 36°C, ou seja, desde o ambiente ensolarado até frio e
tempestades. Ha ainda o gelador, o funcionario responsavel pelo armazenamento do pescado,
que sai de um ambiente normal ja adaptado de sol ou frio e entra no pordo com uma
temperatura de 1° C negativo (-1° C). A temperatura de descanso de 19°C esta abaixo do
recomendado por Cardoso (2007) e Saliba e Corréa (2012) que deveria estar entre 20°C e
23°C.
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Tabela 18. Oscilacdo de temperatura (°C) no periodo de junho/2011 a fevereiro/2012 na
embarcacao

Més/Ano Oscilacéo de temperatura
no periodo (°C)

Junho/2011 13-29
Julho/2011 14 - 32
Agosto/2011 14 - 34
Setembro/2011 13-32
Outubro/2011 13-33
Novembro/2011 14 -31
Dezembro/2011 15-35
Janeiro/2012 14 - 35
Fevereiro/2012 19 - 36

Embora o tempo em que permanecam em temperaturas altas ou frias seja curto, alguns
cuidados sdo necessarios. Como sugestdo de melhoria, propde-se a orientacdo do uso do
uniforme adequado para o calor ou frio, protetores mecanicos como chapéus, filtros solares e
hidratacao.

N&o foram encontrados trabalhos que quantificassem a temperatura a que o pescador
esta exposto durante o seu trabalho.

Dall'Oca (2004) ao entrevistar 60 pescadores artesanais no Estado do Mato Grosso do
Sul, 8 pescadores declararam problemas de origem respiratéria como bronquites, pneumonias,
gripes, resfriados, crises de tosse, falta de ar e obstrucdo nasal.

Na area de alimentos a saude do manipulador esta diretamente relacionada com a
possibilidade de contaminacdo microbiana dos alimentos. Um manipulador resfriado ou
suando em excesso em contato com o pescado leva a uma fragilidade sanitaria do produto. As
praticas higiénicas ficam prejudicadas com os pescadores nestas situacdes. O proprio pescado
fica sujeito a essas oscilagdes, por isso as praticas de manipulacdo a bordo sdo um ponto
critico.

4.1.4 Andlise do processo

Com a andlise situacional detectou-se as ocorréncias e as rotinas de trabalho.

Foram observadas para analise ergonémica 11 processos de execucao que ocorrem nos
barcos pesqueiros (captura de investigacdo, captura das espécies, primeira lavagem, selecao,
segunda lavagem, movimentacdo dos monoblocos, descarga interna, descarga externa,
segunda movimentacdo dos monoblocos, terceira lavagem e pesagem) com 51 fases no total.

a) Processo de execucdo: captura de investigacdo e captura das espécies

Para captura em barcos pesqueiros séo utilizados os apetrechos de pesca. No caso do
camaroneiro, a estrutura requer tangones que quando abertos arrastam cabos de ago, uma
porta cada e uma rede de cada lado. As redes sdo levadas até a lateral da embarcacdo para
serem largadas em alto mar pelas roldanas que as sustentam, ndo havendo esforgo manual por
parte dos tripulantes. As redes sdo largadas até tocarem o fundo do mar. Neste momento a
embarcacgdo estd parada a espera que o primeiro lance comece. A captura de investigacdo
apenas ajuda na deteccdo do pescado no fundo do mar. Apos esta investigacdo das espécies
existentes no local € que se inicia a captura. Por isso o desdobramento das tarefas é igual,
diferindo que ndo ha na captura das espécies o item 1.10 de observacdo (Figura 25).
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e Acionar a alavanca
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I]||| WAL Larga ou lefga
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1.2. Langar a rede de pesqmsa

1.3. Afundamento da rede de pesquisa

1.4. Pouso da rede de pesquisa no fundo do mar
1.5. Arrasto da rede de pesquisa no fundo do mar
1.6. Acionar a alavanca

ERER

LILid prerri Carga ou fonga
al® 10 k

1 7. Levantamento da rede de pesqwsa

1T44

l 8. Posmonamento da rede de pesqwsa no centro do conveés

AT A4

ajoethada "

1 9 Abertura da rede de pesquisa

A 74 4

[Paois b Carga ou heshga

1 para b wi D abir 10 k

1 10 Observagao do materlal recolhido pela rede de pesquisa

A1

[xols b
1 parak wi D

Figura 25. Desdobramento das tarefas executadas (fases de trabalho) em embarcagOes para
captura de investigacao

A Figura 26 apresenta o convés de um dos barcos pesqueiros do estudo com seus
apetrechos de pesca.
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Figura 26. Conves de um dos barcos pesqueiros
Fonte: Arquivo pessoal

Na Figura 27 observa-se que 50% do sistema se mantém na categoria 1, ou seja, com
posturas consideradas normais sem utilizacdo particular do sistema musculo-esquelético onde
ndo sdo necessarias medidas corretivas. Em 33% esté na categoria 3 e 17% na categoria 4.

No geral, metade deste processo é realizado com as costas retas e 0s outros 50% com
curvatura. O uso dos bragos estd bem balanceado, mas o trabalho de cdcoras e de joelhos é
mais sacrificante, principalmente quando se tem um peso de mais de 20 kg para segurar.
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Figura 27. Resultado do WinOWAS e recomendacdes de acgdes corretivas para captura de
investigacao

Para o posicionamento das redes no centro do convés (Figura 28) é requerida uma
forca muscular maior embora a sustentacao seja dos tangones e dos cabos de aco. A indicacao
de 17% na categoria 4 demonstra que a tarefa é extremamente prejudicial, necessitando de
medidas imediatas.
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Figura 28. Categorias de agéo para captura de investigagao

A captura de investigacdo € uma triagem inicial para observar se a regido esta propicia
para o langamento das redes de captura de especies. Envolve atividades leves e rapidas, assim
como magquinario para o trabalho pesado.
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O trabalho exercido de cocoras ou com uma perna ajoelhada € considerado
inadequado, o que leva a categoriza-lo no ultimo nivel que é o 4.

Para a captura das espécies 0s tangones sdo abertos e permanecem nesta posicéo,
sustentando e arrastando as redes por um periodo de 4 horas no fundo do mar, de acordo com
o tipo de fundo. Cada embarcacgdo possui a sua profundidade de captura. Quando o trabalho
ocorre perto da costa, em ambiente a sombra de ilhas ou dentro de baias, pode-se dizer que 0s
riscos a seguranca da embarcacao e de seus tripulantes sdo menores. Para mais longe da costa,
as tempestades s&o mais comuns e assustadoras, possibilitando riscos maiores por danificar a
embarcacao, pelo balango imprevisto, pelos raios que possam vir a atingir a embarcacao ja
que esta se encontra em céu aberto e livre.

Para assessorar as embarcacdes existe o sistema de radio entre as embarcacdes, entre
os farois e a Capitania dos Portos da Marinha do Brasil.

Apds o arrasto, as redes sdo icadas simultaneamente pelos cabos de aco, com uso das
roldanas, automaticamente. Cada rede possui capacidade para 10 toneladas de pescado em
cada alar.

As redes sdo posicionadas no centro do convés, sdo abertas através de uma corda
lateral que desarma a rede e todo o volume de producéo é espalhado pelo convés (Figura 29).
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Figura 29. Desdobramento das tarefas executadas (fases de trabalho) em embarcagdes para
captura das espécies

17

Na Figura 30 observa-se que 60% do sistema se mantém na categoria 1, ou seja, com
posturas consideradas normais. Cerca de 20% esta na categoria 3 e 20% na categoria 4.
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Figura 30. Resultado do WinOWAS e recomendacGes de acdes corretivas para captura das
espécies

Para captura das espécies utiliza-se 0 maquinario que faz todo o trabalho pesado, tendo
0 pescador apenas que posicionar a pescaria no local correto (Figura 31). A indicacdo da
categoria 4 também demonstra ser extremamente prejudicial com ambos os bracos para cima,
tempo de permanéncia em pé e pesos acima de 20 kg.
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Figura 31. Categorias de acdo para captura das espécies

Como pode ser observado, assim como na captura de investigagcdo, 0 posicionamento
das redes estd na categoria 4. O posicionamento das redes para captura representa 20% deste
processo, precisando de atitudes drasticas de acao.

As capturas possuem uma producdo maior durante a noite no caso do camaroneiro.
Como a espécie-alvo é o camardo, crustaceo bentbnico e portanto que possui o0 habito de se
esconder debaixo da areia, fica mais vulneravel a noite, atrevendo-se a caminhar livremente
com a escuridao na profundidade.

As familias Penaedae (camarfes marinhos) e Pelaemonidae (camardes de agua doce)
sd0 as espécies mais abundantes. A costa brasileira tem 28 espécies de camardes marinhos
com alto valor comercial (MARSICO, 2005).

A pesca de camardes nas regides Sudeste e Sul do Brasil ocorre principalmente sobre
0 camardo-rosa (Farfantepenaeus brasiliensis e F. paulensis) e o camardo-sete-barbas
(Xiphopenaeus kroyeri). A pesca do camardo barba-ruca (Artemisia longinaris) e santana
(Pleoticus muelleri) ocorre principalmente na regido Sul. J4 a pesca do camardo-branco
(Litopenaeus schmitti) aparece nas duas regides (D’INCAO; VALENTINI; RODRIGUES,
2002).

Para avaliar a iluminacdo noturna foi utilizado os niveis de recomendacdo estipulados
por IIDA (2012) para maquinaria pesada (200 a 300 lux), 0 mesmo recomendado pela ABNT
BR 5413:1992 para trabalho bruto de maquinaria (200, 300 e 500 lux). Fez-se observacéo
direta da atividade noturna onde se utilizam lampadas externas de 100W, estando dentro do
preconizado.

b) Processo de execugéo: primeira lavagem

As tarefas executadas para a primeira lavagem de pescado estdo apresentadas na
Figura 32,
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3. Primeira lavagem

3.1. Ligar a mangueira
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ATA M

ks brage
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Figura 32. Desdobramento das tarefas executadas (fases de trabalho) em embarcacbes para
primeira lavagem de pescado

Para lavagem o pescador mantém as costas inclinadas, de pé com apoio em uma das
pernas apenas por segundos no ligar e desligar do equipamento. Seu trabalho encontra-se, na
verdade, em se manter posicionado para direcionar a mangueira.
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Figura 33. Resultado do WinOWAS e recomendacgdes de acgbes corretivas para primeira

lavagem de pescado
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Na Figura 33 observa-se que 100% do sistema se mantém na categoria 2, ou seja,
posturas com pouca utilizacdo do sistema musculo-esquelético, ha pouco stress pois ndo ha
necessidade imediata de mudanga.
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Figura 34. Categorias de acdo para primeira lavagem de pescado

A postura deve ser verificada durante a proxima revisdo rotineira dos metodos de
trabalho por ser considerada uma carga de trabalho levemente prejudicial (Figura 34). A
curvatura das costas € o fator importante para se considerar, necessitando de uma mudanca.

c) Processo de execucdo: selecdo, classificacdo e colocagcdo nos monoblocos

Ap0s abertura das redes no convés, o pescado se espalha no chéo para ser selecionado
por tamanho e espécie (Figura 35).

4. Selecdo, classificacdo e colocacdo nos monoblocos
4.1. Separagéo das espécies

4 Im:linadu e [2ois Gira e Carga ou fonga
torcido I para bais innadas at 10 kg
4.2. Colocagao nos monoblocos
[ois bra Carga ou honga

e P
1 para kb i inmaddas all 10 kg

4 3 Repetlr a opera(;ao
Figura 35. Desdobramento das tarefas executadas (fases de trabalho) em embarcagOes para
selecdo, classificacdo e colocacao de pescado nos monoblocos
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Na Figura 36 observa-se que 50% do sistema se mantém na categoria 3, demonstrando
que o método de trabalho precisa ser mudado. Tem-se 50% do trabalho com as costas
curvadas e 50% curvadas e torcidas, além de 100% com as pernas de cocoras.
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Figura 36. Resultado do WinOWAS e recomendacfes de acbes corretivas para selecéo,
classificacdo e colocagédo de pescado nos monoblocos

Foi verificado que 50% do sistema estd na categoria 4. H& postura das pernas de
cocoras com utilizacdo extrema do sistema musculo-esquelético.
A carga fisica da postura é extremamente prejudicial, necessitando de medidas
imediatas para mudar estas posturas. A fase de colocacdo nos monoblocos representa 50%
deste processo. A curvatura das costas, assim como estar de cOcoras provocam fadiga

muscular e dores. Sdo posi¢des desconfortaveis (Figura 37).
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Figura 37. Categorias de acdo para selecdo, classificacdo e colocacdo de
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Esta tarefa é feita de cdcoras ja que o chdo esta molhado. A porcentagem das espécies
capturadas durante o periodo estd na Tabela 19. Esta informacdo foi coletada do Mapa de
Bordo do IBAMA (Anexo 3).

Tabela 19. Média mensal de captura (%) efetuada nos trés barcos camaroneiros A, B e C no
periodo de 2011 a 2012

Espécie Quantidade (%o)
A B C

Peixes 80,6 92 85
Crustaceos 11,1 4 9
Moluscos 8,3 4 6

O pescado é retirado do chdo do convés e em seguida é colocado no monobloco. Cada
monobloco tem capacidade para 30 quilos. O préprio monobloco possui a marcacdo da
medida em altura do seu peso. Sdo 3 marcacdes feitas na lateral do monobloco (10, 20 e 30
quilos respectivamente). Desta forma se torna facil identificar no momento da pesagem para
venda a quantidade correta para descarga em cada caminh&o frigorificado.

Da mesma forma que estas marcacdes facilitam a carga e a descarga, também foram
usadas como parametro para saber a carga de trabalho produzida pelo pescador para este
processo de execucdo. Cada monobloco é preenchido com a carga.

Como a abertura da rede ocorre na frente do pordo, ndo existe deslocamento do
funcionario com a carga de pescado. N&o existe percurso a ser feito com esta carga.

d) Processo de execucdo: segunda lavagem

Para lavagem é utilizada agua de alto mar sugada pelo motor. A Figura 38 apresenta o
camarao lavado.

Figura 38. Monobloco com camardo lavado
Fonte: Arquivo pessoal
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Os resultados sdo idénticos a primeira lavagem (Figura 39).

5. Segunda lavagem

5.1. Ligar a mangueira

A T4

[rais b Larga ou loiga
1 |:|||'| all 10 kg

5 2 P05|C|0nar sobre 0 monobloco

A T4

4 Uma pema  ¢arpga ou forga
flexdonada | btk

5 3 Desllgar a manguelra

A T4

[xnis B Larga ou forga
L1 para baix all 10 kg

5 4 Delxar escorrer a agua

Figura 39. Desdobramento das tarefas executadas (fases de trabalho) em embarcacdes para

segunda lavagem de pescado

Na Figura 40 observa-se que 100% do sistema se mantém na categoria 2, ou seja, ha

pouco stress.
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Figura 40. Resultado do WinOWAS e recomendacOes de acles corretivas para segunda
lavagem de pescado

Nesta fase também verifica-se que a curvatura das costas é um ponto importante para
se dar atencdo (Figura 41).
~lolx|

Show

(®iAll categories!
O Categories 3 and 4

Ligar mangueira ‘ 1(33%) Close |

Posic monobloc ‘ 1[(33%)

Desl mangueira ‘1[332] |:| Categ. 1
l:l Categ. 2
- Categ. 3
- Categ. 4

Figura 41. Categorias de acéo para segunda lavagem de pescado

Deve haver o respeito do desempenho do homem ao seu trabalho, melhorando as
condigdes de forma a conseguir um conjunto harmonioso das tarefas e 0s recursos
disponiveis. A orientacdo espacial do funcionario precisa ser dialogada para se conseguir uma
mudanca de habitos e ter movimentos corporais que evitem lesdo ou acidentes.

e) Processo de execuc¢do: movimentagdo dos monoblocos.
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A Figura 42 mostra um outro angulo de uma das embarca(;oes do estudo.

A ,";;. '
e ; m;‘ \“n-

e r‘ ha!g;\‘h !

Figura 42. Frente de uma das embarcacgdes
Fonte: Arquivo pessoal
Na frente da casaria na embarcacao existe a torre de onde saem o0s estais (colunas de
ferro inclinadas) e as lancas (vigas de madeira com 0s pés sobre o0 convés) que seguram 0S
tangones (bracos laterais onde se fixam os cabos das redes). Os estais ficam afastados da
borda falsa e possuem cinco metros de altura. Nos estais ficam as patescas que sdo roletes de
onde saem o0s cabos de aco que auxiliam na carga e descarga do pordo. Na ponta do cabo de
aco ocorre uma bifurcacdo com um gancho cada. Os ganchos sdo encaixados no monobloco e
0 gelador ja estd no pordo esperando o primeiro monobloco (Figura 43).
6. Primeira movimentacao dos monoblocos
6.1. Encaixar 0s ganchos em cada lateral do monobloco

[Dis Bracos S'IJmapema A |l||
1_para bt ajoelhada
6 2 Descer manualmente 0 monobloco pela corda com ajuda da
patesca

”nT’@"A

4 Uma perna
flexionada 3

6 3. Repetlr a operagao
Figura 43. Desdobramento das tarefas executadas (fases de trabalho) em embarcagOes para
movimentacdo dos monoblocos

Na Figura 44 observa-se que 50% do sistema se mantém na categoria 2, ou seja, com
pouca utilizacdo do sistema musculo-esquelético. Ha 50% do trabalho com as costas
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curvadas, 50% com bragos para cima, 50% com um joelho curvado e 50% com um joelho
apoiado. O peso acima de 20 kg também é prejudicial.
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Figura 44. Resultado do WinOWAS e recomendacdes de acBes corretivas para primeira

movimentagdo dos monoblocos

Os outros 50% estdo na categoria 3. Este excesso de peso sobrecarrega as estruturas
osteomusculares, pois ndo ha interrupcdao para recuperar as energias dispendidas entre um
monobloco e outro. A movimentacdo do monobloco é um fator grave que com o tempo pode

levar & incapacidade funcional com desvio da coluna e de discos vertebrais.
Deve haver harmonia entre o pescador e 0 equipamento de trabalho, evitando-se a

desestabilizacdo na execucao da tarefa com solicitagdes funcionais incorretas.
A curvatura das costas, pernas flexionadas ou ajoelhadas e o peso acima de 20 kg sdo
posicdes desconfortaveis e inadequadas (Figura 45).

Figura 45. Categorias de acéo para primeira movimentacdo dos monoblocos

W Action categories

=10l x|

Enca ganc monob

1(50%)

Show

®:All categories:

(@ Categones 3 and 4

Close |

e memmone® _ o
l:l Categ. 1

l:l Cateq. 2
- Categ. 3
- Categ_ 4
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A Figura 46 apresenta um pordo aberto no momento de descarga interna. O pescador
no conves segura o cabo para a descida do monobloco. E este funcionario que sofre a carga de
trabalho do pescado durante o acondicionamento do monobloco no poréo.

Figura 46. Abertura de um dos pordes
Fonte: Arquivo pessoal

Para cada pescaria, 0 pescador colocara todo o conteldo no poréo. Se cada alar (subir)
da rede der 700 quilos, este trabalhador fara a movimentacdo, ou seja, 23 coloca¢Ges no
pordo. Se forem feitos 4 arrastos, entdo serdo 92 colocagdes no pordo. A Figura 47 demonstra
as sustentacdes das redes e dos monoblocos.
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Fonte: Arquivo pessoal
) Processo de execucdo: descarga interna
No poréo (Figura 48), o gelador segura o monobloco e o0 esvazia diretamente na urna,

virando todo o contetido sobre o gelo. E colocada uma camada de 5 a 10 cm de gelo, em
seguida o pescado, uma segunda camada de gelo e assim por diante.

7. Descarga interna
7.1. Encher a pa com gelo

T4

[300s heacee 4 Uma pema o A ou foiga
2 1_para baixo flexionada § ot 10 kg

7. 2 Cobrlr a urna com gelo com auxilio da pa

111

[ais b I]|||-. WO ':--.IL';II:I.I [
Rt 1 para kb xR refas 1 abd 10 kg

7 3. Segurar 0 monobloco mantldo na corda

1T1Y

L -I AIE I]|||-\. TG A o fag

Reton M i 3 ma e 20 kg
7 4. Virar o monobloco na urna

”II,‘IP’M\

el 3
7 5. Espalhar o pescado na urna (para o camarao fazer
sulfitacdo)

A T4

Drols brs ':ILIILIIJl\I
2 1 para kb wi D alE 10 kg

7. 6 Encher apa com gelo

A T4

Dicils b 4 Uma perma ¢ arga nu forga
1 para baixo flexdonada | it 10 ky

7 7 Colocar uma nova camada de gelo com a pa
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1114

[xois brag I"|| e Langa ||
1 parak

7 8. Espalhar 0 gelo sobre o pescado com auxmo do rodo

/1|/||”’|\‘7\

|J.:,_. .||||
1 parak

7 9 Repetlr a opera(;ao
Figura 48. Desdobramento das tarefas executadas (fases de trabalho) em embarcacbes para
descarga interna de pescado

Para que o gelo atue sobre o pescado de forma adequada, deve haver no pordo do
barco quantidade suficiente para envolver o produto, a fim de possibilitar rapido resfriamento
e manutencao da temperatura do mesmo (ORDONEZ, 2007).

Os padroes fisico-quimicos e microbioldgicos da agua para fabricacdo do gelo sdo
exigidos pelos organismos oficiais competentes sobre as fabricas de gelo (BRASIL, 2007a).

O gelo mantém o produto na temperatura correta, retardando a atividade microbiana e
enzimatica e a agua fria de fusdo do gelo, que banha a superficie do pescado, remove grande
por¢do de muco, sangue, micro-organismos e demais impurezas (EVANGELISTA, 2008).

A escolha do gelo em escamas da-se pelo fato de pedacos maiores de gelo danificarem
mais 0 pescado, por possuirem um peso maior e ser pontiagudo, abrindo portas para entrada
dos micro-organismos (BRASIL, 2007b; EVANGELISTA, 2008).

Nas fabricas de gelo, este é produzido pela aspersdo d’agua sobre a superficie de um
evaporador cilindrico, inoxidavel, sendo retirado mecanicamente de modo continuo, no
formato de escamas (BRASIL, 2007a).

O gerador de gelo em escamas fornece o gelo de forma automatica e continua cerca de
10 minutos apds inicio do funcionamento. As escamas praticamente planas ndo machucam o
pescado, propiciam melhor contato e um resfriamento mais rapido (BRASIL, 2007a). As
espécies podem ser preservadas em gelo no pordo por um periodo entre uma e duas semanas
(BRASIL, 2007b).

Aplicagdo de gelo é o método ideal para manter as caracteristicas sensoriais,
microbioldgicas e fisico-quimicas do pescado. E utilizado para reduzir a temperatura do
produto, prevenir ressecamento e evitar perda de peso. A propor¢do adequada é 1,5 Kg de
gelo para 1 Kg de pescado, sendo sempre a primeira e a Ultima camada de gelo intercaladas
com o pescado (BRASIL, 2007D).

O gelo ja esta nas urnas. O pescado é espalhado sobre ele. Com uma pa, uma camada
de gelo é esticada sobre o pescado, mantendo sua temperatura até a sua chegada em terra. O
gelador permanece no pordo por no maximo 17 minutos em cada ciclo de trabalho.

Na Figura 49 observa-se que 50% do sistema se mantém na categoria 1, ou seja, com
posturas consideradas normais sem utilizagdo particular do sistema musculo-esquelético onde
ndo sdo necessarias medidas corretivas.
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Figura 49. Resultado do WinOWAS e recomendacbes de acdes corretivas para descarga
interna de pescado

Cerca de 25% esta na categoria 2, ou seja, posturas com pouca utilizacdo do sistema
musculo-esquelético. A carga de trabalho é levemente prejudicial. Ainda 25% do sistema esta
na categoria 3, posturas com alguma utilizacdo do sistema musculo-esquelético, sendo
necessarias medidas para mudar a postura o mais rapido possivel. Esta categoria aparece na
fase de enchimento da pa com gelo (Figura 50).

(ol
Show
®:All categories
) O Categories 3 and 4
Cobrir urna gel |1[1 3%)
Segurar monoblo | 113%)
Close |
Yirar monoblo | 113%)
Espalhar pescad | 113%)
I:I Categ. 2
Coloc cam gelo |1[1 %) - Categ. 3
- Categ. 4
Espal gelo pesc |1[1 %)

Figura 50. Categorias de acdo para descarga interna de pescado

O tempo médio de permanéncia do gelador no pordo para descarga interna € de no
maximo 17 minutos. Para ficar neste local o funcionario possui roupa apropriada.
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g) Processo de execucdo: descarga externa

Quando o pesqueiro chega em terra, o pescado € retirado das urnas pelo gelador com a
ajuda da pa e é colocado no monobloco (Figura 51). O monobloco é preenchido até a altura
méaxima de capacidade, que no caso sdo 30 quilos.

Sé&o colocados os ganchos no monobloco para ser novamente icado até o convés onde
estd localizado o pescador que faz esta movimentagdo com um guindar, com a ajuda da
patesca.

8. Descarga externa
8.1. Encher os monoblocos com auxilio da pa

N TA

Dois hraces 4 Uma perna
I _para bai flexdonada »

8.2. Encalxar 0S ganchos em cada Iateral do monobloco
il <

AT

[ais bragos
2 1 prara baix

Figura 51. Desdobramento das tarefas executadas (fases de trabalho) em embarcacGes para
descarga externa de pescado

Na Figura 52 observa-se que 50% do sistema se mantém na categoria 2, ou seja, com
pouca utilizacdo do sistema musculo-esquelético. A carga de trabalho é levemente prejudicial.
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Figura 52. Resultado do WinOWAS e recomendacOes de acdes corretivas para descarga
externa de pescado
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Os outros 50% estéo na categoria 3 com posturas com alguma utilizacdo do sistema
musculo-esquelético. A carga fisica da postura é prejudicial. Neste instante hd pernas
flexionadas e pesos entre 10 e 20 kg para preencher os monoblocos e as costas estdo curvadas
(Figura 53).

W Action categories 3l x|

Show

®iAll categories!
O Categories 3 and 4

Enca gancho mon 1[(50%)

|:| Categ. 1
|:| Categ. 2
- Categ. 3
- Cateq. 4

Figura 53. Categorias de acdo para descarga externa de pescado

Uma mesma atividade pode ser realizada conforme o funcionario quer, ndo seguindo
protocolos pré-estabelecidos. Alguns vicios de trabalho também sédo trazidos para dentro da
empresa e estas formas de interagir com 0s equipamentos ou outros objetos podem gerar
solicitacbes funcionais muito adversas. Eles tém a impressdo de estar diminuindo a forca
muscular, mas ndo é verdade. Apenas quando as patologias aparecem é que os funcionarios
tomam consciéncia de que o trabalho foi mal realizado.

h) Processo de execuc¢do: segunda movimentacdo de monoblocos

Este movimento (Figura 54) é executado pelo funcionario no momento que esta se
icando o monobloco para 0 conveés. Isto exige um levantamento manual repetitivo de cargas
muito grande, enorme dispéndio energético e pequeno intervalo do tempo.

Os momentos de carregamento e descarregamento de produtos resfriados podem ser 0s
mais criticos para o rompimento da cadeia do frio se estas etapas ndo forem realizadas
rapidamente (HIRA, 2001).

A cadeia do frio consiste em resfriar o produto desde a sua produgéo até o consumidor,
minimizando a proliferacdo microbiologica e mantendo as caracteristicas sensoriais do
produto (BORRE; AGIPITO, 2007). Envolvem desta forma os processos de manipulacio,
armazenamento, transporte e distribuicdo (ROCHA et al., 2001).

Com a cadeia do frio, a matéria-prima pode manter suas caracteristicas prevenindo
alteracdes ocasionadas por bactérias, oxidacdo lipidica e alterac6es autoliticas (FERREIRA et
al., 2003).

As industrias alimenticias ainda esperam o aumento da confiabilidade da cadeia do
frio, que passa por entrepostos e transporte frigorificados, antes de langar no mercado varias
opcdes de produtos como fatiados, laticinios e massas frescas (BORRE; AGIPITO, 2005).
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Portanto, a agilizacdo do trabalho executado em curto espago de tempo para manter a
cadeia do frio pode exigir mais esforco fisico do pescador, sem pausas entre cada
movimentacdo dos monoblocos.

9. Segunda movimentacao dos monoblocos
9.1. Subir manualmente o monobloco pela corda com ajuda da patesca

1T 44

4 Uma perna
flexionada 3

Figura 54. Desdobramento das tarefas executadas (fases de trabalho) em embarcacbes para
movimentacdo dos monoblocos

Para a segunda movimentagcdo dos monoblocos (Figura 55) observa-se que 100% do
sistema se mantém na categoria 3, ou seja, com posturas com alguma utilizacdo do sistema
musculo-esquelético.
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Figura 55. Resultado do WinOWAS e recomendacdes de acdes corretivas para segunda
movimentagdo dos monoblocos

A posicdo das pernas é considerada 100% prejudicial, assim como ambos os bragos

para cima e peso acima de 20 kg. Esta regido anatbmica é a mais atingida, demonstrando ser
uma atividade penosa (Figura 56).
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Figura 56. Categorias de agdo para segunda movimentagdo dos monoblocos

Para o conjunto da atividade ela é considerada de categoria 3, sendo necessario

modificar as posi¢Oes para nao se ter problemas futuros.

i) Processo de execucdo: terceira lavagem

Neste momento é feita a terceira lavagem para retirada de algum residuo que ainda
exista e para degelar os restos de gelo para a pesagem de venda do pescado (Figura 57).

10. Terceira lavagem

10.1. Ligar a mangueira

"||"1\*7\

s :._. IIlI|
r I | 1 prara baix

10.2. Posu:mnar sobre o monobloco

A T4 A

10. 3 Desllgar a manguelra

A T4

[2ois B Larg |l||
T I|||l'|
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10.4. Deixar escorrer a agua

10.5. Repetir a operacao
Figura 57. Desdobramento das tarefas executadas (fases de trabalho) em embarcacdes para
terceira lavagem de pescado

Na Figura 58 observa-se que 100% do sistema se mantém na categoria 2. A curvatura
das costas € o fator importante para se considerar.
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Figura 58. Resultado do WinOWAS e recomendacfes de acdes corretivas para terceira
lavagem

Pensando sequencialmente nos processos de execucdo anteriores, monitorar as
variacOes da terceira lavagem, posterior a acOes mais exigentes, pode parecer menos
importante, mas também aqui € ideal criar novas possibilidades de execucdo para ndo
estressar o organismo do funcionério (Figura 59).
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Figura 59. Categorias de acdo para terceira lavagem

O planejamento da sequéncia de acBes dara maior funcionalidade ao processo no seu
todo, possibilitando a melhoria da qualidade de vida no trabalho do pescador, eliminando
condigdes adversas, trazendo cautela e consciéncia dos movimentos nas tarefas.

J) Processo de execucdo: pesagem

O desdobramento das tarefas da pesagem esta apresentado na Figura 60.
11. Pesagem
11.1. Transferir 0 contel]do do monobloco para 0 monobloco do comprador

5 Umapema
4 IIII:“.I'IEI]I.I e ks brag
torcido I para ba -:-- ajoelhada 1

Figura 60. Desdobramento das tarefas executadas (fases de trabalho) em embarcacGes para
pesagem do pescado

Segundo a Figura 61, 100% da tarefa estd na categoria 4 com posturas com utilizagédo
extrema do sistema musculo-esquelético. Deve-se tomar medidas imediatas para mudanca de
postura.
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Figura 61. Resultado do WinOWAS e recomendac6es de acOes corretivas para pesagem do

pescado

A carga fisica é extremamente prejudicial. Observa-se que 100% das costas esta
torcida e inclinada, com uma das pernas flexionada e com peso superior a 20 kg. A curvatura
das costas e 0 peso acima de 20 kg séo posi¢coes desconfortaveis (Figura 62).
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Figura 62. Categorias de acdo para pesagem do pescado
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Assim como no processo de execugdo movimentagdo dos monoblocos, este excesso de
peso sobrecarrega as estruturas osteomusculares sem recuperacdo das energias dispendidas
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entre um monobloco e outro e pode levar a incapacidade funcional com desvio da coluna e de
discos vertebrais. A Figura 63 mostra no cais um caminh&o esperando para ser carregado de
pescado para distribuicdo no mercado consumidor ou para industrias.

./
E

Figura 63. Caminhdo frigorifico esperando para ser carregado
Fonte: Arquivo pessoal

Nenhum trabalho com analise pelo método WinOWAS foi encontrado envolvendo
pescadores e raros sdo os trabalhos para analise postural para manipuladores de alimentos.

Ribeiro, Souto e Aradjo Juanior (2005) ao analisarem 0s riscos ergonémicos de
gesseiros de um canteiro de obras em Jodo Pessoa, Paraiba, verificaram que 20% das acOes
estdo na categoria 4 (colocacdo das mestras e limpeza dos materiais), necessitando de
correcBes imediatas e logo que possivel. Outros 20% estdo incluidas na categoria 3
(carregamento do balde com agua e a retirada do gesso do saco). Em relacdo a categoria 2,
estdo compreendidas 30% das atividades (mistura do gesso, colocacdo da massa de gesso na
régua e a aplicacdo na parede) e para a categoria 1, os outros 30% restantes das atividades
(carregamento do cimento, retirada das mestras e aplicacdo na parede).

Vosniak et al. (2011) avaliaram a postura de trabalhadores nas atividades de plantio e
adubacdo em florestas do Norte Pioneiro do Parana e descobriram que o plantio foi a
atividade que exigiu as piores posturas, com costas curvadas na maior parte da jornada de
trabalhno e a adubacdo foi considerada danosa pela carga pesada que manuseavam,
comprometendo a coluna lombar.

Pontes, Hoss e Xavier (2006) estudaram funcionarios de uma empresa de fundicao de
ferro na cidade de Pato Branco também no Parand e verificaram que 72% das operacGes
estavam na categoria 4, 14% na categoria 2 e 14% na categoria 1, caracterizando o trabalho
como extremamente danoso, principalmente a compactagdo do molde que exige muito dos
membros superiores e inferiores.
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Fiedler et al. (2011) ao estudarem as etapas de plantio e manutencdo florestal
observaram que a operagdo em que as posturas adotadas foram mais prejudiciais durante sua
execucdo foi 0 coveamento semimecanizado, obtendo também o pior resultado com relacdo as
costas e pernas, necessitando que sejam adotadas medidas corretivas rapidas como
treinamentos especificos e corre¢des no projeto da maquina.

Observa-se nestes trabalhos, assim como no trabalho do pescador, que a coluna
vertebral € a regido mais afetada e as atividades com os membros superiores e inferiores sdo
penosas, podendo a automag&o ser um auxiliar nos processos executados.

Qualquer empresa do setor de alimentos trabalha com grande volume de producéo e
em alguns casos, como ocorre em embarcagfes pesqueiras ou restaurantes, o proprio
manipulador de alimentos tem que higienizar a area de trabalho apds o processo produtivo.
Esta fase de higienizacdo pode ficar prejudicada caso o funcionario ja esteja cansado ou com
dores no corpo, fazendo-a sem muita cautela com os procedimentos de limpeza e poupando a
energia corporal. Assim, o local e os equipamentos se tornam um ponto de contaminacéo para
o alimento.

4.2 Analise do Arranjo Produtivo

Os barcos pesqueiros sdo unidades empresariais de capacidade produtiva e utilizacdo
dos recursos marinhos. Alguns fatores durante as tarefas realizadas a bordo sdo
desencadeantes de degradacdo a seguranca e saude do trabalhador, diminuindo o potencial
produtivo.

O planejamento do uso da embarcacdo e seu arranjo produtivo em cada etapa podem
minimizar 0s impactos causados pelas atividades.

Todas as informacGes para avaliar a melhor forma de producdo com procedimentos
compativeis podem dinamizar a manipulacdo do pescado, dar o cenario dos problemas,
caréncias e solucdes aplicaveis a cada fase de producéo.

Anterior ao processo produtivo ha a situacao da ndo existéncia de um cais para a pesca
no Estado do Rio de Janeiro com infraestrutura adequada, o que prejudica a qualidade do
pescado e as condicdes de seguranca e saude no trabalho desempenhado neste local.

Banheiros quimicos também poderiam ser disponibilizados no cais.

As escadas devem ser substituidas pelas mais compativeis com o trabalho, devem
existir arquivos nas embarcagdes sobre as reformas e mudancas estruturais feitas, sinalizar
corretamente locais com ruido, o poréo frio e a caixa de eletricidade.

O uso de cartazes sobre lavagem das mdos também é importante de ser considerado
COMO um recurso preventivo contra perigo biologico.

Dentro do layout de Fonseca (2002) foram introduzidas as indicacGes de risco para a
seguranca e salde ocupacional dos pescadores (Figura 64).
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Figura 64. Pavimentos das embarcacGes com a marcagdo dos riscos ao trabalhador

Fonte: adaptado de FONSECA, 2002

Roda de prog

O gerenciamento para seguranca e salde do pescador € um ponto importante para a
qualidade no trabalho. A anélise situacional para captura das espécies apresentado no Quadro
18 assegura uma visdo da necessidade do planejamento da producdo nesta fase do processo.

Embora a vibracdo ndo tenha sido citado como um incobmodo pelos pecadores na lista
de verificacdo e na analise da funcdo do trabalhador, medidas de controle deste risco fisico
deve ser considerado dentro do trabalho rotineiro.

Quadro 18. Anélise situacional para captura das espécies

Funcdo: operador de guincho
Equipamento utilizado: guincho

Turno de trabalho: Diurno e noturno

Ciclo de trabalho: 4 a 5 horas. Em média séo 4 ciclos

Risco Agente Fonte geradora Tempo de exposicao
Ruido Guincho Aproximadamente 20
minutos
Fisico Vibragéo Casa de 24 horas
maquinas
Sereno noturno e  Aproximadamente de
Temperatura orvalho 4 a5 horas
Sol Eventual
Oleo diesel, 6leo
Quimico lubrificante (como Guincho Eventual
6leo queimado),
graxa
Salinidade Mar Aproximadamente de

4 a5 horas
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Biologico Tétano Objetos Eventual
enferrujados
Movimento Guincho Eventual
Ergondmico repetitivo
Postura inadequada Trabalho manual Em cada alar de rede
Abertura da rede de Rede Eventual
forma inesperada
Alavanca travada Guincho Eventual
Rompimento da rede Rede Eventual
Ofuscamento dos Raios solares Eventual
olhos
Acidentes Cabo arrebenta Cabos de aco Eventual
Funcionario Rede puxa para
embrulhado na rede fora da Eventual
embarcacao
Cair no mar por Balanco da
descuido no balango embarcacao Eventual
Cabo de aco enrolar ~ Cabo de aco Eventual
no pé
Escorregar Piso molhado Eventual

A captura das espécies envolve varios riscos potenciais. As recomendacdes para esta

fase sdo:

fazer revisdo dos equipamentos para evitar defeitos ou desgastes;

utilizar sapatos anti-vibracao;

usar protetor auricular, pois 0 aumento no volume sonoro provoca tensdo muscular e
perda auditiva em diferentes graus;

o trabalho noturno com sereno e orvalho € capaz de causar doengas respiratorias como
a gripe. Recomenda-se utilizar roupas térmicas adequadas como gorros, luvas, meias e
protecao de tronco, membros inferiores e superiores;

evitar procedimentos inadequados quando estiver movimentando a rede, se afastando
desta;

utilizar botas ou sapatos antiderrapantes ja que o local é escorregadio devido ao
préprio muco e sangue do pescado, Umido e alagado frequentemente;

cair com o balancar da embarcacdo ou por estar embrulhado na rede ou o cabo enrolar
no pé é um risco, entdo o pescador deve ficar atento e se afastar das redes e das
beiradas, ou seja, se afastar da borda falsa (Figura 65);
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Figura 65. Embarcagdes vistas de frente com a marcagao dos riscos ao trabalhador na borda
falsa

Fonte: adaptado de FONSECA, 2002

e quando a rede for aberta todos devem se afastar e de preferéncia estar usando
capacete, pois ela pode abrir de forma inesperada ou romper a rede ou o cabo de aco,
como também a alavanca pode travar;

e pode-se evitar dores na coluna ou lesdes neste local com uso adequado do
equipamento, ndo levantando os objetos de forma errada;

e utilizar 6culos escuros para evitar qualquer efeito do sol sobre os olhos, irritando,
inflamando ou acelerando o aparecimento precoce de catarata;

e com relacdo a possiveis cortes ou perfuracdes, deve-se ter cautela com as portas das
redes e os cabos de aco, evitando a¢6es bruscas na execucao da tarefa;

e manter em estoque quantidades significativas de equipamentos de protecdo auricular,
luvas e botas;

o lubrificar as pecas dos equipamentos quando necessarias, evitando qualquer ruido;

e 0 operador do equipamento deve utilizar capacete;

e usar bonés no trabalho diurno e bloqueador solar para evitar queimaduras e insolacao.
O uso de roupas leves, com mangas compridas e calgca também protegem do sol;

e no caso do tétano deve-se tomar vacina antitétano de 10 em 10 anos e guardar o cartdo
de vacinacgéo de adulto;

e usar o equipamento de protecdo individual como capa de plastico, calga de plastico,
bota de borracha até o joelho e luva de latex;

e utilizar méscara e luvas quando for lubrificar as pecas do guincho;

o fazer pausas durante o processo produtivo para aliviar o desconforto com os
movimentos repetitivos.
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O dleo diesel, oleo lubrificante (como 6leo queimado) e a graxa Sao riscos quimicos
para o pescador por levar a intoxicacdo por inalacdo e sdo também riscos quimicos para o

pescado.

Obijetos enferrujados podem provocar tétano que € um risco bioldgico para o pescador
e é uma sujidade para o pescado. Para o consumidor, residuos de ferrugem encontrados no
alimento sdo prejudiciais se ingeridos, sendo considerados perigos fisicos no sistema APPCC

de qualquer inddstria do pescado.

Os aspectos do planejamento da producéo relacionados as lavagens a bordo estdo no

Quadro 19.

Quadro 19. Analise situacional para as lavagens (primeira, segunda e terceira)
Funcéo: pescador
Equipamento utilizado: mangueira
Ciclo de trabalho: 4 ciclos cada lavagem
Turno de trabalho: Diurno e noturno
Risco Agente Fonte geradora Tempo de
exposicao
Ruido - -
Fisico Temperatura Sereno noturnoe  Aproximadamente
orvalho 10 minutos
Sol Eventual
Quimico - - -
Biologico Crustaceos e Residuos nas Dependente de cada
moluscos maos fase do processo
Ergondmico Movimento Trabalho manual Dependente de cada
repetitivo fase do processo
Escorregar por
Acidentes descuido pelo Mar agitado Eventual
balanco do barco

Para as lavagens recomenda-se:

evitar procedimentos inadequados quando estiver movimentando a rede, se afastando
desta;

utilizar botas ou sapatos antiderrapantes ja que o local € escorregadio devido o proprio
muco e sangue do pescado, Umido e alagado frequentemente;

o trabalho noturno com sereno e orvalho é capaz de causar doencas respiratorias como
a gripe. Recomenda-se utilizar roupas térmicas adequadas como gorros, luvas, meias e
protecdo de tronco, membros inferiores e superiores;

cair com o balancar da embarcacao é um risco para o pescador que deve ficar atento e
se afastar das beiradas, ou seja, se afastar da borda falsa;

fazer pausas durante o processo produtivo para aliviar o desconforto com os
movimentos repetitivos;

pode-se evitar dores na coluna ou lesbes neste local com uso adequado do
equipamento, ndo levantando os objetos de forma errada;

manter em estoque quantidades significativas de luvas e botas;

usar bonés no trabalho diurno e blogueador solar para evitar queimaduras e insolacao.
O uso de roupas leves, com mangas compridas e cal¢a também protegem do sol;

usar o equipamento de protecdo individual como capa de pléstico, calca de pléstico,
bota de borracha até o joelho e luva de latex;
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e remanejar ou ndo contratar funcionarios para barcos que trabalham com crustaceos e
moluscos que possuam alergia a estas espécies, pois 0 uso de luvas e mascaras pode

n&o ser suficiente.
Como pode ser observado nas Figuras 66 e 67, a borda falsa € pequena por isso o alto

risco de acidentes em embarcacoes.

Figura 66. Lateral de uma embarcacdo aportada
Fonte: Arquivo pessoal

Borda Livre

Convés no centro — "
c o Tosameme na préa
onvés no lado
. - Tosamento na pépa \
= - -

= = ‘/

3 . g 4 ¢_A. / _
& N ‘

¥ \ 3 f

: . — - : —

g Calado a M.N Trim pela pépa |

Calado médio . G4 ¥ CAR
z

Figura 67. Lateral das embarcagdes
Fonte: FONSECA, 2002

Ainda na Figura 68 pode ser visto a diferenga entre a borda falsa e o espelho d’agua.

111



FLOTULCAC fr14 PLEAMA CARCQA

10057,4 P-4

)

J_"/’Y YV Z 2 -V tza?y,{r/o

s LIAMKA DAGU A

7
/
—\_u/rcm cAQ ivE T

w3

P QARENA
Figura 68. Posicionamento das embarcagdes no espelho d’agua ou linha de flutuagao

Fonte: FONSECA, 2002

No manuseio do pescado a bordo na selecdo e classificacdo para posterior
armazenamento listam-se alguns fatores importantes conforme o Quadro 20.

Quadro 20. Analise situacional para selecéo e classificacdo

Funcéo: pescador
Equipamento utilizado: trabalho manual
Ciclo de trabalho: feito a cada alar de rede. Em meédia sdo 4 ciclos
Turno de trabalho: diurno e noturno
Risco Agente Fonte geradora Tempo de
exposicao
Temperatura Sereno noturnoe  Aproximadamente
Fisico orvalho 30 minutos
Sol Eventual
Quimico Salinidade Mar Aproximadamente
30 minutos
Crustaceos e Dependente de
Biologico moluscos Residuos nas maos cada fase do
processo
Movimento Dependente de
Ergondmico repetitivo Trabalho manual cada fase do
processo
Mordida do Peixe (exemplo de Eventual
peixe peixes mais ferozes:
cacdo tubardo e
aniquim)
Perfuracéo Peixe Eventual
Cortes
involuntarios por Faca Eventual
faca
Acidentes Arraia Esporao ou espinho Eventual
no rabo
Bagre 3 espinhos Eventual
Cacao-tubaréo Dentes Eventual
Agua viva, Queimaduras na pele Eventual
caravelas
Ourigo Espinhos Eventual
Lagosta, camardo Esqueleto Eventual
Peixe escorpido Espinhos Eventual
Escorregar no Piso molhado Eventual
CONVes
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Algumas consequéncias desastrosas podem acontecer:

e Mordida do peixe capaz de arrancar o0 braco;

e Agua viva e caravelas geram queimaduras na pele. Neste caso lavar a ferida com agua
e compressas geladas e usar medicamento (pomada) para queimadura;

e Qurico, lagosta, arraia e camardo podem espetar ou furar profundamente a pele. Deve-
se lavar com agua e sabdo o local e usar medicamento no ferimento;

e Peixe escorpido possui espinhos que liberam veneno. Em caso de acidente deve-se
mergulhar a regido em agua quente durante meia-hora.

Desta forma, é necessario redobrar a aten¢do no processo de selecdo e classificagao
das espécies.
Para a selecdo e classificagdo das espécies recomenda-se ainda:

e evitar procedimentos inadequados quando estiver movimentando a rede, se afastando
desta;

e 0 trabalho noturno com sereno e orvalho é capaz de causar doencas respiratorias como
a gripe. Recomenda-se utilizar roupas térmicas adequadas como gorros, luvas, meias e
protecéo de tronco, membros inferiores e superiores;

e utilizar botas ou sapatos antiderrapantes ja que o local é escorregadio devido ao
préprio muco e sangue do pescado, Umido e alagado frequentemente;

e pode-se evitar dores na coluna ou lesdes neste local com uso adequado do
equipamento, ndo levantando os objetos de forma errada;

e manter em estoque quantidades significativas de luvas e botas;

e usar bonés no trabalho diurno e blogueador solar para evitar queimaduras e insolacao.
O uso de roupas leves, com mangas compridas e calca também protegem do sol;

e usar 0 equipamento de protecdo individual como capa de plastico, calca de plastico,
bota de borracha até o joelho e luva de latex;

e usar luvas de malha de aco para evitar mordidas, perfuraces e cortes;

e com relacdo a aguas vivas e caravelas ter cuidado usando luvas impermeaveis;

e fazer pausas durante o processo produtivo para aliviar o desconforto com 0s
movimentos repetitivos;

e remanejar ou ndo contratar funcionarios para barcos que trabalham com crustaceos e
moluscos que possuam alergia a estas espécies, pois 0 uso de luvas e mascaras pode
ndo ser suficiente.

Embora neste estudo ndo tenha sido identificada a iluminacdo como um risco no
trabalho do pescador no periodo noturno, é bom ressaltar que € um fator importante (Figuras
69 e 70).
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Figura 69. lluminacao das embarcacdes
Fonte: FONSECA, 2002
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Figura 70. Um barco aportado
Fonte: Arquivo pessoal

A colocacdo do pescado em monoblocos pode acarretar alguns problemas e acidentes

sobre a seguranca e satde ocupacional do pescador (Quadro 21).
Quadro 21. Analise situacional para colocacdo em monoblocos

Funcéo: pescador

Equipamento utilizado: trabalho manual

Ciclo de trabalho: feito a cada alar de rede. Em média séo 4 ciclos
Turno de trabalho: diurno e noturno

Risco Agente Fonte geradora Tempo de
eXposicao

Sereno noturno e Aproximadamente
Fisico Temperatura orvalho 30 minutos

Sol Eventual

Quimico Salinidade Mar Aproximadamente
30 minutos

Bioldgico Crustaceos e Residuos nas  Aproximadamente
moluscos ma&os 30 minutos

Movimento Trabalho manual Dependente de cada

Ergonémico repetitivo fase do processo

Postura inadequada Trabalho manual Dependente de cada
fase do processo

Escorregar Piso molhado Eventual
Pousar o monobloco
nos pés Descuido Eventual
Perfuracdo Peixe Eventual
Cortes involuntarios
Acidentes por faca Faca Eventual
Arraia Esporéo ou Eventual
espinho no rabo
Bagre 3 espinhos Eventual
Cacao-tubaréo Dentes Eventual
Lagosta, camardo Esqueleto Eventual
Peixe escorpido Espinhos Eventual
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Para a colocacdo no monobloco:

uma consequéncia da colocacdo nos monoblocos é a possibilidade de pousé-los no pé
e consequentemente ocorrer 0 esmagamento deste. Deve ser feito um exame de vista
para saber a acuidade visual do pescador, melhor iluminacdo do local e sugerir que o
trabalho seja feito com mais cautela;

evitar procedimentos inadequados quando estiver movimentando o monobloco, se
afastando deste;

o trabalho noturno com sereno e orvalho é capaz de causar doencas respiratorias como
a gripe. Recomenda-se utilizar roupas térmicas adequadas como gorros, luvas, meias e
protecao de tronco, membros inferiores e superiores;

utilizar botas ou sapatos antiderrapantes j4 que o local é escorregadio devido ao
préprio muco e sangue do pescado, Umido e alagado frequentemente;

pode-se evitar dores na coluna ou lesbes neste local com uso adequado do
equipamento, ndo levantando os objetos de forma errada;

manter em estoque quantidades significativas de luvas e botas;

usar bonés no trabalho diurno e bloqueador solar, para evitar queimaduras e insolagéo.
O uso de roupas leves, com mangas compridas e calca também protegem do sol;

usar luva de malha de ago para evitar perfuracoes e cortes;

fazer pausas durante o processo produtivo para aliviar o desconforto com os
movimentos repetitivos;

remanejar ou ndo contratar funcionarios para barcos que trabalham com crustaceos e
moluscos que possuam alergia a estas espécies, pois 0 uso de luvas e mascaras pode
ndo ser suficiente.

A movimentacdo dos monoblocos é praticada repetidamente. A anélise desta rotina do

trabalho esta analisada no Quadro 22.

Quadro 22. Analise situacional para movimentacao dos monoblocos

Funcéo: pescador
Equipamento utilizado: Guincho
Ciclo de trabalho: feito a cada alar de rede. Em média sdo 4 ciclos
Turno de trabalho: Diurno e noturno
Risco Agente Fonte geradora Tempo de exposicao
Ruido Patesca Eventual
Sereno noturno e  Aproximadamente 20
Fisico Temperatura orvalho minutos para cada
alar de rede
Sol Eventual
Aproximadamente 20
Quimico Salinidade Mar minutos para cada
alar de rede
Biologico Crustaceos e Residuos nas Dependente de cada
moluscos maos fase do processo
Movimento Aproximadamente 20
repetitivo Patesca minutos para cada
Ergondmico alar de rede
Postura inadequada Trabalho manual A cada alar de rede
Excesso de peso Trabalho A cada alar de rede
Manual
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Escorregar Piso molhado Eventual
Arrebentar a corda Corda Eventual
Perfuracéo pelo Gancho Eventual
gancho
Acidentes Deixar cair pelo Balanco da Eventual
balanco da embarcacao
embarcacao
Ofuscamento dos Raios solares Eventual
olhos
Estourar a patesca e Patesca Eventual
cair na cabega

A movimentacdo do monobloco obriga o pescador a desenvolver seu trabalho,

segurando peso e o deslocando o que pode comprometer a salde deste trabalhador. Com o
tempo as dores podem leva-lo a abandonar o servico. E preciso encontrar as condi¢des ideais
para o desempenho desta atividade. As recomendag0es para esta fase sdo:

reduzir a forca aplicada na tarefa com troca pelo guincho automatico, evitando
carregar o peso ou dar uma parada para nao ter movimento repetitivo;

fazer fisioterapia do trabalho para prevenir dores lombares, lesbes ou outras dores,
fadiga ou deformacéo corporal;

fazer revisdo dos equipamentos para evitar defeitos ou desgastes;

usar protetor auricular, pois 0 aumento no volume sonoro provoca tensdo muscular e
perda auditiva em diferentes graus;

o trabalho noturno com sereno e orvalho € capaz de causar doengas respiratorias como
a gripe. Recomenda-se utilizar roupas térmicas adequadas como gorros, luvas, meias e
protecao de tronco, membros inferiores e superiores;

evitar procedimentos inadequados quando estiver movimentando o monobloco, se
afastando deste;

utilizar botas ou sapatos antiderrapantes ja que o local é escorregadio devido ao
préprio muco e sangue do pescado, Umido e alagado frequentemente;

cair com o balancar da embarcacdo € um risco inerente ao trabalho, devendo o
pescador ficar atento e se afastar das beiradas, ou seja, se afastar da borda falsa;
pode-se evitar dores na coluna ou lesbes neste local com uso adequado do
equipamento, ndo levantando os objetos de forma errada;

utilizar 6culos escuros para evitar qualquer efeito do sol sobre os olhos, irritando
inflamando ou acelerando o aparecimento precoce de catarata;

com relacdo a possiveis cortes ou perfuracdes, deve-se ter cautela na colocacdo dos
ganchos, evitando agdes bruscas na execugéo da tarefa;

manter em estoque quantidades significativas de equipamentos de protecdo auricular,
luvas e botas;

lubrificar as pecas dos equipamentos quando necessarias, evitando qualquer ruido;

0 operador do equipamento deve utilizar capacete;

usar bonés no trabalho diurno e blogueador solar para evitar queimaduras e insolacao.
O uso de roupas leves, com mangas compridas e calgca também protegem do sol.

fazer pausas durante o processo produtivo para aliviar o desconforto com o0s
movimentos repetitivos

remanejar ou ndo contratar funcionarios para barcos que trabalham com crustaceos e
moluscos que possuam alergia a estas espécies, pois 0 uso de luvas e mascaras pode
ndo ser suficiente.
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Para a descarga interna do pescado alguns elementos de risco também foram
identificados (Figura 71).
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Legenda:

@ - risco quimico

@ - risco fisico

O - risco ergondmico

O - risco bioldgico

@ - risco de acidentes

Figura 71. Layout do poré&o visto de lado com a marcagédo dos riscos ao trabalhador
Fonte: adaptado de FONSECA, 2002

A andlise situacional para a descarga interna do pescado estd apresentada no Quadro
23.
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Quadro 23. Analise situacional para descarga interna do pescado

Funcéo: gelador
Equipamento utilizado: monobloco, pa
Ciclo de trabalho: 4 ciclos
Turno de trabalho: Diurno e noturno
Risco Agente Fonte geradora Tempo de
eXposicao
Aproximadamente
Fisico Temperatura Gelo 17 minutos cada
ciclo
Metabissulfito de Melanose no Aproximadamente
Quimico sodio camarao 17 minutos cada
ciclo
Crustaceos e Residuos nas  Dependente de cada
moluscos maos fase do processo
Bioldgico Baixa Aproximadamente
Virus e bactérias temperatura 17 minutos cada
ciclo
Movimento Aproximadamente
Ergondmico repetitivo Monobloco 17 minutos cada
ciclo
Escorregar Piso molhado Eventual
Cair da escada Piso molhado Eventual
Ficar preso Descuido Eventual
Arraia Esporéo ou Eventual
Acidentes espinho no rabo
Bagre 3 espinhos Eventual
Cacao-tubardo Dentes Eventual
Lagosta, camardo Esqueleto Eventual
Peixe escorpido Espinhos Eventual

utilizar botas de preferéncia ou sapatos antiderrapantes ja que o local é escorregadio ao
excesso de agua;

usar uma escada especifica no porao;

pode-se evitar dores na coluna ou lesbes neste local com uso adequado do
equipamento, ndo levantando os objetos de forma errada;

usar gorro, luvas e roupa térmica devido a baixa temperatura. O ambiente frio pode se
tornar um risco biolégico ao pescador por diminuicdo da resisténcia do organismo
humano a virus e bactérias;

avisar que esta no pordo para ndo ficar preso;

usar mascara, oOculos de protecdo, luvas, botas e avental na manipulacdo do
metabissulfito de sodio;

manter em estoque quantidades significativas de luvas, botas e mascaras;

usar luva de malha de ago para evitar perfuracoes e cortes;

colocar sinalizagdo de temperatura baixa;

fazer pausas durante o processo produtivo para aliviar o desconforto com os
movimentos repetitivos;
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remanejar ou ndo contratar funcionarios para barcos que trabalham com crustaceos e
moluscos que possuam alergia a estas espécies, pois 0 uso de luvas e mascaras pode
nao ser suficiente.

Para a andlise situacional da descarga externa do pescado foi montado o Quadro 24.

Quadro 24. Anélise situacional para descarga externa do pescado

Funcéo: pescador
Equipamento utilizado: Guincho
Ciclo de trabalho: 1 ciclo ao final da viagem
Turno de trabalho: Diurno e noturno
Risco Agente Fonte geradora Tempo de
exposicao
Ruido Patesca Eventual
Temperatura Sereno noturno e  Aproximadamente
Fisico orvalho 40 minutos
Sol Eventual
Quimico - - -
Biologico Crustaceos e Residuos nas  Dependente de cada
moluscos ma&os fase do processo
Ergondmico Movimento Guincho Aproximadamente
repetitivo 40 minutos
Escorregar Piso molhado Eventual
Arrebentar a corda Corda Eventual
Perfuracdo pelo Gancho Eventual
gancho
Deixar cair pelo Balango da Eventual
Acidentes balanco da embarcacio
embarcacao
Ofuscamento dos Raios solares Eventual
olhos
Estourar a patesca e Patesca Eventual
cair na cabeca

A descarga externa se assemelha a movimentacdo do monobloco, mas é realizada em

um so ciclo. As recomendacdes para esta fase sdo:

reduzir a forca aplicada na tarefa por colocacdo dos ganchos no porao, evitando de
carregar o peso até o guincho;

fazer revisdo dos equipamentos para evitar defeitos ou desgastes;

usar protetor auricular, pois aumento no volume sonoro provoca tensdo muscular e
perda auditiva em diferentes graus;

o trabalho noturno com sereno e orvalho € capaz de causar doengas respiratorias como
a gripe. Recomenda-se utilizar roupas térmicas adequadas como gorros, luvas, meias e
protecdo de tronco, membros inferiores e superiores;

evitar procedimentos inadequados quando estiver movimentando o monobloco, se
afastando deste;

utilizar botas ou sapatos antiderrapantes, ja que o local é escorregadio devido ao
préprio muco e sangue do pescado, Umido e alagado frequentemente;
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cair com o balancar da embarcacdo € um risco inerente ao trabalho, devendo o
pescador ficar atento e se afastar das beiradas, ou seja, se afastar da borda falsa;
pode-se evitar dores na coluna ou lesbes neste local com uso adequado do
equipamento, ndo levantando os objetos de forma errada;

utilizar 6culos escuros para evitar qualquer efeito do sol sobre os olhos, irritando
inflamando ou acelerando o aparecimento precoce de catarata;

com relacdo a possiveis cortes ou perfuracfes, deve-se ter cautela na colocacdo dos
ganchos, evitando agdes bruscas na execugéo da tarefa;

manter em estoque quantidades significativas de equipamentos de protecdo auricular,
luvas e botas;

lubrificar as pecas dos equipamentos quando necessarias, evitando qualquer ruido;

0 operador do equipamento deve utilizar capacete;

usar bonés no trabalho diurno e bloqueador solar para evitar queimaduras e insolacao.
O uso de roupas leves, com mangas compridas e calca também protegem do sol;

fazer pausas durante o processo produtivo para aliviar o desconforto com o0s
movimentos repetitivos;

remanejar ou ndo contratar funcionarios para barcos que trabalham com crustaceos e
moluscos que possuam alergia a estas espécies, pois 0 uso de luvas e mascaras pode
ndo ser suficiente.

A pesagem para venda é o processo final do trabalho a bordo. Sua analise situacional

esta apresentada no Quadro 25.

Quadro 25. Analise situacional para pesagem do pescado

Funcéo: pesagem
Equipamento utilizado: monoblocos
Ciclo de trabalho: 1 ciclo ao final da viagem
Turno de trabalho: Diurno e noturno
Risco Agente Fonte geradora  Tempo de exposi¢ao
Contato do
Ruido monobloco com Eventual
a balanca
Fisico Tempo indeterminado
Temperatura  Sereno noturno e no cais do porto,
orvalho dependente do tempo de
venda
Quimico - - -
Bioldgico Crustaceos e Residuos nas Dependente de cada
moluscos maos fase do processo
Movimento Monobloco Dependente de cada
repetitivo fase do processo
Ergonémico Postura Trabalho manual A cada pesagem
inadequada
Excessode  Trabalho manual A cada pesagem
peso
Escorregar por
Acidentes  descuido pelo Mar agitado Eventual
balango do
barco
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Para a pesagem recomenda-se:

e usar protetor auricular, pois 0 aumento no volume sonoro provoca tensdo muscular e
perda auditiva em diferentes graus;

e 0 trabalho noturno com sereno e orvalho é capaz de causar doencas respiratorias como
a gripe. Recomenda-se utilizar roupas térmicas adequadas como gorros, luvas, meias e
protecéo de tronco, membros inferiores e superiores;

e utilizar botas ou sapatos antiderrapantes jA que o local é escorregadio devido a
presenca de agua;

e cair com o balancar da embarcacdo ¢ um risco inerente ao trabalho, devendo o
pescador ficar atento e se afastar das beiradas, ou seja, se afastar da borda falsa;

e pode-se evitar dores na coluna ou lesdes neste local com uso adequado do
equipamento, ndo levantando os objetos de forma errada;

e reduzir a forca aplicada na tarefa com troca pelo guincho automatico, evitando
carregar o peso ou dar uma parada para ndo ter movimentos repetitivos;

o fazer fisioterapia do trabalho para prevenir dores lombares, lesbes ou outras dores,
fadiga ou deformacéo corporal;

e manter em estoque quantidades significativas de luvas e botas;

e usar bonés no trabalho diurno e se possivel blogueador solar, para evitar queimaduras
e insolacdo. O uso de roupas leves, com mangas compridas e calca também protegem
do sol;

e remanejar ou ndo contratar funcionarios para barcos que trabalham com crustaceos e
moluscos que possuam alergia a estas espécies, pois 0 uso de luvas e mascaras pode
ndo ser suficiente.

A analise do arranjo produtivo foi construida a partir das interaces do individuo com
seu ambiente de trabalho e suas funcdes. Os elementos foram identificados em seus
problemas e montadas suas analises.

Pela analise do arranjo produtivo ha a visualizacdo dos diferentes espagos e
conscientiza mais facilmente o trabalhador por identificar de forma plana os agravos a
enfrentar.

Esta analise ajudou a formular a promocéo e protecdo dos trabalhadores a bordo. A
construcdo deste registro pode orientar o enfrentamento dos locais problematicos e a alocacéo
dos recursos necessarios para investimento. Com a analise do arranjo produtivo destacam-se
as localizacGes problemaéticas e as intervencgdes futuras para resolucao dos problemas.

O mapeamento estabeleceu o perfil dos objetivos para a qualidade de vida no trabalho
para este manipulador de alimentos, relacionando dados e formulando propostas de
melhoramentos.

Cada barco possui diferencas importantes nas condicGes de trabalho e os danos
sofridos dependem da cultura organizacional disseminada. As a¢des devem ocorrer dentro das
caracteristicas de cada administragéo pessoal.

A valorizagdo do espaco d& oportunidade ao auto-desenvolvimento com articulacao de
suas proprias experiéncias, elegendo prioridades e promovendo solugdes.

A previsibilidade d& como vantagens a detecgdo antecipada de investigacbes sobre
cada etapa do processo. O seu contetudo focaliza a especificidade do problema e o tratamento
mais viavel.

A geracdo de informacdes subsidia melhorias das condigdes de trabalho e preservacao
da saude destes manipuladores com préaticas preventivas. Além disso, a qualificacdo
profissional é um dos caminhos para a reducao de riscos de acidentes.
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A investigacdo dos agravos a salde apresentou como resultado uma organizacao do
trabalho altamente especificada pela industria naval e consequéncias para a satide em conflito
com a producao.

A vulnerabilidade dos funcionérios ocorre pela coexisténcia de etapas de trabalho
problematicas gerando degradacéo a saude e acidentes e advém também dos fatores culturais,
ambientais e financeiros que norteiam o planejamento das acGes. A andlise fornece os
elementos fisicamente distribuidos pelo local e gera a necessidade de mudancas através de
estratégias sobre a satde do pescador.

O processo atual precisa de uma forma de organizacao e controle com novos ritmos e
exigéncias com relacdo a formacéo do pescador.

O estudo da anéalise do processo demonstra varias transicdes dentro do trabalho. A
geragdo dos desdobramentos explicam o método do trabalho e permite que se aponte para a
construcdo de estratégias no combate aos problemas.

O hélice também é um agente de risco quando o pescador distraido cai em alto mar
(Figura 72).

Legenda:

@ - risco quimico

@ - risco fisico

O - risco ergondmico

O - risco bioldgico

@ - risco de acidentes

Figura 72. Posicionamento dos hélices com a marcacgdo dos riscos ao trabalhador também no
convés parcial

Fonte: adaptado de FONSECA, 2002

A anélise do arranjo produtivo trouxe uma visao mais acurada dos agentes e aponta
alguns controles importantes a serem feitos em algumas etapas da cadeia de producéo.

Diante da realidade verificada, propde-se um plano de gerenciamento para seguranca e
salde ocupacional dos pescadores, visando a constru¢cdo de um ambiente adaptado para o
processo de trabalho em barcos pesqueiros. Esta andlise situacional justifica a elaboracéo e
introdugdo de uma gestdo voltada para a integridade fisica destes trabalhadores.
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4.3 Plano para o Gerenciamento da Seguranca e Saude Ocupacional para Embarcactes
Pesqueiras

4.3.1 Objetivo

Este plano de gerenciamento de pessoas objetiva atender a qualidade da producéo
quanto a seguranca e salde ocupacional.

A busca da producdo de forma eficiente e com retorno financeiro favoravel deve
considerar o pescador em sua escala de trabalho, sua importancia no processo e suas
necessidades intrinsecas.

Comprometer a saude do trabalhador na eficacia da producdo € um erro dos
administradores, pois gerard mais impactos negativos com perdas materiais e humanas para a
empresa.

A viabilidade da implantagdo de melhorias no trabalho resulta em caracteristicas de
qualidade elevadas, pois as falhas sdo minimizadas e os gargalos desfeitos.

A complexidade deste plano de gerenciamento se da pela necessidade de estabelecer
protocolos de acdo que permitam sequenciar passos de execucdo do trabalho em seguranca e
salde a bordo e dimensionar as op¢des de solucdes viaveis.

Todos os barcos devem considerar que a qualidade do pescado capturado depende do
crescimento pessoal do pescador que consequentemente consegue produzir melhor e
contribuir socialmente.

4.3.2 Aplicacéo

O enfoque para este plano de gerenciamento possibilita aplicacdo em embarcagdes
pesqueiras que queiram desenvolver planos de melhorias em seguranca e saude do trabalho
como diretriz de comprometimento da empresa com os funcionarios baseados em retorno de
informagOes captadas através da analise situacional, modificagdo da embarcacdo e
treinamento dos funcionarios. Um fluxo decisorio (Apéndice 2) pode auxiliar na escolha pela
aplicacdo de um plano de gerenciamento da seguranca e salde ocupacional para o barco
pesqueiro.

Uma situacdo com capacidade de causar lesdes ou danos a saude das pessoas no
decorrer ou em relacdo ao trabalho precisa de modificacdo e procedimentos de trabalho
adequados com prevencdo de acidentes e enfermidades, equipamentos de protecédo coletivo e
pessoais e forma de organizacéo do trabalho.

4.3.3 Publicac6es de referéncia

BRASIL. Ministério do Trabalho e Emprego. Consolidacdo das Leis Trabalhistas. Norma
regulamentadora NR-29 — seguranca e saude no trabalho portuério. In: CLT saraiva e
constituicéo federal. 39.ed. S&o Paulo: Saraiva, 2012.

BRASIL. Ministério do Trabalho e Emprego. Consolidagdo das Leis Trabalhistas. Norma
regulamentadora NR-30 — seguranca e salde no trabalho aquaviario. In: CLT saraiva e
constituicéo federal. 39.ed. S&o Paulo: Saraiva, 2012.

BSI. British Standards Institution. OHSAS: Occupational Health and Safety Management
Systems. LONDON: BSlI, 2007.

OIT. Organizacgéo Internacional do Trabalho. Decreto n°® 99.534, de 19 de Setembro de 1990
— Convengdo da Organizacdo Internacional do Trabalho (OIT). Promulgacdo da
Convencdo n°® 152 - Convencdo Relativa a Seguranca e Higiene nos Trabalhos Portuérios.
Genebra: OIT, 1990.
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4.3.4 Termos e definigdes

Acdo corretiva — acdo a ser tomada quando algo encontra-se fora do estabelecido como certo.
Boas préticas de trabalho — a¢Ges que geram melhorias no seu ambiente de trabalho.

Cadeia de relacionamentos — pessoas e/ou departamentos interdependentes (cliente interno,
externo, fornecedores, etc) para atender 0s objetivos da empresa.

Cadeia produtiva — etapas de acdo em que 0s bens de producdo (equipamentos e estrutura)
conseguem capturar e manter o produto.

Capacitacao — processo de educacédo para melhores condicGes de acéo e conhecimento.
Confiabilidade da prestacdo do servigco — o servico que atende aos padrdes estabelecidos.
Conhecimento técnico — conhecimento adquirido sobre determinada coisa.

Doencas ocupacionais — doengas provocadas por fatores relacionados com o ambiente de
trabalho.

Equipamento de protecédo individual — é o dispositivo ou produto de uso individual utilizado
pelo trabalhador destinado a protecdo contra riscos capazes de ameacar a sua seguranca e a
saude do funcionario.

Ergonomia — estudo da adaptacao do trabalho ao homem. Envolve o seu ambiente fisico e a
programacao do trabalho com o méximo de conforto e seguranca.

Especificaces — descricdo das caracteristicas que respondem a um produto, processo,
instalacdo, etc.

Insalubridade — atividade que por sua natureza, condi¢es ou métodos de trabalho exponha os
empregados a agentes nocivos a salde acima dos limites de tolerancia fixados em raz&o da
natureza, intensidade do agente e tempo de exposi¢do aos seus efeitos.

Lista de verificagdo — formulario para a coleta de informacdes.

Manifestacdes clinicas — sinais e sintomas de uma doenca.

Padrdo de qualidade — uniformizacdo de uma tarefa, produto, procedimento, etc.
Periculosidade — atividade que por sua natureza ou métodos de trabalho, implique o contato
permanente com inflaméaveis ou explosivos em condicGes de risco acentuado.

Planejamento estratégico — formulacdo de objetivos para a sele¢do de programas de acéo na
busca de oportunidades e eliminacdo das ameacas dentro do contexto em gque a empresa esta.
Pontos criticos — qualquer etapa de fabricacdo do produto onde possa ocorre dano, lesdo,
contaminacdo do produto, etc.

Procedimentos operacionais — descrigéo detalhada do processo ou servico.

Qualidade de vida no trabalho — adequacéo e humanizacao do local de trabalho para melhorar
o0 desempenho dos funcionarios.

Sensibilizacdo — conscientizacdo e mudanca de habitos.

Sistematizacdo da comunicacgao — processo de comunicagdo com relatorios, formulérios, etc.

4.3.5 Administracao

A administragdo precisa identificar e criar valores relevantes de desempenho e
adequacgdo em seguranca e saude no trabalho que possibilitardo diferenciagdo e adaptacéo as
exigéncias.

Deve-se procurar o melhoramento do trabalho do pescador e a participagcdo nas
decisbes que afetam sua vida, pois a qualidade do produto esta ligada a satisfagdo do
trabalhador em seu ambiente de trabalho.

O gerenciamento da seguranca e saude ocupacional deve ser um trabalho educativo
que contribua no enfrentamento de doencas e acidentes e na organizacdo do trabalho,
analisando a pratica e formulando mudancas imediatas com procedimentos de apoio ao
trabalho diério.
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A interpretacdo das perspectivas de trabalho mostra as responsabilidades da empresa
com a formacgéo e ordenamento do ritmo administrativo, dando os meios de melhor execucéo
e revelando os valores de transformacéo da gestao.

O estabelecimento de processos de rotina garante a confianca, reduz desperdicio de
esforcos, demonstrando dire¢des para solucdo de problemas e diminui erros.

Deve-se fazer um controle efetivo com operacGes dentro de especificagcdes, com
avaliacdes antes do inicio do trabalho que fornecam as condic¢des do processamento a bordo e
preparem as formas corretas de conquistas dos atributos do produto com um gerenciamento
da seguranca e saude do funcionario.

As habilidades profissionais com treinamento adequado conferem mudancas,
evidenciando os interesses, as demandas e a forma de assisténcia dada pela empresa as boas
condicdes de trabalho.

A administracdo deve buscar objetivos técnicos e operacionalizacdo dos elementos
estruturais e culturais da organizagdo numa abordagem de evolugdo dos aspectos gerenciais
baseados no direito ao trabalho isento de insalubridade e periculosidade.

A administracdo e o controle da geréncia comporta e deve incentivar o desempenho
técnico, com aplicacdo da tecnologia adequada e exercicio da deteccdo das falhas e suas
corregoes.

A descricdo das atividades orienta o tratamento dos problemas e os procedimentos
empregados se tornam critérios rotineiros de eficécia.

As relacOes existentes no local de trabalho indicam o quanto cada aspecto analisado
mostra o cuidado do empregador com seus funcionarios no desenvolvimento do padrdo de
qualidade percebido pela organizacéo.

Dependendo de como a seguranca e a salude no trabalho sdo concebidos na
organizacdo, estas relagdes indicam a avaliacdo da dificuldade de acdo e atendimento das
necessidades destes funcionarios.

As potencialidades na embarcagdo devem ser feitas através de andlise criteriosa das
caracteristicas técnicas e facilitadoras do trabalho.

Os procedimentos adequados logram melhorias, dispersam consequéncias desastrosas,
mostram as atuacdes relevantes e corrigem dificuldades e supérfluos (Apéndices 3, 4, 5 € 6).

Para normas de seguranca e salde no trabalho nautico deve-se assegurar que todos
tenham a bordo as normas regulamentadoras 29 e 30 (NR-29 e NR-30) (Apéndice 7).

Os custos e prazos para execucdo de modificagcbes em prol da melhoria do trabalho a
bordo devem contemplar a possibilidade de operacionabilidade do local, sem prejudicar a
eficiéncia durante o trabalho dos pescadores. O orcamento e recursos financeiros sao
diferentes de empresa para empresa, devendo ser elaborados especificamente.

Na ficha para formulagdo do orgamento e recursos financeiros da administragdo em
seguranca e salde ocupacional devem constar equipamentos de protecdo individual e coletiva,
materiais de primeiros socorros, elementos estruturais a serem introduzidos ou modificados na
embarcagdo como obras, entre outros.

Recomenda-se esperar o periodo de defeso, em que 0 barco pesqueiro esta no estaleiro
e providenciar as mudancas.

4.3.6 Planejamento
No planejamento deve-se fazer a investigacdo das estratégias com as expectativas,
analise dos fatores criticos e estabelecimento de um conjunto de critérios para serem

efetuados no gerenciamento. Deve estar alinhado a cadeia de relacionamentos estabelecida
durante o trabalho em equipe.
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A forma de atuacdo da empresa com maior ou menor interesse em determinadas metas
e seu jeito de conquistar vantagens competitivas geram as mudangas internas que a norteiam.

E através do planejamento estratégico que se manifesta a forca da empresa e sua
capacidade de se abrir ou ndo para o0 novo e para as transformac6es necessarias.

A descricdo das dificuldades em seguranca e salde ocupacional, o formato de
execucdo e as situacBes problematicas sdo os melhores elementos para a dindmica da
construcdo do gerenciamento (Apéndices 8, 9 e 10).

Para instalagOes adequadas de trabalho pode-se utilizar a lista de verificagdo do anexo
1.

A elaboracdo dos procedimentos auxilia para dar um formato ao processamento, para
otimizar o tempo de trabalho nas atividades e para aproveitar melhor os equipamentos de
protecdo individual e coletivos que possuem na embarcacao.

A producdo do manual de procedimentos operacionais ou Boas Praticas de Trabalho a
bordo é diferente de empresa para empresa, devendo ser elaborado especificamente.

No processo de tomada de decisdo, a orientacdo do pensamento sobre as funcdes com
questionamento do impacto da sistemética da aquisi¢cdo de condutas que tragam beneficios
adquirira uma dimensdo positiva.

4.3.7 Ac¢Oes de capacitacao

As acdes de capacitacdo agregam a parte de sensibilizacdo dos funcionarios em cada
area funcional. Uma abordagem clara de suas atividades, focando na segurancga é o correto a
se escolher.

A capacitacdo coletiva incorporada a rotina com foco no compromisso com a
seguranca e saude do trabalhador aliada a abordagem estratégica dos negdcios da empresa
deve permitir o reconhecimento e apreciacdo de cada posto de trabalho com transformacéo e
realinhamento das necessidades e previsdo de alocagdes futuras de agdes eficazes.

Estas acdes devem ser feitas de forma particularizada na composicao de cada tarefa
com melhoramentos réapidos de conduta do funcionario por atuar diretamente no posto de
trabalho ocupado.

O perfil do posto de trabalho permite uma educacdo em qualidade de vida no trabalho
em consonancia com o cotidiano do funcionario e aperfeicoamento de processos daguele
local.

A qualidade de vida no trabalho pede um processo de colaboracao da equipe e de seus
lideres, dando oportunidade de participacdo nas decisdes de seguranca a bordo (Apéndice 11).

Para a preparacdo de material faz-se o levantamento do orcamento para compra de
equipamentos ou instrumentos de conscientizacdo para o trabalho com seguranca e dentro dos
limites do corpo humano.

Para a dindmica de treinamento em seguranca e saude ocupacional devem ser descritos
todos os artificios utilizados para conscientizagdo como slides, explana¢des, material didatico
e cartilhas, vivéncias, entre outros.

As experiéncias pessoais advindas da dinamica devem ser exploradas e anotadas como
potenciais dos recursos humanos disponiveis na empresa.

A distribuicdo dos trabalhadores na embarcacdo deve ser proposta a partir das
perspectivas do trabalhador que conhece seu posto de trabalho e seus perigos.

A instalagdo, conserto, manutengdo, combinacdo de tarefas, troca de componentes e
mudanga de mecanismos promovem a aproximacao deste trabalhador a sua melhoria e
adequacao ao trabalho.
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4.3.8 Processamento

As capacidades de producdo devem garantir a disponibilizacdo de investimentos em
qualidade de vida no trabalho.

Os rendimentos devem ser focados no pescado produzido e no conforto e seguranca do
trabalhador.

Acompanhamentos do trabalho, cronogramas de producdo com periodos de descanso,
coordenacdo da equipe consciente de seu trabalho com periculosidade e insalubridade,
concentracdo nos processos desempenhados e interesse muatuo levam a conclusdo de cada
tarefa sem prejuizo fisico e emocional para o trabalhador.

As estratégias desenvolvidas devem encontrar e justificar os motivos de aceitacdo dos
processos executados e administrados, treinamentos, restituicGes de materiais e maquinas para
atingir os objetivos (Apéndice 12).

Nenhum funcionério deve extrapolar seu tempo de servico, além de ser garantido por
lei seu horario de descanso e das pequenas e grandes refeicBes (café da manha, colacgéo,
almoco, lanche da tarde, jantar, ceia e lanche da madrugada). Para esta analise e descricéo
todas as manifestacdes clinicas que sdo apresentadas verbalmente durante a execucdo da
atividade devem ser anotadas e notificadas ao médico de seguranca do trabalho como
sintomas, mudancas de habito no manejo do equipamento e periodo que permanece com 0
equipamento. Com este exame das atividades irdo surgir os critérios de recuperacdo da area
insalubre e perigosa.

A recuperacdo das areas insalubres e perigosas demonstra as iniciativas que os donos
tiveram para cada questdo levantada no exame. Sdo as acdes corretivas imediatas que devem
ser tomadas ndo necessitando esperar o periodo de defeso, em que o barco esta no estaleiro
para manutencdo. Com isso ha a tendéncia de diminuicdo de possiveis casos de agravos a
salde e de acidentes.

Deve ser estipulada a forma de recuperar as areas insalubres e perigosas ainda com o
barco no estaleiro de forma que quando houver o retorno da embarcacdo ao mar, as
instalacOes estejam proprias para o uso, sem inconvenientes ou necessidade de intervengéo no
periodo dos nove meses de trabalho (Apéndice 13).

Tendo em mdos os locais indicados como necessarios para fazer as recuperacoes, 0
préximo passo € encontrar os recursos financeiros para obras ou compra de materiais
importantes.

Sempre um levantamento financeiro deve ser feito para saber os limites de cada
embarcacdo na resolucdo dos problemas. A observacdo as normas de seguranca e saude
aliadas a alocacdo dos recursos financeiros indicardo onde deve-se fazer o isolamento do local
até a recuperacdo da area ou de outras alternativas de solucdes viaveis.

Com o barco em alto mar as normas regulamentadoras (NR-29 e NR-30) devem ser
seguidas e anotadas as intercorréncias para posterior discussao e mudancgas oportunas de agao
no processamento do alimento. O planejamento exige a previsdo de tempo com realizagdes
em longo, médio e curto prazos e o formato das decisdes em gerais ou especificas.

As empresas conscientizam-se do esforgo coletivo no desenvolvimento de analises de
mudancas para facilitar a compreensdo de suas responsabilidades.

A continuidade de propostas de agdo no trabalho deve conduzir a integragéo e
impactos positivos na relagdo entre o pescador e seus objetos de trabalho referentes a
producdo com seguranca, servico desenvolvido com qualidade e administracdo de seu espago
e tempo de execucao.

A aquisi¢éo de conhecimentos de novos modos de operar em servico e de personalizar
a execucdo conforme a necessidade ergonémica, adaptando a maquina ao homem é a
abordagem correta e essencial.
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4.3.9 Analises extras em seguranca e saude do trabalho ap6s o diagnostico, as acdes de
capacitacao e o processamento

Observagdes informais devem sempre ser incorporadas no cotidiano como regras de
atuacdo nas embarcacdes. Elas permitem estruturar respostas rapidas.

Essas observac@es informais podem ser fatos, comentarios e atitudes percebidas no
cotidiano.

O desenho de cada problema com subsequente desenrolar danoso é a chave para uma
futura comunicacéo e equacionamento de solucdes.

O inventario fisico e financeiro produzido por todas as analises detalham ao longo do
gerenciamento onde se terd a garantia da melhoria e as contribuicdes nos planos de acao
(Apéndice 14).

A interpretacdo das conclusdes contribui na identificacdo da origem primaria do
problema em questdo (Apéndice 15).

Os vinculos mostram a responsabilidade da equipe na causa e consequéncia do curso
da execucéo do trabalho (Apéndice 16).

4.3.10 Comunicagéo

Na prética estratégica de gerenciamento de pessoas, o fornecimento de informacdes
com auxilio de formularios sdo fundamentais por aumentar a frequéncia de contato com os
lideres, identificar as reclamacBes e apontar requisitos que devem ser rejeitados ou
remodelados.

A comunicacdo é a divulgacao dos conhecimentos de transformacéo pelas informacgdes
geradas na analise situacional na embarcacao.

As habilidades de comunicacéo feitas a nivel de treinamento tem a tarefa de transmitir
valores de respeito, confiabilidade, competéncia, cortesia e seguranca na execugdo das
atividades na embarcacao.

Os alcances desta comunicacdo a cada trabalhador dardo o suporte acertado de
solucdes.

A conferéncia da comunicacdo dada permite estabelecer formulagdes de opcOes de
solucdo viaveis com base em experiéncias anteriores vividas e estatisticas generalizadas
divulgadas pelos sindicatos e pela propria Marinha do Brasil sobre a situacdo das frotas
existentes em operacao na costa brasileira.

A adequacédo das informacdes leva a um conhecimento dos esforcos, da seguranca
fisica, das necessidades e protecdo correta do trabalhador.

A sistematizacdo da comunicagdo com treinamento, instrumentos que interpretem as
demandas, instrucdes que mostrem o desenvolvimento do trabalho aliados a qualidade de vida
e a otimizacédo da satisfacdo na execucao do servigo sdo as alternativas escolhidas e aplicadas
que dao confiabilidade ao gerenciamento da seguranca e saude ocupacional impedindo que se
perpetuem condutas erradas ou inseguras de trabalho.

A proposta da comunicacdo é dar agilidade as informagfes como uma prética
cotidiana e estimular os conhecimentos sobre a seguranca e saude no trabalho pela equipe.

A oferta de variadas formas de comunicacdo leva a inclusdo e esclarecimento de
propostas de execucdo diferenciadas para uma mesma rotina de trabalho, garantindo trocas,
debates de ideias e planos de acdo, controlando e reduzindo agravos a satde do trabalhador.

A comunicagdo adequada contribui em internalizar as responsabilidades de patrfes de
pesca e pescadores capazes de otimizar os recursos para aplicagdo nas pessoas envolvidas no
trabalho.
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A abordagem através da valorizacdo e difusdo de conhecimentos sobre seguranca e
salde ocupacional dinamiza o setor pesqueiro no fornecimento de uma produgdo segura e
responsavel socialmente.

4.3.11 Documentacéao

A representacao do gerenciamento de pessoas em seguranca e salde ocupacional deve
se expressar em documentos que registrem dados de insalubridade e periculosidade.

Os formularios e livros de registro das situaces a bordo ddo os pontos importantes
para se trabalhar a seguranca e a saude ocupacional. Com esta documentacao se tera as Boas
Préaticas de Trabalho na embarcacdo. Com a declaracdo dos servicos prestados e priorizacéo
dos pontos criticos observados e manifestados ha a esquematizacdo das a¢es de melhorias.

A lista fornecida pela Capitania dos Portos deve estar sempre em dia como
documentacdo permanente da embarcacdo e disponivel para os pescadores conhecerem e até
inserirem o que acharem necessario.

Os formularios e livros de registro das situacdes a bordo ddo os pontos importantes
para se trabalhar a seguranca e a salde ocupacional. Com esta documentacao se tera as Boas
Préticas de Trabalho na embarcacdo. Com a declaracdo dos servicos prestados e priorizacdo
dos pontos criticos observados e manifestados ha a esquematizacdo das acGes de melhorias.

4.3.12 Emergéncia e salvatagem (equipamentos de protecao individual e coletiva)

A prevencao e previsibilidade no trabalho a bordo sdo a chave da confiabilidade da
prestacdo do servico. As escolhas dos meios de emergéncia e salvatagem s&o estipulados pela
Marinha do Brasil especificando a performance e opera¢bes no momento de desespero ou
perda da embarcacéo.

A evolucdo das acbes de emergéncia e salvatagem advém de fatos passados com
navios, transatlanticos, submarinos e plataformas. Com eles foram incorporadas regras de uso
de sinalizadores, remo, suprimentos, equipamentos de protecdo individual e coletivos, forma
de comunicacdo e localizadores.

Uso de fogos de artificio em alto mar, excesso de tripulacéo, falta de planejamento das
viagens, inexisténcia de carteira de mestre, motorista e arraz ndo sdo aceitos, pois levam a
condig@es inseguras de trabalho (Apéndice 17).

Nesta area de emergéncia e salvatagem as técnicas e tecnologias estdo bem avancgadas,
mas devem ser sempre precedidas de avaliagdo técnica para 0 bom desempenho no momento
em que forem colocadas em acao.

A divulgacdo da forma de utilizacdo dos sistemas de emergéncia e salvatagem dao
maior eficiéncia, aumentando as discussdes de propostas de intervencdo e inspecdo antes da
saida para cada viagem, garantindo a integridade do trabalhador. Se antecipar aos problemas é
a melhor forma de prevencao.

O conhecimento técnico do funcionamento dos trabalhos, planejamento, cuidados e o
controle do processo sdo os pontos de partida para evitar acidentes indesejaveis, situacoes
conflitantes e manejar solugbes. O profissional deve estar protegido e respaldado com
capacitacdo adequada para situacfes de emergéncia e salvatagem tanto para sua embarcacdo
como para salvar outras vidas e outras embarcac¢des quando houver necessidade.

A formacédo de como agir para o salvamento na sua embarcacdo ou para salvar outras
que se encontram em situacdo delicada deve ser discutido e ensinado.

Tendo este projeto sob controle com instrucfes de uso da balsa, o Unico problema a se
superar sera o estado psicologico de espera de ajuda feito por outras embarcacdes e pela
Marinha do Brasil.
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4.3.13 Monitoramento

A garantia das Boas Praticas de Trabalho na embarcacdo deve estar em constante
andlise. AlteracBes na sequéncia do trabalho, mudancas tecnoldgicas, a percep¢do do
trabalhador sobre as inovacdes, troca de informacdes entre as embarcacdes de como melhor
produzir com seguranca se traduzirdo em melhorias continuas.

O monitoramento deve seguir a cadeia produtiva concomitante a aprendizagem em
seguranca e salde para uma educacao permanente, construindo mecanismos de diagnostico e
gerenciamento com iniciativas que providenciem as corregdes.

Novas analises extraem pontos que ndo foram percebidos anteriormente,
correlacionando-os e desdobrando-os em outras series de transferéncias de danos a saude do
trabalhador.

Os mesmos instrumentos utilizados na analise inicial podem ser reutilizados para
atualizar as demandas e definir as novas caracteristicas relevantes, assim como outros podem
ser incorporados ao cotidiano (Apéndice 18).

4.3.14 Acdo corretiva

Depois de descoberto exatamente os problemas, a sistematizacdo das informacdes
geradas conduzirdo a a¢des de melhorias no processo, tanto a¢des gerenciais quanto técnicas.
A forma apropriada de cumprir 0s requisitos em cada ciclo de trabalho esta no
acompanhamento efetivo das medidas operacionais (Apéndice 19).

No planejamento deve-se determinar quais as acfes a seguir. Na execucdo deve-se
conduzir as tarefas conforme as metas estabelecidas. Nos resultados deve-se relatar o que se
conseguiu de fato fazer.

Nos pontos problematicos se estabelece as razdes de ndo se conseguir realizar as
tarefas propostas. Na proposicéo, estipula-se novas formas de se conduzir o trabalho e se
conseguir as metas com prazos para execucao.

A identificacdo posterior dos problemas que receberam mudancas devem ser
vistoriados e encarados como processo de melhoria. As auditorias devem ser feitas de forma
participativa pelos pescadores, para que se conscientizem de seus atos e de sua importancia
enguanto colaboradores da empresa.

4.4 Estudo do Gerenciamento da Seguranca e Saude Ocupacional de Plataformas e
Petroleiros

4.4.1 ldentificacdo do que deve ser alvo do benchmarking

Este trabalho defronta-se com os objetivos de organizacdes de grande porte existentes
no mercado brasileiro, que possuem investimento pesado em tecnologias de inovacgdo, com
patrimdnio liquido apreciavel. Estas empresas trabalham com uma estrutura de equipamentos
que exigem vigilancia constante e regras rigidas para o operador e para 0s que visitam o local
de forma a ndo ocorrer oscilagdes no processo de trabalho e erros fatais e irreparaveis.

Com o foco orientado para a busca da qualidade, varios sdo 0s setores que se
interligam para conquista-lo: financeiro, vendas, prospeccao, refino, departamento pessoal,
entre outros. Buscou-se conhecer sua forma de gerenciamento em seguran¢a e saude
ocupacional através da catalogacdo e andlise de manuais, cartilhas e formulérios, elaborando-
se uma sintese dos fatores preponderantes nestes e suas abordagens.

4.4.2 Perfil da empresa-alvo de benchmarking
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O perfil da empresa-alvo (sua histéria, leis importantes e o esquema da politica de
SMS) encontra-se no Anexo 5.

4.4.3 Determinacdo do desempenho atual da empresa-alvo de benchmarking

A determinacdo do desempenho atual da empresa-alvo do benchmarking (reservas
comprovadas de petroleo mundial, maiores consumidores mundiais, tipos de plataformas,
numero de pocos produtores de petrdleo e gas natural no Brasil e distribuicdo percentual das
reservas provadas de petréleo no Brasil) encontra-se no Anexo 6.

4.4.4 Analise dos planos de acdo da politica de seguranca, meio ambiente e salde da
empresa-alvo de benchmarking

A empresa em estudo segue as diretrizes de politica de seguranca, meio ambiente e
salde (Politica de SMS) aprovada pela Diretoria Executiva ata DE 4338, item 03 de
27/12/2001, pauta n° 1023 (PETROLEO BRASILEIRO S.A., 2012).

A politica de SMS envolve educar, capacitar e comprometer os trabalhadores com as
questdes de SMS, estimulando o registro e tratamento destas, a fim de identificar, controlar e
monitorar os riscos para promoc¢do da salde, na protecdo do ser humano e do meio ambiente,
visando assim adequar a seguranca de processos e preparando para emergéncias, assegurando
a sustentabilidade de projetos, empreendimentos e produto, considerando os beneficios
econdmicos, ambientais, sociais e a ecoeficiéncia das operagdes e produtos.

Qualquer empresa atual para gerar resultados é adaptada para acompanhar as
demandas potenciais, 0s investimentos e a responsabilidade social que fazem parte da nova
tendéncia. Cumprir sua tarefa nos negocios, produzindo com qualidade é insuficiente, pois
atualmente as empresas tomam consciéncia das consequéncias das suas ac¢des efetuadas.

As organizacdes passaram de uma abordagem reativa para a proativa, onde sO se
corrigia os defeitos do produto no final do processo, em que o mais importante era alcancar o
lucro e diminuir custos e que produtos ecologicamente corretos ndo eram possiveis de existir.
Agora as empresas implementam sistemas integrados, terceirizam servicos, se preocupam
com os funcionarios e com o0 meio ambiente. A melhoria continua existe interligada a outras
metas consideradas de cunho social.

A dimensdo da lideranca e da responsabilidade é focada na primeira diretriz da
empresa com os itens do Quadro 26.

Quadro 26. Politica de seguranca, meio ambiente e salde (SMS) referente a lideranca e
responsabilidade

Lideranca e responsabilidade

Difusao e promocdo da politica corporativa de SMS

Exercicio da lideranca pelo exemplo

Responsabilizacdo de cada area (unidade) pelo seu desempenho em SMS

Definicéo clara das atribuicdes e responsabilidades

Integracdo do desempenho em SMS as suas metas de producdo e rentabilidade
Acompanhamento e avaliagdo do desempenho em SMS das empresas contratadas,
transportadores, parceiros e clientes

e Difuséo de valores que promovam a qualidade de vida da forga de trabalho dentro e
fora da empresa
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Aglutinam-se as acdes objetivas e os lados socioldgicos e filoséficos de constituicao
do trabalho, suas expectativas e a explicacdo da forma de organizacdo. Todo o conhecimento
social, cultural, financeiro, politico, entre outros estdo nesta primeira colocagéo da politica de
SMS.

Os marcos simbdlicos da historia desta empresa, suas preocupacdes e desejos ao longo
do tempo sdo traduzidos e ganham um sentido como principios de sua estrutura e disciplina
da sua capacidade de realizacéo.

Para gerir a lideranca e a responsabilidade nos nlcleos de trabalho é necessario adotar
0 papel de orientador, investigador e critico da propria equipe que coordena e espelhar o
exemplo.

As decisdes estdo na producdo, nas dimensdes sociais e na estrutura institucional, nas
suas crises e nas mudancas previstas, na operacionalizacdo e aceleragcdo do trabalho. A
intencdo da pratica depende dos acontecimentos da época em que sdo abordados e
processados, tentando cumprir e contribuir para elevar o nivel de qualificacdo da empresa
marcada atualmente por muitos sucessos como a descoberta de novos espacos de extracao e
producdo dos seus produtos.

Os representantes sdo responsaveis pela implantacdo, implementacdo e manutencdo,
aprovacdo de documentos e planos de agéo, provimento de recursos humanos e materiais,
realizacdo da andlise global do andamento em base minima anual, promocéo de treinamento e
aperfeicoamento da equipe de trabalho, encaminhamento de documentacdo para reunides,
participacdo nas reunides, divulgacdo de dados e elaboracdo de propostas de acao.

O trabalhador devera cumprir as recomendacdes, participar dos treinamentos,
conhecer os riscos e as medidas de protecdo, comunicar a existéncia de novos perigos, zelar
pelo bom funcionamento dos equipamentos de controle dos riscos e colaborar pela melhoria
continua.

Os profissionais da saide e a CIPA devem assessorar, desenvolver e implementar
todos os assuntos referentes a seguranca, meio ambiente e salde.

A conformidade é uma unidade de sobrevivéncia da empresa ajustada as normas da
sociedade e se baseia nos topicos do Quadro 27.

Quadro 27. Politica de seguranca, meio ambiente e satde (SMS) referente a conformidade
legal

Conformidade legal

e Verificacdo permanente do atendimento a legislacio e correcdo de ndo-
conformidades

e Acompanhamento das mudancas na legislacéo

e Atendimento aos preceitos legais e regulamentares

e Manutencdo de uma politica de cordialidade e colaboracdo com o0s 06rgédos
competentes

As leis, resolugdes e regulamentos ddo a base de sustentacdo como mecanismos que
asseguram a acdo no ambiente de trabalho para cada atividade. A legislacdo potencializa a
seguranca e a saude do trabalhador, estimulando alteracfes tecnoldgicas que proponham
modos de fazer mais confortaveis e promissores que substituam o trabalho pesado em
automacao.

A filosofia da prevencéo impulsiona trabalhos de aprimoramento da propria legislagéo
vigente, com definigéo de critérios e analises mais apuradas de técnicas e gerenciamentos que
envolvam a empresa, seus funcionarios e o entorno, dando uma abordagem sistémica aos
problemas enfrentados.
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A diretriz avaliacdo e gestdo de riscos estima cinco orientacdes valorativas (Quadro
28).
Quadro 28. Politica de seguranca, meio ambiente e salde (SMS) referente a avaliacdo e
gestéo de riscos

Avaliacéo e gestdo de riscos

e Implementacdo de mecanismos de identificacdo e avaliacdo de eventos indesejaveis,
visando a sua prevencédo e/ou maxima reducéo de seus efeitos

e Implementacdo de mecanismos para priorizagdo dos riscos identificados, bem como a
documentacdo, a comunicagdo e o acompanhamento das medidas adotadas para
controla-los

e Incorporagdo de processos de avaliagio de risco a todas as fases dos
empreendimentos e produtos

e Realizacdo de avaliacdes de risco periodicas ou a medida que se identifiquem
mudangas nos processos

e Implementacdo da gestéo de riscos, de acordo com sua natureza e magnitude

As tentativas de melhores condi¢des materiais e sociais de trabalho estdo na avaliacdo
e gestdo de riscos. Fatores prejudiciais, substancias nocivas, ecossistema, maquinas e a
atividade humana sdo analisados de forma a descobrir as agressividades que o trabalhador
pode sofrer. As equipes séo preparadas para a identificacdo e atendimento as necessidades em
seguranca e saude ocupacional e planejardo a¢des conjuntas na evolucéo da prevencao.

As tentativas de controle dos problemas estdo na investigacdo, analise e revisdo dos
processos. Assim ha mudancas nos procedimentos desenvolvidos pelas estratégias de
prevencao e novos projetos sdo formulados em continua melhoria.

Desta forma, ha o detalhamento das areas de trabalho, reconhecendo e analisando as
condic@es inseguras e danosas ao trabalho em suas caracteristicas técnicas e educativas.

Todas as ocorréncias de riscos devem ser antecipadas pela analise de projetos,
modificagOes, equipamentos, processos e inclusdo de novos materiais, ou seja, desde a
concepcao do projeto até o detalhamento do produto final. As prioridades dos planos de acao
incluem cronogramas de avaliagéo e controle para tomada de decisdo e monitoramento.

Novos empreendimentos apresentam alguns marcos de referéncia conforme quadro 29.

Quadro 29. Politica de seguranca, meio ambiente e salde (SMS) referente a novos
empreendimentos

Novos empreendimentos

e Adocao de praticas e tecnologias que assegurem aos novos empreendimentos padrdes
de exceléncia

e Implementacdo de mecanismos em conformidade aos novos empreendimentos com
as especificacdes de seus projetos e recomendacdes das avaliagdes de risco

e Andlise, aprovacao e documentacdo de eventuais mudangas nos projetos originais e
verificacdo de suas implicagOes

e Consideracdo dos impactos sociais, econdbmicos e ambientais decorrentes de sua
implementacao

e Incentivo a implementagdo de projetos que incorporem o0 conceito de
sustentabilidade, mecanismos de desenvolvimento limpo e a otimizagdo do uso de
insSuMOs como agua, energia e materiais

e Analise prévia dos novos negocios para a identificacdo dos riscos e impactos e
adocéo das medidas de controle

134



Novos empreendimentos sempre incorrem em riscos, pois estdo sendo ainda
implantados. As incertezas nas condigdes de trabalho, de financiamentos, de tecnologias
inovadoras, de politicas regionais, entre outros podem engessar ou alavancar 0S
empreendimentos.

A elaboracdo detalhada dos projetos demonstram o quanto esta sendo discutido e
dedicado a seguranca, meio ambiente e salde, adequando as responsabilidades e as
metodologias adotadas em varias etapas da engenharia e administracdo dos agentes fisicos,
sociais e ambientais presentes.

As iniciativas de novos projetos postulam situacdes e prevencGes manifestadas pelas
preocupacfes com possiveis fatores negativos. As instalagdes de acOes refletidas nos
compromissos englobam a minimizacdo de controveérsias, redugdo de problemas futuros e
investimento em prevencao.

O padréo de operacdo e manutencao evidencia alguns valores como buscadores do uso
potencial dos bens existentes e necessarios para a empresa em estudo (Quadro 30).

Quadro 30. Politica de seguranca, meio ambiente e salde (SMS) referente a operagédo e
manutencao

Operagdo e manutengao

e Adocdo de praticas operacionais seguras que preservem a salde da forca de trabalho
e reduzam ao maximo os riscos de acidentes

e Verificacdo e atualizacdo dos procedimentos operacionais

e Implementacdo de mecanismos de identificacdo, caracterizacdo e correcdo de néo-
conformidades

e Execucéo de inspecdo e manutengdo de modo a manter o controle sobre os riscos

e Execucdo de programas de inspecéo, teste e manutencdo associados a sistemas de
seguranca, integridade e protecdo das instalacfes

e ldentificacdo, analise e monitoramento de impactos a salde e ao meio ambiente

e Implementacdo de mecanismos que preservem a salde da forca de trabalho,
diagnostico precoce, atendimento imediato, interrupcdo de exposicdo, limitacdo do
dano e reabilitacdo

O padréo de operacdo e a manutengéo incorrem em diminuicéo dos erros e falhas com
desenvolvimento de planos de acdo ligados as alternativas, execucbes programadas de
avaliagéo e controle sobre 0s riscos.

Os registros e a supervisdao sdo essenciais, pois demonstram a ndo aceitacdo da
empresa as ndo-conformidades. O monitoramento garante o desempenho com sucesso e
indica os caminhos a seguir no planejamento estratégico da empresa.

As operacgdes e a manutencdo déo indicios da implementacédo dos principios de adocao
das préticas de aperfeicoamento dos processos em favor da seguranca e da saude do
trabalhador, onde séo discutidos os temas relevantes e transformados em ambientes saudaveis
e seguros de trabalho.

A gestdo de mudangas revela os atributos como forca de valores para favorecer a
dindmica da percepcdo e repercussao das acdes da empresa (Quadro 31).

135



Quadro 31. Politica de seguranca, meio ambiente e saude (SMS) referente a gestdo de
mudangas

Gestdo de mudancas

o Implementacdo de mecanismos que permitam avaliar e controlar riscos inerentes as
mudancas

e Formalizacdo dos processos de mudanca por meio de descricdo, avaliacdo e
documentacéo

o Garantia que as mudancas atendam as exigéncias legais, aos procedimentos,
preservacdo da integridade da forca de trabalho, das instalagdes e a continuidade das
operacoes

o Identificacdo de novas necessidades decorrentes das mudancas, como a capacitacéo
da forca de trabalho, intensificacdo de treinamentos, revisdo de procedimentos e
planos de contingéncia

O interesse em admitir problemas dentro do desenho tedrico da empresa também dé a
capacidade de gerenciamento da empresa em todas as suas faces. A interpretacdo deste dilema
na dinamica organizacional conduz a uma forma de gerar a eficiéncia da producéo.

A delegacdo das responsabilidades revela um planejamento das areas de trabalho pelo
aperfeicoamento do processo, diminuicdo dos transtornos, adaptacao do trabalho ao homem e
utilizacdo dos programas de seguranca e salide como antecipadores de riscos.

A gestdo de mudancas esta envolvida no desenvolvimento de propostas de percepcao
das dificuldades ou inovagfes na area para a pratica de um ambiente favoravel, com criagéo
de valor e construcdo de uma estrutura com filosofia e sistemas alinhados com a crescente
producao.

Este item sobre aquisicdo de bens e servicos compreende informagfes que motivam
esta politica (Quadro 32).

Quadro 32. Politica de seguranca, meio ambiente e salde (SMS) referente a aquisi¢do de
bens e servicos

Aquisicdo de bens e servicos

e Inclusdo, no processo de contratacdo, de exigéncias especificas de SMS e verificacdo
de seu cumprimento

e Garantia de que materiais e produtos a serem adquiridos atendam as exigéncias
estabelecidas de SMS

e Avaliacdo de desempenho de SMS de contratados, fornecedores e parceiros

e Acompanhamento das empresas contratadas e parceiras no que se refere ao seu
desempenho de SMS

e Implementacdo de medidas visando estimular a adocao pelas empresas contratadas e
parceiros das melhores praticas em SMS

e Integracdo do desempenho de contratados e parceiros no conjunto de indicadores de
SMS

A definicdo da estratégia pela alta diregdo obriga que as contratadas possuam toda a
concepcao de seus processos.

Além de sofisticagdo, automacdo, estruturas atualizadas e tecnologia de ponta, 0s
valores de carater humano e o equilibrio do trabalho com o meio ambiente devem ser
mantidos e priorizados.

A responsabilidade social, principios éticos e sistemas integrados de gestdo devem
estar alinhados com a seguranga e salide ocupacional e gestdo ambiental.
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Estas questdes devem fazer parte da rotina da empresa, da sua producdo com
tecnologias limpas, ambientes seguros e livres de fatores patogénicos. Todos sdo tratados
como agregadores de valor ao negocio da empresa.

Em educacdo, capacitacdo e conscientizacdo se compartilha a promogédo de algumas
estratégias expostas no Quadro 33.

Quadro 33. Politica de seguranca, meio ambiente e salde (SMS) referente a educacéo,
capacitacdo e conscientiza¢ao
Educacao, capacitacéo e conscientizacao

e Sensibilizar a forca de trabalho para o cumprimento de SMS

e Levantamento de necessidades e implementagédo de programas de capacitacao,
educacdo e conscientizacao

e Implementacdo de programas que estimulem comportamentos seguros, saudaveis e
de respeito ao meio ambiente

e Avaliacdo periddica da capacitacao

e Implementacdo de mecanismos que promovam a melhoria constante da capacitacao

As campanhas de melhoramentos conseguem minimizar parcelas de problemas,
referenciando as medidas de protecdo e posturas corretas no trabalho como principios sociais
e maturidade das empresas para evitar infortunios.

A capacidade de producdo estd vinculada a conscientizacdo e valorizacdo de
programas de exceléncia da qualidade na organizacdo e direcdo dos planejamentos em
seguranca e salde ocupacional.

Os programas sao: saude da mulher, do coragdo, da gestante e do aleitamento materno,
de atencdo ao consumo de alcool, cigarros e da saude (diabetes, stress, alimentacdo saudavel e
mudangas posturais). Campanhas de vacinacdo e doacdo de sangue, assim como contra 0
cancer e aids também sdo feitas.

O acompanhamento médico, odontoldgico e custeio de medicamentos também sdo
diretrizes da organizacdo. As semanas de prevencdo de acidentes, simulacbes e
comemoracdes de datas importantes também estdo presentes. Tudo que possa remeter aos
cuidados do funcionario dentro da empresa estdo em pauta.

Os aspectos técnicos de controle da producdo sdo dados através de treinamentos
especificos com manuais que controlam as atividades e destacam a prevencao, reducdo ou
eliminacdo dos problemas.

Na gestdo da informacdo ha alguns itens expressos no Quadro 34.

Quadro 34. Politica de seguranca, meio ambiente e salde (SMS) referente a gestdo de
informacdes

Gestéo de informacoes

1. Registro, atualizacdo, armazenamento e recuperacdo de informac6es relacionadas a
SMS

2. Observancia do principio da confidencialidade para preservar informacoes

estratégicas da empresa

Mecanismos de difuséo de novas praticas e melhorias de desempenho

4. Consideracdo as opinides, sugestdes e davidas de terceiros e/ou partes interessadas

.

A fiscalizacdo através de frequéncias e entrada de dados facilitam o trabalho de
seguranca e saude, pois quantificando pode-se descobrir e divulgar a evolugdo do
cumprimento das diretrizes organizacionais.
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O exame estatistico dos postos de trabalho pode direcionar os planos de treinamento,
enumerar palestras educativas, promover novas campanhas, melhorar o arranjo fisico, propor
novos desenhos de ferramentas de trabalho, estabelecer os desempenhos futuros desejados e
proporcionar maior satisfacdo no trabalho.

Com as informacGes se fara o planejamento, capacitacdo, pedidos de requisicdo de
materiais e bens, auditorias e as modificacGes necessarias.

A informacdo envolve os resultados de avaliaces em relatdrios técnicos, registros
(técnicos, cientificos e administrativos) do periodo, projetos, atas de reunides, atos
administrativos e inspec6es em meio fisico impresso e/ou eletrénico.

Este item comunicacdo atua socialmente como meta e compromete-se com todos 0s
interessados (Quadro 35).

Quadro 35. Politica de seguranca, meio ambiente e satde (SMS) referente a comunicacao
Comunicacao

=

Comunicacdo com o6rgaos reguladores, partes interessadas e veiculos de comunicacéo

2. Comunicacdo com a forca de trabalho e comunidades vizinhas sobre os riscos das
atividades da empresa e medidas para sua reducao

3. Garantia de que denuncias, reclamacgdes e sugestdes relacionadas a SMS sejam
registradas, analisadas e esclarecidas

4. Observancia dos principios de hierarquia e competéncia no que se refere a divulgacao
de informac0es

5. Apresentacdo periddica no relatério anual e em meios de comunicacdo de

informacdes

A comunicagdo representa uma estratégia operacional que enriquece e evidencia a
realidade da empresa.

Ela constitui o reconhecimento da importancia das pessoas e a posi¢do de funcionarios
ou socios na organizacéo.

O engajamento nas atividades pode ser melhorado quando as pessoas conhecem sua
empresa, a admiram e se sentem parte integrante do sucesso. Isso é conseguido com as
divulgac6es dos resultados de desempenho organizacional.

A elaboracdo da comunicacdo da o modo operacional, evoca o sentido do trabalho,
mobiliza, transforma em utilidade, contribui na construcdo de expectativas e quebra de
continuidades negativas e insatisfatorias.

Observa-se nos manuais a importancia das discussfes de seguranga, meio ambiente e
salude pela CIPA, na Semana Interna de Prevencdo de Acidentes de Trabalho (SIPAT) e
comités e subcomités de gestdo, a fim de disseminar melhores préticas de controle.

A contingéncia determina que ocorra, como maxima importancia dependente das
obrigacOes da empresa, alguns fatores (Quadro 36).

Quadro 36. Politica de seguranca, meio ambiente e satude (SMS) referente a contingéncia
Contingéncia

e Garantia de que os planos de contingéncia estejam avaliados, revisados e atualizados

e Desenvolvimento de programas de esclarecimento e treinamento junto as
comunidades expostas aos riscos

e Adequacao dos planos de contingéncia as variagdes de risco

e Consideracdo dos impactos sociais, econdmicos e ambientais decorrentes de
acidentes
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e Atualizacdo, divulgacdo e pronto acesso aos planos de contingéncia por parte da
forca de trabalho, O6rgdos ndo-governamentais, comunidades e demais partes
interessadas

e Realizacdo periodica de treinamentos e exercicios simulados com a participacdo de
todos

Erros nos processos de producdo pela complexidade do trabalho podem obrigar a
identificar modos diferentes de contornar os problemas.

A eficacia em levantar os indicadores e classifica-los leva a diagndsticos que
contribuam para a melhoria da qualidade de vida no trabalho e no meio ambiente.

Reverter os efeitos negativos entram nesta pauta como vigilancia ambiental e na
salde, gerando subsidios para tomada de decisdes, padrdes de conformidade e atuacao.

Pontos vulneraveis merecem maior atencdo, exame, qualificacdo da equipe, anélises
periddicas, atualizacGes e se necessario modificacdes gerenciais.

Para o relacionamento com a comunidade cabe conhecer as orientacdes e direitos das
regides que podem ser afetadas, apresentando a responsabilidade da empresa (Quadro 37).

Quadro 37. Politica de seguranga, meio ambiente e salude (SMS) referente a relacionamento
com a comunidade

Relacionamento com a comunidade

Avaliacdo dos impactos que as atividades da empresa possam causar as comunidades
Garantia de que essa avaliacdo acompanhe todo o ciclo de vida das atividades
Manutengéo de canais de comunicagdo com as comunidades vizinhas

Implementacdo de programa de esclarecimento junto as comunidades

Implementacdo de programas de saude e educacdo ambiental junto as comunidades
vizinhas

As comunidades também podem ser alvos de infortinios da empresa. Assim este
topico fundamenta a identificacdo, analise e controle de riscos que possam atingi-las. As
comunicagfes com palestras, cartilhas e programas sociais auxiliam neste sentido. Os
esforcos e recursos dardo a percepcdo de convivéncia com essas populacdes.

A avaliacdo dos impactos geralmente é o primeiro passo tomado pela empresa para
saber se a geracdo de trabalhos no local serd bem aceita e se ha necessidade de construcdo de
uma estrutura maior de suporte.

Estas comunidades também sdo vistas como fontes de informacdes importantes sobre
o ambiente do local, o clima, as reacdes do mar em determinados periodos do ano, as
tendéncias regionais, entre outros, ja que sdo as verdadeiras conhecedoras do local onde
nasceram e vivem.

O item anélise de acidentes e incidentes coloca-se como um programa de intervencao
sobre os problemas ocorridos na empresa (Quadro 38).

Quadro 38. Politica de seguranga, meio ambiente e saude (SMS) referente a analise de
acidentes e incidentes

Anadlise de acidentes e incidentes

e Implementacdo de procedimentos de identificacdo, registro, anélise das causas dos
acidentes e quantificacdo das perdas

e Implementacdo de procedimentos de identificagdo e tratamento de ndo-
conformidades
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e Obrigatoriedade de comunicacdo imediata dos acidentes e de pronta atuacdo sobre
suas consequéncias

e Obrigatoriedade do registro de acidentes

e Incorporacdo das licbes extraidas dos acidentes

e Acompanhamento das medidas corretivas e/ou preventivas

e Investigacdo com participacdo externa dos acidentes graves

As fronteiras entre a seguranca e a salde e o acidente e a patologia nas plataformas e
petroleiros sdo ténuas. Os funcionarios sabem que o ambiente € altamente perigoso e
insalubre, mas convivem com isso. S&0 conhecidos por meios de comunicagdo de massa
alguns dos acidentes e mortes nestes locais.

Desta forma, as competéncias séo treinadas e as capacitacdes séo reforcadas nestes
conceitos de aprimoramento da qualidade de vida no trabalho.

Todos os problemas sdo analisados e classificados. Os manuais sdo revistos e
atualizados para dar maior suporte aos funcionarios. Cartilhas ajudam a visualizar de forma
simples e objetiva como deve ser o procedimento em casos graves.

O que mais se busca ¢é anteceder ao perigo com conscientizacdo do procedimento de
trabalho, com projetos ergondmicos saudaveis, avaliacbes de ambientes contra explosdes,
guedas ou acidentes severos e mortais.

A diretriz gestdo de produtos foca principalmente no estudo da relagdo entre os
processos da empresa e suas responsabilidades sobre a seguranca e salde do funcionario
(Quadro 39).

Quadro 39. Politica de seguranca, meio ambiente e saude (SMS) referente a gestdo de
produtos

Gestao de produtos

e Incorporacgéo a todos os produtos da empresa de valores relacionados a SMS, desde a
escolha de materiais, producdo, embalagens e transporte até seu destino final

e Fornecimento de informacGes sobre os produtos, sua utilizacdo segura e/ou reducéo
de riscos

e Desenvolvimento de produtos que atendam as exigéncias de SMS

O produto pode causar danos, levar a reclamacdes, perdas econdmicas, desperdicios na
producdo e contaminacao.

A producdo de pesquisas e testes para produtos desperta o interesse para as questdes
de seguranca, meio ambiente e salde, agregando valor para a mercadoria.

Toda a producéo esta vinculada a filosofia de normas de valorizacdo do homem e da
natureza, instituindo mecanismos de transformacéo cultural que impactam sobre a imagem da
empresa.

A producgdo precisa ser feita com zero defeito e a0 mesmo tempo atender as
necessidades dos clientes internos e externos.

Com isso a sociedade sera beneficiada, juntamente com trabalhadores, acionistas e
consumidores. O produto se torna um conjunto de boas préaticas de trabalho, envolvendo
questdes materiais, sociais e ambientais, delineando melhorias da qualidade e resultados
satisfatorios.

O processo de melhoria continua se pauta na visdao dos valores de SMS sobre a
empresa na perpetuacdo da qualidade (Quadro 40).
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Quadro 40. Politica de seguranca, meio ambiente e saude (SMS) referente a processo de
melhoria continua

Processo de melhoria continua

e Atualizacdo periddica da politica, diretrizes e metas de SMS

e Implementacdo de seu programa corporativo de avaliacdo da gestdo de SMS para
aperfeicoamento

e Implementacdo de planos de acdo

e Aperfeicoamento constante dos indicadores de SMS

O processo de melhoria continua esta no gerenciamento dos processos e pessoas que
contribuem para assegurar a conducdo dos negdécios atuais, de empreendimentos futuros,
coberturas financeiras necessarias e desdobramentos da exceléncia da qualidade.

A melhoria continua é uma flexibilizacdo do préprio trabalho que permite que se
facam modificacbes proporcionais as necessidades e que mantenham a dindmica
organizacional.

A inovacdo € mutavel e insistentemente relevante para uma sociedade consciente das
mudangas e do sentido que 0 homem tem de seu trabalho.

Todas as informacgdes sdo classificadas, ponderadas e monitoradas. Sdo avaliados a
forma de atendimento do plano de acgéo e definidas correcBes, novas metas e cronogramas.

4.4.5 Anélise dos planos de acédo do regulamento técnico do sistema de gerenciamento da
seguranca operacional da empresa-alvo de benchmarking

Em 2007 foi criado o regulamento técnico do sistema de gerenciamento da seguranca
operacional das instalacdes maritimas de perfuracéo e producdo de petrdleo e gas natural pela
ANP que é o documento que estabelece as praticas de gestdo para plataformas e petroleiros
(BRASIL, 2007c).

Este regulamento demonstra uma visao gerencial claramente definida, ou seja, missao
e objetivos. Esta empresa consegue cobrir todo seu nicho de mercado, com os atributos da
qualidade estabelecidos com detalhes. Por seu processo seletivo feito através de editais de
contratacdo, mesmo com regime de CLT, consegue chamar a atencdo de muitos candidatos as
suas vagas e obtém um comprometimento destes funcionarios aos valores e metas da empresa.
Isso permite a execucdo das tarefas com concentracdo na sua funcdo e incentivo em melhorar
0 Seu servigo.

Os padrdes definidos como ideais para seguranca e saude ocupacional estdo
estabelecidos em manuais da empresa para cada setor, devendo o funcionario conhecé-los
para executar suas funcoes.

Comparando o manual destes funcionarios, hd uma percepcdo gerencial de pessoas
com canais de comunicacao especificos para cada setor, privilegiando os fatos daquele local,
0 que torna os treinamentos ainda mais rigidos no sentido de atingir a inexisténcia de danos.
As equipes sdo multifuncionais com um representante em cada setor que lidera todo o
processo de desenvolvimento do trabalho.

A primeira préatica apresentada no regulamento é a cultura de seguranca, cCompromisso
e responsabilidade gerencial (Quadro 41).
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Quadro 41. Préatica de gestdo n° 1 do regulamento técnico do sistema de gerenciamento da
seguranca operacional das instalacbes maritimas de perfuracdo e producdo de petréleo e gas
natural: cultura de seguranca, compromisso e responsabilidade gerencial

Préatica de gestdo n° 1: cultura de seguranca, compromisso e responsabilidade
gerencial

O operador da instalacdo define os valores e a politica de seguranca operacional com
definic&o de responsabilidades e atribuices do pessoal envolvido, meios de comunicagao
de valores, politicas e metas, a disponibilizacdo de recursos para a implementacdo e o
funcionamento do sistema de gerenciamento da seguranca operacional

A prevencdo evita efeitos indesejaveis na empresa e sobre os funcionarios. O aspecto
administrativo, em que se elegem as responsabilidades sobre a politica de SMS facilita
encontrar as teorias e os fatores técnicos da implantacdo do programa. Os alicerces do
gerenciamento estdo nestes representantes que podem ser chamados no instante que for
necessario para balizar as acGes tomadas no decorrer do trabalho ou em reunibes de
esclarecimento.

As configuracdes dadas a um determinado setor ndo sdo um fator isolado do trabalho,
mas fazem parte de um todo institucional que no caso desta empresa possui objetivos globais
a atingir. Compreender este fato e interagir areas facilita no relacionamento entre salude e
trabalho.

As falhas no sistema séo corrigidas com nova analise e técnicas de aprendizagem que
deem os subsidios de reducdo dos riscos no trabalho.

A empresa possui um processo produtivo qualificado, com novas propostas
aperfeicoando as antigas para melhor condigédo e satisfagdo na execucdo do trabalho. Esta
execucdo possui regras técnicas delimitadas, com visdo normativa. O petréleo é encarado
como um bem que trara beneficios a sociedade e portanto autorizado por ela para que haja a
extracdo. O trabalho ocorre através da transmissdo da técnica da atividade exercida de um
individuo para outro detalhadamente, para que ndo se perca a qualidade da operacéo.

As operacOes sdo praticamente rotineiras, mas recebem sempre novas configuracoes e
reagrupamentos através da modernizacao e valorizagcdo do conhecimento no ambito prético.
Aceita-se as novas formas de agir, os varios saberes técnicos e expande-se 0s interesses em
prol do melhoramento do produto final, o que inclui os profissionais.

A comunicacdo para este publico se da através de reunides para se conhecer oS
beneficios tangiveis dos projetos em andamento e de projetos ja encerrados que servem de
modelo para projecdes futuras de acgdes, reforcando a tendéncia de aprendizagem atraves das
experiéncias e da técnica.

A mensuracdo da triade seguranca, meio ambiente e salde direciona as estratégias da
empresa e da sensibilidade a administracdo e as necessidades dos funcionérios. Paralelo as
necessidades da empresa esta a satisfacdo do cliente interno.

A representatividade dos funcionarios pelos comités formados ou pelos proprios
sindicatos também exige o amadurecimento das responsabilidades dos departamentos e da
geréncia na elaboracdo dos processos em seguranga e salde ocupacional.

A prética de gestdo envolvimento de pessoal descreve a natureza da necessidade de
mudancas dos funcionarios (Quadro 42).
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Quadro 42. Préatica de gestdo n° 2 do regulamento técnico do sistema de gerenciamento da
seguranca operacional das instalacbes maritimas de perfuracdo e producdo de petroleo e gas
natural: envolvimento do pessoal

Prética de gestdo n° 2: envolvimento do pessoal

Promocdo do envolvimento, a conscientizagdo e a participacdo da forca de trabalho na
aplicacdo do sistema de gerenciamento da seguranca operacional

Consiste na compreensdo das medidas de precaucdo e suas responsabilidades sobre a
minimizacdo de lesdes e patologias assim como acidentes no trabalho. Faz parte deste
processo a critica ao desenvolvimento do programa de seguranca, permitindo um
aprimoramento dos procedimentos descritos e planejados para cada setor.

Procura-se no envolvimento do pessoal 0 engajamento e a participacdo conscientes
nos planejamentos e nas recomendacdes ja existentes.

Deseja-se funcionarios pro-ativos pelo andamento eficaz do trabalho isento de néo-
conformidades, que entendam 0s objetivos das inspecdes feitas e que consigam lidar com a
equipe de trabalho.

Ha a convivéncia com os riscos e as decisdes sobre eles, com teorias l6gicas de acédo
de controle e prevencdo, transformando a direcdo dos resultados também para minimizacéao
das consequéncias de lesGes e acidentes sobre os funcionarios. Ha a consciéncia dos riscos e a
carga de responsabilidade sobre 0s riscos.

A qualificagdo, treinamento e desempenho do pessoal (Quadro 43) localiza a
importancia dos funcionarios no desempenho da empresa.
Quadro 43. Prética de gestdo n° 3 do regulamento técnico do sistema de gerenciamento da
seguranca operacional das instalacfes maritimas de perfuracdo e producdo de petroleo e gas
natural: qualificag&o, treinamento e desempenho do pessoal

Prética de gestdo n° 3: qualificacdo, treinamento e desempenho do pessoal

Garantia de que a forca de trabalho exerca suas funcdes de maneira segura, de acordo com a
estrutura organizacional e responsabilidades no sistema de gerenciamento de seguranca
operacional

Ser um agente de mudancas é fazer as pessoas entenderem que podem construir seu
préprio conhecimento e utiliza-lo com presteza no cotidiano.

Os materiais instrucionais sdo distribuidos para facilitar a realizacao das tarefas e para
entender o por que da existéncia da empresa para a sociedade.

Eles sdo os instrumentos de orientacdo e conducdo dos procedimentos seguros para o
trabalho adequado na empresa.

A descricdo dos processos induz o raciocinio a acédo e a reflexdo de cada processo vem
do instrutor que auxilia na execucdo. Profissionais da area da satde contribuem nas agdes em
salde.

O dominio dos recursos tecnologicos é dado por treinamento sistematizado.

O ambiente de trabalho e fatores humanos estéo vinculados a ag0es seguras no local de
trabalho (Quadro 44).
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Quadro 44. Préatica de gestdo n° 4 do regulamento técnico do sistema de gerenciamento da
seguranca operacional das instalacbes maritimas de perfuracdo e producdo de petroleo e gas
natural: ambiente de trabalho e fatores humanos

Pratica de gestdo n° 4. ambiente de trabalho e fatores humanos

Promocdo de um ambiente de trabalho adequado e que considere os fatores humanos
durante todo o ciclo de vida da Instalacéo.

O trabalho em plataformas e petroleiros possui caracteristicas especificas com turno de
trabalho que dao continuidade a producdo, processos automatizados, confinamento que
desorganiza a vida social e familiar, contato com produto quimico inflamavel e toxico,
exposicdo a temperaturas extremas, stress psiquico, entre outros.

H4 fiscalizacao ininterrupta do processo de trabalho, redugdo do desperdicio e perdas
desnecessarias.

Os profissionais séo altamente qualificados e com profundo conhecimento dos riscos
que correm durante o trabalho e permanéncia na plataforma ou petroleiro.

Existe na empresa a preocupagdo com equipamentos de protecédo individual e coletivos
gue atendem todos 0s setores e investimento na inovacdo com salas climatizadas e ambientes
construidos com cores que auxiliam no trabalho.

Os formularios sdo os grandes aliados na constatacdo de possiveis riscos e em sua
mensuracéo.

As empresas contratadas também estdo implicadas com a seguranca e devem ser
criteriosamente escolhidas (Quadro 45).

Quadro 45. Prética de gestdo n° 5 do regulamento técnico do sistema de gerenciamento da
seguranca operacional das instalacfes maritimas de perfuracdo e producdo de petréleo e gas
natural: selecéo, controle e gerenciamento de contratadas

Prética de gestdo n° 5: selecdo, controle e gerenciamento de contratadas

Estabelecimento de critérios de selecdo e avaliacdo de contratadas, considerando aspectos
de seguranca operacional

A legislacdo tem se mostrado rigida com as normas de producdo e comércio do
petrdleo e seus derivados. Os proprios meios de comunicacdo informam com rapidez quais as
mudangas que estdo ocorrendo e seus impactos positivos ou negativos.

Em funcdo do risco a salde que plataformas e petroleiros podem causar aos
funcionarios da empresa e contratadas, as leis trabalhistas, principalmente as NR's, sdo
seguidas e colocadas como diretrizes para a seguranca e salde do trabalhador nestes locais.

Existem os profissionais da salde e 0s responsaveis técnicos para dar assisténcia,
verificar e adequar o ambiente de trabalho.

Esta empresa trabalha com supervisdo e fiscalizacdo intensa sobre os funcionarios e
contratadas, com implantacdo dos procedimentos e suas atualizagfes constantes. Esta
inspecdo regular sobre o ambiente de trabalho evita problemas como derramamento de
materiais, choques elétricos, intoxicagdo por gases e explosdes.

A triade seguranca, meio ambiente e saude é conseguida com equipamentos de
analises especificas de ruido, temperatura, pressdo, derramamento de liquidos na agua,
manuais de procedimentos, etc.

Identificar as informag0es relevantes, montar equipes e alinhar as propostas refor¢cam a
predominancia da dindmica da formulacdo dos elementos contidos nas estruturas legais de
trabalho nesta empresa.

O monitoramento e melhoria continua fazem parte das a¢cdes da empresa (Quadro 46).
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Quadro 46. Préatica de gestdo n° 6 do regulamento técnico do sistema de gerenciamento da
seguranca operacional das instalacbes maritimas de perfuracdo e producdo de petroleo e gas
natural: monitoramento e melhoria continua do desempenho

Pratica de gestdo n° 6: monitoramento e melhoria continua do desempenho

Estabelecimento de indicadores de desempenho e metas que avaliem a eficacia do sistema
de gerenciamento da seguranca operacional e promovam a melhoria continua das condi¢des
de seguranca

Observa-se através da atualizacdo dos manuais um aperfeicoamento das técnicas de
trabalho, com indicagbes de tarefas mais seguras. Riscos antes desconhecidos passam a
constar no novo manual, diminuindo condigdes e atos inseguros, retrabalhos e desperdicios.

Entre os manuais antigos e novos ha&: modificacdo do lay-out, descricdo mais
detalhada do processo, novas formas de trabalhar, revisdo, novas medidas de protecdo e
esclarecimento dos novos procedimentos.

As demandas formuladas sdo recomendacdes e a0 mesmo tempo obrigacdes para 0s
funcionarios, condicionando o comportamento e evitando disfungdes. As intervencGes
aparecem com decisfes de investimentos que sempre modificam as atividades atuais como
novo maquinario ou novo formato de organizacédo do trabalho.

Novas competéncias sdo introduzidas para elevar os niveis de qualificacdo e que séo
determinantes para a nova situacdo de trabalho. As instru¢cbes normativas séo obedecidas,
descritas e analisadas em cada contexto, objetivos e controle.

A importancia estd em assegurar um levantamento de todos os fatos ocorridos e das
lesGes existentes, os fatores materiais e 0s custos adicionais a serem feitos para controlar
infortanios e aplicar as técnicas de gerenciamento como o uso de manuais e formularios para
delimitar, eliminar ou reduzir as perdas.

Nas auditorias (Quadro 47) todo o processo produtivo é desvendado para se manter a
seguranga na empresa.

Quadro 47. Préatica de gestdo n° 7 do regulamento técnico do sistema de gerenciamento da
seguranca operacional das instalacbes maritimas de perfuracdo e producdo de petréleo e gas
natural: auditorias

Prética de gestdo n° 7: auditorias

Criacdo e aplicagdo de mecanismos para avaliar a eficacia da implementacdo e o
funcionamento do Sistema de Gerenciamento da Seguranca Operacional (SGSO) através da
execucdo de auditorias. As auditorias podem ser internas ou de terceira parte, de forma
objetiva e imparcial

A empresa tem despertado interesse em SMS de outras empresas. Sdo analisadas as
quantidades de informag6es com requisitos consistentes e definicdes que sustentem esta triade
com um conjunto estruturado e fundamentacdo de acéo.

Sé&o avaliadas as empresas contratadas para diminuir a possibilidade de um trabalho de
terceiros feito com riscos e frustra¢Ges futuras da sociedade. Erros fatais ocorridos no passado
serdo eliminados ou se repetirdo com menor frequéncia.

O crescimento pessoal e da empresa esta também nas auditorias que com a proposta de
vislumbrar o funcionamento da instituicdo trazem as ferramentas e os enfoques de controle do
processo, pontuando cada execucdo de atividade em seus eventos possiveis de geracdo de
problemas e resultados indesejaveis através de solugdes viaveis para os efeitos danosos.
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Os enfoques preventivos, informativos e imediatos das auditorias geram as alternativas
de investimentos e de programas decisorios de otimizacdo dos retornos materiais e humanos
calcados na eliminacéo da gravidade do problema e com diretrizes administrativas capazes de
atualizar a estrutura organizacional.

A préatica de gestdo da informacgdo e da documentacdo proporciona as bases para o
planejamento das atividades devido as informacdes que séo apuradas para o0 cumprimento dos
requisitos empresariais (Quadro 48).

Quadro 48. Préatica de gestdo n° 8 do regulamento técnico do sistema de gerenciamento da
seguranca operacional das instalacbes maritimas de perfuracdo e producgdo de petroleo e gas
natural: gestdo da informacdo e da documentacéo

Pratica de gestdo n° 8: gestdo da informacao e da documentacéo

Definicdo de procedimentos de controle e acesso a documentacdo relativa a seguranca
operacional

Os dados sdo registrados gerando informacdo que pode rapidamente ser processada e
divulgada conforme a necessidade da geréncia.

A aquisicdo do conhecimento da organizacdo se da pelas etapas de observacdo do
comportamento e mensuracao por equipamentos especificos para cada area.

As comunicacGes em seguranca e saude do trabalhador sdo feitas em formulérios
préprios e encaminhadas para o setor competente. Os formularios sdo arquivados e 0s
relatorios sdo feitos. Estes relatorios servirdo de base para treinamentos, para mudanca de
maquinas, alteracdes de procedimentos e implementacdo de novas diretrizes de trabalho.

A investigacdo de incidentes (Quadro 49) concilia a experiéncia sobre o servico e o
dominio sobre as especificacBes para avaliacdo do processo produtivo.

Quadro 49. Préatica de gestdo n° 9 do regulamento técnico do sistema de gerenciamento da
seguranca operacional das instalacbes maritimas de perfuracdo e producdo de petroleo e gas
natural: investigacdo de incidentes

Prética de gestdo n° 9: investigacdo de incidentes

Descricdo dos requisitos para a conducdo da investigacao de cada incidente ocorrido e que
seja afeto a seguranca operacional

O desenvolvimento rotineiro das analises de acidentes e incidentes envolve
informagdes para mapeamento dos riscos em uma andlise pratica do comportamento,
acompanhamento e solu¢do com as estimativas de correcdes imediatas.

Em alto mar s&o seguidas as normas da Marinha do Brasil e para o trabalho interno as
leis trabalhistas nacionais.

As regras de atuacdo em alto mar sdo 0s primeiros passos para a investigacdo dos
incidentes. S&o padrdes conhecidos nacional e internacionalmente para operar como programa
de prevencéo, educacéo e conscientizacdo do seu trabalho na plataforma ou petroleiro.

A ANP estabelece pela Resolucdo n° 44 de 22 de dezembro de 2009 do Diério Oficial
da Unido de 24 de dezembro de 2009 (BRASIL, 2009a) a forma de comunicacéo inicial do
incidente (Quadro 50) e o relatério detalhado de incidente (Quadro 51).
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Quadro 50. Comunicacdo inicial do incidente

COMUNICAQAO INICIAL DO INCIDENTE
| - Identificacdo da embarcacdo/instalacdo que originou o incidente
() Sem condicGes de informar
Nome da embarcacdo ou instalacao:
Identificacdo (CNPJ, n° IMO, Cadigo da instalacdo, n® da Autorizacdo ou do Contrato de
Concesséo):
Il - Data e hora da primeira observagao
Dia/Més/Ano: _/ /| Hora: __:
I11 - Data e hora estimadas do Incidente () Sem condicGes de informar
Dia/Més/Ano: _/ /| Hora: __:
IV - Localizacdo geogréfica do incidente
Latitude: o 'Longitude: o 'ou Endereco da instalacdo cadastrado na ANP:
V - Substancia descarregada e/ou produtos envolvidos no incidente
Tipo de Substancia:
Volume estimado em __ m?,
VI - Situacdo atual da descarga () sem condigdes de informar
() paralisada; () ndo foi paralisada;
VII - Breve Descricdo do Incidente:
VIII - Causa provavel do Incidente:
() Sem condicGes de informar
IX - NUmero de feridos:
() Sem condicGes de informar
X - Agdes iniciais que foram tomadas.
() acionado plano de emergéncia
() foram tomadas outras providéncias a saber:
() sem evidéncia de acdo ou providéncia até 0 momento.
XI - Data e hora da comunicagao
Dia/Més/Ano: _/ /| Hora: __:
XII - ldentificagdo do comunicante
Nome completo:
Funcéo:
Telefone de contato:
Fax:
Email:
X111 - Outras informagdes julgadas Uteis:
Assinatura

Fonte: BRASIL, 2009a
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Quadro 51. Relatério detalhado de incidente
RELATORIO DETALHADO DE INCIDENTE

1) DADOS INICIAIS:
- nome e endereco do concessionario ou da empresa autorizada;

- identificacdo da pessoa responsavel pela emisséo do relatério, incluindo seu cargo,
empresa e telefone de contato;

- denominagdo, identificacdo (CNPJ, n° IMO, Cadigo da instalacdo, n® da Autorizacdo ou do
Contrato de Concesséo) e localizagdo (coordenadas geograficas) das instalagdes ou unidades
envolvidas e da &rea geogréfica atingida;

- demais autoridades comunicadas.

2) DESCRIC}AO DO INCIDENTE:

- identificacdo dos componentes da Comissédo de Investigacdo de incidentes, incluindo seus
cargos e empresa;

- metodologia utilizada para a investigacéo;

- cronologia e descricdo técnica do incidente;

- descricdo dos fatores causais (qualquer evento e/ou fator externo que permitiu a ocorréncia
ou 0 agravamento do incidente e/ou de suas consequéncias);

- descricdo da causa-raiz (evento determinante para a ocorréncia);

- descrigé@o das medidas mitigadoras tomadas e resultados esperados no curto prazo,
inclusive a quantidade de substancia recuperada;

- descrigéo de fatos relevantes (deficiéncias néo relacionadas com o incidente, mas que
foram identificadas durante a investigacao);

- descrigéo das recomendacdes para evitar a recorréncia do incidente; e

- cronograma de implementacdo das recomendacdes;

3) CONSEQUENCIAS

- substancia liberada, suas caracteristicas, quantidade estimada e previsdo de deslocamento
do bleo e/ou substancias nocivas ou perigosas;

- numero de feridos e fatalidades decorrentes do incidente, discriminados por empregados da
empresa, de firmas contratadas e das comunidades;

- identificacdo dos ecossistemas afetados; e

- descricdo das consequéncias do evento quanto a continuidade operacional e aos danos ao
patriménio proprio ou de terceiros;

4) PROVIDENCIAS ADOTADAS ATE O MOMENTO

- descricdo das medidas corretivas adotadas até 0 momento da emissdo do relatério

5) OUTRAS INFORMACOES JULGADAS RELEVANTES

Fonte: BRASIL, 2009a

A analise dos componentes causadores de leses ou acidentes permitem identificar os
danos materiais e humanos e as responsabilidades sobre a area afetada no local de trabalho.

A prética de gestdo projeto, construcdo, instalacdo e desativacdo (Quadro 52) fornece
informacdes e recomendacOes para o desenvolvimento das necessidades de seguranca para
esta fase da producéo.
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Quadro 52. Prética de gestdo n° 10 do regulamento técnico do sistema de gerenciamento da
seguranca operacional das instalacbes maritimas de perfuracdo e producdo de petroleo e gas
natural: projeto, construcdo, instalacdo e desativacdo

Prética de gestdo n° 10: projeto, construcdo, instalacédo e desativacdo

Descricdo dos requisitos para promover a seguranca nas fases de projeto, construgéo,
instalacdo e desativacao

Esta empresa trabalha com inovacdo e melhoria continua, traduzindo o desempenho
organizacional em alto nivel de qualidade. Sdo identificadas as agdes convencionais e
introduzidas as novidades através da avaliagdo das caracteristicas especificas orientadas
estrategicamente para os atributos considerados ideais para a organizacdo da sociedade.

A preocupagdo com a sustentabilidade é global e estd inserida nos manuais,
garantindo, pelo menos teoricamente, um compromisso com o0 meio ambiente. Tenta-se
diminuir ao méximo os atributos indesejaveis e as rejeicbes que possam trazer impactos
negativos ao consumidor e as comunidades.

A gestdo dos elementos criticos de seguranca operacional aborda os padrbes de
seguranca nas diversas atividades e as acdes em diferentes demanda (Quadro 53).

Quadro 53. Pratica de gestdo n° 11 do regulamento técnico do sistema de gerenciamento da
seguranca operacional das instalacbes maritimas de perfuracdo e producdo de petréleo e gas
natural: elementos criticos de seguranca operacional

Préatica de gestdo n° 11: elementos criticos de seguranca operacional

Descricdo dos requisitos para identificar os elementos criticos de seguranca operacional da
instalacdo e estabelecer sistemas de gerenciamento e controle dos mesmos

Os fatores criticos do processo estdo principalmente nos riscos quimicos existentes nas
plataformas e petroleiros. Com um produto altamente explosivo e intoxicante, o petroleo
precisa de condicdes especiais de extracdo e armazenamento.

O afastamento e controle deste perigo leva a uma extensa gama de solugbes e
requisitos de acdo que sdo descritos para cada area de trabalho, adestrando os funcionarios
para controlar consequéncias desastrosas e ter cautela no desempenho das tarefas.

N&do existe desinformacdo, pois 0S manuais sdo descritivos e com topicos até
repetitivos no assunto. Improvisagdes também ndo sdo aceitas, comprovando a
responsabilidade de cada um sobre os problemas existentes e que todos os funcionarios séo
conscientes que um processo errado pode desencadear efeitos muito adversos para todos.

Os recursos existentes conseguem trazer protecdo ao trabalhador seja tedrico ou
pratico e experiéncias anteriores servem de exemplo para a ndo repeticdo de problemas. A
assisténcia médica estd a disposicdo, assim como da Capitania dos Portos caso seja
necessario.

A gestdo de identificacdo e analise de riscos (Quadro 54) estabelece as técnicas para o
melhoramento do trabalho na empresa através da analise situacional dos riscos.
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Quadro 54. Pratica de gestdo n° 12 do regulamento técnico do sistema de gerenciamento da
seguranca operacional das instalacbes maritimas de perfuracdo e producdo de petroleo e gas
natural: identificacdo e analise de riscos

Préatica de gestdo n° 12: identificacdo e analise de riscos

Estabelecimento de requisitos para identificacdo e analise de riscos que podem resultar em
incidentes, a serem conduzidos nas diferentes fases do ciclo de vida da instalacdo, por meio
da utilizacéo de ferramentas reconhecidas e com resultados devidamente documentados

Os indicadores para avaliar as ac0es consistem em dados conseguidos em cada
departamento sobre a situacdo atual dos funcionarios em seus ambientes de trabalho e dados
de contaminantes ambientais ou danos a natureza.

O percentual identificado por pedidos de mudanca de funcdo, rotatividade, diminuicao
de desempenho, demora ou diminui¢do da frequéncia em investimentos internos de processo,
levantamentos sobre grau de satisfacdo e antecipacdo de resultados em meses demonstram o
andamento da empresa quanto aos seus riscos e retornos.

Os riscos sdo bem definidos nos manuais, assim como a forma de evita-los. As
mudangas no estilo do trabalho sdo descritas e seguidas para ndo ocorrerem eventos
indesejaveis, promovendo a sensacdo de seguranca e controle. As complementagcfes dos
manuais sdo feitas a cada atualizagdo, recebendo concomitante treinamento para
conscientizacdo das mudancas existentes.

A integracdo mecénica engloba as decisdes estratégicas para se trabalhar com os
recursos fornecidos pela empresa (Quadro 55).

Quadro 55. Pratica de gestdo n° 13 do regulamento técnico do sistema de gerenciamento da
seguranca operacional das instalacbes maritimas de perfuracdo e producdo de petréleo e gas
natural: integridade mecanica

Pratica de gestdo n° 13: integridade mecénica

Descricdo dos requisitos para que a instalagcdo, seus sistemas, estruturas e equipamentos
passem por inspecdes, testes e manutencBes necessarias, de forma planejada e controlada,
buscando a integridade mecénica e adequacao ao uso

Nas especificacdes do produto (quantidade e composicao) sdo agregados o valor da
seguranca, meio ambiente e salde. Cada setor de trabalho conhece o ritmo e a
compatibilidade da sua forca laboral sobre o produto. As condicdes de operar sdo descritas
para atender ao objetivo final da produgé&o.

O controle sobre a salude do trabalhador passa por este viés entre produzir com
qualidade o produto e com maximizacdo da seguranca, salde e consequéncias ao meio
ambiente.

Os problemas mecanicos ndo sao perpetuados. Ha acdo imediata sobre o problema
liberando a maquina, equipamento ou pega para continuar produzindo. A manutencdo é
constante e por profissionais altamente qualificados.

Os investimentos sdo grandes no julgamento do processo para conserto ou
substituicdo, sempre pelo melhor compromisso com a continuidade dos trabalhos. As
paralisacGes atrapalham muito e causam um desperdicio financeiro gigantesco.

Assim todos o0s equipamentos sdo catalogados e anotados seus consertos,
substituicdes, inovacgdes, complementacdes, soldagens, entre outros.

O planejamento e gerenciamento de grandes emergéncias compreendem 0s
procedimentos preestabelecidos para o atendimento em situagdes de apuros (Quadro 56).
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Quadro 56. Pratica de gestdo n° 14 do regulamento técnico do sistema de gerenciamento da
seguranca operacional das instalacbes maritimas de perfuracdo e producdo de petroleo e gas
natural: planejamento e gerenciamento de grandes emergéncias

Prética de gestdo n° 14: planejamento e gerenciamento de grandes emergéncias

Planejamento e o gerenciamento adequado de grandes emergéncias que possam ocorrer
durante a operacdo da Instalacdo

Simulagdes podem evitar ou diminuir efeitos desastrosos, sendo melhor simular do
que enfrenta-los na vida real. Para isso, 0s manuais sao transformados em verdadeiros pontos
de apoio na hora de executar o trabalho. Sdo bem descritos em suas instrugdes de trabalho,
medidas de controle, precaucdes e modo de acdo em situacOes adversas.

Todos os impactos sdo relatados apds um acidente sobre o funcionério ou sobre 0 meio
ambiente de forma que ndo se repita. Medidas alternativas de acdo também sdo desenhadas
em manuais e incorporadas ao dia-a-dia da empresa.

Tenta-se entender natural ou artificialmente os problemas encontrados e focar em
solugdes duradouras. As fontes ou situagBes sdo simuladas quanto ao impacto humano ou
ambiental negativo, identificadas as insegurancas ou lesbes futuras e acdes corretivas sao
produzidas.

As evacuacOes, 0 modo de informar os 6rgdos oficiais e de apoio, equipamentos de
protecéo individual e coletivos e a busca de material de primeiros socorros séo descritos com
detalhes.

A prética de gestdo procedimentos operacionais auxilia a empresa no planejamento e
controle das informacdes do processo (Quadro 57).

Quadro 57. Pratica de gestdo n° 15 do regulamento técnico do sistema de gerenciamento da
seguranca operacional das instalacbes maritimas de perfuracdo e producdo de petroleo e gas
natural: procedimentos operacionais

Prética de gestdo n° 15: procedimentos operacionais

Descri¢do dos requisitos no estabelecimento de procedimentos visando a operacdo segura
da instalacédo

Nos procedimentos operacionais sdo descritos as formas de acdo e as restricbes para
cada campo de trabalho. A automacdo € a forma de funcionamento do trabalho e séo
registrados em formularios os impactos das a¢fes do processamento do produto.

Os manuais d&do conta de todo o andamento na plataforma e no petroleiro, em uma
programacdo linear de acdo, ndo pulando etapas e mantendo a integridade do funcionario
guanto a sua seguranca.

Existe um compromisso para lidar com o modelo proposto nos manuais, em um
sistema de funcionamento eficiente e reducdo méaxima de possiveis incomodos futuros ou
imprevistos. Os procedimentos operacionais sozinhos s@o insuficientes, pois necessitam de
treinamento complementando-os. Esses treinamentos sdo teoricos e praticos para cada posto
de trabalho.

O dominio das técnicas ja possibilita resultados satisfatorios e se aliado a observacao
das normas de seguranca contribui para eliminacdo dos problemas.

As listas de verificacdo também sdo instrumentos poderosos para conseguir as
respostas das agdes em seguranga em plataformas e petroleiros.

O gerenciamento de mudancas demonstra a complexidade das diferentes demandas do
processo sobre as mudangas ocorridas (Quadro 58).
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Quadro 58. Pratica de gestdo n° 16 do regulamento técnico do sistema de gerenciamento da
seguranca operacional das instalacbes maritimas de perfuracdo e producdo de petréleo e gas
natural: gerenciamento de mudancas

Préatica de gestdo n° 16: gerenciamento de mudancas

Descrigdo dos requisitos para assegurar que as mudangas permanentes ou temporarias a
serem efetuadas na instalacdo estejam em conformidade com os requisitos de seguranca
operacional e na legislagéo pertinente

As incompatibilidades sdo rechacadas e impelidas a serem modificadas. Os problemas
séo tratados de forma a néo trazerem valores ainda mais negativos para a empresa.

Os trabalhadores possuem a informacdo dos riscos, as medidas de prevencdo, fazem
exames médicos, tém acesso as analises ambientais e as mudangas em processos e tecnologia.

Conforme a necessidade ajusta-se a forma de treinamento e 0s manuais da empresa.
Observa-se entre 0s manuais antigos e 0s novos a introducdo de novas opg¢des de aces mais
praticas e seguras e a retirada ou restricdo de outras varidveis que entraram em desuso ou
estéreis quando aplicadas, ou seja, que se mostram indiferentes estar ou ndo no local de
trabalho.

A gestdo de mudangas permite otimizar as atividades.

A prética de gestdo de trabalho seguro e procedimentos de controle em atividades
especiais aborda as decisOes a serem tomadas em tarefas especiais exercidas na empresa
(Quadro 59).

Quadro 59. Pratica de gestdo n° 17 do regulamento técnico do sistema de gerenciamento da
seguranca operacional das instalacbes maritimas de perfuracdo e producdo de petroleo e gas
natural: praticas de trabalho seguro e procedimentos de controle em atividades especiais

Préatica de gestdo n° 17: praticas de trabalho seguro e procedimentos de controle em
atividades especiais

Descricdo dos requisitos para controlar e gerenciar 0s riscos para a seguranca operacional
durante as atividades especiais da instalacdo, ndo contempladas nas outras praticas de
gestao

Uma dessas atividades especiais € a comunidade. O relacionamento com a
comunidade esta no alerta dos riscos que esta possa sofrer em seu ambiente ou sobre sua
salde com a permanéncia de atividades petroliferas na regido, assim como sua convivéncia
harmonica.

Alguns profissionais vdo até a comunidade ou as cidades alvo e demonstram o0s
beneficios de suas a¢bes na regido como desenvolvimento da economia, social, traz sugestdes
de melhoramentos, etc.

Esta empresa possui muitos projetos sociais divulgados até mesmo na midia,
aproveitando os moradores para suas praticas de producdo ou os desenvolvendo em novas
formas de aquisicéo de rendimentos e de aprendizagem.

A empresa oferece progressao funcional, cursos de aprimoramento técnico, boa
remuneracdo, beneficios educacionais, plano de saide, o que retém seus funcionarios. As
avaliacbes do ambiente (temperatura, ergonomia, conforto sonoro, luminérias, pressdes
anormais, dentre outros aspectos) sdo feitas conforme a necessidade da area.

Observa-se rigidez no metodo de seguranca e saude ocupacional, ndo existindo meio
termo. O trabalho tem que ser executado da forma estipulada em suas particularidades. O
tratamento personalizado por setor torna o trabalho mais confiavel. Embora as exigéncias nas
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regras deem uma ideia de engessamento, no caso da saude do trabalhador elas sdo primordiais
e prioridades em plataformas e petroleiros.

4.5 Aplicacdo do Plano para a Montagem do Gerenciamento da Seguranga e Saude
Ocupacional em uma Embarcacdo Pesqueira

O camaroneiro B se colocou a disposicdo para implantacdo do plano para a montagem
do gerenciamento da seguranca e saude ocupacional na embarcacdo. Cada um dos dados
conseguidos foram convertidos em melhorias na embarcacdo com atributos da qualidade de
vida no trabalho, seu perfil e o atendimento as necessidades dos clientes internos.

Com a andlise inicial observou-se que ha sobrecarga de trabalho pela falta de
funcionarios ou funcionérios temporarios como peculiaridade deste barco e de outros para
este periodo financeiro. Foi tentada uma supervisdo continua em seguranca e saude no
trabalho.

As analises realizadas de junho de 2011 até fevereiro de 2012 foram excelentes
instrumentos, pois focaram as necessidades nas atividades, conseguiu-se descobrir os desafios
para 0 gerenciamento, mostrou a interacdo da equipe de trabalho, construiu-se a analise do
arranjo produtivo com os problemas sob o0s varios pontos de vista e a organizacao
administrativa.

Com as andlises feitas conseguiu-se obter as condi¢Ges do trabalhador durante sua
prestacdo de servico a empresa, 0 desempenho do funcionario em conexao com seu trabalho
realizado. A percepcéao da sua satde é bem explicitada no Diagrama da Dor. Observou-se que
os produtos sofrem inspecdo na selecdo, classificacdo, colocacdo nos monoblocos, na
descarga interna e externa e na pesagem, mas a forma como os funcionarios se comportam e
0s meios que utilizam para produzir nao.

4.5.1 Acg0es iniciais

Uma acdo sobre a empresa foi feita como um processo de mudanca sobre a prética ja
instaurada com adaptacao de regras e alteracdes de convicg¢des individuais.

Foram seguidas as solucGes estipuladas pela andlise do arranjo produtivo. A resposta
dos funcionarios as mudancas proporcionou o feedback do monitoramento do local, com
resultados satisfatérios e a capacidade competitiva aumentada pela ajuda da aquisicdo e
valorizacdo dos novos conhecimentos e transformac@es do local de trabalho.

A troca da escala e um cinto foi uma solucdo para o pordo para evitar quedas, fraturas,
lesbes ou morte. Uma figura para o uso do cinto foi fixada na entrada do pordo para que o
gelador ndo se esqueca (Figura 73).
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Figura 73. Sinalizagdo para o cinto de protecédo
Fonte: Arquivo pessoal

Saurin, Guimardes e Formoso (2002) ao estudarem uma empresa construtora de
edificacbes no Estado do Rio Grande do Sul observaram que as mais importantes
necessidades foram o recebimento, uso e treinamento do EPI. Embora os funcionarios
precisassem de cinto de seguranca para 0 arremate no reboco externo das sacadas apds a
remocao dos andaimes suspensos, ndo havia sido planejado os pontos de fixacdo destes
cintos. Alguns funcionarios que ndo usavam cinto receberam orientacdo e foram
conscientizados através de treinamento.

Algumas outras sinalizagfes foram colocadas na embarcacdo como atencdo a baixa
temperatura do pordo (Figura 74) para que o gelador use uma protecdo térmica antes de
descer, sinalizacdo na caixa de forca (Figura 75) lembrando do perigo de choques elétricos,
gueimaduras e morte por tensdo elétrica ou incéndio ja que o ambiente € Umido e sinalizacao
do uso de protetor auricular tipo concha (Figura 76) na porta da casa de maquinas.

Baixa

temperatura|

Figura 74. Sinalizacdo de baixa temperatura
Fonte: Arquivo pessoal
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Figura 75. Sinalizacéo de perigo elétrico
Fonte: Arquivo pessoal

Figura 76. Sinalizacdo de perigo sonoro
Fonte: Arquivo pessoal

Silveira et al. (2005) ao analisarem 6.122 prontuarios hospitalares de acidentados de
um hospital universitario da cidade de Ribeirdo Preto, Sdo Paulo, descobriram que 618
(10,09%) referiam-se a acidentes de trabalho. Destes 618 acidentados do trabalho, 150
(24,27%) eram da construcdo civil. As causas e/ou objetos de acidentes de trabalho foram:
quedas (37,3%), contato com ferramentas, maquinas e aparelhos (16%), acidente de trajeto
(12,7), impacto por objeto (11,3%), corpo estranho (8%), agressao (4%), contato com vidro
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(2,7%), exposicdo a corrente elétrica (2,7%), contato com fontes de calor (1,3%) e outros
(4%).

Lacerda et al. (2005) ao estudarem uma fabrica de alimentos e bebidas (biscoitos de
polvilho, pipoca doce, biscoitos salgadinhos de milho e bebidas) de pequeno porte na cidade
do Rio de Janeiro, RJ, com 114 funcionarios perceberam a falta de identificacdo do local com
risco de acidente elétrico através de placas indicativas, luvas ou uso da cor cinza.

Para solucionar o problema dos niveis de ruido inicialmente encontrados na
embarcacg&o, os empresarios decidiram comprar um decibelimetro simples, mas que serve para
medir o ruido sempre que necessario para manutencao periodica ou quando a embarcacao sai
do estaleiro, havendo uma intervencgdo imediata sobre este agente.

O gasto com este aparelho foi aproximadamente de R$ 180,00. Foi um pequeno
investimento, mas que traz muitas solu¢des no decorrer do trabalho e dos anos, evitando a
existéncia de barulhos indesejaveis.

As precauces rapidas como lubrificacdo foram tomadas e o equipamento de protecdo
individual foi utilizado para as opera¢fes na embarcacéo.

No decorrer dos meses foi percebido que diminuiu o indice de desconforto ou dor
marcado no Diagrama da Dor para a cabeca. Isso também pode ter ocorrido por esta
intervencdo sobre o ruido.

Lacerda et al. (2005) ao estudarem ruidos na area de producao de pipoca doce de uma
indUstria de alimentos na cidade do Rio de Janeiro, RJ, detectaram que ocorriam 400
estouros/lote por dia considerados ruidos de impacto além do calor excessivo e poeira do
milho, sendo muito prejudicial & satde do trabalhador. Apenas os operadores dos canhdes de
pipoca usavam protetor auricular tipo concha. Os funcionarios das outras areas e 0s vizinhos
da fabrica também escutavam o ruido embora distante, com queixas constantes.

A diminuicdo do ruido melhora a concentracdo mental e certas tarefas que precisam
atencdo e velocidade nos movimentos, diminui 0 cansaco, a irritacdo e dores de cabeca
(MINETTI et al., 1998).

Foi criada uma ficha de manutencdo das maquinas para controle interno na
embarcacdo. Isso ajudou a descobrir os periodos de necessidade de manutencdo, quando cada
peca foi comprada e trocada, pois pode estar no estoque por muito tempo, se a marca utilizada
realmente era compativel com as pecas ja existentes no equipamento e a depreciacdo
financeira da maquina. Com isso ficou mais rapido identificar as falhas.

Um fato detectado durante a aplicagéo da lista de verificagdo foi a auséncia de cartaz
para a lavagem das méos. Entdo, este foi providenciado para o local (Figura 77).
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Figura 77. Indicacédo de lavagem das maos
Fonte: Arquivo pessoal

As aplicagdes da prevencdo promovem melhorias, realizacdo de processos, produtos,
engenharia do trabalho e planos de negdcios dimensionados com estruturas e fatores de
produgdo seguros.

4.5.2 Benchmarking do plano de gerenciamento da seguranca e saude ocupacional de
barcos pesqueiros com plataformas e petroleiros

Para o primeiro benchmarking observou-se a proposta do plano para montagem do

gerenciamento para barcos pesqueiros e 0 gerenciamento de plataformas e petroleiros e
utilizou-se os requisitos da OHSAS 18001:2007 (Quadro 60).
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Quadro 60. Comparacdo entre 0s requisitos encontrados no gerenciamento dos barcos

pesqueiros, plataformas e petroleiros e a OHSAS 18.001:2007

OHSAS 18001:2007

Gerenciamento de

Gerenciamento de
barcos pesqueiros plataformas e petroleiros

legais e outros

Introdugéo - -
Objetivo e campo de aplicacéo X X
Publicacgdes de referéncia X X
Termos e defini¢des X X
Requisitos do sistema de gestdo da SST - -
Requisitos gerais - -
Politica de SST - -
Planejamento
Identificacdo de perigos, avaliacéo de
riscos e determinacao de controles X X
Requisitos legais e outros - -
Obijetivos e programa (s) - -
Implementacéo e operacao
Recursos, fungdes, responsabilidade,
prestacOes de contas e autoridade
Competéncia, treinamento e
conscientizacao
Comunicacéo, participagéo e consulta X X
Documentacao X X
Controle de documentos X X
Controle operacional X X
Preparacdo e resposta a emergéncias X X
Verificacao
Monitoracao e medicdo do desempenho X X
Avaliagéo do atendimento a requisitos X X

Investigacdo de incidente, ndo-conformidade, acéo corretiva e agio preventiva

Investigacdo de incidente

Né&o-conformidade, acdo corretiva e
acao preventiva

Controle de registro
Auditoria interna

Anélise critica pela direcdo

X
X

X X

X
X

X X
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Com relagéo as contribuicGes tedricas, 0s dois gerenciamentos possuem um nivel de
implantacdo satisfatorio, como instrumentos de orientacdo para as praticas e consisténcia nas
atribuicoes e identificacdo dos problemas em seguranca e salde ocupacional. Cada item
identificado demonstra que existem os atributos especificados, aliados com o desempenho
organizacional. Os manuais sdo detalhados e abrangem todo o sistema operacional,
econémico, social, ambiental e ético da organizacdo. Nos dois gerenciamentos ndo ha a
separacdo de alguns requisitos como no formato da OHSAS, mas observa-se que 0s mais
importantes sdo contemplados ao longo do texto.

Plataformas e petroleiros possuem setores com autonomia técnica, com profissionais
com varias formac@es, o que descentraliza as tomadas de decisdo embora exista hierarquia e
regras de trabalho, mas a articulacdo do trabalho pela qualidade do produto final leva a um
projeto comum.

Com relacdo ao espago e suas relagdes de trabalho intrinsecas a cada um, para o
planejamento os dados para alimentar o gerenciamento de barcos pesqueiros € diferenciado
para plataformas e petroleiros, pois cada um tem o seu produto: um é altamente perecivel e 0
outro possui resisténcia diferenciada. Barcos pesqueiros necessitam da cadeia do frio para
manter seu produto. Plataformas e petroleiros precisam tomar cuidado com o poder
inflamavel do material que extrai e armazena. As temperaturas de plataformas e petroleiros
extrapolam a convencional. Sdo consideradas extremas e infinitamente perigosas se
comparadas com barcos pesqueiros. Assim, analisando apenas o produto que comercializam
ja ha a evidéncia de necessidades especiais de protecao para cada trabalhador.

O objetivo e o campo de aplicagéo, as publicacbes da Marinha do Brasil usadas de
referéncia, termos e definicdes e requisitos se parecem, pois estdo em alto mar. O
planejamento também é regido pelas mesmas normas basicas de seguranca € com 0 mesmo
formato de identificacdo dos problemas.

A implementacdo e operacdo configuram a dimensdo basica da integracdo com as
contribuicdes de renovacdo e a tecnologia para producdo com as determinagdes das instrucées
de trabalho, coordenacdo e supervisdo da &area técnica. A estrutura com equipamentos,
ambiente, recursos fisicos e humanos sao analisados quanto a sua competéncia e organizacao.

A verificacdo € direcionada para a manutencdo, eventual conversdao do formato da
operacdo, reavaliacdo estratégica, viabilidade técnica e a capacidade de adesdo ao programa.
A documentagdo das informacdes ajuda no desenvolvimento dos processos. Os dois
gerenciamentos possuem a combinacdo de possibilidade de mudancas no processo de forma
intermitente com flexibilidade de acdo e remodelagem sempre que necessario na linha de
producdo quanto a seguranca e saude ocupacional, medicdo dos processos em seu programa
de diagnostico (ruido, formularios, documentacédo, entre outros) e forma de apresentacdo das
conclusoes.

A investigacgéo de incidente, ndo-conformidade, acdo corretiva e acdo preventiva estao
na sequéncia dos acontecimentos dentro das embarcac6es. A analise dos dados, sua correcao e
prevencdo estdo distribuidos para suprir todas as lacunas do projeto e das atividades e que
servirdo de informacdo para outras ideias em seguranca e salde ocupacional. Os dois
gerenciamentos ddo o procedimento para reflexdo e alternativas de interacdo, intervencdo e
difusdo de novas praticas.

Os gerenciamentos d&o a preparacao para a producdo, avaliam e identificam os pontos
de controle e exigem a incorporacdo de novos habitos de trabalho, com uso correto dos
equipamentos, controle do fluxo de producdo e detalhamento dos procedimentos
desenvolvidos.

Para os barcos pesqueiros todos conhecem a técnica e interagem diretamente,
comprometendo-se uns com 0s outros em promover o bem-estar geral. Ha possibilidade de
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maior controle e diagnostico das situacdes perigosas ou crénicas com negociacdo direta das
necessidades de seguranca e satde do trabalho.

O trabalho de confinamento e isolamento de no minimo 14 dias expostos aos riscos
das plataformas e petroleiros ocorre de forma similar aos barcos pesqueiros, embora estes
figuem em alto mar até concretizar seus objetivos de captura podendo ser de 1 a 10 dias.

Concluiu-se que teoricamente a organizacdo do estudo comparativo estabelece seu
comportamento com textos estruturados e padronizados, equilibrando as necessidades da
empresa com seu entorno, culminando com retengdo dos profissionais, clientes e parceiros e
manutencdo da marca.

A meta estabelecida de producdo de um gerenciamento de seguranca e saude
ocupacional para barcos pesqueiros foi cumprida e sua disponibilidade operacional € a
proxima etapa a ser feita e analisada para a embarcacgéo pesqueira.

No segundo benchmarking foi questionado se seria necesséario fazer uso do item
identificacdo dos limites do trabalho ao longo do periodo de tempo de execucdo da tarefa
simplificado no Quadro 61. Os barcos pesqueiros ndo possuem um servigo especializado em
seguranca do trabalho, entdo criou-se uma ficha para identificacdo dos limites do trabalho
para seguranca e saude na produc¢do do pescado.

Quadro 61. Ficha para identificacdo dos limites do trabalho ao longo do periodo de tempo de
execucdo da tarefa para seguranca e saude na producdo de pescado na embarcacédo
Posto de Leséo/patologia Instrumento Periodo de Observagao
trabalho tempo

Para demonstrar a importancia do estudo dos limites foi buscado em plataformas e
petroleiros o seu formato de gerenciamento neste item. A empresa possui 0 servico de
seguranca e saude ocupacional a bordo com profissionais da area da salde e engenheiros
capacitados em seguranca e saude no trabalho. Existe para eles 0 manual de procedimento
para implementacdo do programa de prevencdo de riscos ambientais (PPRA) que sinaliza a
forma de gerenciar os limites e as responsabilidades do engenheiro de seguranca, engenheiro
quimico, quimico, tecndlogo de seguranca, técnico de seguranca e técnico quimico pelas
analises em seguranca e saude ocupacional.

O objetivo do documento é definir a estrutura, funcdo e operacdo do programa de
higiene ocupacional. O documento segue a seguinte diretriz: antecipacdo de riscos ambientais,
reconhecimento de riscos ambientais, avaliacdo de riscos ambientais, implantacdo de medidas
de controle de riscos ambientais e monitoramento periddico de agentes ambientais.

Na antecipacdo de riscos ambientais ha a imposicdo desta analise pelas equipes de
projeto ou especificacOes através de trabalho coordenado ou anélise documental (Quadro 62).

Quadro 62. Caracteristicas minimas e prazos para ajuste e calibracdo para instrumentacdo de
higiene ocupacional na empresa do estudo comparativo

Instrumento Caracteristicas Prazos Observagoes
minimas ajuste/calibracao
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As operacOes produtivas necessitam satisfazer seus funcionarios para todo processo
decisorio da producdo. No nivel operacional, trabalha-se o tipo de atividade isento de erros,
onde as condi¢cdes ambientais de trabalho recebem tratamento apropriado, com funcionarios
informados sobre o que estd acontecendo e consultados sobre formas alternativas de
tratamento. Todos os aspectos sdo tratados rapidamente de forma a impedir o surgimento de
agravos a saude.

Toda a atividade ¢ acompanhada no decorrer do processo e do tempo para nao
ocorrerem surpresas que cancelariam operagdes ou outro compromisso da empresa.

Os instrumentos de verificacdo sdo cadastrados e possuem descricdo completa. As
datas das calibragdes sdo registradas e observagdes extras sdo inseridas. Toda a documentacao
encontra-se arquivada.

Em barcos pesqueiros a contratacdo dos funcionérios é anual. Cada vez que os barcos
vao para os estaleiros, os pescadores sdo dispensados por trés meses equivalente ao periodo
do defeso 1° de marco até 31 de maio, indo para 0s barcos que estdo fora do periodo, para que
ndo figuem trés meses sem trabalhar. Podem também, durante o defeso, permanecer no
estaleiro fazendo a manutencdo do barco. Assim, todo ano sdo feitos exames meédicos
admissionais, ja que sdo trabalhadores temporarios, contratados por nove meses.

Para ser admitido e quando retornar ao trabalho depois do defeso, o pescador deve
realizar exames anualmente que garantam estar saudavel para assumir sua funcdo. Estes
exames englobam hemograma, coprocultura, coproparasitologico e VDRL. Os laudos
médicos sdo passados as maos do mestre que os entrega a Capitania dos Portos que
providencia seu arquivamento e despacho do barco para pescaria. Sem o laudo do exame
médico a Marinha do Brasil ndo permite que o barco trabalhe.

A salvatagem e 0s primeiros socorros abrigam o0 comportamento cooperativo de
sobrevivéncia em uma situacdo de emergéncia com implemento de restricdes operacionais.

Carvalho et al. (1995) ao investigarem a méo-de-obra de seis empresas com oito obras
em execucdo da construcdo civil das cidades de Crato, Juazeiro do Norte e Barbalha, Cears,
com grau de risco 4, 71% dos funcionarios ndo sabiam o que era SESMT e 69%
desconheciam a CIPA. O SESMT e a CIPA sdo condi¢cfes obrigatdrias para estas empresas.
Ainda 61% disseram nao ter feito exames admissionais, 39% afirmaram ndo haver suprimento
de primeiros socorros e 63% nao tinham sido vacinados contra o tétano.

Lacerda et al. (2005) em uma industria de alimentos verificaram que 0s exames de
satide nunca foram feitos e ndo havia programa de educacao para a salde.

No terceiro benchmarking percebeu-se que o item producdo de procedimentos
operacionais contido no formulério de planejamento em seguranca e satde do trabalho néo foi
feito. Foi buscado como exemplo os critérios de projeto, operacdo e manutencdo de sistemas
instrumentados de seguranca em unidades industriais que é uma base para producdo de
procedimentos operacionais da empresa do estudo comparativo.

Observou-se que estes procedimentos estdo cadastrados desde o inicio dos trabalhos
na empresa no formato de manual (Figura 78). A producdo dos procedimentos € parte
integrante das préaticas do projeto. Os manuais sdo entregues para os funcionarios além de
cartilhas para complementar o entendimento.
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Figura 78. Representacdo gréafica da reducdo de risco na empresa-alvo de benchmarking

Fonte: PETROBRAS, 2011a

A estratégia envolve decisbes e acdes (Figura 79) com a expectativa de explicitar
capacidades e restricfes dentro da producdo. Dentro do risco sdo investigadas as exigéncias
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obs: SIS - sistema instrumentado de seguranga; SIL - nivel de integracdo de seguranga (safety integrity level);
MTTFS - tempo médio para falhar no modo seguranca (mean time to fail safe); TAF - teste de aceitacdo em

fabrica (factory acceptance test)

Figura 79. Modelo de ciclo de vida de um sistema instrumentado de seguranca (SIS) na

empresa-alvo de benchmarking
Fonte: PETROBRAS, 2011a
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O projeto da empresa em estudo é uma atividade que reduz progressivamente a
incerteza e tende a ficar isento de erros, a diminuir o prazo para producdo, com especificagdo
detalhada, com entrega do produto conforme o prometido e sem comprometimento a
seguranca e saude do trabalhador.

Foi preparado um caderno com as instrucfes de trabalho como um diério de bordo
para dar maior uniformidade ao trabalho feito e folderes (Anexo 7) foram desenvolvidos para
fixacdo dos conhecimentos em seguranca e satde ocupacional na embarcacao.

Com a aplicacdo do plano para a montagem do gerenciamento foi possivel adequé-lo
para a realidade vivida na embarcacdo introduzindo uma rotina de seguranca e saude do
trabalho para estes funcionarios, permitindo que permanecessem trabalhando por mais tempo
em seus postos de trabalho, sem imprevistos com um saldo positivo de conscientizacao.

Lacerda et al. (2005) verificaram que havia uma grande deficiéncia na elaboragéo de
ordens de servico relativas aos procedimentos de seguranca e desorganizacdo na
documentacao obrigatéria ao estudarem uma industria de alimentos no estado do Rio de
Janeiro. Os riscos estavam incompletos, mal detalhados e alguns ndo existiam. Este fato
prejudicava o esclarecimento dos funcionrios sobre seu proprio trabalho.

O processo de elaboracdo do caderno diario de bordo para as orientacdes técnicas de
trabalho se desenvolveu sob orientacdo da estruturacdo das atividades pelo plano para a
montagem do gerenciamento criado.

No quarto benchmarking apareceram duavidas sobre a forma de guardar o0s
equipamentos de protecao individual e se realmente eram necessarios e a preparacdo de
material para o trabalho de capacitacdo em seguranca e salde ocupacional. Foi criado um
treinamento (Anexo 8) para reforcar as ideias passadas inicialmente pelos proprietarios. O
treinamento compreendeu um caderno de slides e desenhos ilustrativos que versavam sobre
uso de protecdo individual e coletiva, uso correto das maquinas, instru¢bes sobre como se
comportar diante das temperaturas elevadas, entre outros.

Como forma de ilustrar a importancia dos equipamentos de protecao individual e da
capacitacdo dos pescadores ap0s o treinamento inicial foi visto o andamento deste mesmo
item na empresa-alvo de benchmarking. Nas plataformas e petroleiros cartilhas séo
distribuidas com farta ilustracdo, além de treinamentos. Utiliza-se como base o documento
inspecéo de fabricacéo - qualificacdo de pessoal.

E oferecido pela empresa o curso vivencial pratico (Figura 80). As instalactes e 0s
materiais para a realizacdo do curso vivencial pratico oferecem condi¢cdes para que a
experiéncia na modalidade pretendida possa ser adquirida de forma concentrada e que possua
um alto grau de relevancia para a qualificacdo pretendida. O contetdo do curso foca em
solucdes praticas de problemas que ocorrem frequentemente. Para tanto, sdo simuladas
situacBes préticas, solucdo de estudos de casos e execucdo de ensaios. O acompanhamento
das atividades é efetuado por um profissional qualificado na mesma modalidade pretendida.
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Figura 80. Diagrama para candidatos no curso vivencial pratico sem experiéncia profissional
na empresa-alvo de benchmarking
Fonte: PETROBRAS, 2011a

O gerenciamento da qualidade também ¢ influenciado pela criatividade em envolver
0s participantes como ingrediente essencial. A padronizacdo de uma opera¢do com 0 uso de
determinados equipamentos de protecdo ja forca a utilizacdo constante assim como
experiéncias praticas da instituicdo em acidentes de trabalho.

A tarefa de conscientizacdo dos equipamentos de protecdo individual reune
informagdes para compreender e identificar a complexidade das atividades e a combinagdo de
aspectos diferentes dos objetivos operacionais que é a preservacdo da salde do trabalhador
durante a funcéo executada.

Os funcionarios na embarcagdo pesqueira mostraram interesse e conseguiram associar
0 gerenciamento a sua salde e sua seguran¢a, pois todos os equipamentos de protecéo
individual foram usados continuamente, sem interrup¢do ao longo dos nove meses de trabalho
e reclamando quando demorava a chegada de mais suprimentos de protetores auriculares
descartéaveis do fornecedor.

Lacerda et al. (2005) também perceberam em seus estudos que os funcionérios da
industria de alimentos e bebidas recebiam EPI e assinavam o registro de recebimento, mas
ndo recebiam treinamento e 0s supervisores ndo exigiam o uso. Havia no local excesso de
particula organica no ar e o exaustor nao era eficaz, precisando de uma fiscalizacdo acentuada
para 0 uso da méscara devido a farinha em suspenséo.

Grohmann (1997) ao entrevistar donos de 17 empresas de pequeno porte da construcao
civil da cidade de Santa Maria, Rio Grande do Sul, verificou que 100% forneciam capacete,
88,24% oculos, 76,47% protetor auricular, 88,24% mascara para pd, 76,47% botas para
concretagem, 100% calcados fechados para os demais tipos de trabalho, 5,88% capa para
chuva, 5,88% roupa especial para trabalho com cimento, 94,11% luvas de couro ou
plastificadas, 94,11% luvas para trabalho téxico ou corrosivo e 100% cinto de seguranca o
que demonstrava a baixa preocupacdo dos empresarios quanto a seguranga e saude do
trabalhador.

No quinto benchmarking ndo houve comentarios sobre o trabalho feito no barco.

No sexto benchmarking observou-se que faltava o planejamento correto do or¢camento
para seguranca e saude ocupacional. Nas plataformas e petroleiros todo o or¢camento é
apresentado no desenvolvimento dos projetos antes do inicio dos trabalhos praticos.

Primeiramente ha o planejamento inicial de capacidade da produgdo e de recursos
humanos. Posteriormente é iniciado o planejamento de requerimentos materiais (0 que
encomendar para a seguranca e salde ocupacional, quanto e quando). Estabelece-se em
seguida um plano financeiro e de estoque. Por fim € expedida uma ordem de compra.
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Os orcamentos fazem parte da especificacdo do produto e portanto da defini¢do do seu
processo produtivo. O objetivo é tentar seguir o estipulado no orcamento original e prevenir
custos desnecessarios ou a falta de um equipamento de protecdo ou ainda prevenir a
necessidade de obras emergenciais.

Como o barco pesqueiro € uma empresa que ja possui seus objetivos programados,
introduziu-se uma planilha para ajudar nos célculos de materiais e recursos financeiros
disponiveis para dar continuidade a seguranca e saude ocupacional dos pescadores.

O orcamento e recursos financeiros da administragdo em seguranca e saude
ocupacional sdo influenciados pelas restricdes de capital, pelo histérico de comportamento da
empresa e por tempo para o planejamento (Quadro 63).

Quadro 63. Ficha para a formulacdo do orgamento e recursos financeiros da administracao
em seguranca e salde ocupacional na embarcacao
Orcamento e recursos financeiros da administracdo em seguranca e salde ocupacional

Descricéo Quantidade Custo unitério Custo total Prazo de
execucao
Valor total:
Observagoes:
Data: | Responsavel:

O orcamento para compra de equipamentos ou instrumentos de conscientizacdo em
seguranca e salde ocupacional (Quadro 64) sdo influenciados por impostos sobre estes
produtos na regido onde estd localizada a empresa, restricdes de capital da empresa,
disponibilidade de servico de apoio a esta pratica, restricbes de local para a conscientizacao e
histérico de comportamento da empresa.

Quadro 64. Ficha para a formulacdo do orcamento para compra de equipamentos ou
instrumentos de conscientizacdo em seguranca e salde ocupacional na embarcacao
Orcamento para compra

Descricédo do Quantidade Custo unitério Custo total Prazo para
produto execucao
Valor total:
Data: | Responsavel:

O orcamento e recursos financeiros em seguranca e saude ocupacional na fase de
processamento sdo influenciados pela habilidade do préprio pescador no uso e conservagao do
equipamento de protecdo individual e coletivo, na adequacdo do local de trabalho com
seguranca e conforto, na assisténcia de planejamento destes recursos de forma continua e na
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imagem que os funcionarios e os proprietarios tém desta fase ser importante na captura do
pescado.

Todas as expectativas estdo na fase de processamento ou captura do pescado para a
administracdo e para os pescadores. Portanto esta justamente neste instante, a maior dedicacao
as questdes de seguranca e saude do trabalhador (Quadro 65).

Quadro 65. Ficha para a formulacdo do orgcamento e recursos financeiros para a seguranca e
salide ocupacional na fase de processamento na embarcagdo

Alocacdo dos recursos financeiros no processamento
Descricéo Estoque Quantidade | Local de Custo Custo Prazo
atual necessaria uso unitario total para
execucao
Valor total:
Data: | Responsavel:

Os investimentos feitos em emergéncia e salvatagem sdo impostos pela Capitania dos
Portos e uma ficha (Quadro 66) sobre este item ajuda a projetar a forma de atencéo e de
atitudes diante da adversidade.

Quadro 66. Ficha de investimentos feitos em emergéncia e salvatagem na embarcacao
Investimentos em emergéncia e salvatagem

Descricdo da acdo Quantidade de Fornecedor Data de
materiais para a agao aquisicéo
Data: Responsavel:

A reposicdo dos equipamentos de prote¢do individual e coletivos esteve dentro do
planejado com pequenos atrasos nos protetores auriculares de dois dias o que levou a uma
necessidade de formacéo de estoque.

No sétimo benchmarking foi pedido uma lista com os locais de assisténcia médica em
casos de doencas e acidentes a bordo.

Segundo a Primeira Conferéncia das Na¢fes Unidas de Direito do Mar, realizada em
Genebra em 1958 toda embarcagédo deve prestar assisténcia a qualquer pessoa encontrada no
mar em perigo de se perder, a ir em socorro com toda a velocidade possivel e apds uma
colisdo, a prestar assisténcia ao outro navio, a tripulacdo e aos seus passageiros e, na medida
do possivel, a indicar ao outro navio o nome do seu préprio navio, seu porto de registro e o
porto mais proximo que tocara (MATTOS, 2011).

Foi providenciada uma ficha (Quadro 67) para listagem de locais para assisténcia
médica para doencas e acidentes do trabalho a bordo com a descricdo dos locais mais
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indicados para o tipo de doenca ou acidente ocorrido, as especialidades atendidas, endereco

completo, telefone, e-mail e a forma mais rapida de se chegar com o doente ou acidentado.

Quadro 67. Ficha para listagem de locais de assisténcia médica para doencas e acidentes do
trabalho a bordo da embarcacéo

Local

Especialidades

Endereco

Telefone

E-mail

Como

chegar/rota

Na embarcacdo, alguns medicamentos e material cirdrgico para primeiros Socorros
também auxiliam nos momentos iniciais de aparecimento da doenca ou dos acidentes,
podendo trazer algum conforto até se conseguir um atendimento especializado. Eles estdo
indicados no Quadro 68 com quantidade e descri¢do das suas caracteristicas.

Quadro 68. Medicamentos e material cirdrgico obrigatorio para embarcacGes pesqueiras
estabelecidos pela Capitania dos Portos da Marinha do Brasil

Lista de dotagdo de medicamentos e material cirdrgico
Embarcacdes de pesca de qualquer navegacéo

Medicamentos e indicacdes Quantidades  Informac6es complementares
Laxativo
Agarol/Leite de magnésia de 01 Frasco de 200 ml
Phillips
Lavagem ocular 01 Frasco de 250 ml
Agua boricada — 3%
Antiinfeccioso 02 Frasco pléastico de 100 ml
Agua oxigenada 20 vol
Desinfetante 02 Garrafa plastica de 1.000 ml
Alcool
Antiacido 01 Caixa c/6 envelopes
Alka seltzer/Eno/Sonrisal
Anti-inflamatério 01 Caixa ¢/18 comprimidos
Parenzyme analgésico
Colirio 01 Solucdo oftalmica em frasco de
Lerin/Moura Brasil 24 ml
Protetor de pequenos
ferimentos 07 2 caixas com 35 unidades
Curativos tipo band aid
Desarranjo intestinal 04 Caixa ¢/12 comprimidos
Imosec
Antitérmico e analgésico 10 Comprimidos de 500 mg
Aspirina
Antiinfeccioso curativo 04 Frasco de 30 ml
Merthiolate incolor
Pomada antiqueimadura 02 Bisnaga de 20 ¢
Nupercainol
Dor de ouvido 01 Frasco de 15 ml
Otosynalar
Protetor de pele 02 Bisnaga de 45 g a 15%
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Oxido de zinco pomada
Antiespasmodico e contra enj6o 02 Caixa ¢/20 comprimidos
Plasil de 10 mg
Algodéo hidrofilo 02 Caixa c/rolo de 20 cm de
largurae 50 g
Atadura de gase 04 Rolode 8cm x 3 m
Bandagem de gase 03 Envelope de 7,5cmx 15 m
Esparadrapo médio 03 Rolde2,5cmx4 m
Fita gomada 01 Rolo de 2,5cm x50 m
Pinga simples 02 De 10 cm (aprox.)
Tesoura com ponta rombuda 01 De 10 cm (aprox.)
Torniquete 01 Tipo Esmarch ou Samways
Bolsa para agua guente/gelo 01 Dor local
Livro de primeiros socorros 01 InstrucBes

Um documento importante deliberado em plataformas e petroleiros € o procedimento
de restri¢do de atividades do trabalho que dispde sobre a garantia da adequacéo das atividades
que apresentam restricdo fisica ou psicoldgica decorrente de doenga ou acidente, informando
gue compete ao medico, gerente, engenheiro de seguranca, técnico de seguranca, assistente
social, ao proprio empregado e ao representante da CIPA as questfes de seguranca e salde do
trabalho, sendo que na avaliacdo médica sdo verificados se a atividade piora a lesdo ou a
doenca, se dificulta ou retarda a recuperacéo, se gera desconforto ergonémico, risco para o
coletivo, constrangimento ou interfere nos habitos de higiene.

Os problemas em plataformas e petroleiros séo resolvidos pela equipe médica do local
e em casos extremos ha remocdo para terra. Com isso sdo utilizados os formularios de
restricdo de atividades do trabalho (Quadro 69).
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Quadro 69. Formulario padrdo de atendimento médico e definicdo das fungdes dentro da
empresa-alvo de benchmarking

FORMULARIO DE RESTRICAO DE ATIVIDADES DO TRABALHO - PRAT

Home

Mamicula Cargo
Lotagio Regime de trabalho
Atividades amais

Festrigdo recomendads

Atividade compativel definida

Local para exercicio da atividade compativel

Regime da trabalho da atividade compatvel

Assinatura do empregado:

Ascinatura do Gerente Chefe ' Supervisor do Setor:

Assinatura do representants da CIPA -

Assinaturs do Engenheire ou Técnico de Seguranga:

Assinatura da Assistente Secizl (onde houver):

Ascinatura do Medico:

Drata:
EEAVALIACAO MEDICA
DATA RESTRICED | ALTADOPRAT OBSERVACDES
MANTIDS
Fimn do Processo de Restricio Temporariz: (data) _ [ . Assinatura:

Fonte: PETROBRAS, 2011c

O formato do procedimento seguido nas plataformas e petroleiros é o do esquema a
seguir (Figura 81).
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obs: (*) entende-se por atividade compativel aquela que ndo piore a lesdo, seja desconfortante,
com risco, constrangimento ou interfira na higiene.

Figura 81. Fluxograma do procedimento de restricdo de atividades no trabalho na empresa-
alvo de benchmarking

Fonte: PETROBRAS, 2011c

Na empresa-alvo de benchmarking, o esquema de trabalho da equipe medica permite
manter o0 método de atendimento pela checagem periddica do paciente, exame critico e
sequencial dos fatos, podendo mudar de imediato os elementos das atividades exercidas pelo
funcionario em conversas diretas entre 0 médico e o supervisor da area onde este esta alocado,
percebendo-se a medida do trabalho e do desempenho com observagdo, medicéo e avaliagdo
direta na funcdo conforme o tempo de trabalho e a tarefa.

No oitavo benchmarking foi pedido o acréscimo das normas regulamentadoras 29 e 30
no gerenciamento, para que os proprietarios pudessem ler e analisar cada item. Em
plataformas e petroleiros todas as normas sdo conhecidas pelos gerentes de cada area e
distribuidas nos cursos preparatdrios para o trabalho nestes locais.
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A NR-30 possui especificacdes técnicas para plataformas e instalacbes de apoio: do
objetivo e campo de aplicacdo, das obrigacdes gerais, responsabilidades e competéncias, dos
direitos dos trabalhadores, da inspecdo prévia, dos servigos especializados em seguranca e
medicina do trabalho (SESMT), da comissdo interna de prevencgédo de acidentes (CIPA) em
plataformas, do programa de controle médico na plataforma, da sinalizacdo de seguranca, das
condicGes de vivéncia a bordo, das instalagdes elétricas, das instalacbes de atencdo a salde a
bordo, das atividades de construcdo, manutencdo e reparo, das caldeiras e vasos de pressao, da
protecdo contra incéndios, da prevencdo e controle de acidentes maiores, disposigdes
transitdrias e glossario.

Pelas normas em seguranca e salde ocupacional em plataformas e petroleiros, as
especificacbes sdo estabelecidas. As atividades descritas como padrdes de processo,
caracteristicas e parametros de controle sdo referéncias para permitir universalidade no
gerenciamento dos trabalhos.

Braga, Barros e Lima (2013) ao analisarem os livros das enfermarias de cinco navios
petroleiros descobriram que a categoria mais acidentada foi a formada por contramestres,
marinheiros e mocos de convés (26,8%), seguido pelos cozinheiros e taifeiros (13,6%),
marinheiros e moc¢os de maquinas (12,4%), chefes, 1° e 2° oficiais de maquinas (11,6%),
comandantes, imediatos, 1° e 2° oficiais de nautica (10,8%) e outros (24,8%). A parte do
corpo mais afetada foi tronco e coluna (31,8%), seguida de membros superiores (25,4%) e o
tipo de dano mais comum foi apenas a dor (54,2%), ferimento (17,4%), irritagdo (11,4%),
contusao (8%), queimaduras (3,2%) e outros (5,8%).

As normas regulamentadoras sdo importantes na manutencdo de um sistema de
seguranca e saude ocupacional, com procedimentos administrativos e técnicos
individualmente ou em conjunto, melhorando a integragéo entre as etapas da produgéo. S&o
um objeto de consulta, orientacdo e treinamento, pois permitem reunir informacdes disposta
de forma criteriosa e segmentada como instrumento facilitador do funcionamento do trabalho.

A abordagem através de normas serve para alocar as tarefas e maquinas, analisar o
fluxo de producéo e os requisitos do produto. O investimento de capital em seguranca e saude
do trabalhador existente na NR-29 e NR-30 mostra os fatores de importancia na producéao de
pescado a bordo como o cumprimento do fluxo de informacdes e materiais, o conforto do
funcionario, a acessibilidade ao trabalho, a facilidade de coordenar as decisdes empresariais, 0
uso eficiente do espaco e a capacidade de programar a producéo ao longo do tempo.

Para o barco pesqueiro as duas normas foram produzidas e distribuidas aos pescadores
com explicacdes para o0 melhor entendimento (Figura 82).
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Figura 82. Blocos com as NR's 29 e 30 produzidas e distribuidas aos pescadores
No nono benchmarking ndo houve comentéarios sobre o trabalho feito no barco.
4.5.3 Andlises do Diagrama da Dor e do Mapa de Bordo do IBAMA

Pelos resultados do Diagrama da Dor (Anexo 9) antes do inicio e apos a aplicacdo do
plano para montagem do gerenciamento em seguranca € salde ocupacional pode-se
comprovar que este permite que as atividades sejam realizadas dentro dos limites fisicos dos
funcionarios.

Ao todo foram nove meses de aplica¢fes do Diagrama da Dor (2011/2012). Cada més
teve sua quantidade de funcionarios flutuantes.

Por meio dele observou-se que os maiores indices estavam com grau 4 na escala de
Corlett e Bishop, indicando bastante desconforto ou dor. Ocorreram no ombro direito, brago
direito, cotovelo direito, coxa (direita e esquerda), joelho (direito e esquerdo), perna (direita e
esquerda), cabeca, pescoco, regido cervical, costas superior, médio e inferior.

Alguns valores sdo pequenos para 0 grau 4 como braco direito (3%), coxa direita
(13%), coxa esquerda (7%), perna direita (13%), perna esquerda (3%), cabeca (5%) e costas
superior (10%). Valores como ombro direito (26%), cotovelo direito (26%), joelho direito
(37%), joelho esquerdo (26%), pescoco (30%) e regido cervical (33%) séo preocupantes pois
demonstram que as articulag@es do corpo estdo sofrendo os impactos do trabalho da pesca. Os
resultados para costas - médio (51%) e inferior (48%) foram os piores.

A coluna vertebral é a base do corpo e rotagdo, porém quando utilizada de maneira
incorreta com levantamento de peso e mas posturas, sofre lesdo (PICOLOTO; SILVEIRA,
2008). No peso levantado com as duas maos, o esfor¢o é transferido para a coluna vertebral
que, embora suporte a forca no sentido vertical, é fragil a forcas que ndo tenham a direcdo do
seu eixo (IIDA, 2012).

As dores de cotovelo estdo relacionadas a fungdes desempenhadas na producdo que
exigem um maior esforgo bracal (PICOLOTO; SILVEIRA, 2008) e as dores em membros
superiores ocorrem em trabalhos sem apoio por muito tempo e pelo uso de ferramentas
manuais, sendo agravadas por aplicagdo de forca ou movimentos repetitivos (DUL;
WEERDMEESTER, 2012).

Dores na regido cervical ocorrem por movimentos de inclinagdo da cabeca e da parte
superior do corpo, provocando tensdo muscular para manter a postura (BORGES, 2000). A
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inclinacdo da cabeca para frente aumentada provoca fadiga rapida no pescoco e ombros, pois
a cabeca tem peso grande (I1DA, 2012).

Para Pinheiro, Trdccoli e Paz (2006) regides anatdbmicas centrais como pescogo,
ombros e dorso sofrem com cargas fisicas.

Estes valores extremos possuem grande semelhanca com os valores do software
WIinOWAS que identificou o posicionamento da rede, pesagem e sele¢cdo como penosos e que
sobrecarregam demais o pescador. Isso provavelmente ocorre por serem todos destros
utilizando o lado direito o tempo todo e excesso de peso.

Na segunda fase da pesquisa (2012/2013) foram no total 142 formularios preenchidos
no barco B. Através da observacdo do diagrama foi possivel quantificar os locais anatdmicos
com maior desconforto ou dor antes e depois do plano do gerenciamento para este barco.

Observou-se que os maiores indices com grau 4 na escala de Corlett e Bishop
conseguiram ser abaixados (Quadro 70):

Tabela 20. Resultados do Diagrama da Dor com grau 4 (em %) antes e apds a aplicacédo do
plano do gerenciamento em seguranca e salde ocupacional para o barco B

Regido do corpo Antes (%)  Apos (%)
humano

Ombro direito 15 -
Cotovelo direito 17 5
Coxa direita 7 4
Coxa esquerda 3 2
Joelho direito 20 15
Joelho esquerdo 15 5
Perna direita 9 3
Pescoco 20 13
Regido - cervical 28 5
Costas - superior 8 2
Costas - médio 45 27
Costas - inferior 40 33

O planejamento adequado do local evita posturas erroneas e esforcos exagerados de
membros superiores, inferiores e tronco (ROUQUAYROL; ALMEIDA FILHO, 2013).
Movimentos repetitivos ou bruscos, uso da forca, posi¢cdes erradas e por tempo prolongado
levam a lesdes.

Segundo Lacaz e Sato (2000, p.16) o setor alimenticio é uma fabrica de lesdes por
esforco repetitivo (Quadro 70):

Quadro 70. Diagnostico de lesdo por esforco repetitivo em operarios da industria de corte,
suinos e bovinos, segundo setor/servico e funcéo

Setor/Servico Funcéo Diagndstico
Abate de aves  Pindura de Epicondilite medial; tendinite supra-
frangos espinhoso; cervicobraquialgia
Montagem de  Ajudante de Tenossinovite de extensores da mao
caixas produgéo esquerda; sindrome do tunel do carpo
Limpezade  Ajudantede Tenossinovite supra-espinhoso; sindrome
carne produgéo do tunel do carpo
Presunto Ajudante de  LER grau Ill; sindrome do tunel do carpo;
producéo epicondilite; tendinite
Abate de aves  Ajudante de LER grau Il e 11l; epicondilite lateral;
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producéo tendinite do supra-espinhoso
Bovinos/suinos  Desossador Cisto sinovial punho direito; bursite
cronica; tendinite supra-espinhoso
Maquinade  Ajudante de  LER grau lll; tendinite supra-espinhoso;

fatiar salame producéo bursite
Separacdo de  Ajudantede  LER grau Ill; tendinite supra-espinhoso;
mildos producéo epicondilite medial; tenosinovite
Empacotadeira Ajudante de  Tenosinovite de extensores da médo; LER
producéo grau I11; tendinite supra-espinhoso;

sindrome cérvico-braquial

Fonte: LACAZ; SATO, 2000

A reforma e o investimento dentro do barco possibilitaram a constru¢cdo de um novo
pensamento sobre a seguranca e a saude do trabalhador. Novos métodos e tecnologias trazem
praticidade para a identificacdo dos problemas relacionados a seguranca e salude na
embarcacao, eliminando a confusdo sobre as competéncias e respeitando a promocdo do
processo com prevengao.

Com a continuacdo da aplicacdo do Diagrama da Dor foi possivel observar que 0s
graus de maiores desconforto ou dor foram diminuindo e se aglutinando nos graus 1 e 2
(nenhum ou algum desconforto ou dor respectivamente) para todas as regides do corpo.

O Diagrama da Dor foi um excelente método de avaliagdo do desempenho do
gerenciamento da saude ocupacional dos pescadores. Observou-se que a evolucdo foi boa,
com resultados satisfatérios. Ndo ha como eliminar o desconforto ou a dor, pois em muitos
casos sdo considerados cronicos, anteriores a propria entrada dos pescadores na atual
embarcacdo. Sdo vicios de trabalho que lesaram os pescadores ao longo da sua historia de
vida. O que se tenta e neste estudo foi conseguido € diminuir a intensidade do desconforto e
da dor.

Nenhum trabalho com analise pelo Diagrama da Dor foi encontrado envolvendo
pescadores ou manipuladores de alimentos.

Mozzini, Polese e Beltrame (2008) ao estudarem 32 pessoas que trabalhavam com
producdo de embalagens metalicas em uma empresa em Passo Fundo, Rio Grande do Sul,
descobriram que a regido lombar era a mais afetada seguida da cervical, joelhos, pernas e
tornozelos ja que trabalhavam em pé todo o turno de servico.

Oliveira, Bakke e Alencar (2009) avaliaram a postura de trabalhadores do setor de
producdo de uma serraria em Jodo Pessoa, Paraiba. Foram relatadas dores na coluna vertebral
em 73,3% dos funcionarios e 26,7% na regido dos ombros. Ainda segundo este estudo 0s
membros superiores foram acometidos devido a exigéncia de manter, transportar e levantar
cargas, gerando mudancas na configuracdo postural e utilizagdo de forca excessiva. Os
autores relatam ainda que esforcos fisicos pesados, repetitivos e continuos sdo prejudiciais
para a coluna.

Trabalhos de cocoras mudam a linha de gravidade que se desloca ao eixo do joelho o
que leva a lesdo articular (OLIVEIRA; BAKKE; ALENDAR, 2009).

Dores nos ombros estdo relacionados a tensdo postural com o uso de ferramentas
pesadas e em ambiente de trabalho com condi¢bes ergondmicas inadequadas (OLIVEIRA;
BAKKER; ALENCAR, 2009).

A campanha de participagdo por um local saudavel entra no contexto de atengéo
basica ao trabalhador sempre com perspectiva de melhorias e formagdo de uma visdo
ampliada do setor pesqueiro para a transformacdo dos indices atuais de inseguranca e
desconforto no trabalho em geral no Brasil.
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Com a aplicacdo de uma gestdo da qualidade ha a conformidade com normas e
requisitos da organizagé@o segundo os objetivos estipulados pela empresa.

A porcentagem das espécies capturadas durante o periodo estdo no Tabela 21. Esta
informacao foi coletada do Mapa de Bordo do IBAMA (Anexo 3).

Tabela 21. Média mensal (%) de captura efetuada nos barcos camaroneiros A, B e C no
periodo de 2012-2013

Espécie Quantidade (%0)

A B C

Peixes 82 85 87
Crustaceos 11 8 7
Moluscos 7 7 6

Observou-se que o barco que aplicou o gerenciamento duplicou (4% para 8%) a
captura de crustaceos que é considerado o alvo e 0 mais caro produto, ultrapassando o barco
C em termos de producdo e se aproximando do barco A.

O presente trabalho consistiu em uma série de atividades no sentido de reconhecer a
fragilidade e periculosidade do trabalho exercido pelo pescador e a formacdo da consciéncia.

Como resultado hé a especificacdo, procedimentos e infraestrutura que possibilitaram
melhoria no processo produtivo e na vida do trabalhador, um aperfeicoamento relativo a
qualidade existente e um planejamento de modo a melhorar.

Oportunidades educativas com programas governamentais CcONCiSOS pPromoverao
condi¢cdes mais favoraveis para a pesca, com intervencdes sobre problemas e aprimorara
relagbes pessoais e avancos nas tecnologias pesqueiras em um esforgo conjunto, redefinindo
papéis em uma perspectiva preventiva sobre o meio ambiente de trabalho, processo produtivo
e qualidade de vida.

Desta forma com o gerenciamento o funcionario pode participar ativamente da
composic¢do das suas necessidades no servico. Houve uma padronizacdo da atencdo em saude
do trabalhador com métodos apropriados para execucdo de cada tarefa em prol da seguranca e
da saude. AcBes de assessoria técnica também compdem a salde do trabalhador e sua
seguranga.

O gerenciamento desenvolvido operacionalizou a questdo da seguranca e salde do
trabalhador e materializou em acgdes para assegurar e superar estratégias de requisitos em
seguranca e saude com levantamento das demandas do trabalhador. O que se desejou foi a
ponderacdo entre a qualidade de vida no trabalho e a producéo do pescado.

Destacaram-se varios fatores de exposicdo ao risco em embarcacdes pesqueiras.
Programas de intervencdo devem promover mudancas de comportamento com esforgo
individual e coletivo com vista a valorizacdo deste manipulador de alimentos. Iniciativas
concretas sdo fundamentais para reverter os problemas observados.

E importante refletir sobre os aspectos relacionados a especificidade desta profisso,
as demandas no setor pesqueiro, conhecer as possibilidades de sua qualificacdo, as qualidades
das informacdes sobre a pesca, as responsabilidades e prioridades para instrumentaliza-los em
sua atuacao, articulando pratica e teoria.
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5 CONCLUSAO
5.1 Conclusoes

Com base nos dados obtidos concluiu-se que:

e este trabalho investigou a geracdo de danos e conseguiu identificar que educacéo,
treinamento e aperfeicoamento do processo sdo as melhores formas de mudanca para
0s barcos pesqueiros;

e com o estudo comparativo observou-se que 0 gerenciamento para barcos pesqueiros e
o plano industrial experimentado pela empresa petrolifera conseguem fazer a anélise
dos fatores técnicos de trabalho, projeto de construcéo e integragéo;

e a empresa redefiniu seus processos, com o auxilio do plano para a montagem do
gerenciamento, melhorando a produtividade;

e 0 formato e as informacgGes do plano para a montagem do gerenciamento colocam-se
como potencial para agregacdo de valor;

e 0s resultados ndo séo imediatos, requerem perseveranca e conscientizagdo no trabalho
continuo.

5.2 Recomendac0es

Coloca-se como recomendagdes para a empresa:

« planejamento de inspecdo e técnicas de medicdo nos estaleiros, evitando que os barcos
saiam de 14 com problemas para a seguranca e saude ocupacional;

« conscientizacdo continua de seus pescadores;

» elaboracdo de um plano de trabalho para estudar as ndo-conformidades, visando a sua
resolucéo.

5.3 Sugestdes de Trabalhos Futuros

Como direcionamento para futuras pesquisas relativas ao presente trabalho, sugere-se:

e desenvolver pesquisas que quantifiquem as causam mais comuns de patologias dos
pescadores e associa-las a idade e inovacao tecnoldgica dos barcos pesqueiros em
cada estado do pais;

e ampliar o escopo da pesquisa para a administracdo dos portos e docas;

e levantar as estatisticas de cancer de pele em pescadores em todo o pais e as causas
de maior predominancia em algumas regides, assim como de problemas masculo-
esqueléticos;

e implantar e verificar a eficiéncia deste mesmo plano para a montagem do
gerenciamento em seguranca e salde ocupacional em outras embarcacdes,
propondo recomendacdes de melhoria.
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Apéndice 1
Levantamento Social

1. Qual a embarcacdo que trabalha?

(O)A ()B ()C

2. Qual a sua faixa etaria?
()18,0-20,0
()21,0-30,0
()31,0-40,0
()41,0-50,0
()51,0-60,0

( ) 61,0-70,0 ou mais

3. Qual o seu nivel de escolaridade?
( ) analfabeto

( ) ensino fundamental incompleto
( ) ensino fundamental completo

( ) ensino médio incompleto

( ) ensino médio completo

( ) ensino superior incompleto

( ) ensino superior completo

4. Como sdo suas condigdes de habitacdo?
( ) imdvel proprio

( ) imdvel alugado

agua encanada ( ) sim ( ) ndo

agua de poco ( ) sim ( ) ndo

rede de esgoto ( ) sim ( ) néo

mora préximo do trabalho ( ) sim ( ) ndo

5. Quanto tempo de trabalho tem como pescador?
( )0-10anos

()11 -20anos

() 21-30anos

( )31-40anos

( )41-50anos

( ) 51 - 60 anos ou mais

6. Ja esteve afastado do trabalho? ( ) sim ( ) ndo

7. Se ja esteve afastado do trabalho, qual o motivo?
( ) acidente de trabalho. Qual?

( ) problemas de satde. Qual?

( ) problemas pessoais.

8. Como é o seu periodo de descanso?
() excelente ( )bom ( )regular () ruim
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9. Alguma coisa atrapalha seu periodo de descanso? ( ) sim ( ) ndo

Se a resposta for sim, marque o que lhe atrapalha durante o periodo de descanso (pode marcar
quantas respostas quiser):

( ) barulho

( ) balanco do mar

( ) calor

() frio

( ) outras coisas. Quais?

Resultados

1. Qual a embarcacdo que trabalha? A-13;B-17; C- 14

2. Qual a sua faixa etaria? 18,0 - 20,0 anos - 1; 21,0 - 30,0 anos - 4; 31,0 - 40,0 anos - 20;
41,0 - 50,0 anos - 6; 51,0 - 60,0 anos - 3; 61,0 -70,0 ou mais anos - 0

3. Qual o seu nivel de escolaridade? analfabeto - 0; ensino fundamental incompleto - 4; ensino
fundamental completo - 10; ensino médio incompleto - 5; ensino médio completo - 15; ensino
superior incompleto - 0; ensino superior completo - 0

4. Como sdo suas condic¢des de habitacdo?
imovel proprio - 30; imovel alugado - 4
agua encanada - 34; agua de poco - 0

rede de esgoto: sim - 34; ndo - 0

mora préximo do trabalho: sim - 30; ndo - 4

5. Quanto tempo de trabalho tem como pescador? 0 - 10 anos - 5; 11 - 20 anos - 22; 21 - 30
anos - 3; 31 - 40 anos - 3; 41 - 50 anos - 1; 51 - 60 anos ou mais - 0

6. Ja esteve afastado do trabalho? sim - 4; ndo - 30

7. Se ja esteve afastado do trabalho, qual o motivo?

acidente de trabalho - 2; Qual? Dedo quebrado e pé quebrado

problemas de salde - 2; Qual? Dores nas costa

problemas pessoais - 0

8. Como € o seu periodo de descanso? Excelente - 0; Bom - 42; Regular - 2; Ruim - 0
9. Alguma coisa atrapalha seu periodo de descanso? sim - 44; nédo - 0

Se a resposta for sim, marque o que lhe atrapalha durante o periodo de descanso: barulho - 29;
balango do mar - 12; calor - 10; frio - 10; outras coisas - 0
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Apéndice 2
Fluxo da decisdo pela aplica¢do de um plano de gerenciamento da seguranca e satude

ocupacional na embarcacdo pesqueira

Existe alguma norma para o gerenciamento da seguranca e salde ocupacional na sua

empresa?
Sim Né&o
Observe as diretrizes Faca uma

As diretrizes sdo apropriadas para sua empresa?

| }

Sim Né&o
Continue praticando Analise sua empresa,
as diretrizes com as reclamagdes e os erros
avaliacdo periddica e faca adaptacdo das diretrizes
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Apéndice 3
Formulario da administracdo em seguranca e saude do trabalho

Data:

1. Elaboragdo da estrutura de responsabilidades pelo gerenciamento em seguranca e saude

ocupacional

2. Exames médicos de saude ocupacional

3. Frequéncia de doencas ocupacionais e acidentes de trabalho

4. Normas de seguranca e satde no trabalho nautico (NR-29 e NR-30)

5. Treinamento em seguranga e saude ocupacional
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6. Orgamento e recursos financeiros disponiveis

Responsavel pelo preenchimento:

Observagdes complementares:
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Apéndice 4
Ficha especifica da estrutura de responsabilidades pelo gerenciamento em

seguranca e saude ocupacional

Composicao da estrutura de responsabilidades pelo gerenciamento em seguranca e
saude ocupacional
a) Responsaveis pela organizacdo do gerenciamento em seguranca e salde ocupacional:

b) Responsaveis pela elaboracdo do gerenciamento de seguranca e satde ocupacional:

c) Responsaveis pela implementacdo e acompanhamento do gerenciamento de seguranca e

salde ocupacional:

d) Responséveis pelo gerenciamento de melhorias organizacionais em seguranca e salde
ocupacional:
[ ]
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Apéndice 5
Ficha especifica de controle de exames médicos de saude ocupacional

Controle de exames médicos de saude ocupacional
Funcionario:
Data de nascimento:
Funcéo:
Data de admisséo:

a) exames médicos pré-admissionais feitos:
e clinico:
e laboratorial:
e radioldgico:

b) exames médicos periddicos feitos:
e clinico:
e laboratorial:
e radioldgico:

c) exames médicos de retorno ao trabalho feitos:
e clinico:
e laboratorial:
e radioldgico:

d) exames médicos de mudanca efetiva de fungéo feitos:
e clinico:
e laboratorial:
e radioldgico:

e) exames médicos antes da transferéncia feitos:
e clinico:
e laboratorial:
e radioldgico:

f) exames médicos demissionais feitos:
e clinico:
e laboratorial:
e radioldgico:

Observag0es importantes:
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Apéndice 6

Ficha especifica de anotacdo de frequéncia de doencas ocupacionais e acidentes de

trabalho

Controle de doencas ocupacionais e acidentes de trabalho

Nome:

a) NUumero de doencas ndo-ocupacional
(__) Sem afastamento
Diagnostico:

(__) Com afastamento

Diagnostico:

b) NUmero de doencas ocupacionais
(__) Sem afastamento

Diagnostico:

(__) Com afastamento
Diagnostico:

¢) NUmero de acidentes de trabalho:
(__) Sem afastamento:
Descricao da situagdo ocorrida:

( ) Com afastamento:

Descricao da situagdo ocorrida:

Observagdes importantes:
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Apéndice 7
Ficha de treinamento em seguranca e saude no trabalho

Treinamento em seguranca e saude no trabalho
Data:
Responsavel:
Numero de pessoas treinadas:

a) Organizacdo do trabalho

b) As causas de acidentes do trabalho nautico

d) Equipamentos de protecdo individual e coletivos

e) Programa de prevencdo de acidentes

f) Salvatagem e primeiros socorros

Observacdes importantes:
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Apéndice 8
Formulario do diagndstico em seguranca e saude do trabalho

Data:

1. Sinalizadores de seguranca

2. Equipamentos de seguranga

3. Outras formas de autoprotecao

4. Instalaces adequadas de trabalho em seguranca e satde ocupacional

5. Conscientizacao dos perigos em seguranca e salde ocupacional

6. Producéo do manual de procedimentos operacionais
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Responsavel pelo preenchimento:

Observacgdes complementares:
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Apéndice 9

Ficha de compra e justificativa de sinalizadores, equipamentos e outras formas de

autoprotecdo de seguranca no trabalho

Sinalizadores, equipamentos e outras formas de autoprotecdo de seguranca no trabalho

Data:
Responsavel:
a) Sinalizadores de seguranca:

Locais de colocagéo:

Justificativa:

Quantidade:

b) Equipamentos de seguranca:

Locais de colocacgéo:

Justificativa:

Quantidade:

¢) Outras formas de autoprotecao:

Local de colocagéo:

Justificativa:

Quantidade:

Observacdes importantes:
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Apéndice 10
Ficha de observacdo da conscientizacdo dos perigos para o gerenciamento em

seguranca e saude ocupacional visando o treinamento

Observacéo da conscientizacdo dos perigos

a) Os funcionarios sabem para que serve cada equipamento de protecdo individual?

Protecdo de cabeca:

(_)Sim (__)Nio

Protecdo de tronco:

(_)Sim (__)Nio

Protecdo de membros superiores:

(__)Sim (__)Néo

Protecdo de membros inferiores:

(__)Sim (__)Nao

b) Os funcionérios sabem ler as sinalizagdes?

(__)Sim

(__) Sim, conhecem os simbolos, mas sdo analfabetos
(___) Nao, sinalizacdes pequenas

(__) Néo, analfabetos
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Apéndice 11
Formulério de andamento das acOes de capacitacdo em seguranca e satde do trabalho

Data:

1. Preparacao de material para o trabalho de capacitacdo em seguranca e saude ocupacional

2. Dindmica de treinamento

3. Experiéncias pessoais para o trabalho

Responsavel pelo preenchimento:

Observacdes complementares:
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Apéndice 12
Formulario do processamento

Data:

1. Identificacdo dos limites do trabalho ao longo do periodo de tempo de execucdo da tarefa

2. Recuperacao das areas insalubres e perigosas

3. Alocacao dos recursos financeiros

4. Observacdo as normas de seguranca e saude do trabalho nautico (NR-29 e NR-30)

5. Mudangas oportunas sobre as diretrizes estabelecidas no gerenciamento em seguranga e

salde do trabalho

Responsavel pelo preenchimento:
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Observagdes complementares:
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Apéndice 13
Ficha para recuperacao de areas insalubres e perigosas

Recuperacéo de areas insalubres e perigosas

Posto de trabalho Acéo corretiva

Observacéo:

Data:

Responsavel:
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Apéndice 14
Formulario de analises extras em seguranca e saude do trabalho

Data:

1. Especificidade da funcdo

2. Redes de assisténcia médica em saude no Estado

3. Manejo dos problemas ainda existentes apds o diagndstico, as a¢Ges de capacitacdo e o

processamento

Responsavel pelo preenchimento:

Observagdes complementares:
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Apéndice 15
Ficha informativa da especificidade da funcéo exercida na embarcacédo

Pescadores
Devem portar carteira do sindicato de pescadores, carteira de trabalho e carteira matricula para pescador pela
Capitania dos Portos da Marinha do Brasil.

Fungdes

Funcéo: Patréo de pesca
Os trabalhadores deste grupo de base executam tarefas proprias da armacdo, conducdo e comando de barcos
pesqueiros e da captura do pescado em regides localizadas ao longo da costa ou alto-mar. Comandam barcos
pesqueiros de qualquer tonelagem, em navegagdo costeira, orientando e fiscalizando as tarefas de armacdo do
barco, captura e conservagdo de pescado, para assegurar o éxito da pesca no que se refere a qualidade e
quantidade das espécies capturadas.
- providenciar o abastecimento do barco pesqueiro
- proceder as manobras de zarpagem, navegabilidade e atracamento da embarcacao
- determinar o local da pesca
- supervisionar as operacfes de recolhimento do pescado a bordo, a conservacdo do mesmo e o
descarregamento do barco
- zelar pela seguranca da navegacao, do barco e da tripulagéo

Funcéo: Gelador
Prepara equipamentos de pesca, conserva pescado e controla urnas. Confecciona material de pesca. Auxilia a
tripulacdo em servicos gerais e carga e descarga da embarcacdo. A qualificagdo para o exercicio profissional é
adquirida com experiéncia de pelo menos um ano na érea.

Conservar o pescado:

- Classificar o pescado

- Lavar o pescado

- Depositar o pescado em urnas

- Polvilhar, se necessario, pé sulfito no camarao
- Estivar o pescado em urnas

Controlar as urnas e o porao

- Vestir roupas térmicas

- Distribuir o gelo entre as urnas

- Controlar o medidor de temperatura no poréo
- Controlar a bomba de escoamento de agua

- Limpar o pordo e as urnas

Carregar e descarregar a embarcacéo

- Abastecer a embarcacdo com alimentos (rancho)

- Abastecer a embarcacdo com gelo e 4gua

- Abastecer a embarcacdo com equipamentos de protecéo individual (EPI)
- Descarregar o pescado

Preparar o equipamentos de pesca

- Verificar as condigdes de uso das redes
- Remendar as redes

- Armazenar o material de pesca

Fungdo: Pescadores de agua costeira e alto mar

Capturam o pescado. Preparam e limpam a embarcacdo e equipamentos de pesca. Carregam e descarregam
embarcacdo e auxiliam em servicos gerais de navegacéo.
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Capturar o pescado:
- Capturar o pescado

Preparar os insumos e equipamentos
- Entalhar as redes
- Reparar as redes

Limpar a embarcacao e equipamentos
- Lavar os equipamentos de pesca

- Lubrificar o guincho

- Lubrificar os cabos de ago

- Lubrificar a armacg&o de tangone

- Lavar a borda falsa

- Lavar o convés

Carregar e descarregar a embarcagéo

- Abastecer a embarcacdo com combustivel

- Abastecer a embarcag¢do com alimentos e gelo

- Conferir o carregamento de equipamento de pesca
- Remover o pescado

- Remover o equipamentos de pesca

Auxiliar nos servicos gerais de navegacao
- Auxiliar na atracagdo e manobra

- Auxiliar na conducdo da embarcacdo

- Auxiliar na limpeza da embarcacéo

- Auxiliar na ancoragem da embarcacédo

- Vigiar a embarcacdo

Fonte: BRASIL, 2014
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Apéndice 16

Ficha para manejo dos problemas ainda existentes para seguranca e satde ocupacional

Posto de trabalho

Lesdo/patologia

Manejo dos problemas

Responsavel ou observador:
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Apéndice 17
Formulario da emergéncia e salvatagem para a embarcacao e para outras proximas

Data:

1. Propostas de intervencéo

2. Investimentos feitos

3. Funcionamento dos trabalhos de acdo em seguranca e salde do trabalho

4. Observacdo as normas de seguranca e saude do trabalho nautico (NR-29 e NR-30)

5. Mudangas oportunas sobre as diretrizes estabelecidas no gerenciamento em seguranga e

salide do trabalho

Responsavel pelo preenchimento:
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Observagdes complementares:

218




Ficha para monitoramento em seguranca e saude na producéo de pescado

Apéndice 18

Posto de trabalho

Lesdo/patologia

Instrumento para

diagnostico
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Apéndice 19

Ficha para o gerenciamento das ac¢des corretivas

Planejamento

Execucéo

Resultados

Pontos criticos

Acado corretiva
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ANEXOS

221



Anexo 1

Lista de verificacdo de Seguranca e Saude Ocupacional para Barcos Pesqueiros

Nas operacdes de atracacao, desatracacéo e manobras da
embarcacio

Sim

Nao

NA(*)

Sdo adotadas medidas de prevencédo de acidentes como prensagem,
batidas contra e esforcos excessivos dos trabalhadores

H& um sistema de comunicacgéo entre o cais e a embarcacdo

Os trabalhadores envolvidos usam coletes salva-vidas aprovados
pela Diretoria de Portos e Costas - DPC.

(*)JNA: ndo aplicavel
Observacoes:

Acesso a embarcacao

Sim

NA()

As escadas, rampas e demais acessos as embarcacdes estdo em bom
estado de conservacdo e limpeza, sendo preservadas as
caracteristicas das superficies antiderrapantes

As escadas, rampas e demais acessos possuem superficies
antiderrapantes

As escadas e rampas de acesso as embarcacBes possuem
balaustrada - guarda-corpos de protecdo contra quedas.

Ha& corriméo de apoio adequado, possuindo boa resisténcia em toda
a sua extensao

As escadas de acesso as embarcacfes possuem largura adequada
gue permita o transito seguro com uma rede protetora, em perfeito

estado de conservagéo

Obs: Uma parte lateral da rede deve ser amarrada ao costado do navio, enquanto
a outra, passando sob a escada, deve ser amarrada no lado superior de sua
balaustrada (lado de terra), de modo que, em caso de queda, o trabalhador ndo
venha a bater contra as estruturas vizinhas. Nao ¢ aplicado quando a distancia do
conves da embarcacao ao cais ndo permita a instalagdo de redes de prote¢do

A escada de portal6 fica posicionada com aclividade adequada em
relacdo ao plano horizontal de modo que permita 0 acesso seguro a
embarcacao

Os degraus das escadas, em face das variac@es de nivel da
embarcacao, sao montados de maneira a manté-los em posicédo
horizontal ou com declive que permita apoio adequado para 0s pés

O acesso a embarcacdo fica fora do alcance do raio da langa do
guindaste, pau-de-carga ou assemelhado. Quando isso ndo for
possivel, o local de acesso é adequadamente sinalizado

As escadas e rampas de acesso as embarcacOes sdo dotadas de
dispositivos que permitam fixa-las firmemente a escada da
embarcacgao ou a sua estrutura numa extremidade

N&o sdo usadas as escadas tipo quebra-peito (que ndo séo
permitidas salvo em situacbes excepcionais devidamente
justificadas, avaliadas e acompanhadas pelo SESSTP e SESMT,
conforme o caso)

Nos locais de trabalho préximos a dgua e pontos de transbordo
existem boias salva vidas e outros equipamentos necessarios ao
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resgate de vitimas que caiam na agua

Ha bdias salva-vidas com dispositivo de iluminacdo automaética
para trabalhos noturnos

(*JNA: ndo aplicavel
Observacoes:

Convés

Sim

NA()

O convés esta sempre limpo e desobstruido, dispondo de uma area
de circulacdo que permita o transito seguro dos trabalhadores

As aberturas estdo protegidas de forma que impecam a queda de
pessoas ou objetos

Quando houver perigo de escorregamento nas superficies em suas
imediacdes, ha dispositivos ou processo que tornem o piso
antiderrapante.

O piso do convés é antiderrapante

A circulacdo de pessoal no convés principal é efetuada pelo lado do
mar, exceto por impossibilidade técnica ou operacional
comprovada

O convés oferece boas condi¢des de visibilidade aos operadores
dos equipamentos de icar, sinaleiros e outros, a fim de que nédo
sejam prejudicadas as manobras de movimentacdo da carga

As cargas ou objetos que precisam ser estivadas no convés, sao
pesadas e escoradas imediatamente ap0s a estivagem

Olhais, escadas, tubulagdes, aberturas e cantos vivos sdo mantidos
sinalizados, a fim de indicar e advertir acerca dos riscos existentes

(*INA: ndo aplicavel
Observacoes:

Poroes

Sim

NA()

As bocas dos agulheiros sdo protegidas por bragolas e providas de
tampas com travas de seguranga.

As escadas de acesso ao pordo estdo em perfeito estado de
conservacao e limpeza

Se 0 pordo possuir escada vertical até o piso, é dotada de guarda-
corpos ou provida de cabo de aco paralelo & escada com trava-
quedas acoplado ao cinto de seguranca utilizado na operacdo de
subida e descida da escada

Né&o é usada a escada do tipo quebra-peito

Os pisos dos pordes sdo limpos e isentos de materiais inserviveis e
de substancias que provoguem riscos de acidente

A forracdo empregada oferece equilibrio a carga e cria sobre a
mesma um piso de trabalho regular e seguro

Os quarteis estdo em perfeito estado de conservacao e nivelados, a
fim de néo criarem irregularidades no piso

Os quartéis estdo fechados por ocasido de trabalho na mesma
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coberta

Em locais em que n&o haja atividade, os véos livres com risco de
quedas, como bocas de agulheiros, cobertas e outros, estdo
fechados

Os pordes em atividade estdo sinalizados, iluminados e protegidos
com guarda-corpo, redes ou madeiramento resistente

A carga € estivada em posi¢cdo segura, sem perigo de tombar ou
desmoronar sobre os trabalhadores no pordo

A iluminacdo é adequada & atividade desenvolvida, sem
ofuscamento, reflexos fortes, sombras e contrastes excessivos

A luminaria tem protecdo adequada contra quedas e em adequado
estado de conservacgédo

InstalacOes elétricas embutidas ou revestidas por tubulagdo isolante
e presas a paredes e teto

(*)NA: ndo aplicavel
Observagoes:

Trabalho com maquinas, equipamentos, aparelhos de icar e
acessorios de estivagem

Sim

NA(*)

Os equipamentos estdo em perfeitas condi¢oes de uso

O equipamento de movimentacdo de carga apresenta, de forma
legivel, sua capacidade maxima de carga e seu peso bruto

N&o é ultrapassada a capacidade maxima de carga do aparelho

Somente opera maquinas e equipamentos o trabalhador habilitado e
devidamente identificado

A vistoria é efetuada pelo menos uma vez a cada doze meses

Ha& cronograma para vistorias e testes dos equipamentos com suas
planilhas e laudos

Os equipamentos em operacdo estdo posicionados de forma que
ndo ultrapassem outras areas de trabalho, ndo sendo permitido o
transito ou permanéncia de pessoas no local necessario a rotina
operacional do equipamento

O aparelho de icar e 0s acessorios de estivagem possuem de forma
precisa e de facil visualizacdo a indicacdo de suas cargas maximas
admissiveis

No aparelho de icar ha afixado tabela de carga que possibilite ao
operador o conhecimento da carga maxima em todas as suas
condicdes de uso

O equipamento de guindar emite sinais sonoros e luminosos,
durante seus deslocamentos

Os equipamentos de guindar quando néo utilizados sdo desligados e
fixados em posicdo que ndo oferecam riscos aos trabalhadores e a
operacgao portuaria

A embarcacdo conserva a bordo os planos de enxarcia/equipamento
fixo

Os acessarios de estivagem e demais equipamentos portuarios sao
mantidos em perfeito estado de funcionamento e vistoriados pela
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pessoa responsavel, antes do inicio dos servicos

Os ganchos de icar possuem travas de seguranga em perfeito estado
de conservacao e funcionamento

Sdo observadas as condicGes de utilizagdo, dimensionamento e
conservacao de cabos de aco, anéis de carga, manilhas e sapatilhos
para cabos de aco utilizados nos acessorios de estivagem, nas lingas
e outros dispositivos de levantamento que formem parte integrante
da carga

A movimentacao aérea de cargas ocorre com orientagcdo por
sinaleiro devidamente habilitado

O sinaleiro é facilmente destacavel das demais pessoas na area de
operacdo pelo uso de coletes de cor diferenciada.

O sinaleiro localiza-se de modo que possa visualizar toda area de
operacdo da carga e ser visto pelo operador do equipamento de
guindar

O sinaleiro recebe treinamento adequado para aquisicdo de
conhecimento do cédigo de sinais de mao nas operagdes de guindar

(*)NA: nao aplicavel
Observagoes:

Seguranca nos trabalhos de limpeza e manutengdo no porto e
na embarcacao

Sim

NA(*)

Na limpeza de tanques de carga, 6leo ou lastro de embarcagdes ha o
uso de aparelhos de iluminacdo

Ha& depobsito em recipientes adequados de estopas e trapos usados,
com oleo, graxa, solventes ou similares para serem retirados de
bordo logo ap6s o término do trabalho

(*)NA: nao aplicavel
Observagoes:

Sinalizacdo de seguranca

Sim

NA()

Locais com ruido excessivo sdo sinalizados

As caixas de eletricidade sdo sinalizadas

Os pordes sao sinalizados como temperaturas baixas

(*INA: ndo aplicavel
Observagoes:

Condic0es sanitarias

Sim

NA()

A embarcacdo oferece aos trabalhadores em operacdo a bordo
instalagBes sanitarias, com gabinete sanitario e lavatorio, em boas
condicdes de higiene e funcionamento ou banheiro quimico

Iluminacdo e ventilacdo adequadas

Ha produtos de higiene pessoal

Ha lixeiras e coleta frequente do lixo
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H& duchas ou chuveiros principalmente para embarca¢des com
periodos longos de viagens

(*)NA: nao aplicavel
Observagoes:

Tripulagéo

Sim

NA(*)

Ha uniforme adequado para a fungéo

H4 asseio pessoal

Ha cartazes sobre lavagem adequada das méos e habitos de higiene

Usa equipamentos de protecdo individual para cada area

H& programa de capacitacdo ou esclarecimento dos funcionéarios
quanto a seguranca e saude do trabalho

Comenta satisfacgio com os ruidos na embarcacdo quando
questionada

Comenta com a vibracdo na embarcagdo quando questionada

Comenta satisfacdo com a temperatura na embarcacdo (frio ou
calor) quando questionada

Comenta auséncia de acidentes de trabalho na embarcacdo quando
questionada

Comenta auséncia de problemas de salde durante o trabalho
guando questionada

(*)NA: ndo aplicavel
Observagoes:

Primeiros socorros

Sim

NA (*)

Nas embarcacfes em alto mar hd comunicacdo eficiente e meios
para em caso de acidente, prover a rapida remocdo do acidentado

No caso de acidente a bordo em que haja morte, perda de membro,
funcdo organica ou prejuizo, o responsavel pela embarcacédo
comunica, imediatamente, a Capitania dos Portos, suas Delegacias
e Agéncias e ao orgdo regional do MTE.

Obs: O local do acidente fica isolado, estando a embarcacdo impedida de
suspender (zarpar) até que seja realizada a investigacdo do acidente por
especialistas desses 0rgdos e posterior liberacdo do despacho da embarcacdo pela
Capitania dos Portos, suas Delegacias ou Agéncia

Ha caixa de medicamentos basicos e acessorios

(*)NA: nédo aplicavel
Observagoes:

Do Programa de Controle Médico de Saude Ocupacional -
PCMSO

Sim

NA(*)

Ha& supervisdo periddica ou programa de controle médico de saide
ocupacional

Ha registro de exames medicos realizados
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Obs: Para cada exame médico realizado, 0 médico emite o Atestado de Salde
Ocupacional — ASO, em trés vias: uma para embarcacdo, uma para o trabalhador
e outra para a Capitania dos Portos

(*)NA: nao aplicavel
Observagoes:

Higiene, Conforto e A¢des de Saude e Seguranca Ocupacional a
Bordo

Sim

NA(*)

Os corredores e a disposi¢do dos camarotes, refeitdrios e salas de
recreacdo, garantem uma adequada seguranca e protecdo contra as
intempéries e condi¢des da navegacao, bem como isolamento do
calor, do frio, do ruido excessivo e das emanacGes provenientes de
outras partes da embarcagao

Ao longo do convés na embarcacdo ha via de seguranca para
passagem dos tripulantes

A embarcacdo possui sistema de ventilagdo adequado

Os locais destinados a tripulacdo sdo bem iluminados

Ha reservatorio de agua com instalacdo hidraulica com volume,
pressdo e temperatura adequados, dotados de tampas, em
satisfatoria condicao de uso, livre de vazamentos, infiltractes e
descascamentos

Ha apropriada frequéncia de higienizacao do reservatério de agua

A potabilidade da agua é atestada pela fabrica de gelo fornecedora

As camas sao individuais

A cama superior possui escada fixa para acesso a mesma

As camas estdo a pelo menos 30 cm do piso.

Os colchdes possuem, no minimo, densidade 26 e espessura de 10
cm, mantidos em perfeito estado de higiene e conservagao

As dimens@es internas de uma cama sao superiores a 1,90 metros
por 0,80 metros

Ha meios adequados de combate a incéndio

H& um gerenciamento para identificar problemas para a salude e
segurancga ocupacional

Os trabalhadores sdo envolvidos na investigacdo de incidentes

Ha planos e procedimentos para respostas a potenciais situacdes de
emergéncia

(*INA: ndo aplicavel
Observagoes:
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Anexo 2 - Benchmarking

Questionario 1

1. Vocé conhece os procedimentos de seguranca e salde ocupacional para identificacdo dos

limites de trabalho em tempo?

2. Conseguiria lista-los? Quais séo?

3. Onde adquiriu estes procedimentos?

4. Qual a sua opinido sobre estes procedimentos?
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Questionario 2

1. Vocé conhece a descricdo dos procedimentos operacionais da sua area em seguranca e

salde ocupacional?

2. Conseguiria lista-los? Quais sao?

3. Onde adquiriu estes procedimentos?

4. Qual a sua opinido sobre estes procedimentos?
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Questionario 3

1. Vocé conhece os procedimentos de seguranca e salde ocupacional para guardar e manter os
equipamentos de protecdo individual e a sua funcdo no decorrer do trabalho? Existe material

para o trabalho de capacitagdo em seguranca e saude ocupacional?

2. Conseguiria lista-los? Quais sao?

3. Onde adquiriu estes procedimentos?

4. Qual a sua opinido sobre estes procedimentos?
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Questionario 4

1. Vocé conhece a forma de planejamento do orgcamento para seguranca e salde ocupacional

da sua empresa?

2. Conseguiria lista-los? Quais sao?

3. Onde adquiriu estes procedimentos?

4. Qual a sua opinido sobre estes procedimentos?
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Questionario 5

1. Vocé conhece ou possui na sua area de trabalho uma lista com os locais de assisténcia

médica em casos de doencas e acidentes?

2. Conseguiria lista-los? Quais sao?

3. Onde adquiriu estes procedimentos?

4. Qual a sua opinido sobre estes procedimentos?
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Questionario 6

1. Vocé conhece as normas regulamentadoras brasileiras e as normas do seu local de trabalho

em seguranca e salde ocupacional?

2. Conseguiria lista-los? Quais sao?

3. Onde adquiriu estes procedimentos?

4. Qual a sua opinido sobre estes procedimentos?
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Anexo 3
Mapa de Bordo do IBAMA
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Anexo 4

Formulérios para identificagdo de ruidos para barcos pesqueiros

Tabela 1. Formulério para identificagdo de ruidos no Barco Camaroneiro A

Ponto de Tarefa Medicdo | Tempo de um | N°ciclos/ Ruido
trabalho ciclo jornada | continuo dB
(A)
Porta da | Motor da casa 18 84.3
casa de de méquinas 28 24 hs 1 84.3
maquinas em 32 84.2
fechada |funcionamento
Interior da | Motor da casa 18 107.7
casa de de méquinas 28 24 hs 1 107.4
maquinas em 32 107.5
funcionamento
18 4 minutos e 56 91.7
segundos
Descida da 28 4 minutos e 34 4 915
rede segundos
Roldanas 3 4 minutos e 27 91.8
dos cabos segundos
de aco 12 14 minutos e 12 89.2
segundos
Subida da rede 28 14 minutos e 15 4 89.1
segundos
32 14 minutos e 13 88.7
segundos
Ruidos 18 70.2
diversos por
selecdo e
classificacdo
Meio do | das espécies, 28 30 minutos 4 70.7
convés | movimentacao
dos
monoblocos e 32 70.4
lavagem do
convés
No 12 44.2
travesseiro
no Ruido da casa 4 horas de
momento | de maquinas 28 descanso e 1 4 44.1
do com a porta hora de trabalho
descanso fechada
coma 32 44.2
porta
fechada
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Tabela 2. Formulario para identificacdo de ruidos no Barco Camaroneiro B

Ponto de Tarefa Medicdo | Tempo de um | N° ciclos/ Ruido
trabalho ciclo jornada |continuo dB
(A)
Porta da | Motor da casa 18 85.5
casa de de méquinas 28 24 hs 1 85.4
maquinas em 32 85.5
fechada |funcionamento
Interior da | Motor da casa 18 112.8
casa de de méquinas 28 24 hs 1 112.9
maquinas em 32 113.1
funcionamento
18 5 minutos e 31 83.3
segundos
Descida da 28 5 minutos e 20 4 83.7
rede segundos
Roldanas 3 5 minutos e 57 83.5
dos cabos segundos
de aco 12 15 minutos e 17 82.6
segundos
Subida da rede 28 15 minutos e 23 4 82.5
segundos
32 15 minutos e 16 82.7
segundos
Ruidos 18 73.9
diversos por
selecdo e
classificacdo
Meio do | das espécies, 28 30 minutos 4 74.0
convés | movimentacao
dos
monoblocos e 32 73.8
lavagem do
convés
No Ruido da casa 18 48.6
travesseiro | de maquinas
no com a porta
momento fechada 28 4 horas de 4 48.7
do descanso e 1
descanso hora de trabalho
coma 3 48.7
porta
fechada

238



Tabela 3. Formulario para identificacdo de ruidos no Barco Camaroneiro C

Ponto de Tarefa Medicdo | Tempo de um | N° ciclos/ Ruido
trabalho ciclo jornada |continuo dB
(A)
Porta da | Motor da casa 18 84.7
casa de de maquinas 28 24 hs 1 84.8
maquinas em 3@ 84.7
fechada |funcionamento
Interior da | Motor da casa 18 105.7
casa de de méquinas 28 24 hs 1 105.8
maquinas em 32 105.7
funcionamento
18 5 minutos e 06 83.2
segundos
Descida da 28 5 minutos e 01 4 83.1
rede segundos
Roldanas 3 5 minutos e 02 83.2
dos cabos segundos
de aco 12 15 minutos e 03 81.1
segundos
Subida da rede 28 15 minutos e 02 4 81.2
segundos
32 15 minutos e 03 81.1
segundos
Ruidos 18 70.8
diversos por
selecdo e
classificacdo
Meio do | das espécies, 28 30 minutos 4 70.6
convés | movimentacao
dos
monoblocos e 32 70.8
lavagem do
CONVEs
No Ruido da casa 18 44.2
travesseiro | de maquinas
no com a porta
momento fechada 28 4 horas de 4 44.2
do descanso e 1
descanso hora de trabalho
coma 3 44.2
porta
fechada
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Anexo 5
Perfil da empresa-alvo de benchmarking

A palavra petréleo vem do latim petroleum, petrus = pedra e oleum = o0leo,
significando Oleo da pedra. A moderna industria petrolifera data de meados do século XIX
(PEREIRA, 2008).

Em 1850 James Young, na Escocia, descobriu que o petrdleo podia ser extraido do
carvéo e xisto betuminoso e criou processos de refinagdo, mas o primeiro po¢co moderno foi
perfurado no Azerbaijdo (1846) e foi o maior produtor de petréleo no século XIX e no final
do século XX. Sua producdo era de mais da metade da producdo mundial. Apenas em 1858 o
primeiro poco nas Américas foi perfurado no Canada e nos Estados Unidos em 1859, na
Pensilvania, em uma regido de pequena profundidade (21 metros) pelo norte-americano
Edwin Laurentine Drake (PEREIRA, 2008; SUA PESQUISA, 2011).

Entre 1892-1896 no Brasil foi realizada a primeira sondagem e perfuracdo em S&o
Paulo por Eugénio Ferreira de Camargo, na profundidade de 488 metros, mas 0 poco jorrou
somente agua sulfurosa. Em 1907 foi criado o Servigo Geoldgico e Mineralogico Brasileiro
com estrutura de pesquisa e perfuracdo para petroleo e em 1933 foi criado o Departamento
Nacional da Producdo Mineral (LUCCHESI, 1998).

Em 1912 teve inicio a distribuicdo sistematica de derivados de petréleo no Brasil,
realizada em latas e tambores e em 07 de julho de 1922 a companhia petrolifera norte-
americana Atlantic Refining Company of Brazil entra no mercado brasileiro de distribuicédo
(GARCIA, 2002; SINDICOM, 2013).

Em 1934 entrou em funcionamento a Destilaria Rio Grandense S.A. em Uruguaiana,
Rio Grande do Sul, que deu origem em 1937 a primeira refinaria de petréleo do pais
(Refinaria Ipiranga), que utilizava petroleo importado do Chile, entre outros paises
(SINDICOM, 2013; TORRES, 2008).

Pelo Decreto-Lei n° 395, de 29 de abril de 1938, foi criado o Conselho Nacional do
Petroleo com o objetivo de, dentre outros, regular e fiscalizar as atividades de exploracao,
refino, importacdo, distribuicdo e comercializacdo de petroleo e derivados. Conforme o
decreto, a partir daquela data, somente brasileiros natos tinham o direito de ser acionistas de
refinarias de petr6leo no Brasil. Em 1939 foi descoberto 6leo em Lobato, Salvador, no Estado
da Bahia. E na Bahia que comeca a se concentrar a exploracio de petrdleo no Brasil
(LUCCHESI, 1998; ROCHA, 2002; SINDICOM, 2013).

Em 30 de janeiro de 1941 foi criado o Sindicato do Comércio Atacadista de Minérios
e Combustiveis Minerais do Rio de Janeiro que deu origem, em julho de 1964, ao Sindicato
Nacional do Comércio Atacadista de Minérios e Combustiveis Minerais, hoje chamado de
Sindicato Nacional das Empresas Distribuidoras de Combustiveis e de Lubrificantes -
SINDICOM (SINDICOM, 2013).

De acordo com a Lei n® 2004, de 3 de outubro de 1953 foi estabelecido o monopdlio
da Unido sobre a lavra, refinacéo e transporte maritimo do petrdleo e derivados, sendo criada
a Petrobras para exercé-lo, no governo de Getulio Vargas, para pesquisa e exploracdo do
petrdleo brasileiro (MAIA, 2003).

No Sergipe (1969) foi realizada a primeira descoberta de petréleo no mar, o campo de
Guaricema (MAIA, 2003) e em 1975 foi lancado o Programa Nacional do Alcool (Proalcool)
e as distribuidoras comecgaram a adaptar suas instalagdes e bombas para 0 novo combustivel
(SINDICOM, 2013).

A Petrobras iniciou suas descobertas em aguas profundas e ultraprofundas em 1984,
tornando-se lider mundial na exploracdo nessa area (MAIA, 2003). Através da Constituicdo
promulgada em 5 de outubro de 1988 foi consagrado 0 monopolio da Unido sobre o petroleo e
derivados (FERNANDES, 2007; SINDICOM, 2013).
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Em 1990 foi criado o Programa Federal de Desregulamentacéo e ficou estabelecido o
critério de precos maximos nos postos revendedores e liberados os precos do querosene
iluminante e dos lubrificantes automotivos. Neste mesmo ano foi criado o Departamento
Nacional de Combustiveis com a extin¢do do Conselho Nacional do Petr6leo (MARJOTTA-
MAISTRO, 2002; SINDICOM, 2013).

Foram inaugurados nos Estados do Rio de Janeiro e Sdo Paulo em 1991, os primeiros
postos de abastecimento de veiculos leves (taxis) movidos a gas natural. Ainda nesse ano, 0s
combustiveis aditivados foram introduzidos no mercado brasileiro. Os precos dos
combustiveis foram desequalizados em 1995, com a inclusdo do valor dos fretes de
transferéncia/coleta do alcool na formacao do preco (SINDICOM, 2013).

Ja em 1996 houve liberacdo dos precos a partir do refino da gasolina, do alcool
hidratado e do querosene de aviacdo. O segmento de exploragdo e producdo (E&P) da
Petrobras decidiu implantar o Sistema de Gestdo Integrado de Seguranca, Meio Ambiente e
Saude (MAIA, 2003; SINDICOM, 2013).

Ficou aprovada pelo Congresso Nacional a Lei n° 9478, de 6 de agosto de 1997 que
regulamentou a flexibilizacdo do monopdlio, os postos de abastecimento passaram a poder
comprar das distribuidoras de combustiveis que desejassem. Ainda no ano de 1997, foi
langada a gasolina premium no mercado brasileiro. Com a quebra do monopdlio do petréleo
estabelecida por esta lei a empresa precisou se adequar aos moldes de competicdo do
mercado. Assim a Petrobras investe na internacionalizacdo dos seus servigos, no aumento da
capacidade de competir no mercado interno e no desenvolvimento do setor de gas e energia
(ROCHA, 2002; MAIA, 2003).

Pelo Decreto n° 2455, de 14 de janeiro de 1998 foi criada a Agéncia Nacional do
Petrdleo, Gas Natural e Biocombustiveis e consequentemente foi extinto o Departamento
Nacional de Combustiveis. A primeira unidade operativa de E&P no Amazonas foi
certificado pelo Sistema de Gestdo SMS (SINDICOM, 2013).

Foi autorizada a importacdo de 6leos combustiveis e exportacdo de petréleo em 1999.
A plataforma 17 (P-17) foi a primeira plataforma do mundo a se certificar nas normas BS
8800, 1SO14001 e International Safety Management Code - Codigo Internacional da Gestao
da Seguranca (ISM CODE) (MAIA, 2003; SINDICOM, 2013).

Em 2000 foi autorizada a producdo de gasolina pelas Centrais Petroquimicas e a
Portaria n° 116 da ANP regulamentou o exercicio da atividade de revenda varejista de
combustivel automotivo. Todas as plataformas da Bacia de Campos ja estavam certificadas
nas normas BS 8800, 1SO14001 e ISM CODE (MAIA, 2003; SINDICOM, 2013).

Ocorreu a reforma tributaria nos combustiveis pela Emenda Constitucional n°® 33 e
pela Lei n° 10.336 de Contribuicdo de Intervencdo no Dominio Econdmico (CIDE-
Combustivel) de 2001 e liberacdo do preco do Gleo diesel (SINDICOM, 2013). Segundo
Loureiro (2003) estabeleceu-se a Gestdo SMS na Petrobras ap0s visitas feitas em empresas
em busca de referéncias de exceléncia na industria do petréleo e de melhores praticas em
SMS. As éreas sdo avaliadas pela gestdo, resultados e conformidade legal, gerando agdes
corretivas, retroalimentando a politica e o planejamento.
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Politica de SMS com misséo, visao,
valores, comportamento e objetivos

g

Planejamento através das diretrizes corporativas de SMS
il N
Implementacéo de projetos e programas
Avaliacédo da gestéo pelos
resultados e conformidade legal

g

Revisdo com aces corretivas

Figura 1. Gestdo de SMS na Petrobras
Fonte: LOUREIRO (2003)

Em 2002 ocorreu o fim do periodo de transicdo para a liberacdo do mercado, com
liberdade para formacédo de precos nas refinarias e para importagdo de gasolina e 6leo diesel.
Todas as unidades operacionais da Petrobras estavam certificadas nas normas BS 8800,
1ISO14001 e ISM CODE (MAIA, 2003; SINDICOM, 2013).

Em 2003 houve reducdo da aliquota de imposto sobre circulagdo de mercadorias e
servicos (ICMS) no alcool hidratado no Estado de Séo Paulo e em 2004 foi criado o Programa
Nacional do Biodiesel (LOBO; FERREIRA; CRUZ, 2009; SINDICOM, 2013).

O ano de 2005 foi 0 marco regulatério do Programa Biodiesel com a regulamentagdo
da Lei n°® 11.097 que estabeleceu percentuais minimos de mistura do novo produto ao diesel e
em 2006 se tornou obrigatério a ado¢do do corante no alcool anidro, instituida pela ANP, a
fim de inviabilizar a fraude neste combustivel (SINDICOM, 2013).

Publicou-se a Resolugdo n° 07/2007 da ANP que proibia a venda pelas distribuidoras a
postos de outras bandeiras e restringiu a venda entre distribuidoras em até 5% (SANTOS;
MATALI, 2008; SINDICOM, 2013).

A partir de 1° de janeiro de 2008 passa a ser obrigatoria a adi¢do de 2% de biodiesel a
todo Oleo diesel comercializado no Brasil (Resolu¢do n° 05/2007 do Conselho Nacional de
Politica Energética - CNPE). Em julho essa obrigatoriedade passou a 3% (SINDICOM,
2013).

A Lei n° 12.351/2010 criou um novo regime contratual para exploragéo e producéo de
petréleo e gas natural no pré-sal e em areas estratégicas.
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Anexo 6
Determinacéo do desempenho atual da empresa-alvo de benchmarking

A perfuracdo no mar é mais complexa pela profundidade e pelas a¢fes externas como
ondas, correntes e ventos. A identificacio de uma area favordvel a presenca de
hidrocarbonetos para perfurar o poco pioneiro em terra ou no mar ocorre por métodos
geoldgicos e geofisicos em superficies e subsuperficies de bacias sedimentares (MAIA,
2003).

As reservas provadas de petroleo, segundo regides geograficas, em 31/12/2012 foram
de 807,7 bilhdes/barril no Oriente Médio, 328,4 bilhdes/barril nas Américas Central e do Sul,
220,2 bilhdes/barril na América do Norte, 140,8 bilhdes/barril na Europa e Ex-Unido
Soviética, 130,3 bilhdes/barril na Africa e 41,5 bilhdes/barril na Asia-Pacifico (BRASIL,
2013b).

O poco pioneiro é o poco destinado a investigar uma area inexplorada. Se encontrado
petréleo ha a colocagdo do pogo pioneiro em producdo através de um sistema provisorio para
que se possa saber o potencial da area quanto ao volume e producdo de petrdleo e gas.
Delimita-se o campo com a perfuracdo de outros pocos na regido. Apos, ha a perfuracédo de
desenvolvimento que sdo as perfuracbes de centenas de pogos durante varios anos (MAIA,
2003).

Os maiores consumidores de petrdleo e derivados em 31/12/2012 foram os Estados
Unidos (20,7%), China (11,4%), Japéo (5,3%), india (4,1%), Russia (3,5%), Aréabia Saudita
(3,3%), Brasil (3,1%), Coréia do Sul (2,7%), Canada (2,7%), Alemanha (2,6%), México
(2,3%), Ird (2,2%) e outros 36,1%. Este consumo mundial chegou a 89,8 milhdes de barris
por dia (BRASIL, 2013b).

Uma plataforma de perfuracdo maritima é uma embarcacdo construida para realizar
perfuracdes de pocos de petréleo no mar com equipamentos de perfuragdo, estocagem de
materiais e alojamento de pessoal. As plataformas fixas ou rigidas ficam localizadas em
laminas d’4gua, moldadas em aco e com estacas cravadas no fundo do mar (MAIA, 2003).
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Figura 1. Plataforma fixa ou rigida
Fonte: BRASIL, 2010b, p.20

As plataformas mdveis podem ser auto-elevaveis, semi-submersiveis e navio sonda.
As plataformas auto-elevaveis sdo transportadas por rebocadores até o local de trabalho.
Possuem pernas que sdo acionadas mecanica e hidraulicamente e se fixam no fundo do mar.
As plataformas semi-submersiveis que se apoiam em flutuadores submarinos e o navio sonda
que sdo flutuantes, alongados e com deslocamento préprio sdo conhecidos como plataformas
flutuantes (MAIA, 2003).

Figura 2. Navio sonda
Fonte: BRASIL, 2010b, p.1
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A Petrobras tem investido no programa de exceléncia no gerenciamento ambiental e
de seguranca operacional para garantir a seguranca de suas instalagOes, reduzir riscos
ambientais e contribuir com o desenvolvimento sustentavel. A Tabela 21 expressa 0 humero
de pocos produtores de petroleo e gas natural no Brasil no periodo de 2008 a 2012.

Tabela 1. Numero de pogos produtores de petrdleo e de gas natural, por localizacdo (terra e
mar), segundo Unidades da Federacéo entre os anos 2008 até 2012

Unidades Localizagdo Numero de pocos produtores de petrdleo e de gas natural

da 2008 2009 2010 2011 2012
Federacéo
Brasil 8539 8560 8.955 9.043 9.018
Subtotal terra 7360 7761 8.131 8.274 8.227
mar 779 799 824 769 791
Alagoas terra 178 181 183 175 173
mar 1 1 1 1 1
Amazonas terra 60 63 55 56 66
Bahia terra 1735 1734 1684 1.722 1.681
mar 8 10 9 9 8
Ceara terra 495 423 437 447 333
mar 44 39 41 37 41
Espirito terra 282 254 285 295 318
Santo
mar 19 17 38 43 50
Parana mar 1 - - - -
Rio de mar 529 554 555 522 522
Janeiro
Rio terra 3569 2529 3.808 3.864 3.835
Grande do mar 100 103 103 89 96
Norte
Sao Paulo mar 4 5 7 7 11
Sergipe terra 1441 1577 1.679 1.716 1.820
mar 73 70 70 61 62

Fonte: BRASIL, 2013b, p.79

Sabe-se ainda que a distribuicdo percentual das reservas provadas de petréleo no
Brasil, segundo Unidades da Federagdo, em 31/12/2012 sdo de 79,7% no Rio de Janeiro,
8,9% no Espirito Santo, 2,6% em Séo Paulo, 1,8% no Rio Grande do Norte, 0,7% na Bahia,
0,4% no Sergipe, 3,6% no Amazonas e 0,3% nos estados restantes (BRASIL, 2013b).
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Anexo 7
Folderes
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- faces extemnas de polias e

engrenagens;

- botdes de amranque de seguranca.
Lilas

- identificagio de lubrificantes.

Aluminio

- canalizacdes contendo combustivels
de baixa viscosidade (cleo diesel
querosene, dleo lubrificante, gfe).

Bibliografia

Publicagio Didrio Oficial da Unido

Portaria GM n®3.214, de 08 de junho
de 1978
06/07/7

Bs cores que devem ser usadas nos
locais de trabalho para prevengio de
acidentes, identificando 08
equipamentos de seguranga, dreas,
canalizagdes de liqudos e gases e
adwertindo contra niscos.

Vermelho

Usado para indicar equipamentos e
aparelhos de protegio e combate a
mcéndio. E empregado paraidentificar:
- caixa de alamme de incéndio;

- hidrantes;

- extintores e sua localizagdo:

- indicagbes de extintores (visivel a
distincia, dentro da area de uso do
extintor);

A cor wvemmnelha sera usada
exceprionalmente com sentido de
adwverténcia de perigo:

- em botdes mtermuptores de circuitos
elétricos para paradas de emergéneia

Amarelo
Empregado para indicar "Cuidado!"

para:
- partes baixas de escadas portateis;

Universidade Federal Rural do Rio de
Janeiro, Instituto de Tecnologa.
Departamento de Tecnologia de

Alimentos, Antiga Estrada RIO-830

Paulo, BR 463, KEm 07
Centro, Seropedica, B, Brasil
CEP: 23890-000

- comimées, parapeitos, pisos e partes
inferiores de escadas que apresentem
HsCo;

- guindastes

-comandos e equipamentos suspensos
que oferegam nsco.

Branco

- areas em tomo dos equipamentos de
socorro de wrgéncia, de combate a
ncéndio ou outros equipamentos de
emergéncia;

- dreas destinadas 3 ammazenagem;

- zonas de seguranca.

Preto

Empregadoparamndicar as canalizagies
de inflamaveis e combustivels de alta
viscosidade (ex: oleo lubnficante,
asfalto, oleo combustivel, alcatrio,
piche, ete)).

Azul

"Cuidade!", awvisoz contra uso e
movimentagio de equipamentos, que
deverdo permanecer fora de servigo,

Universidade Federal Rural do Rio
de Janeiro
Institute de Tecnologia
Departamento de Tecnologia de
Alimentos

Coresna sinalizacdo da seguranca no
local de trabalho para embarcacdes
pesqueiras

Elisabete Coentrao Marques
&

5tella Regina Reis da Costa

2012

pontos de comando. de partida. ou
fontes de energia dos equipamentos.

- prevencio contra movimento
acidental de qualquer equipamento em
manutengio;

-avisos colocades no ponto de amandque
ou fontes de poténcia.

Verde

Caracteriza "seguranga':

- canalizagtes de agua;

-caixas de equipamento de socomo de
urgéneia;

- quadros para exposigio de cartazes,
boletins, avisos de segurancga, ete.;

- localizagio de equipamentos de
protegdo individual (EPI):

- caixas contendo EPI;

- emblemas de seguranga.

Laranja

- partes moveis de maquinas e
equipamentos;

- partes mtemas das guardas de
A quinas que possamser removidas ou
abertas:;

- facesintemas de caixas protetoras de
dispositivos elétricos;
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- Meia para protegio dos pés
contra baixas temperaturas.
- Calga para protegio das pernas
confra:
» agentes abrasivos e
escoriantes;
s agentes térmicos (calor e
frio);

+ umidade proveniente de

operacdes comuso de dgua

- Cinturdo de seguranga para
protecio confra riscos de queda
em trabalhos em altura.

Bibliografia

NER-6

Portaria GMn 23214, de 08 de
junho de 1978

Equipamento de  Protegdo
Individual (EPT) & todo
dispositivo ou produto. de uso
individual = utilizado  pelo
trabalhador, destinado a protecdo
de riscos suscetiveis de ameacar a
seguranca e a saude no trabalho.

Responsabilidade Individual
Cabe ao pescador:

- usar apenas para a finalidade a
que se destina;

- responsabilizar-se pela guarda e
conservagao;

- comunicar ao empregador
qualquer alteracdo que o tome
improprio para uso;

- cumprir as determinagdes do
empregador sobre o uso
adequado.

Equipamento de Protecio
Individual

- Capacete para protegdo:

Univerzidade Federal Rural do Rio de
Janeiro, Instituto de Tecnologia.
Departamento  de Tecnologia de
Almentos, Antiga Estrada RIO-Sdo
Paulo, BE. 465, Km 07

Centro, Seropédica, RJ. Brasil

CEP: 23850-000

* contraimpactosde objetos
sobre o crinio;

» docranioe facecontra
agentes témmicos (calore
frio).

— Capuz para protegdo do cranio e
pescogo contra riscos de origem
térmica (calore frio).

- Protetor facial: filtro solar, boné
e 6culos escuros.

- Protetor auditivo tipo concha ou
plugs.

- Luvas para prote¢do das mios
contra:
* agentes abrasivose
gscoriantes:
® agentes cortantese
perfurantes;
* agentes témmicos (calore
frio);
* agentes quimicos

Universidade Federal Rural do Rio
de Janeiro
Instituto de Tecnologia
Departamento de Tecnologia de
Alimentos

Equipamentos de Protecio
Individual para Embarcacdes
Pesqueiras

Elisabete Coentraoe Marques
&

Stella Regina Reis da Costa

2012

¢ umidade proveniente de
operagdes comuso de agua.

- Manga para protecdo do brago e
do antebraco conira
* agentes abrasivose
escoriantes;
e agentes cortantese
perfurantes;
¢ umidade proveniente de
operagdes comuso de
agua;
¢ agentestémmicos (calore
frio).

- Calgado paraprote¢do dos pés
contra:
* agentes térmicos;
* agentes abrasivose
gscoriantes;
s 3gentes cortantese
perfurantes;
¢ umidade proveniente de
operagdes comuso de agua.
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eu

realizacdo do exame
demissional em até
mais 90 (noventa) dias
devido de negociacio
colefiva assistida por
profissional indicado de
comum acordo entre as
partes.

Universidade Federal Rural do Rio
de Janeiro
Instituto de Tecnologia
Departamento de Tecnologia de
Alimentos

Primeiros socorros ]
Controle Médico de Satude

Ocupacional para Embarcacoes
O barco devera estar Pesqueiras
equipado com  material
necessario a prestacdo dos
primeiros socorros e manter
esse material guardado em

local adequado.

Elisabete Coentrio Margues

Universidade Federal Rural do Rio de &
Janetro, Instituto de Tecnologia.
Departamento de Tecnologia de

Alimentos, Antiga Estrada RIO-3i0

Stella Regina Reis da Costa

Bibliografia Paulo, BR 465, Km 07

NR-7 i _ Centro, Seropédica, RT, Brasil

Portaria GM n.® 3.214, de 08 de junho CEP- 23800-000

de 1978 2012

[0 Controle Médico de Satde
Ocupacional inclui os exames
meédicos:
* admissional;
» periodico;
e deretorno ao trabalho;
* demudanca de funcio;
¢ demissional.

Os exames compreendem:
avaliacio clinica do meédico
com anamnese, exame fisico.
mental e exames
complementares.

O exame médico admissional
¢ realizado antes que o
trabalhador assuma suas
atividades.

No exame médico periddico
paratrabalhadores expostos a

riscos ou a situacdes de
trabalho que agravem uma
doenca ocupacional e para
aqueles que sejam portadores
de doencas cronicas, os
exames deverdo ser repetidos:
s anual, quando menores
de 18 (dezoito) anos e
maiores de45 (quarenta
e cinco) anos de idade;
* a cada dois anos, para
os trabalhadores entre
18 (dezoito) anos e 45
(quarenta e cinco) anos

de idade.

O exame medico de retorno
ao trabalho devera ser
realizado obrigatoriamente no
primeiro dia da volta ao

trabalho de trabalhador
ausente por periodo igual ou

superiora 30 (trinta) dias por
motivo de doenga ou acidente
ou parto.

O exame médico de mudanca
de funcédo sera
obrigatoriamente realizado
antes da data da mudanca.

O exame médico demissional
sera obrigatoriamente
realizado até a data da
homologacdo, desde que o
ultimo exame medico
ocupacional tenha sido
realizado ha mais de:

* 90 (noventa) dias para
as empresas de grau de
risco 3 e 4 como os
barcos pesqueiros

» poderdo ampliar o prazo
de dispensa da
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luva delatex ematividades quelidamcom
a agua como na captura e lavagem do
pescado;

16. Utilizar mascara e luvas quando for
lubnficaraspegas do guinchoe da casade
maquinas;

17. Fazer pausas durante o processo
produtivo para aliviar o desconforto com
05 movimentos repetitivos;

18. Usarlivas de malha deagopara evitar
mordidas, perfuragdes e cortes na
manipulagdo do pescado;

19. Comrelagioa aguas vivas e caravelas
ter cuidadousandoe huvas impenmedveis;
20. Observe se vocé possui alergia a
crustaceos e moluscos, pois o uso deluvas
e mascaras, as vezes, pode ndo ser
suficiente;

21 Reduzr a forga aplicada nas tarefas
usando o guincho automatico, evitando

Camregar o peso;

Otrabalhoa bordo envolve varnos
nscos d saiide e 3 seguranca do pescador.
Entio algumas recomendacges sio

Importantes:

1. Fazer revisio dos equipamentos e
lubrifica-los para evitar defeitos, desgastes
e nuidos;

2. Usarprotetor auricular, pois o bamilho
do guincho e na casa de maquinas provoca
tensio muscular e perda auditiva em
diferentes graus;

3. O trabalho notumo com sereno e
orvalho e no pordo & capaz de causar
doengas respiratorias como 3 grpe.
Recomenda-se utilizar roupas témmicas
adequadas como gomos, luvas, meias e
protecdo de tronco, membros inferiores e
superiores:

4. Ewitar procedimentos inadequados
quando estiver movimentando a rede. se

afastando dela;

22 Fazerfisioterapia do trabalho para
prevenir dores lombares, lesdes ou
outras dores, fadiga ou deformacio
corporal;

23, Usar uma escada especifica no
pordo;

24 Awisar que estano pordo para nio
ficar preso;

25. Colocar sinalizacio de tenmperatura
baixa no pordo:;

26. Usarmascara, oculos de protegdo,
huvas, botas e avental na mamipulacio
do metabissulfito de sodio guande

trabalhar com crustaceos no porio.

Universidade Federal Rural do Rio de
Janero, Instituto de Tecnologia.
Departamento de Tecnologia de
Alimentos, Antiga Estrada RIO-S3o
Paulo, BR. 463, KEm 07

Centro, Seropédica, I, Brasil

CEP: 23890-000

3. Utlizar botas ou sapatos
antiderrapantes ja gque o local &
escomregadio devido aoproprio muco e
sangue do pescado, mido e alagado
frequentemente;

6. Cair com o balangar da embarcagio
ouporestar embrulhado na rede cuo
cabo errolarno pé & wm nisco, entdo o
pescador deve ficaratento e se afastar
dasz redes e das beiradas;

7. Quando a rede for aberta todos
devernse afastar e de preferéneia estar
usando capacete, pois ela pode abrr de
formamesperadaouronper a rede ouo
cabo de ago, como tambéma alavanca
pode travar;

%. Pode-se evitar dores na cohma ou
lesdes com wuso adequade do
equipamento, niolevantando os objetos
de forma errada;

9. Utilizar oculos escuros para evitar

qualquer efeito do sol sobre os olhos,

Universidade Federal Rural do Rio de
Janeiro
Instituto de Tecnologia

Departamento de Tecnologia de
Alimentos

Cuidados em Sande e Seguranca nas
Embarcacdes Pesqueiras

Elisabete Coentriao Margues
&

Stella Regina Reis da Costa

2012

imtando, mflamando ou acelerando o
aparecimento precoce de catarata;

10. Com relagic a possivels cortes e
perfuracgées, deve-se ter cautela com as
portas das redes, os cabos de ago e a
colocagdo dos ganchos, evitando agdes
bruscasna execucdo da tarefa:

11. Manter em estoque wma boa
quartidade de equipamentos de protegio
auncular, luvas e botas;

12. O operador dos equipamentos deve
utilizar capacete;

13. Usar bonés no trabalho diumo e
blogqueador solar para evitar queimaduras
e msolagio. Ouso de roupas leves, com
mangas compndas e calga tambem
protegem do sol:

14. Deve-se tomar vadna antitétano de 10
em 10 anos e guardar o cartio de
vacinagdo de adulto;

15. Usar o eguipamento de protegio
individual como capa de plastico, calga de

plastico, bota de borracha até o joelho e
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Anexo 8
Slides do Treinamento em Seguranca e Saude Ocupacional

Slide 1

Meu treinamento
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Slide 2

Sou Pescador

® Capturo e descarrego
pescado.

® Preparo e limpo
embarcacao e
equipamentos de
pesca.

® Auxilio em servigos
gerais de navegacao.

® Confecciono material
de pesca.
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Slide 3

Preciso _ser registrado e
ter minha carteira
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Slide 4

Eu preciso ter seguranca no meu trabalho ¢
yma saude
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Slide 5

As condi¢des duras e-dificeis de trabalho
tornam estasprofissao.perigosa
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Slide 6
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Slide 7

O chio do barco esta sempre
molhado, escorregadio ¢
salgado. E comumrque os
p¢s fiquemCom crostas ¢
rachaduras no calcanhar e
que, as vezes, infeccionam
ou fiquem feridos por
micoSes.

Deve-se usar calcados
confortaveis, com maior
aderéncia ao chdo e

protecao contra escorregoces
¢ machucados. O uso de
cal¢cado protege mais os
pCs,inclusivedosal.—
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Slide 8

» O trabalho direto com a

agua salgada, maresia ou
brisa do mar junto com o
sol faz com que a pele
perca agua e/va ficando
dura ¢ quebradica. Deve-
se tomar um bom banho
prolongado com agua
doce para retirar o sal
excessivo e reidratar a
pele (devolver para a
pele a agua doce que
perdeu).

» Usar um hidratante como

a vaselina liquida,
entregue de graca em
postos de saude.
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Slide 9

® Beber no minimo de 6 a 8 copos
de agua, ou s¢ja, quase 2 litros de
liquido por dia . Sem.agua o corpo
fica desidratadosa pessoa fica
tonta ¢ pod¢ desmaiar.

» Nos dias muito quentes, cuidado
com a insolagdo. A pessoa fica
vermelhada e muito quente, a pele
fica/seca ¢ até mesmo as axilas
ficam ressecadas. A pessoa pode
desmaiar ¢ vir a morrer. A pessoa
com insola¢do deve beber muita
agua ¢ se estiver desacordada
deve-se esfriar o corpo dela com
banhos ou usar compressas nas
axilas, pescogo ¢ virilha ¢ leva-la
ao médico.
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Slide 10

Os raios solares causam danos a
saude. Usar:

* Roupas de tecidos leves ¢
coloridos;

» Chapéu ou bon¢é com\aba
larga; que proteja a cabeca, o
pescogo ¢ as orelhas;

* Protetor solar. Aplicar sempre
20 minutos antes de ir para o
convés ¢ usar de novo quando
a pele molhar ou se suar
muito. Passar também nas
orelhas e nos labios.
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Slide 11

® Os olhos sofrem com a
radiacdo solar direta ¢ a
indireta devido ao.reflexo
dos raios do.sol noespelho
da agua ¢ pode causar
ceratites, catarata, pterigio ¢
cegueira.

» Para a protecao dos olhos
deve-se usar os oculos
escuros que sao um
cquipamento de scguranca,
pois diminuem os cfecitos
nocivos dos raios solares,
além de proteger do vento e
de objetos que podem bater ¢
perfurar os olhos.
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Slide 12
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Slide 13

Fazer exames médicos com o objetivo de
prevencgao, rastreamento e controle de
doengas ocupacionais e acidentes de
trabalho
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Slide 14

Acidentes Nauticos
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Slide 15

Minha seguranca
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Slide 16

i'//

x7

71

Equipamentos
de seguranca
podem salvar
vidas
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Slide 17

BRASIL. Secretaria Especial de
Aquicultura e Pesca. Boas praticas de
manipulagao de pescado. Brasilia:
SEAP, 2007.

BRASIL. Secretaria Especial de
Aquicultura e Pesca. Saude e

seguranga do pescador. Brasilia:
SEAP, 2007.
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Anexo 9
Diagrama da Dor

Vocé estd recebendo o Diagrama da Dor que serve para identificar onde vocé sente

desconforto ou dor depois do trabalho. Basta preenché-lo conforme indicado.

Grau de intensidade do desconforto ou dor

1 2 3 4 5
Nenhum Algum desconforto Moderado Bastante Extremo desconforto
desconforto ou ou dor desconforto ou dor | desconforto ou dor ou dor
dor
Lado direito Mapa das regides corporais Lado esquerdo

Ombro -8 Ombro -9

1 2 3 4 5 1 2 3 4 5

Brago — 10 Brago - 11

1 2 3 4 5
Cotovelo - 12

1 2 3 4 5
Cotovelo - 13

1 2 3 4 5
Antebraco — 14

1 2 3 4 5
Antebrago - 15

1 2 3 4 5 Regido central 1 2 3 4 5
Punho - 16 Cabeca -1 Punho - 17

1 2 3 4 5 1 2 3 4 5 1 2 3 4 5

Méo - 18 Pescogo - 2 Méo - 19

1 2 3 4 5 1 2 3 4 5 1 2 3 4 5
Coxa - 20 Regido cervical - 3 Coxa-21

1 2 3 4 5 1 2 3 4 5 1 2 3 4 5
Joelho - 22 Costas — superior - 4 Joelho - 23

1 2 3 4 5 1 2 3 4 5 1 2 3 4 5
Perna - 24 Costas — médio - 5 Perna - 25

1 2 3 4 5 1 2 3 4 5 1 2 3 4 5

Tornozelo — 26 Costas — inferior - 6 Tornozelo - 27
1 2 3 4 5 1 2 3 4 5 1 2 3 4 5
Pé - 28 Bacia - 7 Pé - 29
1 2 3 4 5 1 2 3 4 5 1 2 3 4 5
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Resultado da média geral em porcentagem (%) encontrado para o Diagrama da Dor nos
barcos A, B e C do més de junho de 2011 a fevereiro de 2012 para cada regiéo do corpo.

Regido do corpo humano

40

60

57

73

40

Intensidade
2 | 3 [ 4
Ombro direito
20 | 14 [ 26
Ombro esquerdo
32 | 28 | -
Brago direito
30 | 10 | 3
Braco esquerdo
9 | 8 [ -
Cotovelo direito
21 | 13 [ 26

Cotovelo esquerdo

82

18 [ - -

Antebraco direito

97

3 [ - [ -

Antebraco esquerdo

98

93

98

98

98

60

73

10

19

60

66

2 [ - [ -
Punho direito
r [ - [ -
Punho esquerdo
2 - -
M&o direita
2 [ - [ -
M&o esquerda
2 [ - [ -
Coxa direita
20 | 7 ] 13
Coxa esquerda
5 | 5 [ 7
Joelho direito
25 | 28 | 37
Joelho esquerdo
28 | 271 | 26
Perna direita
37 | 10 | 13
Perna esquerda
22 | 9 | 3

Tornozelo direito

100

Tornozelo esquerdo

98

2 | - [ -

Pé direito

100

R | - | -

Pé esquerdo

98

61

20

30

2 | - | -
Cabeca
29 | 5 | 5
Pescogo
30 | 20 | 30
Regido - cervical
27 | 10 | 33

Costas - superior
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25 30 | 35 [ 10 |
Costas - médio
10 11 | 28 | 51 |
Costas - inferior
18 14 | 20 | 48 |
Bacia
100 - 1 - T -]

Ombro direito

Més Intensidade
1 2 3 4
Junho/2011 a
fevereiro/2012 50 17 13 20
Junho/2012 52 48 - -
Julho/2012 62 31 7 -
Agosto/2012 58 29 13 -
Setembro/2012 61 32 7 -
Outubro/2012 62 37 1 -
Novembro/2012 64 35 1 -
Dezembro/2012 67 33 - -
Janeiro/2013 82 18 - -
Fevereiro/2013 82 18 - -
Ombro esquerdo
Més Intensidade
1 2 3 4
Junho/2011 a _
fevereiro/2012 53 27 20
Junho/2012 63 37 - -
Julho/2012 63 37 - -
Agosto/2012 78 15 7 -
Setembro/2012 82 16 2 -
Outubro/2012 90 10 - -
Novembro/2012 90 10 - -
Dezembro/2012 97 3 - -
Janeiro/2013 97 3 - -
Fevereiro/2013 97 3 - -
Brago direito
Més Intensidade
1 2 3 4
Junho/2011 a
fevereiro/2012 60 28 12 )
Junho/2012 66 26 8
Julho/2012 72 20 8 -
Agosto/2012 72 24 4 -
Setembro/2012 80 20 - -
Outubro/2012 80 20 - -
Novembro/2012 89 11 - -
Dezembro/2012 97 3 - -
Janeiro/2013 97 3 - -
Fevereiro/2013 97 3 - -

Resultados da média em porcentagem (%) encontrados para o Diagrama da Dor no
barco B do més de junho de 2011 a fevereiro de 2012 e de junho de 2012 a fevereiro de
2013 para cada regiéao do corpo
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Brago esquerdo

Més Intensidade
1 2 3 4
Junho/2011 a
fevereiro/2012 ” 17 4 i
Junho/2012 86 10 4
Julho/2012 90 10 - -
Agosto/2012 90 10 - -
Setembro/2012 90 10 - -
Outubro/2012 94 6 - -
Novembro/2012 94 6 - -
Dezembro/2012 92 8 - -
Janeiro/2013 90 1 - -
Fevereiro/2013 88 12 - -
Cotovelo direito
Més Intensidade
1 2 3 4
Junho/2011 a
fevereiro/2012 4l 22 1 22
Junho/2012 38 30 15 17
Julho/2012 39 36 17 8
Agosto/2012 42 29 15 14
Setembro/2012 47 26 17 10
Outubro/2012 56 26 13 5
Novembro/2012 52 25 13 10
Dezembro/2012 64 25 6 5
Janeiro/2013 63 26 6 5
Fevereiro/2013 64 25 6 5
Cotovelo esquerdo
Més Intensidade
1 2 3 4
Junho/2011 a
fevereiro/2012 84 16 i i
Junho/2012 84 16 - -
Julho/2012 84 16 - -
Agosto/2012 84 16 - -
Setembro/2012 85 15 - -
Outubro/2012 84 16 - -
Novembro/2012 84 16 - -
Dezembro/2012 85 15 - -
Janeiro/2013 84 16 - -
Fevereiro/2013 84 16 - -
Antebraco direito
Més Intensidade
1 2 3 4
Junho/2011 a
fevereiro/2012 %9 1 i i
Junho/2012 99 1 - -
Julho/2012 99 1 - -
Agosto/2012 99 1 - -
Setembro/2012 99 1 - -
Outubro/2012 99 1 - -
Novembro/2012 99 1 - -
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Dezembro/2012 99 1 - -
Janeiro/2013 99 1 - -
Fevereiro/2013 99 1 - -
Antebraco esquerdo
Més Intensidade
1 2 3 4
Junho/2011 a
fevereiro/2012 100 ) ) -
Junho/2012 100 - - -
Julho/2012 100 - - -
Agosto/2012 100 - - B
Setembro/2012 100 - - -
Outubro/2012 100 - - -
Novembro/2012 100 - - -
Dezembro/2012 100 - - -
Janeiro/2013 100 - - -
Fevereiro/2013 100 - - -
Punho direito
Més Intensidade
1 2 3 4
Junho/2011 a
fevereiro/2012 100 ) ) )
Junho/2012 100 - - _
Julho/2012 100 - - _
Agosto/2012 100 - - i
Setembro/2012 100 - - -
Outubro/2012 100 - - -
Novembro/2012 100 - - -
Dezembro/2012 100 - - -
Janeiro/2013 100 - - -
Fevereiro/2013 100 - - -
Punho esquerdo
Més Intensidade
1 2 3 4
Junho/2011 a
fevereiro/2012 100 . ) )
Junho/2012 100 - - _
Julho/2012 100 - - _
Agosto/2012 100 - - i
Setembro/2012 100 - - -
Outubro/2012 100 - - -
Novembro/2012 100 - - -
Dezembro/2012 100 - - -
Janeiro/2013 100 - - -
Fevereiro/2013 100 - - -
Mao direita
Més Intensidade
1 2 3 4
Junho/2011 a
fevereiro/2012 100 . ) -
Junho/2012 100 - - -
Julho/2012 100 - - -
Agosto/2012 100 - - -
Setembro/2012 100 - - -
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Outubro/2012 100 - - - -
Novembro/2012 100 - - - -
Dezembro/2012 100 - - - -

Janeiro/2013 100 - - - -
Fevereiro/2013 100 - - - -

M4o esquerda
Més Intensidade
1 2 3 4 5

Junho/2011 a

fevereiro/2012 100 ) ) ) -
Junho/2012 100 - - - -
Julho/2012 100 - - - -

Agosto/2012 100 - - - -
Setembro/2012 100 - - - -

Outubro/2012 100 - - - -
Novembro/2012 100 - - - -
Dezembro/2012 100 - - - -

Janeiro/2013 100 - - - -
Fevereiro/2013 100 - - - -

Coxa direita
Més Intensidade
1 2 3 4 5

Junho/2011 a

fevereiro/2012 55 25 10 10 B
Junho/2012 59 25 8 8 -
Julho/2012 59 25 8 8 -

Agosto/2012 59 25 8 8 -
Setembro/2012 62 25 8 5 -

Outubro/2012 62 26 7 5 -
Novembro/2012 59 25 8 8 -
Dezembro/2012 59 27 10 4 -

Janeiro/2013 60 28 8 4 -
Fevereiro/2013 64 28 4 4 -

Coxa esquerda
Més Intensidade
1 2 3 4 5

Junho/2011 a

fevereiro/2012 2 17 6 5 B
Junho/2012 85 7 4 4 -
Julho/2012 88 6 4 2 -

Agosto/2012 92 6 4 - -
Setembro/2012 94 6 - - N

Outubro/2012 93 7 - - -
Novembro/2012 94 6 - - -
Dezembro/2012 93 7 - - -

Janeiro/2013 94 6 - - -
Fevereiro/2013 94 6 - -

Joelho direito
Més Intensidade
1 2 3 4 5

Junho/2011 a

fevereiro/2012 18 2 25 30 -
Junho/2012 21 28 26 25 -
Julho/2012 22 27 26 25 -
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Agosto/2012 30 28 20 22
Setembro/2012 41 28 15 16
Outubro/2012 36 28 16 20
Novembro/2012 46 30 14 10
Dezembro/2012 37 35 13 15
Janeiro/2013 41 35 9 15
Fevereiro/2013 41 35 9 15
Joelho esquerdo
Més Intensidade
1 2 3 4
Junho/2011 a
fevereiro/2012 31 25 22 22
Junho/2012 38 28 20 14
Julho/2012 40 28 18 14
Agosto/2012 44 25 18 13
Setembro/2012 47 24 10 13
Outubro/2012 55 22 10 13
Novembro/2012 63 22 10 5
Dezembro/2012 69 15 11 5
Janeiro/2013 70 15 10 5
Fevereiro/2013 70 15 10 5
Perna direita
Més Intensidade
1 2 3 4
Junho/2011 a
fevereiro/2012 53 30 8 9
Junho/2012 80 7 7 6
Julho/2012 82 5 7 6
Agosto/2012 82 12 3 3
Setembro/2012 84 13 3 -
Outubro/2012 84 16 - -
Novembro/2012 88 12 - -
Dezembro/2012 84 16 - -
Janeiro/2013 83 17 - -
Fevereiro/2013 83 17 - -
Perna esquerda
Més Intensidade
1 2 3 4
Junho/2011 a
fevereiro/2012 3 20 / i
Junho/2012 73 20 7 -
Julho/2012 73 20 7 -
Agosto/2012 73 22 5 -
Setembro/2012 72 25 3 -
Outubro/2012 72 28 - -
Novembro/2012 80 20 - -
Dezembro/2012 78 20 2 -
Janeiro/2013 80 20 - -
Fevereiro/2013 80 20 - -
Tornozelo direito
Més Intensidade
1 2 3 4
Junho/2011 a 100 ) i i

fevereiro/2012
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Junho/2012 100 - -
Julho/2012 100 - -
Agosto/2012 100 - -
Setembro/2012 100 - -
Outubro/2012 100 - -
Novembro/2012 100 - -
Dezembro/2012 100 - -
Janeiro/2013 100 - -
Fevereiro/2013 100 - -
Tornozelo esquerdo
Més Intensidade
1 2 3
Junho/2011 a
fevereiro/2012 100 . )
Junho/2012 100 - -
Julho/2012 100 - -
Agosto/2012 98 2 -
Setembro/2012 98 2 -
Outubro/2012 100 - -
Novembro/2012 100 - -
Dezembro/2012 98 2 -
Janeiro/2013 100 - -
Fevereiro/2013 100 - -
Pé direito
Més Intensidade
1 2 3
Junho/2011 a
fevereiro/2012 100 ) i
Junho/2012 100 - -
Julho/2012 100 - -
Agosto/2012 100 - -
Setembro/2012 100 - -
Outubro/2012 100 - -
Novembro/2012 100 - -
Dezembro/2012 100 - -
Janeiro/2013 100 - -
Fevereiro/2013 100 - -
Pé esquerdo
Més Intensidade
1 2 3
Junho/2011 a
fevereiro/2012 100 ) i
Junho/2012 100 - -
Julho/2012 100 - -
Agosto/2012 100 - -
Setembro/2012 100 - -
Outubro/2012 100 - -
Novembro/2012 100 - -
Dezembro/2012 100 - -
Janeiro/2013 100 - -
Fevereiro/2013 100 - -
Cabeca
Més Intensidade
1 2 | 3 ]
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Junho/2011 a
fevereiro/2012 68 28 2 2
Junho/2012 71 27 2 -
Julho/2012 68 25 - 2
Agosto/2012 72 28 - -
Setembro/2012 76 22 - 2
Outubro/2012 78 20 2 -
Novembro/2012 72 28 - -
Dezembro/2012 78 20 2 -
Janeiro/2013 80 18 - 2
Fevereiro/2013 82 18 - -
Pescogo
Més Intensidade
1 2 3 4
Junho/2011 a
fevereiro/2012 16 32 24 28
Junho/2012 30 30 20 20
Julho/2012 28 32 20 20
Agosto/2012 26 30 18 26
Setembro/2012 30 30 14 26
Outubro/2012 51 23 12 14
Novembro/2012 51 23 11 15
Dezembro/2012 58 19 6 17
Janeiro/2013 62 20 4 14
Fevereiro/2013 61 19 7 13
Regido - cervical
Més Intensidade
1 2 3 4
Junho/2011 a
fevereiro/2012 24 22 15 39
Junho/2012 38 37 2 23
Julho/2012 40 35 5 20
Agosto/2012 45 30 5 20
Setembro/2012 45 40 5 10
Outubro/2012 45 40 5 10
Novembro/2012 48 37 5 10
Dezembro/2012 52 38 2 5
Janeiro/2013 58 32 5 5
Fevereiro/2013 62 31 2 5
Costas - superior
Més Intensidade
1 2 3 4
Junho/2011 a
fevereiro/2012 25 3 30 10
Junho/2012 35 43 17 5
Julho/2012 40 41 17 2
Agosto/2012 40 45 13 2
Setembro/2012 45 40 13 2
Outubro/2012 47 38 13 2
Novembro/2012 52 42 6 -
Dezembro/2012 68 30 2 -
Janeiro/2013 72 26 2 -
Fevereiro/2013 89 11 - -
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Costas - médio

Més Intensidade
1 2 3 4
Junho/2011 a
fevereiro/2012 6 15 30 49
Junho/2012 20 15 28 37
Julho/2012 16 21 26 37
Agosto/2012 20 23 20 37
Setembro/2012 22 28 17 33
Outubro/2012 31 25 17 27
Novembro/2012 28 36 9 27
Dezembro/2012 37 27 9 27
Janeiro/2013 38 28 7 27
Fevereiro/2013 51 25 7 27
Costas - inferior
Més Intensidade
1 2 3 4
Junho/2011 a
fevereiro/2012 21 18 21 40
Junho/2012 11 40 10 39
Julho/2012 16 36 9 39
Agosto/2012 18 33 12 37
Setembro/2012 24 27 12 37
Outubro/2012 25 30 10 35
Novembro/2012 24 41 2 33
Dezembro/2012 28 37 2 33
Janeiro/2013 29 36 2 33
Fevereiro/2013 30 35 2 33
Bacia
Més Intensidade
1 2 3 4
Junho/2011 a
fevereiro/2012 100 i i i
Junho/2012 100 - - -
Julho/2012 100 - -
Agosto/2012 100 - - -
Setembro/2012 100 - - -
Outubro/2012 100 - - -
Novembro/2012 100 - - -
Dezembro/2012 100 - - -
Janeiro/2013 100 - - -
Fevereiro/2013 100 - - -
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