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RESUMO

CUNHA, Thiago Resende. Vida e morte da vila operadora Pai Joaquim: a construcédo de
usinas hidrelétricas no contexto das politicas energéticas na regido do Triangulo Mineiro —
Minas Gerais. Dissertacdo de Mestrado, PPGCS/UFRRJ, 2018.

Esta dissertacdo descreve o ciclo de construcdo, funcionamento e desativacdo da Usina
Hidrelétrica Pai Joaquim e de sua Vila Operadora, ambas localizadas no municipio de
Sacramento, regido do Triangulo Mineiro — MG. Estes processos se deram no bojo das
politicas nacionais de desenvolvimento postas em prética durante 50 anos, entre 1930-1980. A
medida que o Estado brasileiro foi se modernizando, houve a necessidade de aumentar a
producdo energetica. A opgdo ldgica fora a energia hidrelétrica, pois os recursos hidricos
nacionais sao abundantes. Dado que as hidrelétricas foram edificadas em rios com alto
potencial energético, e, portanto, algumas afastadas de cidades, houve a necessidade criar
nucleos urbanos para abrigar os trabalhadores das usinas. Neste sentido apesar de possuirem
elementos de uma cidade elas apresentam diferencas. As vilas operadoras das quais Pai
Joaquim faz parte, sdo permeadas por processos de transformac6es da organizacdo industrial.
Mais que uma extensdo da usina, elas sdo locais de trabalho e também de moradia e
apresentam todas as contradi¢cdes imbuidas neste processo, 0 que as tornam parte importante
das dindmicas socioespaciais das regibes onde foram constituidas. Trés acontecimentos
marcam a histdria de Pai Joaquim: a inauguracdo no ano de 1941, a desativacdo em 1993,
através da inundacdo da casa de forga em funcéo da construcdo da Usina Hidrelétrica de Nova
Ponte, e por fim, a construcdo de uma nova usina hidrelétrica localizada na mesma regido,
porém pertencente ao municipio de Santa Juliana — MG em 2002. Para compreender a historia
deste empreendimento, foram realizadas entrevistas com os antigos operadores e moradores
da vila Pai Joaquim, com o intuito de: conhecer suas historias e as sociabilidades criadas pela
relacdo empresa-trabalho-moradia e pelas relagdes entre os proprios moradores. Afim de
tomar conhecimento da importancia da usina para os municipios da regido foram coletadas
reportagens em Jornais de grande circulacdo no periodo de existéncia do empreendimento. A
importancia deste estudo € avancar na discussdo de casos onde a busca pelo
“desenvolvimento” e pelo “progresso” ocasionam na destrui¢do de comunidades constituidas
que outrora foram importantes no cenério regional. Pai Joaquim faz parte do processo de
descaracterizacdo e descarte do modo de vida, da solidariedade e do ordenamento comunitario
dos trabalhadores que atuam na producdo energética brasileira. Estes processos sdo marcados
pelo conflito latente entre empresa e trabalhadores que sdo despossuidos da decisdo sobre os
rumos e possibilidades da matriz enérgica seu discurso de progresso e expansao.

Palavras — chave: Desenvolvimento, Energia, Usina Hidrelétrica, Vila Operadora, ‘“Pai
Joaquim”.



ABSTRACT

CUNHA, Thiago Resende. Life and Death of Pai Joaquim's Workers Village: The
construction of hydroelectric plants in the context of developmentalism in Tridngulo Mineiro
Region - Minas Gerais. Dissertacdo de Mestrado, PPGCS/UFRRJ, 2018.

This dissertation describes the cycle of construction, functioning and deactivation of “Pai
Joaquim’s” hydro electrical plant and it’s workers village, localized in Sacramento — Minas
Gerais. This processes happened within Brazil’s national-developmentalist policies between
1930 and 1980. With the modernization of the Brazilian State, there was a need for increasing
the energy production. The obvious choice was for hydro electrical power, since Brazil has
large hydric reserves. Considering that the plants are constructed on rivers with high
energetical capacity that are located in areas far from cities, there was a demand of creating
urban villages to house the plant workers. Although they have some city elements, these
villages exhibit some differences. After all, the workers villages are permeated by the
industrial transformations. The villages are more than a plant extension, they’re places of
work and house that presents all the contradiction of this process, that which makes them a
important part of the socio spatial dynamics that constitutes the regions where they were
build. Three events mark the history of Pai Joaquim: the inauguration on 1941; it’s
deactivation in 1993 by inundating the power-house in detriment of Nova Ponte hydro
electrical plant; and the construction of a new plant in the region, located in Santa Juliana —
MG. To understand the history of this entrepreneurship there were realized interviews with
the operators and the residents of “Pai Joaquiim’s” workers village. These interviews tried to
understand the stories and the sociability’s created by: the enterprise-work-housing relation
and by the residents. There were collected articles and reports from newspapers of the plant
epoch. The importance of this study is to advance in the discussion of cases where the search
for “development” and “progress” destroy local comunnities that were once important for the
localities. Pai Joaquim is a part of the decharacterization and discard of the way of life and
solidarity produced by workers that acted on brazil’s energy production. This processes are
marked by the latent conflict between enterprises and workers that are disposed of the
decision of the courses and possibilities involved in the energy matrix decisions in detriment
of a” progress” and “expansion” discourse.

Keywords: Development, Energy, Hydro Electrical, Workers Village, ‘“Pai Joaquim”
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INTRODUCAO

A producdo energética é assunto relevante e pauta politica entre os paises capitalistas
centrais desde a intensificacdo e ramificagcdo da Revolucdo Industrial e se apresenta como

elemento primordial para se alcangar o desenvolvimento, uma vez que,

[...] a energia, nas suas mais diversas formas, € indispensavel a
sobrevivéncia da espécie humana. E mais do que sobreviver, o homem
procurou sempre evoluir, descobrindo fontes e formas alternativas de
adaptacdo ao ambiente em que vive e de atendimento as suas necessidades.
Dessa forma, a exaustdo, escassez ou inconveniéncia de um dado recurso
tende a ser compensadas pelo surgimento de outro (s). Em termos de
suprimento energético, a eletricidade se tornou uma das formas mais
versateis e convenientes de energia, passando a ser recurso indispensavel e
estratégico para o desenvolvimento socioecondmico de muitos paises e
regides. (AGENCIA NACIONAL DE ENERGIA ELETRICA, 2002).

A evolucdo tecnoldgica levou os Estados a descoberta da energia elétrica no século
XIX e & exploracdo de petrdleo. Ainda na segunda metade do mesmo século iniciou-se a
producdo de energia aproveitando os recursos hidricos.

A América do Sul € rica em diversas matrizes energéticas. Na exploracdo de petroleo
os principais produtores sdo a Venezuela, o Brasil e o Equador. No géas natural estdo a
Venezuela, a Bolivia, Argentina e Peru. Nas carboniferas se destaca a Colémbia e as fontes de
energia renovaveis desenvolvidas sdo encabecadas pelo Brasil. Verifica-se que 22% das
reservas de petréleo do planeta, 4% da de gas natural, e 1,46% da de carvdo mineral, sendo
que sua matriz energética ainda é bastante concentrada em combustiveis de origem fdssil, se
encontram no Cone Sul. Na energia hidroelétrica se destacam o Brasil, a Venezuela e o
Paraguai, sendo que o Brasil € o maior produtor de energia hidroelétrica, com 56% do total,
seguido de Venezuela e Paraguai, que respondem por 10% da producdo cada um (OLADE,
2012 apud SANTOS, 2013).

No que tange o Brasil, a primeira experiéncia de utilizar a hidroeletricidade data do
final do século XIX, se tornando a principal matriz energética nacional no século XX.
Contudo, esta concepcao de hidrelétricas trouxe consigo grandes perdas sociais e ambientais
de proporcdes irreversiveis.

Verifica-se que cerca de 3,4 milhGes de hectares de terras produtivas foram inundadas
para a implantagdo destas usinas, ou seja, para a formagdo de reservatorios. Cerca de um

milhdo de familias ribeirinhas foram expulsas ou “deslocadas compulsoriamente” (ZHOURI e
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OLIVEIRA, 2007). Como justificativa para este ato, as empresas e 0s Estados, declaram que
as areas a serem inundadas sdo de “utilidade publica” (VAINNER, 2007). Observa-se como
resultado deste movimento de expulsdo e deslocamento das familias e comunidades
ribeirinhas o desmantelamento (mesmo que seja provisorio) das condi¢cBes materiais e
culturais de existéncia. Atrelado a isso, as empresas e 0S governos pagam compensacoes
financeiras que julgam serem devidas, ou que sdo impostas, mas nao suprem 0s meios para a
manutencdo das condi¢des de vida existentes até entdo. (BERMANN, 2007).

Diante deste cenario, inicia-se um processo conflituoso, em que o Estado ora se faz
presente como implementador de politicas autocraticas que acirram conflitos ambientais, ou
atua como mediador que, por vezes, se posta ao lado das populacdes atingidas (ZHOURI e
LASCHEFSKI, 2010).

A tensdo se explicita mediante duas formas distintas de se olhar o espago geogréfico:
0s responsaveis pela construcdo de empreendimentos hidrelétricos seja o Estado, seja empresa
privada apropria do espaco geografico como uma mercadoria especifica para a geracdo de
energia hidrelétrica; e para a populacao atingida, o espaco geografico se caracteriza como uso
social, de reproducéo sociocultural, como meio de vida (BERMANN, 2007).

Mediante 0 exposto, esta dissertacdo aborda sobre a primeira Usina Hidrelétrica Pai
Joaquim situada na regido do Triangulo Mineiro — MG, e a vila operadora® que se formou em
funcdo da Usina. Ela compde a dindmica da geracéo elétrica por meio da utilizacdo da matriz
hidrica diversa e abundante em todo territorio nacional e participa de toda uma estrutura que
identifica na hidroeletricidade uma matriz limpa e que causa menos custo social e ambiental e

€ mais econdmica do que outras matrizes energéticas.

! Trabalho com a definicdo que a Arquiteta Maria Eliza Guerra, professora Doutora do Instituto de Arquitetura e
Urbanismo da Universidade Federal de Uberlandia — MG utiliza na tese de doutorado intitulada: Vilas
Operadoras de FURNAS nas Bacias dos Rios GRANDE e PARANAIBA — da concepcdo a realidade, cuja
discussdo sera realizada durante esta dissertag&o.
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Figura 1: Localizacdo da Usina Pai Joaquim
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Esta dissertacdo esta fundamentada através dos estudos de memdria e da histéria de
vida dos antigos moradores com base em entrevistas, analise de documentos e de jornais
locais com o intuito de conhecer a realidade que compGe a Usina e a Vila Pai Joaquim, isto &,
como era o territério, o lugar, o ambiente de trabalho e o cotidiano durante os anos de
operacdo da Usina.

A relevancia em estudar a comunidade Pai Joaquim se da por ela apresentar
singularidades frente aos estudos da constituicdo de vilas operadoras. Ha também pouco
conhecimento a respeito do tema na area de sociologia do trabalho que discute vilas operarias
de usinas hidrelétricas. Atualmente a tematica em questdo é debatida nas areas de Arquitetura
e Urbanismo cujo referenciais tedricos serdo discorridos ao longo do texto. Também chama
atencdo a caréncia de estudos e pesquisa sobre a Usina uma vez que ela foi responsavel por
contribuir de modo significativo para o desenvolvimento regional do Tridngulo Mineiro e
Alto Paranaiba — MG.

A motivacgdo pelo estudo de hidrelétricas e dos impactos socioambientais decorrentes
destes empreendimentos se deram a partir de um caso particular. Minha familia materna e
paterna é natural da cidade de Nova Ponte — MG. Com a construcdo da Usina Hidrelétrica de

Nova Ponte (UHE Nova Ponte), ocorreu a inundagéo da antiga cidade e a construgdo de um
15



novo nucleo urbano e rural, ou seja, uma nova cidade, que fica localizada ao entorno do
represamento. Na época da inundagéo apenas um tio materno? morava na cidade na casa que
pertencia aos meus bisavos. Esta casa inclusive foi uma das ultimas a serem demolidas, pois,
era também um centro comercial de relevincia. Os impactos deste empreendimento
hidrelétrico no municipio, visto que ele reestruturou toda uma dindmica de vida existente, me
levou a pesquisar o0 modelo de desenvolvimento empregado no Brasil. Motivado entdo pela
busca desta tematica de estudo, tive um contato com o professor do Instituto de Geografia da
Universidade Federal de Uberlandia Vicente de Paulo da Silva que também é cidaddo
Novapotense. Apos externar a vontade de pesquisar um empreendimento hidrelétrico, ele me
apresenta o caso da Usina Pai Joaquim, apontando-me que ja havia orientado uma monografia
produzida por Isabelle Damasceno no ano de 2011 sobre esta usina, porém, visto que a
pesquisa académica ndo se esgota, havia outras perspectivas de anélise. O caso de estudo me
chamou a atencdo, pois, também foi impactada pela UHE Nova Ponte. A leitura do trabalho
dela foi fundamental para o direcionamento desta dissertacdo, pois trabalhou a temaética dentro
0 Viés geogréfico.

Damasceno (2011) verificou em seu trabalho que juntamente com a usina foi criado
um povoado aos arredores do empreendimento. A histéria da Usina Pai Joaquim e do
povoado que se formou que permaneceu junto durante 52 anos desde a inauguracdo da Usina
em 1941 até a sua desativacdo em 1993 devido ao enchimento da represa da UHE Nova Ponte
que inundou a casa de forca de Pai Joaquim.

Enquadrando a Usina Pai Joaquim dentro das categorias de grandes empreendimentos,
pois levou em consideracdo as demais usinas hidrelétricas que existem no rio Araguari desta
regido, a monografia realizou uma analise sobre o0 modelo de desenvolvimento partindo do
projeto “Minas PCH” e também sobre os empreendimentos que afetaram a area de estudo
com o objetivo de buscar uma avaliagdo e reflexdo sobre o efeito que o empreendimento
gerou na regido. O trabalho apresentou como era a paisagem que existia enquanto a Usina Pai
Joaquim estava ativa trazendo elementos da comunidade que ali existiu e que foram retirados
sem que houvesse uma preocupacdo com a identidade local. (DAMASCENO, 2011). Ressalto
este trabalho contribuiu para que eu tivesse contato com a populagdo que morou em Pai
Joaquim.

Atraveés desta monografia passei a refletir sobre o processo de construgdo da Usina Pai

Joaquim, a quais interesses econdémicos ela atendia, como se deu a dindmica de criacdo da

2 Este familiar reside atualmente na atual cidade de Nova Ponte, na residéncia, que remete a casa em que meus
avds maternos moravam na cidade velha.
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comunidade, quais as relagbes de sociabilidade que foram construidas entre os moradores da
localidade, as relacGes entre os trabalhadores e a CEMIG e como foi o processo de desmonte
deste empreendimento e o destino dos moradores que viveram durante 52 anos e que criaram

raizes nesta regiao.

Quadro 1: Historico da Usina Pai Joaquim-— Sacramento — MG.
Ano Acontecimento

A empresa Ferreira Caldeira & Cia. adquire terrenos, porém a localidade ndo é conhecida

1904-1908 (futura localidade de Pai Joaquim).
1935 Encampacéo do Estado e inicios das tratativas para a construgdo de uma usina hidrelétrica
na regido.

1939 Construgéo da Usina

1941 Inicio da Operacdo da Usina Pai Joaquim

1954 Primeira ampliacdo da Usina Pai Joaquim

1958 Segunda ampliacdo da Usina Pai Joaquim
1960 — . .

CEMIG passa a gerenciar a operacgdo da usina

1961

1987 CEMIG comeca a construir a Usina Hidrelétrica de Nova Ponte — MG

1993 Ultimo ano de operacio da Usina Pai Joaquim.

1994 Desativacdo da Usina Pai Joaquim. Inicio da operacdo da Usina Hidrelétrica Nova Ponte.
2002 Construcdo da PCH Pai Joaquim

Fonte: Registro de Cartério de Uberaba, CEMIG (2006).

Embora a dimensdo da desterritorializacdo causada pela inundacdo da cidade tenha
sido um ponto de partida importante de minhas primeiras questdes, a medida que avancava no
meu trabalho de investigacdo, tomava consciéncia das peculiaridades do meu caso.
Diferentemente de abordagens “classicas” nas quais as barragens sdo implantadas em
territorios previamente ocupados, aqui tratava-se de uma comunidade cuja existéncia esteve
condicionada ao ciclo de funcionamento da hidrelétrica. Assim, mais do que apenas pensa-la
como uma comunidade em sua relagdo com o empreendimento, como me informava a

bibliografia sobre atingidos, tratava-se aqui de uma comunidade cuja existéncia esteve
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condicionada a relagdes especificas de trabalho com a empresa geradora de energia e
administradora da hidrelétrica.

Portanto, pensar a Comunidade Pai Joaquim como uma vila operadora, (home
atribuido as vilas operérias de hidrelétricas), foi um divisor de &guas, pois foi possivel
constatar que as caracteristicas da constituicdo de cidades-empresa nos centros urbanos
guardam semelhancas nos ndcleos rurais, 0 que acarretou 0 acesso a outra bibliografia, ou
seja, inserimos na analise deste objeto o debate sobre as vilas operarias.

Ainda assim, € inevitavel constatar que mesmo falando de trabalhadores, estamos
também falando de uma comunidade que sofreu um processo de remogao/desterritorializagdo
e gue assim como nos demais casos de remocao de populacdes, eles ndo participaram do
processo decisorio acerca da implantacdo das usinas hidrelétricas e tiveram pouco poder de
negociacdo sobre seus destinos. Tal como constam na literatura classica dos atingidos por
barragens, as populacdes de Pai Joaquim foram chamadas tardiamente para a roda de
negociagdes. Apos ser confirmada a construcdo da Usina Hidrelétrica de Nova Ponte, ou seja,
guando ja estava tudo definido entre o governo e a empresa responsavel ocorreu a desativacdo
da Usina Pai Joaquim. Estes procedimentos, de um lado, confirmam a légica de mercado
adotada por ambos e, de outro, revela a omissdo dos direitos e deveres para com as familias e
comunidades atingidas, confirmando, portanto, o fendbmeno da invisibilidade ribeirinha
(BERMANN, 2007).

Deste modo, a problemaética desta pesquisa se faz diante da producdo de lugares
estéreis, que atuam no esvaziamento da experiéncia da classe trabalhadora na producdo de
suas vidas, de suas trajetorias, de suas comunidades e suas memdrias. A usina de Pai Joaquim
e sua vila operadora sdo partes sintomaticas do processo de descaracterizacdo e descarte do
modo de vida, da solidariedade e do ordenamento comunitario dos trabalhadores que atuam
na producdo energética brasileira. Estes processos sdo marcados pelo conflito latente entre
empresa e trabalhadores que sdo despossuidos da decisdo sobre os rumos e possibilidades da
matriz enérgica seu discurso de progresso e expansao.

Tais questdes e fragmentos dessa historia sdo o ponto de partida para a investigacdo
desta dissertacdo. Da mesma forma que a usina e a vila operadora foram construidas para o
desenvolvimento regional, a desativacdo da usina e a destituicdo da comunidade se deu pelo
mesmo motivo, afinal, o argumento utilizado para a constru¢cdo da UHE Nova Ponte foi em
ampliar o parque energético da CEMIG, além de servir como reguladora das demais usinas
que seriam construidas na década de 1990 na regi&o.
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O objetivo desta dissertacdo, portanto, € descrever o processo de formacdo e
destruicdo da Vila Operadora Pai Joaquim, como expressao da dindmica e das contradi¢cdes do
processo de desenvolvimento regional do Triangulo Mineiro.

Afim de compreender as relacdes ténues existentes entre a figura do Estado no bojo
das politicas energéticas e a comunidade, a dissertacdo se prop0s a discorrer sobre:

e O sentido das politicas energéticas nacionais e as acdes estatais no Triangulo Mineiro
—MG, na agenda desenvolvimentista nos anos de 1940 a 2004,

e A histéria da Comunidade Pai Joaquim, reconstituindo o processo de ocupacdo do
territorio (territorializacdo), a remocdo da populacdo (desterritorializacdo) que ali
habitava e, posteriormente, a nova ocupacdo— construcdo de uma nova PCH
(reterritorializacdo) sem a presenca humana aos arredores do empreendimento; e, por
conseguinte, como a populagdo atingida se (re)organizou nos novos espacos de
sociabilidades (reterritorializacdo);

e As relacdes de trabalho entre a CEMIG e os trabalhadores (encarregados, operadores e
servicos gerais), bem como o restante da populacéo que ali habitava;

e A despeito do siléncio, investigar a possivel dimensdo do conflito que envolveu a
desapropriacao da comunidade, caso ele tenha ocorrido, como este se configurou;

e Verificar junto com os moradores, qual a relagdo com a nova usina construida no ano
de 2003 e que recebeu 0 mesmo nome da usina dos anos 1940, ou seja, Usina Pai
Joaquim.

Inicialmente o intuito da constru¢cdo da Usina Pai Joaquim foi de atender os
municipios de Uberaba e de Araxa, localizadas na regido do Triangulo Mineiro. Apesar de
ndo ser o0 objeto desta dissertacdo a utilizacdo da imprensa regional se deu com o objetivo de
contextualizar a emergéncia da construcdo de uma usina hidrelétrica na regido para fomenta o
desenvolvimento regional.

Foi realizada uma pesquisa na Hemaroteca Digital da Biblioteca Nacional Online durante
0s meses de marco e abril de 2017. A escolha destes jornais se deu por serem da regido, tais
como, o “Lavoura e Comércio® de Uberaba (1934-1959), “Correio” (1943-1953) ¢ “O
Reporter” (1955-1961) de Uberlandia, “A Gazeta™ (1956) e “O Botija Parda” (1978), de

% Fundado no ano de 1.899 em Uberaba, o jornal Lavoura e Comércio teve sua primeira edigdo impressa em 06
de julho de 1899; criado por um grupo de produtores rurais insatisfeitos com a politica fiscal do estado perdurou
até 27 de outubro de 2.003 quando foi impressa sua Ultima edicdo. Disponivel em
<http://www.codiub.com.br/lavouraecomercio/pages/main.xhtmI> Acesso em: 10 de abril de 2017

40 Jornal Gazeta de Araguari foi fundado em 7 de margo de 1937, completando no ano de 2018 oitenta e um
anos de circulagdo.
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Araguari, na regido do Tridngulo Mineiro, “Folha de Ituiutaba®’ (1963), de Ituiutaba, regido
do Pontal do Triangulo, por jornais da regido metropolitana de Belo Horizonte cidade Capital
de Minas Gerais como a Revista “Alterosa® (1951-1961) e Folha Mineira (1952) e o Jornal
“Panorama” (1978) de Conselheiro Lafaiete.

Fez-se uso de reportagens de quatro jornais: “Lavoura ¢ Comércio”, a Revista
“Alterosa”, o “Jornal Gazeta” e a “Folha de Ituiutaba”, nos quais foram encontradas
reportagens que descreviam as etapas do processo de construcdo da Usina, desde suas
primeiras idealizacdes, assim como as reivindicacdes e desejos da populacao local a respeito
da geracdo de energia.

Por sua vez, para compreender o que representou a Usina no contexto do
desenvolvimento local e regional e vila operadora Pai Joaquim para a populacdo que ali
habitou, foram coletadas entrevistas com estes atores durante os dois anos de mestrado —
2016-2018. Os periodos cobertos pelos relatos cobriram toda a historia de Pai Joaquim, desde
fundacdo da usina em 1941 até a desativacdo em 1993 — ou seja, 52 anos de ocupacao do
territorio.

A partir da monografia de Damasceno (2011), conheci um antigo operador residente
na cidade de Santa Juliana — MG. A partir desta pessoa, tive conhecimento do Sindicato dos
Aposentados da CEMIG — AEA situado na cidade de Uberaba — MG. O contato com o
sindicato me forneceu informacéo de dois operadores que moravam no mesmo municipio. Por
sua vez, estes dois antigos operadores me forneceram informacdes da familia Paroneto, ja que
dois de seus membros haviam trabalhado como operadores da usina. Portanto, as entrevistas
foram realizadas de acordo com a indicacdo destas pessoas.

As entrevistas foram semi-direcionadas, afim de dar vazdo a memoria de cada pessoa e
foram realizadas nas residéncias de cada entrevistado, nédo interferindo na dindmica de vida de
cada um. Dois grupos foram contemplados: os operadores da usina, e os familiares destes
trabalhadores somando-se ao todo quinze entrevistas sendo quatro operadores, onze
familiares. Destes familiares foram entrevistadas trés esposas’, seis filhos (as), sendo quatro

mulheres e dois homens, uma professora, um fazendeiro®, e um filho de um fazendeiro que

®>Néo foi possivel encontrar informagdes deste jornal.

® Durante as quase trés décadas em que circulou (1939-1964), a revista construiu formas de representar o
universo regional (mineiro), inserindo-o em uma “nacionalidade” e em uma “internacionalidade”, ambas
enredadas por um publico imaginado especifico, “familiar”, cujas tradigdes e habitos abordados criavam e
fomentavam um circuito editorial delimitado (TAVARES, et al, 2015, p.01).

" Duas dessas esposas viveram em Pai Joaquim desde o nascimento. Os pais foram operadores da Usina e apds
aposentadoria os cargos foram repassados para 0s esposos que foram também entrevistados.

8 Foi bem-feitor da Igreja Sao Pedro e Sdo Joaquim contribuindo para a construcdo da mesma.
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viveu durante dezessete anos na comunidade. A fim de preservar a identidade de cada
entrevistado serdo utilizadas abreviaturas dos nomes nas transcri¢fes das falas descritas.

A realizacdo de entrevistas com os operadores da Usina foram momentos ricos de
resgate das experiéncias e percepg¢des de atores importantes embora invisiveis, no processo de
desenvolvimento regional do Tridngulo Mineiro. O resgaste das memdrias dos operadores,
neste sentido, foi importante para resgatar a histéria pouco conhecida dos trabalhadores do
setor hidrelétrico.

Por sua vez, ao entrevistar atores com diferentes papeis sociais, funcées na empresa ou
posic¢Oes na estrutura familiar tivemos a oportunidade de captar diferentes percepcbes sobre a
vida e o cotidiano. As memdrias destas pessoas deram énfase a diferentes aspectos da vida
diaria: os momentos na escola, 0s momentos culturais através do cinema, as festas catdlicas,
os forrds, e a importancia da localidade como entreposto para regido Centro-Oeste do Estado
de Minas Gerais, €, para a regido Centro-Oeste do Estado brasileiro onde se localiza Brasilia —
Capital Federal.

Pelos fatos narrados pelos entrevistados podemos observar que a memoria individual é
permeada pela memoria coletiva por serem fatos que se transformam em dominio comum da
comunidade. Sempre que necessario requeremos a memdria do outro para relembrar
acontecimentos passados (HALBWACHS, 1990) “O dever da memoria ¢ tornar o individuo
um historiador de si mesmo” (NORA, 1993, p.17). Neste sentido os entrevistados ao narrarem
a historia da usina e da comunidade reforcam a sua identidade e d&o visibilidade a uma
populagéo que foi elemento fundamental para a consolidacdo do desenvolvimento regional no
periodo de 1941 a 1993, e que em funcdo da busca pelo este mesmo desenvolvimento fora
colocada a margem processo.

Como ja apontado, o intuito das entrevistas foi elucidar os efeitos que a busca pelo
desenvolvimento regional acarretou na populacdo da vila operadora Pai Joaquim. Através das
entrevistas também foi possivel ter acesso aos objetos pessoais de cada entrevistado, tais
como fotografias, placas de comemoragéo sobre 0s servigos prestados para a CEMIG, quadro
com fotografia panoramica que cobre toda a area da Usina e da comunidade.

Foram realizadas duas visitas a localidade da Usina Pai Joaquim. A primeira em
agosto de 2016 se deu um periodo de estiagem de chuva. Podemos constatar que os prédios
publicos tais como a Igreja, o Coreto, a Escola, o espago do “Centro Recreativo Pai Joaquim”,
e umas vendas de fato foram preservadas. (DAMASCENO, 2011). Devido ao periodo foi

possivel ter acesso ao local onde ficavam as casas dos moradores da comunidade. Ja em
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fevereiro de 2018, no periodo chuvoso, encontramos também os espacos de sociabilidades
descritos, porém, a area onde ficaram as casas estava coberta pela vegetacdo, o que impediu o
acesso a esta localidade. Ter acesso a este local possibilitou compreender o espaco vivido pela
comunidade que ali viveu e que expressou usos e modos de vida e que, por sua vez, moldou
toda a dinamica de trabalho. A vida publica e a vida privada se misturavam no contexto de
trabalho na usina uma vez que 0s operadores eram todos parentes. Mesmo com esta
particularidade do parentesco havia uma hierarquia que se radiava nas relagdes sociais da
comunidade.

Para que se possa atingir os objetivos propostos a dissertacdo foi estruturada em trés
capitulos.

O primeiro Capitulo versa sobre os aspectos do desenvolvimento econémico e social e
sua relacdo estreita com a geracdo de energia elétrica. Inicia com uma descrigdo geral sobre
como se dava a polarizacdo entre duas iniciativas distintas para o controle dos meios de
producdo na América Latina. Estado e Mercado, uma disputa que se alastra desde 0s
primordios do capitalismo, na América Latina e no Brasil de modo geral, verificou-se que o
Estado formula politicas para o fortalecimento das empresas nacionais e internacionais, pois
no que concerne a necessidade de infraestrutura para o “progresso” o Estado assume a
responsabilidade; fornecendo capital para a construcdo de usinas hidrelétricas, termoelétricas,
rodovias, siderurgias, portos e aeroportos bem como financiamentos para a producédo agricola
e pecuaria.

Realizou-se um breve historico sobre a histéria do setor hidrelétrico brasileiro
explicitando a atuacdo de trés correntes de pensamento — o liberalismo econémico pautado na
acdo dos investimentos de empresas privadas, as politicas estatais de desenvolvimento
pautado na atuacdo do Estado no gerenciamento da economia que perdurou de maneira
incisiva até a década de 1980, e por fim, apds a crise deste modelo estatal, as ideias
neoliberais ganharam forca no cenario econémico nacional e sdo postas em pratica desde a
década de 1980 e que perdura até os dias atuais. O modelo neoliberal prega uma retomada do
setor privado no gerenciamento da economia nacional (DONATO, 2009).

Dedicou-se também uma parte do capitulo para o Estado de Minas Gerais, pela sua
centralidade no projeto nacional de geracao de energia, o qual é também pioneiro na producao
hidrelétrica do pais. Minas Gerais ao presenciar uma desvantagem econdmica frente os

Estados de S&o Paulo e Rio de Janeiro adotou uma politica estatizante na geracao de energia,
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assumindo o controle das siderurgias do Vale do Rio Doce, e incentivando, portanto, as
economias regionais.

Por fim, o Capitulo aborda a historia da Usina Hidrelétrica Pai Joaquim. Ela se
configura como um dos primeiros grandes empreendimentos no interior do pais, e 0 primeiro
localizado na regido do Triangulo Mineiro — MG. Contribuiu para a consolidacdo de uma elite
agraria e fomentou industrias a se instalarem nos municipios que mais se destacavam na
regido tais como: Uberlandia, Uberaba, Araguari e Araxa que demandavam energia elétrica. A
regido do Tridangulo Mineiro e Alto Paranaiba, que ja tinham uma economia voltada para a
agropecudria passou a cobrar mais incentivos para a produgdo. Ao mesmo tempo enfrentava a
falta de energia elétrica tal como o restante das outras regides. A pressdo da elite agraria,
sofreu efeito e forcou o governo de Benedito Valadares a assumir a empresa municipal de
Uberaba de energia elétrica denominada Ferreira e Caldeira & Cia., construindo assim uma
usina hidrelétrica na cachoeira conhecida como Pai Joaquim que se encontra na divisa entre
0s municipios de Sacramento e Santa Juliana.

O Segundo Capitulo trabalha com a literatura que versa sobre a constituicdo das vilas
operarias e como estas vilas sdo conhecidas nos empreendimentos hidrelétricos. Aborda
também a historia da comunidade com base na literatura de memoria e histéria de vida através
das entrevistas com os antigos moradores com o intuito de conhecer a rotina da comunidade,
as relaces de trabalho na usina, a relagdo dos trabalhadores com o Departamento de Aguas e
Energia de Minas Gerais e posteriormente com a CEMIG. O capitulo versard também sobre
os elementos que marcam a identidade da comunidade através dos elementos de sociabilidade
por meio do culto religioso através da participacdo das missas e das festas de Sdo Pedro, 0s
forrés, 0 meio educacional através do Grupo Escolar Pai Joaquim e, posteriormente, apds o
Estado assumir o Colégio, passou a se denominar Escola Estadual Ernesto de Paula Pena. Em
suma, o capitulo relata-o cotidiano da comunidade Pai Joaquim e as relacBes de trabalho na
Usina.

Por sua vez, o terceiro Capitulo apresenta a atual configuracdo do Rio Araguari na
regido do Triangulo Mineiro apos a construcdo de quatro usinas hidrelétricas ao longo da
década de 1990 e da construgdo de uma PCH que recebeu o nome de Pai Joaquim, por ser
construida na margem oposta da primeira usina no perimetro da cidade de Santa Juliana —
MG. Discorre também sobre a desativagdo da Usina Pai Joaquim ap6s a inundagéo da casa de
forca da Usina Pai Joaquim em funcéo da barragem de Nova Ponte, acarretando a remogéo da

populacdo que ali viveu durante 52 anos. O capitulo procura mostrar como a mudanga de
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politica energética afetou a localidade e ao mesmo tempo externar qual a relagdo dos antigos
moradores frente a construcdo da PCH nas terras de Pai Joaquim e as formas de

reterritorializacdo construidas pelos ex-moradores de Pai Joaquim.
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CAPITULO I

DESENVOLVIMENTO E ENERGIA: A RELACAO ENTRE O
INVESTIMENTO PRIVADO E PUBLICO NAPOLITICAENERGETICA
BRASILEIRA

O primeiro capitulo da dissertacdo aborda dois modelos de gestdo do Estado: uma que
valoriza a intervencdo estatal de modo amplo, valorizando as empresas estatais de
infraestrutura e uma versao liberal que aposta nas empresas privadas como principal agente de
desenvolvimento nacional. O capitulo apresenta o histérico das politicas energéticas nacionais
desde o final do século XIX quando se verifica a primeira usina hidrelétrica nacional sediada
no Estado de Minas Gerais sob responsabilidade da empresa privada, uma vez que neste
periodo ndo havia um plano nacional de producéo e distribuicdo de energia, cabendo a cada
empresa criar a infraestrutura do seu negaécio.

Posteriormente verificamos que na década de 1930 comega a ser gestado um esforco
para que se criem condi¢des para o desenvolvimento nacional. O Estado brasileiro comecgou a
fornecer os meios financeiros para a industrializacdo criando um cédigo de aguas e passando
a atuar de modo sistematico na producdo de energia, elemento fundamental para a
industrializacéo.

Portanto, este capitulo realiza uma revisdo bibliografica acerca da tematica entre as
atuacdes entre Estado e Mercado na economia e como estas atuacdes influenciaram na politica

energética nacional e estadual.

1.1 Arelacdo entre duas matrizes de desenvolvimento: a ética estatal x otica do

mercado no caso brasileiro e latinoamericano

Os Estados da América Latina, em funcdo da forma como se constituiram pos
processo de independéncia, se organizaram de forma que as elites permanecessem no
comando da sociedade. Avessas a mudancgas, toda e qualquer revolta popular ou todo e
gualquer movimento reformista era sufocado. Em diversas ocasides a saida das elites para
frear um movimento popular se deu por meio dos golpes de Estado encabecados em sua

grande maioria pelas forgas armadas e com apoio da sociedade civil.
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No caso brasileiro em particular, até a década de 1930, o Estado brasileiro era gerido
majoritamente pelas oligarquias paulistas e mineiras, e marcado economicamente pelos
produtos primarios de exportacéo, tendo a cefeicutura como carro-chefe.

Com a tomada do poder por Getulio Vargas em 1930, o governo, preocupado em
superar a crise economica mundial desencadeada pela quebra da bolsa de Nova York em
1929, passa a pensar na modernizacdo da economia. Governando o pais em dois momentos
distintos; 1930-1945 e 1950-1954, ambos periodos sdo marcados pela valorizacdo da
economia nacional em face a estrangeira, (mesmo com participacdo destas empresas na
importagdo de tecnologia) promovendo a criacdo de empresas nacionais como a Companhia
Siderdrgica Nacional em 1941, icentivando a industria de base e a Petrobras, inaugurada em
1953.

Outro ponto de apoio ao governo Varguista foi a populacdo. Havia uma grande
preocupacdo do Estado em manter a classe trabalhadora sob controle. Ressalta-se que o
movimento sindical brasileiro foi marcado no inicio do século XX pela forte atuacdo dos
operarios anarquistas. Na década de 1930 o Partido Comunista passa a ganhar adpetos e até
vislumbra uma tentativa de tomada de poder por meio da Intentona Comunista de 1935. Neste
sentido, em 1943 Vargas promulgou a Consolidagdo das Leis Trabalhistas, fruto de acimulos
do movimento operario.

A realidade que se apresentou no caso brasileiro também foi verificada em paises tais
como o Mexico, com o governo de Lazaro Cardenas, € na Argentina, com Juan Domingos

Perén.

[...] nos trés casos, chega-se, por caminhos diferentes, a resultados que
possuem fortes similaridades. Foram estabelecidos sistemas corporativistas
de relagbes de trabalho, marcados pela combinagdo entre, de um lado, o
reconhecimento, ou até mesmo a oficializacdo, do movimento sindical e, de
outro, o estabelecimento de arranjos institucionais orientados pela intencéo
de subordinar essas organizagdes de trabalhadores ao aparelho partidario e
estatal, entendidos como depositérios de interesses nacionais superiores aos
de classe. Esses sistemas, ademais, revelaram-se extremamente duradouros,
seja na forma da sobrevivéncia das leis que os regulamentavam as
transformacBes do cenario politico que marcaram as décadas posteriores
(como no Brasil)®ou da vinculacdo de uma central sindical hegemonica ao
partido governante ou majoritario (como no México e na Argentina)
(FORTES, 2007, p.66).

® Como destaca Michael Hall: “Em nenhum outro lugar um sistema corporativista completo sobreviveu a
ditadura que o imp6s”. Michael Hall, “Corporativismo e Fascismo. In: Do corporativismo ao neoliberalismo.
Estado e trabalhadores no Brasil e na Inglaterra, org. Angela Araujo (Sdo Paulo: Boitempo, 2002), 13-28. p. 26,
apud FORTES. A. O Estado Novo e os trabalhadores: a constru¢cdo de um corporativismo latino-americano
revista de histdria, Juiz de Fora, v. 13, n. 2, p. 61-86, 2007. http://www.ufjf.br/locus/files/2010/02/45.pdf.
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O interesse por traz da “concessdo” as classes populares ¢ a temente amplitude que as
ideias comunistas chegavam aos trabalhadores urbanos. A disputa ideoldgica ndo coibia
aliancas pragmaticas, e o fato de estabelecerem estas aliancas por sua vez ndo diminuia a
perseguicdo que o partido comunista e anarquista sofreu durante o governo Varguista. Em

certa medida,

[...] os mecanismos de oficializacdo sindical estabeleceram, explicitamente,
formas de exclusdo da esquerda, perpetuando o controle politico de
peronistas, varguistas e militantes do PRI sobre os sindicatos, como o
imposto sindical e os atestados ideol6gicos no Brasil, ou a "clausula de
exclusdo de separacdo™ mexicana, que estabelecia que o militante expulso do
sindicato seria automaticamente demitido também do seu emprego®®
(FORTES, 2007, p.68).

Em funcdo disso, inaugurou-se um movimento politco-ideoldgico-economico
conhecido como populismo!! que perdurou até o golpe de estado civil-militar em 1964.

Com relagdo aos investimentos em energia elétrica no governo Varguista, seguindo o
projeto nacional de desenvolvimento, o periodo é marcado entre o impasse entre a iniciativa
privada e a iniciativa estatal. A crise do setor levou o governo a criar empresas federais e
estaduais para a producdo de energia elétrica. Este impasse seria resolvido somente na década
de 1950 expecificamente no governo de Juscilino Kubitschek.

Os anos 1950, portanto, apesar de ser uma década em que a ordem democrética estava
ameacada muito em funcdo da Guerra Fria que se instalou no mundo em funcéo da busca pela
hegemonia mundial entre os Estados Unidos e a Unido das Republicas Socialistas Soviéticas
— URSS, o Estado Brasileiro, dando sequencia a valorizacdo nacional, investe na criacdo da
Petrobras, empresa de petréleo, inicia-se a construgcdo dos Grandes Projetos de Investimento
principalmente na criacdo de hidrelétricas.

No governo nacional, JK colocou em pratica uma politica desafiadora do plano de
metas guiado por cinco vertentes principais: energia, transporte, industriais de base, alimentos
e educacdo. Apesar destes cinco principais pontos, 0S que mais receberam recursos

disponibilizados pelo entdo Banco Nacional de Desenvolvimento Econémico e por empresas

10 Kevin J. Middlebrook, The paradox of revolution: labor, the state, e authoritarianism in Mexico (Baltimore:
Johns Hopkins University Press, 1995). P. 96, apud FORTES. A. O Estado Novo e os trabalhadores: a
construcdo de um corporativismo latino-americano revista de historia, Juiz de Fora, v. 13, n. 2, p. 61-86, 2007.
http://www.ufjf.br/locus/files/2010/02/45.pdf.

110 populismo comega no ponto em que os elementos popular-democraticos se apresentam como opgéo
antagonica face a ideologia do bloco dominante (LACLAU, 1979, p. 179).
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multinacionais foram os setores de energia, transporte e industrias de base, pois o objetivo
principal de JK foi desenvolver o interior do pais. Houve uma reconciliacao entre a iniciativa
privada e estatal neste periodo.

A medida que a producdo industrial se concentra da regido Sudeste, com peso maior
em Sdo Paulo, se aprofunda o desenvolvimento regional desigual. VVarios governos desde JK
procuraram criar mecanismos para desenvolver as demais regides do pais. Neste sentido em
1959 foi criada a Superintendéncia do Desenvolvimento do Nordeste - SUDENE,*2 em 1967
foram criadas as Superintendéncias do Desenvolvimento Regional do Centro Oeste —
SUDECO e a Superintendéncia Regional da regido Sul — SUDESUL e por fim, no ano de
1968 foi criada a Superintendéncia do Desenvolvimento Regional da Amazonia -— SUDAM.
Contudo, apesar dos projetos de desenvolvimento verifica-se na atualidade que eles néo
surtiram o efeito proposto. O que se verificou foi uma total subordinacdo destas regides a
regido Sudeste tal como nos descreve Vainer e Araujo (1992), ao falar sobre o caso da regido
nordeste e da SUDENE.

[...] agora, em vez da simples e tradicional captura de excedentes pela troca
desigual, abria-se a era da penetragdo do capital do Sudeste nos circuitos
produtivos regionais. A intervencdo (salvadora) do Estado, clamada pelas
classes dominantes nordestinas pela reforma agraria resultava em novos e
mais aperfeicoados mecanismos de exploragdo e de tutela da regido.
(VAINER, 1992, p 24.)

Dadas as condicBes expostas, as fronteiras Amazénicas da regido Norte e Centro-
Oeste seriam alvo posteriores para a construcdo de hidrelétricas. Durante o regime militar
foram realizados estudos'® para o aproveitamento do Rio Amazonas com a construcdo de
Usinas hidrelétricas no Estado do Pard e Mato Grosso. Ressalta-se que estes projetos foram
implementados no governo do Partido dos Trabalhadores (2003-2015) e serdo explorados ao
longo do capitulo.

A América Latina de um modo geral é marcada pela alterndncia entre regimes
politicos democraticos e ditatoriais.

Em meados dos anos 1970, muito se discutia a relacdo entre democracia,
desenvolvimento, politica e economia. Lechner (1993), propde discutir essas variaveis no

ambito latino-americano, cujos paises, propdem harmonizar democracia politica com

2 Sobre as Superintendéncias, verificar no site da Fundagdo GetlGlio Vargas - CPDOC.
http://www.fgv.br/cpdoc/acervo/dicionarios/verbete-tematico/superintendencia-do-desenvolvimento-do-
nordeste-sudene

13 Estes estudos podem ser verificados no livro Centro de Memorias da Eletricidade publicado no ano de 2009.
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crescimento econémico e equidade social, se configurando como um novo desafio a ser
enfrentado por estes.

Aprofundando o debate, 0 que estava em jogo neste periodo era a relacdo entre os
blocos de poder existentes na guerra fria instaurada pds a segunda guerra mundial findada em
1945. Lechner (1992) aponta que o desenvolvimento econdmico e, concretamente, 0 mercado
ja ndo pode ser considerado "pré-requisito” da democracia. De um lado verifica-se que no
Leste Europeu a economia de mercado converteu-se em objeto da democratizacéo politica, e,
por sua vez, a democracia politica ndo garante o desenvolvimento econémico.

No ambito latino-americano, o debate que se instaura no continente é a relacdo entre
Estado e Mercado, ou seja, se questiona como compatibilizar democracia com
desenvolvimento.

Lechner (1993) aponta também que na América Latina, o0 processo de construcdo de
uma sociedade capitalista ndo se deu nos moldes europeus de séculos anteriores ao século
XIX. O capitalismo por si s6 ndo depende da regulacdo estatal para atuar e se desenvolver,
porém no caso especifico da América Latina, coube ao Estado a tarefa de implementar a
modernizagdo da sociedade, visto que as forgas produtivas ainda estavam em “processo de
emancipa¢do” das condi¢cdes de escraviddo aos quais eram submetidas. Salienta-se que a
intervencdo do Estado na constituicdo de uma sociedade moderna ndo se configura como um
“corretivo” para o mercado a fim de promover o desenvolvimento econdmico € social, e no
caso de estudo em questdo, a economia de mercado depende da iniciativa estatal e guarda uma
estreita relagdo com a “razdo de Estado” (questdo nacional e questao social).

Neste sentido, na América Latina o tipo de desenvolvimento que se instaurou foi o
modelo de “desenvolvimento para dentro”, cabendo ao Estado o papel de agente das
mudangas sociais a fim de satisfazer as demandas das classes médias emergentes, uma vez
gue 0s mercados internos estavam em ascensao.

Faletto (2014), também discute a relacdo entre Estado e Mercado na Ameérica Latina, e
suas atuacdes no modelo desenvolvimentista implementado na regido. Especifica a disputa de
hegemonia que se instaurou no periodo entre o final do século X1X e o inicio dos anos 1970.
Compreende-se tal como Lechner (1993), que devido ao carater de dependéncia, os paises
latino-americanos se inseriram tardiamente no processo de modernizagdo, e que, portanto,
caberia ao Estado o papel de formular politicas que incentivassem o desenvolvimento
nacional inclusive como fonte de financiamento das empresas privadas para atuarem no

mercado.
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H& um embate entre dois setores do mercado quanto a atuagao do Estado: setores que
preferem se associar ao 0 desenvolvimento do capitalismo internacional ao invés de buscar
independéncia, e, setores que favorecem o desenvolvimento de uma burguesia nacional a fim
de buscar autonomia politica nacional (LECHNER, 1993).

Como j& abordado nas linhas acima, a partir dos anos de 1970, um novo modelo de
desenvolvimento € instaurado na América Latina, a partir da experiéncia neoliberal iniciada
no Chile. Este modelo, segundo Lecnher (1993), em vez de privilegiar as demandas sociais,
da énfase para a oferta produtiva e ocasiona um rearranjo da economia e do mercado de
trabalho. O autor aponta uma antinomia entre Estado e o modelo desenvolvimentista e o
Mercado com seu modelo Neoliberal, e ambos devem ser analisados em relacdo ao contexto e
ndo em funcéo de discursos ideoldgicos.

Lechner (1993) argumenta que no embate do desenvolvimento entre a iniciativa estatal
e a iniciativa mercadoldgica, ambos Estado e Mercado, dependem um do outro, uma vez que
nem o Mercado, nem o Estado sdo capazes por si s6 de compatibilizar as exigéncias do
desenvolvimento socioecondmico, e possuem condicdo para a consolidacdo democratica.
Outro apontamento do autor é que tampouco existe uma divisdo de func¢bes que atribua ao
Estado a integracdo nacional e ao Mercado a inser¢éo internacional.

O periodo descrito foi ancorado no tripé do nacionalismo, do populismo e de politicas
nacionais de desenvolvimento e teve como objetivo tirar o pais de um modelo econdémico
agroexportador e dependente, e é neste sentido que na década de 1970, periodo em que se
verifica o0 aprofundamento da ditadura civil-militar, busca-se erguer grandes
empreendimentos em prol do desenvolvimento nacional,

No Brasil inaugura-se neste periodo, a era dos Grandes Projetos de Investimentos

(GPlIs), se caracterizam por serem,

[...] empreendimentos que consolidam o processo de apropriagdo de recursos
naturais e humanos em determinados pontos do territorio, sob a légica
estritamente econémica, respondendo a decisGes e defini¢bes configuradas
em espagos relacionais e exdgenos aos das populagdes regionais das
proximidades dos empreendimentos. (VAINER, 1992, p 34.)

14podemos afirmar que na década de 1970 em ambito nacional vivencia uma segunda onda desenvolvimentista.
A primeira é marcada a partir da década de 1930 com o governo de Getudlio Vargas, e é marcada pela valorizacéo
da industria nacional. Na década de 1950, Vargas retoma o governo sendo eleito agora democraticamente e
continua no mesmo Vviés. Essa primeira onda nacional desenvolvimentista é aprofundada com o presidente
Juscelino Kubitschek através do plano de metas. O tripé desta politica sera apresentado nos topicos ao longo
deste capitulo.
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Diante do exposto, e dado a necessidade de criar infraestrutura para se alcancar o
desenvolvimento, o Estado colocou em prética a construcdo de hidrelétricas, inicialmente nas
regibes Sul e Sudeste e posteriormente alcancando as demais regides do pais. E necessario,
portanto, realizar uma breve descrigdo sobre como se configurou o setor hidrelétrico no Brasil
mediante a relacdo entre o publico e o privado na produgdo hidrelétrica, e como que até os

dias atuais ele mantém como principal produtor de energia do pais.

1.2 Breve historico das sistema hidrelétrico brasileiro® e as constantes mudancas

estratégicas do setor.

Aproveitando dos grandes recursos hidricos no territério nacional, os governos
brasileiros, tanto da esfera Federal, Estadual e Municipal, optam pela construcdo de Usina
Hidrelétrica (UHE)'®, ou Pequenas Centrais Hidrelétricas (PCH), para a geracdo de energia,
com a justificativa de alavancar o chamado “progresso economico” do pais. Um progresso
questionavel, que se da a custa de muitos conflitos de ordem econémica e social, uma vez que
a nogdo estritamente vinculada a economia, ao capital e ao seu crescimento, é frequentemente
abreviada para a simples palavra genérica progresso, e é quase sempre tornada equivalente a
nocio de desenvolvimento (SEVA FILHO, 2004).

Ao se falar em matriz energética provinda de recursos hidricos no territdrio nacional, é
necessario remeter ao Estado de Minas Gerais, regido que abrigou as primeiras usinas do pais
e seguia as experiéncias desta matriz que ja estavam sendo utilizadas nos paises europeus e 0s
Estados Unidos (CEMIG, 2006). Podemos notar que a histdria das hidrelétricas brasileiras é
dividida em cinco fases, e elas acompanham as etapas em que se desenvolveram politicas
nacionais de desenvolvimento que o Estado brasileiro adotou durante o século XX e que ap6s

serem interrompidas na década de 1990, sdo retomadas nesta segunda década do século XXI.

15 Sobre o histérico do sistema elétrico brasileiro, muito ja se produziu a respeito. Seja na academia, ou nos
6rgdos estatais, como por exemplo: USINAS DA CEMIG: 1952-2005. / Coordenacéo Paulo Brandi de Barros
Cachapuz. — Rio de Janeiro: Centro da Memdria da Eletricidade no Brasil, 2006. 304p.

CORREA, M. L. O setor de energia elétrica e a constituicio do Estado no Brasil: 0 Conselho Nacional de aguas
e Energia Elétrica (1939-1954). Tese (Doutoramento em Histéria Social). Departamento de Historia —
Universidade Federal Fluminense, Niterdi- RJ, 2003.

O meio ambiente e o setor de energia elétrica brasileiro/ [coordenacdo] Ligia Maria Martins Cabral — Rio de
Janeiro: Centro da Memoria da Eletricidade no Brasil, 2009. 328p.

Nesta dissertagdo o objeto ndo se configura em estudar este histérico e sim em recapitular os principais
acontecimentos, inserindo a Usina de Pai Joaquim no bojo das politicas energéticas de desenvolvimento do
Estado de Minas Gerais e do Brasil.

16 E toda usina hidrelétrica cuja capacidade instalada seja superior a 50 MW (cinquenta megawatts), que possua
reservatorio maior que 13 Km?(1.300 hd). (ANEEL, 2002)
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1.2.1 O primeiro ciclo de Usinas Hidrelétricas — de 1883 a 1930

As primeiras iniciativas para a producdo de hidrelétrica partiram do setor privado no
ano de 1883, com a construgdo da Usina Hidrelétrica Ribeirdo do Inferno afluente do rio
Jequitinhonha localizada do municipio de Diamantina — entdo na provincia de Minas Gerais,
sob responsabilidade da mineragdo Santa Maria. A energia gerada servia para a extracdo de
carvao da mina por uma linha de transmissdo que tinha dois quildmetros de extensdo. Em
1885, inaugura a segunda usina localizada em Vicosa. A empresa responsavel era a
Companhia de Tecidos S&o Silvestre, e a energia gerada servia para abastecer a fabrica. A
Compagnie Minas d’Or Du Faria, no ano de 1887, inaugurou sua usina para atender sua
atividade de extracdo de ouro da mina de Faria e para iluminar as casas dos trabalhadores e
funcionarios da empresa (CEMIG, 2006).

Posteriormente, em 1889, foi inaugurada a primeira Usina para servigo de utilidade
publica com a construgdo da Usina de Marmelos-Zero com 250 kW de energia, e que
pertencia a Companhia Mineira de Eletricidade (CME), fundada pelo empresario do ramo
téxtil Bernardo Mascarenhas com o objetivo de fornecer energia elétrica para Juiz de Fora-
MG. Essa usina é pioneira na América Latina por ser a primeira a fornecer energia elétrica
tanto para a esfera publica, quanto para a esfera privada. Esse empreendimento atraiu também
muitas fabricas de tecidos motivados (as) pela possibilidade de obtencdo de energia. Em 1896
foi inaugurada pela mesma companhia a Usina Marmelos | com capacidade de 600 kW de
energia (CEMIG, 2006) (MIELNIK e NEVES, 1988).

Em paralelo ao Estado de Minas Gerais, foram construidas usinas hidrelétricas em Séo
Paulo e na capital federal no Rio de Janeiro. O grupo canadense Light comecou a investir no
pais a partir do ano de 1899. A primeira concessdo para a exploracdo e distribuicdo foi
concedida pelo municipio de Sao Paulo, onde foi inaugurada a usina hidrelétrica de Parnaiba
(SP), no rio Tieté, com a capacidade de gerar 2 Megawatts de poténcia. Em 1912, a
capacidade passou para 12 megawatts. A atuacao da Light chegou ao Rio de Janeiro no ano de
1904. O ribeirdo das Lages foi o rio que abrigou a primeira usina hidrelétrica do estado do Rio
de Janeiro e contava com uma geracdo de 24 megawatts. Caracteriza-se por ser a maior usina
do pais e uma das maiores do mundo, sendo ampliada sua capacidade para 49 Megawatts em
1913 (CABRAL, 2009).

Ja entrando no final da década de 1920, mais precisamente no ano de 1927, outra

empresa estrangeira de energia elétrica entra no cenario nacional. Entre os anos de 1927 a
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1930, a American and Foreign Power Company (Amforp) que era controlada pela empresa
norte americana Eletric Bond and Share Company — (EBASCO) adquire diversas usinas de
pequeno porte da época (MIELNIK e NEVES, 1988).

A caracteristica deste periodo é o controle das atividades do setor elétrico nas méos da
iniciativa privada, sendo controlado majoritariamente pela Light e pela EBASCO, que via
neste setor um mercado compensador, apesar de ndo se satisfazer totalmente em funcéo do
baixo valor das tarifas de energia elétrica. Na década seguinte, este raio de acdo da iniciativa
privada no controle da distribuicdo de energia comecou a sofrer as primeiras intervencdes da
acdo estatal, gerando um conflito que perdura até a década de 1950, quando se encontra uma
solucdo para o impasse (MIELNIK e NEVES, 1988).

1.2.2 Segundo ciclo: as usinas hidrelétricas no periodo de 1930 a 1950

A década de 1930 inaugura a “onda” de governos nacionais populistas na América
Latina. Em ambito nacional, a grande jogada de Vargas se deu em valorizar a economia
nacional, criando inddstrias nacionais de produtos de base, tais como, a siderurgia,
(Companhia Siderargica Nacional — CSN, inaugurada em 1943) a geracao de energia elétrica,
e a Consolidacdo das Leis Trabalhistas — CLT (1943), conquistadas pelos trabalhadores apds
anos de perseguicao e repressdo no periodo da primeira republica.

A primeira medida adotada pelo novo governo foi criar em 1933 o Departamento
Nacional de Producdo Mineral (DNPM), 6rgdo esse ligado ao Ministério da Agricultura. Este
departamento era responsavel por gerir o Servico de Agua, inclusive a exploracio hidréaulica
para a geracdo de eletricidade. No ano seguinte, em 1934, ano da Constituinte, o governo
Vargas promulgou o decreto n° 26.234 que dizia respeito ao Codigo de Aguas que regulou
todo o seguimento durante o século XX. Em linhas gerais, a lei estabelecia que todas as fontes
de energia hidraulica eram de propriedade da Unido, cabendo a esta autorizar o uso e explorar
0 recurso hidrico. A concessao tinha uma validade de 30 anos.

Em tese, 0 Codigo de Aguas deu inicio a0 monopdlio do poder de concessdo do
aproveitamento hidrelétrico em territorio nacional e encontrou resisténcia por parte da
Amforp e da Light, pois estas empresas que gerenciavam o setor hidrelétrico brasileiro néo
concordavam com a regra que calculava as tarifas com base nos servigos prestados com base
no preco de custo, e o capital das empresas era avaliado pelo custo histérico, ou seja, valor

original das instalacbes, descontada a depreciacdo. A proposta das empresas privadas era
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utilizar o custo de reproducdo que correspondia ao valor das instalagfes se estas fossem
montadas no momento da avaliacdo. Devido ao impasse e apoiada por lobby politicos e por
acOes judiciais o codigo de aguas ndo foi totalmente implementado, mais despertou nas
empresas uma desconfianca com relagdo ao investimento no pais (CEMIG, 2006).

A fim de sanar a crise instalada em 1939 o governo federal cria o0 Conselho Nacional
de Aguas e Energia Elétrica e sua principal funcdo é encaminhar e regular o setor. Este
conselho é a primeira acdo para a interligacdo de usinas e sistemas elétricos assumindo o
controle das concessionarias com a imposicdo de tarifas regulando-as ao Codigo de Aguas
(VIANNA, 2006).

Na década de 1940, durante a Segunda Guerra Mundial, o governo investiu em
industrias de Base, porém, encontrou desafios na manutencdo destas empresas, pois, a energia
gerada no pais ndo conseguia atender a demanda simultdnea destas empresas e a0 mesmo
tempo a populagdo. Ao mesmo tempo, entre 1940 a 1948 houve um aumento no consumo de
energia elétrica, chegando a patamares de 179%, porém verifica-se também que a capacidade
instalada aumentou somente 18% no periodo. Um dos motivos que podem justificar o baixo
investimento na producdo energética foi o congelamento das tarifas até o final da Segunda
Guerra Mundial no ano de 1945, sendo posteriormente autorizado um reajuste de apenas 10%.
Ainda em funcdo da Guerra, houve uma ruptura nas importacbes de material elétrico
impedindo qualquer grande investimento neste setor.

Acirrou-se neste periodo o conflito entre as empresas privadas do setor energético e a
atuacdo estatal no segmento. Uma tentativa de solugdo do impasse entre a iniciativa privada e
publica no setor hidrelétrico foi a criacdo da Comissdo da Industria de Material Elétrico —
CIME, existente entre os anos de 1944 a 1946. No relatério havia uma recomendacdo para a
implantacdo de uma industria de equipamento elétrico que contava com a participacdo das
empresas Westinghouse e S. Morgan Smith. Contudo o relatério foi arquivado e o impasse
persistiu (CEMIG, 2006, e MIELNIK e NEVES, 1988). No ano de 1948, ainda durante o
governo de Emilio Gaspar Dutra, foi implementado o Plano Salte, que se constituia
especificamente em trés linhas de acdo: Saude, Transporte e Energia. Vianna (2006) ressalta
que o plano serviu apenas para diagnosticar os problemas estruturais da economia brasileira e
para buscar um novo acordo.

Em suma, verificou-se que entre os anos 1930 a 1950 houve uma grande disputa entre
o governo federal que procurava implementar um projeto nacionalista de Estado. Isto gerou

uma intensa disputa entre as empresas estrangeiras que obtinham o monopdlio energético e o
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governo federal que tentava obter o controle da politica energética nacional. Neste sentido, o
governo federal procurava afirmar seu poder perante os poderes locais e regionais. O desgaste
gerado entre estas duas iniciativas minou a tentativa do governo federal em implementar de
fato um projeto nacional de industrializacdo (CORREA, 2003).

Nos anos 1950 o impasse comeca a ser solucionado, instaurando-se um novo modelo
para gerenciar a questdo elétrica no sistema de partilha, ou seja, o governo federal financiou
os Estados para criarem empresas estaduais de hidroeletricidade, ficando com a ampliacdo das
instalagbes hidrelétricas e a iniciativa privada ficaria com a distribuicdo (MIELNIK e
NEVES, 1988). No ano de 1954 foi aprovada a Lei n° 2.308, que criou o Fundo Federal de
Eletrificacdo (FFE) e o Imposto Unico sobre Energia Elétrica (IUEE), ambos funcionariam
como a base para o Plano Nacional de Eletrificacdo proposto pelo governo a fim de
restabelecer o Estado brasileiro na diretriz do desenvolvimento nacional. A Lei, contudo, ndo
foi formalmente aprovada, porém serviu de base para a configuracdo de empresas que
gerenciariam os recursos hidricos em territério nacional. A proposta era que 0 governo se
constituisse como acionista Unico das Centrais Elétricas Brasileiras (Eletrobras), empresa essa
que ficaria responsavel pelo planejamento, execucdo e operacdo dos empreendimentos do
setor de energia elétrica (CEMIG, 2006).

Guiados pelo plano de Metas estabelecido por Juscelino Kubitschek, que tinha como
objetivo desenvolver o pais, na area de energia elétrica, propunha-se seguir as recomendacdes
da comissdo mista Brasil- Estados Unidos para o desenvolvimento econémico concluido em
1954, acentuando-se nessa comissio as recomendacdes da missio Abbink!’ (CEMIG, 2006).

A partir desta década o Estado brasileiro comeca a construir grandes usinas
hidrelétricas como, por exemplo, a Usina de Paulo Afonso | inaugurada no ano de 1954.
Dentre as empresas estaduais que se destacam no periodo, a Centrais Elétricas de Minas
Gerais S.A — CEMIG, inaugurada em 1952, com o objetivo de regularizar e regulamentar o
Plano Elétrico do Estado, e a FURNAS Centrais Elétricas S.A, também em Minas Gerais no
ano de 1957. Ambas as empresas sdo de capitais abertos e contam com participacdo de
empresas privadas, caso da Light & Power e pela Companhia Paulista de Forca e Luz

(EBASCO). Inicialmente no caso de FURNAS estas empresas tinham 60% das ag0es, mas,

7Os objetivos da Missdo Abbink eram em buscar as razdes do avango e dos obstaculos ao desenvolvimento
econdmico brasileiro e estabelecer diretrizes para que o crescimento econdmico se mantenha longamente
sustentado e equilibrado. Para tanto, a Missdo era explicitamente a favor de que se procurasse o conjunto de
fatores internos da economia brasileira que estivessem sendo subutilizados.
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sem acompanhar 0s sucessivos aumentos de capital exigidos, se tornariam minoritarias ainda
no inicio de 1960 (CABRAL, 2009).

O objetivo de FURNAS® foi explorar o potencial elétrico identificado pelos técnicos
da CEMIG no canion de Furnas, no Rio Grande, divisa de Minas Gerais e Sdo Paulo, que foi
avaliado em 1,2 mil megawatts — no periodo representava um terco da capacidade instalada no
pais. O resultado desta iniciativa resultou na criacdo da empresa estatal Eletrobrés no ano de
1962 que tinha como coordenar a producdo e distribuicdo de energia elétrica (CABRAL,
2009) e (MIELNIK e NEVES, 1988). A década de 1960 serviu como um laboratorio,
verificando como seria a atuacdo das esferas publicas e privadas como ao investimento da
matriz hidrelétrica. Na década de 1970, associada ao milagre econémico dos primeiros anos
do periodo deu inicio ao boom das grandes usinas hidrelétricas que eclodiram em territério

nacional.

1.2.3 Os anos dourados das politicas energéticas brasileira: de 1960 A 1980.

Estabelecida a agéncia que regularia a Energia gerada, a Eletrobras passa a pensar e
conceber projetos de construcdes de Usinas Hidrelétricas em todo territorio nacional, a fim de
abastecer o setor industrial no centro-sul do pais. Atrelado a politicas nacionais de
desenvolvimento o regime civil-militar deu continuidade e grandes projetos de UHE foram
pensados e implementados. O periodo conhecido como “milagre” econdmico teve seu auge de
1968 e 1973, ano que o Produto Interno Bruto (PIB) atingiu um patamar de 11,4%. A politica
se caracterizava pelo controle da inflacdo, que tinha como meta se manter em até 20% ao ano,
estimulos a exportacBes, importacdo de capitais e grandes investimentos em infraestrutura
geridos pelas empresas estatais. Entre 1967 e 1974 o investimento em hidrelétricas recebeu
um investimento de 15% do PIB ao ano, sendo que 70% foi propiciado por recursos proprios
do Estado vindo de impostos e dotacdes orcamentarias. No inicio dos anos 1970 as
hidrelétricas geravam 78% da energia consumida no Brasil e 80% delas estavam nas maos de
empresas publicas (CABRAL, 2009).

18 Furnas representou um notavel desenvolvimento do Know-how dos técnicos brasileiros devido ao desafio em
termos da dimensdo das obras. A usina para ser construida, exigiu empréstimos do Banco Nacional de
desenvolvimento Econémico (BNDE) e do Banco Mundial. A constru¢cdo comegou em 1958. Em julho de 1965,
Furnas chegou a 900 Megawatts de poténcia, equivalente a 12% da capacidade total do pais. Em 1974 chegou a
sua poténcia maxima com 1,2 mil Megawatts. Essa Usina foi a primeira em territério nacional que provocou a
remocgdo compulsoéria da populacdo atingida pela inundagdo de terras. O estudo aponta que 35 mil pessoas
atingidas e 8 mil propriedades inundadas.
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Afetada pela crise do petroleo de 1973, o governo Geisel (1974-1979) lanca o 11 Plano
Nacional de Desenvolvimento (11 PND!®), que mais uma vez colocava nas maos das empresas
estatais 0 sucesso para o0 desenvolvimento econdmico. A meta era desenvolver também a
regido Norte, Nordeste e Centro Oeste. Uma vez que as fontes de combustiveis fosseis
estavam afetadas em funcdo da crise, as hidrelétricas seriam a fonte de energia a serem
utilizadas de maneira ainda mais incisiva. Foram projetadas grandes usinas?® na regifo Norte,
Sudeste e Sul do pais.

A barragem de Sobradinho, situada no submédio Sao Francisco a cerca de 50 km da
cidade de Juazeiro na Bahia foi construida pela Companhia Hidrelétrica do S&o Francisco
(CHESF). Inicialmente pensada no ano de 1972, somente foi efetivada em 1979. Salienta-se
que o projeto sofreu mudangas a partir de 1974, sendo modificada para o aproveitamento
hidrelétrico.

[...] o objetivo primeiro de Sobradinho era a regularizacdo plurianual do
curso do Sao Francisco, estabelecendo uma vazdo minima de 2.060
m3/segundo, para garantir o funcionamento continuo das usinas a jusante,
particularmente a usina de Paulo Afonso. Outros objetivos eram o
melhoramento das condi¢des de navegabilidade a montante e a construgdo
de uma tomada de agua para garantir a irrigacdo do Projeto Massangano da
CODEVASF, nos municipios de Casa Nova e Petrolina (SIGAUD,1988,
p.88).

A mudanca se deu em funcdo da mudanca estratégica quanto ao fornecimento de

energia elétrica para o abastecimento das industrias no Brasil.

190 1 Plano Nacional de Desenvolvimento conservava os principios tragados no Programa de Metas e Bases para
a A¢do do Governo apresentado em 1970, também durante o governo do general Emilio Garrastazu Médici
(1969-1974). Organizado sob a orientacdo do ministro do Planejamento, Jodo Paulo dos Reis Veloso, o | PND
tinha por objetivo colocar o Brasil entre as nagdes desenvolvidas no espago de uma geracdo. Para tanto, seria
necessario duplicar a renda per capita do pais até 1980 e elevar o crescimento do produto interno bruto (PIB) até
1974 com base numa taxa anual entre 8% e 10%. Esse fortalecimento da economia implicaria ainda a elevagédo
da taxa de expansdo do emprego até 3,2% em 1974, a reducdo da taxa de inflacdo e a adocdo de uma politica
econdmica internacional que acelerasse o desenvolvimento sem prejuizo do controle da inflacdo. Visando ao
fortalecimento da estrutura empresarial, o | PND criou o Programa de Promogdo de Grandes Empreendimentos
Nacionais e convocou o empresariado brasileiro a participar de setores estratégicos do desenvolvimento. O |
PND apoiava-se em recursos do Banco Nacional de Desenvolvimento Econdmico (BNDE), da Caixa Econémica
Federal, do Banco do Brasil e de outros 6rgdos financeiros da Unido. O BNDE deveria participar com cem
milhdes de cruzeiros, concedendo financiamentos a longo prazo e participando de sociedades através da
aquisicdo de agdes preferenciais. A principal inovacéo do | PND em relagdo ao Programa de Ac¢do Econémica do
Governo (PAEG), relativo ao periodo 1964-1966, e ao Programa Estratégico de Desenvolvimento (PED),
relativo ao periodo 1968-1970, foi que enquanto esses Ultimos eram documentos que traduziam intencdes do
Poder Executivo, o PND foi convertido em lei apos ter sido analisado e aprovado pelo Congresso. (CPDOC,
2018, disponivel em:  <http://www.fgv.br/cpdoc/acervo/dicionarios/verbete-tematico/plano-nacional-de-
desenvolvimento-pnd>.

20 Qutros projetos hidrelétricos foram realizados durante o periodo. Para ter contato com essa literatura ler o livro
O meio ambiente e o setor de energia elétrica brasileiro, produzido pelo Centro da Meméria da Eletricidade
Brasileiro.
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A Usina de Sobradinho?! nfo foi instalada sem que houvesse resisténcia por parte da
populacdo. Estudos da década de 1940 ja apontavam que a inundagdo da regido acarretaria
danos a producdo local de &reas férteis, tirando o sustento das familias que dependiam da
agricultura. Em linhas gerais, a populagcdo juntamente com a Igreja Catolica e o sindicato
tentaram resistir & remocao pelo qual eles passaram. Em nome do “progresso” diversas
familias sdo retiradas de seu local a fim de atender a demanda de energia que abastece o
capital das industrias. (SIGAUD, 1988), (CABRAL, 2009). A usina binacional®? de Itaipu se
configura também entre os grandes projetos de investimentos em hidroeletricidade. A
abrangéncia, no entanto, ultrapassa as fronteiras do territorio nacional, uma vez que o projeto
foi realizado em parceria com o Paraguai. Os primeiros estudos para verificar o potencial
hidrelétrico do rio Parana datam de 1953, solicitados pela Light, e em 1956 a autorizacédo foi
concedida para avaliar o potencial energético de Sete Quedas.

Os estudos e autorizagbes foram se ampliando e renovando e 0 momento decisivo
ocorreu no ano de 1966 com a assinatura da Ata do Iguacu entre o Brasil e o Paraguai. No ano
seguinte é criada uma comissdo mista entre 0os paises com o objetivo de colocar em vigor a
ata. Foi decidido o aproveitamento do potencial hidrelétrico desde Sete Quedas, no municipio
de Guaira, até a confluéncia do rio Iguacu no municipio de Foz do Iguacu (OSTROVSKI,
2013).

O reservatdrio comecou a ser formado em outubro de 1982 represando um volume de
29 bilhGes de metros cubicos de dgua. Em 1983 teve inicio a operacdo regular do vertedouro
da usina, dando vazdo integral ao rio e ainda neste ano a primeira das 18 unidades geradoras
passou a funcionar de forma experimental. Em 1984 a Usina entrou em operacao com 0
primeiro grupo gerador e as linhas de transmisséo para o Sudeste (CABRAL, 2009).

Os impactos socioambientais do empreendimento, mais uma vez, ndo foram levados
em consideracdo. O empreendimento atingiu oito municipios, quatro nucleos urbanos,
desapropriaram 2,4 mil quildmetros quadrados de terras, remanejaram cerca de 40 mil
pessoas, alagou parte das terras indigenas Ava-Guarani e submergiu 780 quilémetros de
floresta subtropical e terras agricolas no lado brasileiro (CABRAL, 2009).

Verifica-se que estes os Grandes Projetos de Investimentos (GPls), possuem o

discurso de desenvolvimento e progresso para a regido em que eles se estabelecem, poréem, o

21 Sobre Sobradinho, ler o Estudo da Lygia Sigaud: Efeitos Sociais de Grandes Projetos Hidrelétricos: As
Barragens de Sobradinho e Machadinho.

22 A Usina Hidrelétrica de Itaipu é uma iniciativa de dois Estados Nacionais da América do Sul — Brasil e
Paraguai.
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que se verifica € que as “regides de implantagdo, de modo geral, tém restado a destrui¢ao das
atividades econémicas preexistentes, o crescimento desordenado da populacdo, desemprego,
favelizacdo, marginalizacdo social, e, quase sempre, degradagdo ambiental” (VAINER e
ARAUJO, 1992).

Na subsecdo seguinte veremos que o modelo de desenvolvimento adotado sera
radicalmente modificado em funcdo de fatores exdgenos, como o reflexo da crise mundial e

por fatores enddgenos no que concerne a mudanca de governo e de politica macroeconémica.

1.2.4 A crise econébmica e a adocdo do modelo neoliberal no Brasil

A década de 1980, foi marcada por uma grande recessao econémica causada por dois
fatores: de 1971 a 1973, os paises quebraram o acordo de Bretton Woods que em tese se
caracterizava pela equivaléncia ouro/ddlar. A quebra deste acordo teve como uma de suas
principais consequéncias 0 aumento do preco do barril de Petrdleo e levou o sistema
capitalista a uma nova crise ciclica do capital no ano de 1973. No ano de 1979 houve um novo
aumento do petroleo incidindo de modo incisivo nas economias dos paises emergentes. Nos
paises capitalistas centrais, subtende-se Estados Unidos e Europa ocidental predominou o
Welfare State (estado de bem-estar social). Esse “modo de vida” era garantido pelo estado
Keynesiano 23 e segundo dizem os neoliberais manter este sistema era um sacrificio, pois

onerava o Estado através dos compromissos firmados com as empresas e 0s sindicatos.

A partir dos anos 70, porém, face ao seu crescimento distorcido e ao
processo de globalizacdo, o Estado entrou em crise e se transformou na
principal causa da reducédo das taxas de crescimento econdmico, da elevagdo
das taxas de desemprego e do aumento da taxa de inflacdo que, desde entéo,
ocorreram em todo o mundo. A onda neoconservadora e as reformas
econbmicas orientadas para o mercado foram a resposta a esta crise -
reformas que os neoliberais em um certo momento imaginaram que teriam
como resultado o Estado minimo (BRESSER-PEREIRA, 1998, p.49).

De fato, conforme consta na literatura sobre o assunto, com a recessdo provocada
principalmente pelo choque do petréleo no ano de 1973 e os altos indices de inflagdo dos
paises capitalistas centrais, colocou-se em xeque o modelo fordista. Harvey (1992) afirma que

a profunda recessdo de 1973, exacerbada pelo choque do petrdleo, evidentemente retirou o

230 economista John Maynard Keynes (1883-1946), diante da crise econdmica de 1929, “propde a agdo
intervencionista do Estado, através predominantemente da operacionalizagdo das politicas econémicas, como
meio de coordenar e estabilizar a dindmica das economias monetarias” (TERRA, FILHO, 2012).
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mundo capitalista do sufocante torpor do “estagflacao” (estagnagao da produgdo de bens ¢ alta
inflacdo de precos) e pds em movimento um conjunto de processos que solaparam o
compromisso fordista.

O sistema capitalista buscava alternativas para a supera¢do de mais uma crise ciclica.
O modelo econdmico vigente no periodo passa a ser questionado e a alternativa que se
apresenta € de um novo liberalismo econémico, conhecido também como neoliberalismo. As
diretrizes do neoliberalismo passam a ser regida pelo Fundo Monetéario Internacional — FMI e
pelo Banco Interamericano de Desenvolvimento — BID, e tem como fundamento usar as
dividas externa dos paises latinos americanos como chantagem, obrigando os paises a seguir a
cartilha do Consenso de Washington para que estes adquirissem empréstimos. Em linhas
gerais, 0 neoliberalismo prega o Estado Minimo, ou seja, a reducdo dos gastos publicos,
incentiva as privatizacgOes, a abertura de fronteiras comerciais para produtos estrangeiros, e
priorizagdo do pagamento da divida externa.

No que tange o Brasil, verifica-se que a crise afetou 0s investimentos em
infraestrutura, 0 modelo nacionalista de substituicdo de importacdes comeca a se esgotar e as
empresas tem seus lucros diminuidos. A recessdo mundial fortaleceu o grupo de gestores
nacional que ia ao encontro com as ideias neoliberais que ganharam forga ao verificar uma
brecha nas politicas nacional desenvolvimentistas implementadas desde a década de 1930.
Para este grupo, o Estado passa a ser “grande” demais e era necessario realizar um corte no
orcamento o que por sua vez, afetou profundamente as relacbes de trabalho, pois, elas sdo
mediadas de acordo com o sistema de producéo vigente.

A passagem da década de 1970 para a década de 1980 exemplifica os custos
financeiros que o0s governos populistas optam por arcar a fim de manter um apoio

populacional.

O PIB per capita, que de 1970 a 1980 vinha se expandindo a taxa média de
6,1% a.a., diminui 13% entre 1980 e 1983. A timida recuperacdo
apresentada no periodo de 1984-89 leva o valor desse indicador apenas a
retornar aos niveis observados no inicio da década, de forma que se
populariza a ideia de que 0s anos oitenta se constituiram para a economia
brasileira, na "década perdida" (OMETTO, FURTUOSO, DA SILVA, 1995,
p. 404)

A fim de alinhar com os paises capitalistas centrais, 0 modelo neoliberal passa a ser
implementado no Brasil com a elei¢cdo de Fernando Collor, em 1989, atingindo seu apice no
governo Fernando Henrique Cardoso (1994-2002). No governo Collor (1990-1992) deu-se
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inicio o Programa Nacional de Desestatizacdo (PND), lancado no inicio do mandato. As
primeiras medidas, no que tange o setor elétrico, foram as privatizacdes de empresas que
atuam no setor de distribuicdo de energia: a Usiminas, em 1991, e as empresas Escelsa, do
Espirito Santo, e a Light, do Rio de Janeiro, no ano seguinte. (CABRAL, 2009).

Em 1996, através da Lei n° 9.427/96, foi criada a Agéncia Nacional de Energia
Elétrica— ANAEEL, e as regras que definiram seu funcionamento foram aprovadas através da
Lei n® 9.648, de 1998, com a funcdo de regular o funcionamento do setor, sob a Gtica
neoliberal. As ado¢Bes do modelo mercantil adotado no Brasil e nos demais paises que
adotaram o modelo neoliberal verificaram uma auséncia nos investimentos para o setor
hidrelétrico e que acarretou em um racionamento e queda no consumo. O sistema que foi

implantado teve como principais caracteristicas:

Competigdo nos segmentos de geracao e comercializagdo de energia elétrica;
a criacdo de um instrumental regulatorio para a defesa da concorréncia nos
segmentos competitivos; Desintegracdo vertical, tarifas de uso da rede nédo
discriminatdrias, garantia do livre acesso nos sistemas de transporte
(transmissdo e distribuicdo); Desenvolvimento de mecanismos de incentivos
nos segmentos que permanecem como monopodlio natural incluindo, ainda,
mecanismos de regulacdo técnica da rede de transmissdo. (D' ARAUJO,
2009, p. 132-133)

Em suma, o argumento que se pregou ao defender as privatizac6es foi de diminuir as
dividas que o estado brasileiro contraiu nas décadas anteriores, além de tirar da Unido um
grande encargo nas contas publicas. O que se verificou ao longo dos anos foi que com a
privatizacdo o papel do Estado continua de suma importancia uma vez que ele permanece
responsavel pela regulacao do setor hidrelétrico, por ser um servico publico (ROSA, 2001).

O que de fato ocorreu foi que o Estado permaneceu como elemento estruturante do
setor, com participacdo ativa da Eletrobras, e as tarifas de energia sofreram um aumento no
consumo domeéstico, e finalmente, o blackout, em funcdo do mau funcionamento das estacdes
e subestacdes de energia. Além disso, as empresas estatais foram vendidas a grupos norte-
americanos, franceses, espanhdis, chilenos e panamenhos. O que estas empresas tém em
comum é que nenhuma delas possui experiéncia no setor hidroelétrico, além de terem pouca
competéncia técnica em energia elétrica (ROSA, 2001).

A crise energética que se desencadeou em 2001 teve como principal responsavel a
desregulamentacdo do sistema interligado que o Brasil desenvolveu ao longo do século XX e
em consequéncia das privatizagdes ndo houve investimento na geracdo de energia. Devido a

dependéncia de fatores naturais, com a escassez de chuva no ano de 2001, e com 0 aumento
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da demanda, o sistema de geragdo ndo deu conta em atender as exigéncias que lhe eram
atribuidas. Coube ao Estado intervir no setor, exigir do consumidor um racionamento de
energia caso ndo quisesse pagar uma alta quantia pelo uso de um produto que lhe ¢
assegurado por direito (ROSA, 2001).

A situacdo em que o pais se encontrou no inicio do século XXI serviu de plataforma
politica para as elei¢cbes que se concretizariam no ano de 2002. A velha dicotomia entre
direita e esquerda foi acentuada com a disputa eleitoral entre o Partido da Social Democracia
Brasileira (PSDB), partido da situacdo no periodo, e o Partido dos Trabalhadores (PT). As
eleicbes colocariam na pauta dois modelos de desenvolvimento. O primeiro, do PSDB,
seguiria os ditames do consenso de Washington, continuando com a abertura da economia
brasileira para o Capital Internacional, enquanto que o segundo, do PT, pregava uma atuacao
do Estado através do Banco Nacional de Desenvolvimento Econdmico e Social — BNDES,
incentivando a insercdo de empresas nacionais no comércio mundial. E sobre essa politica de

desenvolvimento que a proxima subsecao discorrera.

1.25 O governo do Partido dos Trabalhadores (PT) e os novos planos de

desenvolvimento nacional

Apbs a producdo de energia elétrica ser voltada para a construcdo de Pequenas
Centrais Hidrelétricas — (PCHs), acompanhamos durante o governo do Partido dos

Trabalhadores (2003-2015) o retorno dos investimentos em grandes projetos?* de

24 No ano de 2008 foi lancado no Atlas de Energia Elétrica do Brasil, um estudo sobre as construces de
hidrelétricas na regido Centro-Oeste e Norte do pais. Segundo estes dados, “E na bacia do Amazonas, no rio
Madeira, que estdo localizadas as principais usinas planejadas para os préximos anos e incluidas no Programa de
Aceleragdo do Crescimento (PAC) do Governo Federal. Ambas séo classificadas como projetos estruturantes,
considerados como iniciativas que proporcionam expansdo da infraestrutura — no caso, a oferta de energia
elétrica — no médio e longo prazo e, a0 mesmo tempo, demonstram capacidade para estimular o desenvolvimento
econbmico, tecnoldgico e social. Por isso, mobilizam governo, centros de pesquisa, universidades e iniciativa
privada. Uma dessas usinas é Santo Antdnio, licitada em 2007, com capacidade instalada de 3.150 MW. A outra
é Jirau, licitada em 2008, com 3.300 MW de poténcia. Ambas constam do Banco de Informagdes de Geracdo da
Aneel que, em novembro de 2008, além das PCHs e CGHSs, registra 15 usinas hidrelétricas ja outorgadas, mas
cuja construcdo ainda ndo havia sido iniciada. Outra bacia importante é a Tapajés. Em 2008, a Aneel estuda
viabilidade de trés aproveitamentos no rio Teles Pires — todos de carater estruturante — que somam 3.027 MW.
Além desses, um estudo encaminhado pela Eletrobras a Aneel prevé a construgdo de cinco usinas com
capacidade total de 10.682 MW no prdprio Tapajos. Outra é a bacia do rio Xingu, para a qual esta prevista a
construcdo da Usina de Belo Monte, que, segundo a Empresa de Pesquisa Energética (EPE), devera entrar em
obras até o fim da década, com poténcia instalada de 5.500 MW. Em fase de construcdo em novembro de 2008,
0 BIG relaciona 21 empreendimentos. Destes, 0s maiores, novamente, podem ser observados na regido Norte.
Entre eles destaca-se a usina de Estreito, com 1.087 MW de poténcia no rio Tocantins, e Foz do Chapeco, com
855 MW, no rio Uruguai, regido Sul do pais. No total, tanto as UHE’s apenas outorgadas quanto aquelas ja em
construgdo deverdo agregar 13.371 MW a poténcia instalada do pais”. (Atlas de Energia Elétrica do Brasil, 2008,
P. 60)
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desenvolvimento e a retomada de antigos projetos de hidrelétricas (pausados desde o regime
civil-militar). Dentre outros empreendimentos destaca-se a construcdo da hidrelétrica de Belo
Monte no do Estado do Para. O retorno destes empreendimentos reacendem a discussdo das
vilas operadoras e a fungao social que a mesma se propde com a sua efetivagéo.

Dentre as politicas de desenvolvimento nacional foi formulado e posto em prética o
Plano de Aceleracédo para o Crescimento (PAC) que tinha como carro-chefe investimentos em
areas da construcdo civil, saneamento, e energia elétrica, cuja matriz principal era o recurso
advindo dos abundantes recursos hidricos no territorio nacional. Para a viabilizacdo das
construcbes o BNDES entrou como principal financiador dos empreendimentos que se
concentraram na regido norte do pais.

Segundo dados do Instituto Lula,

Entre 2003 e 2014, retomamos a construcao de grandes usinas hidrelétricas e
0 parque gerador brasileiro ganhou cerca de 49.000 MW, um crescimento de
60% em relacdo a capacidade instalada em 2002.0 PAC, em suas duas fases,
aumentou a capacidade de geracdo instalada em 23.712 MW, o suficiente
para abastecer quase 38 milhdes de brasileiros. Entre as usinas hidrelétricas
concluidas estdo Jirau, Santo Antdnio e Rondon (RO), Dardanelos (MT),
S&do Domingos (MS), Passo Sdo Jodo, Sao José e Garibaldi (RS), Maua (PR),
Simplicio (RJ) e Estreito (MA). Somente Jirau é capaz de gerar o bastante
para abastecer 10 milhdes de casas. A obra estimulou a criagdo de 12 mil
empregos diretos e 30 mil indiretos, dando preferéncia sempre para a méo-
de-obra local. Belo Monte (PA), obra que em abril de 2014 chegou a 49,5%
de execucdo, tera 11.233 MW de capacidade instalada quando 100% em
operagdo, 0 que estd previsto para 2015. A energia gerada por Belo Monte
sera suficiente para atender cerca de 21 milhdes de pessoas, 0 equivalente a
mais de trés cidades com a populacdo igual a do Rio de Janeiro.
(INSTITUTO LULA, s.d).

O PAC seguiu a tendéncia das organizagdes internacionais como o Banco Mundial

que:

[...] propGe aos paises emergentes, dentre eles o Brasil, uma maior e melhor
participacdo do setor privado na area de infraestrutura, com o gerenciamento
do governo garantindo a redugdo de custos do capital e a elevacdo da
rentabilidade de longo prazo das concessdes (BANCO MUNDIAL, 2007).
Para atingir o “ponto 6timo” recomenda-se ainda que: i) haja orientacdo das
estatais para tornar sustentaveis os investimentos de capital fixo, reduzindo o
tempo de giro do capital e aumentando o lucro do setor privado; ii)
implementacdo de reforma no sistema financeiro orientadas pelas técnicas
inovadoras de financiamento, como as sociedade de propoésito especifico,
gue capturam recursos com a antecipagéo de ativos e rendimentos no
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mercado, com rigoroso ajuste de custos, em especial os regulatorios
(GARZON, 2010. p. 80 apud CAMARA, 2014. p. 58).

Céamara (2014) ainda aponta que o PAC so foi possivel apds aprovagdo da Lei das
Parcerias Publico-Privada (PPP’s) no ano de 2004, juntamente com a aprovagao da Lei n°
11.196 de novembro de 2005 que instituiu 0 Regime Especial de Tributacdo para a Plataforma
de Exportacdo de Servicos de Tecnologia da Informacdo — REPES, o Regime Especial de
Aquisicdo de Bens de Capital para Empresas Exportadoras — RECAP e o Programa de
Inclusdo Digital, que dispde sobre incentivos fiscais para a inovacao tecnoldgica. Através
destas parcerias 0 governo brasileiro firmou acordos com o Banco Nacional de
Desenvolvimento Econémico e Social — BNDES, afim de que a instituicdo subsidiasse
empresas, e as diversas esferas do poder publico nacional, seja ele governo federal, estadual
ou municipal, com objetivo de fazer o pais retomar os rumos do desenvolvimento.

A justificativa que perdura até os dias atuais é que as hidrelétricas sdo vistas pelos
empreendedores, sejam eles estatais ou privados, como empreendimentos que causam
menores impactos ambientais e sociais no territério, porém, ndo se leva em consideracdo, nas
localidades em que sdo instalados, que estes empreendimentos produzem diferentes
configuragdes sociais, através da demarcacdo de novas fronteiras territoriais e sociais, da
constituicdo de enclaves, do recorte de territorios, da expulsdo de antigas populacbes e do
assentamento de novas (BEZERRA E BRONZ, 2014, p.131).

Mais uma vez a irresponsabilidade governamental obriga a populacdo brasileira a
enfrentar situacfes drasticas de sobrevivéncia. A disputa entre duas ideologias coloca em
Xeque a concretizacdo de uma politica de Estado. O que de fato conseguimos fazer a cada
eleicdo é uma politica de governo cuja preocupacdo € a efetivacdo de politicas pontuais e que
ndo propdem um programa de longo prazo.

Na proxima seccdo, abordaremos o contexto das politicas estaduais de
desenvolvimento que o Estado de Minas Gerais vivenciou a partir da década de 1890 a fim de

superar 0 atraso econdémico perante os Estados de S&o Paulo e Rio de Janeiro principalmente.

1.3 O Estado de Minas Gerais e a demanda energética para o desenvolvimento

regional

44



Verificamos que o desenvolvimento nacional é desigual e se concentra nos Estados de
Séo Paulo e Rio de Janeiro. O Estado de Minas Gerais, no entanto, desde a década de 1930
procurava alcancar estes dois polos tentando atrair o setor industrial para a regido.

Registra-se, porém, uma virada importante na economia brasileira e internacional com
a crise econdbmica mundial de 1929. Devido a forte dependéncia do Comércio exterior, as
ofertas dos produtos importados cairam bruscamente, obrigando o Estado Brasileiro a
formular politicas para que os produtos fossem consumidos pelo mercado interno. A crise de
1929 contribuiu fortemente para a intensificacdo do desenvolvimento regional e industrial

desigual no pais.

Se um pais desigualmente desenvolvido constitui um sistema de regides em
competicao por oportunidades e meios de crescimento, tem-se, entdo, que tal
competicdo abrange recursos tanto econ6micos quanto politicos. Em
principio, como dito, contam decisivamente as razGes de mercado. Mas a
estas podem se sobrepor razbes politico estratégicas capazes de
contrabalangar as desvantagens de uma dada é&rea, abrindo-lhe novas
perspectivas de desenvolvimento (DULCI,1999, p. 19).

No bojo destas politicas, o Estado de Minas Gerais ndao contava com fundos para
investimentos, as cidades eram desprovidas de infraestrutura o que favorecia para o
aprofundamento da acarretando da estagnacdo econdmica. Este cenario ndo atraia setores do
mercado interno e consequentemente trouxe dificuldades para atrair as inddstrias para a
regiao.

Podemos compreender a situagdo do Estado de Minas gerais em duas vertentes,
seguindo a relacdo Estado X Mercado descritos anteriormente. Ressalta-se que vamos analisar
neste momento a busca pelo desenvolvimento regional a partir dos investimentos no setor
hidrelétrico.

Na virada do século XIX para o século XX, a capital do Estado passou a ser Belo
Horizonte, inaugurada no ano de 1897 sendo uma das primeiras cidades brasileiras a ser
planejada, e foi atendida pela geracdo de energia provinda da Usina Marmelos I. Bernardo
Mascarenhas auxiliou a Comissdo Construtora da nova Capital para a edificacdo da Usina de
Freitas, com 225 kW de poténcia, aproveitando a queda d’agua no ribeirdo Arrudas. Na virada
do século, Minas Gerais contou com um expressivo aumento no Seu parque energético. No
ano de 1907, Belo horizonte passou a receber energia provinda da usina do Rio das Pedras
localizada no rio das Velhas, em Itabirito — essa usina tinha uma capacidade de 1.200 kW de

poténcia. Ja em 1912 os servicos de viagdo, eletricidade e telefonia do estado sdo arrendados
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pela Companhia de Eletricidade e viagcdo Urbana de Minas Gerais. O responsavel técnico foi o
engenheiro Sampaio Correia, que adquiriu também a usina de Peti que fora construida por
uma empresa estrangeira nos primeiros anos do século (CEMIG, 2006).

Outras empresas foram se instalando pelo territorio de Minas Gerais. Além da CME,
foi fundada em 1905 a Companhia de Forca e Luz de Cataguases-Leopoldina (CFLCL) sob
responsabilidade do empresario José Monteiro Ribeiro Junqueira. Ambos CME E CFLCL
foram os principais responsaveis pelo desenvolvimento da regido da Zona da Mata Mineira.
Na regido Sul foi fundado a Companhia Sul Mineira de Eletricidade (CSME) no ano de 1922,
sob a responsabilidade de Venceslau Bras. A CSME adquiriu os servigos de geracdo de
energia elétrica dos principais municipios do Sul de Minas na época (CEMIG, 2006).

Em 1929, com grande atuacdo no interior paulista a Amforp por intermédio da
Companhia Forca e Luz de Minas Gerais (CFLMG), obtém também a concessao de energia
de Belo Horizonte e Santa Béarbara, além de obter todos os bens e instalagdes do
Departamento de Eletricidade do Estado, érgdo responsavel até 0 momento por gerenciar 0s
servicos de energia e obras urbanas da capital estadual desde que entrou em rescisdo do
contrato com a Companhia de Eletricidade e Viacdo de Minas Gerais no ano de 1926
(CEMIG, 2006).

Apesar do Estado Mineiro ser o pioneiro no que tange a producdo de energia provinda
de recursos hidricos o caminho das industrias ndo acompanhou esta inovacdo. Na década de
1920, apesar do Estado de Minas Gerais possuir uma maior quantidade de usinas, a geracao
de energia chegava a apenas 42 mil kW, ao passo que, aproveitando o investimento da Light,
Sdo Paulo contava com 155 mil kW de energia, seguido pelo Rio de Janeiro, entdo capital
federal, produzindo 61 mil kW de energia. Somando os dois parques energéticos, ambos
contribuiam com 134 mil kW de energia, o que equivalia a 37% do total nacional (CEMIG,
2006).

A saida encontrada pelos gestores da época foi de incentivar a industrializacdo do
Estado por meio politica de estatais com o intuito de tornar o Estado atrativo para receber
industrias, algo que aconteceu na década seguinte. Com a presidéncia da republica sendo
ocupada por Getulio Vargas, os governos estaduais passaram a ser indicados pelo presidente.
Em Minas Gerais 0 governador escolhido foi Benedito Valadares, que ficou no cargo de 1933
a 1945. O governo Valadares passou a atuar na area industrial, a partir das inddstrias

siderdrgicas na zona central do Estado, 0 que levou a uma valorizagdo da capital.
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A acdo sistematica do Estado no processo de industrializacdo e de
desenvolvimento econdmico de Minas Gerais é perceptivel desde a década
de 1930 até o limiar da década de 1970. Ao longo de todo este periodo, é
possivel enumerar diferentes projetos, metas e intervencGes do Estado na
economia mineira de forma a superar, industrialmente, seu estagio atrasado.
A figura do Estado e sua atuagdo assumem, com efeito, um papel central,
pois estava pautada em uma concepg¢édo segundo a qual o governo assumia o
papel de principal agente na recuperacdo econdmica. Esse protagonismo do
Estado no enfrentamento do atraso torna as politicas industriais um dos
principais objetos de analise da forma como o governo, no caso de Minas
Gerais, buscou conduzir seu processo de desenvolvimento econdmico. (VAL
E GODOQY, 2014 p.06)

Um dos elementos fundamentais de todo processo de industrializacdo é a producgdo
energética. A atuacdo estatal nesta direcdo comecou a investir no setor também na década de
1930. O governo Valadares formulou durante seu mandato as primeiras politicas no setor,
procurando articular as acOes estatais com os planos nacionais, além de intermediar o conflito
entre as empresas estrangeiras com o0 projeto nacional desenvolvimentista do governo
varguista.

Em 1939, Valadares construiu trés usinas hidrelétricas. A primeira foi a Usina Pai
Joaquim no Tridngulo Mineiro, inaugurada em 1941, posteriormente a Usina Santa Marta
construida na regido norte com o principal objetivo ampliar a oferta de energia elétrica na
cidade de Montes Claros, inaugurada em 1944, e p6r fim, a Usina Gafanhoto construida com
a finalidade de atender a Cidade Industrial de Contagem regido metropolitana de Belo
Horizonte a fim de fornecer as bases para o desenvolvimento econémico do Estado. A Usina
entrou em operacdo no ano de 1946, j& no governo do interventor Jodo Tavares Corréa
Beraldo, com capacidade de 14 mil volts (CEMIG, 2006).

O governo de Milton Campos (1947-1951) é marcado pela aproximacdo entre o
governo estadual com as empresas privadas de energia elétrica. A busca pelo
desenvolvimento regional é continuada através do Plano de Recuperacdo Econdmica e
Fomento da Producéo. O plano tinha como objetivo atender tanto a classe industrial quanto a
classe agricola, alem de dar um direcionamento nas politicas econébmicas iniciadas por

Benedito Valadares.

O PREFP evidenciava um intuito de construir uma estratégia bem definida
de industrializagdo, para reverter a condi¢do exportadora de matérias primas
e importadora de manufaturados de Minas Gerais para uma situagcdo de
independéncia econbmica. Assim, as politicas industriais previstas viriam no
sentido de firmar o modelo de industrializacdo por substituicdo de
importacgdes no estado (VAL e GODOY, 2014, p.10).
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Este governo contou também com a articulacdo politica de Lucas Lopes, homem
responsavel pelo Plano de Eletrificagdo de Minas Gerais®® no ano de 1950 e que seria o
principal articulador da criacdo das Centrais Elétricas de Minas Gerais e posteriormente da

Eletrobras.

O Plano de Eletrificacdo de Minas Gerais consistiu assim numa série de
estudos técnicos globais sobre os potenciais e as demandas disponiveis, e
sobre o ritmo de construcdo das usinas necessarias. N&o tinhamos
orcamentos prefixados, de modo que trabalhavamos com resultados ideais.
Mais tarde o governo teria de buscar recursos onde pudesse. O Plano de
Eletrificacdo, além dos estudos de definicdo de &reas e das analises
econdmicas, tinha ainda uma parte que consistia no estudo da alternativa
politica a ser adotada na gestdo do setor de energia elétrica em Minas -
dever-se-ia fazer uma autarquia ou uma holding de varias companhias? Foi
feita uma série de andlises dessas alternativas, a pedido do Seabra (LOPES,
1991, p. 113).

Mediante o Plano de Eletrificacdo de Minas Gerais,

[...] os objetivos do estado deveriam ser enquadrados na perspectiva do
Plano Nacional de Eletrificacdo e que havia a necessidade da intervencéo
governamental no campo da eletricidade, para o crescimento rapido e
racional dessa indUstria, incentivando a iniciativa privada e suplementando-a
ou substituindo-a, quando deficiente ou inexistente. “[...] é dever do Governo
definir com objetividade as obras que pretende executar em prazos
determinados, para que a iniciativa privada possa também fixar os seus
objetivos sem o risco de perturbacfes por parte da iniciativa governamental”
(CBE. 1950, v. 3, p. 47 apud, PAULA, 2012, p. 06)

A implementacdo do Plano de Eletrificacdo proposto por Lucas Lopes dialoga com as
teorias levantadas no inicio do capitulo. Lechner (1993) entende que ambos 0s setores —
mercado e Estado — devem atuar de maneira conjunta e agirem de acordo com o contexto e
ndo movidos por ideologia. Neste aspecto o Plano de Eletrificacdo de Minas Gerais ndo se

encontra a oposicéo entre,

[...] pablico x privado, nem capital estrangeiro x capital nacional, mas
complementacdo dessas esferas e a perspectiva de planejamento e

25 0 PEMG foi celebrado no ano de 1949 ainda no Governo de Milton Campos. O governo estadual,
representado pelo engenheiro José Seabra Rodrigues, celebrou contrato com a Companhia Brasileira de
Engenharia (CBE) para a formulagéo do Plano de Eletrificacdo de Minas Gerais. Elaborado sob a coordenacéo
do engenheiro Lucas Lopes, o plano foi concluido em seis meses, estabelecendo os fundamentos basicos da
politica de eletrificacdo adotada pelo governo mineiro na administragdo de Juscelino Kubitschek (CEMIG,
2005).
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intervencdo governamental para a atuacdo imediata, visando também a
interligacdo dos sistemas elétricos no futuro imediato e mais longinquo,
dependendo da situacdo de cada sistema e de cada regido (PAULA, 2012, p.
06).

A relacdo entre publico e privado se estendera no governo estadual de Juscelino
Kubitschek?® (1951 — 1955). JK guia seu governo estadual sob o bindmio Energia e
Transporte. O projeto desenvolvimentista passaria por estes setores uma vez que para
aprimorar o setor industrial do Estado era necessario oferecer demanda energética atrativa e
ao mesmo tempo oferecer estradas de transito rapido para o escoamento da producdo. Duas
empresas foram criadas com o intuito de gerenciar estas linhas de acdo: Centrais Elétricas de
Minas Gerais S.A — CEMIG e o Departamento de Estradas e Rodagem — DER.

A empresa Centrais Elétricas de Minas Gerais S.A. foi criada pelo decreto n°
3.710, de 20- 02-52, como uma empresa de capital misto, que transferiu a
esta as agOes estatais dos sistemas regionais e ainda incorporou a empresa o
Sistema de Gafanhoto. A CEMIG nasce enquanto moderna empresa
capitalista, com estrutura organizacional racionalizada, tecnologia avancada,
emprego da previsdo e do planejamento, preocupagdo com treinamento e
especializagdo de pessoal e integracdo dos setores da empresa. Mas ao
mesmo tempo € isenta de tributos estaduais, € garantida a distribuicdo de
dividendos a acionistas privados e todo o capital inicial é provido pelo
Estado. (VIANA E GODOQY, 2014, p. 13)

Como toda empresa possui conselho (VIANA E GODOY, 2014), Lucas Lopes

discorre sobre a CEMIG da seguinte maneira:

[...] desde o principio, insistimos para que esses conselhos fossem
operacionais e tivessem realmente conhecimento do que ocorria. Os
conselhos da Cemig sempre contaram com a participacdo do empresariado
brasileiro. Em todas as subsidiarias sempre havia um representante da
Federacgdo das Industrias, da Federacdo do Comércio e até politicos. Um dos
melhores homens que tivemos foi Jodo Lima Guimardes, que foi senador
pelo PTB. Néo era ligado ao Juscelino, mas foi um bom companheiro, um
homem que lutou por nossas ideias no Congresso. Pedro Laborne era outro
politico que trabalhou conosco. Renato Falei, da Associacdo Comercial,
também era conselheiro da Cemig (LOPES, 1991, p. 129).

Outro setor que merece destaque é quanto & produgdo agropecudria. JK também ¢é
levado a atender a elite agréria do Estado de Minas Gerais, pois esta classe ainda exercia
grande influéncia na administracdo. No ano de 1951, o governo inaugura a Companhia

% Abordaremos neste topico apenas as questdes relativas ao Estado de Minas Gerais, pois, as questes macro
energéticas do Governo presidencial de JK foram discutidas nos topicos referente a Politica Nacional de Energia
dos anos 1950-1960.
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Frigorificos de Minas Gerais S.A, sediada na cidade de Santa Luzia, regido metropolitana de
Belo Horizonte. Em 1957, no governo estadual de Bias Fortes, com o0 mesmo intuito de
atender aos anseios dessa elite, é criada a Companhia Agricola de Minas Gerais — CAMIG.
Apesar de concretizadas, as empresas ndo surtiram o efeito pretendido e levaram a um grande
desgaste da administragdo publica.

Durante o periodo do “Milagre Econdmico”, nos anos 1970, a CEMIG se fortaleceu,
configurando-se como uma das principais empresas do setor no territério nacional, juntamente
com as Centrais Elétricas de Sdo Paulo (CESP), com a Companhia Paranaense de Energia
Elétrica (Copel) e a Companhia Estadual de Energia Elétrica do Rio Grande do Sul (CEE)E.
Juntas, elas forneceram energia para a regido Sul e Sudeste até a construcdo e inauguracdo da
Usina de Itaipu em 1984. Em um periodo de dez anos, entre 1973 e 1983, verificou-se que a
capacidade de geracdo do parque energética da empresa aumentou quatro vezes, alcancando a
marca de 4.460 MW, influenciado principalmente pela construcdo das hidrelétricas de Volta
Grande, Sdo Simdo e Emborcacdo, situadas no Estado de Goids, e pela construcdo da
termelétrica de lgarapé, instalada nas proximidades de Belo Horizonte. O objetivo desta
termelétrica era fornecer energia elétrica em periodos hidrologicos desfavoraveis, ou seja, em
periodos de estiagem de chuva. Entrando em operagdo no ano de 1978, a usina produzia 125
MW de energia (CEMIG, 2006).

A crise econémica mundial dos anos 1980, afetou o setor elétrico nacional. A
CEMIG? sofreu uma retracdo de investimentos externos e internos sendo levada a reduzir seu
programa de obras, controlar seu endividamento, restringir gastos operacionais e
administrativos e adaptar-se as restricdes de investimento e as baixas taxas de remuneracao.

No ano de 1984, a CEMIG? é transformada em Companhia Energética de Minas

Gerais, mediante a Lei estadual n° 8.655, no governo de Hélio Garcia (1984-1985).

27 Na éarea de desenvolvimento energético, a Cemig intensificou a pesquisa de fontes alternativas e néo
convencionais de energia, em consonancia com as politicas de racionalizagdo do consumo de derivados de
petréleo, adotadas pelos governos federal e estadual em decorréncia do segundo choque do petrdleo. Além de
estudos sobre o potencial de energia edlica e solar e de viabilidade da utilizacdo do gas natural em Minas, a
empresa preocupou-se com o levantamento das possibilidades de producéo e utilizagdo da energia de biomassa,
como lenha, carvdo vegetal, alcool, bagago de cana, residuos agroindustriais e éleos vegetais, sem falar no
programa de eletrotermia, voltado para a substituicdo de consumo de derivados de petréleo por energia elétrica.
Sob a coordenacao da Cemig, foram iniciados os trabalhos de planejamento energético global de Minas com a
participagdo de diversas entidades estaduais direta ou indiretamente ligadas a area energética, como 0 DAE-MG,
o Instituto Estadual de Florestas (IEF), o Indi, o BDMG, a Fundacdo Jodo Pinheiro e a Fundacdo Centro
Tecnoldgico de Minas Gerais (Cetec). (CEMIG, 2006, p. 43).

28 De acordo com a lei, o estatuto social da Cemig foi alterado, permitindo a participacdo da companhia em
gama mais ampla de atividades relativas ao setor de energia. Com a participacdo do governo estadual e da
prefeitura de Belo Horizonte, a Cemig organizou uma empresa subsidiaria para producdo, transporte e
distribuicdo de gas combustivel ou de seus subprodutos e derivados, constituindo em julho de 1986 a Companhia
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De acordo com a lei, o estatuto social da Cemig foi alterado, permitindo a
participacdo da companhia em gama mais ampla de atividades relativas ao
setor de energia. Com a participacdo do governo estadual e da prefeitura de
Belo Horizonte, a Cemig organizou uma empresa subsidiaria para producéo,
transporte e distribuicdo de gas combustivel ou de seus subprodutos e
derivados, constituindo em julho de 1986 a Companhia de Gas de Minas
Gerais — Gasmig (CEMIG, 2006).

Na década de 1990, seguindo o modelo neoliberal implantado com a eleicdo de
Fernando Collor, a CEMIG, apesar de obter um financiamento do BNDES a fim de preservar
como o estatal nos investimentos energeéticos, optou pela sociedade com a empresa Southern
Eletric Brasil Participacdes, consorcio firmado pelas empresas estadunidense de energia
elétrica Southern Eletric e AES e pelo grupo investidor brasileiro Opportunity. O consorcio
adquiriu 32,96% do capital ordinario da CEMIG, o que significou para os cofres da
Companhia a quantia de R$ 1,13 bilhdo. A venda foi realiza em um leildo publico realizado
pelo BNDES (CEMIG, 2006).

Apbs discorrer sobre 0 embate entre a corrente mercadoldgica e estatal no processo de
desenvolvimento nacional, apresentando as atuacdes no setor energético nacional e Estadual
de Minas Gerais, a proxima sessao versa sobre esta atuacdo em ambito regional do Tridngulo
Mineiro e Alto Paranaiba, descrevendo a histéria dos municipios de Araxa e Uberaba. Foi
devido ao aumento da demanda energética destes municipios que possibilitou a construcdo da

Usina Pai Joaquim e por consequéncia a constitui¢do da Vila Operadora Pai Joaquim.

1.4 Aregido do Triangulo Mineiro e Auto Paranaiba e a alternativa para o

desenvolvimento regional.

A regido do Triangulo Mineiro € marcada por contribuir de modo significativo para a

economia mineira e nacional, uma vez que é um dos polos agropecudrios do Brasil. A

de Géas de Minas Gerais (Gasmig). Na area de distribuigdo, a empresa investiu na ligacdo de novas localidades e
na melhoria e extensdo das redes de distribuicdo urbana e periferia, implementando a partir de 1981 o programa
Minas Luz, com apoio da Eletrobras e do Banco Interamericano de Desenvolvimento (BID). Apds a
incorporacdo da Ermig, ocorrida em 1983, a companhia langou o programa Cemig-Rural, visando a duplicacdo
do nimero de ligacdes elétricas das propriedades rurais no estado. Em 1985, a Cemig assumiu 0s servicos de
distribuicdo de energia elétrica do DAE-MG nos municipios do norte do estado e do vale do Jequitinhonha.
Areas remanescentes da CPFL e da Light em municipios da regido Sul e da Zona da Mata também foram
encampadas no mesmo ano. A presenca da Cemig como empresa distribuidora passou a abranger 96% do
territério mineiro, restando de fora apenas as areas atendidas pela Cataguases-Leopoldina, pelo Departamento
Municipal de Energia Elétrica de Pocos de Caldas (DME), pela Empresa Elétrica Bragantina e pela Companhia
Luz e Forca de Mococa (CEMIG, 2006, p. 43, 44).
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“vocacdo” para a agricultura e para a pecudria vem desde a época colonial, quando a regiao
era rota para a exploracao do ouro das terras do centro-oeste, mais especificamente onde hoje
é 0 estado de Goias. Neste periodo era denominado como “Sertdo da Farinha Podre”. Apds a
queda da producdo aurifera, a agricultura e a pecuaria se transformaram na principal fonte de
renda dos municipios que se desenvolviam na regido. Dois municipios se destacaram no
devido a sua localizacdo estratégica, dominando a regido até a primeira metade do século XX,

sdo eles Araxa e Uberaba, sobre os quais esta sec¢do discorrera.

1.4.1 O municipio de Araxa

O municipio de Araxa tem sua origem com 0 movimento de ocupacdo do planalto
central do territorio brasileiro. No periodo de exploracdo do ouro em meados do século XVIII,
a cidade era rota desses exploradores. Por volta do ano de 1736 ergueu-se 0 primeiro
assentamento na regido que ficou conhecido como “Sertdo da Farinha Podre”. A ocupagéo foi
as margens do rio das Velhas. A origem do nome Araxa € devido aos indios Araxas, que
ocupavam a regiao entre o Rio das Velhas e o Rio Quebra-Anzol, conhecido mais tarde como
“Sertdo dos Araxas”. Apds a decadéncia da exploragdo do ouro, os habitantes do povoado
passaram a investir na pecudria como alternativa econémica. A regido tinha um solo fértil e
clima propicio para cultivar a terra, dessa forma a agricultura também passou a ser atividade
relevante na economia local. Devido as nascentes, descobriu-se que no barreiro que se
formavam havia uma quantidade expressiva de sal natural, e com isso foi possivel introduzir
este produto na alimentacdo do gado que ali se instalava. (GUERRA, SOUSA, 2015).

Entre 1782 e 1785 foi demarcada a Sesmaria do Barreiro, no sertdo dos Araxa, em
cujas terras formou-se o Arraial de Sdo Domingos do Araxa. No ano de 1791 o arraial foi
elevado a freguesia e passou a ser denominada Sdo Domingos de Araxa. Nesse momento em
diante passou-se a registrar nascimentos, casamentos e 6bitos. Havia também a constante
presenca de um sacerdote. Em 1800 foi erguida a Matriz de S&o Domingos. J& no século em
1831, a freguesia passou a ser reconhecida como Vila, e comprometeu-se a construir o Forum
e uma cadeia. Araxa era uma regido préspera muito favorecida pela atividade agropecuaria
que predominava, sendo que em 1835 foram registrados 146 edificios (GUERRA, SOUSA,
2015).

Araxa compunha a rota salineira; o produto partia do Rio de Janeiro, adentravas as
terras do sul de Minas Gerais passando por Sdo Jodo Del Rei, Araxa, Patrocinio e tinha como
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destino final os estados de Goias e Mato Grosso (GUIMARAES, 1990 apud WAGNER,
2006).

Em meados do final do século XIX estudos da medicina comprovaram que as aguas
provindas do barreiro do Araxa serviam como remédio para a cura da tuberculose, dentre
outras doencas (SANTOS, 2008, GUERRA, SOUSA, 2015). No século XX, mais
precisamente nos anos 1920 a estrada de ferro Oeste de Minas chegou até o municipio, o que
contribuiu para o escoamento da producédo de sal e favoreceu o turismo local, pois 0 meio de
transporte facilitava o acesso das pessoas que procuravam as &guas sulfurosas da cidade
(GUERRA, SOUSA, 2015).

Na década de 1940, mais precisamente no ano de 1942, Getalio Vargas providenciou a
construcdo de um complexo termal em Barreiro do Araxa, composto pelo Grande Hotel, pelas
Termas, fonte, praca, complexo esportivo, jardins e areas residenciais (LIMA, 2007). Neste
mesmo periodo, durante a visita as Termas, Vargas também conheceu a cachoeira Pai
Joaquim, a fim de verificar a obra que atenderia 0 municipio de Araxa, o Barreiro e a cidade
de Uberaba, conforme ja apontado acima.

A cidade de Araxa, desde o “descobrimento” das aguas medicinais do Barreiro, passou
por varios momentos de modernizacdo, principalmente dos anos de 1920 a 1940, quando 0s
investimentos foram macicos em infraestrutura, saneamento, energia elétrica, mercado,
hospitais, criando formas de atrair cada vez mais turistas para a localidade e expandindo a

cidade de Araxa pelo barreiro e seu ndcleo urbano.

Da imbricacéo entre os dois territorios fisicamente distanciados, primeiro a
cidade e, depois, o Balneario onde nessas terras de origem rural brotaram as
fontes de aguas minerais. Do natural ao construido percorreu-se a citada via
de duplo sentido: urbanizar para gerar riquezas, produzir para fazer o uso
apropriado dos recursos naturais, valorizar o ambiente natural para
conquistar o conforto e prosperidade materiais e, com estes, receber o0s
veranistas que chegavam em busca de lazer e os doentes a procura de
tratamento. Diante dessas percepcdes foi preciso transformar a cidade em
balneério e o balneéario em cidade (preferencialmente uma cidade-jardim),
assegurando, assim, a condicéo efetiva de cidade-balneéario. (LIMA, 2007, p.
273).

O término da Segunda Guerra Mundial, no entanto, modificou a realidade brasileira e
afetou profundamente os projetos encabecados pelo governo de Getulio Vargas. Restaurada a
democracia no pais em 1946, o projeto de utilizar a estrutura do balneario ndo atingiu toda a
sua capacidade. Descobertas de medicamentos farmacéuticos, proibicdo e perseguicdo dos

jogos de azar impediram o funcionamento do cassino do Grande Hotel. Em certa medida, a
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cidade teve que se reinventar. Lima (2007) aponta que apesar das proibigdes citadas, o
Barreiro e especificamente o Grande Hotel ainda prevaleceu com os shows de masicos e
dancarinos e os rituais chiques adotados em um ambiente que tinha como singularidade ser
um “espaco da diferenca”. Em suma, foi preciso trazer outros elementos para atrair ou para
manter um publico que ndo dependesse especificamente das aguas termais do barreiro.

A proxima sessdo ird abordar a constituicdo do municipio de Uberaba, e sua

importancia para a regido do Triangulo Mineiro.

1.4.2 O municipio de Uberaba no contexto das politicas de desenvolvimento do

Triangulo Mineiro?®

O municipio de Uberaba estd localizado na mesorregido geografica do Triangulo
Mineiro/ Auto- Paranaiba, Estado de Minas Gerais. Sua area total € de 4.529,70 Kmz?, sendo
que o perimetro urbano totaliza uma &rea de 256 Kmz2. (SILVA, 2011). A ocupacéo das terras
da regido se deu durante o século XVIII, quando a principal atividade econdmica da col6nia
era a exploracdo das minas de ouro.

No principio a regido do Triangulo Mineiro (antigo Sertdo da Farinha Podre) pertencia
a jurisdicdo de Goias e assim permaneceu até o ano de 1816. A missdo para explorar e ocupar
as terras ficou a cargo de Bartolomeu Bueno da Silva, conhecido também como Anhanguera.
Antes das chegadas dos bandeirantes, as terras da regido pertenciam aos indios Caiap0s.
Quilombos também ocuparam estas terras. Seguindo a légica da colonizacdo, estas
populagdes ou aceitavam a dominacdo ou eram exterminadas (WAGNER., 2006), (SILVA,
2011). A localidade em que se concentrava a extragdo de ouro recebeu o nome de Julgado de
Nossa Senhora do Desterro do Desembogue no ano de 1776. Em 1781, as minas de ouro se
esgotaram, e fez com que os habitantes deste lugar explorassem as terras da atual cidade de
Uberaba (WAGNER, 2006; SILVA, 2011). Nasce aqui a vocagao uberabense para agricultura
e a pecuaria como carros-chefes da sua economia.

Major Eustaquio foi o grande responsavel pelo crescimento do povoado, uma vez que

apos fixar morada na regido, passou a ser incentivo para que outros fazendeiros e aventureiros

29 Visto que a Usina Pai Joaquim a principio foi projetada para atender Uberaba e o Hotel Barreiro de Araxa, a
presente dissertacdo ira buscar mais elementos sobre a histéria destes municipios. Reitera-se, porém, que 0s
municipios de Uberlandia e Araguari possuem extrema relevancia no desenvolvimento da regido do Triangulo
Mineiro, uma vez que apds a linha férrea da Mogiana atingir estes municipios o centro comercial também se
deslocou para estas cidades, ocasionado o declinio comercial de Uberaba, “obrigando” a elite uberabense a
apostar no comércio do gado Zebu como remédio para amenizar a crise econdmica que assolava Uberaba.
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fixassem moradia nestas terras e passaram a produzir e a comercializar com as caravanas que
ligavam Goiéas a Sdo Paulo. No ano de 1811, foi elevado a distrito dos indios, nome dado em
funcdo dos habitantes originarios deste territorio. Em 1820, foi construida uma Igreja que
tinha como padroeiros Santo Antdnio e Sdo Sebastido e ap6s a mesma reconhecer o povoado,
D. Jodo VI decretou que o povoado fosse elevado a Freguesia. Com esse status a freguesia foi
emancipada de Goias passando para o Estado de Minas Gerais e passou a obter geréncia
prépria no que tange assuntos de ordem civil, militar e religiosa. A localidade aos poucos foi
atraindo diversas atividades de trabalho, agricultores, pecuaristas, comerciantes e demais
profissdes, o que favoreceu a freguesia a receber o titulo vila no ano de 1836 sob a
denominacdo de Vila Santo Anténio de Uberaba. Posteriormente no ano de 1840 passou a
sediar uma comarca para que a justica pudesse ser aplicada na regido. No ano de 1856 foi
elevada a condicdo de cidade de Uberaba (WAGNER, 2006; SILVA, 2011). Desde os
primordios a agricultura e a pecuéria se fazem presentes na economia regional e contribuiram
para fortalecer uma elite agraria no municipio. Silva (2011) descreve que Uberaba sempre
teve dificuldades em fazer politicas que atendessem todas as camadas sociais da populacao.
Sempre que um politico apresentava ideia de modernizacdo, as elites agrarias e pecuaristas
boicotavam as elei¢Bes, ou atraves do voto de cabresto, prética eleitoral que predominava no
periodo, elegiam seus representantes a fim de perpetuar sua hegemonia.

Na virada para o século XX foi idealizado o primeiro projeto para a construcao de uma
hidrelétrica no municipio. Em 1906, Hidelbrando Pontes, politico local, apresentou para a
camara municipal um projeto de modernizacao da cidade. Havia negociado com o governo do
Estado um empréstimo para obras de infraestrutura tais como agua e esgoto, calcamento de 10
quildmetros de ruas, e encampacdo da empresa Forca e Luz que era de propriedade da
empresa Ferreira Caldeira e Cia®>. A empresa responsavel pela construcdo da usina foi a
Firma Guinle Ltda., do Rio de Janeiro, e o empreendimento foi construido na cachoeira dos
Monjolos no Rio Uberaba com capacidade inicial de 400 hp (horse-power), ou seja, duas
turbinas com 200 cavalos cada uma. A linha de transmiss@o da usina percorria uma extenséo
de 30 km e 11.000 volts.

Por volta de 1915 o municipio contava com uma populacdo de 10.000 habitantes
ocasionando um mal funcionamento do setor elétrico, o que levou o prefeito Dr. Silvério José

Bernardes (1912-1915) a adquirir na Franga um motor termo elétrico com capacidade de 200

%0 As primeiras usinas hidrelétricas surgiram de investimentos da iniciativa privada, tal como apontado nas linhas
acima. Os s6cios fundadores da empresa foram: Engenheiro Silvério José Bernardes, como gerente, Dr. José de
Oliveira Ferreira, Sdcios da Casa Caldeira, Artur Machado e outros (BAWDEN, 1968).
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hp para auxiliar a hidrelétrica. Posteriormente, foi necessario adquirir mais um motor com
capacidade de 350 hp em funcdo do aumento do consumo de energia no municipio
(BAWDEN, 1968).

Tais acontecimentos possuem estreita relagdo com a Usina Pai Joaquim. A energia
elétrica, conforme salientado, era muito aquém da demanda. Era necessario que se construisse
uma usina com maior capacidade. No ano de 1930 apés Getulio Vargas assumir a presidéncia,
foi nomeado prefeito de Uberaba o engenheiro Guilherme de Oliveira Ferreira. Uma de suas
primeiras agdes foi exigir da empresa Ferreira Caldeira & Cia a ampliagdo do servigo de
aguas e energia. Foi dada como uma das alternativas propostas pela empresa aproveitar a
queda d’agua da cachoeira Pai Joaquim, localizada na divisa entre 0S municipios de
Sacramento e Santa Juliana, sendo tragada uma linha de transmissao até a cidade de Uberaba.
Apbs o decreto do Codigo de Aguas no ano de 1934, as empresas de energia elétrica passaram
a ndo ver vantagem na ampliacdo do servigo pois, um dos impeditivos era a reducéo do lucro
das empresas em 10% do faturamento. Com o panorama desfavoravel, a saida encontrada para
sanar a crise energética do periodo foi de a prefeitura assumir o controle da empresa.

A seguir sera discutida a construcdo da Usina Pai Joaquim e a sua importancia para o

municipio de Uberaba e Araxa.

1.4.3 Em busca do Progresso: a construcao da Usina Pai Joaquim no Triangulo

Mineiro.

Feito o acordo, no ano de 1935, foi montada uma comissdo para que pudessem avaliar
o capital da empresa Ferreira Caldeira & Cia. Foram decididos os seguintes peritos: 0
representante da empresa o Engenheiro Alberto de Oliveira Ferreira, filho do Dr. José
Ferreira; Engenheiro Henrique Betex, ex-gerente da Companhia Siemens de Eletricidade de
Sdo Paulo, também representante da prefeitura de Uberaba; e o Engenheiro Francisco Silva
Serra Negra, indicado como desempatador. A Tomas Bawden®!, além de representante da
prefeitura, Ihe foi atribuido o papel de colaborar com a promog¢do dos meios necessarios para
que os peritos acima nomeados pudessem desempenhar a funcdo requisitada.

No mesmo ano, o governo de Benedito Valadares inicia as tratativas para que a

prefeitura de Uberaba assuma os bens da empresa. Uma vez que ndo foi possivel por falta de

31 Na mesma época o secretario de Agricultura Israel Pinheiro designou o Engenheiro Tomas Bawden como
responsavel pela empresa que ficou a cargo do Servigo de Forca e Luz e Aguas de Uberaba por 25 anos até que a
usina foi repassada a CEMIG no ano de 1960 (BAWDEN, 1968).
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recursos houve a possibilidade do Estado, representado pelo Departamento de Agua e Energia
de Minas Gerais, assumisse a responsabilidade do gerenciamento da usina que ali seria
construida. O Estado assumiu todos os bens da empresa Ferreira Caldeira & Cia., incluindo a
area da cachoeira Pai Joaquim, bem como os terrenos que fazem perimetros com a cachoeira
Pai Joaquim. Estas areas acima citadas sdo compostas por 35,70,66 hectares de um terreno
que abrigava as casas construidas para os operarios da Usina, prédios, barragens e etc., e um
terreno contendo um olho d’agua, que seria destinado ao abastecimento da usina situado na
margem direita do rio Araguari e que fora adquirido pelo Engenheiro Honorio Paiva Abreu
(responsavel por construir a usina). Até a data de 20/11/1939 estes terrenos ainda ndo haviam
sido transferidos para o Estado. (BAWDEN, 1968)

Ainda no ano de 1935 o prefeito de Uberaba concedeu uma entrevista assumindo a
responsabilidade em administrar o servico de distribuicdo de energia, aproveitando o
potencial energético do rio Araguari, e entrou em debate quanto ao usufruto da energia

elétrica gerada. Nas palavras do prefeito Paulo Costa®,

Quando aqui cheguei, depois de tomar posse e entrar em exercicio do cargo
de prefeito deste municipio, tive oportunidade de dizer resumidamente, em
entrevista, que vosso jornal estampou, em 23 de setembro, alguma do muito
gue aqui vinha e desejava fazer. Naguela data disse que provavelmente
assumiria a direcdo dos Servico de Forca e Luz, substituindo meu colega
eng. Fulgéncio de Paula, aproveitando entdo a oportunidade, para me
familiarizar com os servigos e para com o problema local, para melhor
eficiéncia na fiscalizagéo futura dos novos servi¢os, com o aproveitamento
da cachoeira ‘“Pai Joaquim, no rio das Velhas” [...] Uberaba necessita
urgentemente e indispensavelmente de energia elétrica e por esse mesmo
cabe ao governo, zelando pelo interesse publico dotar a cidade do
melhoramento, mas em condicgdes de servir a este publico para quem o
servico é feito e ndo para beneficio dos concessionarios. O preco do
produto deve ser ajustado as condicbes e potencialidades de
consumidor. [...] que o publico deseje 0 menor preco é justo, mas que 0
concessionario procure o maior lucro é inadmissivel (JORNAL
LAVOURA E COMERCIO, 1935, p. 01).

A sociedade uberabense acompanhou as noticias sobre a constru¢do de uma nova
usina hidrelétrica por meio do Jornal Lavoura e Comércio. No ano de 1936, o Estado
designou o engenheiro Bento Paixdo chefe da empresa Bento Paixdo & Comp., responsavel
pelos servigos de eletricidade do municipio de Sao Jodo D’l Rei para realizar estudos na

cachoeira Pai Joaquim (Jornal Lavoura e Comércio, 1936, p. 01).

3'2 Os primeiros dirigentes da empresa que foi acampada pelo Estado e logo passou para o Departamento de
Aguas e Energia Elétrica de Minas Gerais- D.A.E.E. MG entre os anos de 1935 a 1937 foram 0s Engenheiros:
José Moreira, Fulgéncio de Paula e Paulo Costa (BAWDEN, 1968).
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As negociagdes duraram cinco anos, uma vez que a prefeitura de Uberaba néo
dispunha de recursos para adquirir a empresa ficou a cargo do Estado de Minas Gerais a
assumir a encampacao até que a prefeitura contraisse recursos necessarios para a encampacao
municipal (BAWDEN, 1968). No ano de 1939 o governo de Minas Gerais anunciou a
construcdo da Usina, o que a tornou fruto das primeiras acbes do Estado Brasileiro, quanto ao
fornecimento publico de energia elétrica.

Todo o processo de escolha dos locais onde se instalaram usinas hidrelétricas se da por
meio de um estudo sistemético da geologia da bacia hidrografica de um rio a fim de se obter
um maior potencial energético. Optou-se por instalar a usina que abasteceria Uberaba e Araxa
em uma cachoeira do rio Araguari.

Este rio se configura como uma das principais fontes de recursos hidricos do estado de
Minas Gerais possuindo uma extensdo de 21.856 kmz2 e percorre cerca de 20 municipios. Sua
extensdo € de 475 km, tendo sua nascente no Parque Nacional da Serra da Canastra
(BACCARO, MEDEIROS, et al., 2004). A ocupacdo sobre a bacia do rio Araguari possui um
elevado grau de antropizagdo, com extensas lavouras, urbanizacdo crescente e, claro, muitas
usinas hidrelétricas construidas tais como a Usina Hidrelétrica de Nova Ponte, Miranda e as

Usinas Hidrelétricas de Amador Aguiar |1 e Amador Aguiar 11.3

33 Estas Usinas serdo debatidas no Terceiro Capitulo desta dissertagao.
58



L L

1 1PE

BACIA DO RIO ARAGUARI
LEGENDA

STADO_MG
CIA
0 60 120 180
——

Kilbmelers

MSTRY
D 5
8

Figura 1: Mapa de localizacdo das sub-bacias pertencentes a Bacia
Hidrogréfica do Rio

Araguari.
Fonte: Comité da Bacia Hidrogréafica do Rio Araguari, 2014.

Como ja apontado, a Usina Pai Joaquim se localiza no municipio de Sacramento —
MG, como pode se verificar no mapa que se segue.
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Figura 2: Mapa de localizacéo da Usina Pai Joaquim.
Fonte: Santos (2018).

Inicialmente o nome do empreendimento era Governador Valadares, porém a
comunidade que vivia nas fazendas em que fora construida sempre se remetia a este lugar a
como Pai Joaquim (DAMASCENO, 2011; G.J.B, 2016). A Usina Pai Joaquim é inaugurada
com duas unidades de 1.470 kW. As obras civis compreenderam a constru¢do de um muro de
desvio em metade do rio, tomada d’agua, canal adutor com 170 m de comprimento e
tubulacdo forcada de 2,3 m de diametro e 35 m de comprimento. A estrutura original da
barragem consistia apenas em um muro de concreto (CEMIG, 2006).

A inauguracdo contou com a presenca do entdo presidente da republica, Getdlio
Vargas. Este fato foi narrado por um dos entrevistados. Nas palavras dele, foi um marco
muito importante para a populacdo do povoado que foi se constituindo na regido da Usina Pai

Joaquim.

Em maio de 1941, o presidente da republica Getulio Vargas juntamente com
0 governador de Minas Benedito Valadares Ribeiro e o ministro de minas e
energia, Israel de Pinheiro vieram para a inauguracéo da Usina Pai Joaquim,
onde permaneceram hospedados durante 5 dias em uma fazenda préxima a
usina — Entdo era tdo importante, pois ndo existia usina na regido, quase ndo
existia no Brasil, eram muito poucas, entdo eles vieram para a inauguracéo.
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Eles ficaram em uma fazenda, e me disseram que Getllio Vargas era
galcho, bombacha e fizeram churrasco durante esses 5 dias, fizeram um
painel em frente para tirar foto, inclusive meu pai ajudou a capinar a fazenda
para isso. Depois que terminou, pegaram os cavalos e as cartucheiras e
foram matar perdizes, foram cagar juntamente com o seguranca de Getulio,
Gregoério (A.E.F, 2017).
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Figura 3: Placa de inauguracdo da Usina Pai Joaquim — maio de 1941.
Fonte: Acervo CEMIG (2017).

Os anos 1950 se apresentavam com inumeros desafios de ordem politica econdmica e
social. Em ambito federal Getllio Vargas volta a presidéncia por vias democraticas e retoma
as politicas nacionais de desenvolvimento gestado no governo anterior. No ambito estadual,
Juscelino Kubitschek é algado governador e sob o bindmio transporte e energia inaugura a
base do que seria o plano de metas implementado a nivel nacional, quando assume a
presidéncia da republica. Em seu governo a frente de Minas Gerais, sob coordenacdo do
engenheiro Lucas Lopes, JK d& anuéncia para a criacdo das Centrais Elétrica de Minas Gerais
— CEMIG, no ano de 1952.

No ambito local, as cidades de Uberaba e Araxa pressionavam o governo Estadual
para ampliar a capacidade de geracdo de energia da Usina Pai Joaquim, de modo que ela
entrou no bojo da politica energética do governo tal como se verifica na reportagem que se

segue.
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ENERGIA E TRANSPORTES

A vitoriosa marcha de um
futuro melhor para os mineiros

Nloruuduvkhqmw
os nossos grandes proble-
mas econdmicos encontram &

» no binomi

A0 hisb

#uA Q
em que o governador Juscell-
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st programa  do  administra-
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solugho fundamental de todos
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san populagdes situar-se-d no
plano Indispensdvel & tranguili-
dade o ao bem estar social.
Com & sua esclarecida percep-
¢ho das reslidades naclonais,
compreendeu o Jus-
celino Kubitschek, desde o lan-
gamento de sum candidatura A
chefla do executivo mineiro,
necessidade tmperiosa de dar ao
Estado a solugho bdalca para
on setis graves problemas, equa-

os graves probl -
em que ne debate o pals re-
side no numento da sua produ-
Ao e no rapido escoamento des-
ta para Os centros consumido-
res. No dia em gue A Dossa pro-
duclho em geral alcangar ox ni-
vels desejados para o perfeito
equilibrio entre a oferta & a pro-
cura, po dia em que easn produ-

encontrar transporte ripi-
do & barato pars os grandes cen-
tros de consumo do pals, nDesse
dia, é evidente, o custo da vida
voltards nos seus justoa térmos,
desaparecerd automdticamente &
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do todo © seu Programa
de administragho em tormo do
bindmio energia ¢ transportes. B
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tante da realizacho de seu pro-
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— O governador Juscelino Kubi-

do candidato. —

relacionadas com o seu propos
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mals transportes.

UM BILHAO DE CRUZEIROS
PARA USINAS ELETRICAS
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de sun posse na chefia do go-
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de Governador Valadares. Itu-
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atual governador do BEatado
sentindo cada vex mais o pre-
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Figura 4: Reportagem da Revista Alterosa a respeito da inauguracao e

atuacdo da CEMIG no ano de 1951.
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Oalunhoto, em Convénio com a Comissio do Sao

1 Estado, além das obras citadas, tem auxi-
lado @ Iniciativa privada, através de financia-
mentos para a sua expansio, fornecidos pela Cai-
s Economica Estadual, TOdas as obras estio
sendo atacadas com intensidade ¢ sairdo dentro
dos prazos previstos. O dinheiro necessdno a
fse gigantesco empreendimento serd obtido na
Taxs de Recuperacho Econdmica, cujo quota par-
w de 4/14 constitui o Fundo de etriticacho .
Essa ¢ a fonte mais importante com que a CE 1G
¢ suas associacOes contam para a formagho de
seus capitais. Tais recursos tributirios estio sendo
aplicados com todo o "io’ e sio mensal ¢ auto-
maticamente entregues CEMIG pelos bancos,
que o3 arrecadam nas coletorias.

SALTO GRANDE

() empreendimento hidroelétrico de Salto Gran-
s esth transformando o local numa verdadeira
cdade, pois centenas de casas, em nucleos chama-
dos acampamentos de servigo, se erguem all. Na-
s menos de 600 const tiveram de ser levan-
1adns para que, dentro dois anos, Salto Gran-
Je seja, no  programa governamental, uma de
wias maiores izaches. Quando os armazéns,
ccolas, casas, igrejas, prédios de administracdio,
smipos de esporte, ambulatérios, etc, que estiio
en construclo, estiverem prontos, Salto Grande se-

rioe,

nnc; de mossas riguesas, abrindo perapectivas
maws alentadoras para o futuwro da colefividade

I ¥

S

rd uma bela ¢ pujante cidade, com condigles sa-
nitdrias perfeitas e com abastecimento dagua, es-
gOto, etc, sem que 108 esquecamos do cinema,
assisténcia social, religiosa, abastecimento de vi-
veres, enlim de tudo aguilo de que necessita uma
comuna & altura do século em que vivemos, E,
no entanto, hd bem pouco, o panorama ali era
muito diferente: 86 havia matas, o rio ¢ a malei-
ta, em flagrante contraste com uma comuniiade
que, apesar de nio recenseada, tem cérca de 5.000
habitantes, dos qQuais 2.000, mais ou menos, tra-
balbam nas obras, Contudo, a usina, por ser lo-
calizada distante da réde ferrovidria, obrigow a
enorme esforgo, de vez que para o abastecimento
das obras, a CEAR (Companhia de Eletricidade
do Alto Rio Doce) recomstruiu inteiramente as
duas principals vias de acesso, as de ltapetinga
e de Santa Terezinha, numa extensbo de 140
kms. Tais estradas, ndo obstante a urgéncia de
sua recunstruciio, obedecem aos padries adota-
dos pelo DER (Departamento Estadual de Estra-
das de Rodagem) para, no futuro, serem incor-
poradas & réde rodovidria estadual.

O custo désse empreendimento para a CEAR
foi orgado em 20 milhdes. Para se ter uma idéia
da grandiosidade da obra, bast) dizer mais que
estho em pleno trabalho da usina nada menis de
97 velculos motorizados, entre caminhdes ¢ “jeeps™,
15 tratores, 4 escavadeiras de grande capacidade,
8 patrdis, 6 “scrappers”, 14 compressores de ar,
13 locomotivas Diesel de 25 a 8 toneladas, 11
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Figura 5: Reportagem da Revista Alterosa a respeito da inauguracgéo e

atuacdo da CEMIG no ano de 1951.Continuacao da figura 4.
Fonte: Revista Alterosa de 1951

Adaptado: Cunha, T.R. (2017)
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No ano de 1953 o jornal Lavoura e Comércio noticiou os acordos e o andamento da
ampliacdo da usina.

Em funcdo do aumento da demanda de energia a Usina Pai Joaquim necessitava de
uma ampliacdo na capacidade geradora, como podemos perceber na fala do Engenheiro
Tomés Bawden.

[...] A Usina Pai Joaquim produz, atualmente, 5.000 H.P. Destes 1.000
destinam-se a cidade de Araxa e ao balneério. Os 4.000 restantes sdo
para Uberaba. Em 1951, quando me exonerei da chefia do S.F.L.A., havia
cerca de 150 fogdes ligados as nossas redes, e que, avaliados a 5 cavalos por
fogdo e aquecedor, representam um consumo de 750 cavalos. Dai, para ca,
foram ligados em 110 e 220 volts, nimero consideravel desses aparelhos,
cujo levantamento estamos procedendo. Ndo é de se estranhar, podemos
desde ja adiantar, que essa cifra exceda aos 150 primitivos, perfazendo
namero total superior a 300 fogdes, com um consumo de 1.500 cavalos. O
gue resta para movimentar as fabricas e oficinas, etc., bem como para a
iluminacdo publica e particular esta na casa dos 2.500 a 3.000 cavalos,
como dentro em breve ficara verificado no levantamento a que estamos
procedendo (Lavoura e Comércio, 09 de junho de 1953).

Porém, até a concretizacdo deste servico, o governo Estadual solicitou a colaboracéo
dos consumidores das cidades de Uberaba e Arard quanto a utilizacdo de energia. Neste
periodo, o engenheiro Tomas Bawden foi mantido como gestor interino responsavel pelo
Servico de Forca e Luz e Aguas de Uberaba, e as primeiras acdes realizadas frente a crise

energéticas serdo descritas,

Publicagdo de avisos no “Lavoura ¢ Comércio”, solicitando a colaboragdo de
todos os consumidores para um racionamento voluntério indispensavel na
situacdo atual, visita, por ordem desta direcdo, do chefe de (sic), a todos os
estabelecimentos industriais, a fim de solicitar-lhes que exercam as suas
atividades nas horas de ponta de carga, ou seja, das 18 as 22 horas,
telefonemas para Araxa, tendo em vista a determinagdo do sr. Dr. Alfredo
Lobo*, autorizando que fosse posto em funcionamento, em paralelo com a
nossa usina, o motor diesel de 209 cavalos ali existentes”. (Lavoura e
Comércio, 09 de junho de 1953).

O governo Estadual por meio do diretor do DAE-MG, Alfredo Lobo, acompanhava a
situacdo dos municipios que recebiam a energia de Pai Joaquim, de modo a verificar se as
medidas adotadas pela central foram atendidas em Uberaba e Araxa. (Lavoura e Comércio, 09
de junho de 1953).

3 Diretor geral do Departamento de Aguas e Energia Elétrica — DAEE- MG.
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Questionado pelo DAE-MG quanto as obras de amplia¢éo o chefe interino do S.F.L.A

de Uberaba relata a seguinte situacao:

Prosseguem em ritmo normal, de acordo com o contrato assinado com a
Servix. A casa de maquinas, por exemplo, esta coberta e recebendo
revestimento interno. Os bergos de concreto para assentamento da tubulacdo
destinada a alimentacdao das maquinas, ficardo concluidos este més”. Dos 51
quildmetros da linha de transmissdo, 30 acham-se concluidos, devendo
essa segunda linha ser colocada em paralelo com a primeira, dentro do
prazo de 40 dias. Com o funcionamento dos dois circulos — novo e velho, -
trabalhando em paralelo, devemos reduzir as perdas na linha, que, de 10,50
por cento, permitindo uma recuperagdo de energia de 200 cavalos,
aproximadamente. Igual nimero de cavalos esperamos conseguir com o
assentamento de um motor “Sineron”, na Subestacdo, com o intuito de
melhorar o fator de poténcia na linha. Satisfazendo a sua pergunta, tenho a
dizer-lhe que € essa a situacdo atual, até que sejam inauguradas as novas
obras de ampliagdo de Pai Joaquim, e cujas maquinas deverdo chegar em
outubro préximo, conforme contrato firmado entre a Servix Engenharia
Limitada e as fabricas europeias”. (Lavoura ¢ Comércio, 09 de junho de
1953).

Apesar da urgéncia da ampliacdo, a reportagem transcrita apontou a confianca que o
Engenheiro e chefe interino da S.F.L.A de Uberaba, Dr. Tomas Bawden, possui no governo
Estadual, principalmente nas figuras do entdo governador Juscelino Kubitschek, e do diretor
geral do DAE-MG, Alfredo Lobo. Discorremos sobre a, a atuacdo e composicdo da
Associacdo Comercial e Industrial de Uberaba — ACIU e que ela é formada por uma elite
além de comercial também agroexportadora. A ACIU ciente da crise energética mundial e
brasileira, cobrava do governo estadual uma solugédo frente o passivo energético que atingia o
Estado nas décadas anteriores. Se apresentava, portanto, como um dos principais agentes que

exerciam maior pressdo do governo Estadual para a ampliacdo da Usina Pai Joaquim.
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A solucio dos nossos problemas

de eletricidade

o-t.Jm«lln Kubitschek de Oliveira tude vem fazendo pa-
ta remover o erres ¢ desidias acumuladas no pamade, do-
tardo esta wr dade da federacuo de poderosas ~entrais e usl-
nas eletricas

No que rospeita a Uberaba, o esforco do digno chefe do
exrcutive est: dual, vhande 3o aumente do newo polencial
vlettico, vem se revelando dox mals Intersos e constantes
As obras da Usina “Pal Jeagquim™ sio disso atestudo de In-
soffsmavel el guencia,

1 digne e nels, na acie que se desenvolre em prol da
ampliacie Ge newe parque cletrico, o tradalhe da Associa-
vie Comerch | e Industrial de Uberaba, que traduzinde
w ponto de vl 12 de seus avsoclados ¢ deferdendo 2 cconomia
eal, tute te n feilo, no que ¢ da xua algada, para facilitar
v encaminha wente do problema i sua definitiva solucio.

Agors, ¢ ea-nes a awspiciosa noticla, por intermedio
da ACIU, qu. dels dos grandes transformadies encomens
dados & ALER — ¢ adguirides na Alemarha —, Ji se en-
contram em WRibeirdo Preto, 2 caminho de Uberaba, onde
deverio ser 1-cebidos na semana entrante.

a mals de trés w0y, que 3 Assoclacio Comerclal
Industrial de Uberaba se bate por emm providencis,
vird trarer o nalderavel melhoris ses rossos servige
eletricidade,

As meums ¢ fonles revelam que duas turblnas, pa
mente da cajackdade hidreletrica de “Pal Joaquim"”,
scham ne pete de Santos, prentas para o desembarque.

As notick « que velculamos ontem, sobre o amunto, sio
de alta Imper ancla no que respeita 3o prossegulmento das

presentar um almo permanenic, Intenso ¢ sem
mentos em p ol nio apenas de uma classe, mas
nema comuni lade.

Figura 6: Associacdo Comercial e Industrial de Uberaba cobra solucéo
para a crise energética no municipio.
Fonte: Jornal Lavoura e Comeércio de 1954,
Adaptado: Cunha. T. R (2017)
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De fato, verifica-se nas reportagens que o prazo estimado entre a Servix e 0 DAE-MG
foram cumpridos. No dia 10 de marco de 1954, o jornal Lavoura e Comércio noticia que o
material da ampliacdo ja se encontrava no municipio de Uberaba.

Ja fora apontado que a até entdo Centrais Elétricas de Minas Gerais — CEMIG foi
criada no dia 22 de maio de 1952. O objetivo da empresa foi de ampliar o parque gerador de
eletricidade do Estado, construindo hidrelétricas em um primeiro momento, e posteriormente
investir no melhoramento das usinas ja existentes como é o caso de Pai Joaquim. Através das
linhas de transmisséo, a CEMIG pretendia atender um maior nimero de municipios, fato este
que ocasionou inicialmente uma crise entre 0s municipios do Triangulo Mineiro com o
governo Estadual noticiadas nos jornais da regido desde o ano de 1955. Néo obstante, a
CEMIG alerta que mesmo a Usina permanecendo vinculado ao DAE-MG, as tarifas de
energia teriam que ser ajustadas em funcdo dos investimentos realizados pelo Estado
(Lavoura e Comércio, 14 de setembro de 1955).

Vem a tona neste momento a dificuldade financeira do municipio de Uberaba, tal
como no ano de criacdo da Usina Pai Joaquim em 1941, quando o municipio ndo obteve 0s
recursos para a construcdo da usina, ficando a cargo do Estado de MG sob responsabilidade
do DAE. A primeira ampliagdo de Pai Joaquim foi realizada em 1954, conforme reportagens
descritas, e o capital investido novamente foi do Estado. Portanto, é possivel afirmar que o
Estado, na figura da CEMIG, queria recuperar o dinheiro aplicado cobrando uma taxa de 10%
sobre o valor historico da data de instalacdo, sob o argumento de tornar abundante o
fornecimento de energia elétrica (Lavoura e Comércio, 14 de setembro de 1955).

Encabecados novamente pela Associacdo Comercial e Industrial e Servigos de
Uberaba — ACIU, uma vez que os empresarios da cidade, preocupados em ter sua demanda
energética diminuida em funcdo do fornecimento de energia para outras regides do Estado,
ndo queriam passar a administracdo da Usina para a CEMIG e propunham a criagdo das

Centrais Elétricas do Triangulo — CET.

O capital proporcionalmente dito da empresa, resultante da venda de acfes a
particulares e as Prefeituras, em percentagens a serem determinadas, seré de
Cr$ 200.000.000,00, que deverdo ser integralizados em 5 ou 10 anos. Além
disso a empresa contara com as seguintes receitas, que serdo obtidas sob
forma de subvenc&o ou empréstimo:

1) verba do Plano Federal de Eletrificagdo para a “Zona do Tridngulo
Mineiro”, a ser obtida mediante uma emenda no Projeto n°. 4.227, de 1954,
do Congresso Federal - Cr$ 400.000.000,00,
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2) Auxilio do Governo do Estado de Minas, procedente da arrecadacdo da
taxa destinada ao Fundo de Eletrificacdo (Pg°.2°. item V, do art.20 de Lei
n.760, de Minas) - Cr$ 150.000.000,00,

3) Empréstimo do Banco de Desenvolvimento Econémico: Cr$
250.000.000,00,

4) Outras fontes de receita, a serem estudadas e providenciadas pela
Diretoria da sociedade, agindo de comum acordo com as forgas politicas
(prefeitos e deputados) da regido. Exemplo: lei federal autorizando a Uniéo a
adquirir acdes da empresa, como aconteceu recentemente com relacdo a
“Centrais Elétricas de Goias S.A.” (JORNAL GAZETA DO TRIANGULO
27 DE ABRIL DE 1956).

De fato, a presséo exercida pela elite local deu resultado positivo e no ano de 1957 o
entdo presidente da republica, Juscelino Kubitschek, autorizou a criagdo da CET através do
decreto n° 41.286 do dia 09 de abril de 1957.%° Como as prefeituras de Uberaba e regido no
conseguiram ao longo deste periodo 0s recursos necessarios para adquirir a Usina Pai
Joaquim, coube ao governo do Estado a administracdo até o ano de 1960 quando a Usina foi
repassada para as Centrais Elétricas de Minas Gerais — CEMIG (Bawden, 1968).

Em dezembro de 1960, Pai Joaquim atingiu a capacidade instalada de 6.728
kKW com a entrada em operagdo da sua quinta unidade geradora com
poténcia de 736 kW. Com a entrada da Cemig na regido do Triangulo
Mineiro e em conformidade com o decreto n° 50.721, promulgado pelo
governo federal em maio de 1961, a hidrelétrica foi incorporada ao parque
gerador da concessionaria estadual (CEMIG, 2006).

A medida que a regido do TM/AP foi se desenvolvendo, propiciado pelo crescente
éxodo rural verificado deste a década de 1960, as cidades da regido, principalmente
Uberlandia, Uberaba, Araxa, Patos de Minas, Araguari, demandaram uma maior producéo de
energia elétrica. A ampliacdo da Usina Pai Joaquim e a encampacdo da CEMIG no
gerenciamento da Usina favoreceu todo o sistema de geracao de energia no Triangulo Mineiro
e Alto Paranaiba. A reportagem a seguir aponta o destaque que o sistema interligado de

energia proporcionou na regido.

35 Decreto n° 41.286 do dia 09 de abril de 1957. Disponivel em:
<http://lwww?2.camara.leg.br/legin/fed/decret/1950-1959/decreto-41286-9-abril-1957-380042-publicacaooriginal- 1-
pe.html>. Acesso em 10 de agosto de 2017
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Figura 7: Triangulo Mineiro e Auto Paranaiba interligados pelo sistema

CEMIG.
Fonte:

ltuiutaba de 1963.

de

Folha

Adaptado: Cunha, T.R. (2017)
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Juntamente com Pai Joaquim, outras hidrelétricas da regido foram incorporadas a
CEMIG. Ao todo a ligacao atingiu 127 km de extensao, 138 mil volts, e interligou os sistemas
Pai Joaquim-Uberaba- Araxa- Ibia- Patrocinio- Patos de Minas, e proximamente Uberlandia,
Carmo do Paranaiba e Monte Carmelo (FOLHA DE ITUIUTABA, 1963, CEMIG, 2006).

Por meio da imprensa® pode-se compreender o que significava a Usina Pai Joaquim
para a regido. Verificou-se no jornal Lavoura e Comeércio, a pressdo que a Elite Agraria de
Uberaba exercia no governo Estadual desde a década de 1930 para que no municipio fosse
construida uma usina hidrelétrica capaz de atender os anseios da sociedade Uberabense. Esta
Elite se apresenta como vanguarda no processo de modernizacdo e desenvolvimento da
regiéo.

Por sua vez, a reportagem da Revista Alterosa procurou elucidar que a demanda de
energia de Uberaba seria atendida através do “esfor¢o” do governador Juscelino Kubistchek
em modernizar e ampliar o parque energético de Minas Gerais, e esta acdo incluiu as duas
ampliacGes da Usina Pai Joaquim.

O Jornal Gazeta de Araguari elucidou o debate que ocorreu na segunda metade da
década de 1950, mais precisamente entre os anos de 1955 e 1959 entre a elite local e 0s
gestores do Estado quanto a encampacao da Usina Pai Joaquim pelas Centrais Elétrica de
Minas Gerais — CEMIG. Liderados pela Associacdo Comercial e Industrial de Uberaba —
ACIU, se propds a criacdo das Centrais Elétricas do Triangulo — CET cuja autorizacéo chegou
a ser concedida atraves do Decreto Federal n® 41.286, de 9 de abril de 1957, que autorizava a
criagdo e atuacdo desta empresa. Apesar de uma resisténcia inicial a Usina Pai Joaquim
passou para a administra¢do da CEMIG e conforme podemos verificar, o jornal “Folha de
Ituiutaba” destacou a interligacdo entre os sistemas de producdo e distribuicdo das usinas

locais com o objetivo atender o aumento da demanda energética da regido.

A imprensa introduz, sem ddvida, deslocamentos poderosos nos habitos de
leitura e com isso provoca poderosas modificagbes na conformacdo, no
modo e na maneira como 0 homem capta e interpreta 0 mundo exterior. A
constante mudanca e o fato de se dar conta das mudancgas massivas da

3 Sobre os trabalhos que discutem imprensa ver: Midia e democracia no Brasil: relagdes entre o sistema de
midia e o sistema politico. Disponivel em <http://www.scielo.br/scielo.php?script=sci_arttext&pid=S0104-
62762006000100004> Acesso em 22 de fevereiro de 2018

A Transicao do Jornalismo Partidario para o Jornalismo de Informagéo e a Formag&o dos Impérios Midiaticos no
Brasil. Disponivel em
<http://lwww.repositorio.uniceub.br/bitstream/235/4553/1/A%20transi%C3%A7%C3%A30%20d0%20jornalism
0%20pol%C3%ADtico%20para%200%20jornalismo%20de%20informa%C3%A7%C3%A30%20n0%20Brasil
%20vers%C3%A30%20final%20universitas.pdf> Acesso em 22 de fevereiro de 2018
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opinido publica, de todas as possibilidades universais e inesgotaveis dos
pontos de vista e dos interesses, pesa de forma impressionante sobre o
caréater especifico do homem moderno (WEBER, 2005, p.20)

Com base em Weber (2005), podemos supor que expansdo da Usina Pai Joaquim
despertava o interesse da opinido publica, pois, era fortemente pautada pelos jornais locais,
(em outra medida pelas Elites agrarias e comerciais) tal como podemos constar no Jornal
Lavoura e Comércio quando se tratava da emergéncia da ampliacdo da Usina Pai Joaquim nos
anos 1950, e no Jornal Gazeta de Araguari, quanto ao debate entre a criacdo da CET e a
encampacao da CEMIG na Usina Pai Joaquim.

A utilizacdo da imprensa local se deu no sentido de reconstituir as expectativas de
construcdo e expansdo da Usina Pai Joaquim sob a Gtica dos setores privilegiados da
sociedade da época (e que permanecem atuantes nos dias atuais por se tratarem de uma elite
agraria e comercial), e também os debates sobre a importancia da energia elétrica para o
desenvolvimento da regido.

Ao longo desta dissertacdo, verificaremos que 0s projetos gestados pelas politicas
nacionais de desenvolvimento implantados na regido iriam modicar os espacos criados em
funcdo dos projetos outrora implantados.

Apos discorrer sobre o embate entre a corrente mercadoldgica e estatal no processo do
desenvolvimento nacional, apresentando as atua¢Ges no setor energético nacional e estadual
de Minas Gerais e apontar sobre o0s aspectos sobre a constru¢do da Usina e sua importancia
para o0 desenvolvimento regional, sera abordado no proximo capitulo uma breve revisdo
bibliogréfica sobre a constitui¢do das vilas operadoras a fim de se compreender como surgiu a
Vila Operadora Pai Joaquim. Por meio das entrevistas serdo relatadas sobre os primeiros anos
da comunidade, sua expansdo apds a encampacao da CEMIG nos anos 1960, e como este fato
influenciou na dindmica de vida da populacdo. Abordaremos também o cotidiano da

comunidade e os elementos de sociabilidade que d&o identidade para este povoado.
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CAPITULO 11
UM PROJETO DESAFIADOR: A USINA PAI JOAQUIM E AS
TRANSFORMAGCOES SOCIOESPACIAIS NA REGIAO DO TRIANGULO
MINEIRO EALTO PARANAIBA

O presente capitulo abordara a constituicdo de uma vila operadora, que vem a ser uma
unidade habitacional e de trabalho constitutiva das usinas hidrelétricas no Brasil até meados
da década de 1990. As vilas operadoras foram criadas por se situarem em locais desprovidos
de infraestrutura, e serviu como base para abrigar os barrageiros e seus familiares.
Discorreremos sobre o cotidiano de trabalho dos operadores, como se dava a interacdo com as
fazendas vizinhas e com os distritos de Zelandia e Almeida Campos (MG), além de possuir
também uma base de apoio em servigos de Educacdo e Salde nos municipios de Santa Juliana
e Uberaba, municipio este ao qual a Usina esta submetida.

O capitulo, portanto, tem como objetivo compreender a partir da Vila Operadora Pai
Joaquim como o0s processos de desenvolvimento regional apoiados com base no setor
hidrelétrico foram vivenciados por alguns de seus atores mais importantes e, no entanto, tao

pouco conhecidos, ou seja, 0s barrageiros e suas familias.
1.5 Arelagdo entre trabalho e moradia: a constituicdo das vilas operarias no Brasil.

Conforme apontado, a instalacdo da usina na zona rural de Sacramento ocasionou a
formacdo de uma vila operadora aos arredores da usina hidrelétrica. Ressalta-se que este nédo é
um fato novo. A seguir sera apresentado um breve histérico sobre a concep¢do das vilas

operarias e como elas sdo conhecidas em empreendimentos hidrelétricos.
1.5.1 Do engenho colonial as vilas operarias do século XX

Durante o século XIX apés a consolidagdo da revolucdo industrial, bairros operarios
foram sendo formados pelas empresas a fim de obterem melhores resultados na producéo,
uma vez que, os trabalhadores ao residirem proximo da inddstria sua produtividade seria mais
eficaz.

A realidade verificada nos paises industriais da Europa e nos Estados Unidos durante a

era industrial ja ocorria no Brasil desde o periodo colonial. Na regido Nordeste quando os
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engenhos de aglcar predominavam e se configuravam como a principal produto de
exportacdo eram comuns a edificagdo de nucleos residenciais de onde foram ‘“nascendo”
pequenos povoados. A estrutura basica continha uma capela, 0 engenho com seus anexos e
casas tanto para 0s escravos quanto para os trabalhadores livres. A medida que a producgéo do
acucar foi se sofisticando e ampliando a escala de producdo com a adogdo de industrias, 0s
nucleos residenciais passam por uma transformacéo, e passam a se atentar para as questdes de
infraestrutura do lugar. Cuidados com a higiene foram um dos principais fatores de mudanca
uma vez que o nimero de moradores tendia a aumentar (CORREIA, 2001).

Seguindo o modelo destes engenhos, também no final do século X1X, as industrias no
ramo téxtil, de papel, mineracdo, usinas de acUcar e frigorificos, empresas ferroviarias,
agricolas e de geracdo de eletricidade também passaram a adotar 0 modelo de nucleos
residenciais (CORREIA, 2001; CORREIA, 2010).

A emergéncia destes nucleos e vilas operarias se davam especificamente por se
localizarem em éreas rurais, onde inexistia forca de trabalho e tdo menos proxima de cidades
com infraestrutura para receber os trabalhadores. (BONDUKI, 1998 apud VIANNA, 2006).
Apesar da falta de trabalhadores, a razdo destas vilas operarias se instalarem em &reas rurais
se davam pela busca de energia (matas ou cachoeiras) e pela demanda de matérias-primas —
neste periodo especifico destacamos 0s minérios e a cana-de-actcar (VIANNA, 2006). Dado
0 recorte histérico até 1880, Correia (2010) destaca que a arquitetura das vilas operérias era
composta por casas unifamiliares e alojamentos para solteiros e de senzalas.

Por mais que estes lugares absorvessem elementos tais como igrejas, escolas,
armazens de consumo e enfermarias, o0 cendrio ainda estava ligado a padrdes dos nucleos
operarios dos engenhos e fazendas do periodo colonial. E a partir de meados da década de
1880 que se verificam pequenas alteragdes e um modelo que se assemelha as inddstrias
europeias tais como a implantagcdo de altas chaminés e prédios influenciados também pela
arquitetura europeia e estadunidense.

Adentrando no século XX, a estrutura se altera e passa a adotar critérios mais
rigorosos quanto ao regimento interno destas habitagcdes. O modelo das industrias modernas e
a crescente demanda pelos produtos ocasionam um aumento na producdo acarretando uma
demanda maior de forca de trabalho que por sua vez ocasionou uma mudanga da a¢do dos
patrGes quanto ao modelo de gestdo e controle. Neste periodo, as cidades do Sudeste,
principalmente S&o Paulo e Rio de Janeiro, absorviam grande parte dos imigrantes motivados

pelo trabalho nas fabricas e indudstrias que ali se estabeleciam. Com o aumento da populacao e
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consequentemente da forca de trabalho, houve a necessidade de aumentar a oferta por
moradia. Os trabalhadores moravam em corticos (casas geminadas, lugares insalubres ao
longo de um corredor e sem instalagdes hidraulicas). O periodo é marcado também pela
relativa auséncia do Estado® em politicas de habitac&o.

Até os anos de 1930 havia um incentivo para que a iniciativa privada fosse
responsavel pelo mercado imobiliario. O Estado ndo interferia nas relagdes entre inquilino e
locador, os aluguéis eram negociados entre as partes, sendo este o principal conflito para com
0s donos das moradias (BONDUKI, 1994).

Duas excecBes fogem a regra deste modelo liberal adotado na republica velha. Devido
ao projeto de urbanizacdo®® e higienizacio do Rio de Janeiro, diversos corticos foram
demolidos no ano de 1906 para a abertura da Avenida Central. Este fato obrigou o governo do
distrito federal a construir 120 unidades habitacionais na avenida Salvador de Sa. Outro
exemplo deste periodo foi a construcdo da vila proletaria de Marechal Hermes (abandonada
por quase duas décadas). No Estado de Pernambuco em 1924 se verifica também iniciativas
governamentais quanto a questdo da habitagdo popular. Através da fundagdo “A Casa
Operaria” foram erguida 40 unidades, de fato foi a primeira a¢do estatal voltada para a
questdo, em que as casas tinham um baixo valor de aluguel (BONDUKI, 1994).

A alternativa que o Estado oferecia a populacdo era de que os préprios industriais
construissem as vilas para seus trabalhadores. Dois modelos de vilas operarias passaram a ser
adotados: o primeiro que se caracteriza por serem de propriedade da empresa que fornece
habitacdo para os funcionérios, e a vila operaria particular que sdo locais construidos para
servirem de locacdo a terceiros. (VIANNA, 2006).

As vilas operarias eram necessérias devido & emergéncia das inddstrias em manter o

trabalhador préximo da unidade de trabalho, o que favorecia um controle politico e ideoldgico

37A0 mesmo tempo que o Estado ndo interfere nas questdes habitacionais, tais como a producdo de moradias e
no controle de aluguéis as organizagdes populares ndo reconhecem o Estado como interlocutor capaz de dar
andamento a suas reivindicagdes em torno da questdo. Embora a forte influéncia do anarquismo no movimento
operério explique, em parte, esta postura de ndo reconhecimento da responsabilidade estatal na questdo da
moradia, a propria caracterizacdo do Estado no periodo liberal, sem interferir no &mbito da reproducédo da forca
de trabalho contribuia no sentido de levar os movimentos populares a negarem o poder publico como uma
instdncia & qual deveriam ser dirigidas reivindicagfes. Em suma, o Estado ndo assumia a responsabilidade de
prover moradias nem a sociedade lhe atribuia esta funcéo. (BONDUKI, 1994, p.714)

38 O projeto modernizador encabecado pelo Prefeito Pereira Passos (1902-1906) ficou conhecido como bota-a
baixo. “A remodelagdo do Rio de Janeiro envolveu uma correlacdo complexa de forgas sociais, o confronto do
Estado com mudltiplos interesses que, apesar de cindidos por divergéncias ou antagonismos, chegaram a se
coesionar momentaneamente contra o governo, que usou de procedimentos draconianos, mesmo nos limites da
estrutura juridico-politicas e da ideologia liberal-burguesa que formavam o Estado oligarquico republicano”.
(BENCHIMOL,1992, p.246)
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sobre o individuo e contribuia para a formacgéo de um mercado de trabalho dependente destas
unidades. (BLAY, 1982 apud BONDUKI, 1994).

A década de 1930 marca este cenario. Getulio Vargas sinalizou a mudanga que o pais
queria atingir — passar de uma economia agroexportadora para uma economia baseada no
incentivo industrial e urbano adotando assim o modelo de substituicdo de importacoes.
Industrias nacionais de base, a exemplo da Companhia Siderurgica Nacional, sdo criadas, 0s
trabalhadores, apesar de conquistarem a Consolidacdo das Leis Trabalhistas em 1943, foram
submetidos a sindicatos patronais. Em suma, a urbanizagdo trouxe uma nova forma de
enxergar as relacGes sociais. O periodo é marcado por uma alianca consistente entre o
governo e as empresas. Durante o tempo de governo de Getllio Vargas, as associaces
sindicais eram marcadas pelo corporativismo3®, uma vez que, eram atrelados ao Estado e em
consonancia da burguesia industrial.

Nota-se também que a medida que os nucleos populacionais séo criados, diversas
formas de denominagdo do espaco sdo adotadas mediante os aspectos do lugar, levando em
consideracdo a modalidade de trabalho desenvolvida, a arquitetura, o desenho urbano e
demais aspectos ligados a condicdo de vida dos trabalhadores. Tomando como base esses

aspectos, verificamos a ocorréncia das seguintes localidades:

A palavra fazenda enfatizava a condicao de inser¢do dos grupos de moradias
em uma propriedade rural particular. As formas vila operéria, bairro
proletério e cidade operaria deslocam o foco para a ocupagédo e classe social
da populacéo residente. Diferenciam-se entre si por indicarem variacGes de
escala: vila operaria diz respeito a pequeno grupo de casas em cidades ou no
campo; bairro operario refere-se a um conjunto de casas de maiores
proporgdes situado em uma “cidade-aberta”; cidade operaria aplica-se a uma
localidade isolada com um conjunto de moradias e servigos complementares
e uma certa autonomia na vida local, tanto em relacdo a outros centros
urbanos, quanto a prépria empresa que gerou a aglomeracdo. Os termos
ndcleo urbano, nucleo residencial e nicleo fabril referem-se a pequenas
aglomeragdes isoladas, diferentes de uma cidade em termos de escala e do
grau de autonomia dos moradores e da vida local em relagdo a empresa. A
denominacdo nucleo fabril expressa o vinculo do lugar a indUstria que o
gerou. Assim como cidade operaria, as formas cidade-companhia, cidade-
empresa e cidade nova denotam uma ampliacdo na escala da aglomeragéo.
As formas de nomear cidade-companhia e cidade-empresa enfatizam a
estreita relagdo do lugar com a empresa que o criou. No caso do termo
“cidade nova”, o foco dirige-se ao carater peculiar — planejado e inovador —

39 As relagBes corporativistas entre Estado, Empresa e Trabalhadores, foram discutidas entre outros trabalhos
acerca do tema, cf: Angela Aratijo, “Estado e trabalhadores: A montagem da estrutura sindical corporativista no
Brasil. ” In: Do corporativismo ao neoliberalismo. Estado e trabalhadores no Brasil e na Inglaterra., org. Angela
Araujo (S&o Paulo: Boitempo, 2002), 29-57.

75



que presidiria ao surgimento da aglomera¢do ou a sua oposi¢do ante a
“cidade velha” (CORREIA, 2001, p.94).

Seja qual for a época ou a denominacdo do nucleo de trabalhadores, os fins ultimos
destes empreendimentos sdo de intensificar e monitorar a producdo capitalista. O processo é
marcado por uma tensdo e disputas de poder. O Estado agindo para sustentar o status quo
funciona como uma espécie de juiz intermediando as demandas dos moradores quanto a
infraestrutura das moradias, ou seja, que sejam garantidos servicos de transportes, habitacao e
lazer. Ao mesmo tempo, a empresa, ao atender as demandas, espera por parte da forca de
trabalho um alinhamento pertinente aos objetivos da empresa, ou seja, aumento da producao,

eficiéncia no trabalho. Em suma,

A construcdo de vilas operérias vem, portanto, responder aos interesses da
acumulacdo: garantem um mercado cativo de mdo de obra; permitem um
controle ampliado do capital sobre sua forga de trabalho, através da
dominacdo ideolodgica e politica, e, ainda possibilitam a diversificagcdo de
investimento, uma vez que a instabilidade nos negécios desestimula a
ampliacdo da capacidade produtiva do préprio setor (PIQUET, 1998, p .23).

Entender o processo da formacdo de nucleos populacionais tanto na zona rural quanto
na zona urbana, é de suma importancia para inserirmos a Usina Pai Joaquim dentro do
contexto de desenvolvimento regional e no debate sobre as vilas operéarias de

empreendimentos hidrelétricos.

1.5.2 Asvilas operéarias de Usinas Hidrelétricas

Tal como os nucleos habitacionais constituidos pelas industrias, fabricas, siderdrgicas,
mineradoras etc., as usinas hidrelétricas precisaram também constituirem nucleos
habitacionais no seu entorno. Estas vilas sdo conhecidas como vilas operadoras. Desde as
pequenas usinas da primeira metade do século XX até os grandes empreendimentos
hidrelétricos foram levantadas as questdes sobre a formagdo de um nucleo habitacional para
os trabalhadores dos empreendimentos hidrelétricos. “A localizagdo de uma vila operadora
estd condicionada a uma usina hidrelétrica, cuja, localizagdo geografica também se condiciona

aos atributos fisicos e potencial energético de um determinado rio” (GUERRA, 2008, p. 06).
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Os trabalhadores que estdo ligados diretamente com a usina, seja na construcao, seja

na operacionalizagdo s&o denominados de barrageiros*.

[...] as vilas operadoras s&o formas urbanas distintas, produto de um processo
dindmico de transformacéo da organizacdo industrial, devem ser entendidas
ndo apenas como uma extensdo da usina a qual estdo subordinadas, mas
como local de moradia e do trabalho com todas as contradi¢des imbuidas
nestas relagdes, desempenhando papel de agentes de modificagbes socio-
espaciais nas regibes que foram construidas (GUERRA, 2008, p. 04).

Em termos de escala, até a década de 1950, devido ao porte das usinas hidrelétricas,
era comum criar vilas residenciais compostas de casas que ocupavam uma Unica via e
abrigava um numero reduzido de funcionarios. A partir da década de 1950, se iniciaram no
pais os grandes projetos hidrelétricos. Estes empreendimentos se constituiram em grandes
conglomerados barrageiros abrigando cerca de 20.000 a 30.000 pessoas. As vilas operadoras
tinham como objetivos facilitar o acesso dos trabalhadores ao canteiro de obras da barragem,
e “desenvolver ntcleos urbanos em locais que eram desprovidos de cidades com o ideal de
cidades, evoluindo para a integragdo aos tecidos urbanos existentes” (TSUKUMO, 1994 apud
GUERRA, 2008, p.03)

Dado que um dos objetivos das vilas operadoras € habitar regibes desprovidas de
populacéo, os critérios para edificar o empreendimento levam em consideracao a existéncia de
uma cidade proxima, seu tamanho e recursos quanto ao equipamento comunitario; o sistema
viario e as atividades produtivas da regido. (TSUKUMO, 1994, p. 111). Os seguintes aspectos

também sdo avaliados pelo responsavel da obra:

Recrutamento de forca de trabalho disponivel na regido; aluguel de casas em
cidades ja existentes, proximas ao empreendimento; construcdo de casas
integradas a cidade proxima ja existentes; construgdo de vila anexa a cidade
mais proxima ja existente; constru¢do de cidade que, ao fim das obras
principais, possa se integrar ao contexto regional servindo de apoio aos
operadores e polo de desenvolvimento; necessidades minimas de
equipamentos comunitarios, tais como: escolas, hospitais, areas de lazer,
centros de abastecimentos; eventual complementacdo dos equipamentos das
cidades preexistentes; participagdo de outros setores da administracio
publica e da iniciativa privada em cidades a serem construidas (TSUKUMO,
1994, p. 111).

40“Barrageiro” ¢ a designacdo geral da pessoa que desempenha alguma atividade ligada a construgdo de
barragens. Embora a palavra, sem seu sentido estrito, seja associada apenas ao trabalhador do canteiro de obras
de uma usina, tal limitacdo de significado ndo condiz com o sentimento das pessoas que estdo diretas ou
indiretamente envolvidas com a vida das barragens. Médicos, assistentes sociais administradores, profissionais
da comunicacdo, enfim, todo tipo de profissional que tenha vivido em funcdo do erguimento de uma barragem, é
reconhecido como barrageiro (CESP, 1988, p. 28).
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A vila operadora Pai Joaquim apresenta em pequena escala os elementos apontados
para a concepcao de vilas operadoras nas grandes usinas hidrelétricas. Era um local composto
basicamente por 11 casas em que residiam aproximadamente 80 pessoas, a escola Estadual
Ernesto de Paula Pena, conhecida também como “Grupo Escolar Pai Joaquim”, uma Igreja
que tinha como padroeiros S&o Joaquim e S&o Pedro, o Coreto, uma quadra de esportes,

campo de futebol, um armazém, e um galpéo.

1.6 A vilaoperadora Pai Joaquim

Um dos primeiros aspectos que se levanta quanto a localidade é sobre o nome que lhe

é atribuido. A histdria sobre Pai Joaquim é relatada da seguinte maneira:

[...] um dia fomos pescar e meu pai falou: - estd vendo este toco, aqui este
toco era do antigo Pai Joaquim, um ex-escravo, um preto velho que chamava
Joaquim Luiz (sic). Esta vendo aquele buraco do outro lado? Aqui passava
este pessoal — ele fazia transporte de pessoas em seu barco, assim deu
origem ao nome do lugar, que primeiro era Cachoeira Pai Joaquim e mais
tarde Usina Pai Joaquim. [...] muito se falava também que a fumaga que a
cachoeira produzia era o Pai Joaquim fumando o seu cachimbo (A.E.F,
2017).
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A vila que se constituiu na localidade conhecida como Pai Joaquim contém alguns
elementos de infraestrutura habitacional que Tsukumo (1994) descreve. Nela se encontravam
as casas dos operadores, uma Igreja, uma praca contendo um coreto, uma escola, um galpéo,
quadra de esporte e campo de futebol. Ressalta, porém, que por se tratar de uma comunidade
pequena o desenvolvimento foi acontecendo de acordo com a demanda e com 0S recursos
disponiveis e conforme a usina foi sendo ampliada (DAMASCENO, 2011).

Apbs a indenizacdo dos fazendeiros por parte do Departamento Nacional de Estrada e
Rodagem — DNER para a constru¢do de uma estrada e de uma ponte que faria a ligagéo entre
0S municipios de Sacramento e Santa Juliana, deu-se inicio a construcdo da usina em meados
de 1939 e entrou em operacdo no ano de 1941. Inicialmente 0 nome do empreendimento era
Governador Valadares, porém a comunidade que vivia nas fazendas em que fora construida
sempre que remetia a este lugar a chamavam de Pai Joaquim. Passado um tempo, a usina foi
renomeada segundo a forma como a comunidade a ela se referia. (A.E.F., 2017%;
DAMASCENO, 2011; CEMIG, 2006).

Os elementos descritos no relato sdo vistos na figura 9. O volume de &gua, a ponte que
faz a ligacdo entre a vila operadora Pai Joaquim a direita e a regido que pertence ao municipio
de Santa Juliana na parte esquerda da foto.

1.6.1 Os anos iniciais- de 1940 a 1960

A foto que segue nos apresenta a vila nas duas primeiras décadas de funcionamento. O
primeiro encarregado da usina foi o Sr. Américo Justino Peres, que ficou na funcédo até 1956,
quando aposentou e mudou para Uberaba. Moravam na vila Pai Joaquim também as seguintes
familias de operadores: Peres, Vitorino, Paroneto e Melo. Nesta foto constam as casas dos

operadores e serventes (indicado pelo n° 1), a casa de maqguinas da usina (n° 2) e uma venda.

41 A abreviatura em questdo se refere a um entrevistado. A metodologia sera descrita nas linhas que se seguem
abaixo.
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Figura 9:Vista area da Comunidade Pai Joaquim em 1958.
Fonte: acervo dos entrevistados (2017)
Adaptado: CUNHA, T.R, 2017)

Nesta época, haviam poucas casas, que correspondiam as familias que trabalhavam no
principio da usina. Posteriormente iniciou-se também a construcdo de um barracdo onde se
celebravam as primeiras missas e aconteciam as aulas dos filhos e dos moradores da regido.

Na década de 1950 a comunidade acompanha o desenvolvimento regional e a usina
sofre modificacBes em sua infraestrutura ampliando seu tamanho, sua producdo energética e
consequentemente sua importancia. Na mesma época da segunda ampliacéo, a vila operadora
Pai Joaquim serviu de entreposto durante a construcao de Brasilia. Havia uma venda que tinha

como responsavel o encarregado Justino Peres.

A venda...aquilo era muito movimentado, quando foi para fundar Brasilia,
nossa que beleza que era aquilo ali. Epoca de ouro. Porque a estrada que ia
para Belo Horizonte, Brasilia, tudo era |4, né. Tudo quanto era material de
construcdo passava pela Usina — caminhdes de madeira, de tijolo. N&o tinha
as estradas que tem hoje, passava tudo ali. (D.E, 2017)

O relato acima destaca a importancia estratégia que a localidade representou para o
desenvolvimento nacional. A década seguinte foi marcada pelo crescimento da vila operadora,

a encampacdo da CEMIG e uma nova relacdo trabalhista que foi obtida.
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1.6.2 Osanos 1960: entrada da CEMIG e a amplia¢éo da comunidade Pai Joaquim.

A encampacdo da CEMIG proporcionou uma virada para a populacdo que ali se
constituiu em funcdo do trabalho na Usina. Houve um aumento nos investimentos na area de
producdo, logistica e distribuicdo de energia. Nota-se também o aumento do ndmero de
barrageiros, o que explica o aumento do numero de moradias, tal como pode se verificar na

figura 10.

..l‘.. = gy 4
Figura 10: Vista aérea da Vila Operadora Pai Joaquim em 1988.
Fonte: Acervo do entrevistado (2017).

A vila passou a ter onze casas em que moravam os funcionarios da CEMIG com suas
familias, a escola que antes era apenas um grupo escolar passa a ser reconhecida pelo Estado e
recebe o nome de Estadual Ernesto de Paula Pena, uma Igreja que tinha como padroeiros Séo
Joaquim e Séo Pedro, o Coreto, uma quadra de esportes, campo de futebol, um armazém, e
um galpdo. A comunidade em seu auge chegou a abrigar cerca de 100 pessoas. Os
estabelecimentos citados, foram construidos pelos préprios moradores da regido através de
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mutirdes. Fazendeiros, operadores, encarregados, todos que tinham disposi¢éo para o trabalho
eram recrutados (DAMASCENO, 2011).

Mutirdo é uma instituicdo universal, cultivada geralmente nos grupos
primérios, onde o organizador, necessitando de uma répida, larga e eficiente
cooperagdo para um servico, a solicita dos seus vizinhos, comprometendo-se
tacitamente a retribui-la nas mesmas circunstancias, tdo logo lhe seja pedida
essa retribuicdo (GALVAO, 1959, p.16 apud BRANDAO, 2009, p. 41).
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Figura 11: Construgdo do Galpéo da Vila Operadora Pai Joaquim.
Fonte: Acervo do Entrevistado (2016)

Dado o tamanho da comunidade e a proximidade do municipio de Uberaba, em Pai
Joaquim ndo havia unidade de satde, apenas um funcionario do sistema de saude de Uberaba

realizava uma visita anual na comunidade, cadastrava e fornecia treinamento de primeiros
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socorros. Em casos mais graves, a CEMIG encaminhava para o municipio de Uberaba, que

contava com mais estrutura.

1.6.3 Arelacdo entre trabalho e familia: Uma situacao ténue e vigiada.

O Brasil da década de 1940 passava por um periodo em que 0 pais buscava
diversificar a economia passando a investir na modernizacdo do Estado através do incentivo
da producéo industrial, adotando o modelo de substituicdo de importagdes. O pais ainda ndo
contava com uma forca de trabalho especializada ao ndo ser em regides mais desenvolvidas
tais como a cidade de S&o Paulo e Rio de Janeiro, cuja industrializagdo mesmo que incipiente
data da segunda metade do século XIX.

Para uma nacao que almeja desenvolver um parque industrial, € necessaria uma alta
producdo energética, tal como verificamos no primeiro capitulo ao abordar o histérico do
setor hidrelétrico brasileiro. Ao mesmo tempo que o Estado busca a produgdo energeética por
meio da matriz hidrica, as areas de construcdo eram em localidades rurais e proximas a
cachoeiras e rios de alto potencial energético, portanto, ao Estado cabia também o interesse
em ocupar regides de baixa densidade demogréfica ou até desprovidas de ndcleos
populacionais. Inaugura-se neste periodo as vilas operadoras, conforme j& fora abordado.
Todos estes fatores apontados até aqui sdo elementos para se compreender a formacédo da
classe trabalhadora da Usina Pai Joaquim.

Recordando o histérico da Usina, verificamos que entre os anos de 1904 a 1908, a
empresa Ferreira Caldeira & Cia. adquire terras proximas onde seria construida uma usina
hidrelétrica. A regido era composta por fazendas em que predominava o trabalho na
agricultura e pecuaria®.

O advento da usina na localidade trouxe para o pessoal que ali residia uma nova forma
de enxergar o mundo do trabalho. A familia nuclear pautada na producdo agricola e na criagcdo
de gado se depara com uma unidade de geracédo de energia elétrica cuja producéo abasteceria
duas das principais cidades da regido — Uberaba e Araxa —, e posteriormente seria incorporada
a outros municipios do entorno. A usina, portanto, trouxe para esta regido a “entrada” no
processo de producdo capitalista, onde afetaria as relagdes familiares até entdo constituidas.
Se anteriormente a rotina de trabalho familiar se dava no campo, agora com a usina, o ritmo

de trabalho seria coordenado & producéo de energia.

42 As entrevistas ndo foram possiveis de verificar a titularidade destas fazendas antes de serem adquiridas pela
empresa Ferreira Caldeira & Cia.
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Pai Joaquim traz para a andlise uma conjuntura em que se antes as familias tinham o
total controle da producdo em que reproduzia ao mesmo tempo enquanto sujeito trabalhador,
também os lacos familiares onde se reafirmava o sistema de autoridade familiar, e que agora
estas mesmas pessoas e familias estdo submetidas a um novo modo de producdo, pautado no
ritmo de trabalho intenso e rotineiro (ALVIM, 1981).

Contextualizando a comunidade Pai Joaquim nesta tematica da insercdo de familias
pautadas no modo de producdo camponés ao mundo de trabalho operério, trago neste
momento a reflex&o da autora Maria Rosilene Barbosa Alvim acerca da obra A crise do Brasil
Arcaico de Juarez Brandao Lopes (1967). Para Alvim (1981), o trabalho de Brand&o Lopes

[...] analisa as relagfes de trabalho industriais internas as fabricas téxteis de
Sobrado e Mundo Novo. Estas duas comunidades impregnadas por uma
organizagdo social tradicional. O livro encaminha também a interpretacdo da
continuidade do tradicionalismo das relagbes industriais com o
tradicionalismo das relagBes sociais em geral de ambas as comunidades.
Segundo o autor (Branddo Lopes), isto porque, em ambas as cidades, a
maioria da populagdo sendo operaria e de origem rural, ela traz dentro de si a
submisséo, propria as relagdes sociais, de cunho pessoal, portanto tradicional
e patrimonialista (ALVIM, 1981, p.58-59).

De fato, conforme poderemos notar adiante na discussdo, os trabalhadores da Usina
Pai Joaquim, eram todos de origem humilde, da roca (como eles relatavam nas entrevistas) e
que apesar das condi¢des de trabalho, da cobranca por parte da empresa, que por sua vez era
pressionado pela populagcdo dos municipios em que a usina atendia, tinham orgulho de
trabalhar para a CEMIG e pensar que eram responsaveis pela geracdo de energia para uma
grande quantidade de pessoas.

Dessa forma,

[...] os trabalhadores eram “escolhidos” pelas pessoas que moravam nas das
fazendas préximas, tais como a Fazenda Lavrinha, Fazenda Lagoa Dourada
e Fazenda da Barra. “Nos éramos 11 funcionarios; 10 da usina, e minha
mulher que era cantineira (A.E.F, 2017).

E destes trabalhadores se constituiu a vila operadora Pai Joaquim. A comunidade era
formada por cerca de cinco familias, dentre as quais temos a Paroneto, a familia Melo e a
familia Oliveira como os primeiros moradores da vila. Juntamente com estas familias, temos a
familia do primeiro encarregado da usina, o sr. Américo Justino Peres. Os primeiros

barrageiros de Pai Joaquim foram:
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Jodo Augusto de Melo, lomar Paroneto Neto, Jodo Paroneto, moravam nas
casas ao lado da Usina. “Moradores das casas que ficavam acima da rodovia:
Jose Vitorino da Silva, Amarante José Joaquim, Carlos Augusto de Melo,
Guinemer Augusto de Melo. Estes ficavam nas casas maiores”. “Nas casas
menores moravam:; Antdénio Amaro de Oliveira, José Benedito da Silva,
Anténio Paula de Morais, Baltazar Elias Ferreira, José Fiorino e o Sr.
Genésio que morava em uma casa de tabua” (G.J.B, 2016).

Tal como as vilas operarias do periodo, as casas pertenciam ao empreendimento.
Dados colhidos das entrevistas realizadas com um dos operadores da usina no periodo que
cada trabalhador recebia o salario-habitacdo e este era descontado 25% sobre o ganho total.
Uma vez que o0s operadores aposentavam ou ndo mais trabalhava para a usina, eles tinham
que ceder 0 espago para outro operador que ocuparia o posto de trabalho.

A disposicdo das casas aponta para a hierarquizagdo dos postos de trabalho que era
divido em trés posicdes: o encarregado, o operador e 0s servigcos gerais. As moradias
reproduziam no espago urbano a hierarquizacdo do ambiente da usina, isto é, as moradias
obedeciam a critérios de segregacdo por ocupacao, sexo e estado civil (GRACIOLLI, 2009,
p.26). A CEMIG cedia a cada familia um pedaco de terra para que pudessem utilizar da forma
como achassem melhor, sem interferir nesta area. A ela interessava somente o trabalho na
usina. Neste sentido, houve moradores que plantavam arroz, milho, feijdo, mandioca. Outros
criavam gado.

O ambiente de trabalho se misturava ao ambiente familiar ndo apenas por conta das
relagbes, mas por conta da disponibilidade do tempo para as necessidades demandas pelo
sistema. Os funcionarios, do encarregado ao auxiliar de operacdo eram todos parentes.

“Um dia que eu estava capinando. Eu casei com uma funcionaria da
CEMIG, e eu capinando a gente era muito pobre, ainda é, mais na época era
mais, e eu capinando para poder plantar feijdo, e passou um engenheiro da
CEMIG, que comentou com um encarregado:

- E esse menino capinando essas pedras ai coitado, isso ai ndo da nada ndo.
E parou e parou e ficou olhando. Ai engenheiro falou assim. Esta faltando,
vamos ter que contratar um.

- O encarregado falou: “Ele ¢ irmdo de um encarregado aqui, a mulher
trabalha e cunhado e tdo ndo tem jeito, é grupo de familia. Ai ele falou
assim: Dr. M.: “Ele sabe ler? E escrever? Ai me chamou e falou: Vocé sabe
ler e escrever direitinho?

- Ai eu peguei e falei: Ndo eu s6 tenho o primério, é pouco. E ele falou:
Vocé sabe fazer conta? Eu falei: sei. Vocé sabe as quatro operagdes? Eu
falei: Sei.

- Engenheiro: Oh nos vamos ter agora uns testes, e depois vem uma carta
pedindo servigo, vai ter umas continha para fazer, dividir somar, diminuir,
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multiplicar e depois o psicotécnico e depois 0s exames médicos. Vou levar
seis pessoas. Vocé quer tentar? Ou vocé acha que vocé ndo da conta? - O
encarregado falou: mais e o negécio de familia? Vai ficar acumulando
familia?

- Engenheiro: oh neg6cio de familia é assim: se eles achar ruim, se eles
errarem eu mando tudo embora, um leva os outros.

- Eu falei: Nao, Oh, se me der oportunidade eu vou. Eu tenho s6 o primario,
mais eu sei fazer conta, eu sei escrever mais ou menos, ndo é 100% ndo mais
eu sei.

- Engenheiro: oh, o relatério pede a quarta série ginasial, vocé tem s6 o
primério, entdo vai ser dificil para vocé viu. Se vocé quiser arriscar vocé vai
por sua conta passa na CEMIG e pega os papéis.

- Eu falei: segunda feira eu passo. Dai passei na segunda peguei os papéis e
fui. Primeiro exame foi o psicotécnico. Ai Deus me ajudou eu cheguei 14 dai
um pouquinho a menina (responsavel pelo psicotécnico- pode ser uma
psicologa) falou:

- Oh, s6 passou o Sr. Antbnio Elias, 0s outros ndo passaram no psicotécnico.

- Engenheiro: Pode levar direto na CEMIG. Levei entreguei para o
engenheiro, ele olhou, olhou ai me deu os outros pedidos 14, as contas, eu fiz
Ia, dai ele olhou I& e falou: oh vocé esta aprovado. Agora vamos ver 0s
exames médico. E falou para os outros la: oh vocés vao ter que esperar outra
oportunidade. Dai me levaram pra Pai Joaquim e eu fiquei trabalhando la.
(A.E.F, 2017)

Outro relato aponta sobre a responsabilidade da esposa do entrevistado ao assumir a

funcdo de cantineira da CEMIG. As contas eram prestadas a esposa do encarregado da usina

na época.

Minha mulher era cantineira, entdo na época, que tinha 50 alunos, e a
CEMIG dava os alimentos para todos, e dava caminhonete eu fazia as
compra de tudo, e tinha que prestar conta. Agora vocé veja bem, eu e minha
mulher tinha que prestar conta para a minha cunhada que era professora, se
desse errado vocé pensa como que é a vida, como é que era 0 povo né. Entdo
Deus ajudou que nds atravessamos tudo, - igual o engenheiro falou para mim
“ndo, se eles fizerem errado, esse grupo de familia, se fizer errado a gente
manda tudo embora”. O que aconteceu? Até que ele falou uma coisa que
ficou na minha memoria: “grupo de familia era danado de fazer rolo, mais
tem familias de pessoas humilde que considera como um patriménio, que é
deles, entdo zela igualzinho fosse deles, entdo o que eles fizerem aqui eu vou
fazer”. Ent3o eu fui o ultimo (a entrar na CEMIG), ninguém foi mandado
embora, todo mundo aposentou, eu fui pra Volta Grande, andei essas usinas
tudo ai, e entdo igual eu te falei, eu sou quase analfabeto, ndo tenho muita
instrucdo. (A.E.F, 2017)

Os relatos apontam para questdes cruciais do disciplinamento do ambiente de trabalho.

A presenca da familia em certa medida contribuia para o melhor desempenho profissional dos

barrageiros. Os funcionarios restritos a uma mesma familia aumentavam a responsabilidade

de todos os envolvidos pois 0 erro de uma pessoa poderia acarretar em todos 0S outros

membros. Ocorria uma fiscalizagdo entre todos os funcionérios. No caso de Pai Joaquim, a

87



intencdo de criar um ambiente familiar no local de trabalho foi precedida pelos lagos
sanguineos que ja haviam anteriormente ao trabalho. Outra caracteristica que se observa em
Pai Joaquim ¢ “a criagdo de lagos pessoais com os dirigentes da usina (grifo nosso) pode
garantir uma minimizacdo dos conflitos que possam vir a existir entre trabalhadores e
empresa” (ALVIM, 1981, p.72).

Dado o panorama de como eram mediadas as relacGes entre os barrageiros e a

CEMIG, cabe agora descrever as funcdes de cada trabalhador da usina.

1.6.4 Funcdes operacionais dos os encarregados, dos operadores e dos auxiliares de

operacao da Usina Pai Joaquim

O encarregado era responsavel pela intermediacdo entre a companhia forca e Luz de
Uberaba nesta época sobe a gestdo do engenheiro Tomas Bawden, que por sua vez se
submetia ao Departamento de Aguas e Energia Elétrica de Minas Gerais e os trabalhadores da
usina. Ap6és a CEMIG gerenciar a usina, o encarregado respondia a esta empresa. “Os
encarregados eram indicados pela diretoria da empresa e recebiam grande aceitacdo dos
outros funcionarios” (G.J.B, 2016).

Aos operadores cabia a responsabilidade por ligar as maquinas, fazer a leitura diaria

dos equipamentos, em suma, o operador era o responsavel pela manutencdo do sistema.

As méaquinas produziam 6240 a 7240 kV, as vezes até mais, a sua poténcia
instalada era de 9680 kV “®mais ou menos que era pra produzir. A producdo
era variada. Porque quando a agua estava muito cheia de areia, muito cheia
de cisco, 0s rotor pegava muito as folhas, os cisco, entdo 0 que acontecia,
caia um pouco a rotagdo, porque a rotacdo dela era 514 volta por minuto, as
maquinas 3 e 4 1 e 2. A cinco por ser uma maquina menor era 720 volts por
minuto ai pelo menos vocé sabe o quanto o rotor dava, mais ou menos a
velocidade e o que produz. lgual eu te falei, eu sou sertanejo e ndo entendo
nada, vocé entende mais que eu. Agora essa sim ele produzia bem, ela foi
projetada pra 9680, s6 que ela dava 6240, por exemplo a maquina3 e 4, 1 e
2 era 1680 por hora, e a cinco por ser menor era 700 kV, mais veja bem,
dava uma cacetada |4 e desarmava, nos tinha um circuito individual, que que
é circuito individual, Perdizes, Santa Juliana, Nova Ponte, Zelandia, isso
mais tarde um pouco, porque I& ndo tinha energia, entdo I ficava no escuro e
eu vinha aqui, ligava qualquer uma dessas quatro maquinas e ia l& que
desarmasse e fechava, ai eu vinha e ligava uma chave vinha abrindo umas
trava, isso quando ndo dava defeito, (sic), e entrava em contato com Belo
Horizonte pra liberar, mais isso era tudo rapidinho isso era coisa de minuto
sabe?, ndo podia demorar ndo que eles iam em cima. “Ai 14 em Pai Joaquim,
desarmou as maquinas 1 2 e 3, operou (sic) vou entrar em operacao e dai eu

43 Esta poténcia foi alcanca apds a instalagéo dos cinco grupos geradores.
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ligava uma, quando eu ligava uma eu abria o reostato de uma, Perdizes,
Santa Juliana e Nova Ponte, uma parte das fazendas que ndao eram muita
assim na época e Zelandia*, a luz ja comecava a voltar, os hospitais ficavam
tudo no escuro, e comegava a voltar, pra vocé ver o tanto que isso aqui era
rico, uma maquina s6 abastecia isso tudo dava conta de tudo e ndo precisava
por a carga tudo, ai eu fazia o paralelo, se as outras dessem defeito eu ficava
S0 com essa, mais ndo dava facil ndo, as vezes essa aqui, duas dava, s6 uma
que dava, eu isolava ela e ficava com trés, mais uma s6 abastecia isso tudo,
uma sé era suficiente, a outra carga depois eu entrava no sistema ai mais
tarde essas cinco maguinas ja estavam tudo no sistema interligado, por
exemplo, eu podia parar a usina l4, igual parar a usina de Jaguard. Por
exemplo se parar Jaguara agora vocé ndo vai perceber na luz, porque, la
apagou mais, Volta Grande, sdo Simao, Trés Marias compensa tudo na hora
e vocé nem percebe né, entdo aqui eu ja estava no sistema, entdo eu entrava
em paralelo com outras maquinas se ndo desse defeito normal né?, sendo
vocé isolava tudo por sua conta ai vocé tinha que passar (sic) aqui por
exemplo, maquina quatro operou... (sic.) Se desse defeito vocé tinha que ir
na subestacdo ver o que que tinha acontecido la para depois vocé passar mais
ou menos o defeito que deu, para eles mandarem a equipe certa — mecanica,
eletromecanica, protecdo, né. (A.E.F, 2017)

Por fim, o cargo de servigos gerais também denominados como auxiliar de operacéo,
era o que demandava mais trabalhos para os barrageiros de Pai Joaquim. “Ao auxiliar cabia as
seguintes funcBes: limpeza interna e externa do reservatorio manutencao elétrica, hidraulica,
lubrificacdo geral, limpeza de filtro, refrigeracdo das turbinas, limpeza do prédio, cozinha e
demais locais que necessitavam” (G.J.B, 2017).

As linhas que se seguem, relatam sobre a 6tica de o trabalho dos serventes da usina.

Na época da inauguragdo no ano de 1941, a usina contava com trés
comportas moveis e a grade de escoamento em cada uma delas no mesmo
canal, onde foi construida no municipio de sacramento — fizeram 2, com 3
comportas, isso é para escoar madeira e areia para ndo descer para as
turbinas e para o motor das maquinas. Mas néo foi o suficiente, por que nas
grandes enchentes, aquilo entupia de madeira e tinha que amarrar o pessoal
com pau e com lago e eles iam descendo com machado para cortar e para
limpar. Aqui eles colocavam 10 homens cortando e limpando e ndo era
suficiente, as vezes precisava parar a usina para limpar por que o rio
encabecava e vinham as arvores 1a de cima e ndo tinha barragem, a barragem
foi feita depois. As arvores vinham direto e entravam na comporta e entéo
precisava amarrar o pessoal com uma corda e desciam com o machado e iam
cortando. (A.E.F, 2017)

Nos anos 1960, apds a encampacgdo da CEMIG, os servigos realizados pelos serventes

ainda estavam em condic¢des degradantes. O relato de um entrevistado elucida este periodo.

44 Distrito de Santa Juliana — MG.
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Entrei na CEMIG em 01 de outubro de 1966, a condicdo de trabalho era
muito penosa, se pode ter certeza que foi de “ranca pica-pau do buraco”. Por
qué? O sistema de transmissdo, ja estava com bastante uso, o0 que quer dizer
com isso? Os bancos de isolador para transmissdo ja tinham deficiéncia, ja
ndo resistia tanto e o isolamento, o aterramento ja era deficiente e
arrebentava muito para-raios, muito defeito o pessoal para fazer a
manutencdo tinha que percorrer as linhas de transmisséo a pé, distribuia dois
grupos: um de Uberaba para ca, um de Pai Joaquim para |4 e dois no meio,
entdo sdo quatro grupos e eles se encontravam. Sé depois que melhorou
através de uns testes que tinha um equipamento que a CEMIG instalou que
constava que o defeito estava a tantos Km. Mais inicialmente nos anos 1960,
1970, toda essa comunicacao era feita por telefone magneto. Nesta época, a
Usina Pai Joaquim entrou em paralelo com a usina de Macacos® para ajudar
0 sistema. Na época o sistema ndo era tdo abrangente como é hoje.
Alimentava Uberaba, Araxa, Almeida Campos, Ibi4, e ai a produgdo de Pai
Joaquim era insuficiente, e passou a entrar em paralelo com a usina de
Peixoto mais a usina Diesel em Uberaba, tinha uma subestagdo. E para
manter estes cinco grupos em operacdo dependia de limpeza de grades que
era na tomada de aguas para cinco turbinas (sic). Tomada de agua era um
lugar alto, um lugar de uns 25 metros, entdo um sistema de turbinas por
exemplo era Kaplan“, e depende de uma queda para funcionar ndo tdo
ingreme quanto as turbinas Pelton*’. E para manter estas usinas em paralelo,
noés tinhamos que manter uma pessoa na torre de tomada de agua para limpar
as grades. Descia folha demais do leito do rio, principalmente nas primeiras
enchentes, ou quando o rio estava abaixando a represinha de cima de
regularizacdo, estava baixando e comecava a quebrar barranco, e aquilo
descia tanta sujeira, que quem estava la, e eu peguei servico la muitas e
muitas noites, uma companheirada tudo afinado, e gozado, o que acontecia —
para garantir o fornecimento de energia, vocé ndo podia descuidar, porque
como é que vocé ia reduzir carga? O sistema estava carregado (sic), a tensdo
caindo, é claro que a corrente sobe, a corrente subindo demais vai operar a
protecdo — é subtensdo ou subcorrente, mais normalmente é subcorrente. E
nessa condicdo ai foi uma etapa muito penosa. Esse coro (pele) aqui

A PCH Macacos foi construida no ano de 1952 no rio Araguari, local denominado Cachoeira dos Macacos,
para suprir a demanda por energia elétrica da fabrica de cimento de Ponte Alta pertencente a Lafarge do Brasil.
Em 1997, uma cheia excepcional do rio Araguari destruiu grande parte das instalacGes existentes no local. Em 04
de setembro de 1998 foram protocolados 0 RCA e o PCA junto & FEAM contendo a descri¢do da reconstrucao
da PCH e os programas ambientais a serem executados. Em 1999, apds obtengdo da Licenca de Instalagdo,
iniciaram as obras de reparo. A Licenca de Operacdo n° 795 foi concedida em dezembro de 2000. Em 15 de
junho de 2007 foi formalizado processo requerendo a Revalidagdo da Licenca de Operagdo, contudo fora do
prazo estabelecido na legislacdo. Nesse sentido, durante a analise, o processo foi reorientado para Licenga de
Operacdo Corretiva. Tendo sido formalizado a nova documentagdo em 20 de maio de 2011. A PCH Macacos
encontra-se em area rural do municipio de Sacramento pela margem esquerda e de Perdizes pela margem direita;
cujo empreendedor € a Cia de Cimento Portland LACIM. Possui reservatério de 1,86 ha e poténcia instalada de
3,10 MW. O processo foi instruido mediante apresentacdo de Relatorio de Controle Ambiental e respectivo
Plano de Controle Ambiental. A vistoria técnica ao empreendimento ocorreu em 06 de julho de 2011. (Relatério
SUPRAM 2011)

4330 maquinas de eixo vertical ou horizontal projetadas com rotor Kaplan que possui pas mdveis, permitindo
sua regulacdo conjugada com a vazdo do distribuidor. Este tipo de turbina opera em uma ampla faixa de vazdes,
alcangando melhor performance na curva de rendimento com cargas parciais. Indicadas para operar em baixas
guedas, até 60m, porém com grande volume de dgua. Podem ser do tipo tubular "S" montante ou jusante de eixo
horizontal ou vertical. (HISA Grupo WEG).

47 Caracteriza-se por um rotor com pas em formato de conchas e por uma tubulagdo de adugdo que alimenta um
ou mais injetores. A posi¢do do eixo pode ser vertical ou horizontal. Este tipo de turbina é projetado para operar
em altas quedas e baixas vazdes, entre 200m até 1.100m.

90



descascou muitas vezes de tanto tirar folha, era uma plataforma (neste
momento ele mostra a altura na perna dele), e vocé trabalhava la em cima
com um rastelo de ferro jogando 14 no fundo d’agua, aquilo tinha uns quatro
metros de fundura e o cabo do rastelo era de madeira chamada canela de veia
(tirado 14 de capdo alto, de Sacramento), e nds conseguiamos com uns
fazendeiros e buscava. O servigo era necessario possuir jeito e ndo forga,
caso contrario ndo conseguia fazer a limpeza. Essa condicdo de trabalho s6
foi melhorar depois da entrada de operagdo da usina de Jaguéra. (G.J.B,
2016)

O relato em questéo pode ser visualizado na figura 12.

Figura 12: Limpeza da &rea externa da casa de Maquinas.
Fonte: acervo do entrevistado (2016).

Era comum o auxiliar desempenhar a funcdo do operador quando este ndo podia
trabalhar. Mesmo realizando quase a mesma funcdo, os operadores ganhavam o dobro do
salario dos serventes. Os locais de trabalho se assemelhavam ao ambiente industrial da
cidade; em suma eram locais insalubres e que ndo havia no periodo uma preocupagdo com a
seguranca no trabalho.

Podemos notar nas entrevistas que a distribui¢cdo dos cargos na usina reproduz um

modelo de trabalho que se preserva atualmente, ou seja, cargos para homens e cargos pra
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mulheres, e mesmo que ambos facam a mesma funcdo na producdo, os salarios ndo séo
compativeis. Pode-se verificar que em toda a historia de Pai Joaquim o0s responsaveis pela
operacdo da usina eram todos homens, e as responsaveis pela cantina eram as mulheres. Por
mais que uma das falas apontem que o trabalho na cantina era de uma familia, a esposa era a
responsavel pela comida. Ao homem cabia a responsabilidade das compras dos alimentos e a
prestacdo de contas a cunhada.

Na proxima subsecdo onde abordaremos sobre a Escola de Pai Joaquim, e a

contribuigéo para o trabalho na usina.

1.6.5 A escola de Pai Joaquim e a contribuicéo para o trabalho na usina.

Da mesma maneira, a Escola que também era denominada como “Grupo Escolar Pai
Joaquim” iniciou com os fundos arrecadados de pessoas que ali moravam. As primeiras

professoras eram as esposas dos funcionarios da Usina.

Aguela escola, Escola Combinada de Pai Joaquim, depois Escola Estadual
de Pai Joaquim e mais tarde, Escola Evaristo de Paula Pena, ela encerrou
com esse nome. Minha mulher era cantineira, entdo na época, que tinha 50
alunos, e a CEMIG dava os alimentos para tudo, e dava caminhonete eu
fazia as compra de tudo, e tinha que prestar conta. Agora vocé veja bem, eu
e minha mulher tinha que prestar conta para a minha cunhada que era
professora, se desse errado vocé pensa como que é a vida, como é que era 0
povo né. (A. E. F. 2017)
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Figura 13: Data da inclusdo do “Grupo Escolar Pai Joaquim” no sistema
de ensino Estadual de Minas Gerais.
Fonte: Secretaria de Ensino Estadual — Uberaba (2017)

A Escola que ali se constituiu fornecia ensino até o que hoje é conhecida como 5° ano
primario e atendia para além dos moradores da vila, os filhos dos fazendeiros e os adultos que
necessitavam da escolarizagdo. Dona E. professora por dois anos na Escola de Pai Joaquim

descreve a rotina que fazia durante o periodo que lecionou:

Eu fui para 14 no final de 1964, formei em magistério no 1964 ano da
“revolugdo”, eu formei em dezembro e logo fui convidada a ir pra 14 pra
Usina Pai Joaquim, uma semana depois. “Ndo, voc€ vai trabalhar com a
gente na Usina Pai Joaquim tinha uma professora, na época ela era inspetora
eu ndo sei porque ela simpatizou comigo olha, tem um lugar para vocé
trabalhar vocé importa de sair de Uberaba™? - Falei de jeito nenhum vamos
la. “Tem a Usina Pai Joaquim la estdo precisando de professores as
professoras que tem, tem entusiasmo para trabalhar com o povo da roga”, -
maravilha, vamos 14, e foi assim que eu fui conhecer Usina Pai Joaquim.
Bom, daqui para la na estrada de terra ndo tinha nada, nada de asfalto
naquela Santa Rosa era aquela bagunceira, ela quer nés vamos cedo e ai nds
comecamos ai eu comecei em fevereiro, ndo, as aulas comegavam 0 ano
letivo comegava no dia 1° de fevereiro e eu fui para |4 dia 29 de janeiro para
preparar as coisas material era inicio de carreira, mas eu ja dava aula
particular antes. Saia daqui de Uberaba as 5 da manha da segunda feira,
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ficava a semana toda e vinha, tomava o énibus 14 as 17:30 da tarde, passava
o final de semana aqui, quando dava para vir, porque as vezes, eu ficava
mais de 15 dias sem vir, mais como eu ja era noiva, eu tinha que vir para vé-
lo, ou ele ia, s6 que era mais dificil de ele ir, porque ndo tinha um servico
fixo, entdo era muito dificil na época. E nds comegamos entdo na Usina Pai
Joaquim. (E. 2017)

Dona, E. descreve também sua rotina enquanto professora da Escola.

A entrada da escola parecia mais a porta da Igreja. Mais tinha a escola, o
galpdo que também era o cinema e a Igreja. O prédio da escola tinha uma
sala grande e uma menorzinha do lado, ali nds ddvamos aula para as criangas
das fazendas ao redor e para 0s meninos que moravam na vila., filhos dos
funcionarios da CEMIG. Eu dava aula de manhd e a tarde. Pela manh& os
meninos chegavam molhadinho do orvalho. Eu chegava cedo na Escola e via
eles (os alunos) caminhando, passava a rodovia e vinha para escola. Era
umas vinte criangas. Uns chegavam de alpargata, outros de chinelo, outros
de botina...mais eles vinham com aquele entusiasmo, e ali eles ficavam até
11:30 horas, era o horario que terminava. A escola se iniciava as 7:00 horas
da manha. Ao todo tinham em torno de 30 alunos, em uma mesma sala
divididos pelos anos escolares. (E. 2017)

A escola funciona em trés periodos: a parte da manhd reservado para as criangas, a
parte da tarde reservada para as esposas dos funcionarios da CEMIG, e na parte da noite para
estes mesmos funcionarios. A professora da tarde era esposa de um dos funcionarios que
tempos depois ocupou o cargo de encarregado da Usina. Além de atender as esposas dos
funcionarios, as aulas eram ministradas para outras pessoas que ndo podiam assistir aula de

manha.

A noite, a escola atendia os funcionarios da CEMIG, os homens que
trabalhavam na manuteng&o e funcionamento da Usina. Eram muitas pessoas
e eu e a outra professora dividia as aulas em duas turmas. Eu dava aula em
um galpdo e a outra professora na sala de aula (E. 2017).

Dona, E. lecionou durante dois anos em Pai Joaquim, e logo depois foi transferida para
Uberaba a pedido dela mesma em funcgéo de seu casamento.

A importancia da Escola em Pai Joaquim era reconhecida pelos funcionarios que
tiveram o diploma do ensino basico no periodo. Muitos funcionarios aprenderam a ler e

escrever na escola e posteriormente foram aptos a trabalhar na CEMIG.
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Em um local onde as atividades de cultura e lazer ndo eram muito diversificadas, a
escola*® também foi um espacgo utilizado para ocupar o tempo ocioso. O ensino para estas
pessoas era fornecido no periodo noturno. Uma vez completado o ensino basico, a alternativa
para os moradores da vila era procurar ensino na cidade de Santa Juliana, ou Uberaba.

A escola conforme se verificard nas linhas que se seguem também contribuia para as

festas que ocorriam na comunidade.

1.6.6 A comunidade em Festa: os santos de junho e a convivéncia com a vizinhanca

Juntamente com os operadores e suas familias, a vizinhanca das fazendas ao redor da

usina também participava do dia a dia da comunidade.

Nas fazendas que pertenciam ao municipio de Sacramento moravam:
Fernando Ferreira, Dona Li6, com os filhos Milton Ferreira, Olimpia, (nora
da dona Lid) Vicente Ramos e familia que era genro, Jodo Branco, Anténio
Olimpio, enfim, era muita gente. Do lado de Santa Juliana também era muita
gente, era muita familia que tinha em volta: Joaquim Vitalino, Zé Carrins,
Sr. Edino, Antdnio da Mata, Geraldo Elias. Na fazenda Bom Jardim tambhém
era muita gente. Aquilo ali era bom demais. Antes da usina ja existia esse
pessoal 14 (G.J.B, 2016).

A relacdo que havia entre o pessoal da usina com as fazendas vizinhas era fortificada
através das festas dos santos de junho. A vila Pai Joaquim tinha como padroeiros Sdo Pedro e
Sao Joaquim. Logo no inicio da comunidade ainda ndo havia um templo para que se pudesse
celebrar missas. Os fundos monetarios para a edificacdo da Igreja dedicada a Sdo Pedro e Séo
Joaquim foram conseguidos através de leildo, dos bingos e doacBes das pessoas que

ocupavam a regido, principalmente os fazendeiros proximos do empreendimento.

[...] a historia da Igreja foi assim: o Sr. lormar Paroneto gostava dessas
coisas de igreja. Fizeram um rancho e comegaram a rezar todo domingo,
quando tinha uma festa, a festa era uma vez s6 no ano, ai faziam leildo, ai
foram arrecadando dinheiro, agora eu ndo sei se teve ajuda do Estado para
construir a Igreja. (E.P, 2017).

4 Este dado foi colhido de uma entrevistada que morou em Pai Joaquim até os 17 anos. Hoje a mesma se
encontra com 64 anos. Durante a entrevista ela relata que mudou de Pai Joaquim no ano de 1980 quando o seu
pai foi aposentado da CEMIG. A mesma relata que o ensino em Pai Joaquim era de exceléncia ao passo que ndo
sentiu deficiéncia ao cursar o ginasio em um colégio de Uberaba. Verifica-se que o ambiente escolar apesar de
poder ser um passa tempo, promoveu para estas pessoas a dignificacdo e a gratiddo que possuem pelo que a
comunidade Pai Joaquim proporcionou e cada pessoa que ali viveu.

95



A Igreja foi erguida em 1955 e ali eram celebradas missas todo segundo domingo do
més. O padre celebrava também casamento, batizados, primeira comunhdo, crisma, e demais
sacramentos que fossem necessarios.

A devogéo a Séo Pedro foi uma vontade do engenheiro Uberabense Tomas Bawden, e
pode ser confirmada através da fala de uma entrevistada: “O doutor Tomas, ele que era o

chefe 1a. Ele falava que até que ele morresse ele levantaria o Santo no dia 29 de junho”. (E.P,

2017).

E importante lembrar que para a logica e o imaginario do catolicismo
popular a relacdo de fé ndo é apenas mediatizada por seres e simbolos entre a
pessoa do fiel e a divindade, ele existe dentro de contexto cuja mediacéo
torna tal relacdo justamente possivel ou, melhor ainda, mais adequadamente
realizavel. Os lugares possuem padroeiros, e assim as casas, as familias, os
grupos diferenciais da vida cotidiana, as pessoas. Religido do lugar, de trocas
entre os seres através de objetos e gestos realizados em situagdes especiais, 0
catolicismo camponés sobrepde a cada comunidade, por pequenas que seja,
uma geografia do sagrado que importa a qualquer um de seus habitantes
conhecer. (BRANDAO, 2009, p. 19-20)

A religido, mais que um ato de fé, permeia também as relagbes de trabalho,
fornecendo vinculos de solidariedade entre os trabalhadores e patrdes. Ela recria as relacdes
comunitarias e lacos de pertencimento.

Perto da vila operadora Pai Joaquim ha ainda hoje distritos tais como Zelandia, Bom
Jardim, Almeida Campos, Lagoa Dourada e Teixeira, que na época participavam dos festejos
da comunidade. Os entrevistados relembram que “a ponte ficava lotada. Era um vai e vem de
pessoas. As festas eram muito boas. Pai Joaquim era um centro comunitario da regiao” (D.O,
2017)

Em dias de festa principalmente no dia de Sdo Pedro. As professoras ensaiavam e
vestiam as criancas para dancar a quadrilha. Havia também os forr6s que movimentavam a

comunidade e que atraia pessoas da regido e dos municipios vizinhos.

1.6.7 Outros espagos de sociabiliza¢éo: o cinema, o futebol, os bailes e a rotina das

criangas.

As opcoes de lazer e cultura relatadas pelos entrevistados demonstram a preocupacao
que as empresas gestoras seja 0 DAE, ou a CEMIG tinham em manter um ambiente propicio

para o trabalho. A distancia dos municipios em melhores condi¢fes de desenvolvimento
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urbano e social incentivava tais acOes. Neste sentido sdo identificadas secdes de cinema,
campeonatos de futebol de campo entre os funcionarios da CEMIG da Usina Pai Joaquim e 0s
funcionarios da sede da empresa em Uberaba. O didlogo de dois irméos que se segue relata

um pouco destes momentos.

Tudo acontecia na escola, as carteiras eram retiradas e ali fazia o cinema, o0s
bailes dancantes. Na década de 1960 a CEMIG fazia duas se¢fes de cinema
durante o final de semana. Na década seguinte passou a ser apenas uma
sec¢do no sabado. Toda sexta feira saia uma camionete de Pai Joaquim para
Uberaba para buscar um pessoal que estava no municipio. Era neste
momento que o encarregado do periodo trazia os rolos com os filmes... ai era
um rolo, dois rolos, trés rolos, dai no intervalo, quando acabava um rolo o
pessoal sai para fumar, quando ja havia colocado o outro, o pessoal era
chamado para a sala novamente. Ai a gente ficava na expectativa né. Quem
recebia os filmes era o papai. Dai no sabado, quando iamos para a vila, o
povo queria saber o nome do filme. Uma das curiosidades era saber quantos
rolos eram cada filme para saber a duragéo. Cada rolo continha em média 30
min. Havia também filmes que eram censurados. Para estes filmes, havia um
projetor e uma parede branca do lado da escola de onde o filme era
projetado. Quando néo era censurado o filme era transmitido no galpéo,
ficava todo mundo 14 no calor, dai tinha uma mesa grande e uma mesa
pequena, punha o projetor e passava o filme. Quando o filme era censurado
as criangas ficavam do lado de fora brincando. (R.P, I. P, E. P, 2017)

Outra moradora relata:

O cinema era entre a Igreja e a escola, tinha um galpéo la, depois foi passado
para a escola, eles pintaram uma parede de branco e la era o teldo. Ah...era
bom quando passava os filmes do Elvis Presley. Quantos filmes dele
passaram la. (M. C, 2017)

Sobre os campeonatos de futebol, era encontrado o seguinte ambiente:

Teve uma vez que a CEMIG fez um jogo de futebol em Uberaba. Trouxe um
Onibus e pediu que todos as pessoas da vila fossem assistir inclusive o
encarregado da época. Neste momento houve um impasse. O encarregado
falou, mais quem vai tomar conta da Usina? Depois de muito pensar o
encarregado que era meu parente falou: é vocé quem vai ficar. A cobranca
em cima de mim era muito maior que a dos outros principalmente pelo fato
de ser parente. Chegou ao ponto de uma vez a CEMIG colocar um telefone
na minha casa. Era uma das poucas que tinha, tal forma era a minha
responsabilidade. (A.E.F, 2017)

A citacdo exposta acima retrata a relacdo que havia entre a familia, o trabalho e a
empresa. Outro operador o sr. G.J.B (2016) relata também que perdeu muitos dos momentos

de lazer descritos em funcdo de ser escalado para a operacao da Usina. Apesar desta situagdo
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a relacéo entre a CEMIG e a comunidade é retrata de maneira conciliadora como podemos

observar na proxima secao.

1.6.8 A imagem da CEMIG na concepcdo dos moradores da vila operadora Pai

Joaquim

A encampacdo da CEMIG em Pai Joaquim no plano politico gerou diversos embates
entre a administracdo estadual e a administracdo municipal de Uberaba, conforme podemos
verificar durante este capitulo. No entanto, para a populacdo que ali se constituiu a CEMIG
era uma parceira, uma empresa que zelava pelos trabalhadores, pela familia e pela populagédo
das fazendas vizinhas a usina. No trabalho de campo realizado, foi possivel apreender esta
relacao.

A CEMIG era chamada de mae Cemig. Ela dava tudo. Viviamo-nos no luxo.
N&o faltava nada. Ndo pagavamos agua, energia, gas, escola. Os alimentos
basicos, arroz, feijdo, milho, mandioca eram plantados na terra que a
CEMIG concedia a cada familia. O leite era dado pelo meu tio que tinha uma
fazenda perto da usina. Todos os dias eram 2 litros por dia. No Natal a
CEMIG dava presentes as criangas, a ceia era realizada no espago da escola.
Viver em Pai Joaquim era o luxo. Primos que iam passar férias 14 na
comunidade ficavam encantados. Todos gostavam de Pai Joaquim. (I.P,
2017)

Podemos verificar que o cotidiano da comunidade Pai Joaquim despertava o interesse
de outras pessoas inclusive da familia que ndo residia na vila operadora. O trabalho na usina
consumia o tempo dos operadores, de modo que a disponibilidade para visitar os parentes que
residiam em Uberaba e Araxa ndo eram frequentes. O que ocorria era de estas familias irem a
Pai Joaquim principalmente em datas solenes tais como o Natal. Relatos das entrevistas
chamam atencdo de que a CEMIG fornecia além dos presentes para as criangas filhos e filhas
dos operadores ela fornecia alimentos para a ceia.

A CEMIG conseguiu transmitir ao longo de trinta anos a imagem de Companhia
doadora (Graciolli, 2009, p.27), tal como podemos verificar na citacdo. No entanto, nos anos
1980, o pais comeca a sofrer com a crise econdmica mundial e passa por uma reestruturacao
econémica. A CEMIG comeca a abrir o capital da Companhia e os beneficios que concedia
aos moradores sdo cortados pela administracdo central. Ao mesmo tempo, os moradores
recebem a noticia de que a Usina Pai Joaquim seria desativada em funcdo da construcdo da

Usina Hidrelétrica de Nova Ponte uma vez que o reservatorio desta iria inundar a Usina Pai
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Joaquim. O proximo capitulo ird discorrer sobre o desmanche da comunidade, os impactos

que gerou na populacdo que ali habitou durante os anos de funcionamento da Usina.
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CAPITULO Il
O SILENCIO DAS MAQUINAS DA USINA “PAI JOAQUIM: O
REORDENAMENTO SOCIOESPACIAL E A RETERROTORIALIZACAO
DA COMUNIDADE

Seguindo a historia da usina e da comunidade Pai Joaquim, o presente capitulo
apresenta a nova dinamica territorial do rio Araguari na regido do Triangulo Mineiro e Alto
Paranaiba, descrevendo as usinas hidrelétricas construidas no final da década de 1980 e na
década de 1990 e os impactos socioambientais decorrentes deste empreendimento. Tanto a
Usina quanto a Vila Operadora Pai Joaquim fazem parte de um processo intenso de
transformacdes territoriais conduzidas na envergadura das politicas energéticas nacionais. O
capitulo apresenta também o que representou para esta comunidade a UHE Nova Ponte e que
em decorréncia deste empreendimento ocasionou a desativagdo da Usina Pai Joaquim, que por
sua vez ocasionou a dinamica de desterritorializacdo e reterritorializacdo da comunidade que

ali se constituiu.

1.7 A sobreposicdo da Usina Hidrelétrica de Nova Ponte e a reconfiguracdo do espaco

Ja fora apontado que tanto a usina quanto a comunidade Pai Joaquim foram afetados
pela Hidrelétrica de Nova Ponte. Para compreender as transformacfes de natureza econémica
e social da regido ocasionadas pelo empreendimento, faz-se necessario discorrer sobre a
formacdo histérica deste municipio.

A histéria do municipio de Nova Ponte é marcada por dois momentos: a cidade antiga
e a nova, construida pela CEMIG ap06s a construgdo da Usina Hidrelétrica.

A antiga cidade localizada na regido do Alto Paranaiba - MG era composta por dois
Arraiais e dividida pelo Rio Araguari e se formou através de terras doadas por fazendeiros do
municipio de Sacramento e Monte Carmelo (SILVA, 2004). Do lado esquerdo do rio se
encontrava o Arraial de Sdo Miguel da Ponte Nova cujas terras eram originalmente de
Sacramento e do lado direito do Rio se encontrava o Arraial de S&o Sebastido pertencente ao
municipio de Monte Carmelo. Ambos os Arraiais foram se constituindo em torno das capelas
de Sdo Miguel e de Sao Sebastido. Em 19 de julho de 1872 foi aprovada a Lei Provincial n®
1906, criando o Distrito de S&o Miguel da Ponte Nova. No dia 07 de setembro de 1923 foi

aprovada a Lei Estadual n°® 843 que alterava o nome do distrito para Nova Ponte ainda
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pertencente a0 municipio de Sacramento. A emancipacao se deu através do Decreto-lei n°
148, aprovado em 17 de dezembro de 1938, criando assim o municipio de Nova Ponte.
(SILVA, 1995, apud SILVA, 2004). Dessa forma, mesmo com a emancipacao, foram
mantidos os distritos de Sdo Miguel e de S&o Sebastido.

A localidade era carente de infraestrutura. Os moradores nao tinham rede de esgoto, as
linhas telefénicas eram escassas, a agua nao era tratada, e ndo havia também hospitais nem
postos de saude. O Unico estabelecimento de salde era uma farmacia. Nesta época as
tradigdes culturais das benzedeiras (reza praticada pelas pessoas idosas) suprimia a falta de
um atendimento especializado. No que tange ao aspecto da alimentacdo e economia, Nova
Ponte vivia do comércio local e dos produtos agricolas cultivados no campo. Os pequenos
produtores produziam para o seu proprio sustento e a alimentacdo era complementada com as
sobras das colheitas de arroz, feijdo e milho. A agua era retirada de cisterna que chegava a
sustentar até dez familias e os alimentos eram cozidos através do fogdo a lenha. (SILVA,
2004).

Esta dindmica permaneceu desta forma até a década de 1970%°. Diversos recursos
econdmicos foram aplicados no municipio pela iniciativa publica e privada na elaboracdo de
projetos de desenvolvimento agropecuario. Em funcdo destes projetos se observou um
processo de concentracdo de terras, com um grande investimento de capital através da
mecanizacao da agricultura e a implantagdo de novas lavouras tais como a plantacéo de café,
soja, trigo e reflorestamento. Quanto ao projeto de reflorestamento, a empresa Caxuana S.A.
Reflorestamento *° foi beneficiada, ocupando uma area de 25.000 hectares, sendo que destes,
18.000 hectares estavam no municipio de Nova Ponte (SILVA, 2004).

Em consequéncia da pecuarizacdo e da capitalizacdo das atividades agricolas e
principalmente pela expansdo da empresa Caxuana o trabalho assalariado passaria a se tornar
predominante através da presenca dos trabalhadores volante, conhecidos também como boias-
frias. Foi necessaria a contratacdo de 2.000 trabalhadores na primeira etapa do projeto, ou

seja, no plantio de eucaliptos. Esta dinamica passou a significar o progresso a uma regido

49 A expansdo da fronteira agricola na regido do Tridngulo Mineiro, na década de 1970, foi acompanhada de um
efeito negativo sobre o meio natural e, consequentemente, sobre os pequenos produtores. Os desmatamentos
significativos sobre a predominante area de cerrados deram lugar as extensas areas de monoculturas de soja,
café, milho, pinus e eucaliptos e as intensas areas destinadas a pastagens artificiais. Isso provocou uma reducao
para apenas 5% da cobertura vegetal original (SILVA, 2004, p.74).

50 A constituicdo das terras da empresa se deu entre 1968 e 1970 num processo de compra e venda de area
ocupada com cerrado. Os incentivos propiciados a Caxuana pela Lei 5106 mudaram o cenario rural de Nova
Ponte e, paulatinamente, as pessoas foram percebendo o crescimento das mudas de eucaliptos e pinus, ao longo
de estradas e rodovias. (SILVA, 2004, p.75)
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predominantemente rural, modificando tambem os valores sociais e econdmicos ali presentes.
(SILVA, 2004).

Outro elemento que modificou radicalmente a cidade de Nova Ponte foi a
concretizacdo de um projeto hidrelétrico no municipio. A UHE de Nova Ponte foi um
empreendimento que comegou a ser pensado ainda na década de 1950, porém, 0s primeiros
estudos so se iniciaram em 1964 pela Canambra Engineering Consultants, junto com a equipe
da CEMIG. Esta empresa fazia parte de um acordo entre as OrganizacGes das NacGes Unidas
(ONU) e da Companhia Energética de Minas Gerais S.A (CEMIG), além das parcerias com
paises como o Canada, o proprio Brrasil e os Estados Unidos. No ano de 1986 foi elaborado o
plano diretor contendo todos os estudos e projetos realizados para a construcao da Usina.

Este plano diretor foi aprovado pela prefeitura de Nova Ponte em 1987. Neste mesmo
ano foi realizado o Relatdrio de Impactos Ambiental (RIMA), e iniciou-se a elaboracdo do
projeto executivo que foi realizado pela Leme Engenharia S.A. Em 1988 o leito do rio foi
desviado e este momento foi assistido pelos moradores. No ano de 1993 as comportas da
Hidrelétrica foram fechadas, iniciando-se a formacdo do reservatorio que ocuparia uma area
de 443 km2, atingindo areas de oito municipios da regido, os quais representam a area de
influéncia direta da hidrelétrica de Nova Ponte. Das cidades que foram afetadas com a
formacdo do reservatdrio destacam-se Santa Juliana com uma area total de 4.571 hectares, o
municipio de Sacramento na regido que inclui a casa de forca da antiga usina hidrelétrica Pai
Joaquim, com uma éarea total de 804 hectares. No ano de 1994, a usina hidrelétrica entrou em
operacéo (SILVA, 2004).

Quanto ao trabalho de convencimento que a CEMIG utilizou para o deslocamento da
populacdo de Nova Ponte, Silva (2009) relata que muitos moradores identificavam na Usina
uma forma de conquistar bens materiais como carros, casas modernas, moveis etc.

A UHE se tornou para estas pessoas sindbnimo de progresso e enriquecimento. Muitos
foram trabalhar na construcdo da usina, outros se mudaram para a vila operadora que ali se
constituiu para dar apoio logistico a obra. O autor relata também que este posicionamento da
populacdo favoreceu a atuacdo da CEMIG. Para a populacdo mais resistente a mudanca, a
companhia fazia pressdo com o prazo para a finalizacdo da obra e caso ndo houvessem a
mudanga as pessoas seriam inundadas junto com os bens. O quadro 2 apresenta um panorama

da envergadura que a UHE Nova Ponte possui
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Quadro 2: Descri¢cdo da UHE Nova Ponte.

] ] Poténcia 3 o
L Inicio da Inicioda Area Municipios
UHE Municipio . . instalada o
construcdo  operagdo (Km?) Atingidos
(MW)
Irai de Minas, Nova
Ponte,  Patrocinio,
Perdizes,
Nova Ponte  Nova Ponte 1987 1994 510 449,24 Pedrindpolis,

Sacramento, Santa
Juliana, e Serra do

Salitre

Fonte: CEMIG (2006).
Adaptado: Cunha.T.R. (2017).

A proxima subsecdo discute as efetivagbes das usinas hidrelétricas ao longo do

percurso do rio Araguari, e a reconfiguracdo do Rio Araguari.

1.7.1 Um Rio barrado: os projetos das outras UHES sdo postos em pratica

Apbs a entrada em operacdo da UHE Nova Ponte, usina esta que serve como suporte e
reguladora das demais, na década de 1990 a CEMIG entra em parceria com consorcios
incentivada principalmente pela nova politica energética da Agéncia Nacional de Energia
Elétrica — ANEEL, e coloca em prética a construcdo de mais trés hidrelétricas: Miranda, e

Amador Aguiar | e 11, de modo que a configuracdo do rio se apresenta do seguinte modo.
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Figura 14 : Mapa dos municipios atingidos e as usinas hidrelétricas.
Fonte: Vitor de Oliveira Santos (2017).

Na década de 1990 foram postos em praticas os estudos realizados em parceria pelo
consércio Canambra Engineering Consultants e pela CEMIG. O potencial energético do rio
Araguari possibilitou a constru¢cdo de mais trés usinas hidrelétricas conforme podemos

verificar no quadro 3.

Quadro 3: UHE’s do rio Araguari.

] . Poténcia . o
L Inicio da Inicioda Area Municipios
UHE Municipio instalada o
construcéo operagéo (Km?) Atingidos
(MW)
Indianopolis,
Nova Ponte,
Miranda Indiandpolis 1990 1998 408 51,86 Uberaba e
Uberlandia
(MG)
Amador Araguari e Araguari e
2003 2006 240 18,66
Aguiar | Uberlandia Uberlandia
Amador Araguari e Araguari e
2004 2006 210 45,11
Aguiar Il Uberlandia Uberlandia

Fonte: CEMIG (2006).
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Adaptado: Cunha T.R. (2017).

Como todo empreendimento hidrelétrico, a construgdo da Usina de Miranda ocasionou
impactos ambientais e sociais. Verifica-se que todo o empreendimento desapropriou 268
propriedades rurais, 0 que em ndmeros gerais soma cinco hectares de terras. O municipio de
Indiandpolis, onde se encontra a usina, teve 120 propriedades rurais atingidas, nas quais
predominava as atividades de pecuaria extensiva e lavouras cultivadas em moldes
tradicionais, organizadas na base familiar (VELOSO, 2010).

Quanto as usinas Amador Aguiar | e Il (anteriormente denominadas como Capim
Branco | e Il devido a empresa principal do consércio) ressalta-se que inicialmente a proposta
era de construir uma Unica usina de 108 metros de altura que inundaria uma éarea de 133 Kmg2,
Dado as condic¢des geoldgicas, topograficas e ambientais verificadas nos estudos entre 1988 e
1990, este projeto foi ignorado e optou-se em desmembrar as usinas em duas (CEMIG, 2006,
VELQOSO, 2010).

Até a concretizacdo dos empreendimentos, as usinas passaram por dificuldades na sua
efetivacdo, muito em funcdo da reestruturacdo do setor hidrelétrico dos anos 1990. Ja na
década de 2000 o consorcio Capim Branco e Energia — CCBE foi formado pelas empresas
Vale (Companhia Vale do Rio Doce), Cemig Capim Branco, Comercial e Agricola Paineira e
Votorantim Metais e Zinco. As obras da usina Amador Aguiar | foram iniciadas no ano de
2003 e a usina Amador Aguiar Il no ano de 2004, sendo ambas inauguradas em 2006
(CEMIG, 2006, VELOSO, 2010).

Veloso (2010) descreve que o consorcio ficou responsavel pelo processo de
negociacdo com os moradores das areas atingidas, bem como pelo remanejamento da flora e

fauna da regido.

[...] em agosto de 2004 o informativo do consércio Capim Branco de energia
trouxe dados que relacionavam 308 propriedades e 228 familias atingidas
pela construgdo das usinas. Segundo este informativo as familias atingidas
tiveram trés opcOes de escolha para serem reassentadas. As opgdes sdo por
realocacdo urbana, realocacdo rural ou por indenizacdo. Os atingidos que
optaram por realocacdo urbana tiveram suas casas construidas nos distritos
de Martinésia ou Cruzeiro dos Peixoto. O assentamento das pessoas que
escolheram realocacdo rural foi realizado em dois assentamentos diferentes.
O primeiro assentamento instituido pela Usina foi o Vida Nova, localizado
préximo ao parque do Pau Furado no municipio de Uberlandia com oito
casas com toda a infraestrutura necesséria. O segundo assentamento, Olhos
D’agua, se localiza na BR 365 no municipio de Uberlandia com um total de
doze casas em lotes de trés hectares. O assentamento foi elaborado como
medida compensatdria pela implantacéo da usina na regido e atendia
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principalmente familias de ndo-proprietarios rurais, ou seja, que trabalhavam
na area diretamente afetada pela usina. Todas as familias atingidas tiveram a
seu dispor um programa de assisténcia social — PAS que é a proposta de acéo
para o atendimento aos atingidos. Este programa € realizado juntamente com
0 poder publico e atendem os proprietarios, trabalhadores rurais e residentes
nas areas de instalacdo do empreendimento (VELOSO, 2010, p. 10 e 11).

Salienta-se que 0 modelo para a construcdo destas usinas ja ndo seguiu os padrdes das
anteriores. Devido a proximidade dos municipios vizinhos — Uberlandia e Araguari —, e a
infraestrutura urbana que apresentam, ndo foi necessario construir uma vila operadora. A vila
operadora, como ressalta Guerra (2008) serviu no primeiro momento para habitar e levar o
desenvolvimento de regides com uma densidade demogréafica baixa.

Dando sequéncia a descri¢cdo da atual configuracdo do rio Araguari na regido do

Triangulo Mineiro/Alto Paranaiba nos deparamos com a construcdo de uma Pequena Central
Hidrelétrica construida na margem oposta da Usina Pai Joaquim da década de 1940. Esta PCH
recebeu 0 mesmo nome da antiga usina e esta localizada no municipio de Santa Juliana — MG.

Apds a desativacdo da antiga usina em 1994, a nova Usina Pai Joaquim foi autorizada
pela Agencia nacional de Energia Elétrica (Aneel) em 2002 a atuar como produtor
independente de energia. A responsabilidade das obras ficou a cargo do consorcio formado

pelas empresas Orteng Equipamentos, Delp Engenharia Mecénica e Toniollo Busmelo.

Quadro 4: PCH Pai Joaquim.

- - Poténcia i L

L Inicio da Inicio da ) Area Municipios
PCH Municipio B instalada o
construcéo operagéo (Km2) Atingidos
(MW)

Pai ) )

) Santa Juliana 2002 2004 23 0,5 Santa Juliana
Joaquim

Fonte: CEMIG (2006)
Adaptado: Cunha.T.R. (2017)

A nova usina contém uma unica unidade de 23 MW e exigiu a implantacdo de um
novo circuito de aducdo. A geracdo de energia fica do lado direito do canion. Terminada a
obra, a nova Usina Pai Joaquim entra em operagdo no ano de 2004. As novas turbinas séo do
tipo Kaplan e foram fabricadas pela empresa argentina Industria Metalurgicas Percarmona
(Impsa). A nova Usina Pai Joaquim compde o sistema integrado de subtransmissdo que

totaliza 69 Kv juntamente com 31 pequenas centrais hidrelétricas da Cemig (CEMIG, 2006).
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As descricOes das Usinas apresentaram 0 espacgo atual do rio Araguari na regido, e
devido a reconfiguracdo deste mesmo espaco sob a justificativa do progresso econdmico
ocasionou a remog¢ao de uma localidade. “Teve um dia que o engenheiro falou: Pai Joaquim
esta sendo desativada em fun¢ao do progresso... do progresso de Nova Ponte” (M.C.2017).

Um progresso econdmico questionavel, que se da a custa de muitos conflitos de ordem
econdmica e social, uma vez que a no¢do estritamente vinculada a economia, ao capital e ao
seu crescimento é frequentemente abreviada para a simples palavra genérica progresso, e €
quase sempre tornada equivalente a nogdo de desenvolvimento (SEVA FILHO, 2004).

As usinas hidrelétricas descritas sdo parte dos processos de desenvolvimento e de
progresso que ultrapassam as fronteiras regionais, pois parte da energia gerada nestas usinas
sdo distribuidas principalmente para as regides Sul, Sudeste e Centro-Oeste, onde se verifica
usinas da CEMIG e onde estdo os principais polos industriais do pais, com destaque para o
eixo Rio-Sdo Paulo. Salienta-se que esta distribuicdo faz parte do sistema nacional de
transmissdo de energia, em que a CEMIG se configura como o maior distribuidor de energia
da América Latina, com cerca de 510 mil Km de extens&o®. Ha que se questionar, portanto,
esta ideia de progresso econémico. A que custas se da este progresso? Quais sdo 0s interesses
que estdo a sombra? A quem ele atende?

O mesmo progresso que atende os interesses dos grandes conglomerados financeiros
sdo 0s mesmos que causam conflitos de natureza econémica, social e ambiental, ocasionando
um processo dindmico e intenso de reconfiguracdo do espaco através de inundacdes de
grandes extensdes de terras e de deslocamentos populacionais, ou seja, processos de
desterritorializacéo, e reterrirorializacdo. Essas categorias mencionadas serdo discutidas nas

sessdes que seguem.

1.8 Uma histéria interrompida: a desativacao da Usina Pai Joaquim e a destituicdo da

comunidade

Discorremos sobre a concretizacdo dos empreendimentos hidrelétricos no rio Araguari
que cortam a regido do Triangulo Mineiro e Alto Paranaiba. Ao tomar nota do livro Usinas da
CEMIG — A Histdria da eletricidade em Minas e no Brasil, verificamos que a abordagem do

livro é somente das usinas pertencentes a empresa, € ao constatar este fato, deparamos com a

51 Informagédo retirada do site da CEMIG. Disponivel em
<http://ri.cemig.com.br/static/ptb/cemig_distribuicao.asp?idioma=ptb>. Acesso em 10 de janeiro de 2018.
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total auséncia dos processos de deslocamento populacional acarretados pela formacéo dos
reservatorios, bem como dos impactos ambientais causados pelo mesmo.

Inserido neste processo, como ja apontado, 1993 marca o ultimo ano de operacédo da
Usina Pai Joaquim devido a formacdo do reservatério da Usina Hidrelétrica de Nova Ponte.
Visto que a area de Pai Joaquim se encontra a jusante da UHE Nova Ponte, a casa de forca da
Usina Pai Joaquim fora também inundada. O advento da formagdo do reservatdrio
sacramentou o processo de remocdo da populacio® que ali se estabeleceu desde o ano de
1941 quando a usina foi inaugurada.

Apesar da area da comunidade situar-se em uma area elevada e, portanto, ndo sendo
atingida pelo reservatério da UHE Nova Ponte, as casas onde residiam os moradores foram
demolidas. O argumento que os entrevistados deram foi que em funcdo da invasdo de
posseiros e pescadores, a CEMIG optou pela demolicdo®®. Ao mesmo tempo, podemos
visualizar nas figuras que seguem, que os prédios publicos onde se estabelecia o cotidiano da
comunidade, tais como a Igreja, o Coreto, a Escola, e uma Mercearia ndo foram demolidos.
De fato, os antigos moradores relatam que certa ocasido o interior da Igreja serviu por um
tempo de garagem para as pessoas que ali ocupavam ap0s a dissolucdo da comunidade. As

figuras apresentam resquicios da vila operadora.

52 Quando nos referimos a populagdo, afirmamos que houve uma comunidade que se instalou em funcdo do
trabalho da usina. No entanto, houve trabalhadores que construiram a usina, bem como as pessoas que moravam
na fazenda no entorno da cachoeira Pai Joaquim. O foco de anélise neste capitulo sera a populacdo da
comunidade Pai Joaquim, pois a mesma € objeto de analise esta dissertacdo. Os dados das entrevistas sobre a
populacédo serdo discorridos nas se¢Bes seguintes ao longo do capitulo.

53 Utilizo nesta dissertacdo o livro Usinas da Cemig: 1952-2005, a partir do qual resgatamos a histéria da
empresa, e as hidrelétricas sob seu gerenciamento incluindo a usina Pai Joaquim. O livro apresenta a versdo da
empresa a respeito desses fatos, e ao ter contato com este material ficou evidente que existia uma lacuna quanto
a comunidade que ali existiu. A verificacdo desta lacuna foi um dos motivos que me levaram como pesquisador
ver e entender a realidade destes moradores. Como toda pesquisa ha um recorte metodoldgico, esta dissertacao
privilegia a compreensao do ciclo de existéncia desta Usina e de sua Vila operadora sob a 6tica dos antigos
moradores.

108



e o - 0 4 -
i (™ e L8

Figura 15: Estrutura da Casa do Sr. G. J. B.
Fonte: CUNHA, T.R. (2016)

Figura 16: Igreja S&o Pedro e S&o Joaquim
Fonte: CUNHA, T.R. (2016)

Figura 17: Coreto
Fonte: CUNHA, T.R (2016)

109



Figura 18: Armazém
Fonte: CUNHA, T.R. (2016)

Figura 19: Mercearia
Fonte: CUNHA, T.R (2016)

O conceito de lugares de memdria que Pierre Nora (1991) descreve em seu artigo
“Entre a memoria e a histdria: a problematica dos lugares” dialoga com a preservag¢do da
Usina de Maribondo. Ao preservarem a usina e torna-la patrimdnio histérico da energia
elétrica no Brasil, nasce neste momento um lugar de memdria pois, eles nascem de
sentimentos sobre os quais ndo ha memdria espontanea. Os lugares de memoria funcionam
como elementos que fazem alusdo a um fato esquecido. Datas comemorativas, criagéo de
arquivos publicos e pessoais sdo elementos que compdem esses lugares de memoria. O autor
ainda descreve que os lugares de memoria sdo fundamentais para que as minorias nao caiam

ainda mais no esquecimento do fluxo da histéria. Os lugares de memoria:

S&0o os bastifes sobre os quais se escora. Mas se 0s que eles defendem néo
estivessem ameacgados, ndo se teria, tampouco, a necessidade de construi-los.
Se vivéssemos verdadeiramente as lembrancas que eles envolvem, eles
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seriam inGteis. E se em compensacao, a histdria ndo se apoderasse deles para
deformé-los, transforma-los, sova-los e petrifica-los eles ndo se tornariam
lugares de memoria. E este vai e vem que os constitui: momentos de historia
arrancados do movimento da histdria, mas que lhe sdo devolvidos. Nao mais
inteiramente a vida, nem mais inteiramente a morte, como as conchas na
praia quando o mar se retira na memoria viva (NORA, 1993, p 13)

Apesar da opcdo da CEMIG em manter estes locais publicos da Vila Operadora Pai
Joaquim, verifica-se que eles se encontram em mé& conservacdo. Ao fazer um trabalho de
campo na localidade de Pai Joaquim, verificou-se que a &rea se encontra cercada. N&o foi
possivel ter acesso na area da Usina, pois ela se encontra fechada. A situacdo encontrada em
Pai Joaquim € diferente da Usina de Maribondo, localizada na cidade de Icém — SP, abordada
por Guerra (2008), em que ocorreu um processo de preservacdo da vila operadora e da usina e
fazem parte do patrimonio histérico da energia elétrica no Brasil.

A proxima sessao ird analisar as falas dos entrevistados frente ao processo de

desativacdo da Usina.

1.8.1 A voz da comunidade: relatos sobre a desativacdo da Usina Pai Joaquim

Verificamos que apesar dos estudos para o aproveitamento energético do rio Araguari
datarem dos anos 1960 sua concretizacao se deu na década de 1980.

Desde que se comecou a falar sobre uma usina hidrelétrica de Nova Ponte, 0s
moradores viveram com esta ameaga iminente. Da mesma forma, na comunidade Pai Joaquim
estes relatos também chegavam a populacdo local. No entanto, nem todos acreditavam nesta
possibilidade. Para eles era impossivel que o reservatério de Nova Ponte chegasse até Pai

Joaquim devido a distancia. O relato que se segue descreve um destes momentos:

[...] as engenharia (os engenheiros) falavam que ia desativar, mais a gente
ndo acreditava que Nova Ponte ia encher Pai Joaquim... ta tdo longe né?,
mais a gente ndo sabe de nada. Na verdade encheu mesmo né?. (M.C.2017).
A desativacdo da usina, deixou muito ressentimento, muita tristeza e a
formacé&o do lago causou isso 1a. Acho que hoje ndo passava nao viu,
porgue deveria ser mais baixo, vamos supor 20 metros menos. Era
melhor ser menos 20 metros do que ser construido no nivel que esta. O
Nivel da &gua ndo ¢ estabilizado, é instavel, € flutuante o nivel né, entdo
0 que ia acontecer: mais um pouquinho menos, preservava a usina
velha, que é uma historia, e essa historia por exemplo, que deveria ter
preservado a usina, evitava a constru¢do de uma usina nova, que tem la
s6 um grupo gerador. E ela poderia estar rodando. S6 os 19 anos que ela
ficou parada, aquela producédo dela em 19 anos dava 6.500 kW, a producéo
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total, era pouca coisa comparado com 0s outros grupos geradores, Sao Simao
Volta Grande (G.J.B, 2016).

A narrativa descrita é de um ex-operador. Ele foi o ultimo a sair do local, pois até o
ano de 1993 ele ainda trabalhava na usina. H& uma preocupacdo com a historia da usina e da
comunidade que n&o foi preservada tanto em fungéo da inundagéo da casa de forca da usina,
quanto da ma conservacgéo dos prédios publicos que restaram.

O relato descrito chama atencao para a invisibilidade dos atingidos, ja abordado nesta
dissertacdo. Os gestores de energia, colocando-se na dianteira do progresso, ignoram as
contribui¢Ges que partem da classe trabalhadora e acabam por destruir um local que poderia
fazer parte da memoria da eletricidade nacional.

Seguindo a perspectiva de analise de Pierre Nora, Pai Joaquim se constituiu um nao
lugar de memaria no que tange a preservacdo da area de convivéncia da vila operadora.

Sobre a Usina de Nova Ponte o entrevistado relata:

O impacto ambiental dela foi por muito grande entdo para vocé ter uma ideia
0 reservatorio até uma coisa muito bonita assim particularmente para minha
pequena propriedade que eu tenho aqui né o reservatorio cheio de pena
volume de &gua agora ta ai o reservatdrio a escassez de agua destruiu a area
ambiental &rea verde todinha né destruiu a cidade Velha e destruiu a Usina
antiga Pai Joaquim, que funcionava ndo vou falar mais de 100% &
impossivel né, 100% bem, destruiu ela, teve que remover ela, parece que
nao se foi pro Norte de Minas uma das maquinas, foi relocado os trem
4. Colocou uma usina parece que o projeto sei & ndo foi muito bem
aprovado ndo né o aproveitamento dela- tem a queda normal dela I3,
podia esta a Usina Pai Joaquim funcionando normalmente com a
comunidade normal que tinha Ia que era uma coisa que para mim ficou
marcado na minha vida sabe? S&o seis anos que eu morei la...melhor época
da minha vida apesar de ser aqui da regido né mais ter convivido I4, no
meu casamento eu casei e comecei a trabalhar no servico 14 na CEMIG.
Para vocé ter ideia eu casei dia 30 comecei dia 2 no primeiro dia trabalho em
que ano 1984 entdo fiquei la até 1989 entdo quer dizer, fiquei 5 anos, ndo é 6
n&o.

[...] Teve uma mudanga assim, a construcdo desse reservatorio até que
vocé tivesse com grande volume de agua..mais funciona assim, para
manter o volume de agua daquelas trés usinas de Uberlandia — Capim
Branco | e Il e Miranda cheio, que aquilo ali é coisa mais politica do
gue ambiental manter eles cheio né, ndo sei se isso tem um acordo, se
existe esse tipo de coisa assim, mais a hora que zera ela, acaba com ela
gue fica corredeira que no fundo mina,, d'agua que eu tinha que o gado
bebia agua sabe, na beirada do rio que ndao bebia na marca, bebia na
mina onde tinha o coxo...ela foi assoreada, soterrou ela, desapareceu ora
gue acaba o reservatério do jeito agora as criacdo ainda consegue ter
acesso a ele e beber agua por ser muito proximo da Cabeceira do Rio
aqui onde termina o reservatorio da muito assoreamento para a gente
né entdo ndo tem como o gado beber dgua depois...mais a ora que abaixa
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aquela vai baixando muito se beber atola sabe? Vocé perde criacdo ai
vocé tem que levar uma agua la na beirada para o gado poder estar
bebendo. Entdo € uma coisa impressionante, sabe? [...] é que ela é um
reservatdrio de cabeceira né entdo ela funciona como reguladora que aqueles
outros reservatérios 14 que tem la Miranda Capim Branco | e | (Amador
Aguiar | e 1), sdo pequenos reservatérios. Esse reservatério de Nova Ponte
por exemplo podia ter feito 4 usinas daquelas, olha para vocé ver....mais
resumiu tudo no reservatério de Nova Ponte, baixou ele, como € que se quer
recuperar? Agora ainda tem mais um agravante. Esta sendo liberado para
irrigacdo...ja tem gente tirando Agua do reservatério de Nova Ponte
para poder irrigar, isso legalmente, o cara néo est4 fazendo clandestino
nao, esta fazendo legal, agora se é assim, uma coisa hormal, ou se isso
tem algum favorecimento, de um politico a gente ndo sabe, agora é que
ndo vai ter recuperacdo desse reservatorio, porque se abriu precedente
para um, imagina (S.C.P, 2017).

As falas do entrevistado sdo criticas quanto ao uso das aguas da represa. A queda do
volume da UHE Nova Ponte para além de abastecer as outras usinas da regido, se da também
pelo uso da indevido da dgua, pois a mesma € apropriada por agentes privados para a irrigacao
de lavouras. Cabe destacar nesta citacdo que os negdécios que ele possui na fazenda onde
reside também sdo afetados pela instabilidade da represa de Nova Ponte, 0 que ocasiona perda
financeira.

Chama atencéo ainda para as formas de utilizacdo da paisagem criada pela formagao
da represa de grandes empreendimentos hidrelétricos. A custa de grande impacto
socioambiental os gestores tais como 0s 6rgdos governamentais e as empresas responsaveis
pelo empreendimento passam a incentivar o0 turismo na regido. Portanto, a uma

ressignificacdo do espaco.

[...] aquilo 14 era a coisa mais linda, l6gico, ndo tem que ter boniteza néo,
tem que ter serventia, mais como dizem, aquilo baixa, recupera, ai a partir
do momento que teve a construcdo de Capim Branco 1 e 2 e Miranda, parece
que a CEMIG néo teve mais nenhum investimento, parece que quando eu sai
da Cemig, as duas ndo sei se ja estavam funcionando, ndo me recordo mais,
em 2010 elas j& estavam em operacdo. (S.C.P, 2017)

As utilizacbes do espaco modificado pela acdo humana, como no caso das usinas
hidrelétricas, sdo geridas por grandes grupos econdmicos. Apropriando de um espaco e de
recursos naturais que em sua natureza sd@o publicos como mercadorias, 0S interesses
capitalistas que determinam o uso (consumo) do espaco e a relacdo social de producdo do
turismo. S&o elas que passam a organizar a produgéo, a circulagéo, a distribuicdo e o consumo
das atividades turisticas destas represas (CORIOLANO e VASCONCELOQS, 2007).

113



Portanto, mais do que uma simples relacdo do homem com a natureza, ha
uma relagio sociedade e natureza. E a sociedade que determina as formas de
uso da natureza ou mais precisamente do espaco, do trabalho e da riqueza.
Assim, ocorre a espacialidade para e pelo turismo, juntamente com inimeras
atividades econdmicas de apoio, tais como: 0s meios de transporte, de
hospedagem, de agenciamentos, de lazeres e entretenimentos, além de outras
acdes mercadoldgicas. (CORIOLANO e VASCONCELOS, 2007, P. 9)

Se referindo a Usina de Nova Ponte, o entrevistado frisa que por mais que o
reservatorio da UHE de Nova Ponte possibilitou o turismo® na regio, ele perde a serventia,
ou seja, se o reservatdrio ndo cumprir a funcdo de regular o volume de agua das outras usinas
que dela depende e manté-las estaveis, o estrago ambiental causado ficou por ele mesmo, o
que pode influenciar também nas ac¢des turisticas na regido.

Um fato chama atencdo durante as entrevistas. Apesar de todo o processo de perda,
tanto do trabalho, quanto da sociabilidade que ali se constituiu, os entrevistados, ao
analisarem o discurso da CEMIG, em nenhum momento foram contrarios & necessidade de se
construir usinas hidrelétricas. No primeiro caso o nivel da barragem da UHE Nova Ponte
deveria ser construido 20 metros abaixo, preservando assim a “Pai Joaquim do seu tempo”. O
que fica claro nas falas dos antigos moradores foi 0 ndo aproveitamento da antiga usina. O
sentimento de revolta se explicita quando o entrevistado descreve sobre a nova Usina (PCH)
Pai Joaquim, ja no contexto dos anos 2000. “Com relagdo a nova usina, eu também nao
conheco, fiz questdo de ndo conhecer, eu gostava era da de c4, a que era de Sacramento”
(M.C, 2017).

Eu nem I& dentro fui, nunca entrei e o pessoal me chamava, me chamou
varias vezes e eu falava, ndo, ndo quero ver. Ndo deveria ter mexido, a
histéria minha era aquela e eles... sei 14, € um tipo de coisa que ndo deveria
acontecer, um tipo de coisa dessas, em troca de muita pouca coisa, apesar de
que precisava de energia elétrica, mais teve as outras coisas alternativas
depois, como o bagago da cana, como o sol, entdo ndo precisava ter feito
aquilo (G.J.B, 2016).

54 Sobre 0 uso das éareas de hidrelétricas para o Turismo ler: As Usinas Hidrelétricas e os Atrativos Turisticos
Naturais de hierarquia méxima no Sul do Brasil: o Salto das Sete Quedas/PR e o Salto do Yucumd/RS.
Disponivel em < http://festivaldeturismodascataratas.com/wp-content/uploads/2015/06/ARTIGO-FITI.pdf>
Acesso em 11 de fevereiro de 2018.

A 4gua como suporte para atividades de lazer e turismo: possibilidades e limitagdes da barragem Piracuruca no
Estado do PIAUI (BRASIL). Disponivel em<www.geografia.ufpr.br/raega/> Acesso em 11 de fevereiro de
2018.

Turismo Tecnolégico e Ambiental em Usinas Hidrelétricas: Analise Comparativa Entre Itaipu (PR) e Sérgio
Motta (SP). Disponivel em
<https://www.ucs.br/ucs/eventos/seminarios_semintur/semin_tur_6/arquivos/10/Turismo%20Tecnologico%20e
%20Ambiental%20em%20Usinas%20Hidreletricas.pdf> Acesso em 11 de fevereiro de 2018.
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Com relacdo a esta PCH Pai Joaquim os entrevistados apontam que mesmo que a
capacidade de producédo seja de 25 MW, ela ndo opera na maxima poténcia. Eles acreditam
que a causa na queda de producdo é devido a sujeira que acumula no leito do rio, o que
dificulta o pleno funcionamento das maquinas.

Posteriormente, houve uma fala onde se questiona o impacto ambiental e social de se
construir uma grande Usina Hidrelétrica. Para este, se fossem construidas Pequenas Centrais
Hidrelétricas a geracdo de energia seria melhor aproveitada.

A vila operadora Pai Joaquim desde o inicio foi idealizada pera atender a usina. Ao
concretizar a construgdo da UHE Nova Ponte, j& no final dos anos 1980, as entrevistas
apontam o desmanche da comunidade. Os operadores que haviam o tempo de aposentar
requeriam a aposentadoria, e houve também aqueles que foram transferidos de usina afim de
completar o tempo de servigo. Dois operadores entrevistados relatam que foram transferidos
para a Usina de Volta Grande, e prestavam servicos nas outras usinas da regiao.

Entrei na empresa no dia 09 de dezembro 1976. Apés a chegada das aguas
de Nova Ponte a “Pai Joaquim” foi desativada, o outro pessoal (os outros
operadores) era tudo antigo e aposentaram quase tudo e ficou eu. Ai foi com
a automatizacdao, operador de usina perdeu o cargo, perdeu a funcdo ai falou
para mim (o engenheiro responsavel da época).. oh vocé é um bom
funcionéario, ndo queremos te perder ndo. Ai me mandaram para Volta
Grande para trabalhar na &rea de meio ambiente, entdo eu estive na térmica
de Igarapé, estive na rua Itambé separando material para fazer um viveiro de
mudas, em frente ao hotel Royal, eu estive em Jatai que eles firmaram uma
parceria de peixe com os produtores rurais, entdo eu recebia os peixes e
dividia a metade com os fazendeiros e a outra metade eu soltava nos rios.
Estive em Jatai, estive em Miranda, em Miranda eu ajudei nos resgates dos
peixes ajudei trabalhando com a policia florestal. Estive em nova Ponte e em
Jaguara nos tanques redes que montaram. Eu era responsavel pela racdo dos
peixes, eu tinha que comprar, pesar e ver quanto os peixes comeram e no fim
tinha que bater aquela compra com os gastos. Eu aposentei no ano de 1997.
(A.E.F, 2017)

Quando inundou, uns foi remanejado para outros lugares, eu inclusive fui
remanejado para Hidrelétrica de Volta Grande em 1994. Trabalhei até 21 de
outubro de 1997, aposentei. Ja tem 17 anos que estou aposentado. Eu senti
muito, vocé sai de um lugar que tem cinco operadores (porque la era
subestacdo), e, vai para outro lugar que tinha 100 pessoas, entdo a agente
assusta muito. Eu estranhei muito de sair de Pai Joaquim para ir pra Volta
Grande. E pido...6 dificil aquele tanto de gente. Entdo Pai Joaquim era
excelente, a gente estranhou muito ter acabado. (M.C. 2017)

Os remanejamentos de dois operadores para as Usinas da regido possibilitaram a estas

pessoas conhecer o destino das maquinas que operaram a Usina Pai Joaquim.
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A maquina 3 e 4, politicamente falando, o Newton Cardoso *°(me parece
que foi o presidente da republica na época) entdo o que que ele fez, ele
tinha uma fazenda 14 em Taiobeira — Machado Mineiro, ele sabendo que ia
desativar aqui, ele veio uns seis anos antes, “oh, a maquina 3 e 4, foi retirada
a pedido de Nilton Cardoso levada para Taiobeira — Machado Mineiro- norte
de Minas”. Segundo informacdo a agua ndo foi suficiente assim ficando
parada. Os rapazes que trabalhava comigo esteve I4 e viu, 14 era um cdrrego
e no que ele projetou levar tinha mais 4gua, mais surgiu essa seca brava que
vem assim e arriou, e ndo deu conta de rodar elas, ficaram paradas. Isso na
época em que eu trabalhava, inclusive na época em que eu ia para Machado
Mineiro fazer um servigo 14, precisaram de mim la em Jatai para fazer um
servigo 1a e eu ndo pude ir e eles foram, mais eles viram elas 4. Diz que as
maquinas estavam paradas, eu ndo vi (A.E.F, 2017).

Quando a gente foi trabalhar em Jaguara emprestado e para Volta Grande, a
gente trabalhou emprestado para Nova Ponte (hdo cheguei a trabalhar néo,
fiquei s6 um dia, a Usina nem estava em funcionamento), fui trabalhar em
Sdo Simdo, trabalhar em Jaguara, cheguei a trabalhar até em Salto Grande,
Ipatinga...cheguei em Jaguara e vi as turbinas (de Pai Joaquim) e dai eu ndo
gostei ndo, ndo me senti bem ndo. Parece que em 1988, o Newton Cardoso
levou duas 14 para Machado Mineiro (sic), ai depois chegou 1993, desativou,
ai levou um pouco de peca & pra Nova Ponte...ai sempre pegava eu para
conhecer peca em Nova Ponte para levar para outro lugar. Eles falavam
assim: “vocé conhece aquelas valvulas, (sic) ”, conhego sim. Ai ligavam
para o engenheiro de Volta Grande, para ver se me emprestava para eles para
poderem tirar as pecas..., mais dai, chegando Ia em Jaguéara e vi os geradores
I4... ai j& comegaram a pegar no meu pé. O de Pai Joaquim, olha as turbinas
ai (M.C, 2017).

Sobre os demais operadores, 0s entrevistados citados relatam que somente eles foram
transferidos para as usinas citadas. Os demais operadores da regido de Pai Joaquim
aposentaram e aqueles pertencentes a outras cidades da regido, tais como o municipio do
Prata, voltaram para as cidades de origem.

Constatamos nas entrevistas que devido ao pioneirismo da Usina Pai Joaquim foram
acumulados anos de experiéncia no trabalho de operacdo, de modo que muitos estudantes de
engenharia realizavam estagio nesta usina (DAMASCENO, 2011). Nos anos finais da
operacdo de Pai Joaquim, quando se intensificou a saida dos moradores, a CEMIG passou a

contratar pessoas recém-formadas em uma escola técnica do SENAI®® no municipio de Sete

%5 Newton Cardoso foi governador do Estado de Minas Gerais no periodo de 1987 a1991.

%60 SENAI foi criado em 1942, por iniciativa do empresariado do setor, faz parte da Confederacdo Nacional da
Industria (CNI) e do Sistema Federacdo das Indistrias do Estado de Minas Gerais (FIEMG). Com o apoio de
diversas areas industriais, 0 SENAI é responsavel pela formacdo profissional de recursos humanos para a
indUstria, a prestacdo de servicos como assisténcia técnica e tecnolégica ao setor produtivo, servigos de
laboratorio, pesquisa aplicada e informacao tecnoldgica. (Retirado do site: Disponivel em
<http://www?7.fiemg.com.br/senai/mais-senai> Acesso em: 10 de novembro de 2017
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Lagoas, regido metropolitana de Belo Horizonte — MG, para a operacgao da usina tal como

podemos verificar.

Ah, ndo, ali era um acordo CEMIG — SENALI, ai chegaram aquelas pessoas,
uns rapazinhos novinho I4 e tal, até engajar na CEMIG, ia concordando ficar
ali, depois comegava a por o pé no barranco ¢ falar: “nao, eu nao posso ficar
aqui ndo, eu tenho que ir embora”. (S.C.P, 2017)

A esposa deste entrevistado relata que estas pessoas eram solteiras e que em funcéo
disso ndo ficavam na comunidade. Cabe ressaltar um choque de geragdes a partir desta
afirmacéo. Verificamos que em locais afastados de centros urbanos, as empresas costumavam
contratar pessoas de um mesmo grupo familiar pelos motivos ja explicitados. Nos anos finais
da operacdo da Usina Pai Joaquim, ja ndo havia interesse em permanecer no lugar que tinha
um prazo de funcionamento, que no caso em questdo seria até a entrada de operacdo da UHE
Nova Ponte.

As falas descritas remontam ao processo de desmanche da vila operadora que existiu
durante 52 anos. Os relatos sdo bastante carregados de sentimento ao longo da fala. Ao
mesmo tempo que eles, contrarios ao progresso da forma que ocorreu, entenderam o discurso
oficial de que era preciso a constru¢do de hidrelétricas afim de atender a demanda para a
geracdo de energia. As falas dos entrevistados revelaram também um sentimento de gratidédo
pela oportunidade que a CEMG lhes deu de trabalhar na usina. Eles sentem orgulho dos anos
que produziram para atender a populacao da regido e do pais como um todo.

No que tange a importancia da Usina Pai Joaquim para a comunidade se que instalou
apo6s a construcdo, a memoria e a histéria sdo elementos que se complementam, pois, as
memorias dos moradores podem ser elementos fundamentais para a reconstituicao da historia
da cachoeira Pai Joaquim, uma vez que existem poucas informacdes oficiais® deste
empreendimento, e, a principio consideramos que ndo ha um esforco em obté-los.

A memoria é composta por pessoas, personagens, que encontramos ao longo da vida e
gue fazem parte da histéria de modo direto ou nédo, e até mesmo personagens paralelos que

ndo pertenceram ao espacgo-tempo da pessoa (POLLAK, 1992). A memdria individual é

5" Trabalho de campo realizado no ano de 2016 pode notar que ndo ha um interesse do Estado em desvendar a
histéria da comunidade. Em um dado momento da visita ao local que restou da comunidade, um funcionario da
PCH Pai Joaquim tentou impedir o acesso ao local. Enquanto caminhava com o entrevistado pelos locais em que
ele passou, o entrevistado me orientou a ndo falar o motivo da visita ao local. Caso fossemos interrogados, ele
me pediu para falar que era um parente, e que em funcéo da saudade que sentia da comunidade Pai Joaquim, me
pediu para leva-lo até o local.
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permeada pela memaria coletiva, ou seja, acontecimentos marcantes sdo aqueles que se fixam
de modo mais permanente na memoria de grupos mais proximos de nés. Eles sdo fatos que se
transformam em dominio comum da comunidade e sempre que necessario requeremos a
memoria do outro para relembrar acontecimentos passados (HALBAWACS, 1990)

O que mais chama atencdo nas falas dos moradores da Vila Operadora Pai Joaquim é
quanto ao cotidiano da comunidade. Os operadores sentiam orgulho de ter contribuido para a
geracdo de energia para a regido. Os relatos apresentaram como era o servico, as exigéncias, e
a confianga que os encarregados depositavam no trabalho desempenhado. Ao mesmo tempo
em que todos os operadores entrevistados faziam questdo de enaltecerem suas origens do
campo apresentavam um vocabulario técnico compativel com o trabalho que desempenhavam
na usina. Afim de se confirmar a veracidade das falas, os operadores entrevistados faziam
questdo de balizarem as informacdes cedidas nos relatos de seus companheiros de operagéo.

No que tange as entrevistas com os familiares destes trabalhadores, os momentos de
lazer, de educacdo e de cultura foram os mais relembrados. O cotidiano da escola, as festas de
Sdo Pedro e S&o Joaquim, o cinema, os jogos de futebol, a celebracdo da missa que ocorriam
um domingo por més, todos estes relatos foram recorrentes nas falas.

Contudo, o esforco de relembrar os acontecimentos vividos permeia também o
processo de mudanca da vila Pai Joaquim. Ainda permeados nas memdarias e historia de vida
dos moradores da vila operadora Pai Joaquim, abordaremos também o processo de remocdo
da comunidade, e os lugares onde eles se encontram atualmente. Para bem embasar as falas,
utilizaremos a discusséo sobre as concepcdes de lugar, espaco, territorio, e suas variagdes tais
como 0s processos de desterritorializacdo e a reterritorializacdo, uma vez que sdo conceitos

chave para a compreensédo do processo de remoc¢do da comunidade Pai Joaquim.

1.9 A desterritorializacdo e a reterritorializagdo da comunidade Pai Joaquim

Para compreender os diferentes significados que Pai Joaquim representou para o
Estado de Minas Gerais, nas figuras em um primeiro momento do Departamento de Aguas e
Energia- (1940-1960) e posteriormente na CEMIG (1960-1993), e para a comunidade da vila
operadora que se constituiu, € necessario abordar algumas analises da concepc¢édo de espaco e
territorio presentes na literatura em questéo.

Inicialmente, é necessario distinguir o conceito de espaco e de territorio. O espacgo €

algo “dado” tal como uma matéria prima que se encontra na natureza. E preexistente a

118



qualquer acdo que e se apresenta repleto de possibilidades. Espaco é onde se manifesta as
acOes humanas que se apoderam e modificam a realidade tal como a producao de um territério
que se constitui a partir do espaco, mas que nao € o espaco em si. Como todas as relacdes
humano-natureza, o territério sendo uma constituicdo humana é permeado de poder.
“Qualquer projeto no espago que € expresso por uma representagdo revela a imagem desejada

de um territério, de um local de relagdes (REFFESTIN, 1993, p. 144)”.

A producdo de um espaco, o territério nacional, espaco fisico, balizado,
modificado, transformado pelas redes, circuitos e fluxos que ai se instalam:
rodovias, canais, estradas de ferro, circuitos comerciais e bancérios,
autoestradas e rotas aéreas etc (LEBFVRE, 1978, p. 259, apud REFFESTIN,
1993, p. 144)

Nesta perspectiva, o territorio é onde se verifica a acdo do homem por meio do
trabalho, seja ele atuando na producéo de energia ou na informacdo, o que resulta nas relacdes
de poder que se estabelecem nas relacdes homem-natureza, de modo que o espaco é entendido
como “prisdo original” e o territério como uma prisao construida pela mao do homem. Seja a
figura do Estado que organiza o territdrio nacional por meio de “novos recortes, de novas
implantagdes ¢ de novas ligagdes”, seja uma empresa ou outras organizagdes as quais sdo
concedidas privilégio de acdo, seja também o individuo que ocupa 0 espago para a construgdo
de moradia, todos sdo atores que do seu modo, produzem territérios e estas relacbes sdo

imbricadas por relacdes de poder (REFFESTIN, 1993).

Dialogando com Reffestin (1993), Haesbaert (2004?) assume também que a producéo
do territorio é permeada pelas relagcdes de poder, e ndo é apenas poder politico, mas tanto o
poder em seu sentido mais concreto (dominacgéo) quanto simbdlico (apropriacdo). Ha uma
relacdo entre o funcionalismo e o simbolismo presentes na definicdo de territério uma vez que
todo territorio “funcional” tem sempre alguma carga simbolica, por menos expressiva que ela
seja, e todo territorio “simbodlico” tem sempre algum carater funcional, por mais reduzido que
ele seja.

Para Marco Aurélio Saquet,

O territério é contetdo da relacéo e a relagdo mesma, com seu-outro, que é
ele mesmo (préprio). E um retorno a si mesmo, sem sair de si, na relagdo
entre individuos que vivem, sentem, percebem, compreendem. O articular-
se em redes é, por exemplo, contraditoriamente, um fracionamento e
vice-versa: a conexdo significa desconexdo. O territério vem- a- ser,
acontece em sua unidade interna e externa, numa relagé@o entre sujeitos
historicamente condicionados. O territério sé se efetiva quando os
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individuos sdo e estdo com outros individuos, significa, por isso,
interacdo plural, multiforme; relacéo, reciprocidade e unidade; significa
territorialidade (s). H& um movimento do pensamento e no pensamento e
do territério e no territério; unidade de cada territorio e entre territérios. O
territério pode ser pensado como um texto no contexto, como lugar
articulado a lugares, por maultiplas relaces, econémicas, politicas e
culturais; é movimento e unidade entre o ser e o nada, (i)
materialmente. E desconstruido e reproduzido, num (nico processo. Ha
sujeitos e, concomitantemente, transformacao do ser em seu ser-outro, que o
contém. Um est4 no outro, no mesmo movimento de formacdo do territério.
Eu estou e me realizo, na interacdo, relacdo, com outros sujeitos, num
vaivém gue se objetiva e subjetiva, constantemente, num Unico movimento,
todos os dias (SAQUET,2013, p. 162-163).

Antes da Usina, o territorio Pai Joaquim era composto primeiramente pela cachoeira e
pelas fazendas que fazem fronteira a ela. Como o territorio é balizado pelas a¢des de poder, 0s
fazendeiros da regido tinham o total controle sobre este local, cada uma produzindo de acordo
com a demanda especifica.

Por sua vez, com o advento da Usina, a agua da cachoeira enquanto um recurso natural
disponivel no meio ambiente passou a ser utilizada para a producdo de energia, portanto
aquele espaco foi transformado em um territorio para a producdo energética. Outras relacGes
de poder foram verificadas nesta localidade. A energia gerada enquanto um valor de troca
passou a ser de utilidade publica, porém, gerida pelo Estado de Minas Gerais em um primeiro
momento pelo Departamento de Aguas e Energia, e posteriormente pela CEMIG.

Em funcdo desta mesma usina foi necessario criar uma infraestrutura capaz de abrigar
na regido os trabalhadores, ou seja, a vila operadora foi uma demanda para a producao
energética. Mesmo sob o dominio do Estado e sob geréncia dos engenheiros responsaveis
pelo empreendimento, as relacdes sociais estabelecidas entre Estado-Engenheiro-Operador
fogem do controle de quem detém o poder econémico. Para Saquet (2013) sdo estas formas
distintas de atuacdo no espaco é que delimitam um territério. Ao mesmo tempo, estas
diferencas de formas de ocupacdo do territério produzem distintas territorializacbes, pois é
permeada de valores particulares que cada ator atribui a ela. “Os homens ‘vivem’, a0 mesmo
tempo, o0 processo territorial e o produto territorial por intermédio de um sistema de relac6es
existenciais e/ou produtivistas” (REFFESTIN, 1993, p.158).

O conceito de territorializacdo é marcado por quatro grandes objetivos:

[...] abrigo fisico, fonte de recursos materiais ou meio de producao;
identificacdo ou simbolizacdo de grupos através de referentes espaciais (a
comegar pela prépria fronteira); disciplinarizagdo ou controle através do
espaco (fortalecimento da ideia de individuo através de espagos também
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individualizados); construcdo e controle de conexdes e redes (fluxos,
principalmente  fluxos de pessoas, mercadorias e informacGes)
(HAESBAERT, 2007, p. 28).

A localidade Pai Joaquim, composta pela usina e pela vila operadora, apresenta
também duas formas antagénicas de territorializacdo. Para os gestores, a usina representava
apenas um meio onde se produzia energia para a demanda da regido e a vila era o local de
extensdo do trabalho, pois nela abrigavam-se os operadores da usina. Devido a tecnologia da
época a usina era operada manualmente o que demandava uma presenca constante dos
operadores préximos a local de trabalho.

Em contrapartida, para os moradores, a usina era 0 meio de subsisténcia deste
povoado. Essa afirmacdo pode ser comprovada com a recorréncia nas falas dos entrevistados.
Ao serem questionados sobre outras formas de se manterem na vila operadora, tais como a
agricultura eles foram taxativos em afirmar que sem a usina ndo haveria condigcdes de se
manterem no local.

Quanto a relacdo para com a vila operadora, ela era abrigo fisico, um espaco de vida,
que permaneceu enquanto tal durante 52 anos em que trés geracGes das familias dos
operadores viveram nesta regido. Como a demanda de energia era ininterrupta, havia a
exigéncia de uma presenca constante dos operadores na vila afim operar a usina. Verifica-se
na vila operadora uma liberdade vigiada devido ao controle e disciplinamento do trabalho.
Como os trabalhadores da usina eram todos familiares, ndo havia chance para erro. As
consequéncias de um mal funcionamento da usina poderiam acarretar na demisséo de toda a
familia ligada a producédo. Por se tratar de um espaco de trabalho e moradia, ocorria em Pai
Joaquim a imbricacdo entre o publico e o privado.

O Onus desta dedicacdo ao trabalho acarretava de separacdo entre as familias que
moravam em Pai Joaquim frente aos familiares que residiam em outras localidades, tais como
Uberaba e Santa Juliana, de modo que para estes, ou seja, os familiares que ndo residiam no
local a vila representava um espaco ladico, um lugar de descanso cercado pela natureza.

A vila operadora apesar de possuir um espaco delimitado, Casas, Igreja, Coreto,
Escola e Mercearia, ampliava os limites do territorio devido a existéncia das fazendas que
confrontavam com a Vila Operadora, pois participavam de forma ativa do cotidiano da
comunidade atraves da celebragdo de missas, festas religiosas dedicadas a S&o Pedro e Sao
Joaquim, e festas civis, tais como os forros que ocorriam nos espagos de sociabilidade através

da escola, por exemplo. (DAMASCENO, 2011). A extensdo da comunidade pode ser
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verificada também através do esporte, quando a CEMIG promovia jogos de futebol entre os
trabalhadores de Pai Joaquim e os trabalhadores de Uberaba.

Devido a sua localizacdo, antes de planejarem a MG-190, Pai Joaquim por muitos
anos serviu de entreposto comercial. Os relatos apontaram que durante a construgdo de
Brasilia, Pai Joaquim era a rota que ligava para a regido central do pais. Ao mesmo tempo era
que a rota para a cidade de Belo Horizonte Capital do Estado de Minas Gerais
(DAMASCENO, 2011).

A Usina Pai Joaquim durante os anos de operagédo foi o sinbnimo de desenvolvimento
e progresso para a regido do Triangulo Mineiro e Alto Paranaiba. Construida inicialmente
para atender a demanda energética de Uberaba e Araxa, logo apds a encampacdo da CEMIG
ampliou-se a abrangéncia da distribuicdo de energia gerada em Pai Joaquim. Os sistemas de
transmisséo e distribuigdo das usinas de Uberaba, Uberlandia e Araguari por exemplo foram
interligados. O fortalecimento do setor elétrico regional possibilitava uma maior insercdo da
regido na economia Estadual e Federal.

Como ja abordado, todo este espaco moldado pela Usina Pai Joaquim foi suprimido
em funcéo da ampliacdo da demanda energética nacional. Ao construir a UHE Nova Ponte a
CEMIG ampliava o sistema produtivo e distributivo de energia e o custo desta politica
energética acarretou no desmanche da vila operadora.

Quanto ao processo de remocdo, G.J.B (2016) relata que muitas familias optaram por
mudar para Uberaba, e ele como natural de Santa Juliana preferiu permanecer na cidade.
Durante as entrevistas, ao serem questionados sobre a escolha da cidade, as pessoas relataram
que ao longo dos anos na vila operadora, as familias foram adquirindo propriedade no
municipio. Outro fator que favoreceu a mudanca para Uberaba foi quanto ao acesso a colégios
e cursos superiores. Havia também familiares que j& residiam em Uberaba, e por isso o
destino mais comum destes moradores.

Ainda segundo o relato de G.J.B (2016), o municipio de Santa Juliana deveria ter
proporcionado condi¢Ges dos moradores de Pai Joaquim se mudarem para a cidade e investir
o dinheiro da aposentadoria no municipio. Cita ate que eles poderiam ter formado uma
cooperativa.

Haesbaert (2004) trabalha com a ideia de que todo processo de desterritorializagéo tal
como ocorreu com a localidade Pai Joaquim é na verdade também uma espécie de

reterritorializacao, pois, atribui-se novos significados, novas perspectivas ao espaco.
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O processo de reterritorializacdo pelos moradores de Pai Joaquim € visto de modos
distintos: todos os entrevistados guardam uma memoria dos acontecimentos vividos e
questionam o projeto da construcdo da UHE Nova Ponte. Dois ex-operadores possuem sitios
na regido de Pai Joaquim, fato este que simboliza que as raizes estdo nas terras onde viveram
durante grande parte de suas vidas. Alguns, porém, sdo menos saudosistas. Apesar da saudade
para com a comunidade, é preciso dar sequéncia na vida. Duas familias entrevistadas séo
vizinhos e residem no mesmo bairro.

Verifica-se que uma comunidade delimitada pela usina, pelos limites fisicos da usina e
pelo controle institucional, conformou relacdes sociais de solidariedade e de identidade. Ao
passo que com a reterritorializacdo, a comunidade de alguma forma se reconfigurou de modo
disperso pelas cidades, se relacionando principalmente pelas redes sociais, porém, os lacos

que 0s unem sdo 0s momentos vividos na vila operadora Pai Joaquim.
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CONSIDERACOES

Essa dissertacdo discorreu sobre as Politicas de geracdo de Energia, a constituicdo da
Vila Operadora Pai Joaquim no municipio de Sacramento — MG e as relagdes sociais que se
estabeleceram em fungdo deste empreendimento. ApGs a pressdao da populacdo dos
municipios de Uberaba e Araxa, que cobravam do governo do Estado de Minas Gerais
investimentos na regido, em 1941 foi inaugurada a Usina Pai Joaquim. Ela € fruto de politicas
estatais do Estado de Minas Gerais na regido do Triangulo Mineiro e Alto Paranaiba.

A dissertacdo percorreu todo o processo da concepc¢do de usinas hidrelétricas no Brasil
utilizando os recursos hidricos abundantes em todo territério nacional para que se pudesse
contextualizar a Usina Pai Joaquim no bojo destas politicas energéticas.

A quais interesses se deu a construgcdo da Usina e por que aquele local? Como eram o
cotidiano das pessoas que viviam na vila? Com a desativacao da usina passei a questionar as
politicas energéticas postas em pratica. Qual o destino da comunidade? Os motivos que
levaram os moradores a mudarem para 0s municipios que estdo. Por que a CEMIG destruiu as
casas e manteve 0s outros prédios publicos da vila operadora? Se a CEMIG optou por manter
0s predios porque estdo malconservados?

Estes questionamentos nortearam a escrita desta dissertacdo. Percorrendo todo o
processo da concepcao de usinas hidrelétricas no Brasil foi realizada uma breve revisdo
bibliogréafica sobre o historico do setor hidrelétrico brasileiro a fim de compreender como sao
gestadas as politicas energéticas nacionais.

Por meio das entrevistas com os moradores e a imprensa local da época foi possivel
resgatar o histérico da Usina e o publico alvo que ela atenderia inicialmente. Por sua vez, as
entrevistas também foram fundamentais para ter conhecimento de como se constituiu a vila
operadora desde a sua concepc¢ao até o momento da desativacao.

As entrevistas apresentaram questionamentos frente a construcdo de grandes usinas e
0S impactos socioambientais decorrentes, apesar de entender a necessidade de geracdo de
energia. A comunidade seguiu a desativagdo da usina e também teve seu fim. Os operadores
que haviam tempo de aposentadoria o fizeram e trés operadores foram transferidos de servico.
Dois foram trabalhar na Usina de Volta Grande e o terceiro foi para a sede da CEMIG em
Uberaba. Os moradores se encontram atualmente nos municipios de Uberaba, Uberlandia e
Santa Juliana. Cada familia foi para 0 municipio onde ja tinha uma infraestrutura de vida

montada, ou que o trabalho exigiu como no caso do operador que foi transferido.
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As entrevistas cumpriram o papel de apresentar a populacdo que se constituiu em
funcdo do trabalho na usina, uma vez que eles sdo negligenciados na historia oficial. A
CEMIG ao discorrer sobre as usinas que estdo sob seu controle ndo aborda a existéncia desta
populagéo. Lucas Lopes, engenheiro e principal articulador da criacdo da CEMIG em 1952,
ao relembrar suas memorias sobre o setor energético nacional ignora a existéncia de Pai
Joaquim por se tratar de um empreendimento pequeno. Ao ignorar a usina, a comunidade que
ali habitava também sofre com a invisibilidade. Construir, portanto, uma grande Usina
Hidrelétrica na regido e deslocar os moradores ndo seria um entrave pois oficialmente eles ja
n&o existiam.

A Vila Operadora Pai Joaquim é fruto do trabalho na usina hidrelétrica, ao mesmo
tempo, as usinas do periodo eram operadas manualmente, portanto, para o funcionamento da
usina era necessario que as forcas de trabalho residissem proximo ao local. Este € um dos
objetivos de uma Vila Operadora, o segundo € de ocupar espacos onde a densidade
demogréfica ndo é expressiva. Neste sentido foi possivel observar que os habitantes da vila
eram todos da regido e em sua grande maioria parentes.

Discorremos também a relacdo com o lugar, percorremos o cotidiano, 0s momentos de
cultura, educacéo e lazer. O trabalho na usina era dividido em trés fungdes: os encarregados,
0s operadores e os auxiliares de operacdo. A CEMIG, seguindo o modelo empregado nas vilas
operarias de outros segmentos, criava a imagem de uma empresa “doadora” com o intuito de
motivar o trabalhador e agradar os familiares. Contudo, esta localidade sofre um processo de
desterritorializacdo a partir da construcdo da Usina Hidrelétrica de Nova Ponte no ano de
1993, acarretando na desativacdo da Usina Pai Joaquim a remocao da populagéo, o que levou
estes moradores a se reterritorializar nos municipios de Uberaba, Santa Juliana e Uberlandia.

A Vila Operadora Pai Joaquim possui outros elementos a serem pesquisados, porém
nesta dissertacdo foi possivel verificar que a0 mesmo tempo que as politicas energéticas
influenciaram de modo permanente na vida de cada pessoa que viveu na Vila Operadora de
Pai Joaquim, por estar ligada a construc@o da usina, ela foi a causa da “morte” da comunidade
com a sua desativacdo, fazendo aluséo ao titulo da pesquisa, pois como visto por nos neste
trabalho, a usina era o elemento que dava sentido a existéncia do povoado de modo que eles

guardam na memdria 0s acontecimentos vividos durante o periodo.
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