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SILVA, Gabriel Guimardes Melgaco da. Rea¢des de Docentes da Rede Estadual de
Ensino do Rio de Janeiro as Reformas Gerenciais. Seropédica (R]); Nova Iguacu (R]):
2020. 189 f. Tese (Doutorado em Educacdo) - Programa de Pés-Graduacdo em
Educacdo, Contextos Contemporaneos e Demandas Populares, Instituto de
Educacdo/Instituto Multidisciplinar, Universidade Federal Rural do Rio de Janeiro.

RESUMO

A partir de 2011, a Rede Estadual de Ensino do Rio de Janeiro é submetida a um novo
modelo de gestdo escolar, conhecimento como Programa de Gestao Integrada da Escola
(GIDE), representando a intensificacao do avanc¢o dos ideais gerencialistas burgueses
sobre a educacdo publica no Rio de Janeiro e submetendo o corpo docente a uma nova
forma de se pensar a escola publica, na qual se mimetiza o setor privado, inserido toda
uma légica empresarial, ao mesmo tempo em que o professor perde sua autonomia, o
que gera uma desprofissionalizacdo do seu saber, gerando nesses profissionais
variados tipos de reacdo. Assim, este trabalho se debruca sobre as reacées dos docentes
da Rede Estadual de Ensino do Rio de Janeiro aos novos modelos de gestdo escolar na
rede desde 2011, com a implementacdo da GIDE até os dias atuais. Objetivamos,
portanto, categorizar e explicar as formas de reacdo docente a tal reforma gerencial, a
partir do pressuposto da existéncia de trés categorias ontoldgicas de reacdo:
resisténcia, consentimento ativo e consentimento passivo, tendo como elemento
norteador para a correta categorizagao o conceito marxiano de praxis. Trata-se de uma
pesquisa basica, qualitativa e de carater explicativo, que se disp6s para a andlise das
reacoes docentes de entrevistas estruturadas, via questionario, com profissionais da
rede, de diversas escolas, e entrevista oral com alguns professores. Através da
epistemologia do materialismo histdrico dialético e da analise das respostas obtidas foi
possivel tracar um perfil geral do corpo docente da rede estadual, como um profissional
desmotivado pela precariedade de seu trabalho, sem autonomia e expectativa de
melhoras e que nado se percebe representado pelo seu principal sindicato, o que se
apresenta como fatores para a formacao do perfil geral de consentimento passivo entre
uma parcela da categoria, detrimento de uma outra que ainda se mobiliza para lutar
contra o novo modelo de gestdo. A titulo de conclusdo, apontamos nio somente a
validade das categorias estabelecidas para a andlise da reagdo docente as reformas
gerenciais, como a constatacao de que o consentimento ativo é minoritario na rede, o
que nos levou a perceber no consentimento passivo, que se apresenta sob a forma de
resiliéncia docente, o principal meio de propagacdo dos ideais gerenciais e elemento
fundamental para a dificultar a mobilizagdo da categoria na luta por melhores
condicdes de trabalho e contra o avanc¢o burgués sobre a educagao publica.

Palavras-Chave: Gerencialismo; Gestdo Escolar; Reacdo Docente; Reforma do Estado.



SILVA, Gabriel Guimaraes Melgaco da. Reactions of theachers of the State Education
Network of Rio de Janeiro to managerial reforms. Seropédica (R]); Nova Iguacu
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ABSTRACT

As of 2011, the State Education Network of Rio de Janeiro is subjected to a new model
of school management, known as Programa de Gestdo Integrada da Escola (GIDE),
representing the intensification of the advancement of bourgeois managerialist ideals
about public education in Rio de Janeiro and submitting the teaching staff to a new way
of thinking about the public school, in which the private sector is mimicked, inserting
a whole business logic, at the same time that the teacher loses his autonomy, which
generates a deprofesionalization of his knowledge, generating in these professionals
various types reaction. Thus, this work focuses on the reactions of teachers from the
State Education Network of Rio de Janeiro to new models of school management in the
network since 2011, with the implementation of GIDE to the present day. Therefore,
we aim to categorize and explain the forms of teaching reaction to such managerial
reform, based on the assumption of three ontological categories of reaction: resistance,
active consent and passive consent, with the Marxian concept of praxis as a guideline
for our work. It is a basic, qualitative and explanatory research, which was prepared
for the analysis of the teaching reactions of structured interviews, via questionnaire,
with professionals from the network, from different schools, and an oral interview with
some teachers. Through the epistemology of dialectical historical materialism and the
analysis of the responses obtained, it was possible to draw a general profile of the
teaching staff of the state network, as a professional unmotivated by the
precariousness of his work, without autonomy and expectation of improvement and
who does not feel represented by his main union, which presents itself as factors for
the formation of the general profile of passive consent among a portion of the category,
to the detriment of another that is still mobilizing to fight against the new management
model. In conclusion, we point out not only the validity of the categories established
for the analysis of the teaching reaction to managerial reforms, but the observation that
active consent is a minority in the network, which led us to perceive in passive consent,
which is presented under the form of teaching resilience, the main means of spreading
managerial ideals and a fundamental element to hinder the mobilization of the
category in the struggle for better working conditions and against the bourgeois
advance on public education.

Keywords: Managerialism, School management, teaching reaction, State reform.



SILVA, Gabriel Guimaraes Melgaco da. Reacciones de los docentes del estado de Rio
de Janeiro a las reformas de gestion. Seropédica (R]); Nova Iguagu (R]): 2020. 189 f.
Tesis (Doctorado en Educacién) - Programa de Posgrado en Educacién, Contextos
Contemporaneos y Demandas Populares, Instituto de Educaciéon / Instituto
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RESUMEN

A partir de 2011, la Rede de Educacién del Estado de Rio de Janeiro esta sujeta a un
nuevo modelo de gestion escolar, conocido como Programa de Gestdo Integrada da
Escola (GIDE), que representa la intensificacion del avance de los ideales de gestiéon
burgueses sobre la educacion publica en Rio de Janeiro y la presentacion del personal
docente. A una nueva forma de pensar sobre la escuela publica, en la que se imita al
sector privado, se inserta toda una légica empresarial, al mismo tiempo que el profesor
pierde su autonomia, lo que genera una desprofesionalizacién de su conocimiento,
generando en estos profesionales varios tipos reacciéon Por lo tanto, este trabajo se
centra en las reacciones de los docentes de la Red de Educacion del Estado de Rio de
Janeiro a los nuevos modelos de gestion escolar en la red desde 2011, con la
implementaciéon de GIDE hasta nuestros dias. Por lo tanto, nuestro objetivo es
categorizary explicar las formas de reaccion docente a dicha reforma gerencial, en base
al supuesto de tres categorias ontoldgicas de reaccion: resistencia, consentimiento
activo y consentimiento pasivo, con el concepto marxista de praxis como elemento
guia. Es una investigacién basica, cualitativa y explicativa, que se prepard para el
analisis de las reacciones de ensefnanza de entrevistas estructuradas, a través de un
cuestionario, con profesionales de la red, de diferentes escuelas, y una entrevista oral
con algunos maestros. A través de la epistemologia del materialismo histérico
dialéctico y el analisis de las respuestas obtenidas, fue posible dibujar un perfil general
del personal docente de la red estatal, como un profesional desmotivado por la
precariedad de su trabajo, sin autonomia y expectativa de mejora y que no se siente
representado por su sindicato principal, que se presenta como factores para la
formacidn del perfil general del consentimiento pasivo entre una parte de la categoria,
en detrimento de otro que auin se estd movilizando para luchar contra el nuevo modelo
de gestion. En conclusion, seflalamos no solo la validez de las categorias establecidas
para el analisis de la reaccion docente a las reformas gerenciales, sino la observacion
de que el consentimiento activo es una minoria en la red, lo que nos llevo a percibir el
consentimiento pasivo, que se presenta bajo la forma de ensefiar la resiliencia, el
principal medio para difundir los ideales gerenciales y un elemento fundamental para
obstaculizar la movilizaciéon de la categoria en la lucha por mejores condiciones de
trabajo y contra el avance burgués en la educacién publica.

Palabras-clave: gerencialismo; Gestion escolar; Reaccidon del maestro; Reforma del
estado.
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INTRODUCAO

Nossa pesquisa tem origem na reforma gerencial do ensino na Rede
Estadual de Ensino do Rio de Janeiro e suas implicagdes no cotidiano escolar. Surge do
anseio de ambas as partes em compreender como tal reforma ocorre, como ela afeta o
trabalho docente e quais respostas os professores constroem para ela. Trata-se de um
dos principais assuntos de pesquisa do Grupo de Pesquisa sobre Trabalho, Politica e
Sociedade (GTPS) ao qual o nosso trabalho faz parte, correlacionado a um projeto
maior intitulado “Novos modelos de gestdo de sistemas ptblicos de ensino e precariedade
do trabalho docente: um estudo sobre o impacto do modelo gerencial sobre a dindmica

do trabalho escolar”.

Entendemos a importancia de se pensar o trabalho docente e como tais
professores reagem aos novos modelos de gestdo, que ao introduzirem uma
mentalidade empresarial na escola, tornam-na paulatinamente em uma fabrica de mao
de obra para satisfazer unicamente as necessidades do mercado de trabalho, ndo
focando na formacgao para a emancipagao humanista. Dessa forma, os novos modelos
de gestdo gerencial da educagdo tém em comum a padronizac¢do do processo educativo,
a remuneracdo por metas e a desprofissionalizacgdo do corpo docente que vai

adquirindo um status de mero executor de tarefas.

Assim, para pensarmos formas de resisténcia a essa nova forma de
investida burguesa sobre a educacao, se faz necessario compreender as formas de
reacdo, como se relacionam com a reforma gerencial da educagdo e como cada uma
contribui ou enfrenta a ideologia e a pratica gerencialista no ambito escolar. E a partir
disso, e com base nos trabalhos ontolégicos de Lukacs, que elaboramos trés categorias
basicas e ontoldgicas que servem para compreender a reacdo do sujeito frente ao

mundo: consentimento ativo, consentimento passivo e resisténcia.
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No primeiro capitulo, faremos uma apresentacdo geral da nossa
pesquisa, apontando o problema, os objetivos e o referencial teérico de modo que seja

possivel a compreensao da totalidade do projeto.

7

No segundo capitulo nosso intuito €é contextualizar social e
historicamente o nosso objeto de pesquisa com a recomposi¢do burguesa e a reforma

gerencial do Estado (e consequentemente da educagao).

No terceiro capitulo apresentamos a ontologia de Lukacs como
importante ferramenta para a analise das rea¢des docentes, nos posicionando, a priori,
nessa problematica do materialismo histérico x ontologia e demonstrar como a
ontologia se apresenta como rico material para embasamento tedrico de nossa

pesquisa.

No quarto capitulo, fazemos uma andlise das reagdes no ambito
fenoménico e social, dissertando sobre como se da as reacdes de consentimento,

resiliéncia e resisténcia.

0 quinto capitulo sera dedicado a nossa analise dos dados obtidos com a
pesquisa de campo, ao categorizarmos as posi¢cdes dos professores obtidas nas
entrevistas e assim, conseguirmos tracar relacdes entre as trés categorias de reacdo e

o novo modelo de gestao da educacao.

Nosso ultimo capitulo serd dedicado a fazer uma conclusao geral.
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1. ESTRQTURACAO INVESTIGATIVA ACERCA DA
REACAO DOCENTE A REFORMA GERENCIAL

1.1. NOSSO PONTO DE PARTIDA: A REFORMA GERENCIAL NA REDE
ESTADUAL DE ENSINO DO RIO DE JANEIRO

A Rede Estadual de Ensino do Rio de Janeiro é perpassada por uma
mudanca em sua forma de gestdo, a partir de 2011, sob a gestao do recém nomeado
secretario de educagdao Wilson Risolia, tendo em vista o péssimo desempenho da rede
no Indice de Desenvolvimento da Educagio Bésica (IDEB) do ano anterior, quando
ficou em penultimo lugar, e a necessidade, por parte do governo, entdo sob gestao de
Sérgio Cabral, de melhorar o desempenho da rede em futuras avaliagdes de larga
escala. Dessa forma, o novo modelo de gestdo implementado na rede aproxima ainda
mais a gestdo educacional da ideologia gerencialista, calcada na defesa da reforma do
Estado através do setor privado, ampliando a insercdo de metodologias de cunho

empresarial nos estabelecimentos escolares.

Sob o comando de Wilson Risolia, a Secretaria de Estado de Educagdo do
Rio de Janeiro, em parceria com o até entdo Instituto de Desenvolvimento Gerencial
(INDG)?}, implementa um programa de gestdo chamado Gestdo Integrada da Escola
(GIDE) que tinha como principal eixo a promessa de uma transformagao do ambiente
escolar aumentando a sua produtividade através da insercio de uma ldgica
empresarial, que neste caso se materializa na implementacdo do método PDCA (do
inglés Plan, Do, Check, Act). O PDCA, portanto, se torna a espinha dorsal do Programa
GIDE na Rede Estadual de Ensino do Rio de Janeiro e passa a organizar toda a rotina

escolar.

1 Em 2012, o INDG passa a se chamar Falconi consultores de resultados.
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Na base da gestao estd o planejamento (Plan) e, consequentemente, a
determinac¢do de metas a serem alcancadas por cada escola. Elas sdo definidas com
base em uma analise estatistica e, portanto, superficial, da realidade da escola através
do Indice de Formagio de Cidadania e Responsabilidade Social (IFC/RS), o qual se
propde a mensurar toda a realidade da comunidade escolar de maneira matematica,
por meio da afericdo de indices para inumeros quesitos que sdo averiguados. Nesse
momento, esta imbricado também o que cada escola deve fazer para se alcancar as
metas estipuladas, excluindo possibilidades de iniciativa participativa por parte do
corpo docente. Como “estimulo” esse modelo de gestdo trabalha com a ideia de
remunerac¢do variavel, segundo a qual o trabalhador é remunerado mediante sua
produtividade. Isso se transpde, na rede estadual, para a criagao de um décimo quarto
salario oferecido para aquelas escolas que alcangarem resultados previamente

estabelecidos pela Secretaria de Estado de Educacdo do Rio de Janeiro (SEEDUC-R]).

Assim, enquanto a fase do planejamento se caracteriza pela criagdo de
metas por agentes que ndo pertencem a comunidade escolar e, portanto, ndo vivenciam
a realidade do entorno social daquele estabelecimento, a fase de agdo (Do) se verifica
na busca do corpo docente por essas metas, sendo que, para isso, devem seguir
inimeras normas e agdes padronizadas, tendo em vista os novos modelos de gestdo, o
quais se destacam por um pragmatismo que vé na padronizacdo a possibilidade de
minimizar os efeitos inesperados causados pela propria diversidade dos individuos e
suas subjetividades dentro da comunidade escolar. Essa “a¢do guiada” pode ser
averiguada também na presenca de um novo profissional que passa a frequentar o
cotidiano escolar: o Agente de Acompanhamento da Gestdo Escolar (AAGE), que
atuaria basicamente como um fiscal a assistir a escola nos cumprimentos de suas
obrigacdes de modo a chegar aquele ponto estabelecido no planejamento. Nas palavras
de Godoy, uma das idealizadoras desse modelo de gestao, o AAGE teria como fungao
“orientar o corpo docente na elaboracao do plano de curso, acompanhamento da sua
implementacdo, tomada de a¢des corretivas, utilizando o relatério de anomalia em caso
de insucesso e a padroniza¢ao das melhores praticas (GODOY, 2008, p. 84-85). Assim,
conforme a autora, para todo e qualquer desvio de produtividade da escola em
determinado periodo (no caso darede estadual de ensino do Rio de Janeiro, o bimestre)

haveria a necessidade de se fazer um Relatdrio de Analise de Desvio de Metas (RADM),
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que na pratica funcionaria como uma espécie de satisfacio que a escola deve dar a

secretaria pelo “mau” desempenho naquele bimestre.

As fases de checagem (Check) e de ajuste (Act) sdao imbricadas uma na
outra. Consistem basicamente no momento em que é averiguado o desempenho de
cada escola, bonificado aquelas que alcancaram as metas e na necessidade das que nao
alcancaram e ajustar suas metodologias de maneira a tentar um desempenho melhor
no ano letivo seguinte. Dessa forma, escolas que alcancam suas metas sao estimuladas
amanterem os padrdes estabelecidos para elas e aquelas que nao alcangam (a maioria)
se veem diante de ajustes que intensificardo a padronizacdo de suas atividades de
maneira a corrigir, na visao dos gestores, quaisquer eventualidades que possam ter
influido no mau desempenho. A prépria bonificacdo atua como uma punicao por

exclusdo, ou seja, quem nao produz nao recebe.

Figura 1: Esquema do método PDCA

Tratar os desvios
davesiliada Estabelecer as metas
P g .
adronizar as agoes Elaborar os planos
bem-sucedidas de o¢é
e acdo
Avaliar os resuhodos@ Educar e treinar para
C D executar os planos
(CHECK) (DO)
Avaliar a execugéo@ Executar o trabalho conforme
das acdes os planos elaborados

Fonte: GODOY (2008, p. 16)
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A GIDE tem como principal fun¢do padronizar o processo pedagogico,
tornando a escola em uma produtora de indices e resultados determinados pela
secretaria de educacdo, de modo que isso se materialize em bons indices nas avaliacdes
em larga escala, como é o caso do IDEB. A padronizacdo adquire uma centralidade
marcante no discurso gerencialista da GIDE, conforme apontado anteriormente
(Melgaco, 2016), o que indica que ela é uma das principais ferramentas. A escola perde
sua autonomia e os profissionais nela inseridos sdo paulatinamente separados da
intelectualidade de seu fazer docente, ou seja, conforme apontam Macedo e Lamosa
(2015), vao se tornando meros executores de tarefas, gerando sua

desprofissionalizacao.

Essa desprofissionaliza¢do se caracteriza, conforme aponta Ball (2005),
pela remoc¢ao da subjetividade do professor sobre seu trabalho, pois para o autor o
profissionalismo “baseia-se na reflexdo moral - na tentativa de organizar a pratica
mediante a tomada da decisdo “correta” em um panorama moral que da espaco para a
incerteza moral e para a utilizacdo de conhecimento moral” (BALL, 2005, p. 541). Ou
seja, o profissionalismo é perpassado essencialmente pela atividade criativa e pela
tomada de decisoOes éticas e morais, o que é minimizado pela padronizag¢ido do processo
pedagdgico dos novos modelos de gestdo e, em especial, o que aqui é analisado - GIDE.
Em outras palavras, “o profissionalismo s6 tem significado dentro da moldura de uma
racionalidade substantiva, e as tentativas de redefinir o profissionalismo dentro de

uma estrutura dominada pela racionalidade técnica tornam esse termo sem sentido”

(BALL, 2005, p. 541).

O carater padronizador desse novo modelo de gestdo o aproxima,
portanto, daquilo que Saviani chama de pedagogia tecnicista, que apresenta um carater
de “racionalidade, eficiéncia e produtividade dos quais deriva o corolario relativo a
obtencdo do maximo resultado com o minimo de dispéndio” (SAVIANI, 2010, p. 438),
através de uma “reordenagdo do processo educativo de maneira que o torne objetivo e

operacional” (SAVIANI, 2010, p. 381).

A padronizacdo do processo pedagogico, portanto, tem como
consequéncia a racionaliza¢do do ensino, diminuindo a influéncia da subjetividade do

docente e o tornando-o mais passivo frente as tarefas que lhe sdao incumbidas, ou seja,
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lhe é determinado como agir e o que ensinar em sala de aula. Por outro lado, ha também
a inten¢do de moldar esse professor em um profissional de novo tipo, mais adaptado
as necessidades que a sociedade capitalista atual, pautada por uma dindmica
neoliberal, tem para a educacao. Seu fazer laboral ndo somente se restringiria ao

ensino, mas também a:

Exercer fungbes de psicélogo, assistente social e enfermeiro, participar
nos mutirdes escolares, participacdo em atividades com os pais, atuar na
elaboragio do projeto politico-pedagégico da escola; procurar controlar as
situagoes de violéncia escolar; educar para o empreendedorismo, a paz e a
diversidade; envolver-se na elaboracdo de estratégias para a captagdo de
recursos para a escola SHIROMA; EVANGELISTA. 2007, p. 537).
Em suma, cabe ao corpo docente preencher as lacunas causadas pela falta
de politicas publicas para a educacdo, transferindo a comunidade escolar a
responsabilidade daquilo que deveria ser do Estado. Assim, de um lado o processo
educativo se torna menos dispendioso ao governo, uma vez que é transferida aos
profissionais da escola a incumbéncia de resolver os problemas dela, inclusive,
conforme dito anteriormente, ocupar a falta de profissionais, mesmo sem formagao. De
outro, a intensificacdo das atribuicdes ao corpo docente intensifica a precariedade de
seu trabalho e esvazia o sentido da sua pratica. Afirmamos isso, por concordar com a

posicdo de Saviani (2010) de que a fung¢ao primordial da escola é a socializacao do

conhecimento historicamente acumulado.

O perfil desse profissional de novo tipo destaca-se por “capacidade de
adaptacao; rapidez nas respostas e solucdes de problemas; flexibilidade na gestao dos
problemas cotidianos; habilidade em responder as demandas de pais, alunos e
gestores” (SHIROMA; EVANGELISTA, 2007, p. 539). A ele é atribuido substituir aquele
professor tido como defasado, obstaculo as reformas gerenciais da educacdo. As
autoras chegam a cogitar que essas caracteristicas pudessem ser radicalizadas e
simplificadas em um perfil ideal para a nova gestdo: a de um profissional que aceita ser
controlado e nao ter sua autonomia. Ao nosso ver nao ha nenhum equivoco nessa
afirmacao, ela vai ao encontro do professor disciplinado que Melgaco estuda (2016), o
professor tarefeiro que Macedo e Lamosa apontam (2015), professor habituado de
Maldonado (2013) e com o perfil de professor “empreendedor”, competitivo,

individualista e estimulado por padrdes externos, que Sachs (2003) ja analisou.
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Também podemos ver em Gramsci o respaldo para a questdo, com seu conceito de
consentimento ativo, pois para o pensador italiano, a ideologia da classe dominante, ao
ser internalizada por um individuo da classe trabalhadora, o faz perceber o mundo pela

Otica burguesa e tomar como natural e correto a exploracdo a qual lhe é submetida.

Alves (2011) chama esse fendmeno de “captura” da subjetividade do
trabalhador, pois vivemos atualmente uma fase altamente manipulatéria do
capitalismo, marcada por uma ideologia baseada no modelo de producao toyotista, no
qual esse sistema visa cooptar a mente dos trabalhadores através de mecanismos que
sequestram sua subjetividade. Durante os modelos de producao fordista, conforme
aponta Gramsci (2008), o corpo do trabalhador era capturado na fabrica, sua mente
era deixada intacta o que permitia a esse sujeito pensamentos de ndo conformidade
com sua situacdo, o que propiciou a formacdo de sindicatos. No atual estagio do
capitalismo, tanto corpo quanto mente sdo “capturados”, ndo ha mais espaco para
pensamentos de resisténcia dado que o trabalhador é estimulado a “vestir a camisa” da
empresa, cooperando ativamente na busca por resultados. Como tal o mercado se
utiliza de mecanismos como remuneragdo variavel, trabalho em equipe engajado e

administracdo pandptica para assegurar essa “captura”.

Percebemos, com base em Souza (2018), que o perfil docente apontado
anteriormente tem também relacdes com a formacdo para o trabalho a qual ele é
submetido. Para o autor ha basicamente dois tipos de concep¢do de formacao: uma de
carater unitario, focada na formag¢ao omnilateral, que parte do principio “de que teoria
e pratica sdo indissocidveis e que tanto o ambiente escolar quanto o ambiente
produtivo exalam aspectos tedricos e praticos” (SOUZA, 2018, p. 128), visando ndo
somente o fazer laboral, mas a propria praxis do trabalhador. A outra concep¢ao tem
carater pragmatico, imediatista e fragmentario da formacdo humana. Ao fragmentar
teoria e pratica, essa visdo confere um grau de importancia maior da segunda sobre a
primeira, colocando a escola como um ambiente de preparo para o estagio e,
consequentemente, para o mercado de trabalho. Correlacionando isso com a questado
da formacdo docente, é possivel perceber que a formacao pragmatica e fragmentada
molda o professor para o consentimento, colocando-o em uma posicdo de

protagonismo da reforma conforme aponta Dale (2001).
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Dessa forma, o novo perfil de docente é um professor que trabalha mais
devido ao acimulo de fungdes, perde o direito de reflexdo e tomada de decisdes sobre
a seu fazer laboral, se tornando um mero tarefeiro e com isso sofre uma intensificacao
da ja presente precariedade de sua profissao. As consequéncias sdo o adoecimento,

principalmente ligado a doengas de cunho psiquico, e o desestimulo frente a profissao.

1.2. FORMULACAO DO PROBLEMA DA PESQUISA

Todas as mudangas ocorridas no ambiente escolar oriundas dos novos
modelos de gestdo afetam diretamente o trabalho e o trabalhador ali inserido. Assim,
nos parece légico pensar que, tal como na fisica, onde toda a¢do possui uma reagao, a
reforma gerencial da educacao também sera alvo de diferentes reagdes por parte do
corpo docente. Entender tais reagdes contribui para enriquecer a analise de tal
fendmeno que afeta as escolas, dado que ndo é um acontecimento estatico, mas
dinamico, o qual vai sendo moldado diante do resultado das correlagdes de for¢as que
ali atuam. Ou seja, tais mudangas, conforme dito anteriormente, intensificam a
precariedade do trabalho docente, de modo que é esperado que haja por parte deles
uma reacdo de oposicdo quanto a esta. Porém, esse novo programa de gestdo da
educacdo ndo somente visa modificar a estrutura e dindmica interna da escola, como
também formar o corpo docente para ser o protagonista dessa mudan¢a (SHIROMA;
EVANGELISTA, 2007). Assim, podemos perceber que inicialmente h3a, em
contrapartida as novas gestoes, pelo menos dois tipos de reacao: a de resisténcia e a de
consentimento, mas, por meio de um raciocinio l6gico, é possivel percebermos que tal
dicotomia é simplista e possivelmente ndo da conta de analisar a realidade da reacao

docente frente a reforma gerencial da educacao.

Se pegarmos como exemplo o principal método de mobilizacdo da
categoria, a greve, veremos que, sempre que uma categoria de determinada rede de
ensino paralisa suas atividades, ha a formacao de dois grupos: aqueles que aderem e
os que nao o fazem. Os aderentes o fazem pela expressdo material de sua indignacao;
param suas atividades em protesto as precarias condi¢des de trabalho, submetendo o
retorno laboral as negociag¢des por novas e melhores condi¢des de trabalho. Fato é que

a greve ndo é um instrumento novo e, ao longo dos séculos XX e XXI, se apresenta como
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motor geralmente presente nas grandes reivindicagdes historicas da classe

trabalhadora.

Por outro lado, ha aqueles que ndo paralisam. E se o fazem, a principal
correlacao légica que muitos fariam é de que tal atitude é fruto da discordancia em
relagdo aos movimentos de resisténcia. Consequentemente um pensamento ainda
bindrio, que trabalhe com a ideia resisténcia-consentimento, classificara
automaticamente tal posicdo como concordancia com as condi¢des de trabalho. Porém,
uma anadlise dos ultimos movimentos de greve, por exemplo, mostra a fragilidade de tal
raciocinio. A ndo mobilizacdo junto a categoria pelo pleito de melhores condi¢des de
trabalho ndo se da somente pela discordancia, mas também por se esquivar de tal
enfrentamento, podendo ocorrer por motivos variados. Ou seja, nem sempre o
trabalhador que evita a resisténcia o faz por discordar, mas o faz por nao ter animo
para a mobilizacdo, medo de represalias, pessimismo que se materializa na busca por
se adaptar a realidade, em vez de tentar muda-la, entrando em uma condi¢do de
resiliéncia, na qual o profissional coloca como prioridade a manutencado de sua saude
mental e de sua individualidade. Tal postura, que distintamente nao é a de

concordancia, acreditamos poder ser categorizada como resiliéncia.

Dessa forma, percebemos que a analise da reforma gerencial da educacao
ndo pode ser estudada em sua plenitude sem levar em conta a correlacdo de for¢as por
parte da classe trabalhadora e como essa reacdo se materializa na realidade em
questdo. Partimos do pressuposto de que os novos modelos de gestdo contribuem para
a intensificacao da escola enquanto local burgués de formacao e conformacao da classe
trabalhadora e, como a histéria do capitalismo é marcada pela luta de classe entre
burguesia e proletariado, nesse “xadrez social” entre as duas, cada movimento de uma
classe implica a reacdo da outra. Portanto, ao avango da ofensiva burguesa sobre a
educacdo dos trabalhadores ha necessariamente a reacdo da categoria dos professores.
Entender o fendmeno junto com essa disputa de forcas significa ndo somente
compreendé-lo através de suas contradi¢des, mas também saber definir a posi¢ao na

qual ele se encontra em um contexto mais amplo da luta de classes.

Na produc¢do académica sobre o assunto percebemos em alguns uma

base foucaultiana para a andlise das reformas gerenciais da educa¢do e a reagdo
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docente frente a elas (BORGES, 2014; HECKERT, 2014; MELGACO, 2016). Esses
trabalhos tenderam a analisar as reformas como instrumentos de disciplinariza¢do do
corpo docente, facilitando assim a consolidacdo dos novos modelos de gestdo
gerenciais da educagdo, como também promovendo a formacdao de novo tipo de
docente, perfil esse que ao nosso ver estd em consonancia com as novas necessidades
do capital. Esse novo perfil de trabalhador da educagao tem relacao com o processo de
desprofissionalizacdo que essa profissdo passa diante das novas investidas do capital.
Tal constatagdo pode ser percebida em trabalhos como os de Macedo e Lamosa (2015),

Oliveira (2004) e Shiroma e Evangelista (2004).

H4 também trabalhos que abordam a reforma gerencial da educagao pela
Otica do corpo docente (COSTA, 2016; FERNANDES, 2010; MALDONADO, 2013),
dedicando-se a compreender como os professores percebem as mudancas
introduzidas e como isso afeta seus fazeres dentro da escola. Aqui destacamos o
trabalho de Maldonado, pois para o autor o desconhecimento da realidade, por parte
dos professores, assume grande relevancia no processo ao facilitar o consentimento
dos mesmos frente aos novos modelos de gestdo, dado que ndo conhecem as reais
intencdes de tais mudancas e também possuem dificuldade em analisar a situa¢do por
um angulo que va além da realidade escolar a qual vivenciam. Assim, o autor defende
que um dos principais fatores para impedir a desprofissionalizacdo em curso é o
fortalecimento da identidade do professor como um “sujeito que pensa sobre seu
préprio trabalho, produz juizos e reflexdes, tem saberes especificos da sua profissao e
ndo simplesmente aplica regras e teorias pensadas por outrem” (MALDONADO, 2013,

p.100).

Notamos, portanto, que o discurso da resisténcia é perpassado em alguns
autores pela questao reflexiva e subjetiva. Essa questdo se demonstra importante
quando analisamos os trabalhos de Guimardes (2006) e Buligo (2004). As autoras
percebem que o principal elemento motivador da oposicio as reformas é a
ressignificacdo de seus fazeres que acompanha as medidas. Na verdade, trata-se de
uma luta pela manutencgdo do status quo da escola, ou seja, a resisténcia se investe de
um carater conservador. Guimardes (2006) também percebe que a falta de

participacdo da categoria na implementacao das novas diretrizes é fator fundamental,
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tendo essa resisténcia se imbuida de boicote, mas que com o tempo se esvai e fica a

acomodacdo dos profissionais.

Pesquisas como as de Cardoso (2008) Bengio (2016) e Martins (2015)
tratam também do papel dos diretores diante da implementacdo dessa nova gestao.
Aqui percebemos que a principal mudanga que a reforma gerencial faz incidir sobre
eles é a ressignificacdo de seus fazeres, removendo-os do processo pedagdgico, ndao
sendo mais chamados de diretores e passando a ser considerados apenas gestores da
escola. Diante da centralidade de seus papéis frente a reforma, sofrem uma forte
influéncia da ideologia gerencialista, o que resulta no consentimento de alguns e na
postura passiva de outros, mas dificilmente, conforme observam as autoras, se vé neles

a pratica de resisténcia.

Em relacdo ao campo ideolégico, percebemos que o conceito utilizado
tende a ser o cunhado por Antdnio Gramsci e que esta presente em alguns trabalhos
(NEVES, 2010; RIBEIRO, 2016; SANTOS, 2012). Esses trabalhos, partindo de conceitos
como Estado ampliado, consentimento ativo e intelectuais organicos, situam a escola e
a reforma que ela sofre em um contexto de recomposicdo burguesa e, portanto,
necessidade do capital em reformular a escola, dado sua importancia junto a sociedade
civil na manutenc¢do da hegemonia burguesa. Assim, Neves (2010) foca mais na questao
dos intelectuais organicos e a escola; Santos (2012) no Plano de Desenvolvimento da
Educacao (PDE) como criador de consentimento ativo e Ribeiro (2016), na rea¢do que
docentes de uma escola da Rede Estadual de Ensino do Rio de Janeiro apresentam

frente ao novo modelo de gestao implementado pela GIDE.

Dessa forma, é possivel perceber que embora o assunto seja abordado de
modos variados, o tema da reacdo docente é pouco explorado e a perspectiva de uma
forma de reacdo intermedidaria entre a resisténcia e a adesao é pouquissimo explorada.
Os pesquisadores que mais se aproximaram foram: Ribeiro (2016), que também utiliza
o conceito de consentimento passivo, mas de maneira relativamente superficial;
Maldonado (2013), com a ideia do professor habituado; Santos (2012) que embora
disserte apenas sobre consentimento ativo, dd a entender que vislumbra a passividade
inerente em um grupo de professores, mas ndo ao ponto de dedicar uma categoria

distinta a isso; e Shiroma e Evangelista (2007), que ao dissertarem sobre a
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intensificacdo da precariedade do trabalho docente percebem a tendéncia por uma

busca de sobrevivéncia a esse caos por parte de alguns professores.

Assim, nos fica clara a necessidade de trabalhos que possam trazer luz as
reacoes docentes, por meio de um estudo minucioso que se dedique a analisar o papel
de cada um frente a reforma gerencial da educagdo, em especial a ideia do
consentimento passivo, pouquissimo explorado no meio cientifico e buscando
compreender como o capital se apropria dessas reacgdes, especificamente os
consentimentos ativos e passivos para a ampliagdo de sua pauta na educagao.
Conforme dito anteriormente, entender isso significa compreender os novos modelos
de gestdo em sua forma dindmica (nada é estatico na sociedade e tudo, em uma
sociedade de classes, é resultado do embate de forcas opostas), contribuindo para

entender esse fenOmeno dentro do contexto da luta de classes.

1.3. DELIMITACAO DO OBJETO DE ESTUDO

Apés explicitar o problema da pesquisa, passamos as delimitacdes de
nosso objeto. Isso se da devido ao limite de tempo que uma tese de doutoramento
dispde (48 meses) e por crermos ser necessario forcar em contextos que de fato sejam

importantes para a analise da reagdo docente frente a reforma gerencial do ensino.

No contexto sdcio historico nos delimitamos a estudar as reformas que
ocorrem no Estado brasileiro e na educacdo a partir da década de 1990. Apontamos
essa data, pois marca o advento das reformas gerenciais no Brasil, o que de fato nos
interessa, dado que o Estado sempre € alvo de reformas, ao longo da historia, o que nos
indica ser necessario um recorte no tempo para nos situar. Em relagdo a educagao,
nosso estudo se baseia no novo modelo de gestdo implementado na Rede Estadual de
Ensino do Rio de Janeiro em 2011, por meio da GIDE, o qual se estende até os dias
atuais, embora o processo de consultoria com a empresa implementadora tenha

rescindido devido a problemas or¢amentarios que o governo anterior.

Em relagdo ao universo da pesquisa, realizamos uma pesquisa de campo
em algumas escolas de diversas Coordenadorias Regionais Metropolitanas da SEEDUC-

R]. A Secretaria de Educagao possui doze regionais, apds a jun¢do de algumas o que
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levou do ndmero anterior de quatorze para o atual. Essas regionais abarcam todo o

estado do Rio de Janeiro e englobam municipios préximos entre si.

De forma a obter uma pesquisa mais precisa e que consiga ter um olhar
mais geral sobre as diferentes realidades dentre as escolas que compdem a Rede
Estadual de Ensino do Rio de Janeiro, realizamos nossa pesquisa de campo em seis
coordenadorias regionais, abordando duas escolas em cada uma. Complementamos
com a distribuicdo de questionarios online, de modo a conseguir alcangar professores
de Coordenadorias Regionais as quais nao visitamos, o que nos permitiu coletar dados
de professores de todas as regionais da SEEDUC-R], contribuindo para uma visdo mais
global desse professor da rede e ndo somente relativa a uma Unica regido do estado.
Assim, nosso objetivo é ter uma visao geral sobre como a reacao docente ocorre na
rede, podendo apontar, se existir, as variadas formas como se manifesta de acordo com

a localidade da escola.

Forgoso que se esclareca que nossa analise da Rede Estadual de Ensino
parte do pressuposto de que a GIDE materializa a reforma gerencial do ensino na rede,
contribuindo para a ofensiva burguesa sobre a educacao e que, consequentemente, ao

olharmos a reagdo docente o faremos por um prisma da classe trabalhadora.

1.4. RELEVANCIA DA PESQUISA E DE SUA CONTRIBUICAO PARA O
CONHECIMENTO NA AREA DE EDUCACAO

Ap6s o levantamento bibliografico sobre a reforma gerencial do ensino
no Brasil, pudemos perceber que poucos trabalhos dissertam, de alguma forma, sobre
as reacoes docentes. Dos 170 trabalhos encontrados (e pertinentes), apenas 18
analizavam alguma forma de reacdo docente a tais reformas. Isso nos indica que a
producdo académica sobre o tema é bem escassa, muitas vezes o trabalho docente é
analisado apenas por meio de uma verificacao da intensificacdo da precariedade do
trabalho ap6s as reformas, ou seja, se fala muito sobre como os novos modelos de
gestao da escolaimpactam o trabalho e a satide do professor, mas nao tanto sobre como
ele reage a isso. Grande parte dos trabalhos que analisaram a reagdo docente fizeram

focando na dicotomia resisténcia - consentimento, colocando de um lado a oposic¢ao de
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professores, principalmente por meio do sindicato e de outro lado aquele grupo que

concorda com tais mudangas.

Alguns trabalhos, como o de Maldonado (2013), Melgaco (2016),
Shiroma e Evangelista (2007) se aproximam de algo como o nosso entendimento de
resiliéncia, mas sem se aprofundar muito no assunto. Manso (2016) disserta sobre o
assunto e até vislumbra uma ideia de consentimento passivo, mas de forma superficial.
Tudo isso nos indica a caréncia do meio cientifico em debater ndo somente as reacdes
docentes, mas também a reacdo da classe trabalhadora frente ao capital. E ndo somente
dissertar sobre, mas sistematizar as reagdes enquanto categorias ontoldgicas para a

andlise das relacdes entre professores e as novas gestoes.

Entender a reagdo docente, enquanto membros da classe trabalhadora,
permite compreender também como ocorre a relacao capital - trabalhador, o que é de
suma importancia para se pensar o avanc¢o da classe proletaria frente ao capitalismo
avancado dos dias de hoje. E ao contrario de muitos trabalhos que se propdem a
analisar uma categoria isoladamente (geralmente a resisténcia ou o consentimento),
acreditamos que um olhar em conjunto sobre os trés nos permite uma visdo global
sobre a questdo, como também averiguar as formas de relacdo entre tais categorias de

reacao.

Em nosso periodo atual, marcado pela intensificacdo da ofensiva
burguesa sobre a educacao, pensar as reagdes se torna imprescindivel para a reflexdo
da prépria praxis docente para, assim, avangarmos na luta por uma educac¢do para a

classe trabalhadora.

Dessa forma, nosso trabalho tem como objetivo geral compreender as
reacoes docentes frente a reforma gerencial da educacdo e seu impacto na
implementacdo e sedimentacao de uma ideologia gerencialista em seio escolar. Para
alcancar este objetivo, nos disporemos de cinco objetivos especificos. Primeiramente,
pretendemos compreender como a GIDE traduz a ideologia gerencialista e de que
maneira ela introduz isso na gestao do trabalho escolar. Objetivamos também explicar
como a reforma gerencial da educacao contribui para a intensificacdo da alienacao do

trabalho docente e como isto exige mecanismos de consentimento ativo, resisténcia ou
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resiliéncia por parte do corpo docente. Nesse sentido, um dos nossos objetivos é
compreender como a resiliéncia (manifestacdo fenoménica da categoria
consentimento passivo) é produzida na classe trabalhadora pelo capitalismo. Por fim,
objetivamos também analisar a pertinéncia de trés categorias ontologico analiticas de
resisténcia, consentimento ativo e consentimento passivo para a compreensao das
reacoes docentes frente a reforma gerencial da Rede Estadual de Ensino do Rio de

janeiro e como elas influenciam na implementagao de tais modelos de gestao.

1.5. PROCEDIMENTOS METODOLOGICOS

O presente trabalho se configura como uma pesquisa que visa analisar as
formas como os professores reagem a GIDE, utilizando-se de trés categorias analiticas:
resisténcia, consentimento ativo e consentimento passivo. Consideramos que ela
também possui cunho exploratério, dado que, conforme explicitado em topico anterior,
nao encontramos trabalhos que abordem detalhadamente a forma de consentimento

passivo e sua relagdo com processo mental de resiliéncia.

Dessa forma, esta pesquisa conta com o suporte de entrevistas semi-
estruturadas com docentes da rede estadual de ensino do Rio de Janeiro, com
perguntas que visardo captar suas visdes sobre a GIDE, assim como também buscando
entender como eles agem em relacao a ela, se participam de mobilizacdes oriundas do
sindicato, se concordam com a nova gestdo ou, também, se buscam apenas continuar
seus trabalhos ignorando todo o contexto. A pesquisa de Maldonado (2013) nos mostra
que é importante também verificar o grau de conhecimento que tal corpo docente
possui acerca da GIDE enquanto modelo de gestdao que materializa a reforma gerencial
da educacdo no Rio de Janeiro e como isso se relaciona com a pratica deles em relagdo

ao modelo de gestao.

Assim, dentro de um universo caracterizado pela rede estadual de ensino
do Rio de Janeiro, nosso objetivo é investigar algumas escolas estaduais distribuidas
em Coordenadorias Regionais Metropolitanas diferentes através de entrevista com

professores. Para aumentar a amplitude de nossa pesquisa, também distribuimos os
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questionarios por meio online, de modo a conseguir alcangar todas as regionais da

secretaria de educacao e, assim, abarcar todo o estado do Rio de Janeiro.

Para conseguir realizar uma analise objetiva das rea¢des docentes, livre
de interpretacdes pessoais do que se adeque a cada categoria e evitando reduzir a
realidade a opinido dos entrevistados, utilizamos o conceito marxiano de praxis como

norteador para a categorizacao das respostas obtidas em campo.

Assim, entendemos a praxis como “a atividade consciente objetiva, sem
que, no entanto, seja concebida com o carater estritamente utilitario que se infere do
significado do “pratico” na linguagem comum” (SANCHES-VASQUES, 2011, p. 30). Ou
seja, a praxis, no contexto marxiano, pode ser compreendida como a unidade entre o
fazer e a consciéncia. E entender que a praxis, ao contrario da pratica comum, é um
fazer que pressupde o acompanhamento de um senso critico e vice-versa. Isso significa
que ao tomarmos esse conceito para pensarmos a reacdo docente, estaremos
analisando também a coeréncia entre fala (consciéncia) e pratica. Um segundo
pressuposto nosso é de que justamente essa falta de unidade entre a consciéncia e a
pratica possa ser um dos pilares do consentimento passivo. A mente pensa de um jeito,
o corpo age de outra maneira. Portanto, se um professor se posiciona contra as novas
formas de gestdo escolar, ndao materializando essa posi¢do em nada pratico, ele estaria
enquadrado no consentimento passivo em vez da resisténcia. Gramsci (2008), quando
disserta sobres os operarios americanos inseridos no modelo fordista, refletia que o
corpo era capturado no processo industrial, mas a mente continuava livre, ou seja, era
nitida a postura passiva desse trabalhador frente ao seu trabalho. Foi somente quando
aliaram seu pensar com o agir que surgiu, de fato, algumas formas de resisténcia como
os sindicatos. Da mesma forma, Alves (2011) percebe que no mundo contemporaneo o
capital dispde de mecanismos para “capturar” a subjetividade do trabalhador, de

maneira a conseguir uma entrega total ao processo de producao.

E a utilizacdo do conceito de “captura” da subjetividade do trabalhador
se justifica, ao nosso ver, dado que buscamos analisar as reagcdes docentes ao
gerencialismo na educacdo em um contexto que permita compreender como esse
processo se insere na questdo da luta de classes e partindo de uma epistemologia

materialista, que tenha plena ciéncia do seu rompimento com qualquer forma de
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idealismo ou neo-idealismo, este texto busca ser nio somente reflexao, mas reflexao
para a pratica. Da mesma forma, ndo buscamos somente analisar a visdo do professor,
mas como ela se relaciona com sua pratica enquanto categoria. Somente pensamentos
ndo mudam o mundo e, assim, entendemos que o foco da pesquisa, enquanto
fundamentada na perspectiva materialista historico e dialética, ndo deve ser somente

a consciéncia, mas a unidade entre ela e a sua materialidade na ac¢ao.

1.6. REFERENCIAS TEORICAS DA ANALISE

Nossa pesquisa se insere no campo epistemologico do materialismo
historico dialético. Dessa forma, buscamos uma analise para além do aparente a partir
do estudo das contradi¢des inerentes ao nosso problema de pesquisa, como também
entender o objeto em um contexto de luta de classes, de modo a verificar de que
maneira ele se insere em um contexto maior marcado pelo avanco da burguesia sobre

a educacgao dos trabalhadores.

Partimos da ideia de que desde a década de 1970 se inicia um processo
de recomposic¢do burguesa, diante da queda da taxa de acumulagao ocorrida desde os
anos anteriores, que eram marcados por economias de carater keynesiano. Nesse novo
momento, a burguesia retoma o modelo do liberalismo econémico, ressignificado para
os novos tempos, tendo como principal expoente a escola de Chicago. Para esses
conceitos de crise do capital, recomposicao burguesa e necessidade constante de
expansao nos embasamos em Meszaros (2011), Chesnais (1996) e Harvey (2011).
Nesse periodo, de modo a atender as novas demandas burguesas se inicia o processo
de reforma do Estado dessa vez guiado pelo gerencialismo que, conforme apontam
Newman e Clarke (2012), significa a ideologia que vai justificar perante a sociedade a

reforma gerencial do Estado realizada apds o advento do neoliberalismo.

Como entendemos que toda mudanca na sociedade precisa de uma
transformacdo, em paralelo, na educacao, de modo a produzir individuos com essa
nova subjetividade, a escola também sofre mudancas significativas com o advento do
neoliberalismo. Para entender tal processo recorremos a Dale (2001) e seu conceito de

Agenda Globalmente Estruturada para a Educacdo (AGEE), como também a Macedo
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(2017), Frigotto (2010), Saviani (2010), Souza (2016) e Santos (2012), que nos
auxiliardo a compreender os modos pelos quais a educacdo é afetada nesse momento

de recomposicao burguesa.

Adotamos a abordagem gramsciana, que amplia o conceito de Estado
entre sociedade politica e civil, tendo a escola inserida na ultima como aparelho
privado de hegemonia, ou seja, como um instrumento da sociedade civil difusor de
ideologias, o qual a burguesia utiliza para disseminar a sua entre a classe trabalhadora
e assim manter sua hegemonia nos campos politico e social. Segundo o autor,
hegemonia seria o processo em que a classe dominante mantém o controle ideoldgico
sobre a classe dominada, por meio de uma lideranca moral e intelectual que molda a
visdo de mundo destes para se adequar aos interesses da burguesia. Dessa forma, é
oportuno que adotemos também o conceito de ideologia utilizado pelo autor, que
entende o conceito como os valores morais, intelectuais e a propria concepg¢do de
mundo de determinado grupo e que se encontra na sociedade civil disputando espac¢o

com outras ideologias.

Dessa forma, as ideologias (no caso, as nascidas em seio burgués) tém o
objetivo de conquistar o consentimento dos diversos individuos na sociedade. Assim,
tomamos a interpretacao de Coutinho (1981) acerca de consentimento ativo, que
significa a adesao voluntaria a uma ideologia, partindo do pressuposto de que nao é

possivel introduzir uma concep¢do de mundo em alguém sem que ela o aceite.

Dito isso, percebemos a reforma gerencial da educagao como o avango da
ideologia gerencialista sobre a educacao que tem, por consequéncia, a formacgao de
uma escola alinhada com os interesses atuais do mercado, de formag¢do de mao de obra
acritica e polivalente, preparada para atuar em diversos seguimentos do mercado,
embora com pouca especializagdo. Nesse ponto, concordamos com Althusser (1985),
quando ele diz que a principal funcdo da escola é renovar a forca de trabalho para o
capital, ou seja, ela possui papel fundamental na prépria manutencado do capitalismo.
Como atualmente o capitalismo é marcado por uma busca da burguesia em recompor
suas bases de acumula¢io (MESZAROS, 2011), a escola atua renovando e direcionando
ideologicamente a mado de obra recém formada para atender essas novas necessidades.

E como formagdao do trabalhador, em um contexto capitalista, entendemos como
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“tornar, para o individuo, natural e necessaria a equivaléncia entre a qualidade e
quantidade da forca de trabalho; tornar natural e necessaria a venda da forca de
trabalho, a submissdo as normas de producdo, a racionalidade da hierarquia na
producgdo etc.” (ALBUQUERQUE, 1985, p. 12). Em suma, a formac¢do do trabalhador
tem, em sua esséncia, a fun¢do de naturalizar a mais valia e a alienacdo do trabalho para
a classe trabalhadora, preparando o trabalhador para os modos como as dinamicas do

capital no mundo atual materializem essas formas de exploragao.

Para compreendermos as rea¢des docentes tomamos como ponto de
partida da nossa analise um olhar ontoldgico sobre o trabalhador e o ser social. Para
isso, partimos do principio de que a partir de 4 ideologia alemd, Marx rompe totalmente
com qualquer ideia de esséncia humana, tomando o homem como algo empirico, que
se constréi nas relagdes sociais e de producao que realiza ao longo da vida. Porém,
assim como Lukacs, nds entendemos que ndo ha um rompimento com a ontologia
propriamente dita, mas sim com uma metafisica ontolégica em prol de uma ontologia

de novo tipo (LUKACS, 1981). Para Lukacs,

Marx instaura os fundamentos de uma ontologia de novo tipo. Marx pensa
as relacoes do homem com sua histéria ndo de maneira especulativa, mas
da perspectiva do ser social historicamente determinado, o que conduz a
uma otientacio radicalmente nova tanto das relacées do individuo com
sua historia, como com a histéria do género — dimensdes imanentes que
constituem o processo historico global. (COSTA; VASCONCELOS.
2008, p. 4)

Assim, nossa base para a analise das reagdes docentes sobre as reformas
gerenciais se dd na concepcdo de que ontoldgica e historicamente a sociedade
capitalista é marcada por uma relacdo capital - trabalho no qual o ultimo € alijado de
seu poder de criar através do seu labor, devido a alienacdo do mesmo. Como diria
Gramsci (2008) no trabalho, 0 homem assume um papel de “demiurgo”, ou seja, de
criador; embora no capitalismo isso nao seja possivel. A partir desse pressuposto,
entendemos que a resiliéncia é uma construcao que se da historicamente ao longo do
capitalismo, pois no dmago do homem esta a necessidade de resolver para si a

separacao entre ele e o fruto do seu trabalho em um mundo marcado pelo trabalho

alienado.
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Para o conceito de resiliéncia, apoiamo-nos em Grotberg, segundo o qual,
“a resiliéncia pode ser definida como uma capacidade universal que possibilita a
pessoa, grupo ou comunidade prevenir, minimizar ou superar os efeitos nocivos das
adversidades, inclusive saindo dessas situacdes fortalecida ou até mesmo
transformada, porém, nao ilesa” (GROTBERG, 1995, apud MOTA; et alli, 2006, p. 58).
Para Flach (1991), a resiliéncia depende da capacidade da pessoa em compreender e
tolerar um problema até que consiga elaborar uma forma criativa de supera-lo. Trata-
se, portanto de uma caracteristica psicofisica presente nos individuos em diferentes

graus, variando de pessoa para pessoa.

Nossa intengdo é problematizar as formas de resisténcia, partindo de
uma Gtica materialista historico-dialética, demonstrando que apesar da resiliéncia ser
uma caracteristica natural e positiva ao ser humano, lhe propiciando instrumentos
psicofisicos para lidar com as adversidades da vida (acidentes, perda de entes queridos
etc.) ela é apropriada pelo capital como elemento “ontolégico-mediador” entre o
trabalhador e a exploracdo do seu trabalho pela burguesia. Ela é a responsavel por
evitar que a relagdo capital - trabalhador seja fatal para o ultimo devido a constante
intensificacdo das taxas de exploragdo condizentes com uma sociedade capitalista. Em
outras palavras, somente através do fortalecimento psicofisico do trabalhador é que o

capital consegue explora-lo ainda mais.



2. ASPECTOS SOCIO-HISTORICOS DA REACAO
DOCENTE AO PROJETO EDUCATIVO DO CAPITAL

2.1. REFORMAS GERENCIAIS NO CONTEXTO DA CRISE DO CAPITAL E
DA RECOMPOSICAO BURGUESA

A partir da década de 1970, inicia-se o processo de recomposicdo da
burguesia internacional (SOUZA, 2016) diante da queda da taxa de lucros produzida
pela incapacidade de o modelo econdémico keynesiano de assegurar a presenca de um
Estado de Bem-Estar social acompanhado de terreno propicio para a constante
expansdo da qual o capital necessita para sobreviver (HARVEY, 2011). Em outras
palavras, a queda do modelo econdmico keynesiano marca, claramente, a
impossibilidade de politicas que atentem para a “conciliacdo” de classes, dado que
conforme Harvey (HARVEY, 2011) aponta, historicamente o avango de direitos e
condi¢des de vida para os trabalhadores se configura como potencial entrave para a

expansao do capital.

Dessa forma uma nova dinamica é introduzida pelo capitalismo, que se
materializa, no campo estrutural, pela passagem do modelo fordista para o toyotista, o
que é signficativo para entendermos a modificacdo que ocorre na superestrutura. O
Fordismo, caracterizado pela producdo em massa, tem como consequéncia o
barateamento do custo e que visava um mercado em plena expansao do consumo,
jornada de trabalho fixa em 8 horas, distribui¢ao do trabalho (dentro da industria) em
funcdes fixas e aumento de salarios que refletirdo no aumento da produtividade. O
toyotismo subverte tudo isso através de uma Unica ideia: a de flexibilidade. Assim, o
campo estrutural da sociedade deixa de ser baseado na produgdo em massa e passa a
utilizar do conceito de “just in time”, que advoga a producao sobre demanda, ou seja,
apenas se produzir apds haver um requerimento externo. No campo superestrutural
essa flexibilidade se configura em coisas como as ideologias da pdés-modernidade

(JAMESON, 1997), do empreendedorismo, em relacdes de trabalho mais flexiveis etc.
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[sso resultara em uma nova intensificacdo da precariedade das condi¢oes de labor do
trabalhador, materializando-se na intensificacdo do processo de mais-valia, que
produz o que Harvey (2014) chama de acumulagao por espoliacao, quando o capital
para intensificar sua taxa de acumulacao explora ainda mais o trabalhador diminuindo
arenda deste e aumentando assim o lucro do outro. Para que isso ocorra, o capital cria
métodos de alcancar a subjetividade do trabalhador, aumentando sua produtividade e
oferecendo subsidios ideoldgicos para garantir seu consentimento ou reforcar sua

resiliéncia.

A década de 1970 marca uma mudanca significativa na dinamica do
capitalismo, ao passar de uma modelo politico econdbmico keynesiano para outro,
conhecido como neoliberal. Nao que o neoliberalismo surja nesse momento; Haeyek ja
o defendia desde a década de 1940, mas a hegemonia keynesiana junto a burguesia
internacional impedia o avanco de qualquer outra doutrina econdmica no seio do
capitalismo. Junte a isso que o Estado teve papel fundamental na reconstruc¢ao de cada
pais do bloco europeu no periodo do pds-guerra (HOBSBAWN, 1991) e que com o
fortissimo crescimento econémico que o mundo experimentou nesse periodo -
chamado de a Era de Ouro - sustentar politicas sociais de Bem-Estar social acabou
sendo uma tarefa ndo somente possivel como adequada para aquele momento. Porém,
a década de 1960 mostra a perda de folego do keynesianismo e a consequente baixa na
taxa de lucros da classe dominante, o que torna os argumentos do grupo de
economistas que defendiam uma guinada liberal, como haeyek, Friedman entre outros,

mais palatavel ao capital.

Assim sendo, a busca pela re-atualizacdo da taxa de lucros da burguesia
ocorre através de um avancgo sobre o Estado de um lado e o trabalhador de outro. O
Estado, por sua vez, é alvo de uma reordenagdo que fica conhecida, no meio cientifico,
como a reforma gerencial do Estado. Isso ocorre através de uma nova ideologia - o
gerencialismo - que vai atuar na justificativa perante a sociedade civil da reforma
administrativa que o mesmo ¢é perpassado (NEWMAN, CLARKE, 2012). O
gerencialismo, portanto, defende que o Estado é ineficiente, excessivamente
burocratico, inchado e consequentemente ndo atende as demandas da populagao. A

Unica solucdo, dentro dessa ideologia, se torna a insercao da légica do setor privado -
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tido como eficiente e produtivo — para dentro das instituicoes estatais, o que leva para

0 ambito estatal ideias como concorréncia, meritocracia, accountability e padronizagao.

A reforma gerencial do Estado vem, portanto, em uma época de
hegemonia neoliberal no campo econémico, para adequar o mesmo as novas exigéncias
da classe dominante que deseja a desregulamentacdo do mercado e menor
interferéncia do Estado sobre a economia. Enquanto no campo econémico o
neoliberalismo advogara o retorno ao livre mercado, no campo politico a reforma
gerencial do Estado tem como fun¢do preparar o mesmo para que possa atuar em
consonancia com o mercado, auxiliando o ultimo em momentos necessarios de modo a
manter sempre um ambiente social favoravel a concorréncia da qual o mercado
necessita. O Relatéorio de Desenvolvimento Mundial, de 1997, do Banco Mundial
exemplifica isso muito bem com a sua defesa por um Estado forte e parceiro da

economia.

O Estado tem um papel importante a desempenhar no desenvolvimento
econdmico e social, como parceiro, catalisador e facilitador. Para tanto,
precisa-se de um Estado efetivo — e ndo de um Estado minimalista — capaz
de fornecer bens e servicos, além de regras e institui¢des, que permitam

aos mercados prosperarem e as pessoas viverem mais saudaveis e felizes.
(BANCO MUNDIAL, 1997, p. 17)

Tal posicionamento do Banco Mundial sintetiza o papel do Estado no
neoliberalismo. Nao se trata de um Estado minimo, demonizado, mas de um Estado
eficiente, capaz de atender as necessidades da burguesia. Nesse sentido o
neoliberalismo mantém a pauta do livre mercado, do liberalismo classico, mas rompe
com a defesa pelo lassez-faire que seu antecessor fazia. Agora acredita-se que o
mercado necessita do suporte do Estado, para que este aja de modo a corrigir
anomalias que possam surgir na economia. Nao ha mais a percepgao de que o mercado
sozinho seja perfeitamente autébnomo, capaz de se autorregular. Mas para isso,
conforme o Banco Mundial aponta, o Estado deve passar por dois processos: primeiro
compatibilizar suas fun¢gdes com suas capacidades, ou seja, um Estado “fraco” deve
intervir menos ainda - o que nos leva a refletir que esse recuo seja compensado pela
iniciativa privada. Em segundo lugar, aumentar a capacidade do Estado, o que nao deve
ser confundido com o aumento do tamanho dele. Aqui ha na verdade, a defesa pela

ampliacdo de sua eficiéncia, através da suposta desburocratizacdo, combate a
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corrup¢do, submissdo das instituicoes publicas a maior concorréncia e valorizagao
salarial dos funciondrios - fato este que ocorre mediante a implementacdo de um

sistema meritocratico de bonificacao por resultados.

Achamos necessario ressaltar que tal posicionamento exemplificado
pelo Banco Mundial se consolidou ap6s o Consenso de Washington, lancando as bases
para a expansao mundial do neoliberalismo para a década de 1990 e reavaliando as
consequéncias de uma implementacdo mais ortodoxa do programa nas décadas
anteriores. Fato é que o neoliberalismo, conforme preconizado por Margaret Thatcher,
Ronald Reagan e Augusto Pinochet, quando implementado pelo Banco Mundial e Fundo
Monetario Internacional (FMI) nao foi capaz de resolver o problema da divida externa
de paises da América Latina, como o aumentou, além de ser o responsavel pela crise de
1992 do México. Assim, apés Consenso de Washington - e capitaneado pelo Banco
Mundial, que ja em 1990 apresenta seus relatérios de desenvolvimento mundial
alinhados a nova tendéncia - o neoliberalismo é levemente (dado que a mudanga em si
nao é significativa) alterado para, entre outras coisas, aceitar uma participacdo maior
do Estado na economia. Para Pereira (2015) o neoliberalismo passa de uma ortodoxia,
caracteristica desde seu surgimento na década de 1970, e se “recicla” para uma forma
mais amigavel com a figura do Estado e menos ostensivo perante o campo social. Ha
também uma defesa pela ideia de que esse novo neoliberalismo deveria ser intitulado
de “Neoliberalismo de Terceira Via” (MELO; MARTINS; SOUZA; FALLEIROS; NEVES,
2015), posicdo que embora interessante ndo coadunamos, pois achamos que ha uma
diferenca significativa entre neoliberalismo e o programa da terceira via, o que ndo

deve ser confundido.

Areforma gerencial do Estado, ao abrir o mesmo para a iniciativa privada
- dado que no discurso gerencialista somente a l6gica empresarial é capaz de “salvar”
o Estado, lhe permitindo tornar-se eficiente - nos permite fazer algumas observacoes.
Conforme Hypolito e Gandin (2013) o Estado é submetido a dois tipos de privatizacao:
enddgena, quando suas instituicoes mimetizam o setor privado, inserindo nelas a
l6gica do mercado e se comportando como se fossem de fato empresas; e a privatizacao
exégena quando setores do Estado sdo vendidos e entregues ao mercado como forma

de enxugar a maquina estatal. Em ambos os casos, e aqui fazemos a segunda
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observacao: a privatizacdo se configura na criacao de novos espac¢os para a aplicacao e
reproducdo do capital, conforme aponta Harvey (2011), dado que ele tem como
caracteristica essencial a necessidade constante de encontrar novos meios de expansao
e a privatizacao foi o meio com o qual a burguesia encontrou de utilizar o Estado como

um local para isso.

No neoliberalismo, o fundo publico passa a ser alvo da classe dominante
que o disputa através da defesa por diminuicdo de politicas publicas
sociais, de modo a que esse fundo tenha como destino ajudar a manter a
“saude” do mercado. Conforme aponta Souza, “Isso significa um Estado
mais racional na gestio do fundo publico, de modo a desoneri-lo
gradativamente de gastos com politicas sociais, garantindo-lhe maior
potencial para estabilizar a moeda, controlar a inflacio e atender as
demandas imediatas das grandes empresas” (SOUZA, 2016, p. 30).

No campo ideolégico o neoliberalismo se ancora na ideologia do
empreendedorismo, caracterizada pela ideia de que cada individuo deve se
compreender como uma microempresa, de modo que seu sucesso ou seu fracasso seja
resultante do esforco que ele faz para aprimorar suas qualidades para o mercado. A
ideologia do empreendedorismo é, de fato, a transposicao da no¢do de concorréncia -
elemento central no neoliberalismo - para as relacdes humanas. Ao se compreender
como tal, o sujeito passa a enxergar os outros como concorrentes, o que
consequentemente aumenta seu senso de individualismo, ou seja, de que a busca pela
realizacdo/felicidade/conforto é um empreendimento individual. Percebemos ai,
portanto, um aprimoramento em relacdo a condi¢do salarial iniciada no fordismo. Se
na sociedade salarial (CASTELL, 2003) o salario divide os homens, diminuindo o senso
de coletividade; na cultura do empreendedorismo essa sociedade ja dividida em
diversos salarios e posi¢cOes sociais (extrema pobreza; pobreza; classes médias baixa,
média e alta; classe alta) encontra mais um instrumento de cisdo da consciéncia de
classe e consolidagdo do individualismo na sociedade. E aqui estamos falando em um
verdadeiro sentido lukacsiano, tanto a condi¢ao salarial quanto o empreendedorismo,
enquanto ideologias, servem para obscurecer a relagdo do individuo com seu

verdadeiro ser na sociedade capitalista - o de trabalhador alienado nas relagdes sociais

de producao.
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Para o advento dessa ideologia do empreendedorismo, o capitalismo
reutiliza o conceito de capital humano, atualizando-o ao novo contexto sécio-
econdmico. Essa teoria, surgida no periodo keynesiano, originalmente se tratava do
investimento em conhecimento que uma pessoa fazia sobre si de forma a se
especializar em sua fungao laboral, tendo em vista um mercado estavel e no qual os
individuos ndo se veem sendo manejados de emprego constantemente. Em outras
palavras, o capital humano representava, ao capital, o retorno produtivo do
investimento que determinado individuo fez em seu conhecimento para a empresa. No
neoliberalismo, o conceito é ressignificado para indicar os investimentos que cada
sujeito faz sobre si, de modo a aprimorar seus conhecimentos e competéncias. Isso
passa a ser fortemente influenciado pela ideia do empreendedorismo, pois ao se tomar
como um “individuo-empresa”, o capital humano se refere aos investimentos que ele

faz em si para se tornar mais competitivo para o mercado. Em outras palavras,

[...] esse mesmo individuo que se vé induzido, sob essa logica, a tomar a si
mesmo como um capital, a entreter consigo (e com os outros) uma relagdo
na qual ele se reconhece (e aos outros) como uma microempresa; €
portanto, nessa condi¢do, a ver-se como entidade que funciona sob o
imperativo permanente de fazer investimentos em si mesmo — ou que
retornem, a médio e/ou longo prazo, em seu beneficio — ¢ a produzir
fluxos de renda, avaliando racionalmente as relacdes de custo/beneficio
que suas decisbes implicam. [...] O individuo moderno, a que se qualificava
como sujeito de direitos, transmuta-se, assim, num individuo-
microempresa: Vocé S/A. E ¢é justamente por isso que a economia, desde
entdo, ja ndo se resume a preocupacio com a logica histérica dos
processos ligados a4 produgdo, mas passa a se concentrar nos modos
mediantes os quais os individuos buscam produzir e acumular capital
humano (COSTA, 2009, p. 177).

Dessa forma, a ideologia do empreendedorismo, aliada a ideia do capital
humano, tem como fun¢ao eximir o Estado perante a inseguranca que o neoliberalismo
causa na sociedade. Se durante o keynesianismo, e suas politicas de Bem-Estar social,
havia um esfor¢o do Estado em manter plenas ofertas de emprego, no neoliberalismo,
diante de uma menor interven¢do do Estado na economia, a responsabilidade de se
manter empregado é deslocada para a populagao. A ideia agora é que nao se trata mais
de uma responsabilidade governamental haver emprego, mas de que cada pessoa é
responsavel pelo seu destino. Assim, a intensificacdo da desigualdade social e o

aumento do desemprego, causados pelo neoliberalismo é naturalizada pela sociedade,
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que toma para si aquilo que deveria ser papel do Estado. E nesse sentido que Saviani
(2010) aborda o conceito de “empregabilidade”, pois para ele na sociedade
contemporanea, a educacao perde seu sentido de formacao para a emancipagao e se
torna um meio de gerar empregabilidade para as pessoas. A relacao com a educacao se
torna pragmatica, as pessoas estudam porque almejam obter um certificado que lhes
permitirda disputar novos cargos ou entdo para obter novas competéncias e,
consequentemente, aumentar sua polivaléncia frente ao mercado. O esfor¢o para se
educar torna-se, portanto, a busca por diminuir o tempo que se passa desempregado,
dado que na sociedade contemporanea a ideia de um Unico emprego para toda a vida
nao existe mais. Dessa forma, a educacio perde seu carater humanizante e de formacao
do cidadao e se torna um mero processo onde cada individuo adquire conhecimentos
basicos para sua inser¢dao no mercado de trabalho. Assim, nesse contexto fica mais facil
compreender a posi¢do da educacao naquilo que alguns tedricos como Peter Drucker
(1999) chamam de learning society. Para eles estamos vivendo uma nova sociedade na
qual o aprendizado se da a todo instante e ao longo da vida. Como a educacao - da
classe trabalhadora, que fique claro, dado que a burguesia da aos seus filhos um
tratamento diferenciado - perde seu sentido humanizante e de formagdo para a
emancipacao e adquire carater pragmatico para o capital no século XXI, ndo ha mais a
necessidade de um processo educativo completo, que vise formar o cidaddo em sua
integralidade, mas apenas propedéutico, dando a ele elementos basicos e necessarios
para que ele possa adentrar no mercado de trabalho. Portanto, o maior ataque que essa
ofensiva neoliberal burguesa sobre a educagao causa € justamente a descaracterizacao
do processo educativo, que paulatinamente vai perdendo seu sentido, o que gera a
desvalorizacdo da formagdo humana e consequentemente a desvalorizacao dos

proprios profissionais que trabalham com isso.

2.2. REFORMA GERENCIAL DA EDUCACAO NO BRASIL

A reforma gerencial do Estado aportou no Brasil no governo Fernando
Collor de Mello, mas pode-se dizer que foi no governo Fernando Henrique Cardoso que
sua sistematizacao efetivamente aconteceu. Com Luiz Carlos Bresser-Pereira sob o
comando do Ministério da Administracdo Federal e Reforma do Estado (MARE) as

reformas gerenciais vao sendo implementadas a partir do Plano Diretor da Reforma do
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Aparelho do Estado. Esse documento propde, entre outras coisas, a delimitacao do
papel do governo na economia, se atendo apenas aquilo que lhe for imprescindivel;
abertura do setor publico a iniciativa privada, através da transformacao de fundagdes
publicas em Organizagdes Sociais; incentivo ao protagonismo social e ado¢do de
modelos de gestdo baseados na accountability, ou seja, responsabilizagdo dos

funcionarios pelos resultados de seus estabelecimentos.

Ou seja, se em uma perspectiva geral percebe-se um alinhamento com a
ideia de parceria publico-privada (PPP), materializada na forma de abertura das
instituicdes publicas ao empresariado ou na total entrega de estabelecimentos estatais
através de privatizagdes, no ambito individual o trabalhador é visto como alguém a ser
responsabilizado pela produtividade do local onde labora, sendo reconhecido seu
mérito nos casos bem-sucedidos (meritocracia). Dessa forma, o servidor publico é
estimulado a se tornar um empreendedor, adquirindo competéncias para trabalho em

equipe, competitividade e engajamento nas metas tracadas.

No ambito social, essa reforma do Estado brasileiro se apresenta na
busca por um consenso entre governo e populacao, se utilizando da ideia de Estado
democratico de direito (conceito esse apropriado pela burguesia internacional apés
segunda guerra mundial) e da governanca democratica como meio de aliviar as

mazelas sociais (MACEDO, LAMOSA; 2016).

De forma a assegurar a hegemonia desse processo, a educacgao se torna
alvo dessa reforma, através da lei 9.394/96, que instaura as bases de uma
administracao mais flexivel na gestao publica e educacional. Assim, os novos modelos
de gestao adentram os ambientes escolares, ajustando seus curriculos, estruturas
organizacionais e conformando seus profissionais aos novos ditames do mercado
(SOUZA, 2016). Ou seja, para o éxito nas mudancas politico-econémicas e sociais no
Brasil se torna indispensavel assegurar a escola enquanto aparelho privado de
hegemonia a servico de uma burguesia que deseja, agora, a insercdo da economia
nacional nos parametros mundiais. A reforma gerencial da educag¢do no Brasil também
se configura como resultado da submissdo da burguesia local aos ditames do capital,
uma vez que também foi fruto de arranjos internacionais nos quais o Brasil se

comprometia a cumprir certas tarefas.
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[...] acordos estabelecidos durante as conferéncias mundiais de educacio,
como as de Jomtiem (1990) e Dakar (2000), encontros da CEPAL
(Comissdao Econémica para a América Latina e Caribe), entre outros, no
qual o Brasil, enquanto signatario, se comprometeu a alfabetizar adultos,
aumentar o tempo de escolariza¢do da populacdo e melhorar a qualidade
do ensino; [..] [0] processo de globalizacio que tornou a agenda
educacional globalmente estruturada [e] pelas demandas econ6micas que
intensificaram a competitividade regional e global [...]. JEFFREY, 2012,

p. 53)

Em outras palavras, percebemos que a reforma gerencial da educacao
representa a submissdo do Estado brasileiro a agenda globalmente estruturada para a
educacao (DALE, 2001), que tem como objetivo o reordenamento da educacgdo a nivel

global.

No governo Fernando Henrique Cardoso, a reforma gerencial da
educacado é sistematizada. Segundo Jeffrey (2012), um dos pilares dessa reforma foi a
descentralizacdo da educac¢do, a qual transferiu aos estados e municipios maior
responsabilidade e autonomia no processo educativo. Porém, por outro lado, a criacdo
de exames nacionais de avaliacdo, contrabalanceiam isso, impondo nortes para os
quais cada ente federativo deveria se guiar. Exames como o Ideb, Exame Nacional do
Ensino Médio (ENEM) e Exame Nacional de Cursos (ENC) geram o que a autora chama
de “descentralizacdo centralizadora”, ou seja, ao mesmo tempo em que ha uma
transferéncia de atribuicdes e autonomia para os entes federativos, o governo federal
mantem o controle dos rumos da educac¢ao através dos exames nacionais de educacao.

I[sso garante que a reforma gerencial da educagao se desenvolva ao longo do pais.

Alias, a dicotomia descentralizacdo - centralizacdo é uma das principais
caracteristicas da reforma gerencial da educa¢do no Brasil. De um lado, com a
descentralizacdo se transfere algumas atribuicdes aos estados e municipios da
federacdo, ao mesmo tempo em que se torna mais facil culpabiliza-los por problemas
no processo. Isso tudo sob o discurso de oferecer maior autonomia as diversas
secretarias de educacgao. Por outro lado, os inimeros mecanismos de centralizacao
forcam os municipios a aderirem as normas federais, seguindo a cartilha educacional
do governo, cartilha essa afinada com politicas educacionais defendidas pelo Banco

Mundial (C.F.: BUENO, 2004).
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Diante das exigéncias de organismos internacionais, como o Banco
Mundial, de politicas de erradicacao do analfabestismo - dado que esta foi a principal
politica para a educa¢do do Banco para a década de 1990 - é implantado em 1998 o
Fundo de Manutencdo e Desenvolvimento do Ensino Fundamental e Valorizacao do
Magistério (FUNDEF). O fundo atua, portanto, regulamentando a utilizacdo de verbas
de estados e municipios para a educagdao fundamental, estabelecendo que ao menos
60% dos investimentos em educacdo sejam destinados ao ensino fundamental e
introduz também a partilha de recursos do governo federal para os entes federativos
mediante politicas atreladas ao ensino fundamental. Esse fundo atuara, em
consonancia com as avaliacdes externas para assegurar o controle do governo federal

sobre os rumos educacionais pelo pais.

A partir de 2003, inicia-se o governo Luis Indcio Lula da Silva, que sera
marcado, no campo das politicas educacionais pela continuidade da reforma gerencial

consolidada no governo anterior. Essa gestao se configurou pelas:

1. Parcerias diretas do Ministério da Educa¢ido (MEC) com municipios e
escolas; sem que houvesse uma media¢ao, a todo o momento com os

estados;

2. Envolvimento de outras instituicGes na implementacdo de programas

sociais no nfvel local, como: Organizacées Nao-Governamental
(ONGS), Organizacao da Sociedade Civil de Interesse Publico
(OCIP’S), Sindicatos, entre outros;

3. Auséncia de politicas regulares;
4. Diversidades de programas especiais;
5. Agdes e programas focalizados;

6. Programas assistenciais ou compensatérios (OLIVEIRA, apud
JEFFREY, 2012, p. 56).
Neste governo, o FUNDEF sofre alteracdes e passara a ser chamado de
Fundo Nacional de Desenvolvimento e Manutencdo da Educacdo Basica e Valorizacao
do Magistério (FUNDEB), que amplia o alcance do programa para todo o ensino basico
e ndo somente para o fundamental, isso em consonancia com as exigéncias da
burguesia internacional para a amplia¢do da oferta de ensino de modo a aprimorar as

competéncias da classe trabalhadora para ajusta-la as necessidades do mercado.
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Nas redes publicas de ensino a reforma gerencial busca inserir uma
mentalidade empresarial nas escolas, através de novos modelos de gestao de carater
gerencialista, transformando-as em empresas que precisam ser geridas de modo a se
tornarem mais competitivas e eficientes. Para isso, o gerencialismo se utiliza do tripé

accountability, gestao por resultados e meritocracia.

O termo accountability se refere a responsabilizacdo dos funcionarios
pelos resultados obtidos pela empresa. Transpondo para o servigo publico, esse termo
exime os governos de sua responsabilidade e passa a culpar as institui¢cdes por seus
desempenhos. Na educacdo, mais especificamente nas redes publicas de ensino
submetidas a reforma gerencial, o corpo docente se torna responsabilizado por tudo o
que acontece dentro da escola e os desdobramentos disso. Cabe, portanto, a escola,
elaborar planos de acdo para minimizar os efeitos negativos que os baixos
investimentos em educacdo tém gerado, pois todo o desempenho negativo dos alunos
sera transferido para a escola. Assim, cria-se um ambiente no qual o Estado diminui os
investimentos e ao mesmo tempo consegue, frente a sociedade civil, a justificativa
ideoldgica para ndo somente isentar-se de sua parcela de culpa, como também reforgar
o discurso de que as institui¢des publicas sdo ineficientes e atacar a figura do professor,
tido pelos intelectuais organicos da reforma gerencial como um dos principais

obstaculos (SHIROMA; EVANGELISTA, 2007).

A gestdo por resultados é o principal elemento da gestdo gerencial,
através do qual todos esses novos modelos de gestao se desenvolvem. Tem como base
metodoldgica o método PDCA, que consiste na criacao de metas e consequentemente a
construcdo de um planejamento sobre como alcanca-la. A grande problematica em
torno dessa questdo nao é tanto o método em si, mas os fins para os quais ele é utilizado
no contexto da reforma gerencial. Conforme dito em outro trabalho (Melgaco, 2016), a
gestdo por resultados tem, na verdade, a funcdo de sedimentar a pratica escolar e
diminuir sua autonomia. A escola perde sua iniciativa e poder de tomada de decisdes
dado que as metas sdo criadas por atores que ndo atuam naquele ambiente, ou seja,
vém de fora, elaboradas por pessoas que ndo vivenciam aquela realidade. Nao é
permitido aos professores o trabalho de refletir sobre que educacao pretendem dar e

qual modelo de escola querem se tornar. Dessa forma, o processo pedagégico é
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padronizado, de forma a racionalizar o percurso para se assegurar que os objetivos
serdo alcancados, o que o aproxima da pedagogia neotecnicista, conforme aponta
Saviani (2010), em seu carater padronizador e pragmatico. E esse pragmatismo se
torna um dos responsaveis pelo esvaziamento do sentido da escola, dado que agora
ndo mais é o foco a formagdo humana, mas a obtencao de bons indices em avaliacdes

externas e desempenho satisfatério na obten¢do de metas estipuladas previamente.

0 modelo de remuneracdo variavel por resultados obtidos configura-se
como um dos métodos pelos quais a gestdo busca “capturar” a subjetividade do
professor, conquistando seu consentimento perante a reforma que os novos modelos
de gestdo gerencial trazem (CF. ALVES, 2011). Dessa forma, por um lado a meritocracia
visa moldar a subjetividade do profissional, transformando-o numa espécie de
“professor empreendedor” (SACHS, 2003), que adquirira as competéncias necessarias
para a nova maneira como o capital pensa a educacdo na contemporaneidade. Do outro
lado, esse sistema intenta também atuar de maneira punitiva (Melgaco, 2016) sobre
aqueles que ndo alcangam as metas. Isso também se enquadra dentro do ideal
neoliberal de investir em educa¢do gastando o minimo possivel, uma vez que um
aumento na remunerac¢ao se torna vinculado ao desempenho do profissional, ou seja,

um processo individualizado em contraste com um aumento para toda a categoria.



3. ONTOLOGIA, REFORMA GERENCIAL DA
EDUCACAO E REACAO DOCENTE

3.1. A NECESSIDADE DA ONTOLOGIA PARA O ESTUDO DAS REACOES
DOCENTES

A ontologia é inegavelmente um campo delicado e problematico dentro
do marxismo, o que nos demonstra a importancia de dissertar acerca dos porqués de
sua utilizacao nesse trabalho e o motivo de a consideramos elemento fundamental para
a analise das categorias de reacao. Para isso nosso intuito é de primeiramente analisar
como a ontologia aparece em seio marxista, desde sua apropriagao original por Marx
até sua sistematizacdo corajosa feita por Lukacs, mesmo sabendo que entrava em

terreno pantanoso para um materialista historico.

O grande problema na relacdo ontologia x materialismo histérico é o caréater
transcendental que a primeira d& a conceituacdo do ser, adquirindo um caréter idealista,
conforme podemos verificar em Hegel, Berkeley e Kant, por exemplo, tornando-a
incompativel com a proposta materialista. De forma sucinta, podemos entender que o
idealismo vai trabalhar com a ideia de um ser que se desprende da vida material,
transcendendo-a como por exemplo o idealismo platonico no qual o verdadeiro ser, medida
real das coisas, habita no mundo das ideias ou ira superdimensionar a cogni¢do humana,
tornando-a pardmetro para a analise de todas as coisas, ou seja, diante da dicotomia
aparentemente insuperavel — ao menos para os idealistas — entre realidade objetiva e
subjetiva 0 mundo passa a ser interpretado tendo como base as representacdes mentais que
0s sujeitos fazem dele, abordagem essa que foi resgatada pelo campo pés-moderno. Assim,
0 idealismo se utiliza de conceitos que acabam se tornando “ideais”, no sentido de se
tornarem verdadeiros, ou seja, transcendentes a realidade. E é nessa armadilha que a
ontologia cai. Ao estudar o ser, muitos pensadores acabaram por dar a esse conceito uma
supervalorizagdo que o torna “ideal” — além da realidade; acabam, portanto, espiritualizando

a filosofia, indo ao encontro da metafisica.
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Marx, ao longo de seu desenvolvimento como pensador e cientista,
percorreu exatamente um caminho partindo de um certo idealismo, influencia nitida
do hegelianismo, até o materialismo, quando rompe com qualquer tipo de idealismo,
dado que na sua abordagem materialista da realidade social ndo ha nenhum elemento
a ser utilizado que ndo se encontre inserido no contexto sdcio histérico. Nao é nossa
intencdo aqui entrar na discussao de se é pertinente ou nao falar em fases de Marx,
como o “jovem” e o “maduro, mas o fato é que ha um processo de amadurecimento
entre seus primeiros trabalhos e sua obra mais madura: O Capital. E esse
amadurecimento se da justamente na forma de sua superacdo em relacdo a Hegel para
que, diante de uma nova autonomia epistemolégica, pudesse desenvolver o método do
materialismo histérico dialético, o que de certa forma, também delineia de um novo
tipo de ontologia por ele (cf.: LUKACS, 2012), ndo mais ligada 3 metafisica, mas inserida

na materialidade do processo socio historico pelo qual a sociedade perpassa.

Sanchez-Vasquez (2011) analisa muito bem essa origem mais idealista
de Marx, quando ele em seus trabalhos iniciais (principalmente nos Manuscritos
econOmicos filoso6ficos) aborda a ideia de uma esséncia humana que estaria ligada ao
trabalho, ou seja, para Marx, nesse periodo, o trabalho representa por si s6 a esséncia
humana, porque é nele que o homem ndo somente modifica 0 ambiente (natureza) a
sua volta, como a si mesmo também. Trabalhar se torna, portanto, algo inerente a

natureza humana.

A relacao entre esséncia humana e trabalho pode ser sintetizada da
seguinte forma: “a) o homem tem uma esséncia; b) sua esséncia é o trabalho; c) essa
esséncia sé se realiza em sua existéncia como esséncia alienada e d) portanto, a
esséncia do homem esta divorciada de sua existéncia” (SANCHEZ-VASQUEZ, 2011, p.
406). Isso significa que a esséncia humana se apresenta, na realidade, como esséncia
alienada, ou seja, o homem nao realiza de fato a sua esséncia enquanto sujeito
laborativo porque ndo consegue se reconhecer no produto final de seu trabalho,

consequentemente, o homem vive fadado a uma existéncia incompleta, sem sentido.

Poderiamos até entender que se trata de um fendmeno inerente somente

ao capitalismo, mas nesse momento Marx tende a uma interpretacdo de que a alienacado
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possa ser um acontecimento mais amplo, possivelmente precedente ao proéprio

capitalismo.

Sem duvida, Marx estuda essa situa¢do em um tipo determinado de
sociedade: a sociedade burguesa. O homem, ao qual se refere quando fala
de negacdo de sua esséncia é o operario, e o trabalho que analisa é seu
trabalho alienado nas condi¢oes peculiares da producio capitalista. Mas ao
longo dos Manuscritos se esboga também um tratamento histérico do
problema, ja que Marx formula tanto a questdo da origem da negagdo da
esséncia humana como a de sua reapropriacio. Se o trabalho alienado —
como forma concreta, real, dessa negacio — aparece vinculado em sua
origem a propriedade privada, essa é mais efeito do que causa dessa
negacio. Sua origem remonta a um perfodo ainda mais distante no tempo,
a debilidade matetial do homem em suas otigens frente a propria natureza,
o que leva a conclusiao de que o homem nunca viveu de acordo com sua
esséncia. Assim, as quatro proposi¢des anteriores deverfamos acrescentar
mais uma: ¢) a esséncia do homem nunca se deu efetiva, real ou
historicamente (SANCHEZ-VASQUEZ, 2011, p. 400).

Assim sendo, a histéria do homem é marcada pela sua luta contra
alienacdo de sua esséncia, enquanto sujeito do trabalho, pelo meio externo. Nessa
interpretacdo de Sanchez-Vasquez o capitalismo se apropriou de um processo que ja
existia e ndo somente o aprimorou como naturalizou. Assim, se o trabalho alienado
ndo surgiu no capitalismo, a sua naturalizacao e utilizacdo como forma de exploragao
sim. Porque até entdo essa aliena¢do vinha da dificuldade na rela¢dao entre homem e
natureza. E o modelo capitalista se por um lado permite ao homem tecnologias nunca
antes pensadas para dominar as fOI'@ElS da natureza, por outro permite que um grupo,

a burguesia, se aproprie do trabalho de uma grande maioria - o proletariado.

N3ao significa dizer, porém, que em seus trabalhos iniciais Marx flertava
com a metafisica, pelo contrario, porque para ele a esséncia humana se realiza na
existéncia social e nao fora disso. A historia da humanidade é, portanto, a histéria do
desenvolvimento da esséncia humana, que parte de sua negacao - trabalho alienado -
a sua realiza¢do, com a suplantacdo do capitalismo e a criagdo de uma nova sociedade
onde o homem finalmente possa se reconhecer plenamente no fruto de seu trabalho.
Porém, essa concep¢do de esséncia em Marx, que se vé presente nos manuscritos de
1844, “ainda que ndo se reduza as anteriores concep¢des metafisicas, especulativas -
em virtude de ter colocado essa esséncia em relagdo com a histoéria e a praxis - nao se

liberta completamente do carater especulativo préprio dessas concepcoes que, do
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século XVIII, chegarao até Feuerbach” (SANCHEZ-VASQUEZ, 2011, p. 407), carater este

que pode ser verificado na separacdo entre esséncia e existéncia existente em seu

trabalho.

Se 0s homens viveram e vivem em um mundo real, efetivo, desenvolvendo
uma atividade (trabalho) que ¢ a negac¢iio de sua esséncia, isto ¢, se ha um
modo essencial de ser homem que nio se realiza em sua existéncia, de
onde surge esse conceito de esséncia humana? Nio pode sair das relagSes
reais nem do comportamento efetivo dos individuos. Foi extraido ao
negar-se idealmente, no pensamento, a realidade humana existente.
Negando-se, com efeito, o trabalho alienado no qual o homem nio se
reconhece nem se afirma, obtém-se a ideia de um homem que se define
pelo seu trabalho, mas por um trabalho criador no qual se afirma e se
reconhece a si mesmo. Uma vez obtido — isto ¢, interpretando a existéncia
real, efetiva como negaco de algo que nio se realiza real e efetivamente -
, 0 conceito de esséncia humana serve para julgar criticamente a sociedade
butguesa presente, ou também — como mostramos antes — COMO Processo
de criagio de uma possibilidade e de sua realizagio no futuro
(SANCHEZ-VASQUEZ, 2011, p. 408).

Assim, essa negacdo da materialidade da esséncia humana e existéncia

apenas enquanto possibilidade se torna elemento suficiente para dar um carater

especulativo a teoria marxiana, o que vai de encontro com o materialismo histérico.

epistemoldgico na sua abordagem sobre esséncia humana, abandonando a ideia de

E a partir de A ideologia alemd que Marx comeca a superar esse entrave

uma esséncia humana separada da existéncia e utilizando mais o conceito de praxis.

Marx nao parte mais de uma esséncia humana para compreender o homem e sua

relagdo com o trabalho, mas o entende como um ser imerso em um contexto social no

qual ele constantemente se cria e recria mediante as relagdes tanto sociais quanto de

produgdo nas quais ele participa.

Nas contradi¢cSes do préprio movimento do real. Isto é, na existéncia
efetiva dos homens, e ndo em uma esséncia, a margem dessa existéncia,
descobre-se o que 0 homem ¢ verdadeiramente. J4 ndo se trata da esséncia
do Homem, mas, sim, do que os individuos reais sio em sua vida real e
em sua histéria. O préprio Marx estabelece claramente sua diferenca com
a concepeao especulativa e metafisica tradicional da esséncia do homem,
e com a sua propria dos Manuscritos na medida em que elementos daquela
sobrevivem nesses (SANCHEZ-VASQUEZ, 2011, p. 409).
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Resolve-se assim a problematica em torno do carater especulativo da
teoria marxiana contida nos Manuscritos. Se formos pensar em esséncia humana, é
preciso entender desde esse momento que para Marx ela se cria no seio das relacoes
de producao, ou seja, inserida em um contexto sdcio historico. 0 homem, pelo trabalho,
ndo somente modifica a natureza como a si mesmo também. E se a realidade que pauta
as relacoes de producdo, no capitalismo, é marcada pelo trabalho alienado,

consequentemente a construcdo do homem, pelo homem, é mediada por essa forma de

trabalho.

O homem se define essencialmente pela produgio, e desde que comega a
produzir, o que s6 pode fazer socialmente, ja esta na esfera do humano.
Marx estabelece claramente, desde A ideologia alemd, essa relagdo
essencial entre o homem e a producio. “O préprio homem se diferencia
dos animais a partir do momento em que comega a produzir seus meios
de vida... Ao produzir seus meios de vida, 0 homem produz indiretamente
a sua propria vida material” (SANCHEZ-VASQUEZ, 2011, p. 409).

Dessa forma, pensar uma ontologia compativel com o marxismo requer
refletir sobre uma ontologia sem um carater transcendental do conceito de ser,
separado da realidade, dado que o materialismo histérico entende que o mundo
material por si sé6 fornece todos os elementos necessarios para qualquer andlise
epistemoldgica, como também nao buscar compreender o ser por si s6, sem
contextualizad-lo com o meio social. O ser, numa perspectiva materialista, ndo se explica

por si s6 nem deve ser encarado como receptor passivo do mundo externo, mas algo

que se cria e recria mediante a praxis social.

Por outro lado, é preciso entender que para Lukiacs o marxismo
necessitava de uma restaura¢do em sua base tedrica e que isso se daria principalmente
pela ontologia, dado que para ele o marxismo em sua esséncia anda junto da mesma.
Para o autor, o materialismo histoérico, em sua época, havia se desvirtuado das bases
originais levantadas por Marx e se perdido nas mais diversas teorias como o

economicismo, reformismo, entre outras.

Para tanto, precisamos delinear claramente que tipo novo de ontologia é

este que Marx cria e ao qual Lukacs propde retornar. Para Lukdcs,
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Marx pensa as relacdes do homem com sua histéria ndo de uma maneira
especulativa, mas da perspectiva do ser social historicamente determinado,
o que conduz a uma orientagao radicalmente nova tanto das relacoes do
individuo com sua histéria, como com a historia do género — dimensdes
imanentes que constituem o processo historico global.

Portanto, Marx a0 afirmar a mutabilidade do existente, critica a sociedade
burguesa. Com a superagio do capitalismo ha a possibilidade de iniciar a
producio da histéria — sairmos da pré-historia — e ndo o fim desta. Com
isso, muda toda a reflexdio e o tratamento de todas as categorias
ontolégicas. Tudo se integra na processualidade histérica, nada podendo
ser anistorico (sic). Categorias como, por exemplo: esséncia, fendomeno,
singular, particular, universal, mediacgdo e continuidade, s3o
redimensionadas tendo como pressuposto que ndo sio pensadas
aprioristicamente em relacdo ao processo historico que lhe dé efetividade,
isto é, elas ndo tém sentido a ndo ser em suas existéncias concretas e nas
suas possibilidades. Isso caractetiza a obra de Marx como uma verdadeira
revolugdo tedrica que instaura uma ontologia de novo tipo, e ndo uma
simples vertente ontolégica especulativa (COSTA, VACONCELOS,
2008, p. 4-5).

Dessa forma, precisamos pensar o ser social, na perspectiva do
materialismo historico, como inserido no processo historico, o que consequentemente
da um valor histérico a todo tipo de categoria ontoldégica que se for usar. Assim, a
ontologia serve a ciéncia marxista como meio tedrico que auxilia a identificagdo e
compreensdo da esséncia do ser social e suas relacdes de producdo. Mas ndo uma
esséncia eterna e imutavel, como preconiza a ontologia classica, mas uma esséncia
inserida no processo histérico, marcada ndo mais por um carater transcendental, mas
que pode ser aferida através de sua continuidade, ou permanéncia, ao longo do
processo historico da humanidade. Dessa forma, quando dizemos que o trabalho tem,
ontologicamente, carater teleol6gico ndo estamos vendo nisso uma transcendéncia
dessa atividade, mas percebendo que ao longo da histéria um nao esteve separado do
outro. Assim, a histéria, dentro dessa ontologia de novo tipo, tem posi¢do essencial na

analise ontoldgica das coisas.

A ontologia também se torna aliada indispensavel na busca pela analise
objetiva das coisas, sendo utilizada por Marx em sua intencdo de se afastar
decisivamente de qualquer forma de subjetividade idealista. Atualmente, pensamos ser

possivel afirmar, inclusive, que a ontologia auxilia o marxismo a ndo cair nos
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subjetivismos pds-modernos que valorizam mais a percep¢do que a realidade das

coisas. Pois a ontologia:

[...] organiza a subjetividade tedrica e assim faculta operar respaldado em
critérios objetivos de verdade, uma vez que sob tal influxo da objetividade
o ser ¢ chamado a paramentar o conhecer, ou, dito a pattir do sujeito: sob
a consistente modalidade do rigor ontologico, a consciéncia ativa procura
exercer os atos cognitivos na deliberada subsuncdo, criticamente
modulada, aos complexos efetivos, as coisas reais e ideais da
mundaneidade (CHASIN, 1995, p. 362 — 3065).

Lukacs busca, portanto, resgatar essa correlacdo entre ontologia e
materialismo historico, inserindo conceitos fundamentais da primeira (como esséncia,
fendmeno, ser, entre outros) dentro de um contexto pautado pela histéria e as ciéncias
da sociedade. Para o pensador (LUKACS, 2012) todo objeto é, em sua esséncia, um
complexo processual, o que significa dizer que esta inserido em um contexto soécio
historico. Nao existe algo que explicado apenas por um olhar fenomenolégico dado no
presente, mas sim ap0s se considerar todo o processo que desencadeou o ser como ele
se apresenta no momento. Para Lukacs muitas vezes ao se apresentar como fendmeno
0 objeto passa uma falsa percep¢do de estaticidade que leva a um conhecimento
erroneo da realidade das coisas, um entendimento alienado. Nao se pode analisar, por
exemplo, as politicas econdmicas do capitalismo para os anos atuais sem correlaciona-
las com o histérico que levou ao estagio atual. Nesse sentido, entendemos que a pds-
modernidade, no sentido de corrente teorico-epistemoldgica, erra ao julgar ser
possivel fragmentar a realidade e analisa-la de forma isolada, sem a necessidade de um
olhar mais amplo. E nessa ontologia que Lukacs propde, que para ele é o retorno aquela
como aparecia em Marx, é através do entendimento do ser como um complexo
processual ao longo da histéria que é possivel compreender a relagdo dialética entre
esséncia e fendmeno. Outro exemplo, a ser explicitado posteriormente, é a questdo da
resiliéncia que, se olharmos como um fenémeno estatico, conforme ele é utilizado pelas
literaturas de autoajuda, entenderemos como uma caracteristica bem positiva que nos
auxilia a lidar com os reveses da vida, mas em um olhar mais amplo e contextualizado

com um processo maior - o da luta de classes - veremos como ela é utilizada pelo

capital para tornar a classe trabalhadora mais suscetivel e docil as intensificacdes da
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precariedade que a recomposicdo burguesa, na sua modalidade neoliberal, tem

imposto as relagdes de trabalho.
Conforme aponta Lukdcs,

[...] devido igualmente ao fato basico, proprio do ser humano, de que
nunca somos capazes de ter um conhecimento total de todos os
componentes de nossas decisdes e suas consequéncias -, também na vida
cotidiana o ser real muitas vezes se revela de maneira altamente distorcida.
Em parte, os modos de manifestacio imediata encobrem o realmente
essencial no plano ontolégico, em parte nés mesmos projetamos no set,
com silogismos analégicos precipitados, determina¢bes que sdo
totalmente estranhas a ele, apenas imaginadas por nés; além disso,
confundimos com o préprio ser os meios com que tomamos consciéncia
de momentos determinados do ser etc. Portanto, é preciso partir da
imediatidade da vida cotidiana , e a0 mesmo tempo ir além dela, para poder
apreender o ser como auténtico em-si. Mas simultaneamente, também ¢é
preciso que os mais indispensaveis meios de dominio intelectual do ser
sejam submetidos a uma permanente consideracio critica, tendo por base
sua constituicio ontolégica mais simples. As inter-relagdes desses dois
pontos de vista aparentemente opostos ¢é que possibilitam uma
aproximacao daquilo que o ser, como ente, verdadeiramente é (LUKACS,
2010, p. 37).

Para Lukacs, essa relacdo fendmeno x esséncia ocorre de forma dialética,
de modo que nao ha de fato uma relagdo de valor entre as duas, mas que ambas
possuem o mesmo “estatuto ontoldgico (LESSA, 1996). Para ele, “no ser social, o mundo
dos fendbmenos ndo pode de modo algum ser considerado um simples produto passivo
do desenvolvimento da esséncia, mas pelo contrario, exatamente tal inter-relacdo
entre esséncia e fendémeno [..]"” (LUKACS, 2012, p. 472). Partindo disso, Lessa (1996)
conclui, a partir do pensador hingaro, que o real é a sintese entre o essencial e o

fenoménico, ou seja, resulta da relacdo entre os dois.

Ao agir sobre um, os atos humanos impulsionam o desenvolvimento
também do outro. Nas palavras de Lukacs, “no plano do ser e da mesma
maneira, [esséncia e fendémeno| sdo produtos das mesmas posicdes
teleologicas... A dialética ontologica entre esséncia e fenémeno setria
impossivel se eles ndo surgissem de uma tal génese fundamentalmente
unitaria e se esta unitariedade ndo fosse dinamicamente conservada”

(LESSA, 1996, p. 96).

Para Lukdcs, se o processo histérico se configura como o movimento da

esséncia, pode-se dizer que esse movimento se apresenta como “possibilidades para o
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agir humano” (LESSA, 1996, p. 97). Trata-se de um horizonte histdrico no qual o agir
teleologico do homem se desdobrara em inumeras possibilidades. O feno6meno se
configura entdo como um recorte no processo histérico por meio do qual a esséncia, na
interacdo com o mesmo, gera o desenvolvimento do ser social. Ou seja, “a esséncia tem
que trespassar em fendmeno, ou nio haveria histéria” (LUKACS, 2012, p. 365) e a
sintese dessa interacdo gera, segundo Lukacs, a reproducdo social. E através dessa
interacdo esséncia - fendmeno é que Lessa (1996) percebe a postura critica do mesmo

frente a metafisica tradicional.

Em sentido ontolégico rigoroso, o fendmeno nio ¢ a forma da esséncia,
assim como esta ultima ndo é simplesmente seu conteudo. Quaisquer
desses complexos sao, no plano, ontolégico, por sua natureza, a forma do
proprio conteudo e, consequentemente, a sua ligacdo é aquela de duas
relacdes forma-conteiido homogéneas (LUKACS, 2012, p. 365).

Assim, para Lukacs ha clara delimitacdo entre os dois conceitos
ontolégicos discutidos, sendo a diferenca fundamental o aspecto temporal. A esséncia
contém em si o tempo; ela é aquilo que perpassa o processo histdrico e ganha
continuidade. O fenoménico por outro lado é um instante da materialidade da esséncia,
podendo ser comparado metaforicamente a uma fotografia da esséncia. Ou seja,
conforme Lessa, “a distingdo entre as determinag¢des fenoménicas e as essenciais é

dada pela peculiar relagdo de cada uma delas com a totalidade do processo em questao”

(LESSA, 1996, p. 99).

A esséncia, portanto, perde o seu carater rigidamente a-historico. Ela nio
¢ anterior a0 mundo dos homens, nao € o locus exclusivo da necessidade
nem da universalidade, ela ndo exibe um estatuto ontolégico supetior ao
da esfera fenoménica. Como portadora dos elementos de continuidade
que fundam a unidade dltima dos processos, a esséncia apenas pode existir
em indissoluvel articulagdo ontolégica com os momentos particulares dos
processos dos quais ¢ a esséncia (LESSA, 1996, p. 99).

Essa relacdo esséncia x fendmeno também se desdobra em uma relacdo
com conceitos ontolégicos como generalidade e singularidade (que abordaremos

melhor posteriormente), de modo que nessa dialética se perceba um movimento da

predominancia da generalidade, na esséncia, para a singularidade no fen6meno.
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3.2. RESISTENCIA, CONSENTIMENTO ATIVO E PAssivo CoOMO
CATEGORIAS ONTOLOGICAS DE REACAO

Apébs explicitarmos nossa posicdo na problematica envolvendo a
ontologia e o materialismo histérico, abordarmos certos conceitos ontoldgicos
essenciais e apresentado a proposta lukacsiana de ontologia como retorno a Mary,
intentamos aqui demonstrar como as categorias de reacdo - resisténcia,
consentimento ativo e passivo - sdo, a priori, categorias ontoldgicas que nos auxiliam,
nessa relacao dialética esséncia x fen0meno, a entender os modos de reacao da classe
trabalhadora frente ao capital e, em particular neste trabalho, aos modos como os

professores reagem as novas reformas gerenciais da educagao.

Primeiramente, entendemos ser necessario estipular como um dos
elementos centrais na analise que elaboramos no presente momento o trabalho, pois

como Lukécs (2010) afirma, ele é o elemento ontolégico fundante do ser social.

Este, como Marx demonstrou, é um por teleoldgico conscientemente
realizado, que, quando parte de fatos corretamente reconhecidos no
sentido pratico e os avalia corretamente, é capaz de trazer a vida processos
causais, de modificar processos, objetos etc. do ser que normalmente s6
funcionam espontaneamente, e transformar entes em objetividades que
sequer existiam antes do trabalho [...]. Portanto, o trabalho introduz no ser
a unitaria inter-relagdo, dualisticamente fundada, entre teleologia e
causalidade; antes de seu surgimento havia na natureza apenas processos
causais (LUKACS, 2010, p. 44).

Em convergéncia a isso, percebemos que Engels (1999) afirma que é
através do trabalho que o homem se diferencia dos demais animais, dado que é o tinico
capaz de atuar de maneira intencional sobre a natureza e transforma-la de acordo com
sua vontade. O ser humano é, ao mesmo tempo, um ser pertencente ao meio natural e
um ser social (LUKACS, 2010), ndo de maneira antagbnica, mas sim dialética. Uma
relacdo entre duas naturezas marcadas pela mutua influéncia, onde o desenvolvimento
de um lado atua diretamente no outro e nessarelacao “o devir humano traz consigo um
recuo das barreiras naturais” (LUKACS, 2010, p. 42). E essa relagio homem x natureza
marca a necessidade do homem em diminuir as limitagdes impostas pela mesma,

moldando-a sob seu interesse e conquistando um grau maior de liberdade, dado que o

mundo externo passa a impor menos limites sobre si mesmo. Conforme Engels (apud
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LUKACS, 2010, p. 53) “a liberdade nio est4 na independéncia sonhada com relagio as
leis naturais, mas no reconhecimento dessas leis e na possibilidade, assim oferecida, de

fazé-las agir de modo planejado para determinados fins”.

Dessa forma podemos entender a relacdo entre o homem e o mundo
externo (natureza - sociedade) marcado pela relacdo entre necessidade e praxis,
gerando um processo teleolégico no mundo. A necessidade move a praxis do homem
para modificar sua relagdo com o meio externo, que se configura a principio na forma
de um por teleoldgico. O trabalho se torna, portanto, um processo modificador da
realidade (LUKACS, 2010). Assim, ndo entendemos a praxis, do ponto de vista
ontolégico, como algo meramente subjetivo, onde a necessidade surge a priori no
interior do sujeito, transforma-se em um por teleolégico e gera agdo. Mas sim
entendemos que a necessidade surge da relagio homem - meio, no qual estimulos
externos exigem deste uma reacdo, fruto da necessidade e que, portanto, vai se

materializar em trabalho, ou seja, na agdo do homem sobre a natureza.

Mas mesmo que apenas encaremos abstratamente, como aqui, 0 mero fato
de que toda praxis tem como base um por teleoldgico, é preciso ficar claro,
para nés, que todo por teleologico deve ter como pressuposto e
consequéncia o surgimento da dualidade sujeito-objeto, que s6 é possivel
como ser, coexistindo (LUKACS, 2010, p. 80).

Dessa forma, sob o ponto de vista ontolégico, Lukacs entende que o
trabalho consiste de algumas caracteristicas. Primeiro é necessario que haja uma
separacdo entre o sujeito e o objeto do trabalho. O homem trabalha atuando sobre o
outro - um algo externo - e moldando-o sob sua vontade, que por sua vez nasce no
interior do homem sob a forma de por teleoldgico. Entre a vontade e a praxis, ha
inimeras possibilidades de acdo dentre as quais o sujeito escolhera o caminho que
mais lhe parecer adequado, escolha essa que se da através do dominio de
conhecimentos especificos para tal ato. Nesse sentido, partindo de Lukacs, Duayer,
Escurra e Siqueira (2013) apontam que o trabalho, para o pensador hungaro, é
essencialmente um ato de liberdade e que a “separagdo sujeito-objeto, consciéncia,

conhecimento, alternativa, valor e liberdade, sdo categorias inerentes ao trabalho e ao

ser social” (DUAYER, ESCURRA, SIQUEIRA, 2013, p. 20).
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Mas é importante frisarmos que Lukacs, assim como Marx, também
percebe que ao modificar o meio através do trabalho, o homem também é modificado.
Isso indica a “génese da transcendéncia do ser humano a partir do distanciamento da
natureza presente ja nos atos mais elementares do trabalho, implicando, entre outros
aspectos, o controle dos afetos e a emergéncia da auto realizacdo de si.” (DUAYER,
ESCURRA, SIQUEIRA, 2013, p. 22). Apés o trabalho realizado nem a natureza, nem o
homem sdo os mesmos. O meio externo esta modificado pelo sujeito, transformado em
produto; o homem vé em si o seu desenvolvimento interno aflorar ou, como Marx

chama, as barreiras naturais recuarem. E nesse sentido,

O continuo recuo das barreiras naturais no desenvolvimento humano
ocotre no géreno humano de modo peculiar e é um traco determinante na
realizacdo da sociabilidade; nio existe paralelo no reino animal, nada ha
que se aproxime deste processo. E este procedimento que talha a
generidade humana ocorre num duplo processo de causalidade e
teleologia, suja origem fora introduzida pela primeira praxis, isto é, o
trabalho. S6 a partir do momento em que o homem trabalha é que ele se
torna realmente homem. Embora o processo natural que tenha
potencializado a possibilidade de execu¢iao do trabalho fora causal, o
resultado disso gerou a possibilidade do homem de executar atividades
agora teleolégicas, modificando o rumo do préprio género humano
através de cada ente (REZENDE, 2015, p. 132).

Homem e meio (seja ele natural ou social) estdo em constante interacdo
e é dessa interacao, mediada pelo por teleoldgico, que interfere tanto no meio natural
quanto em outros individuos, que surge o ser social, nitidamente diferente do ser

natural, dado que o primeiro age sobre o meio e resiste a ele, ndo apenas sendo

submetido aos fatores externos.

Enquanto ser biolégico, o ser humano ¢ um produto da evolucdo natural.
Com sua autorrealizagio, que, naturalmente, também nele mesmo pode
significar um retrocesso dos limites naturais, mas nunca o
desaparecimento, a plena superacio desses limites, o ser humano ingressa
num novo ser e por ele mesmo fundado: o ser social (LUKACS, 2012, p.
102).

0 ser social se difere do ser natural, portanto, dado que ndo se vé a mercé
das causalidades impostas pela natureza. Nesse sentido, entendemos o trabalho como

essencialmente um ato de resisténcia, dado que é através dele que o ser passa a

interagir com o meio externo e imprimir sua vontade na natureza. Se Sanches-Vasquez
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(2010) havia dito que a alienag¢ao da esséncia humana antecede o capitalismo e que se
da por meio dos limites impostos pela natureza, é por meio do trabalho que o homem
inicia seu caminho de resgate da liberdade. Assim, precisamos entender que o ser social
esta em constante interacdo com o mundo, sofrendo inimeras influéncias as quais
exigem por parte dele respostas para elas; respostas essas que a sua consciéncia e a
sua liberdade o guiardo para que possa criar o caminho desejado. Diferentemente do
ser natural que sé existe, o ser natural vive e, como tal, atua sobre o mundo, em um

sentido que vai da necessidade a sua satisfacao.

Na dindmica entre necessidade humana e satisfacfo, interpbe-se o
trabalho, que em si tem como esséncia a posi¢ao de finalidade. Para que a
tinalidade se realize, a consciéncia tem de tomar decisGes que incidem
sobre o ser-em-se de tudo o que se relaciona com o trabalho, sendo
preciso reconhecer determinadas propriedades do objeto e do
instrumento escolhidos, através da observacdo e da expetiéncia, que os
tornam adequados ou inadequados para a finalidade planejada. Tais
decisdes remetem a categoria da alternativa, que para Lukacs, constitui a
nova categoria decisiva do ser social e que em si contém a génese
ontolégica da liberdade e do valor (DUAYER, ESCURRA, SIQUEIRA,
2013, p. 22).

Entre a necessidade e a realizacdo esta a alternativa. E nesse momento
que o sujeito utiliza de sua subjetividade e cogni¢ao para decidir o melhor percurso
transformando a necessidade em por teleoldgico, embora, conforme Lukacs (2010)
aponta, o homem nao possui tanto dominio sobre suas escolhas em primeiro momento.
Nesse sentido percebemos uma relacdo estreita entre alternativa e por dado que a
primeira se configura no meio através do qual a necessidade é convertida em vontade,
em uma inten¢do que impele o sujeito para a praxis. Assim, podemos entender uma
ordem entre esses elementos da seguinte forma: necessidade - alternativa - por
teleolégico - praxis - satisfacdo. E no ambito da consciéncia que o sujeito utilizara de

sua bagagem cognitiva acumulada para determinar a¢des e transformar isso em um

pOr que o mobilizara para a a¢do.

Chegamos, entdo, em um momento importante em nossa andlise.
Entendemos até entdo que o mundo externo impde situagdes ao sujeito que requerem
respostas. Conforme dito anteriormente, ndo entendemos a necessidade,

ontologicamente falando, de uma maneira estritamente idealista e subjetiva, gerada no
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amago do ser, mas como resultado da relagcao entre homem e meio. Essa relacao impoe
situagdes que levam o homem a buscar meios de resolver de modo a atingir a satisfagao
de uma necessidade dada. Originalmente, essa relacdo era dada majoritariamente
entre o homem e o meio natural, mas com essa passagem de ser natural para ser social,
o0 homem se vé também diante da relacdo com outros homens, por isso preferimos
utilizar apenas a palavra meio em detrimento do acompanhamento dos termos

“natural” e “social” para esses casos.

Assim, defendemos aqui um dos pontos centrais deste trabalho: a de que
as reagOes (resisténcia, consentimento ativo e consentimento passivo), enquanto
categorias, possuem sua génese ontoldgica no ambito da alternativa. Isso porque
entendemos ser perfeitamente possivel enquadrar as diferentes alternativas que se
apresentam ao homem em trés categorias bdasicas - alternativas de resisténcia, de
consentimento ativo e de consentimento passivo - as quais estardo atreladas a acoes
correspondentes. Em outras palavras, se uma situacdo A se apresenta a um sujeito, para
resolvé-la e alcancgar sua satisfacdo ele se dispora de inumeras alternativas dentre as
quais conscientemente escolherad. O que defendemos aqui é que essas alternativas se
apresentam basica e ontologicamente como alternativas de resisténcia, alternativas de
consentimento ativo ou de consentimento passivo. Se a situacdo A lhe impde uma
necessidade com a qual ele ndo concorde, ele podera utilizar de uma alternativa de
resisténcia. Sua praxis entdo se torna uma forma de oposicao ao que meio externo lhe
impde. Dissemos anteriormente que o trabalho surgiu como forma de o homem resistir
as barreiras naturais que a natureza lhe impunha. Se a situacao lhe parece favoravel,
provavelmente o homem ira dispor de alternativas de concordancia com o meio. Ou
seja, dada uma necessidade, o homem buscara a satisfacdo de forma harmoniosa com
as condi¢des que se apresentam. Mas seria muito pobre se ficassemos detidos apenas
na dicotomia resisténcia x consentimento e ndo entendermos que ha um meio termo
entre os dois que é o do consentimento passivo, quando praxis se da por uma
discordancia entre vontade e finalidade. O sujeito ndo se sente bem diante de
determinada situacdo, mas ao mesmo tempo o por teleoldgico ndo materializa uma
praxis de resisténcia, busca-se um caminho de harmonia onde a vontade tende para
um lado e a acdo para o outro, o que gera uma distor¢do na praxis devido a uma relacdo

ndo harmoniosa entre intenc¢ao e acao. Na historia, podemos dizer que essa categoria
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se materializou fenomenicamente na forma da submissio do escravo ao seu senhor, do
camponés que aceitava os discursos da igreja a respeito da sua posicao no mundo e,

mais atualmente, no fendmeno da resiliéncia, que falaremos mais adiante.

Dessa forma, para dar sustentagdo ao que argumentamos anteriormente,
sobre a possibilidade de encarar as reagdes como categorias ontoldgicas, recorreremos
ao conceito de generidade. Nos seres organicos ha o que Marx chama de generidade
muda, dado que a relagdo estabelecida entre esses seres e o meio é totalmente causal,
0 que por consequéncia significa que “todo o organismo se reproduzira genericamente,
e todos os exemplares do género guardam em si o género total, pois sua comunicagdo
gera um campo de acdo totalmente limitado a ordem e a sua reproducdo bioldgica”
(REZENDE, 2015, p. 133). Ndo que todos exemplares de uma determinada espécie
sejam exatamente iguais, conforme Lukdcs mesmo argumenta citando leibniz, ao dizer
que uma folha de arvore possui particularidades que a torna unica em relagdo as
demais existentes na natureza, mas ainda assim essa singularidade (dado que
individualidade s6 vai surgir de fato no ser social) é causal, consequéncia do meio
externo e ndo da acao daquele ser. O ser organico é, portanto, meramente passivo

diante da natureza.

No ser humano, ao contrario, a sua relacao com o seu género é mediada
pela praxis, caracterizando assim o que Marx chama de generidade ndo-mais-muda. Ao
contrario do animal, ele ndo é passivo frente ao meio, mas relaciona-se de maneira
ativa e intencional, transformando a natureza através do seu trabalho e sendo,
consequentemente, transformado por ele. Na generidade nao-mais-muda surge
finalmente a individualidade, porque enquanto nos seres organicos o que os distingue
seja a singularidade - aspectos causais que os diferenciam dentro do seu género - no
ser humano além da singularidade vemos também o surgimento da individualidade. “A
singularidade é uma categoria fundamental de todo ser, tal como a universalidade; nao
existe ser que nao tenha sua singularidade como existéncia tinica em relagao ao seu
género. No entanto, essa tendéncia paulatina de transformacdao do singular em
individuo s6 pode ocorrer no género humano” (REZENDE, 2015, p. 133). Percebemos,
portanto, que é o carater teleoldgico da existéncia humana que confere a ela a

possibilidade de ir da singularidade a individualidade. “O processo de individualidade
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é, assim, um conjunto de pores teleolégicos da praxis, com todas suas circunstancias e
variaveis, mas que ndao tem em absoluto um carater de processo teleoldgico”
(REZENDE, 2015, p. 134). Podemos, portanto, entender a formacgdo da individualidade
no ser humano como resultante das diversas acoes e reacdes que ele se utiliza ao longo
de sua existéncia em relacdo ao meio, que vdo moldando seu ser e dando carater
individual a sua existéncia. Para Lukacs, o percurso de vida de um individuo é marcado
pelas intimeras decisdoes que ele faz ao longo de sua vida e sdo elas que

consequentemente molda a sua personalidade.

A individualidade como sistema préprio, socialmente determinado, de
reagir as alternativas que a vida apresenta (a vida cotidiana), caracteriza
hoje praticamente todos os seres humanos da sociedade e ¢é, em termos
ontolégicos objetivos, um produto do desenvolvimento milenar da
sociedade para uma sociabilidade tendencialmente omnilateral, é ébvio
que também no processo de reproducio dos exemplatres singulares do
género (LUKACS, 2010, p. 95).

Partindo de Lukacs, podemos dizer que quanto mais desenvolvida é a

relacdo entre estrutura e superestrutura de uma sociedade, maior o nimero de

alternativas de reacdes que os individuos disporao.

O predominio da sociabilidade nos processos de reproducio significa,
porém, uma diferenciacdo e pluralidade socioespontanea nas atividades
praticas dos seres humanos. Quando o desenvolvimento desse processo
social de reproducio tem como resultado a introdugio, por exemplo, de
regulacbes juridicas que permitem ou proibem tipos de praxis, surge “por
si” uma ampla diferenciacdo dos homens envolvidos: eles podem respeitar
ou rejeitar essa regra, submeter-se a ela de modo convicto ou actitico,
podem cumprir aparentemente as prescricGes, mas tentar frauda-las
quando se trata de seus préprios interesses, podem abertamente agir
contra elas — com diversos meios — etc (LUKACS, 2010, p. 90-91).

Percebemos, portanto, ja implicito em Lukacs a possibilidade de
categorizar as rea¢des de maneira ontologica, dado que para o pensador o processo de
individuacao do homem estd necessariamente atrelado as diversas formas como ele
reage - e age — nas relagdes sociais as quais ele estd inserido. E quanto mais
desenvolvida é a sociedade maiores sao as op¢oes de acdo. Porém aqui fazemos a nossa
observacdo: essencial e ontologicamente podemos dizer que as reagdes sdo
categorizadas em trés tipos, jA comentados anteriormente. O que ira variar sdo as

formas fenoménicas pelas quais essas categorias se materializam em determinado
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contexto socio-histérico. E, relembrando o que foi dito em capitulo anterior, ndo nos
baseamos em conceitos puramente subjetivos para categorizar tais reagdes, mas sim
utilizamos a ideia de praxis para analisar tais atitudes. Consideramos importante
destacar isso, dado que o que transpassa a historia sao as formas ontologicas de reacao.
Nao faz sentido, por exemplo, falarmos em boicote realizados por escravos no Brasil
colonial, ao contrario que na sociedade contemporanea é perfeitamente compreensivel
entender tal pratica como fenomeno que reflete determinada categoria ontolégica de

reacao.

E se as reagdes estdo no amago da formacao da individualidade do
homem, percebemos uma certa pedagogia do capital, essencial para a sua manutencao
e reproducdo da forga de trabalho. As ideologias burguesas que permeiam a sociedade
civil (fazendo aqui uma aproximacdo com Gramsci) direcionam as pessoas a
escolherem determinadas atitudes em suas reagoes frente aos acontecimentos da vida.
Nesse sentido percebemos como a ideologia possui um carater fundamental na
formacdo para a individualizacdo que o capital requer da classe trabalhadora. Isso
porque conforme Lukacs afirma as decisdes frente as alternativas sociais ndo se
conformam somente as decisdes pessoais de cada um, pois cada individuo nao é alguém
separado do meio social e, portanto, é em conjunto e numa relacdo social, que as

decisoes sao tomadas.

Essa grande multiplicidade de reagdes, muitas vezes as mesmas novas
tarefas postas pelo movimento social [...], ndo significa, porém, que o
impulso dominante desse desenvolvimento sempre estivesse sido
produzido por iniciativas individuais. Ao contrario, a histéria mostra que
tanto a crescente diferenciacio dos problemas socialmente soluveis
quanto sua maneira, seu conteido, sua forma etc., em ultima andlise sdao
sempre postos na ordem do dia pelo desenvolvimento da sociedade como
um todo (LUKACS, 2010, p. 91-92).

Assim, para Lukacs, o homem é em sua esséncia um ser que reage ao meio
e dessa relacdo reacdo-meio que o homem atua teleologicamente sobre o mundo

externo, modificando-o, sendo modificado pelo seu trabalho, produzindo histéria e sua

individualidade.

A individualidade como sistema préptio, socialmente determinado, de

reagir as alternativas que a vida apresenta (a vida cotidiana), caracteriza
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hoje praticamente todos os seres humanos da sociedade e ¢, em termos
ontolégicos objetivos, um produto do desenvolvimento milenar da
sociedade para uma sociabilidade tendencialmente omnilateral, é ébvio
que também no processo de reproducio dos exemplates singulares do
género (LUKACS, 2010, p. 95).
Toda agdo (e reagdo) é movida também por um elemento de valor, ou
valoracio. “Em cada por teleolégico esta contida uma valoragdo” (LUKACS, 2010, p. 95).
E o valor que determina o curso de acdo escolhido pelo individuo. Se diante de
determinada situacdo, um individuo vai resistir, consentir ou se resignar serdo os
valores que cada alternativa apresenta para ele que o influenciardo na escolha do
caminho a ser tomado. E é preciso ter em mente que essa valoracdo é altamente
influenciada pela visdo de mundo (ideologia) que cada sujeito possui. Assim, quando
analisamos neste trabalho as reacdes docentes frente as reformas gerenciais da
educacao, temos que entender que a ideologia gerencialista tem um papel de gerar
valor as alternativas de consentimento, tanto passivo quanto ativo. E talvez seja esse o
principal papel da ideologia, ontologicamente falando, no processo de formacao da
individualidade: gerar valor a determinadas escolhas de modo que a “pedagogia do
capital” para a formacdo de uma classe trabalhadora submissa se perpetue. Isso
porque, para Lukacs (2012), a falsidade nao é elemento suficiente para tornar-se um
discurso em ideologia. Apenas quando esse discurso se torna um veiculo de
mediacdo/combate/superac¢do dos conflitos de classe é que ele pode ser considerado
de fato uma ideologia. Dessa forma, podemos entender que uma das fung¢des da
ideologia é atuar na valoracdo de determinadas escolhas de modo a manter o status
quo, como também na ordenagdo dessas ideias para que os individuos compreendam a

necessidade de determinadas decisdes para a manutenc¢ao do “bem estar comum”.

A execucio constante e correta do trabalho produz conflitos continuados,
até diarios, hora a hora, e 0 modo de sua decisao muitas vezes pode conter,
direta ou indiretamente, questdes vitais para a respectiva sociedade. Por
isso, a ideologia — em dltima analise — tem de ordenar essas decisdes
isoladas em um contexto de vida geral dos seres humanos e esforcar-se
por esclarecer ao individuo como ¢ indispensavel para a sua propria

existéncia avaliar as decisdes segundo os interesses coletivos da sociedade
(LUKACS, 2010, p. 47).

Quando pegamos o exemplo do gerencialismo, enquanto ideologia,

percebemos que enquanto discurso ele cria toda uma valorizagao em torno do discurso
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de empreendedorismo, de uma suposta necessidade de “desburocratizar” as
instituicdes publicas dando a elas um carater empresarial etc. Assim, o capital busca,
através desta ideologia, captar o consentimento da classe trabalhadora que ir4 acionar
mecanismos de reacdes mais favoraveis a reforma, dado que as alternativas de

consentimento adquiriram maior valor para tais individuos.

Dessa forma, para Lukacs a luta de classes, enquanto motor da histdria,
ndo pode ser compreendida plenamente sem levar em consideragdo “o complexo de
decisdes do qual surge a individualidade humana como superacdo da mera
singularidade” (LUKACS, 2010, p. 98). Isso porque se formos abstrair a luta de classes
como um vetor, que pode ir tanto no sentido Burguesia (em beneficio da mesma) ou da
classe trabalhadora, percebemos que esse vetor indicara um complexo resultante de
inimeros conjuntos de valor que determinardo todo um conjunto de reagdes no seio
da classe trabalhadora, o que nos faz retomar o paragrafo anterior quando

comentamos da importancia da ideologia para a ontologia lukacsiana.

A realidade, tao fundamental para nossa questdo, da luta de classes traz
consigo necessariamente que, para o ser auténtico de cada um dos
momentos nesse processo, ¢, em alta medida caracterizadora a quantidade
de negacbes (sua direcdo para frente ou para tras, qual forca, qual
qualidade etc.) que contém cada um dos momentos como componente da
respectiva decisdo realmente tomada. E isso tem como consequéncia
necessaria que cada um desses momentos nio apenas apresenta em si uma
sintese muito complicada, como também deve ser valorado socialmente,
tanto como presente quanto como passado sob os mais diferentes modos
(LUKACS, 2010, p. 104).

Ou seja, de um ponto de vista ontoldgico, a luta de classes introduz a
problematica da oposicao de interesses entre duas classes antagdnicas: burguesia e
proletariado e nesse sentido, se tomarmos a generidade-ndo-mais-muda como
conjunto da sociedade, entenderemos que a luta de classes introduz valoragcdes sobre
as agoes (e aqui o principal agente é a ideologia) de modo a se construir um conjunto
de acdes e reacdes que sejam favoraveis a determinado grupo. No caso da burguesia,
elaira difundir ideologias na sociedade civil que construam nas pessoas todo um modus
operandi que as estimule a tomar decisdes favoraveis a manutencio da ordem

capitalista e afim com os interesses da burguesia para a época em questao.
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O surgimento das classes (dos antagonismos de classe) introduz, pois, nas
bases ontolégicas da vida dos homens que motivam as a¢les, 0 novo
elemento da oposicio de interesses, que vem abertamente a tona. Com
isso, torna-se um objeto social de valoragoes necessariamente opostas, que
determinam os processos de reproducdo dos homens singulares,
correspondentemente, de modos opostos. Aqui, naturalmente, ¢
impossivel entrar nos detalhes histéricos. E preciso ficar claro, porém, que
em tais casos as afirmacdes e negacoes do sistema dominante exibem
precisamente, dos dois lados, gradacGes significativas, da simples
adaptacio até a rebelido. Aberta, da nostalgia de um passado que ainda nio
conhecia esses conflitos, até a de um futuro que ndo mais o conheceri etc.
Elas constituem suas determinacGes do ser social, lutando entre si. Aquilo
que, portanto, nés observamos em tais casos, do lado social objetivo,
como generidade existente, aparece, assim, na pratica imediata, como o
resultado de forcas nessas lutas, em que sua explicitacio omnilateral, seus
antagonismos reais incorporam ontologicamente a esséncia objetiva da
generidade ainda mais profunda e completamente do que o simples
desfecho efetivo das lutas (LUKACS, 2010, p. 109).

Nesse sentido, a luta de classes e o conjunto de decisdes que incorporam
o ser social se tornam combustiveis para colocar a histéria em movimento. Assim, é
preciso esclarecer que ndo analisamos tais reacdes como elementos isolados no tempo,
nos atentando apenas a forma como aparecem dentro da generidade de um momento
especifico, mas como um elemento que estd inserido no fluxo da histéria. Ndo é possivel
entendermos o presente, sem a andlise do passado. Da mesma forma, para se
compreender o conjunto de decisdes que permeiam o ser social de determinado
periodo é preciso entender isso dentro de um contexto sécio histérico, pois assim sera
possivel analisarmos mais claramente a relacao esséncia - fendémeno dentro do objeto

de estudo, ndo correndo risco de tomar o ultimo como a realidade em si.

O desenvolvimento economico transforma toda uma populacao de
trabalhadores rurais e artesaos em trabalhadores operarios, criando o que Marx chama

de classe para o capital, mas que ainda ndo é uma classe para si.

S6 na luta, cuja génese imediata ndo pode ser compreendida sem decisGes
alternativas sempre operantes de individuos humanos, surge aquilo que
Marx chama, com acerto, de “classe para si mesma”. S6 a partir daf é
possivel uma luta que chegue a se desenvolver plenamente, uma luta
politica. Se acrescentarmos o momento — muito importante para 0 n0sso
problema atual — da consciéncia da acdo adequada indispensavel para tal
praxis que segundo Lenin, “sé pode set trazida ao trabalhador ‘de fora’,
isto é, fora da luta econoémica, fora da esfera das relagbes entre operarios
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e patrdes”’, vemos de um lado, que cada decisdo alternativa de cada
trabalhador tornado individualidade pressupée como base um
determinado estdgio do desenvolvimento do ser social, e, por outro lado
e 20 mesmo tempo, é impossivel que a praxis coletiva assim otiginada
(sintese pratica de muitas decisdes alternativas pessoais imediatas) possa
ser mera consequéncia mecanico-causal imediata do desenvolvimento
(econdmico) social objetivo. Pelo contrario, ela pressupde a decisdo
alternativa individual e, portanto, diferente, de muitos individuos
(LUKACS, 2010, p. 98).

Assim, se o capitalismo cria todo um complexo social que oferece aos
individuos apenas decisdes que o mantenham inseridos no processo de dominagao da
luta de classes, faz-se necessaria a constru¢do de uma classe para si, ou seja uma classe
trabalhadora que nao tenha mais a face do capitalismo, mas que contenha os
mecanismos necessarios para a luta por sua emancipacdo. Isso requer reagdes
alternativas (resisténcia) aquelas apresentadas pela sociedade capitalista. E nesse
ponto percebemos a pertinéncia de tragar uma aproximagao com a teoria gramsciana,
dado que cabe aos intelectuais organicos da classe trabalhadora a criagao de todo um
conjunto de conhecimentos que propiciardo ao proletariado tragar a praxis
revolucionaria, que sera constituida por uma série de decisdes que formarao uma
individualidade para o capital, mas sim para a superacdo da luta de classes. Além desse
carater alternativo que a resisténcia da classe trabalhadora deve imprimir as formas
de reacdo que visem construir um caminho para a emancipacao do proletariado, é
importante também realgarmos o aspecto social ou coletivo que essas reagées devem
tomar, pois de um ponto de vista da luta de classes, uma reacgdo interiorizada no
individuo ndo possui materialidade suficiente para alterar a realidade, somente

quando se convergem diversas reacoes € que essas reacdes passam a ter algum valor

social.

Uma decisao solitaria que permanece no eu nao apenas nao tem nenhuma
realidade social como nenhuma realidade pessoal. Isso porque nenhum
homem pode ter uma certeza a priori sobre se sua decisao pode ser uma
realidade, pelo menos até a tentativa de sua realizagdo, ou é apenas uma
ideia fugaz, que nem mesmo ¢é realmente caracteristica de seu sujeito.
Mesmo o mais profundo sentimento interior s6 pode demonstrar sua
autenticidade ao converter-se de algum modo em feitos, e estes s6 sdo

possiveis na convivéncia com outros seres humanos (ou seja, socialmente)
(LUKACS, 2010, p. 106).
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Assim, percebemos a importancia da ontologia para a analise das
reacoes, dado que é possivel tracar uma origem na esséncia, como isso também nos
auxilia a evitar o equivoco de tomar o fendmeno como realidade em si. As reacdes que
os individuos realizam ao longo da vida contribuem para o seu processo de
indivivualizacdo, de modo que é possivel perceber ai um carater formativo nas
mesmas: quanto mais reagimos de uma forma, mais isso vai moldando a nossa
individualidade e favorecendo a nossa praxis para determinado caminho. Dessa forma,
tanto o consentimento ativo quanto o passivo sdo integrantes de um processo
formador do capital para a classe trabalhadora. O primeiro visa conquistar a
subjetividade do trabalhador (CF. ALVES, 2012), ou seja, estimula-lo a tomar decisdes
afins aos caminhos propostos pela burguesia para a classe trabalhadora. Se tomarmos
nosso objeto de estudo como exemplo, o consentimento ativo representa a parcela dos
professores que concordam com a reforma gerencial do ensino na Rede Estadual do
Rio de Janeiro. Em outras palavras, a reacdo escolhida por tais professores foi a de
consentir com tais mudangas. Nisso vem a importancia de olharmos esse ato ndo como
algo isolado no tempo, mas como algo que tem correlagdo com um processo histérico
desse individuo. Ou seja, se ele escolheu consentir é provavel que em seu processo de
individualizacdo este mesmo individuo ja tenha tomado decisées que vdo de acordo
com a ideologia dominante em momentos passados. Af estd o carater formativo da
ideologia: de moldar a subjetividade do trabalhador para que este entenda como
favoravel as decisdes que ele tomar, mesmo que num contexto de luta de classes isso
seja claramente prejudicial para ele. Entramos, assim, numa ideia de ideologia como
visdo de mundo, conforme apontava Gramsci, de modo que o individuo ao ver o mundo
de determinada forma, passa a aceitar um conjunto de decisdes que estdo “incluidas

nesse pacote”.

A ideologia constitui-se, portanto, de uma dialética entre a ideia,
difundida na forma de discurso, e sua materializacao na praxis dos individuos. Assim,
ela tem seu momento enquanto ideia que visa “modificar a opinido média de uma
determinada sociedade [...] introduzindo novos lugares comuns” (GRAMSCI, 2004,
p.81). Nesse instante sua importancia estd em criar valoragdes as alternativas de acoes

que vao ao encontro dos interesses da burguesia, o que gera, em um segundo momento,
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a materializacdo da ideologia em ac¢des da classe trabalhadora que ajudam a manter o

status quo da sociedade capitalista.

Conforme dissemos em momento anterior, o homem estd sempre diante
de situacdes externas que lhe exigem tomada de decisdes. Assim é o seu
relacionamento com o mundo. Expusemos aqui que basicamente as tomadas de
decisao se enquadram em trés tipos: consentimento ativo, passivo ou resisténcia. O
préprio trabalho surge como resisténcia do homem a natureza. A sua humanidade se
desenvolve quando ele consegue resistir as barreiras que a natureza lhe impde e
consequentemente agir sobre ela, um exemplo de valoracdo da alternativa de
resisténcia. Se nossos ancestrais tivessem escolhido apenas se acomodar diante das
dificuldades, a humanidade possivelmente teria perecido ou seu progresso teria
demorado um tanto mais e como no materialismo histérico dialético ndo se trabalhe
com nada que va além dos fendOmenos materiais, passiveis de serem estudados, a
individualidade humana pode ser entendida (LUKACS, 2012) como a soma das diversas
decisdes que vao sendo feitas pelo individuo ao longo da vida. Sdo os tragos de
individualidade, conforme Lukacs, que podem ser tanto naturais como cor dos olhos,
cabelos entre outros tracos caracteristicos que fardo com que qualquer pessoa nos
reconheca em meio a multiddo; como também sociais. E no ambito social a
individualidade se manifesta basicamente como as nossas escolhas de a¢des, que vao
formando nossa personalidade. Assim como a historia é continua, formada por fatos
que entrelacados onde um da encadeamento ao outro, também sao as pessoas; de
modo que ndo é possivel entender a segunda guerra mundial sem correlaciona-la com
primeira, como também com inimeros fatores que aconteceram entre uma e outra. Da
mesma forma ndo ha como compreender um determinado individuo no presente sem
o correlacionar com os inimeros “eus” de seu passado, fendmeno que tanto a psicologia
quanto a psicandlise se debrugam e explicam muito bem. Exemplificando: um professor
que tenha uma postura de resisténcia frente aos novos modelos de gestao da escola o
¢ assim devido a todo um histérico seu de atitudes que a levaram a ser mais
questionador, menos tolerante com as injusticas etc. Nao ha um “eu” a priori do
nascimento, mas ele se constr6i ao longo da vida diante das inimeras experiéncias
vividas e pela forma como lidamos com ela. Também ndo podemos cair na armadilha

de acreditar que o homem seja puramente um ser social. Marx era enfatico ao dizer que
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o recuo das barreiras naturais nao implica o seu desaparecimento, dado que ela nunca
desaparecerd, o homem sempre sera um ser natural, assim como também é social.
Assim, podemos entender o homem como possuidor de caracteristicas causais
(determinadas geneticamente, por exemplo), como também sociais. Lukacs

exemplifica isso bem ao dizer que:

[..Jna falta de um Napoledo Bonaparte, a necessidade social teria
transformado outro general (talvez Moreau) em ditador. Mas pode-se
duvidar, justificadamente, de que ele possuisse as capacidades “casuais”

que transformaram Bonaparte naquela figura histoérica cuja influéncia foi
sentida por todo século XIX (LUKACS, 2012, p. 119).

A abordagem dessa questdo se dd para chegarmos até ao conceito de
praxis, que contribui para a compreensao das categorias ontoldgicas de reacdo.
Analisando minuciosamente este conceito em Marx nao somente compreendemos ele
com a unidade entre pratica e ideia (ou seja, uma praxis materialista em oposicao ao
idealismo hegeliano de sua época) como podemos ir além e dividir a ideia em dois
momentos: reflexdao e conhecimento. Essa relagdo “conhecimento - reflexao - acao” é
o cerne da praxis marxiana, conforme Lukacs relembra. Toda acao sobre o mundo &, de
certa forma, teleoldgica. Agimos, pois somos motivados por alguma intencionalidade, a
qual por sua vez é decidida a priori devido a um processo mental que envolve os
conhecimentos do individuo e a valoracao dos fatos por ele que o levarao a tomada de
decisdo da melhor acao a tomar. Esse é o cerne do trabalho, pois um por teleoldgico, é
precedido por uma tomada de reflexdes e decisdes. Dessa forma, cremos ser pertinente
afirmar que toda praxis €, também, uma forma de reacdo ao mundo externo. E para
pensarmos as reagées em plano ndo somente ontolégico como fenomenolégico
também se faz necessario entender a dialética entre reacdo e acdo que constituira a

praxis.

Um exemplo pode ser dado para facilitar a explicitagdo do que fora dito
no paragrafo anterior: O homem diante da necessidade do meio externo (natureza)
precisa criar um abrigo para se proteger das intempéries do ambiente como também
dos perigos que possam surgir. Para isso ele vai ativar uma série de conhecimentos
prévios que vao desde o manejo dos materiais necessarios até os fundamentos tedricos

para se erguer uma casa. Em posse desse conhecimento ele refletira sobre as melhores
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formas de se construir e finalmente essa relacdo conhecimento x reflexao se
materializard em um por teleoldgico que tera como fim a casa construida. No mundo
moderno, o que descrevemos anteriormente é a base conceitual para se discutir
profissionalismo (cf: BRAVERMAN, 1987; BALL, 2005), ou seja, o trabalho é
indissociavel de seu carater reflexivo. Porém, ndo nos intentamos em entender a praxis
apenas enquanto labor, mas entendemos que Marx entendia a praxis como a forma de
o individuo lidar com o mundo em todos os ambitos de sua sociabilidade. Para ele, o
ser, enquanto na generidade, ndo mais muda, estd em constante mediacao entre ele e a

realidade. Conforme aponta Lukacs,

Aqui se mostra um novo trago essencial da generidade-nao-mais-muda
frente aquela muda. Esta dltima esta fundada biologicamente, por isso age
imediatamente, sem necessidade de uma consciéncia mediadora. A
generidade humana supera desde o inicio essa imediatidade, por isso
necessita sempre de atos mediadores conscientes, para em geral poder
funcionar (LUKACS, 2012, p. 115).
Assim, objetivamos explicitar aqui que toda praxis é também uma forma
de reacdo. Quando nos debrugamos nesta pesquisa sobre as rea¢des docentes estamos
também estudando como esses profissionais elaboram suas praxis frente as novas

reformas gerenciais que vém acontecendo e mudando a forma como o trabalho docente

é realizado.

Isso nos leva a refletir que na sociedade capitalista toda praxis individual
é, a priori, uma praxis em prol do capitalismo. Isso porque de um lado ha a ideologia
desempenhando uma “fung¢ao ordenadora da sociedade” (SHRIOMA; TURMINA, 2014,
p. 166) através de uma série de discursos que mobilizam as a¢des dos individuos
(FAIRCLOUGH, 2001), levando-os a tomada de decisdes que ndo visam romper com a
classe dominante. Consentimento passivo e ativo seriam, portanto, reacdes favoraveis
a burguesia, dado que ndo contribuem para a emancipacao da classe trabalhadora. A
praxis capitalista apresenta a sua unidade na forma da ideologia internalizada pelo
individuo e sua materializacdo em a¢des de consentimento. Alids, arriscamos a dizer
aqui que o consentimento ativo (dentro dos parametros ontol6gicos abordados no
presente trabalho ou seja, de concordancia) tem sido mais trabalhado pela burguesia
apds a recomposicao burguesa que deu ascensdao ao modelo econémico neoliberal

(SOUZA, 2016, 2017). Isso porque é bem diferente a situacdo dos operarios de fabrica
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no periodo fordista analisados por Gramsci (2008) da que vivem os trabalhadores na
sociedade contemporanea, os quais tém sua subjetividade enquanto assalariados sob
constante “captura” pelo capital (ALVES, 2011). No Fordismo a produtividade vinha do
modelo de produgao em série, ndo do engajamento do operario. Para Gramsci (2008)
o capitalismo tratava os operarios como uma espécie de macaco adestrado, onde nao
importava o que o trabalhador pensava, dado que todos seus processos psicomotores
estavam subordinados ao dono da fabrica. Assim era a sociedade naquela época e,
portanto, ndo havia tanta necessidade de uma diferenciacdo tedrica entre as duas
formas de consentimento. Para o pensador italiano todo consentimento é
consentimento ativo dado que se trata de uma adesdo voluntaria a uma determinada
visdo de mundo. Nao ha como forgar alguém (com excecdo de métodos de tortura) a
acreditar em algo, mas se convence o individuo, que por sua vez adere por escolha
propria, o que explica o conceito em Gramsci. Ja na sociedade contemporanea, movidos
pela ideologia do produtivismo os trabalhadores sao incentivados a vestir a camisa da
empresa (cf.: ALVES, 2011) o que demonstra um salto significativo entre a forma de
consentimento do operario no fordismo para o da sociedade contemporanea. Assim,
na luta de classes a praxis promovida pela classe dominante sempre sera de
consentimento ativo ou passivo. [sso explica porque para Lukacs (2010) para se pensar
a superacao da luta de classes da classe trabalhadora se faz preciso pensar em formas
novas de reacdo a partir da criacdo de formas novas de alternativa, ndo mais ligadas a
manutencdo da domina¢do, mas direcionadas para a emancipacdo da classe
trabalhadora. Marx, ao contrario de Hegel, Feuerbach e outros idealistas, traz a praxis
para o campo da materialidade, pois somente assim é possivel pensar uma praxis
revolucionaria. As ideias por si sé nio mudam o mundo, é preciso transforma-las em

acao.

As reacgdes de resisténcia, portanto, sdo aquelas em que a praxis se
configura na unidade entre ideias e a¢cdes de resisténcia. Nao somente o individuo ndo
concorda, como essa posicao possui uma materialidade que se apresenta no mundo e
objetiva sendo transforma-lo ao menos diminuir determinada agao hostil. Por isso que
Lukacs percebe que em Marx a praxis revolucionaria deve ser, necessariamente,
coletiva, dado que somente a coletividade é capaz de gerar avangos para a classe

trabalhadora frente ao capitalismo. Tomando um exemplo de resisténcia, o trabalho,
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para o homem primitivo, se configurava em resisténcia na medida em que diante de
situagoes externas que lhe impeliam para determinada necessidade, ele nao se
acomodava as limitagdes impostas pela natureza, como agia sobre ela de maneira a
resolver esse problema, mas a transformacao do mundo natural nao foi fruto de um
homem s6, mas de um coletivo que através de suas multiplas acdes modificou a
realidade. Ontologicamente a relagdo do homem social com seu lado natural pode ser
considerada como a primeira forma de resisténcia do homem na histéria. Assim como
para Marx a esséncia humana se encontra nas relagdes sociais e de producao que o
homem desenvolve, também a resisténcia ocorre nesse sentido. Dessa forma, conforme
dito em momento anterior ndo percebemos como pertinente, dentro de uma
perspectiva materialista historico-dialética, a resisténcia como algo puramente
subjetivo, dado que assim se cairia em um idealismo o qual Marx buscou se afastar
desde o inicio. Neste trabalho quando analisamos as resisténcias docentes analisamos

a partir de sua materialidade no objeto de estudo em questao.

O consentimento passivo, por sua vez, se encontra no ambito da
adaptacdo. O individuo em sua relacdo com o meio se vé constantemente diante de
situagoes que lhe exigem um conjunto de decisoes e, conforme apresentaremos adiante
neste trabalho, algumas vezes o caminho escolhido é o da passividade. Na historia
percebemos isso na submissdo do escravo ao senhor, na resignacdo do camponés aos
senhores feudais, na aceitagdo acritica da classe trabalhadora frente a desumanizacao
dos meios de trabalho que o capitalismo introduz etc. Talvez a forma fenoménica mais
atual com a qual o consentimento ativo se apresente na sociedade seja a do conceito de
resiliéncia. Assim, cria-se todo um discurso que busca motivar os individuos a se
fortalecerem psicologicamente frente aos desafios da vida, desestimulando a classe
trabalhadora para a luta de resisténcia, pois faz com que os individuos nao percebam a
intensificacdo crescente da precariedade de seus trabalhos como fruto da ganancia
burguesa, mas como algo inerente a vida e que, portanto, se configura como um desafio
que deve ser transpassado para o crescimento individual do mesmo. Nao que a
resiliéncia seja algo ruim per se, mas ha uma diferenca enorme entre suportarmos e
nos fortalecermos perante fases da vida como a perda de um ente querido e entender
que toda forma de exploracdo no trabalho deva ser lidada com resiliéncia. Também nao

estamos afirmando que a resiliéncia, enquanto dispositivo psicoldgico, surgiu no
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capitalismo, mas que seu uso “glamurisado” e inserido em um contexto de luta de
classes sim, conforme podemos observar em toda uma literatura de autoajuda que
difunde uma ideologia de resiliéncia. Assim como também podemos perceber no pilar
“aprender a ser”, dentro da pedagogia das competéncias (tdo propagandeada pela
UNESCO), que forma o aluno para uma postura resiliente perante os percalcos da vida
social. O consentimento passivo, similar ao ativo, tem, portanto, a fun¢do de docilizar o
individuo. Difere do segundo, pois enquanto este busca “capturar a subjetividade do
trabalhador” (Cf.: ALVES, 2012) em sua integridade, o consentimento passivo induz a
uma postura de adaptagdo. Ou seja, mesmo que ele ndo concorde com determinada
situacdo, sua opinido ndo se materializa em uma praxis e muito menos se insere em
uma pratica coletiva de resisténcia. E, conforme apontamos anteriormente, a ndo
materialidade e a ndo inser¢do dela em uma coletividade faz com que ela nao se torne

algo real.
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4. CATEGORIAS ANALITICAS PARA UMA ANALISE
DAS RESISTENCIAS E CONFORMACOES DOCENTES

Neste capitulo iremos abordar as trés formas analiticas de reagdo que
usaremos para analisar a reacao docente: resisténcia, consentimento ativo e
resiliéncia. Também abordaremos a adoecimento docente, ndo tanto como uma reagdo
em si, mas como uma consequéncia da precarizacdo do trabalho e o esgarcamento da

resiliéncia até o seu limite.

E importante frisar que neste capitulo e no posterior estaremos
utilizando o conceito de resiliéncia (o qual sera discutido minuciosamente em
momento posterior) e ndo o de consentimento passivo. No capitulo anterior fizemos
uma analise ontoldgica das reacdes, analisando como elas ocorrem em sua esséncia,
que perdura ao longo do processo histérico. Aqui saimos do campo da ontologia e
entramos na materialidade das coisas. Seguimos o mesmo caminho metodolégico de
Lukacs e de Marx: a partir de um problema real, fazemos a abstragdo dele para que, em
posse dessa andlise, consigamos voltar a realidade e compreender os fendmenos para
além dos entendimentos superficiais. Isso significa dizer que entendemos que na
sociedade capitalista o consentimento passivo se manifesta na forma de resiliéncia,
assim como no feudalismo, com toda uma ideologia cristd de que cada pessoa possuia
um lugar no mundo atribuido por Deus, a manifestacao desse modelo ontolégico de

reacdo poderia se dar na forma de resignacio?

Conforme dito anteriormente, usamos como ponto de partida para a
compreensao das reagoes o conceito de praxis em Marx, o qual percebemos (conforme
apontado no capitulo anterior) uma grande contribuicao de Lukacs (2010, 2012) para

um melhor entendimento do mesmo. Com base no materialismo historico dialético o

2 Poderia haver o questionamento de que a resignagio seria um consentimento ativo no feudalismo. Em alguns casos até pode, mas resignacio
se refere a submissdo a vontade de alguém, mesmo que de mau grado. E estranho imaginar uma pessoa que se agrade com as condi¢oes
miseraveis nas quais se encontre. Pelo contrario, ndo aceita, mas esta resignado, pois sabe que é a vontade de Deus e que serd recompensada
em uma vida apds a morte.
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que abordamos nesta pesquisa ndo sdo meras atitudes ou pensamentos de resisténcia,
mas a praxis da resisténcia por parte dos docentes. Entendemos que a realidade das
coisas se da na sua manifestacdo material no mundo e que, portanto, apenas se ver
como resistente ndo configura, de fato, uma praxis de resisténcia. Assim como a pratica
acritica da resisténcia pode contribuir mais ao avango dos interesses burgueses para a

educac¢ao que o contrario.

Neste capitulo, nosso intuito é discorrer sobre as trés formas basicas de
reacdo, inseridas no fendmeno da reforma gerencial da educagao no capitalismo. Para
tal, abordaremos inicialmente cada conceito teoricamente para em seguida

discutirmos como eles tém se manifestado no meio docente.

4.1. RESISTENCIA

O tema da resisténcia ja estd presente nas discussodes filosoficas e
cientificas ha algum tempo. Isso porque ela é tao antiga quanto o homem. Desde
sempre o homem se vé impelido a resistir as ameacgas ndo somente da natureza quanto
aos perigos que a socializagdo traz, como a dominagdo de um grupo por outro. Podemos
dizer que se a luta de classes é o motor da historia, a resisténcia é uma de suas

engrenagens.

Filosoficamente, o tema da resisténcia tende a ser abordado pelo campo
da fenomenologia, ontologia e filosofia politica, todas com certa influéncia do
idealismo, sendo que as duas primeiras ndao buscam entender a resisténcia como algo
centrado na acao de um individuo, mas como uma reacao da realidade ao observador
que busca compreende-la. Nesse sentido, a realidade resiste a tentativa de ser

analisada e a auséncia dessa resisténcia os filésofos chamaram de fantasia.

No campo fenomenoldgico, Merleau-Ponty foi um grande expoente das
analises da resisténcia. Ele trabalha com a ideia de “resisténcia do sensivel”
(MERLEAU-PONTY, 1999), o que segundo ele se trataria de uma espécie de resisténcia
inerente ao mundo fisico e sensivel de ser compreendido pela mente humana. E,

conforme dissemos, o que difere a realidade da imaginagao. E o que torna impossivel,
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para o pensador, a compreensdao completa da realidade e gera uma incessante busca

do homem pelos fatos.

Se a coisa mesma fosse atingida, doravante ela estaria exposta diante de
nés e sem mistério. Ela deixaria de existir como coisa no momento mesmo
em que acreditarfamos possui-la. Portanto, o que faz a “realidade” da coisa
¢ justamente aquilo que subtrai a nossa posse. A aseidade da coisa, sua
presenca irrecusavel, e a auséncia perpétua na qual ela se estrincheira sao
dois aspectos inseparaveis da transcendéncia (MERLEAU-PONTY, 1999,
p. 313).

Para o fil6sofo, o real se torna algo transcendental ao qual a consciéncia

nunca sera capaz de compreender por inteiro, ndo somente pela sua constante

resisténcia ao ato reflexivo da consciéncia, como pela sua infinitude.

O real presta-se a uma exploracio infinita, ele é inesgotavel. E por isso que
os objetos humanos, os utensilios, nos aparecem como postos sobre o
mundo, enquanto as coisas estdo enraizadas em um fundo de natureza
inumana. Para a nossa existéncia, a coisa é muito menos um poélo de
atracdo do que um polo de repulsio. No6s nos ignoramos nela e é
justamente isso que faz dela uma coisa; ela nio ¢ mediada por nossos
sentidos, nossas sensa¢des, nossas perspectivas, nds vamos diretamente a
ela e ¢é secundariamente que percebemos os limites de nosso
conhecimento e de nés mesmos enquanto cognoscentes (MERLEAU-

PONTY, 1999, p. 434).

A ontologia mantém, no geral, uma andlise préxima da fenomenologia
acerca da resisténcia como reacdo da realidade frente a consciéncia. Quentin
Meillassoux, que no campo da ontologia, iniciou o realismo especulativo, entende a
resisténcia como uma espécie de radicaliza¢do da contingéncia (MEILLASSOUX, 2015),
pois é esta contingéncia que cria uma incerteza acerca dos objetos aos quais a

consciéncia pretende analisar que dificulta o processo.

Fica claro que na filosofia, tanto a fenomenologia quanto a ontologia, ao
entrarem em uma abstracdo maior do tema da resisténcia, se abrem para uma
influéncia do idealismo kantiano, tornando-se mais subjetiva e centrada na percepg¢ao
do sujeito e menos objetiva e focada no mundo. Até esse momento a filosofia entende
aresisténcia ndao como agdo do sujeito, mas da realidade sensivel; o individuo se torna,
portanto, mero observador passivo da realidade. Disso é possivel inferir a influéncia de

tais concepcoes idealistas no pensamento pds-moderno das décadas subsequentes.
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No campo da filosofia politica podemos citar Foucault, Deleuze e Marx®

como grandes nomes para a abordagem da resisténcia.

Foucault pensa a resisténcia inserindo-a em um contexto de relacdes de
poder. Para ele a sociedade pode ser abstraida como uma grande teia composta por
inimeras relagdes de poder. Qualquer situacdo onde duas ou mais pessoas estejam
submetidas a interacao social ja se configura, para ele uma disputa de poder. Porém,
notamos que ele, ainda mais em sua “terceira fase”, estd permeado do subjetivismo pds-
moderno que tal movimento herda, em certo ponto, do idealismo kantiano. Isso porque
ele valoriza a atitude mental enquanto resisténcia per si. Ou seja, ter uma atitude
reflexiva de oposicdo, ou seja, de ndo concordancia, se torna ja uma forma de
resisténcia, de certa forma até mais importante que a a¢do, pois, para o pensador
francés nao basta apenas agir no mundo, mas, principalmente, se recriar como uma
nova forma de subjetividade, agora de resisténcia. Trata-se do cuidado de si como
pratica da liberdade, de repensar a forma de existir, de modo a se criar uma nova
existéncia em oposicdo ao que poder dominante, que va contra toda a normatizacao

que a sociedade impde como forma de dominagao.

Para Foucault a pratica do poder esta necessariamente atrelada ao poder
de criar e difundir discursos pela sociedade (ideologia). E o poder quem decide o que é
verdade, ou mentira, aquilo que é falado e o que é calado. E através desse poder de
selecionar os discursos a permearem a sociedade é que ele vé a resisténcia como a

recriacdo da subjetividade do sujeito ndo mais atrelada ao discurso dominante.

Deleuze, por sua vez, um discipulo de Foucault, tinha como objetivo, no
campo da filosofia politica, ampliar os estudos de Foucault sobre o poder. Ele se utiliza
do conceito de diagrama para abstrair e analisar as relacdes de poder dentro da
realidade. Esse diagrama iria dispor na forma de um grafico todas as correlacdes de
forca de um determinado contexto a ser analisado. Nesse diagrama ha o poder que
pode ser entendido como uma espécie de um vetor e a resisténcia como vetor contrario
ao poder, o que significa que a resisténcia, para Deleuze é caracterizada essencialmente

por ser uma resisténcia ao poder. Como aponta Ramirez, “podemos redefinir o

3 Nio ¢ o intuito aqui de reduzir Marx a um filésofo, mas compreendemos que seu pensamento também possui um aspecto filoséfico, que é o
que estamos analisando neste momento.
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significado politico da resisténcia. Aquilo que resiste ao poder. [..] “resistir” é evitar
que o poder domine tudo, controle tudo. E resistir que o poder conquiste, se assenhore

do campo social, é resistir a fazer parte dele” (RAMIREZ, 2017, p. 22).

Asideias de Foucault e Deleuze acerca das relacdes de poder e resisténcia
encontraram campo fértil nas correntes pés-modernas, se difundindo e dando origem
adiversas formas de se pensar a resisténcia. O campo p6s-moderno é muito amplo, mas
é possivel afirmar que, a partir desses dois autores, a pds-modernidade estruturou uma
ideia de resisténcia focada na subjetividade e no discurso dos individuos que praticam
a resisténcia. Consequentemente é uma visdo de resisténcia mais individualista, dado
que se centra no sujeito ao invés do coletivo. Ainda assim, quando se debruca sobre o
coletivo, o faz ou sobre uma fracdo pequena (grupo de professores, moradores de
determinado local) ou através do conceito de movimentos sociais, que busca reunir
individuos com determinadas caracteristicas em comum (Mulheres, indios, negros,
LGBTQ). Em ambos os casos se suprime a ideia de luta de classes, perdendo um olhar
de totalidade sobre o coletivo. Ou seja, ndo se olham o grupo de professores como
integrantes da classe trabalhadora, mas como um grupo fechado em si. Da mesma
forma, desconectam os movimentos sociais da questao de classe, ignorando que uma
mulher detentora dos meios de producao nao tera, claramente, os mesmos interesses
de uma proveniente da classe trabalhadora; assim como a primeira sofrerd muito

menos que a segunda os efeitos de uma sociedade machista e capitalista.

Marx, por sua vez, ao estabelecer o materialismo histérico dialético
rompe totalmente com qualquer forma de idealismo entendendo que toda a realidade
é possivel de ser compreendida dentro de um contexto histérico e social. A resisténcia,
para ele, ndo é algo abstrato e pertencente a realidade, mas fruto das relacdes sociais
marcadas pela dominagdo de um grupo por outro. Se a histéria é marcada pela luta de
classes, a resisténcia é a marca da classe oprimida. Nesse sentido, e fazendo um
paralelo com Gramsci, é possivel entender que a luta de classes se da numa dialética
entre a dominacdo da classe dominante via hegemonia e a busca por resisténcia da

classe subalterna.

A resisténcia em Marx tem, portanto, como caracteristica fundamental a

sua materialidade. Assim se d4 seu rompimento com Hegel e Feuerbach que, apesar de
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certo esfor¢o para se desvencilharem do idealismo kantiano, ainda ndo compreendiam

a praxis como produto da interacao social entre individuos.

Em uma sociedade de classes antagonicas, onde a burguesia explora o
proletariado a resisténcia para Marx deve ter, necessariamente, finalidade
revolucionaria. E a resisténcia do trabalhador que o conduzird ao processo
revolucionario e a consequente derrocada do capitalismo. Ao romper com o idealismo
individualista, ele transfere a questdo do individuo para o coletivo, a resisténcia ndo é
mais uma questdo individual, mas de classe. E como produto da praxis, é resultado da
unidade entre consciéncia e sua materializacdo na pratica. Nesse sentido, a teoria
gramsciana nos ajuda a compreender a necessidade da superacdo do senso comum
pela classe trabalhadora para se conseguir a verdadeira praxis de resisténcia, ou seja,

uma praxis de fato revoluciondria e ndo meramente imediatista.

A praxis de resisténcia da classe trabalhadora é precedida, portanto, pela
superacdo do senso comum, permeado pelas ideologias da burguesia, rumo a uma
consciéncia autonoma, quando a classe trabalhadora se torna classe para si, se
reconhecendo e entendendo sua posicdo na luta de classes. E essa compreensio que
gera a atividade teleoldgica de superacao da condicdo de explorado, rumo a uma

sociedade sem classes.

A partir de Lukacs, Gramsci e Marx podemos dizer que a o processo da
resisténcia é construido na classe trabalhadora na dialética entre reflexdo e acao. A
superacdo do senso comum e o reconhecimento de sua real condicao gera na classe
trabalhadora a busca por modos de reagdes possiveis para além daqueles que sdo
apresentados pela ideologia dominante. Conforme Lukacs (2012), para se pensar a
revolucdo € preciso se pensar para além do capital. Conforme dissemos no capitulo
anterior, toda acdo e reacdo é precedida por uma escolha que se da a partir de um
conjunto de op¢des de alternativas a seguir. Lukacs (idem), entende, portanto, que
pensar a resisténcia da classe trabalhadora é, antes de tudo, pensar a cria¢do de novas
alternativas para que se possam escolher como ato de resisténcia. Alternativas essas
que nunca serdao apresentadas pela ideologia dominante, cabendo, portanto, aos

intelectuais organicos da classe trabalhadora a sua formulacao.
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Podemos usar o conceito de contrarreforma para entendermos a
resposta que a burguesia cria para suplantar as alternativas criadas pela classe
trabalhadora. O objetivo da classe dominante é sempre apresentar ideologias que
oferecam alternativas com poder de valoragao (ver capitulo anterior onde discutimos
esse conceito) maior que as alternativas criadas pelos trabalhadores. E quando nao é
possivel cria-las na forma de consentimento ativo, o capital oferece o consentimento
passivo. Assim, estamos pensando o conceito de contrarreforma também de forma
ontologica e aplicado ao nosso estudo sobre as reagdes. Essa contrarreforma ideolégica
burguesa pode ser exemplificada com a criagdo da social democracia. Gramsci e Lénin
teciam fortes criticas ao reformismo dado que nele se trocava a ideia de revolucao pela
“humanizacao” do capitalismo. Ao abandonar o propoésito se suplantar a sociedade
classista por uma suposta conciliacdo entre elas, é nitido que se permeia ai uma
ideologia que desvaloriza a busca pela revolugdo e cria valoragdo a manutengao da
sociedade como ela é, sob o argumento de que é possivel um capitalismo mais justo,
como se fosse viavel humanizar a luta de classes, onde um grupo precisa explorar o

outro para garantir sua existéncia.

Um exemplo de resisténcia coletiva é a greve, principal forma que a
classe trabalhadora tem usado no capitalismo como oposicdo a exploracao burguesa, o
qual gerou muitos avancos nas relacdes trabalhistas para os trabalhadores durante o
século XX (CASTEL, 2003). Isso significa que, de um lado, a resisténcia da classe
subalterna é mais eficiente quando é capaz de afetar tanto a estrutura quanto a
superestrutura de uma sociedade; por outro, que a reagdo precisa ser necessariamente
coletiva, dado que a a¢do individual ndo é capaz de influenciar significativamente na
realidade. Isso porque, conforme debatido anteriormente, entendemos a resisténcia
como a praxis de oposicao contraria a algo que prejudica um individuo ou grupo social.
Assim, se torna um contrassenso afirmar que em relagdo a questdes sociais a
individualidade seja capaz de dar conta de fazer a oposi¢do. Nao somente é equivocado
pensar uma luta contra a burguesia sem considerar o coletivo, como o individualismo
é uma ideologia burguesa®. Dessa forma, a burguesia incute na populagio a ideia de que

é possivel mudar a realidade individualmente, como a propria democracia burguesa

+Um exemplo disso sao as ideias no campo ambientalista, que transferem para a a¢do individual a responsabilidade de salva o planeta.
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cria um coletivo abstrato, sem identificagdio nenhuma, unido somente através de um
numero também abstrato (voto) e nos faz acreditar que por meio disso seja possivel

suplantar os problemas sociais que sdo, em sua esséncia, problemas de classe.

Para Gramsci, os sindicatos sdao apenas um dos campos de atuacdo da
classe trabalhadora em sua resisténcia ao capitalismo, que precisa necessariamente

atravessar trés campos: o econdmico, o politico e o ideologico.

[...] sabemos que a luta do proletariado contra o capitalismo se desenvolve
em trés fases: a econdmica, a politica e a ideoldgica. A luta econdémica tem
trés fases: de resisténcia contra o capitalismo, ou seja, a fase sindical
elementar; de ofensiva contra o capitalismo pelo controle operario da
producio; de luta pela eliminacido do socialismo através da socializagio.
Também a luta politica tem trés fases principais: luta para limitar o poder
da burguesia no Estado parlamentar, ou seja, para manter ou criar uma
situagdo democratica de equilibrio entre as classes, que permita ao
proletariado organizar-se e desenvolver-se; luta pela conquista do poder e
criagdo do Estado operario, ou seja, uma agao politica complexa através
do qual o proletariado mobiliza em torno de si todas as forcas sociais
anticapitalistas (em primeiro lugar, a classe camponesa) e as conduz a
vitoria; a fase da ditadura do proletariado, organizado em classe dominante
a fim de eliminar todos os obstaculos técnicos e sociais que se opoem a
realizagao do comunismo (GRAMSCI, 2011, p. 98).
Através desses trés campos de atuacgdo da classe trabalhadora é possivel
entendermos como a a¢do coletiva organizada € crucial, para Gramsci, a suplantagao
do capitalismo. Para ele a resisténcia ao capitalismo deve ser feita tanto na estrutura

como na superestrutura.

Porém, é preciso evitar cair num exagero de pensar os papéis do
intelectual organico e dos partidos politicos como unicos a determinar o rumo da
resisténcia da classe trabalhadora. Nesse sentido, consideramos pertinente a critica
que Thompson (1981) faz ao marxismo estruturalista, em especial a Althusser, que
subordina as a¢oes individuais a estrutura social, caindo, consequentemente, na ideia
de que apenas os partidos politicos sdo capazes de efetivar a resisténcia da classe
trabalhadora. Grande equivoco por parcela dos marxistas se deve a frase de Marx
(2011, p. X) “os homens fazem a sua prépria histdria; contudo nao a fazem de livre e
espontanea vontade, pois ndo sao eles quem escolhem as circunstancias sob as quais

ela é feita, mas antes lhe foram transmitidas assim como se encontram”. H4 uma
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interpretacdao de Marx, nesse sentido, que cai em um determinismo social do qual
dificilmente a classe trabalhadora conseguiria se tornar protagonista da sua
emancipacdo. Essa é a grande critica de Thompson a Althusser e aos estruturalistas

ingleses com os quais travava intenso debate.

Para Thompson, perspectivas estruturalistas como a de Althusser
desconsideram as experiéncias e escolhas populares que se fazem no
cotidiano, ao toma-las recorrentemente como expressOes da “falsa
consciéncia”. As ctiticas e reflexes trazidas nas linhas dessa obra tém
como alvo ndo somente a obra de Althusser e seus proximos, mas um
modo de produg¢io de teoria e de pratica politica ainda hoje muito presente
nas esquerdas, o que indica a importancia atual de analisar as posi¢des de
Thompson (FORMAGIO, 2017, p. 228).

Dessa forma, entendemos ser necessario entender a resisténcia da classe

trabalhadora ndo como algo meramente coletivo, mas como o fruto de uma relacao

dialética entre as ac¢des coletivas e individuais, dado que uma alimenta a outra.

Os sujeitos sociais vivenciam pressdes sociais e a elas elaboram respostas,
fazem escolhas condicionadas pela realidade material e de acordo com as
mediagbes culturais dispersas no meio social. Se sdo pressdes, e nao
determinagGes, entio os comportamentos nio podem ser totalmente
previstos (FORMAGIO, 2017, p. 230).
Quando o individuo sofre pressdao do meio externo, responde de maneira
imprevisivel, dando dinamicidade a histéria e, consequentemente, tornando a
superacdao de uma determinada ordem social, no nosso caso o capitalismo, algo
possivel. Por isso que de um lado é preciso pensar a praxis da resisténcia do individuo,
mas sem desconsiderar a sua relagdo com a coletividade. E se posicionar no meio termo
entre o individualismo, que ndo gera consequéncia material num determinado
movimento de resisténcia e o puro coletivismo que ignora as especificidades multiplas

das forcas que o compdem, dando a entender que esse mesmo coletivo é composto por

inumeros sujeitos passivos individualmente.

Ao contrario da opinido de certos tedricos, nenhum trabalhador
conhecido pelos historiadores permitiu jamais que a mais-valia lhe fosse
arrancada do couro sem encontrar um modo de reagir (ha muitas maneiras
de fazer cera) e, paradoxalmente, por sua reagdo, as tendéncias foram
desviadas e as “as formas de desenvolvimento” se processaram de
maneiras inesperadas (THOMPSON, 1981, p. 171).
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Assim, evitamos cair na armadilha estruturalista de pensar a luta de
classes como uma estrutura abstrata que da movimento a historia, e a entendemos
como resultante da pluralidade de seus diversos atores que se agrupam em classes
antagonicas. “Para Marx, o processo historico se desenvolve como se fosse
impulsionado por essa energia generalizada (de atores conflitantes); para Althusser, o
planetario do sistema é literalmente movimentado, em todas as suas evolugdes e

permutas, pela luta de classes” (THOMPSON, 1981, p. 120).

Dessa forma, concordamos com Thompson em seu ataque a rigidez
estruturalista que coloca os individuos como meros agentes passivos (se fosse assim
ndo haveria possibilidades na histéria, tudo estaria ja determinado), porém
percebemos, por outro lado, uma critica exagerada a func¢ao dos partidos politicos da
classe trabalhadora. Para o historiador inglés eles sdo desnecessarios, transferindo
para os individuos toda a responsabilidade pelo processo revolucionario. Neste ponto
concordamos com Gramsci (1989) sobre a importancia dos partidos (e dos intelectuais
organicos) na elevacao do senso comum da classe trabalhadora ao bom senso e a
inevitabilidade da revolucdo. Thompson parece acreditar que o trabalhador por si s6
sera capaz de emergir de todas as ideologias burguesas que o mantém preso a condi¢do

de subalterno e promover sua libertacdo, o que aparenta ser um tanto ingénuo.

A partir do entendimento de que a resisténcia é uma reacdo de valor
contrario a uma situacao externa é possivel se perguntar se haveria uma ou mais
formas de resisténcias. Partindo de uma perspectiva mais ampla, da luta de classes, é
possivel dizer que a classe trabalhadora dispde de alguns meios diferentes de praticar
aresisténcia. Nesse sentido, achamos interessantes as classificagdes de Wright (2019)
acerca do que ele chama de variedades de anticapitalismo, que seriam basicamente
formas de se resistir ao capitalismo. Para ele ha cinco formas de se praticar o
anticapitalismo: pela destruicdo do capitalismo, desmantelamento do capitalismo,
domesticacdo do capitalismo, resisténcia ao capitalismo e fuga do capitalismo. Porém,
tanto a domesticacao quanto a fuga ndo fazem sentido serem classificadas como meio

de resisténcia.

A histéria tem mostrado que as tentativas reformistas de domesticar o

capitalismo ndo somente foram infrutiferas, como o processo foi cooptado pelo capital



87

para fins proéprios. Um exemplo sdo os reformistas com a ideia de humanizar o
capitalismo através da social democracia e o que se vé décadas depois, é a
incapacidade da social democracia de alterar a estrutura e a superestrutura capitalista,
como se tornou um mecanismo de criacdo de consenso para reformas de cunho
neoliberal através de uma falsa ideia de politica de conciliacdo de classes, como se viu
com a terceira via (MARTINS, NEVES, 2015). A fuga do capitalismo também ndo parece
uma estratégia de resisténcia, mas de desisténcia, ignorando o fato de que é

praticamente impossivel fugir a um modelo econémico que tem amplitude mundial.

Porém, as outras categorias que Wirght (2019) apresenta sdo
pertinentes e merecem ser analisadas. E importante ressaltar que essas formas de
resisténcia sempre existiram e inimeros outros autores ja trataram de alguma forma
sobre cada uma, mas consideramos util a discussdo a forma como ele as categoriza e
apresenta, dado que ele ndo se desliga da ideia de resisténcia como oposi¢cao ao

capitalismo, restando, portanto, a destruicao, o desmantelamento e as resisténcias.

O autor trabalha com dois conceitos de resisténcia: um mais amplo, o
qual intitula de anticapitalismo e um mais restrito que refere as “lutas que se opdem
ao capitalismo, mas que ocorrem fora do ambito do Estado-Nacdo, e que ndo tem como
finalidade conquistar o préprio Estado” (WRIGHT, 2019, p. 74). Assim, ele entende por
resisténcias as manifestagdes sociais, as greves, protestos, atos de desobediéncia etc.
Tem como finalidade ndo a superacdo da sociedade de classes em si, mas oferecer
suporte a agdes maiores, que exijam uma maior organizacao da classe trabalhadora,

como a desmantela¢ao e a destruicao.

A ideia de resistir ao capitalismo, procura gerar algum tipo de alivio diante
dos males do sistema, mas nao tem como pretensdo a tomada do poder
estatal. Em vez disso, busca afetar o comportamento dos capitalistas e das
elites politicas por meio de protestos e outras formas de resisténcia por
fora do Estado. Pode até ser que ndo consigamos transformar o
capitalismo, mas podemos nos defender dos prejuizos causados por ele,
dando trabalho, protestando, aumentando os custos para as a¢oes das
elites. Essa é a estratégia de muitas organizacGes e movimentos de base:
ambientalistas que protestam contra a emissao de residuos téxicos e
desenvolvimentismos ambientalmente catastroficos; movimentos de
consumidores que organizam boicotes contra companhias predatorias;
advogados ativistas que defendem o direito de imigrantes, pobres e
minorias sexuais. F essa também a légica estratégica mais basica dos
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sindicatos, que organizam suas greves exigindo melhores salarios e
melhores condi¢Ges de trabalho (WRIGHT, 2019, p. 75).
A partir dessa explanagao, fica claro que as lutas dos professores se
enquadram nessa categoria de anticapitalismo que o autor chama de resisténcia,
embora ser uma utilizacdo muito estrita para um termo que possui amplitude muito

maior.

Talvez a forma mais classica e comentada, dentro do meio marxista, de
resisténcia (que Wright chama de légica estratégica de anticapitalismo) seja a
destruicdo do capitalismo. Trata-se da revolucao propriamente dita, da tomada do
Estado pela classe trabalhadora através do levante popular. Foi a estratégia adotada na
revolucdo russa de 1917, mas a qual Gramsci (1989) percebera a pouca eficacia em
relacdo aos paises de capitalismo avancado, dado que neles a ideologia da classe
dominante havia atingido um grau de hegemonia e, consequentemente, a classe
subalterna havia naturalizado a posicdo de explorada. Nao queremos dizer, por outro
lado, que a destruigdo do capitalismo é inviavel, afinal, ela é o objetivo de qualquer
praxis verdadeiramente marxista, mas que em uma sociedade de capitalismo avan¢ado
ela possa se configurar mais como um estagio final da luta da classe operaria a uma
ideia de ruptura brusca, sem um trabalho de conquista e avanc¢os sobre a sociedade

civil antes.

A ultima forma de anticapitalismo que Wright (2019) apresenta é o
desmantelamento do referido sistema. Trata-se, segundo o autor, do “gradual
desmonte do capitalismo, com uma alternativa sendo construida diretamente pela agdo
sustentavel do Estado” (WRIGHT, 2019, p. 67); é disputar no interior do capitalismo e
ir galgando espacgos gradativamente. Nesse sentido é nitido a influéncia da ideia
gramsciana de revolucdo passiva dado que o objetivo em questdo nao é a ruptura

imediata, mas produzir as condi¢gdes necessarias para tal.

Apés extensa revisao bibliografica, identificamos alguns trabalhos que
abordam a questdo da resisténcia mais especificamente a resisténcia dos professores
frente a crescente precarizacdo dos seus trabalhos, o que nos permite tecer uma analise
geral de como o meio cientifico percebe a reacdo docente, nos auxiliando na

compreensao de nosso objeto de estudo.
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Os professores, em geral, compdem uma categoria que, apesar de nao
oferecer resisténcia ativa as politicas educacionais do capital, é considerada um
entrave para as organizacgoes internacionais que intervém nas politicas publicas para a
educacao dos paises dependentes, como Banco Mundial, a Organizacdo para a
Cooperacao e Desenvolvimento Econémico ou Econdmico (OCDE), Organizacdo das
Nagdes Unidas para a Educacao, a Ciéncia e a Cultura (UNESCO), entre outros. Nas

palavras de Shiroma e Evangelista (2007, p. 533):

[...] defendemos a ideia de que o professor estd sendo constituido como
obstaculo a reforma educacional e, mais, a reforma do Estado. Intelectuais
ligados ao Programa da Reforma Educativa na América Latina e Caribe —
PREALC — afirmaram que “o maior obstaculo para a implementagao das
reformas administrativas é o professor” [..]. Um tal raciocinio deve-se,
provavelmente, ao reconhecimento do fato de que os professores
compdem a maior e mais organizada categoria de funcionarios publicos
na maioria dos paifses |[...] e sua ac¢do pode, em tese, configurar-se como
obstaculo as propostas de reforma seja por apresentarem uma oposi¢ao
ctitica ou, mesmo, por nio entenderem de que trata a reforma.

Mais especificamente a autonomia docente apresenta um problema as
novas formas de se pensar a educagdo propostas pelos teéricos do capital, ocasionando
uma a¢do da burguesia que tem como finalidade a desprofissionalizagdo desse
trabalhador, retirando sua posicdo de protagonista do processo de ensino-
aprendizagem do aluno para o de mero tarefeiro. “O professor sabe tudo devera dar
lugar a um professor que se propde a aprender, e o professor obstaculo tornar-se a um
professor agente da inovagao” (COSTA, 2005, apud SHIROMA, EVANGELISTA; 2007, p.

533).

A reforma da gerencial da educacao trata-se, portanto, ndo somente de
mudar a maneira de gestao escolar como reformar os préprios professores. Sendo a
escola um importante espaco de disputa por hegemonia e local onde o capital reproduz
a sua forga de trabalho, formar os professores para o consenso (ou para a resiliéncia se
torna algo crucial para a burguesia). O que percebemos, consequentemente, que a
investida burguesa sobre o fazer docente se da, entre outras formas, na diminuicdo da
capacidade reflexiva, de modo a esvaziar a praxis docente de seu poder de emancipagdo
da classe trabalhadora. Por isso a necessidade de se criar professores que apenas

reproduzam aquilo que lhes é ordenado (BALL, 2005; DALE, 2001; JEFFREY, 2012;
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MACEDO, 2017; MACEDO & LAMOSA, 2015; MELGACO, 2016; SACHS, 2003; SANTOS,
2012; SHIROMA & EVANGELISTA, 2007; SOUZA, 2016 e 2017).

No presente trabalho usamos a ideia de vetor, como forma didatica de
abstrair e entender melhor a relagdo entre grupos antagénicos em um determinado
contexto, pois buscamos entender os fendmenos dentro de sua materialidade e nao
apenas inseridos na subjetividade do trabalhador. Ou seja, se entendemos a resisténcia
como o ato de oposi¢do contrdria a determinada situacao prejudicial a um grupo,
necessariamente essa oposicdo precisa ser passivel de ser observada em sua
materialidade dentro das relagdes sociais e ndo apenas tecer teorias sobre reacdes
psicoldgicas de determinado grupo. Da mesma forma, para se pensar a reagao docente
enquanto vetor contrario a determinada situacdo, é preciso compreender de que

situacdo se trata tal acdo de resisténcia.

Partindo das observacdes de Dale (2001) acerca da Agenda Globalmente
Estruturada para a Educacdo (AGEE) e das referéncias citadas acima, é possivel
entender que a investida burguesa sobre a educacdao tem como um de seus objetivos
reformar o trabalho docente, desprofissionalizando-o, a0 mesmo tempo que insere a
l6gica empresarial no ambiente escolar. Dessa forma, quando pensamos a resisténcia
docente estamos pensando-a na forma como ela ocorre a partir dessas novas relacoes
entre esses profissionais e o ambiente a sua volta que estd sendo modificando, tanto
em termos gerais (na gestdo educacional), como pessoais (na nova forma que o capital

pensa a atividade do professor).

Se para Marx (2017) é por meio do trabalho que o homem se humaniza,
a alienacdo é a sua desumanizac¢do (SOUZA, 2002). A desprofissionalizacdo do labor
docente é, em certa maneira, uma forma de intensificar a alienagdo de seu trabalho,
desumanizando-o, portanto, e aleijando o professor do carater reflexivo e criativo de
sua funcdo. Nesse sentido, podemos dizer que no capitalismo, a burguesia explora o
trabalhador desumanizando-o, alienando-o ndo somente dos meios de produ¢ao como
do fruto de seu trabalho. E essa ruptura gera no individuo uma perda do préprio
sentido de existéncia, dado que sua atividade criadora através do trabalho é suplantada
pela necessidade de se vender enquanto mercadoria. Assim, ao pensarmos a

desprofissionalizacdo desse profissional, ndo estamos apenas pensando a
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reformulacdo de seu fazer laboral, mas a préopria desumanizagao dele. Isso nos oferece
uma explicagdo tedrica, dentro da sociologia do trabalho, para o fato do adoecimento
desses profissionais, por um lado, e da busca por uma adaptacao através da resiliéncia
de outro. Nao estamos, porém, afirmando que a reforma gerencial da educagdo trouxe
a alienacdo do trabalho docente, mas que gerou sua intensificagdo. No capitalismo, o
trabalho realizado pela classe trabalhadora é, em geral, alienado e isso ndo seria

diferente para o professor, ainda mais se considerando a importancia que as

instituicdes escolares representam quando se pensa a luta de classes.

Quando analisamos aqui a que reagem estes profissionais, estamos nos
referindo a desumanizacdo deles. Isso significa que todo este contexto de nova gestdo
da escola, meritocracia, responsabilizagdo por resultados e diminuicdo da autonomia é
sentido por esses profissionais, em seus amagos, como suas proprias desumanizacoes,

o que gera desgaste psicologico e perda de sentido no fazer laboral.

A principal forma de resisténcia dos professores no Brasil tem sido as
greves através da coordenacao dos sindicatos. No caso da Rede Estadual de Ensino do
Rio de Janeiro, esse protagonismo tem sido historicamente desempenhado pelo
Sindicato Estadual dos Profissionais de Educacdo do Rio de Janeiro (SEPE). A greve
materializa a acdo de resisténcia dos professores e os unifica em um coletivo capaz de
frente as questdes aos quais se propdem a lutar. Desde as primeiras greves dos
operarios até os dias atuais, ainda nao foi pensada nenhuma forma mais eficiente de
luta pelos direitos da classe trabalhadora, apesar de na contemporaneidade ser

crescente os argumentos que visam deslegitima-la como instrumento de luta.

Apesar de um sindicato atuar como um meio de dar unidade aos sujeitos
que compdem o coletivo de resisténcia, é possivel perceber, segundo Sachs (2003),
algumas caracteristicas em comum entre esses professores: sio baseados em
principios democraticos (o que podemos podemos perceber nas estruturas das
assembleias sindicais onde cada pauta é votada, privilegiando a vontade da maioria),
espirito de coletividade em contraste com o individualismo do professor que consente,
possuidor de forte senso critico social, pensamento orientado para o futuro da
educacado e, portanto menos pragmatico e com boas capacidades estratégicas e taticas

para se praticar o ativismo. Ndo cremos ser possivel afirmar categoricamente que todas
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essas caracteristicas sejam validas, uma vez que se a ultima fosse verdade, pelo menos
no caso brasileiro, a educacdo estaria em uma situacdo bem melhor. Mas nao deixa de
ser uma analise interessante, que apesar de se situar em um campo epistemologico
diferente, ndo nos impede de discutir seus trabalhos dado que aqui nossa intencao e
discutir a resisténcia docente frente diferentes angulos, apresentando ao final a visao

marxista do assunto.

Nas ultimas décadas tem crescido o nimero de trabalhos que propdem
uma forma mais subjetiva de resisténcia, a maioria deles embasados na teoria
foucaultiana acerca do assunto. Heckert (2004) defende a ideia de resisténcia através
de novos modos de agir dentro da escola, indo além da resisténcia como oposicdo para
0 que a autora chama de uma resisténcia criadora. Em trabalho anterior (MELGACO,
2016) dissertei sobre a necessidade da autorreflexdo como processo importante da
pratica da resisténcia. A problematica desses trabalhos esta no fato de que somente a
atividade reflexiva, o autoconhecimento e a auto reforma nao sdo capazes, por si s6 de
mudarem a realidade. Conforme nossa posicdo, a reflexao é importante em unidade

com a pratica, gerando assim uma praxis efetiva na luta por melhorias na educacao.

Nesse ponto percebemos um avan¢o no trabalho de Mendes et alli
(2015), que ao analisarem estratégias de resisténcia as avaliagdes ranqueadoras
conseguem ir além da questdo meramente subjetiva e pensar ndo somente a
autorreflexdo, como também estratégias materiais a partir disso. E uma autorreflexao
calcada no conhecimento, através da parceria entre a universidade publica e a
educacao basica publica, gerando de um lado o aperfeicoamento tedrico dos
profissionais da ultima e aproximando a universidade da realidade escolar, tirando-a

assim de um teoricismo exageradamente abstrato.

No projeto, a articulagio entre a universidade publica e a escola da
educaciao basica fomenta, por um lado, a qualificagio da educagdo no
interior da escola e, por outro lado, vislumbra dar subsidios a todos os
envolvidos com o processo de fortalecimento das escolas para o
enfrentamento das politicas de responsabilizagdo vertical orientadas pelos
resultados dos estudantes nas avaliacdes externas. Contribui ainda pata a
afirmacdo da identidade da universidade, a0 cumpti com o principio da
indissociabilidade entre ensino, pesquisa e extensio, desempenhando a sua

funcio social a servico do desenvolvimento social, econémico e cultural
(MENDES et al, 2015, p. 1290).
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Porém, os autores ndo rompem totalmente com a ideologia burguesa,
caindo na ideia de uma ressignificacio de conceitos utilizados pela burguesia,
propondo uma espécie de accountability democraticamente avang¢ada, ignorando a
totalidade no qual tal conceito se inclui, de transferir a responsabilidade do Estado para
os profissionais da educacdo. Accountability, por sua vez, é inseparavel da gestao por
resultados e isso é um dos meios que atualmente contribuem para a diminui¢do da
autonomia escolar no processo educativo. Concluem assim, equivocadamente, que seja
possivel construir uma gestdo por resultados voltada para a populagdo, desvinculada
com exigéncias governamentais, ignorando o antagonismo entre essa pratica e a

autonomia escolar como uma verdadeira gestao democratica da escola.

Pensar aresisténcia docente desarticulada da luta de classes impede uma
visdo ampla da situacdo. E cair na armadilha que os teéricos da corrente pés-critica e
pos-moderna caem: de achar ser possivel pensar a realidade escolar apenas in locus e
desassociada com uma contextualizacdo social maior. O momento reflexivo da
verdadeira praxis revolucionaria precisa necessariamente percorrer o método
marxiano: dado um objeto real, abstraimos ele para depois voltar a analisa-lo,

contextualizando com com o contexto social no qual ele esta inserido.

Se antes estavamos defendendo que s6 a atividade reflexiva ndo constitui
uma pratica de resisténcia eficiente, agora objetivamos analisar por outro dngulo: que
a pratica irrefletida tampouco oferece meios eficazes de resisténcia. Isso pode ser
observado, por exemplo, nos trabalhos de Guimardes (XXXX) e Costa (2016). Para
Guimaraes (XXXX) muitos professores ndao conseguem perceber que ao se oporem as
novas formas de gestdo escolar, estao apenas preterindo-as em fun¢do de uma outra,
também burguesa, porém mais conservadora. Nao se trata, porém, de resisténcia, mas
de conformismo a uma zona de conforto que uma gestao anterior criara. Ou seja, ndo é
uma resisténcia calcada na busca por um modelo de escola que seja melhor para os
alunos e para os professores, apenas comodismo. Ela também analisa que uma das
principais praticas siao boicotes isolados que se somam e até dificultam a
implementagdo de tais medidas, mas que com o tempo se torna conformacgao (no nosso

entender: resiliéncia).
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Costa (2016), por sua vez, percebe uma dificuldade de se estruturar uma
postura coerente de resisténcia. Isso porque em seu trabalho, visando analisar como o
corpo docente da rede estadual do Amazonas percebe a meritocracia, ela verifica que
ha oposi¢do por um lado, mas mobilizacao escolar por obter a remuneracao adicional,
por outro lado. Ocorre, conforme abordamos no capitulo anterior, a desconexao entre
discurso e pratica, o que caracteriza muito mais a resiliéncia que a resisténcia. Ou seja,
sem uma unidade entre a reflexdo/discurso e sua materializacao na pratica a atividade
de resisténcia se torna ineficaz ou até mesmo uma resiliéncia mascarada de resisténcia.
Dai a importancia que apontamos na praxis marxiana como modelo para se exercer a
resisténcia efetiva. Mas essa coeréncia ndo é possivel apenas através do esforgo
individual. A resisténcia se torna eficaz quando possui carater coletivo, sendo os
trabalhadores liderados por intelectuais organicos da classe trabalhadora, capazes de
compreender o contexto em toda sua totalidade e complexidade e propor alternativas
vidveis de acdo. Nesse sentido, nos opomos aos trabalhos que defendem ser possivel a
pratica de uma resisténcia meramente individual. E compreensivel que todo coletivo é
a soma de diversos individuos, cada um com sua pratica individual de resisténcia, mas,
conforme podemos ver através dos trabalhos de Guimaraes (XXXX) e Costa (2016), sem
a unidade das acOes esses fazeres se tornam desconexos e, portanto, sem eficacia para

a luta contra os novos meios de gestdo escolar.

Pensar a resisténcia docente, portanto, significa por um lado pensar a
ressignificacdo da profissao, buscando resgatar os principios de autonomia, reflexdo e
tomadas de decisdo inerentes a profissdo, distanciando-se, portanto, do professor
meramente tarefeiro. E pensar que a busca por uma escola feita pela e para a classe
trabalhadora é feita ndo através de atos isolados e desconexos de resisténcia, mas
através da acao coletiva, compreendendo a importancia do sindicato e de que ele é um
reflexo da categoria, mas que é através dele que se consegue uma unidade na qual é

possivel lutar por alguma mudanga.
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4.2. CONSENTIMENTO ATIVO

O consentimento ativo se refere ao oposto da resisténcia. Trata-se da
valoragdo positiva as alternativas que o capitalismo oferece aos individuos, gerando
uma praxis que corrobora para os interesses da expansao do capital e manutencdo da
ordem vigente. Essa é basicamente uma defini¢do sociolégica que usamos para definir
o consentimento em um espectro mais amplo, levando a luta de classes e o recorte
historico atual em consideracdo. Mas também pode ser classificado, ontologicamente,
como a escolha por alternativas de concordancia diante de situa¢des externas que

exijam alguma tomada de decisGes por parte do individuo.

A questdo do consentimento (também chamado de obediéncia por
alguns tedricos) esta intimamente ligada a questdao da dominacao e entender esta
ultima é chave essencial para se compreender o funcionamento das sociedades ao
longo da historia. Se ela € perpassada pela luta de classes, entdo trata-se da histdria das
dominacgdes, onde em cada periodo um grupo dominou outro para se manter no poder.
O nivel de sofisticacdo das formas como um grupo subjuga o outro é variavel, tendo

adquirido seu grau maximo de refinamento no capitalismo (CF. FOUCAULT, 1997).

Pensar a dominag¢do ndo se trata de entender a for¢a com o qual o grupo
dominante subjuga os dominados, mas ao contrario, compreender como os subalternos
legitimam sua posicdo de subalternidade e como ela é construida na populacio,
questdo essa que ao longo da historia moveu inimeros pesquisadores a se debrugarem

sobre o tema.

Neste momento, nosso interesse ndo é pensar a domina¢do de forma
ampla, dada que ela ao nosso ver compreende tanto o consentimento ativo como o
passivo, mas, em partes, como as classes dominantes conseguem incutir o
consentimento ativo nos subalternos, deixando o consentimento passivo para

momento posterior.

Assim, a pergunta que se faz inicialmente é: o que leva um povo a abdicar
de sua liberdade e aceitar a submissdao? O pensador francés La Boétie (1987) oferece

uma resposta a indagacao. Para ele aliberdade se torna um fardo a medida que com ela
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ganhamos a responsabilidade pelas nossas vidas. Nesse sentido, a submissao
representa a forma como um povo transfere essa responsabilidade para alguém, no
caso o governante, fazendo com que as pessoas se libertem da propria liberdade. Para
ele a submissao é um gesto ativo dos individuos, o que faz com que ele acredite que
para a dominagdo terminar seja necessario apenas que o povo pare de agir, ou seja,
pare de obedecer. Embora a questdo da recusa pela liberdade interessante e nos leve a
refletir que antes da revolugdo é preciso amadurecer a popula¢do para a autonomia e,
consequentemente, para saber lidar com a prépria liberdade; a ideia de que a simples
auséncia de obediéncia seja suficiente para conquistar a liberdade é feita pelo pensador
francés de forma superficial. Como diz Miguel (2017, p. 4), “sua impactante observagado
de que basta parar de obedecer para superar a serviddo, uma vez que o tirano é um so,
ndo combina com a imagem de que hd um grande nimero de asseclas a se beneficiar
do regime”. La Boétie, portanto, ignora o carater repressivo do Estado de um lado, e

trata de forma superficial o consentimento ativo por outro.

Foucault pensa o consentimento através de duas vias: de um lado o poder
e o discurso que dele emana e do outro os corpos domesticados, obedientes. Por um
lado, o poder cria discursos que naturaliza¢do as relagdes sociais e os modos de vida,
mantendo a continuagdo do poder e o consentimento da populacdo. Por outro, ao
contrario de La Boétie, ele ndo vé a dominagdo e, consequentemente, o consentimento,
como algo automatico, dado a vontade inerente aos individuos de “venderem” suas
liberdades, mas aponta que o poder dispde de mecanismos para produzir o
consentimento nos individuos, como os mecanismos disciplinares, panopticos etc.
Porém, o pensador francés trata o poder de forma abstrata. Quem é o poder? A que,
mais especificamente, as pessoas consentem? Ao retirar a luta de classes das relacoes
de poder, percebemos a insuficiéncia da teoria foucaultiana de responder as questdes
de dominagdo e consentimento na sociedade, dado que tanto os que dominam quanto
os dominados ndo possuem “um rosto” na teoria em questao. Tudo é relacdo de poder,

sem haver uma analise mais aprofundada de quem sdo esses agentes nessas disputas.

Em Bourdieu (1983, 1989), o consentimento aparece na forma de uma
“adesdo automatica, impensada e mesmo inconsciente as formas de ver o mundo que

o reproduzem em sua forma atual” (MIGUEL, 2017, p. 9-10). Ele adapta a ideia de
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inconsciente para a sociologia, criando inconsciente social (com certas semelhancas ao
inconsciente coletivo junguiano), fruto da histéria em processo que ao mesmo tempo
em que acontece, gera também todo um modus operandi na populacdo. Ou seja, o
desenrolar da histdria, marcado pela dominacao de determinados grupos por outros,
determina a proépria naturalizacdo e consentimento da dominagdo em si ao longo do
tempo. O inconsciente social cria, portanto, uma percep¢ao equivocada da realidade na
qual os sujeitos passam a enxergar o mundo pela 6tica que os dominantes lhe impdem,

gerando o que o autor chama de violéncia simbdlica.

Tanto em Foucault como em Bourdieu ndo percebemos nenhuma
novidade efetiva em relacdo ao que Marx e outros marxistas ja dissertaram sobre o
tema. Pelo contrario, parece uma atualizacdo das ideias marxistas, em especial as de

Gramsci, para os dias atuais, mas desatadas do contexto da luta de classes.

Percebemos, portanto, que o materialismo histoérico dialético oferece as
melhores ferramentas para uma compreensdo mais aprofundada nao somente das
reacdes, como, mais especificamente no momento, do consentimento ativo, em especial

a partir de te6ricos como Marx, Gramsci e Lukacs.

A partir do materialismo histérico, percebemos que o consentimento
ativo é construido na classe subalterna por meio da transmissdao da ideologia
dominante para eles. Dessa forma, a classe dominante nao somente domina
materialmente como “espiritualmente” os explorados. Conforme Marx “as ideias da
classe dominante sdo em cada época, as ideias dominantes, isto €, a classe que é a forca
material dominante é, ao mesmo tempo, sua forga espiritual dominante” (MARX, 2007,

p.47).

Ao internalizar a ideologia dominante em si, o individuo passa a perceber
o mundo através da 6tica do dominador, o que ndo condiz com a sua proépria condigao,
indo de encontro aos seus interesses. E por esse motivo que Marx fala que a ideologia
possui um carater de falsa consciéncia. Ao ver o mundo por uma légica que ndo lhe
pertence, o individuo naturaliza as questdes sociais como sdo, acha normal a sua

situacdo de vida, sua precariedade no trabalho e é incapaz de se enxergar como

explorado. Nesse sentido, para Marx ndo had um “medo da liberdade” no trabalhador,
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dado que aliberdade, para Mar, é construida nas relagdes sociais e se refere a ligagao
ontolégica entre a esséncia humana e o carater teleolégico do trabalho, o homem
exerce sua liberdade trabalhando e moldando o meio externo. Portanto, nao faz sentido
afirmar, em termos marxistas, que exista um medo ontolégico no homem pela
liberdade, dado que é através dela que o homem se reconstréi como homem. A perda
da liberdade criativa do homem sobre o trabalho significa a sua propria

desumanizacao.

Gramsci cunhou o termo consentimento ativo, embora o autor dé uma
amplitude maior a este conceito em relacdo a que usamos no presente trabalho. Para o
pensador italiano todo consentimento é ativo, pois se refere a uma aceitacdo ativa da
ideologia dominante. Assim, se para Bourdieu a ideologia é transmitida pelo
inconsciente social aos sujeitos de forma automatica, para Gramsci, ha uma atividade
ativa de aceitacdo dessa ideologia, nem que de forma muito sutil. A ideia de que o
discurso dominante se torne parte do explorado de forma automatica retira deste
qualquer forma de protagonismo na historia, como cai num certo estruturalismo do
qual é dificil de pensar a superacao da ordem vigente pela classe trabalhadora. Nesse
sentido, se para Bourdieu essa adesao se da de forma impensada e automatica se torna
incoerente no seu discurso acreditar que possa ser possivel uma tomada de consciéncia
para superar. E ao dar aos sujeitos o protagonismo de aceitar (consentimento ativo) e
de superar (resisténcia) as ideologias que Gramsci mantém se fiel a ideia de que é
possivel superar o capitalismo. Ele ndo cai na desconexao causal de Bourdieu, que

percebe o individuo, num momento, como agente passivo e em outro como agente ativo

sem oferecer uma conexao logica para isso.

O consentimento é ativo, em Gramsci, também devido a sua necessidade
de ser ativamente produzido a todo momento. Nao se trata de algo estatico, mas de um
processo que é continuamente reproduzido e reafirmado na mente dos trabalhadores.
Entende-se, portanto, a existéncia dos aparelhos privados de hegemonia que atuam
como difusores da ideologia burguesa na sociedade civil. Por outro lado, essa
necessidade de estar sendo reproduzido a todo momento demonstra o carater instavel
da dominagdo, o que leva Gramsci a apontar a possibilidade de disputar a hegemonia

na sociedade civil através da criacdo de uma ideologia da classe trabalhadora.
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Podemos perceber uma relacdo intrinseca entre ideologia e
consentimento. Conforme dito no capitulo anterior, a ideologia tem como fung¢do dar
valoragdo as alternativas que o capital apresenta as situacdes com as quais o individuo
se depara, de modo que ele acabe optando por elas. Assim, ao enxergar o mundo pela
6Otica da classe dominante, o individuo faz escolhas de consentimento ao longo de sua
vida e nesse processo de individuacao ele vai se construindo como um sujeito que
consente. Consentimento ativo, portanto, é a naturaliza¢do e/ou a concordancia com as
alternativas que o capital nos apresenta. Um exemplo é a ideologia do
empreendedorismo. Diante das incertezas que a guinada neoliberal ocorrida a partir
da década de 1970 ao longo do mundo trouxe para o trabalhador, quando nao ha mais
um Estado garantindo a sua empregabilidade, a classe trabalhadora, como um todo,
tem diante de si algumas alternativas: podem pressionar o Estado para que adota
politicas publicas de criacdo e estabilidade do emprego, podem decidir que merecem
mais que a precariedade das condi¢des de vida e labor dos trabalhadores no
capitalismo e fomentarem a superacdo desse regime, ou podem consentir. Nesse ponto,
aideologia do empreendedorismo, ao vender uma ideia de que o sujeito deve se tomar
como uma empresa e como tal sua sorte depende exclusivamente de si, cria valoragao
as alternativas de consentimento ativo que envolvam, por exemplo, a busca por novos
meios de empregabilidade, a aceitacao de novas relagdes trabalhistas mais precarias, a
auto-gestao da sobrevivéncia sob uma ideia de que se esta empreendendo entre outras
coisas. Assim é possivel compreender o carater ativo do consentimento, pois a
ideologia nao possui o poder de controlar os movimentos do cidadao, mas de convencé-
los. A ideologia da democracia burguesa é outro exemplo disso, pois “priva a classe
operaria da ideia do socialismo como um tipo diferente de Estado” (ANDERSON, 2002,
p. 40), apresenta a democracia como uma op¢ao de participacao de todos, naturaliza a
exploracao social dentro dela como problemas pontuais que podem ser suplantados
através do voto e assim, enquanto ideologia, da valoracdo as alternativas de
manutencdo de um modelo democratico capitalista. Para o trabalhador, portanto, é
inconcebivel outro tipo de sociedade, porque a democratica é lhe apresentada como o

melhor mundo possivel, apesar dos seus problemas.

Os aparelhos privados de hegemonia atuam para difundir, na sociedade

civil, as ideologias que vao desenvolver o consentimento ativo na populacdo e tém na
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forma do senso comum o meio fértil para a propagac¢do do discurso hegemdnico. A
ideologia da classe dominante ao se incorporar na classe subalterna adquire um

formato de superficialidade e incoeréncia teérica que caracteriza o senso comum.

O senso comum nio é uma concepc¢do Unica, idéntica no tempo e no
espaco: é o “folclore” da filosofia e, como folclore, apresenta-se em
inumeraveis formas; seu traco fundamental é o de ser uma concepg¢ao
desagregada, incoerente, inconsequente, adequada a posi¢do social e
cultural das multidGes das quais ele ¢ filosofia. Quando na histéria se
elabora um grupo social homogéneo, elabora-se também, contra o senso
comum, uma filosofia homogénea, isto ¢, coerente e sistematica
(GRAMSCI, 2011, p. 148-149).

A falta de uma educagdo omnilateral que forme sujeitos criticos e

conscientes do mundo ao redor, propicia o fortalecimento do senso comum na

sociedade, dado baixo grau de instrucao oferecido aos subalternos.

Concepgao de mundo nio sé nio é elaborada e assistematica — ja que o
povo (isto é, o conjunto das classes subalternas e instrumentais de toda
forma de sociedade que existiu até agora) ndo pode, por definicdo, ter
concepgOes elaboradas, sistemdticas e politicamente organizadas e
centralizadas em seu (ainda que contraditério) desenvolvimento -, como
também multipla. E mdltipla, nao apenas no sentido de algo diversificado
e justaposto, mas também no sentido de algo estratificado, do mais
grosseiro a0 menos grosseiro, se ¢ que nio se deve mesmo falar de um
aglomerado indigesto de fragmentos de todas as concep¢des do mundo e
da vida que se sucederam na histéria, da maioria das quais, alids, somente
no folclore é que podem ser encontrados os documentos mutilados e
contaminados que sobrevivem (GRAMSCI, 2011, p. 150-151).

Assim, o consentimento ativo estaria incutido dentro do senso comum,
favorecido por uma visao fragmentada da realidade que faz com que o individuo ndo

somente seja incapaz de perceber sua posi¢cdo de explorado, como a naturalize e a

perceba como algo bom.

Ao longo dos anos a burguesia foi aprimorando os mecanismos de
criacdo do consentimento na classe trabalhadora. Na contemporaneidade, Alves
(2011) cunha o termo “captura da “subjetividade” do trabalhador” para explicar a
dinamica atual de formac¢do do consentimento. Porém, para se pensar o consentimento
ativo na sociedade atual é preciso pensar primeiro uma das principais ideologias que

tem estruturado as relagbes sociais a partir da recomposi¢cdo burguesa iniciada na
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década de 1970: a ideologia do toyotismo. Para Alves, o toyotismo é a “ideologia
organica do novo complexo de reestruturacdo produtiva do capital que encontra nas
novas tecnologias da informagao e comunicagdo e no sociometabolismo da barbarie a
materialidade sociotécnica (e psicossocial) adequada a nova producdo de

mercadorias” (ALVES, 2011, p. 43).

Enquanto no campo estrutural, o toyotismo se apresenta como produgao
flexivel com o formato just in time, gerando uma producdo enxuta, na superestrutura
sua forma ideolégica se traduz basicamente no estimulo ao consentimento do

trabalhador.

O que consideramos cerne essencial do toyotismo ¢ a busca do
“engajamento estimulado” do trabalho, principalmente do trabalhador
central, o assalariado estavel. E por essa “captura” da subjetividade que o
operario ou empregado consegue operar, com eficacia relativa, a série de
dispositivos técnico-organizacionais que sustentam a produgdo fluida e
difusa. A adogdo da producio fluida implica uma reescalada das
qualifica¢oes e do nivel de formagao geral e profissional dos operadores
de base, além de uma relativa recomposicao das fungoes de execugio e das
funcoes de concepgao (ALVES, 2011, p. 49).

Se no fordismo a producdo em série nao exigia mais que a conformacdo
fisica do trabalhador, sendo desnecessdaria a “captura” da mente do operario, dado que
sua tarefa era mecanica e repetitiva (CF. GRAMSCI, 2008), no toyotismo, com a fluidez
da produgdo e a necessidade de uma atividade laboral ndo mais mecéanica e
padronizada, é necessario buscar meios mais eficientes de promover o consentimento
ativo, dado que é o elemento que neste momento se traduzird em melhora na
performance e produtividade do trabalhador. O trabalho ndo estd mais inserido
unicamente em um unico local, ndo é incomum o labor transpor os limites da empresa
e se estender até o domicilio dos trabalhadores. Novos modos de trabalhar surgem
como o home office dialogando com o carater enxuto das empresas no modo de
producdo toyotista. Neste sentido ndo basta somente transformar o trabalhador em um
“macaco adestrado” (GRAMSCI, idem), mas é preciso fazer ele se enxergar como
colaborador da empresa e “vestir a camisa”; por isso, no mundo contemporaneo se faz
mais que necessdria a distingdo entre consentimento ativo e passivo dado que “a

organizacdo toyotista do trabalho capitalista possui uma densidade manipulatéria de

maior envergadura” (ALVES, 2011, p. 111).
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No capitalismo contemporaneo a integragio homem - empresa é mais
organica, de modo que ele se torna fisica e mentalmente parte do processo de
producao. O consentimento ativo nao visa somente a manuten¢ao da dominag¢ao, mas
a ampliacdo da taxa de lucro através da intensificacdo da mais-valia relativa. Ndo se
trata somente de manter a exploracao, mas de absorver tudo o que a forca de trabalho
daquele trabalhador, através da mobilizacdo fisica e intelectual do mesmo, é capaz de
promover. Pensar o consentimento ativo apenas relacionando-o com a manutenc¢ao da
dominacgdo nos parece, portanto, superficial, ao menos para os dias atuais. Por isso que
Alves (2011) cunha o termo “captura” da subjetividade, na intencdo de demonstrar
como o capital se dispde atualmente de meios para estimular essa maior produtividade

por parte do trabalhador.

E importante destacar que, ao dizermos “captura” da subjetividade,
colocamos “captura” entre aspas para salientar o carater problematico da
operacio de captura, ou seja, a captura nio ocorre, de fato, como o termo
poderia supor. Estamos lidando com uma operacio de producio de
consentimento ou unidade organica entre pensamento e acio que nao se
desenvolve de modo perene, sem resisténcia e lutas cotidianas. Enfim, o
processo de “captura” da subjetividade do trabalhado vivo é um processo
intrinsecamente contraditério e densamente complexo, que articula
mecanismos de coer¢do/consentimento e de manipulacio nio apenas no
local de trabalho, por meio da administragdo pelo olhar, mas nas instancias
sociorreprodutivas, com a pletora de valores-fetiche e emulagio pelo
medo que mobiliza as instincias da pré-consciéncia/inconsciéncia do
psiquismo humano (ALVES, 2011, p. 114).

Conforme o trecho citado, podemos compreender o consentimento ativo
como a unidade organica entre pensamento e a¢do a servico do capital, ou seja, é a
prépria praxis capitalista introjetada na classe trabalhadora. Nao uma praxis
genuinamente da classe de trabalhadora, mas uma praxis que € alheia ao individuo, ndao
surge de suas vontades e como fruto das relagdes sociais que ele exerce. O
consentimento ativo, como uma acao capitalista, é a materializacdo da ideologia
burguesa no trabalhador, gerando uma unidade entre pensar e agir. Enquanto no
consentimento passivo, conforme demonstraremos, essa unidade nao é clara ou
completa, no ativo o trabalhador pensa e age a servico do capital. Nesse sentido, o
consentimento acaba por criar sentido na vida do trabalhador, em outras palavras, um

sentido de vida a favor da burguesia. Lukacs, em sua época ja percebia que o
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capitalismo tardio possuia um maior carater manipulatério em relacio as suas

dinamicas anteriores. Nas palavras dele:

No tempo em que Marx escrevi os Manuscritos econdémicos e filoséficos,
a alienacdo da classe operaria significava imediatamente um trabalho
opressivo em um nivel quase animal. Com efeito, a alienacio era, em certo
sentido, sinonimo de desumanidade. Exatamente por este motivo a luta
de classes teve por objetivo, por decénios, garantir, com reivindicagbes
adequadas sobre salario e sobre o tempo de trabalho, o minimo de uma
vida humana para o trabalhador [...]. Agora, em certo sentido, a questao se
modificou; s6 em certo sentido, naturalmente. [...] A mais-valia absoluta
nao morreu, simplesmente nio desempenha mais o papel dominante;
aquele que desempenhava quando Marx escrevia os Manuscritos
econdmico filoséficos. Ora, o que daf decorre? Que um novo problema
surge no horizonte dos trabalhadores, isto é, o problema de uma vida
plena de sentido (LUKACS, 1969, apud. ALVES, 2011, p. 119).

O consentimento ativo, no sentido que damos neste trabalho, tem sua
maior preponderancia no capitalismo tardio, pois é quando a mais-valia relativa passa
a ter mais importancia para o capital em relagdo a sua versao absoluta. Com a producao
flexivel um maior engajamento do trabalhador gera mais lucro ao empresario do que

necessariamente uma jornada maior.

Esse consentimento ativo promovido pelo capitalismo tardio ndo se
resume apenas a questdo da dominac¢ao, mas também a questdo do consumo, dado que
para a sua manutengao ele precisa criar novos mercados e estimular o consumo na
classe trabalhadora. Lukacs percebe que o consumo se torna o préprio sentido da vida,
dado que ele é “instilado sob uma forma de superabundancia de vida com finalidade
em si mesma, assim como na jornada de trabalho de doze horas a vida era

ditatorialmente dominada pelo trabalho” (LUKACS, 2012, p. 41).

Assim, o sentido de vida da classe trabalhadora no capitalismo torna-se
sobreviver para consumir aquilo que lhe é permitido, o que gera uma subjetividade no
trabalhador incapaz de pensar em um cendrio melhor para se viver. O capitalismo se
torna o melhor dos mundos e sentido da vida se transforma em ter sucesso, ou seja,
poder aquisitivo. Mas o carater desumano das relacdes de producdo capitalista se
mantém, dado que o homem continua alienado do poder teleoldgico de seu trabalho e

tendo que vender a si mesmo como mercadoria para sobreviver.



104

Ora, a intensa densidade manipulatéria do capitalismo global, seja na
instancia do consumo, seja na instancia da producio propriamente dita,
atinge a subjetividade do trabalho vivo, impedindo que se possa despertar
no homem necessidades teais do desenvolvimento da personalidade. Pelo
contririo, a manipulagdio que impede a verdadeira autonomia da
personalidade constitui a “subjetividade pelo avesso”, a “subjetividade em
desefetivacao”, atingida pelo estressa, imersa nesta implicagdo
contraditéria da relagdo-capital. O “nicleo humano” da subjetividade do
trabalho esta afetado por uma das principais contradi¢cdes da civiliza¢do
do capital nesta etapa de desenvolvimento historico, isto €, a contradi¢ido
objetiva entre o alto nfvel de desenvolvimento das forcas produtivas do
trabalho social, que poderiam libertar o homem do trabalho heter6nomo,
transformando seu tempo livrte em ofium, contribuindo para o
desenvolvimento de suas faculdades fisicas e espirituais, e as relacSes
capitalistas de produgdo da vida social, que aprisionam o homem, seja
através da transformacdo do tempo de vida em tempo de trabalho
estranhado ou tempo de trabalho negado como atividade pratica
significativa; ou através da transformacdo do tempo de vida em tempo de

consumo fetichizado, sob a forma de uma superabundancia de vida com
finalidade em si mesma (ALVES, 2011, p. 120).
Para Alves (2011) o capitalismo dispde de alguns elementos para mediar
a “captura” da subjetividade do trabalhador e intensificar sua produtividade, que
basicamente se dividem em mecanismos de contrapartida salarial (remuneracao por

resultados) e novas formas de gestdo do trabalho, focando o trabalho em equipe.

0 mecanismo de contrapartida salarial ocorre, basicamente, na forma
com que tem sido chamado de “meritocracia”. Trata-se de oferecer uma remuneracao
adicional ao trabalhador baseada no seu empenho e por resultados atingidos, dessa
forma, rebaixa-se o salario base, o que faz com que este profissional ndo consiga se
manter apenas com esse valor base e se empenhe em cumprir metas para alcangar um
salario que lhe promova um maior conforto. Além disso cria-se todo um discurso que
faz com que o trabalhador se veja ndo como um mero assalariado, mas como
colaborador da empresa, como se fosse membro da familia e que o sucesso da empresa
seria seu proprio sucesso. Assim, ele se vé incentivado a “vestir a camisa” da empresa,
aceitando acriticamente a precariedade de seu servico e aumentando a mais-valia
relativa do patrdo, dado que para o capital “o essencial é instaurar, por um lado, um elo
direto entre o desempenho do negbécio e o comportamento dos operarios ou
empregados” (ALVES, 2011, p. 122). Ou seja, a mais-valia relativa, no capitalismo

tardio, tem estreita relagio com a forma como a empresa trabalha o lado
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comportamental de seus empregados e o qudo bem sucedida é em intensificar o
consentimento ativo neles. Outro mecanismo que influi nessa relacao produtividade -
comportamento é o sistema de avaliacdo de desempenho que, em conjunto com as
novas formas de gestdo do trabalho focadas em equipes tende a gerar um espirito de

competicdo entre trabalhadores de empresas, filiais ou setores diferentes.

Enquanto o emprego e o sistema de pagamento motivam os trabalhadores
a serem “leais” ou “devotados” as suas companbhias, e o trabalho da aos
trabalhadores um sentimento de seguranga, o sistema de avaliagdo de
desempenho inspira-os com o espirito de competicio. Uma vez que a
coopera¢do e a comunicacio com os companheiros de trabalho sio
altamente valorizadas na avaliacdo, a competi¢ao entre eles ndo pode ser
individualista e prejudicar o trabalho em equipe (WATANABE, 1993, p.
13).

Porém, conforme lembra Alves, “é preciso salientar que utilizar o
incentivo salarial como modo de “gerenciar” o comportamento operario e elevar a

produtividade nao € criacao do toyotismo” (ALVES, 2011, p. 123), o que houve foi um

aprimoramento para atender as novas necessidades da burguesia.

Na verdade, os incentivos salariais utilizados pelo toyotismo visando a
“captura” da subjetividade do trabalho reproduzem, em sua esséncia, os
mecanismos de envolvimento operario criados por uma forma de
pagamento de salario, analisado por Marx no capitulo XIX de O capital,
intitulado “salario por peca”. [...] Segundo Marx, o salario por pega “é a
forma mais adequada ao modo capitalista de producdao”. Observa que,
com o salario por peca, “a qualidade e a intensidade do trabalho [sdo]
controlados pela forma de salatio, tornando em grande parte
desnecessario o trabalho de inspe¢ido” (ALVES, 2011, p. 123).
Outro mecanismo de “captura” da subjetividade do trabalhador, segundo
Alves é o trabalho engajado em equipe. Ao contrario do fordismo que extraia a
produtividade através do trabalho em série, onde cada trabalhador possuia sua fun¢ao
individual, o toyotismo se utiliza do trabalho em equipe para gerar uma pressao
coletiva mais eficaz, gerando assim maior rentabilidade em relagdo ao modelo anterior.
Aliando o trabalho em equipe com as novas formas de remuneracdo variavel, cria-se

um engajamento na equipe onde um trabalhador passa a controlar o outro, o que

diminui a necessidade do patrao em fiscalizar o trabalho dos funcionarios.
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Na medida em que o comprometimento do trabalhador é estimulado pela
pressdo coletivamente exercida pela equipe de trabalho, temos, portanto,
outro elemento da “exploracio do trabalhador pelo trabalhador”. O
primeiro, como ja salientamos, era dado pelas novas formas de pagamento
vinculado a bonus salariais. O trabalhador era carrasco de si mesmo. O
segundo ¢ a pressio coletiva exercida pela equipe de trabalho. Nesse caso,
o carrasco dos trabalhadores é o proprio coletivo de trabalho constituido
pelo capital (ALVES, 2011, p. 124).

Acrescentamos a esses dois mecanismos apresentados por Alves (2011)

outra forma de criacdo de consentimento ativo, conforme apresentado por Santos

(2012): aregulacao por gestdao do tempo.

Para o modelo de administracdo gerencialista, a gestio do tempo é uma
aliada importante na manutencdo da hegemonia. O cronograma de
execucdo das acoes deve obedecer a logica do “fazer mais com menos”
(CAMPOS, 2005) ou a premissa de que gerir o tempo de trabalho de
forma eficaz garantiria a eficicia das escolas. As acOes que as escolas
devem realizar com tempo sdo extremamente comprometidas por sua
escassez. Nessa analise, o controle dos docentes se da pelo controle do
tempo a eles determinado para realizar seu trabalho (SANTOS, 2012, p.
39).

Com isso a regulacdo por tempo

Facilita o isolamento dos colegas, privados de tempo para encontros em
que se discutem e se trocam experiéncias profissionais, fomentando-se
dessa forma o individualismo. A intensificagiao coloca-se assim em relagao
com o processo de desqualificacdo intelectual, de degradacdo das
habilidades e competéncias profissionais dos docentes, reduzindo seu
trabalho a diaria sobrevivéncia de dar conta de todas as tarefas que deverao
realizar (CONTRERAS, 2002, p. 37 apud. SANTOS, 2012, p. 39-40).
A regulagdo do tempo permite a burguesia alienar o trabalhador,

deixando-o mais suscetivel aos mecanismos de criacdo de consentimento ativo.

Assim como Alves (2011), percebemos no capitalismo tardio uma maior
sofisticagdo nos mecanismos de produc¢do do consentimento ativo, dado que influi
diretamente na produtividade do trabalhador. Ao deslocar o foco principal para a mais-
valia relativa o capital precisa de mecanismos de engajamento da classe trabalhadora
de modo que a jornada flexivel de trabalho se transforme na prépria intensificagao.
Para Alves (2011) esses novos mecanismos tém maior efeito no lado psicologico do

trabalhador, atingindo o inconsciente dele e criando pré-disposi¢des para o
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consentimento ativo. Porém, ndo é nosso foco aqui adentrar a area da psicanalise, nos

mantendo nas areas da educacao e sociologia do trabalho.

Trabalho engajado em equipe e remuneragdo variavel conforme
rendimento sdo formas de gerar consentimento ativo nas relacdes que se estabelecem
principalmente no campo estrutural da sociedade. Na esfera superestrutural ha
inumeras formas com que as ideologias da classe dominante criam isso. Nas escolas a
formagao permeada pela ideologia do empreendedorismo faz com que os individuos
tomem para si a responsabilidade de se colocarem no mercado de trabalho, eximindo
o Estado da necessidade de politicas publicas para isso (como em alguns casos é
possivel o individuo achar desnecessarias tais medidas por gerar custos para o
governo). Nesse sentido percebemos o consentimento ativo como a naturalizagdo de
tal ideologia: para o individuo conformado nao lhe é possivel vislumbrar outra
oportunidade, ndo somente vé como natural tomar a culpa pelo seu destino, como acha

que esse é o caminho para uma possivel ascensao social.

Neste aspecto superestrutural, as acGes burguesas no campo da politica
publica de formacdo humana promovem um sentimento tal que faz os
individuos se sentitem contemplados em suas demandas individuais de
acumulacdo de capital humano, apesar de, possivelmente, jamais virem a
conseguir colocagdao no mercado de trabalho em decorréncia da formagao
recebida. Isto significa que, mesmo que possamos vivenciar ampliagio
consideravel da oferta de servicos educacionais voltados para a formacio
e qualificacdo do trabalhador, de modo geral, esta oferta significa muito
mais um mecanismo de mediacio de conflito de classes no campo da luta
pelo acesso ao conhecimento cientifico e tecnolégico do que um
instrumento de formacdo/qualificagio profissional propriamente dita
(SOUZA, 2018, p. 285).

Aideologia do empreendedorismo se torna, portanto, uma das principais
formas de gerar consentimento ativo a reforma neoliberal do Estado e ao modo como

a burguesia tem ditado sua recomposicdo apds a década de 1970, gerando o que tem

se chamado no meio cientifico como trabalhador de novo tipo.

No ambito politico, o Estado se dispde da ideia de democracia
participativa, suscitando na populacdao uma falsa visdao de que € possivel participar das
decisOes estatais mediante referendos, consultas publicas etc. As camadas mais

vulneraveis cria-se todo um dispositivo de mediacdo através da criacao de politicas
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publicas que visem minimizar a precariedade desses individuos por meio de

programas sociais.

Para os segmentos mais vulneraveis que se encontram em risco social, em
lugar de politicas de pleno emprego e de assisténcia social consistente, o
Estado dispensa programas sociais compensatérios que, a pretexto de
garantir-lhes a empregabilidade, assumem a func¢io de ofuscar a percep¢iao
dos trabalhadores da causa real do desemprego estrutural e da condi¢io
de vida precaria. O protagonismo social, a participagao cidada e solidaria
e a concertagdo social sdo ideias acionadas para promover maior
participacdo da sociedade civil nas decisOes estatais, sem que isso implique
maior controle social sobre tais decisdes, mas simplesmente garanta maior
consenso em torno das diretrizes do modelo de desenvolvimento
hegemonico. Neste aspecto, o Estado renova sua pedagogia politica para
educar a sociedade civil para o consenso. Assim, sob condi¢bes renovadas,
o Estado media o conflito entre as classes sociais, combinando consenso
e coer¢do, embora nessas condi¢oes prevaleca seu potencial persuasivo
(SOUZA, 2019, p. 22).
Percebemos, portanto, o carater fundamental da escola, enquanto local
de formacdao humana e reproducdo da classe trabalhadora (CF.: ALTHUSSER, 1985),
para a difusdo das ideologias burguesas que promovem o consentimento ativo na
populacdo, o que gera na burguesia a necessidade de promover o consentimento ativo
no corpo docente, pois a participagao deles se torna essencial para o processo. A
reforma gerencial da educac¢do tem, portanto, no gerencialismo a sua complementacao
ideolégica para a produc¢do do consentimento entre os trabalhadores da escola. Assim,
se a reforma gerencial da gestao escolar tem como objetivo reformar a escola para
adequa-las as necessidades atuais do mercado, o gerencialismo visa formar
ideologicamente o corpo docente para o consentimento e, desse modo, nao atuar como
obstaculo as reformas (cf: SHIROMA; EVANGELISTA, 2007), como também se
transformar no novo tipo de profissional que o capital deseja, materializado na forma
de um sujeito que naturaliza a desprofissionalizagdo de sua carreira, ndo
problematizando a gradativa transformacdo de seu fazer laboral em mero “profissional

tarefeiro” (MACEDO; LAMOSA, 2015) e aceitando os mecanismos de gestdo de

accountability e meritocraticos.

A esse professor que consente ativamente com as reformas gerenciais da
educacdo, Sachs (2003) chama de “professor empreendedor” e percebe nele,

basicamente as seguintes caracteristicas: é individualista, competitivo e de uma
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subjetividade que aceita imposi¢coes e regulacdes externas. Ao seu ver, o professor
empreendedor ndo somente aceita essas regulacdes externas, como tem facilidade de
se adaptar a elas. Fazendo um paralelo com o que apontamos de Macedo e Lamosa
(2015) no paragrafo anterior, entendemos que esse professor é facilmente adaptavel a
essa condicdo de “executor de tarefas”. Trabalha bem com imposi¢des governamentais
acerca do que deve ou nao fazer e se motiva por metas e o sistema de meritocracia, o
que explica o seu carater individualista e competitivo. Nascimento (2015) chegou a

uma conclusdo semelhante, ao dizer que:

Tomando por base as informagdes obtidas foi possivel observar que os
professores que possuem um olhar positivo desta politica, estio
orientados por uma visao de que o professor acaba produzindo melhor
porque houve pressdo, metas pré-estabelecidas, foram guiados/otientados
pela secretaria de Educago. Que, por sua vez, e motivada pela politica do
bénus,adotou uma postura mais participativa e passou a dotar as escolas
com materiais novos, proporcionando que alunos e professores tenham
acesso a materiais e conteudos que antes nao existiam (NASCIMENTO,
2015, p. 81).

Por ser um profissional modelado para a busca de resultados e
remuneracdo variavel decorrente da obtenc¢do ou ndo de resultados positivos, ele tem
em si aflorada uma personalidade individualista e competitiva. Competitiva, pois passa
a ver outros grupos escolares (no caso, por exemplo, de uma rede publica as outras
instituicbes de ensino que compdem a rede em questdo) como adversarios a
bonificagdo por resultados, dado que sabe, que tal remuneracao nao é para todos.
Trata-se de de uma premia¢do dada a alguns com o intuito de motivar a maioria.
Individualista porque internalizou em si a ideologia do empreendedorismo, trata-se,
portanto, de um professor-empresa, que se enxerga como alguém que precisa
gerenciar a propria sorte, perdendo, portanto, a visdo coletiva da profissdo, ndo se
percebendo como um elemento pertencente a uma categoria profissional, mas apenas
como um individuo isolado na sociedade e que precisa conquistar as coisas por si s6. E
o que Casey (1995) chama de “professor designer”, um profissional surgido em tempos
de crise do capitalismo e que é formado para uma performance de alta eficacia e baixo

custo, atrelada a um satisfatério cumprimento de tarefas dentro de um horizonte que

visa determinados resultados.
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As reformas gerenciais da educagdo tém uma certa proximidade com a
escola neotecnicista (SAVIANI, 2010; MELGACO, 2016) ao focar na padronizacdo das
atividades educacionais. O espaco de criacdo dos professores é cada vez menor, pois
nessa logica acredita-se que ao padronizar atividades de sucesso, ou seja, aquelas que
produzem indices favoraveis, é possivel reproduzi-los ao torna-los um padrio a ser
seguido pela escola. O professor que consente ativamente se torna, desse modo, o
agente dessa reforma ao naturalizar a padronizacao educacional e aquiescer com as
reformas gerenciais da educagdo que visam inserir uma légica empresarial dentro das
escolas. Assim, os mesmos mecanismos de “captura” da subjetividade dos quais o

capital dispOe para as empresas sdo também utilizados nas escolas.

Um dos principais alvos do gerencialismo € a figura do diretor escolar.
Ball (2005) observa que uma das formas de induzir o diretor ao consentimento ativo
frente as reformas gerenciais da educacao se trata de aumentar as atribuicdes de modo
a sobrecarregar este profissional, diminuindo-lhe a capacidade critica. Assim, ele deixa
de ser diretor pedagogico e torna-se apenas um gestor escolar, ocupado com toda uma
burocracia acerca das finangas escolares e alienado do processo pedagdgico. Soma-se
a isso um continuo processo de formacao de gestdo escolar que as reformas gerenciais
da educacdo impdem aos diretores, na qual é reforcada neles a ideologia do

gerencialismo.

Cardoso (2008), em sua dissertacao acerca das reagdes dos diretores
frente as reformas gerenciais da educagao na rede municipal de Florian6polis, percebe
a figura do diretor como alguém permanentemente “bombardeado” por questdes
envolvendo resultados, de modo que essa gestdo por resultados se torne algo rotineiro
no cotidiano profissional deles. A formacdo continuada também se torna um
mecanismo de manutencao do consentimento ativo entre eles, mas ao mesmo tempo,
se torna um local de discussao e criacdo de resisténcias. Porém, ao mesmo tempo em
que tecem essas resisténcias entre si, eles tendem a ter uma visdao neutra ou positiva
acerca da bonificagdo por resultados, crendo na possibilidade de motivar o corpo

docente.

Pensar, portanto, o consentimento ativo nos professores é entender que

ele ndo se resume a concordar com o gerencialismo, mas de maneira mais profunda,
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significa aincorporacdo de uma praxis gerencialista no individuo, que encontra terreno
fértil a medida que o capital vai promovendo uma desintelectualizagcdo do professor.
De um lado a naturalizacdo da ideologia gerencial e de outro o exercicio laboral
desprofissionalizado na forma de um professor tarefeiro, a aceitacdo e busca por
resultados visando uma bonificagdo e a conformacdo com toda perda de autonomia

proveniente dos novos modelos de gestao.

4.3. RESILIENCIA

Aqui buscaremos analisar a ideia de resiliéncia, a qual ontologicamente
classificamos como consentimento passivo e problematizar o seu uso na sociedade
capitalista, apesar de originalmente ser tida como uma caracteristica positiva.
Etimologicamente o termo vem do latin resiliens e significa voltar, recuar, encolher-se,
romper. Na fisica também tem significado préprio, se referindo a capacidade dos
corpos de retornarem ao estado inicial apds sofrerem determinada deformacao
elastica. No ambito da psicologia, tem sido associado, em geral a capacidade das

pessoas de se recobrarem de traumas e se adaptarem a meios adversos.

Conforme apontam Francisco e Coimbra (2015), o uso do termo na fisica
remonta ao inicio do século XIX e na psicologia, os primérdios daquilo que viria se
tornar o estudo da resiliéncia tem inicio a partir da obra Vulnerable but Invincible
(Vulneravel, porém invencivel) de Werner e Smith (1982) ao estudar criancas que
conseguiam manter um desenvolvimento emocional relativamente normal mesmo
ap6s longos periodos de turbuléncias em suas vidas e cunharem a conceito de
invulnerabilidade, que se trataria de uma “resisténcia absoluta ao estresse, de uma
caracteristica imutavel, como se f6ssemos intocaveis e sem limites para suportar o
sofrimento” (YUNES, 2003, p. 77). Seria uma caracteristica intrinseca a raros
individuos que os tornaria imunes a quaisquer sofrimentos que a vida lhes impusesse.
Conforme Yunes (2003), a medida que os estudos foram se aperfeicoando e o carater
flexivel dessa caracteristica foi sendo averiguado, o termo foi caindo em desuso e se
tornando o que atualmente se chama de resiliéncia, embora a autora deixa claro que as

duas palavras ndao possuem sentidos correspondentes, ou seja, enquanto a ideia de
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invulnerabilidade passava uma nocdo de um individuo sem fraquezas emocionais, a

resiliéncia ja se apresentava como uma maior facilidade para se adaptar a adversidade.

O termo em si é criado por Frederic Flach em uma conferéncia feita pelo
mesmo em 1966. Segundo o autor, resiliéncia é “o termo que escolhi para descrever as
forcas psicologicas e bioldgicas exigidas para atravessarmos com sucesso as mudangas
em nossas vidas” (FLACH, 1991, p. 11). O autor segue apontando o que considera

algumas caracteristicas da personalidade resiliente:

Criatividade; capacidade de suportar a dor; percepcio de si préprio e das
coisas que estamos passando em determinada fase de nossas vidas;
independéncia de espirito; auto-respeito; habilidade de recuperar a auto-
estima quando essa diminuiu ou foi temporariamente perdida; capacidade
de aprender; habilidade de fazer e manter amizades; liberdade na
dependéncia dos outos, com o talento especial de determinar os limites da
profundidade da nossa dependéncia; uma perspectiva de vida que oferece
uma filosofia vital, evolutiva, através da qual podemos interpretar todas as
nossas experiéncias e extrair alguma medida de significado pessoal
(FLACH, 1991, p. 12).

Flach (1991) entende que a resiliéncia é a habilidade que permite nos
adaptarmos as adversidades da vida e nos fortalecer a partir delas. Libo6rio (2011), por
sua vez, percebe que o termo evoluiu, ao longo dos anos, de uma concepgao inicial na
qual era entendido como a adapta¢do dos sujeitos ao mundo para tragos inatos de
personalidades de pessoas capazes de se desenvolverem em condi¢des adversas. [sso
é corroborado por boa parte dos estudos de psicologia sobre a resiliéncia, como os de
Antoni e Koller (2000), Alvarez et alli (1998), Rutter (1993), Franco (2000) e Trombeta
e Guzzo (2002), que se desenvolveram com grupos em situacdo degradantes, como
criancas abandonadas, maes de deficientes, entre outros, e buscaram analisar perfis de

resiliéncia entre os individuos estudados que permitissem a eles se desenvolverem

emocionalmente apesar das situagdes de vida nas quais se encontravam.

Porém, tal concep¢ao de resiliéncia como algo inato de uma pessoa nao
ganhou for¢a no meio cientifico, prevalecendo a ideia dela como um processo com
influéncia do meio externo. Assim, “ao ser entendida como um processo dinamico, a
resiliéncia s6 pode ocorrer quando influenciada por fatores de protecao (competéncias

necessarias)” (FRANCISCO; COIMBRA, 2015, p. 60). Vale ressaltar que mesmo assim o
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termo ndo possui ainda um significado preciso na psicologia, conforme apontam

Francisco e Coimbra (2015).

[...]sua defini¢do nio é clara e nem tampouco precisa quanto na fisica ou
na engenharia (e nem poderia ser), consideradas a complexidade e a
multiplicidade de fatores e varidveis que devem ser levados em conta no
estudo dos fendmenos humanos... Para apenas usar a metafora, poder-se-
ia dizer que a relagdo tensdo/pressao com deformagio-nio-permanente
do material corresponderia a relagio situacdo de
risco/estresse/experiéneias  adversas com  trespostas  finais  de
adapta¢do/ajustamento do individuo, o que ainda nos patrece bastante
problematico, haja vista as dificuldades em esclarecer o que ¢é risco e
adversidades, bem como adaptacio e ajustamento (YUNES;
SZYMANSKI, 2001, p.16).

Assim, abandonada a interpretacdo individualista inicial que percebia na
resiliéncia uma caracteristica inata a pessoa, ela agora é vista como algo que pode ser
ensinado e desenvolvido. “Ajudar as pessoas a descobrir suas capacidades, aceita-las e
confirma-las positiva e incondicionalmente é, em boa medida, a maneira de as tornas
mais confiantes e resilientes para enfrentar a vida do dia-a-dia por mais adversa e
dificil que se apresente” (TAVARES, 2001, p. 52). Ao mesmo tempo, o autor expande o
conceito para que possa ser atribuido a institui¢des, tornando-as “organizagdes vivas,
dialéticas e dinamicas cujo funcionamento tende a imitar o do préprio cérebro que é

altamente democratico e resiliente” (TAVARES, 2001, p. 60).

A resiliéncia ndo é uma espécie de escudo protetor a defender o
individuo, mas a flexibilidade de comportamento para se adaptar as adversidades da
vida, conforme defende Ralha-Simdes: “O individuo resiliente parece de fato salientar-
se por uma estrutura de personalidade precoce e adequadamente diferenciada, a par
com uma acrescida abertura a novas experiéncias, novos valores e a fatores de
transformacdo dessa mesma estrutura, que apesar de bem estabelecida é flexivel e nao
apresenta resisténcia a mudanca” (RALHA-SIMOES, 2001, p.108). Ndo somente flexivel
a nivel do individuo como também é a nivel de contexto social no qual a pessoa esta
inserida (RUTTER, 1993), ou seja, ndo depende somente dos tragos de personalidade
que a pessoa carrega consigo, mas também de fatores fornecidos pelo meio a volta. Isso
nos remete ao trabalho de Antoni e Koller (2000) que ao estudarem adolescentes

resilientes, perceberam o papel preponderante que os pais tinham na formac¢ado dessa
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caracteristica, como afeto, presenca e existéncia de didlogo entre eles. Conforme

aponta Tavares:

Sabemos que a forga resiliente do ser humano nio estd apenas nas suas
componentes fisica, biolégica, corporal, neurocerebral. Esta, sobretudo,
na sua dimensao psicoldgica e sociocultural. Embora as duas componentes
estejam estreitamente intetligadas num todo tunico e complexo ou
hipercomplexo, em que as teses evolucionistas que ganharam enorme
forca na neurociéncia no sentido de tudo querer explicar sem recurso a
qualquer entidade exterior, continuo a pensar que o corpo ¢ a alma nio
procedem um do outro por serem de natureza distinta ¢ as evidéncias
cientificas, aos meus olhos, ainda nio conseguiram provar o contrario
(TAVARES, 2014, p. 68).

Para Ungar (2008) a resiliéncia individual se da através da capacidade

do individuo de se relacionar e buscar aporte nos recursos sociais que a sociedade lhe

fornece.

No contexto de exposi¢do as adversidade significativas, a resiliéncia é
tanto a capacidade dos individuos para navegar o seu caminho psicolégico,
para recursos sociais, culturais, fisicos que sustentam o seu bem-estar, e

sua capacidade individual e coletiva para negociar recursos que estio
ausentes (UNGAR, 2008, p. 225).

Para o autor o processo de resiliéncia ocorre de forma social, seja através

da mobilizacao coletiva como pela busca individual de recursos no meio social.

Ojeda (2005), por sua vez, analisa a resiliéncia em grupos comunitarios,
em especial os da América Latina, dissertando sobre a capacidade que intimeras

comunidades deste continente possuem de se recuperar de desastres e catastrofes.

Tanto por sua geografia como suas condi¢des sociais, ¢ um continente
propenso a sofrer grandes catastrofes naturais e sociais: terremotos,
inundagdes, ciclones, guerras civis, guerrilhas, repressoes insensatas etc.
Podemos dizer, sem exagerar, que cada comunidade latino-americana
enfrentou desastres e catastrofes que desafiam sua resiliéncia, em sentido
coletivo. Além disso, desde as culturas maias e incas, hd uma grande
tradicdo de solidariedade social, para responder com esforco coletivo a
essas situagoes de emergéncias (OJEDA, 2005, p. 49, apud FRANCISCO;
COIMBRA, 2015, p. 62-63).

O autor percebe quatro pilares que contribuem para esse carater

resiliente comum as sociedades latino-americanas: auto estima coletiva, identidade



115

cultural, humor social e honestidade estatal; como também pontua elementos que
prejudicam a resiliéncia comunitaria: autoritarismo, corrupgao, fatalismo e
hipervalorizagdo ao que é estrangeiro (FRANCISCO; COIMBRA, 2015). Para ele, ha nos
povos latino-americanos, em geral, o nacionalismo, que se apresenta na forma de um
orgulho pelo proéprio local onde vive, que aliado a irreveréncia desses povos que
tendem a ter uma postura descontraida das adversidades, contribuem para formar o
espirito de resiliéncia comunitaria. Porém, concordamos com Francisco e Coimbra
(2015) ao pontuarem a superficialidade e falta de embasamento histérico no
levantamento de Ojeda, como também de uma certa ingenuidade em mencionar

honestidade estatal nos paises da América latina.

Dois autores que ddo passos significativos em dire¢do a uma concepg¢ao
da resiliéncia como processo social sdo Edwards e Apostolov (2007). Eles se utilizam
de uma teoria historico-cultural, com base em Vygotsky e seus conceitos de
internalizacdo e externalizacgdo, para explicar a resiliéncia enquanto processo social, ao
estudarem adolescentes em situacdes degradantes. Assim, através do processo de
internalizacdo o sujeito absorve as informagdes do meio e na externalizagdo todo seu
processo psiquico é materializado na forma de a¢des. Dessa forma, eles entendem o
processo de resiliéncia como uma dialética entre a internalizagdo dos estimulos do
meio externo e a materializacdo na atitude resiliente do individuo, pois, conforme
apontam, “as pessoas ndo sao recipientes passivos da cultura, mas através do processo
de externalizac¢do, elas também moldam isso” (EDWARDS; APOSTOLOV, 2007, p. 72).
Ou seja, a resiliéncia ndo é uma caracteristica passiva, mas também uma forma de
reagir sobre o mundo, influenciando de volta e gerando a possibilidade de modificar a
situacdo externa. Porém, os autores percebem na resiliéncia uma ferramenta util para
as politicas publicas para populacdo vulneravel, o que nos leva a entender uma -
consciente ou nao - concordancia da resiliéncia como forma de promover consenso
com a populagdo, afinal, ela se torna um mecanismo que fornece meios psicoldgicos
para a classe trabalhadora suportar melhor a vida precarizada no capitalismo, ao invés

de enfrentar.

Conforme Francisco e Coimbra (2015), a dissertagdo de Mondini (2011)

foi a primeira pesquisa no campo do materialismo histérico-dialético a oferecer uma
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visdo mais detalhada do processo de resiliente, através de farta revisao bibliografica, e
com uma critica que nao somente fossem além das aparéncias, como também levasse
em consideracdo o conceito de totalidade. Em sua pesquisa, a autora, apés extenso
levantamento bibliografico acerca do tema da resiliéncia, classifica a produgdo
cientifica em trés grupos: os abstratos e acriticos, os interacionistas e os criticos. Os
abstratos se referem aqueles ja comentados anteriormente, que tendem a naturalizar
e individualizar a resiliéncia, como se ela fosse um traco de personalidade de origem
genética, o que tem se demonstrado um argumento superficial. Os interacionistas sdo
os que entendem a resiliéncia a partir da relagdo do individuo com o meio social (CF.:

TAVARES, 2001. RUTTER, 1993. UNGAR, 2008. OJEDA, 2005).

Os interacionistas superam o carater idealista da corrente abstrata, ao
compreenderem que a resiliéncia vai além de um mero trago inato de personalidade, o
que os leva a analisar os modos pelos quais ocorrem a relagdo entre individuo e meio
que fortaleceram a resiliéncia dessas pessoas. Em alguns tedricos esses estudos focam
na relacdo individuo-meio e outros autores buscam ampliar o quadro, partindo do
individuo para o coletivo e sua relagdo com o contexto social. Porém, esses trabalhos
encontram uma limitacdo manifestada na auséncia do olhar critico sobre tal fendmeno.
Busca-se apenas compreender e descrever a ideia de resiliéncia, mas sem uma
problematizacdo que leve o pesquisador a buscar a andlise da totalidade para se

compreender o particular da resiliéncia nos individuos.

Essa concepgio auxilia na evolugdo do conceito e diminui o nivel de
abstracdo, embora ele permaneca. Isso ocorre porque a resiliéncia nio é
compreendida como um fenémeno dialético que leva em conta a
subjetividade e as bases materiais de vida dos individuos. Seu carater
processual passa a ser considerado, mas ela ainda é entendida como algo
natural, uma caracteristica pessoal que se desenvolve se o ambiente
fornecer ao individuo os meios necessarios (MONDINI, 2011, p. 168 apud
FRANCISCO; COIMBRA, 2015, p. 67).

O terceiro grupo é o dos criticos, que seriam aqueles que “compreendem
a resiliéncia dentro de determinada realidade, consideram questdes sociais como as
desigualdades e questionam a naturalizacdo e qualquer forma de determinismo

evidenciado nos estudos” (FRANCISCO; COIMBRA, 2015, p. 68). Entre os tedricos que
percebemos trabalhar nesta linha estdo Unger (2008), Yunes e Szymanski (2001),
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Libério (2006), Francisco e Coimbra (2015) e Mondini (2011). O grande avanco desses
trabalhos esta no fato de trazerem a questao para o concreto e relaciona-la com a vida

e as maneiras pelas quais os homens se relacionam econdémica e socialmente.

[...] esse dltimo grupo de trabalho tem papel inegavel no fortalecimento de
discussdes sobre resiliéncia na perspectiva do materialismo histérico
dialético, pois atribui-lhe concreticidade e supera visGes naturalizantes e
universalistas. A autora pontua que as vivéncias e as condi¢oes sociais
serdo responsaveis pela construcio da subjetividade de um individuo
(personalidade), promoverio (ou nio) a resiliéncia e fardo os adolescentes
conseguitem (ou ndo) se posicionar perante as adversidades
expetienciadas. Tais pressupostos evidenciam que a tesiliéncia ndo ¢ algo
estabelecido a priori na personalidade do ser humeno (FRANCISCO;
COIMBRA, 2015, p. 69).
Mondini também percebe o papel preponderante do estado na promoc¢ao

da resiliéncia nos individuos:

Também ¢é imprescindivel considerarmos que a promogio da resiliéncia
nesse contexto estard dialeticamente relacionada a estrutura do Estado
vigente e a outros aspectos, tais como o ambiente fisico, a disponibilidade
de atividades fisicas e educacionais, o envolvimento ou nao da familia e da
comunidade nos programas (MONDINI, 2001, p. 40 apud FRANCISCO;
COIMBRA, 2015, p. 69).
Nesse sentido, percebemos a diferenca entre o trabalho de Mondini
(2001) e de Edwards e Apostolov (2007), pois os ultimos chegam a descrever a
importancia do Estado na instauragdo de um ambiente que promova a resiliéncia, mas
nao se aprofunda ao ponto de analisar a quem interessa a promocao dessa resiliéncia,
através de politicas publicas, nos individuos. Mondini (2001), por outro lado, percebe
que na relacdo entre Estado e capitalismo a promoc¢do ou ndo da resiliéncia ocorre sob
os interesses do capital. Porém ela resume a questdo da resiliéncia, dentro da questado
do capitalismo, como uma luta de interesses entre a versdo abstrata (que segundo a

autora estaria dentro dos interesses do capital) e a interpretacdo social e critica que

permitiria a reflexdo acerca de como construir a resiliéncia na classe trabalhadora.

Ao incorporarem o materialismo histérico dialético essas pesquisas
promovem grandes avan¢os nos estudos sobre a resiliéncia, pois ao mesmo tempo em
que a compreendem como um processo social (e ndo algo inato no individuo), também

buscam realizar uma analise critica, relacionando com questdes sociais e de classe.



118

Assim, ndo se limitam a uma descri¢do acritica dos interacionistas. Por outro lado,
percebemos que esses trabalhos ndo vdo além da problematizacao e visao materialista
da resiliéncia. Alguns a percebem como algo bom (e de fato, a priori, é), mas ndo
enxergam a existéncia de uma ideologia da resiliéncia, produtora de individuos
resilientes capazes de suportar a precaria existéncia da classe trabalhadora no

capitalismo.

Ao ser compreendida como produto do desenvolvimento histérico e
como reflexo das marcas da organizagio capitalista, ndo se pode perder de
vista que a “resiliéncia em-si”’, entendida também como resultado do
processo dessas vivéncias e como mecanismo mediador de enfrentamento
das adversidades experimentadas, permitira ou nao que alguns individuos
consigam se posicionar ante a tais adversidades (FRANCISCO;
COIMBRA, 2015, p. 71).

Dessa forma, percebemos que o meio cientifico trata a resiliéncia como
um comportamento socialmente criado no individuo, que lhe fornece meios para reagir
as adversidades da vida. Esse processo, por ser flexivel, varia de intensidade conforme
a adversidade em si que a pessoa enfrenta, os elementos internos que ela dispoe em
sua personalidade, ou seja, aquilo que ela ja carrega consigo proveniente de relacdes
sociais anteriores e também em relagdo aos meios que o exterior lhe oferece para se
adaptar e fortalecer diante de tal problema. Se trata, em suma, da capacidade de se

adaptar as adversidades da vida, de modo a conseguir o maximo de sua integridade

psicologica ainda que sob pressao de situagdes degradantes.

No campo do materialismo histérico, encontramos alguns autores que
possuem entendimento parcialmente positivo acerca da resiliéncia dentro de um
contexto social, como é o caso de Antunes e Zuin (2008), Duarte (1999, 2007) e

Francisco e Coimbra (2015).

Antunes e Zuin (2008), em um trabalho sobre bullying escolar, defendem
a resiliéncia como algo positivo, o qual deve ser trabalhado na escola, pois é uma
caracteristica fundamental para a emancipacdo do individuo, através da formagdo de
uma personalidade auténoma capaz de se adaptar e superar as adversidades da vida.
Nas palavras dos autores, “este movimento continuo de adaptacdo e ajustamento

exigido para se viver em sociedade ndo pode ser ignorado, pois, caso seja, a educacao
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continuard realizando o seu papel de impotente e ideolégica” (ANTUNES, ZUIN, 2008,
p- 39). Duarte (1999, 2007), por sua vez, trabalha com os conceitos de em-si e para-si,
0s quais serao apropriados por Francisco e Coimbra (2015) para criar a ideia de uma
resiliéncia em-si e para-si. Eles se utilizam desses conceitos para explicar um
movimento que possa ser feito pela classe trabalhadora para que, em posse de uma
posturaresiliente, possa lutar contra as adversidades impostas pelo capitalismo. Nesse
sentido, a resiliéncia em-si se refere a, digamos, resiliéncia imanente no senso comum,
que visa adaptacdo imediata e pragmatica a determinado estimulo externo que venha

a causar dificuldades para a pessoa.

Estamos denominando resiliéncia em-si o processo de enfrentamento das
adversidades vivenciadas por um individuo, o qual, no entanto, nio
oportuniza ainda o estabelecimento de rela¢Ses conscientes com as formas
que produzem sua vida, o que impede o pleno desenvolvimento da
personalidade humana. Isso implica que a resiliéncia em-si esteja um
degrau abaixo da emancipa¢do e que deverd ser superada por
incorporagio. Por conseguinte, a emancipacao s6 serd possivel por meio
de um processo de tomada de consciéncia, bem como pela superagio das
atuais relacGes sociais (FRANCISCO; COIMBRA, 2015, p. 75).

Como resiliéncia para-si, eles entendem a resiliéncia fruto da prépria
realizacdo da praxis, ou seja, resultante de uma unidade entre uma consciéncia
emancipada e a sua manifestacao em atividade.

Por sua vez, a categoria para-si expressa uma tendéncia em que o processo de
objetivagdo do género humano ocorre de maneira consciente, enquanto género e
humanidade. Ou seja, no processo de formacéo do sujeito, ha cada vez mais uma

relacdo consciente com sua individualidade mediante as condicBes objetivas
presentes em sua vida (FRANCISCO; COIMBRA, 2015, p. 75).

Essa dupla visao da resiliéncia se torna contraditéria na medida em que
por um lado ela é adaptacdo acritica a realidade e por outro um processo que, embora
adaptativo, contribui para a emancipac¢ado do individuo e para a superagao da sociedade
capitalista. Francisco e Coimbra alegam que a resiliéncia para-si é fruto da acdo
consciente do homem, aproximando-se da concep¢do marxiana de praxis, mas se
equivocam ao tentar estabelecer tal unidade entre consciéncia e acdo dentro do
contexto da resiliéncia, uma vez que, por um ponto de vista da praxis, nao é coerente
afirmar a possibilidade de uma acdo emancipatéria aliada a uma reflexao conformista

e de carater adaptativo. Por isso que afirmamos em momento anterior que a resiliéncia
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é fruto da fragmentacdo da praxis, onde ndo ha unidade entre consciéncia e acdo.
Portanto, ndo coadunamos com a visao de Francisco e Coimbra (2015) de que hajauma
resiliéncia - enquanto reacdo - emancipatéria, dado que isso configura uma
contradi¢do com o proprio sentido da palavra. A resiliéncia, conforme cunhada por
Flach (1991), se refere a uma atitude de adaptacdo as adversidades no intuito de
fortalecer o individuo, ou seja, o objetivo da atitude resiliente ndo é a superacdo

completa de determinada situagdo, mas o fortalecimento interior para suportar tais

situagoes.

Em outros trabalhos é possivel perceber a aproximacdo que alguns
autores fazem da resiliéncia com a resisténcia, como se ela fosse um sub-atributo da

resisténcia.

Conforme Silva, Alves e Motta (2005) ha professores que apresentam
maior resisténcia aos fatores agressores encontrados na pratica, criando
alternativas para controlar os desafios e responder as dificuldades,
reagindo as adversidades e mostrando-se capazes de recuperacdo das
agressOes sofridas, conseguindo, assim, diminuir seu estresse. Esses
profissionais detém caracteristicas que fortalecem a resiliéncia
(FAJARDO, MINAYO, MOREIRA, 2010, p. 763).

A resiliéncia, a priori, ndo é algo que deva ser condenado, pelo contrario,
em algumas situa¢des da vida se torna elemento imprescindivel para a superagdo
psiquica (e ndo social, é importante frisar) de infortiinios que possam vir a acometer
um individuo. Diante do falecimento de um ente querido, nao ha o que resistir, dado
que é impossivel mudar tal situacdo. Nesse sentido a resiliéncia se torna fator
importante para que esse individuo consiga continuar com sua vida, da forma mais
saudavel possivel. Porém, os autores da linha critica por nds analisados ao mesmo
tempo em que relacionam a resiliéncia com reproducdo material da vida na sociedade
capitalista, marcada pela luta de classes, ndo a percebem como um instrumento para a
manutencdo do status quo, pelo contrario, a veem como reagdo util a classe
trabalhadora. A resiliéncia, enquanto consentimento passivo, nunca sera

revolucionaria, pois em uma sociedade de classes ndo cabe aos explorados a adaptacao,

mas sempre a resisténcia em forma de luta pela emancipag¢do dos subalternos.
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Retomando o que abordamos no capitulo anterior, no qual defendemos
um ponto de partida ontoldgico e fundado no conceito marxiano de praxis, levantamos
alguns questionamentos sobre a resiliéncia enquanto reacdo revolucionaria.
Primeiramente, devemos considerar que para Marx a esséncia humana ndo é
desconexa das relagdes sociais e de producao. Esse é o ponto principal de sua ruptura
com o idealismo hegeliano e a consequente fundacdo do materialismo historico
dialético. Isso significa que para Marx, pensar a subjetividade do trabalhador é também
pensar a relacdo dele com o mundo. Nao ha para o materialismo histérico uma
consciéncia desconexa com a realidade, ou que a transcenda, dado que isso significa
um retorno ao idealismo. Logo, ao analisar a reacao de um individuo é preciso, para um
materialista historico, contextualizar a relacdo dialética entre essa consciéncia que
reage e o mundo que o meio externo que a influéncia. 0 mundo age sobre o trabalhador
que por sua vez reage e torna a agir sobre o mundo. Isso nos faz retomar a explanagao
do conceito de individuagdo em Lukacs (2010), no qual o autor explica a materialidade
dessa consciéncia individual dentro de uma perspectiva materialista, ou seja, 0 homem
é o resultado de todo um processo de escolhas e acdes que ele vai efetuando ao longo
da vida; é, como disse Gramsci, “é o conjunto de relagdes sociais” (GRAMSCI, 1978, p.

43).

Assim, retomamos brevemente o que fora exposto em capitulo anterior
no intuito de dar embasamento tedrico a nossa posicao de que nao coadunamos com a
visdo da resiliéncia como uma reacgdo revoluciondria, conforme acredita Duarte. Isso
porque pensar a reacdo, conforme ja dissemos em momento anterior, requer pensar a
praxis da reagdo, ndo a sua forma na consciéncia em si; ndo ha espaco para o idealismo
dentro do materialismo histérico dialético. Isso porque, sob o nosso ponto de vista, a
resiliéncia (uma forma de consentimento passivo) vai ocorrer na dialética entre uma
subjetividade que visa superar uma adversidade e sua materializacio em pratica
adaptativa; ao contrario da praxis de resisténcia que relaciona a consciéncia que almeja

transformar a adversidade com uma a¢do que visa a superacao de tal condigao.

Partir de uma abstracdao ontoldgica para o real possibilita também
compreender a diferenca entre resiliéncia/consentimento passivo e resisténcia. A

ultima almeja a transformacao da situacdo, a primeira objetiva a mudanca de si para
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um melhor relacionamento com o mundo, o que gera um efeito sobre o mundo menos
significativo que o da resisténcia. Podemos oferecer um exemplo dentro do préprio
objeto de pesquisa deste trabalho: um professor que deseja apenas sobreviver as
crescentes condi¢cOes precarias de trabalho produz um impacto sobre as reformas
gerenciais da educagdo consideravelmente menor (se é que produz algum) que o
professor resistente que adere a greves, manifestacdes e acdes coletivas de boicote.
Dessa forma, observamos que a resiliéncia, assim como o consentimento ativo, se
exerce perfeitamente como reacdo individual, ao contrario da resisténcia que para se

tornar significativa, para os subalternos, precisa se inserir em uma coletividade.

No capitalismo a resiliéncia se torna, portanto, uma das reagdes a serem
incutidas pela burguesia na classe trabalhadora. Conforme Marx (2017) o trabalho
alienado desumaniza e objetifica o trabalhador. Manacorda resume isso perfeitamente

no trecho abaixo:

O trabalho produz deformidade, imbecilidade, cretinismo no operario,
que se torna um objeto estranho e desumano, no qual nenhum dos
sentidos existe mais, e que nio apenas nio tem mais necessidades
humanas, mas em que também as necessidades animais cessam, pois
tornou-se um ser insensivel e sem necessidades (MANACORDA, 2007,

p-79).

Voltando a Lukacs (2010), retomamos a nossa ideia de que para todo
estimulo que a sociedade produz, o individuo possui alternativas, sejam elas de
resisténcia, consentimento ativo ou passivo. Dessa forma, ao pensarmos a
desumanizacao do trabalhador decorrente da alienacao do seu fazer laboral, é preciso
refletir sobre qual reacao historicamente tem sido adotada pela classe trabalhadora
frente a isso. Para Gramsci, a reagdo da classe trabalhadora é o consentimento ativo
produzido pelas ideologias da burguesia e que fazem com que a classe subalterna
enxergue o mundo pela légica do capital. O pensador italiano s6 trabalhava com um
tipo de consentimento, o que nos fez, metodologicamente, dividir esse conceito
gramsciano de consentimento em dois: o ativo, propriamente dito, e o passivo. Assim,
buscamos uma analise mais detalhada das rea¢cdes como também atual, dado que o
trabalhador do macaco adestrado (GRAMSCI, 2008) ndo é o mesmo daquele que Alves
aponta como tendo a sua sua subjetividade “capturada” pelo capital. Dessa forma, a

burguesia sempre oferecera duas alternativas a classe trabalhadora, todas mediadas
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ideologicamente: consentir ativamente através de uma visdo de mundo que faga com
que o trabalhador aceite e concorde com as condi¢des de vida ou adotar uma postura
de resiliéncia, que também é incutida por meio de ideologias (conforme
demonstraremos adiante) e se adaptar ao mundo como ele é. Dessa forma, a sua
desumanizacao causada pelo trabalho alienado, coube a classe trabalhadora consentir

ou adaptar-se, segundo o capital.

A partir do momento em que metodologicamente dividimos o
consentimento ativo gramsciano em dois, foi-nos possivel compreender que nas
disputas ideolédgicas da sociedade civil, a ideologia dominante busca criar tanto o
consentimento ativo quanto passivo na classe subalterna, dado que o que importa para
o capital é a manutencdo da sociedade capitalista e a promoc¢ao dos interesses da

burguesia.

Shiroma e Turmina (2014) em trabalho sobre a literatura de autoajuda e
a conformacdo da classe trabalhadora oferecem, mesmo sem estarem trabalhando a

resiliéncia em si, um exemplo disso.

A autoajuda muito mais que um fenémeno editorial de vendas, constitui-
se em uma ideologia que difunde e desperta o imaginario de construcao
de um homem realizado, de sucesso, possuidor de riqueza e poder.
Refor¢a a ideia de progresso individual ao mesmo tempo em que
populariza e naturaliza a no¢do de mudanca, adaptacio, competicdo e
mobilidade social como responsabilidades individuais (SHIROMA,;
TURMINA, 2014, p. 165).
0 discurso de autoajuda como ideologia atua, portanto, de um lado como
uma ideologia de resiliéncia, oferecendo todo um discurso de superagdo e por outro,
atua promovendo o consentimento ativo nos individuos para fomentar a naturalizagdo

de uma sociedade pautada na ideia capitalista de empreendedorismo.

A recomposicao burguesa iniciada na década de 1970, mediante modelo
econdmico neoliberal, desmonta o Estado de Bem-estar social no qual o Estado se
responsabilizava em promover ndo somente emprego a populacao como estabilidade
em seus locais de trabalho. Em comparacao, a sociedade neoliberal que irrompe na
década de 1970 é marcadamente cadtica em relacdo a estrutura social anterior. O

Estado ndo mais prové politicas publicas para o emprego, como o trabalhador se vé
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jogado a prépria sorte diante de uma realidade na qual ele ndo consegue mais a
estabilidade de ficar em um Unico emprego. Soma-se ao fato de que o desemprego
estrutural rebaixa os salarios e submete a classe trabalhadora a formas cada vez mais
degradantes de trabalho, com pressdes para aumentar a produtividade do trabalhador.
Assim, dizer que a classe trabalhadora se percebe realizada por tal conjuntura seria ao
nosso ver exagerado. Por outro lado, as mobilizagdes por uma sociedade mais justa tém
diminuido consideravelmente com o decorrer das décadas. Isso nos leva a apontar que
diante da recomposicao burguesa, que se materializa em capitalismo mais agressivo,
as ideologias burguesas circulantes na sociedade civil terao duas finalidades: promover
a adaptacdo dos trabalhadores (resiliéncia) como torna-los psicologicamente mais
resilientes frente a um trabalho cada vez mais precarizado, pois conforme aponta
Sennet (2006), as pessoas precisam de uma ancora mental e emocional que as auxilie
nesse processo de adaptacdo ao novo tipo de trabalho. Por outro, difundir uma
ideologia de empreendedorismo, incentivando a populagdo a se tomar como uma
espécie de empresa e passar a gerir sua propria sorte (e fracasso) exonerando o Estado

da necessidade de se criar politicas publicas.

Nesse sentido, percebemos uma relacdo de complementaridade entre
consentimento passivo/resiliéncia e consentimento ativo, pois, ao mesmo tempo que
o capital nos oferece todo um discurso motivador, que facilita a adaptacao do individuo
como também o torna mais resiliente psiquicamente, esse discurso promove a
aceitacdo na classe trabalhadora da nova dindmica da vida social na
contemporaneidade. Um exemplo disso é o discurso de autoajuda de Johson (1998),
que “contribui para a promoc¢do desses valores, que institui modos de viver e
comportar-se no trabalho, reforcando as teses da adaptagao, adequacgao, aceitagao e
mudanca. Enfim, dissemina uma concep¢ao de mundo cuja esséncia é a “adaptacao a

mudanca” (SHIROMA; TURMINA, 2014, p. 174).

Podemos dizer, com base em Shiroma e Turmina, que os discursos de
autoajuda se manifestam como ideologias de resiliéncia, pois visam auxiliar o individuo
na adaptacdo e superacdo das adversidades, como desemprego estrutural, trabalho

precario, entre outros. E conforme as autoras apontam, se tratam de discursos que
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promovem a adaptac¢do por meio da formacgao desse sujeito em um novo sujeito, capaz

de lidar plenamente com o mundo atual e batalhar pelo seu sucesso.

A resiliéncia se torna uma reagao que visa a sobrevivéncia do individuo
no capitalismo. No capitulo sobre “sobrevivéncia no trabalho”, Flach (1991) conta a
histéria de um conhecido que se viu diante de adversidades da vida e como a resiliéncia

lhe ajudou a superar tudo:

O dilema de Greg me fazia lembrar de uma duzia de executivos com quem
eu trabalhara nos dltimos dez anos, todos apanhados nos mecanismos das
mudangcas vindas de compras, fusdes, faléncias, e outras rapidas mudancas
de situagdo no mundo empresarial de hoje. Muito dos executivos mais
altos tinham tido condic¢Ges de ir embora com magnificas compensa¢oes
financeiras, mas a maioria daqueles mais abaixo nio teve tanta sorte. Um
deles era um executivo numa grande agéncia de propaganda que, aos 52
anos, perdera sua posi¢ao quando a conta que ele cuidava fora transferida
para uma concorrente. Ele passou um ano enchendo o tanque de seu
automoével no posto de gasolina do cunhado, antes de conseguir outro
trabalho publicitario, numa agéncia bem menor, ganhando um terco de
seu salario anterior. (FLACH, 1991, p. 239).

Percebemos ai um nitido exemplo de resiliéncia, onde o individuo aceita
um trabalho com remunera¢ao um ter¢o menor que a anterior, mas o faz movido pela

necessidade. Ao reagir de forma resiliente ele aceita a sua condicdo, a relagdo

trabalhista desfavoravel e se fortalece psiquicamente para a precarizacdo de sua vida.

Agora, a estrutura a que ele se acostumara estava liquidada; era substituida
por uma estrutura nova e diferente, a qual ele tetia que se adaptar. [...] Sua
familia também sofreria com essa reestruturagao. Angela teria de refazer
sua vida e encontrar um novo trabalho. Os dois teriam de encontrar um
novo trabalho e fazer novos amigos (FLACH, 1991, p. 242).

A resiliéncia se torna uma reac¢do incutida pela burguesia na classe
trabalhadora de modo que esta consiga lidar com todas as incertezas e adversidades
que a vida numa sociedade de classes lhe traz. Com a recomposi¢ao burguesa ocorrida
apo6s a década de 1970 e a instauragdo de um Estado minimo ndo mais preocupado em
fornecer politicas de Bem-Estar social, a responsabilidade sobre a manutencao da vida
(e sua qualidade) recai sobre o trabalhador, que se vé for¢cado a se adaptar a essa nova

realidade ou sucumbir perante a ela. Se antes o trabalhador se especializava em uma

forma de labor pensando em um emprego estavel no qual ele aproveitaria esse
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conhecimento por longos anos de sua vida, agora nao somente ele se vera trocando de
empregos constantemente, como tera que gerir seus periodos de desemprego, como
também se tornar o maximo polivalente possivel e ao efetuar todas essas mudancas,
ele reforca em si um carater de resiliéncia, dado que, conforme abordamos
anteriormente em Lukacs (2010), o processo de individuacao ocorre através das

inumeras tomadas de decisao ao longo da vida.

E bem possivel que os jovens de hoje estejam instintivamente se
preparando para um futuro radicalmente diferente ao seguirem uma
maxima criada pelos evolucionistas. A super-especializacio tem sido
identificada como a causa principal da estagnagio e da extingdo em todos
os setores do reino animal, exceto para o homem [...].

Para esse dilema da super-especializagio existe uma solugio possivel. Se a
evolucio ¢é concebida como um numero enorme de becos sem saida, com
vielas ocasionais em dire¢do ao progresso, como num labirinto em que
quase todas as curvas nao levam a saida, por que nio poderia uma espécie
voltar atrds no seu caminho que levava a um desses becos e comegar tudo
de novo numa dire¢io mais promissora (FLACH, 1991, p. 247-248).
Embora Frederic Flach seja um tedrico do capital, o que o leva a enxergar
aresiliéncia de forma positiva, ao contrario da nossa posi¢do, achamos pertinente citar
alguns de seus posicionamentos, dado que ele é um dos principais tedricos que
trabalham a questdo da resiliéncia dentro da sociedade atual. No exemplo acima
podemos perceber como a resiliéncia ajuda o individuo nessa transi¢ao de dindmica do
capital, onde antes havia a questao da estabilidade laboral e agora temos um cenario
caotico produzido pelas politicas neoliberais. A resiliéncia serve ao capital, pois é

através dela que a burguesia intensifica sua exploracdo sobre a classe trabalhadora e

esta, ao invés de lutar, busca a adaptacgao.

Se em capitulo anterior abordamos a interpretacao de Lukacs acerca da
ideologia como elemento que vai valorar positivamente as alternativas de reagdo
oferecidas pela burguesia, aqui retomamos esse conceito para apontar que cabe as
ideologias da resiliéncia criarem na classe trabalhadora toda uma visdao de mundo de
que é preciso se adaptar ou perecer. Assim, o individuo ndo reflete sobre a
possibilidade de sua emancipacdo e passa apenas a se adaptar e sofrer o menos
possivel os efeitos da crescente precariedade de suas vidas, ou seja, se cada avango da

burguesia nesse “tabuleiro da luta de classes” representa um recuo na qualidade de
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vida da classe trabalhadora, cabe a ela apenas a resiliéncia dentro da perspectiva do

capital.

Conforme Alves (2011) aponta, na sociedade contemporanea os
sindicatos trabalhistas sdo cooptados pela burguesia e passam a ter uma tarefa de pura
mediacdo entre os interesses do capital e os trabalhadores. Os sindicatos combativos
se tornam raros e o trabalhador se vé diante da perspectiva de aceitar as condi¢oes de
trabalho ou pedir demissao, compondo a massa de desempregados que ajudam a
burguesia a rebaixar os salarios dos demais, tirando poder de negociacdo da classe
trabalhadora. Assim, se as condi¢des de trabalho sdo cada vez piores, cabe, nessa logica,
aos trabalhadores reagirem de forma resiliente de modo que nem adoegam, devido as

péssimas condicdes de trabalho, nem se revoltem contra o sistema.

A partir da década de 1970, a burguesia inicia um processo de
recomposicdo da sua taxa de lucro (SOUZA, 2016, 2017), o que a leva a intensificar sua
ofensiva sobre o Estado, de um lado, retomando a ideia liberal de Estado minimo e de
outro intensificando a sua exploragdo da classe trabalhadora, através de todo um
discurso de estimulo a produtividade de forma a intensificar a mais-valia relativa. O
trabalho, portanto, se torna mais desgastante, o trabalhador se vé trabalhando sobre
pressdo de metas e resultados, em condi¢coes piores e com salarios que ndo sao
suficientes para manter uma vida digna. Nesse cendrio a resiliéncia se torna ferramenta
para ndo somente a manutencao desse quadro de intensificacdo da exploracdo dos
trabalhadores, como também oferece maior resiliéncia mental para que os explorados

possam suportar tais situagoes.

Para a maioria das pessoas no mundo, o trabalho, seja ele qual for, é
geralmente um assunto de vida ou morte — plantar sementes em terra arida
do desespero da fome, ganhar centavos como escravos operando
maquinas que produzem material que mais tarde serd usado em roupas
finas vendidas a peso de ouro em Paris. Lembro-me de ter visto na TV
um documentatio, ha alguns anos, terrivel, dramatico, mostrando homens
na busca de ouro [...]. O quadro, que ainda me persegue e me assusta,
mostrava milhares de seres humanos cavando devagar, como muitos
insetos, subindo a montanha em procissdo, nos primeiros raios de sol da
manhai tropical (FLACH, 1991, p. 243-244).



128

Ao que o autor continua fazendo um paralelo com o contexto no qual ele
vive:

Logo veio a minha cabe¢a outra imagem, a de milhares de norte-
americanos se apertando diariamente em Onibus e automéveis, sentados
durante horas presos em engarrafamentos, pontes, tineis, a caminho e de
volta do trabalho em edificios de cem andares no setor bancirio de nossas
cidades. Era essa também uma imagem assustadora, intrigante,
considerando que aqui, nos Estados Unidos, temos o luxo muito especial
da escolha (FLACH, 1991, p. 244).

Flach, apesar de um teérico inserido nalégica do capital, oferece um bom
panorama da degradante condicdo de trabalho no capitalismo. Podemos dizer,
inclusive, que a busca dos milhares de garimpeiros por ouro serve como descri¢do
simbolica da condicdao do trabalhador na contemporaneidade. Amontoados em
transportes coletivos em um caminho desgastante ao trabalho e, ao chegar, submetido
a duras condig¢des de trabalho sob uma esperanca falsa de que com muito esforgo é
possivel enriquecer. Nesse sentido, o trabalhador urbano é parecido com o garimpeiro
descrito por Flach: ambos se submetem as mais degradantes condi¢des de trabalho
apoiados numa falsa ideia de que com trabalho duro é possivel enriquecer. Flach,
porém, adota uma postura ingénua ao afirmar que nos Estados Unidos é possivel se dar
ao luxo de escolher trabalho, ignorando as diversas condicionantes que existem para

que uma pessoa possa arrumar um emprego ou ndo e corroborando para a visdo do

empreendedorismo, na qual cada pessoa se torna responsavel pelo proprio infortunio.

A resiliéncia se torna, portanto, a reacao por exceléncia para sobreviver
na sociedade capitalista. Como diz Flach: “vivemos numa época preocupada,
legitimamente, com as perspectivas da sobrevivéncia humana” (FLACH, 1991, p. 245).
Porém, o autor ao nao perceber (ou demonstrar) a possibilidade de uma ruptura com
tal sociedade, entende a realidade social como algo imutavel, muito acima da
capacidade do povo de mudar. Assim para ele, a resiliéncia se torna excelente
ferramenta para auxiliar as pessoas a irem sobrevivendo e se adaptando, conforme as
adversidades - que sdo fruto, em sua maioria, da exploracao burguesa - surgirem.
Nesse sentido, partindo do materialismo histérico dialético percebemos a

possibilidade da emancipacdo da classe trabalhadora e vemos a resiliéncia como
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reacdo de adaptacao ao status quo e, portanto, como uma reacao desfavoravel a classe

trabalhadora.

Para a formacdo de individuos resilientes, capazes de suportar a
inseguranca e precaridade da vida no capitalismo, a burguesia se utiliza da escola como
local de formacgdo da individualidade resiliente, pois como lembra Althusser (1985) a
escola é o local onde hd a renovagao da for¢a de trabalho que abastecera as

necessidades do capital.

A educacdo para o consentimento ativo e passivo tem, na
contemporaneidade, base na pedagogia das competéncias, conforme proposta no
Relatério de 1996, da Organizacdo das Nagdes Unidas para a Educagdo, Ciéncia e
Tecnologia (UNESCO), organizado por Jacques Delors e pelo relatério Faure (1972).
Com auxilio dessa metodologia, a escola adquire a fungao de preparar os alunos para
um cenario no qual ndo ha mais o comprometimento do Estado com o pleno emprego,
relegando a cada individuo a luta pela “empregabilidade”. “Nesse sentido, espera-se
que a educacdo basica e a educacdao profissional inicial gerem experiéncias que

possibilitem aos jovens passagens menos traumaticas ao mundo do trabalho” (RAMOS,

2006, p. 245).

A pedagogia das competéncias se torna, portanto, a ferramenta educativa
para formar individuos adaptados e resilientes para a nova realidade social marcada
pela luta diaria pela empregabilidade. Os dois relatérios defendem uma nova escola,
atualizada para formar novos tipos de sujeitos, capazes de lidar com as inovac¢des do
mundo a volta. Percebemos a nitidez da relagdo entre as novas necessidades do capital
decorrente da crise de acumulacdo que antecedera a década de 1970 e a recomposicao
burguesa que se sucede com essa nova visao do papel da escola, que vai preparar a
classe trabalhadora para os desafios desse cenario pautado pelas novas necessidades

do capital.

Esse modo de ver a educagio prioriza o “aprender a set”, alegando a
urgéncia em se formar um novo homem focado no desenvolvimento de
uma educagdo permanente. Encontra-se aif o germe do slogan “educa¢ao
ao longo da vida”. A necessidade de (con)formacio desse homem de novo
tipo é destacada como “objetivo comum a todos os sistemas de educagao”.
A educacio para se formar esse homem tera de ser global e permanente.
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Sem duvida, esta se falando de uma educacdo de novo tipo capaz de
imprimir forte carater individualista e flexivel, cuja reforma educacional
poderia corrigir a fragilidade de certas formas de instruco, alargando as
funcdes do autodidatismo e aumentando o valor das atitudes ativas e
conscientes de aquisi¢io de conhecimento (TURMINA; SHIROMA,
2014, p. 176).

A manutencdo da resiliéncia se torna mediada pela ideia de formacao ao
longo da vida. A escola perde paulatinamente seu papel de formacdo através do
conhecimento e passa a focar em ensinar competéncias praticas para que os jovens
tenham a flexibilidade necessaria para se manterem na sociedade atual. Como o
emprego no neoliberalismo ndo é fixo, a medida em que vai ficando desempregado, o
individuo se vé diante da necessidade de atualizar seus conhecimentos, de forma a se
adaptar ao mercado de trabalho, garantindo sua empregabilidade, pois, como diz
Saviani (2010), a funcdo do estudo se torna a de diminuir o tempo desempregado.
Nesse sentido, o aprender a conhecer se torna a competéncia chave para tornar esse
individuo flexivel diante da vida cadtica no neoliberalismo. O conhecimento se torna
adquirido em blocos, que vao sendo apreendidos conforme as necessidades da vida, o
que coloca a pedagogia das competéncias em posicdo contraria a ideia de educagao
para a formag¢dao do homem omnilateral defendido por Marx, dado que para os tedricos
do capital, “como o conhecimento é multiplo e evolui infinitamente, torna-se cada vez

mais inutil tentar conhecer tudo e, depois, do ensino basico, a omnidisciplinaridade é

um engodo” (DELORS, 1996, p. 91).

Turmina e Shiroma (2014) ddo grande énfase ao aprender a ser, como
uma competéncia para formar o novo individuo que o capital deseja. Em sintese, é a
competéncia que visa ensinar a adaptacao e flexibilidade que formarao o trabalhador
polivalente do século XXI. Nesse sentido, o proprio relatério deixa claro que tais
habilidades se tornam mais importantes que a prépria formagdo para o mundo a volta.
“Mais do que preparar as criangas para uma dada sociedade, o problema sera, entao,
fornecer-lhes constantemente forcas e referéncias intelectuais que lhes permitam
compreender o mundo que as rodeia e comportar-se nele como atores responsaveis e

justos” (DELORS, 1996, p. 100).
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5. ANALISE DAS REACOES DOCENTES AO
GERENCIALISMO

5.1. PROCEDIMENTOS METODOLOGICOS DA PESQUISA DE CAMPO

Para oferecer embasamento a este trabalho, realizamos uma pesquisa de
campo feita de duas formas: por meio de questionarios e de entrevistas orais. Em
relacdo aos questiondrios, eles foram distribuidos tanto digitalmente pelas redes
sociais mediante link para um formulario de pesquisa do Google, entregue
pessoalmente pelo pesquisador, a medida em que ele visitava escolas, ou por terceiros
(colegas professores da rede estadual) que levavam a outras escolas que trabalhavam
e depois devolviam os questiondrios respondidos. Neste momento reconhecemos que
o bom andamento da pesquisa também se deve a ajuda de inimeras pessoas que tanto
repassaram o link para acessar digitalmente o questiondrio, aquelas que se
comprometeram a distribui-los em outras escolas da rede, como também aos que nos
auxiliaram servindo como ponte entre a direcdo de outras escolas para que
pudéssemos realizar a visita e entrevistar alguns professores. Devido a necessidade de
coletar o maximo de dados possiveis, estendemos a coleta de dados, principalmente a

digital, até o final do més de dezembro de 2019.

Dessa forma, obtivemos 254 respostas ao todo para o questionario
(obtidas tanto virtualmente quanto presencialmente) e todos formularios impressos
foram passados para o Google pelo pesquisador, a fim de criar um banco unificado e
pela facilidade que a ferramenta oferece para trabalhar com esses dados
posteriormente. Vale ressaltar que, de acordo com dados estatisticos esse nimero se
insere dentro do aceitavel para uma pesquisa cientifica na area das ciéncias sociais,
tendo aproximadamente 95% de grau de confiabilidade e um pouco menos de 5% de

margem de erro.
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Quanto as visitas a escolas, percorremos os municipios de Itaguai,
Mangaratiba, Nova Iguacgu, Paracambi, Seropédica, Sdo Gongalo e Rio de janeiro,
abrangendo as metros I, IV, VI, VII e Centro Sul. As outras regionais foram
contempladas através do questionario online, o qual facilita o acesso a professores que

residam em locais mais distantes do estado. Ao todo foram visitadas 15 escolas.

Os questionarios, por si sd, jA nos ofereceram dados valiosos e,
possivelmente, suficientes para trabalharmos o objeto de estudo. Mas ainda assim em
cada visita a escola tentamos entrevistar alguns professores, embora na maioria dos
casos a tentativa nao logrou resultado. A maioria dos questionarios obtidos foram em
escolas que algum colega de trabalho ja trabalhava e, portanto, nos apresentou aos
demais. Ja a escola de Sao Gongalo foi visitada a partir de combinado prévio via telefone
com uma professora de 13, obtida o consentimento da equipe diretiva e tendo ido la no
intuito de gravar essa conversa. Para fins de precisdo informativa, todas as entrevistas
(como visitas as escolas) aconteceram entre os meses de novembro e dezembro de

2019.

Apenas dois professores consentiram em autorizar o uso de seus nomes
na pesquisa. Os demais se mostraram reticentes e o pesquisador ficou sem graca de
insistir e com receio de perder a oportunidade de uma entrevista. Nessa pesquisa
resolvemos chama-los utilizando de letras, indo do A ao H, por terem sido oito
professores entrevistados. Também resolvemos ndo detalhar as escolas as quais
fomos, pois por mais que tenhamos obtido consentimento da equipe diretiva, essa
visita deveria ter sido obtida mediante consentimento da regional metropolitana, mas
nas duas regionais em que fomos, inicialmente, ndo logramos éxito em conseguir uma
autorizacio®, preferindo uma abordagem mais direta com a escola. Entre os
entrevistados alguns foram mais solicitos e outros apresentaram uma certa ma

vontade em participar.

Nem todas as escolas as quais ligamos previamente pedindo autorizacao
para visitar nos consentiu. Algumas exigiram a tal autorizacdo por parte da Regional

Metropolitana (METRO), uma (situada em Bangu) a equipe diretiva foi bem objetiva

5> Os argumentos foram os mais variados: nio se encontrava o responsavel ou o estava em reuniao etc.
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em dizer ndo e outra (em Madureira) ap6s varias tentativas sempre ouviamos a mesma
resposta: de que ninguém da direcdo se encontrava no momento. Nesse sentido,
sentimos uma diferenca no tratamento entre as escolas localizadas em Seropédica por

exemplo e as localizadas no municipio do Rio.

5.2. ANALISE DAS ENTREVISTAS

Neste momento iniciaremos com uma breve descricdo do perfil médio
dos professores na pesquisa para, em posse desse conhecimento, analisar de forma
mais efetiva as reagoes docentes frente a reforma gerencial da Rede Estadual de Ensino
do Rio de Janeiro que se materializou na forma de GIDE e que, de alguma forma (mesmo

que precaria) ainda continua inserida na rede.

Identificamos que a maior parte dos entrevistados sdo do sexo feminino,
0 que ndo surpreende dado que em censo escolar realizado pelo Instituto Nacional de
Estudos e Pesquisas Educacionais Anisio Teixeira (INEP) em 2018, verificou que

aproximadamente 70% da categoria é composta por mulheres.

Grafico 1: Distribuicdo de professores e professoras investigados, por sexo -
2019.

Homens
41%

Mulheres
59%

~

Fonte: Dados coletados pelo autor
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Em nossa pesquisa, a diferenca ndo foi significativa, pois foi de 18%.
Acreditamos que a maioria de mulheres, nas respostas, se dé por dois motivos: a
existéncia, de fato, de um maior nimero de professoras mulheres sobre o quantitativo
de homens, o que vai ao encontro do perfil docente levantado pelo censo escolar de
2019 e pela maior disponibilidade de mulheres para responder os questionarios,

durante a nossa pesquisa de campo.

Grafico 2: Distribuicdo dos professores e professoras investigados, por faixa
etaria - 2019

M 18324 anos: 0
M 253 29anos: 9
M 30 a 34 anos: 43
M 35a39anos: 63
- M 40 a 49 anos: 84
\ W 50 a 59 anos: 47

W 60 anos ou mais: 7

Fonte: dados coletados pelo autor.

O corpo docente da Rede Estadual apresenta-se, em média, em sua
maioria na faixa etaria entre 40 e 60 anos. Interessante notar que nenhum questionario
foi respondido por algum individuo que se enquadre na faixa de 18 a 24 anos e apenas
9 entre 25 e 29 anos, indicando que nos ultimos anos a Rede Estadual ndo tem
absorvido nenhum professor recém formado, o que nao é de todo incongruente dado
que o governo do estado do Rio de Janeiro desde 2014 sem realizar concurso para

preenchimento dos cargos (FOLHA DIRIGIDA, 2019).
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Grafico 3: Distribuicdo dos professores e professoras investigados, por tempo
de servico na Rede Estadual de Ensino do Rio de Janeiro - 2019.

0% 2%

\ /[

M Menos de 1 ano: 0
M1a2anos:4
M2a5anos: 18

M5 a10anos: 80

M 10 a 15 anos: 69

M 15 a 20 anos: 21

M 20 a 30 anos: 52

m Mais de 30 anos: 9

Fonte: dados coletados pelo autor.

Nenhum dos entrevistados ingressou na rede em 2018 e 22 pessoas
entraram no periodo entre 1 a 5 anos atras. Se a SEEDUC-R] ndo realiza concurso desde
2014, provavelmente sdo docentes de lista de espera de concursos anteriores. A maior
parte dos entrevistados tem de 5 a 10 anos de carreira na rede, seguido dos que
trabalham entre 10 a 15 anos. Na faixa de 15 a 20 anos o niimero cai significativamente,
o que nos indica que trocaram a rede por outra profissdo ou por outra rede de ensino,
dado que, conforme apresentaremos adiante, a maioria dos professores da SEEDUC-R]
ndo tém perspectiva de melhoras e de continuar na rede por longo tempo. E como se a
rede estadual se transformasse em uma espécie de ocupacdo tempordria até se
conseguir algo melhor. Na faixa dos 20 a 30 anos encontramos 52 respondentes, um
aumento em relacdo a faixa anterior, o que pode significar aquela parcela de
professores que se adaptaram as condi¢cdes de trabalho na rede estadual. A faixa mais
de 30 contém apenas 9 respondentes, o que era esperado, dado que nessa faixa as

pessoas vao se aposentando.
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Grafico 4: Distribuicdo dos professores e professoras investigados, por grau de
formacao - 2019.

1% M Graduagdo: 67

M Lato Sensu em
andamento: 12

M Pods Lato Sensu: 111

Mestrado em andamento:
17

M Mestrado: 26

M Doutorado em
andamento: 19

Fonte: dados coletados pelo autor.

Em relacao a formacao, percebemos que a maioria dos docentes possuem
ao menos especializacdo lato sensu, contrastando com 26% que s6 possui a graduagao.
Entre as formacgoes, 44% dos entrevistados possui um diploma de especializa¢do lato
sensu e, conforme o grafico, é possivel perceber que a propor¢do vai diminuindo a
medida que o grau de formagdo vai aumentando, ao ponto de termos entrevistado
apenas dois professores com titulo de doutor. A partir desse grafico é possivel fazer
duas afericdes: a primeira é que a rede estadual ndo estimula os professores a
aumentarem seus graus de formacdo, dado que o ganho com cada titulo é minimo, o
que leva professores a se contentarem com a especializacdo lato sensu. A segunda é a
provavel fuga de profissionais a medida que estes vao se qualificando e conseguindo
outro emprego mais atraente, o que tem uma certa relacdo com o grafico 3, onde
mostra uma queda significativa no percentual de professores apos 15 a 20 anos de

servigo na rede.

Algo interessante de se observar é que a maioria dos entrevistados

(69%) tem algum nivel de formacdo adicional a sua graduacgdo. Isso demonstra
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contradi¢ao com os discursos modernos, tdo em voga entre os aparelhos de hegemonia
da burguesia, que visam desqualificar o trabalho docente ao atribuir ao professor um
perfil de obsolescéncia, de que ele ndo busca se atualizar ou que ele seja mal formado.
Mensurar esse esforgo por estar atualizado néo é o escopo do presente trabalho, mas é
visivel que o professor da rede ndo se contenta em geral com a graduacgdo e busca
aprimorar seus conhecimentos, seja por motivos pragmaticos (aumento do salario ou
qualificacdo para troca de emprego) ou por realizacdo pessoal. 17% dos profissionais
vao além da especializacdo lato sensu e se dedicam a um curso de mestrado, embora
na atual pesquisa nao seja possivel diferenciar entre mestrado profissional ou strictu
sensu e provavelmente a maioria desses mestrados seja profissional, devido a tanto ao
incentivo financeiro que houve em anos anteriores, como pela maior facilidade de

dCesso.

Conforme observamos no Grafico 5, 38% dos professores investigados
continuam os estudos por realizacdo pessoal, 20% para progredir na carreira, 11%
para mudar a rede de ensino e 24% ndo tém motivacdo para continuar os estudos.
Relacionando este grafico com o anterior, podemos inferir que entre os professores
que continuam os estudos, isso se da majoritariamente por questdes pessoais. Dessa
forma, observamos que o perfil geral do professor da rede estadual é de um

profissional que busca ir além da graduacao.
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Grafico 5: Distribuicdo de professores e professoras investigados, segundo o
estimulo para a formacao continuada declarado - 2019.

M Para progredir na carreira:
50

M Para mudar de profissdo: 17

M Para mudar a rede de
ensino: 29

M Por realizagdo pessoal: 96

M N3o: 62

Fonte: dados coletados pelo autor.

Em relacdo a localidade®, foram entrevistados 109 professores do
municipio do Rio de Janeiro, 24 de Itaguai, 15 de Nova Iguacy, 10 de Duque de Caxias,
10 de Sao Gongalo, 8 de Belford Roxo, 7 de Niterdi, 7 de Paracambi, 6 de Seropédica, 5
de Cachoeiras de Macacu, 5 de Japeri, 5 de Mangaratiba, 5 de Mesquita, 4 de Campos
dos Goytacazes, 4 de Queimados, 3 de Cabo Frio, 3 de Sdo Joao de Meriti, 3 de Vassouras,
2 de Araruama, 2 de Armacao dos Buzios, 2 de Itaperuna, 2 de Resende, 2 de Sdo Pedro
da Aldeia, 1 de Cambuci, 1 de Cardoso Moreira, 1 de Engenheiro Paulo de Frontin, 1 de
Iguaba Grande, 1 de Itaborai, 1 de Itaocara, 1 de Mendes, 1 de Nildpolis, 1 de Paraiba
do Sul, 1 de Saquarema e 1 de Valenga. Em relacdo as regionais metropolitanas onde
esses profissionais trabalham, encontramos 35 (13,8%) professores trabalhando na
Coordenadoria Regional Metropolitana (METRO 1), 17 (6,7%) dos professores na
METRO II, 20 (7,9%) na METRO III, 72 (28,3%) na METRO 1V, 21 (8,3%) na METRO V,

¢ Neste item, percebemos que um grifico ficaria muito confuso, devido aos inumeros municipios para se colocar e que uma tabela seria
demasiado extensa. Assim, optamos pela descri¢ao textual dos dados obtidos na pergunta referente a localidade do entrevistado.
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27 (10,6%) na METRO VI, 20 (7,9%) na METRO VII, 15 (5,9%) na Coordenadoria
Regional Baixada Litoranea, 12 (4,7%) na Coordenadoria Regional Centro Sul, 2 (0,8%)
na Coordenadoria Regional Médio Paraiba, 4 (1,6%) na Coordenadoria Regional
Noroeste Fluminense, 5 (2%) na Coordenadoria Regional Norte Fluminense, 4 (1,6%)
na Coordenadoria Regional Serrana Il e nenhum na Coordenadoria Regional Serrana |
e DIESP. Algumas regionais concentraram maior nimero de entrevistados, em especial
a METRO 1V, e isso se deve em parte ao grande tamanho dessas regionais, tendo a

METRO IV o maior tamanho de todas.

Grafico 6: Distribuicdo dos professores e professoras investigados, por
disciplina objeto de concurso publico - 2019.

M Artes: 20
M Matematica: 27
M Lingua Portuguesa: 37
M Lingua Estrangeira: 21
M Histodria: 36
M Geografia: 27
\ M Biologia: 19

B Quimica: 6

M Fisica: 5

M Ed. Fisica: 13

M Sociologia: 12

Fonte: dados coletados pelo autor.

No grafico 6 apresentamos a distribuicao dos professores por disciplina,
observando que o baixo nimero de respondentes nas areas de quimica, fisica e filosofia
provavelmente sdo reflexos da caréncia de profissionais destas disciplinas. A categoria
“outros” foi respondida por professores que ingressaram para lecionar nas séries
iniciais (quando o estado ainda ofertava) ou profissionais que fizeram concurso para

fungdes de apoio, como recursos humanos, secretaria etc. A pesquisa ndo se limitou a
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entrevistar professores, pois entendemos como corpo docente todos os profissionais
envolvidos no processo educativo, sendo que a reacdo deles também é importante de

ser observada.

Em relagdo a funcdo exercida na escola, a pesquisa apresentou 210
professores regentes (82,7%), 22 articuladores pedagogicos (8,7%), 2 coordenadores
(0,8%), 1 diretor (0,4%), 1 agente pessoal (0,4%), 3 orientadores educacionais (1,2%),
6 agentes de leitura (2,4%) e 8 profissionais (3,1%) que enquadramos na categoria
“outro”. Os articuladores pedagdgicos geralmente sdo professores que estdo sem
turmas para dar aula, devido a forte politica de fechamento de turmas ou docentes
readaptados que ndo podem mais dar aulas. A categoria “outro” é composta
provavelmente por professores que estdo excedentes, mas por algum motivo ndo

assinalaram a alternativa em questao.

Grafico 7: Distribuicdo dos professores e professoras investigados, por
atividade exercida além da docéncia

M Possui uma atividade
secunddria para
complementar renda: 20

M Possui uma atividade
secundaria por realizacao
pessoal: 11

M possui atividade principal
e complementa a renda
com a docéncia: 28

M N3o possui outra atividade
além da docéncia: 195

Fonte: dados coletados pelo autor.
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Um dado pertinente apontado pela pesquisa é que dois tercos dos
professores se dedicam exclusivamente a docéncia; o restante 8% complementam
renda com outra atividade profissional, 4% possuem outra fonte de renda por
realizacdo pessoal e 11% possuem outra atividade como fonte de renda principal.
Porém, conforme visto no grafico 8, boa parte dos professores trabalham em outra rede
de ensino, seja ela municipal ou privada. No grafico seguinte, foram identificados 116
professores que trabalham somente na rede estadual, sendo a outra parcela
significativa (44% dos respondentes) pertencente aqueles que trabalham em uma rede
municipal. A rede federal contou com apenas duas respostas e o provavel motivo para
isso esteja na dedicacdo exclusiva que tal rede requer de seus professores.
Provavelmente esses dois professores possuiam alguma forma de contrato temporario.
A rede privada contou com 11% das respostas, o que reflete a insatisfacdo do
professorado, em geral, com as condi¢des de trabalho do setor privado, fazendo com

que eles prefiram, dentro do possivel, se manter apenas na rede publica.

Grafico 8: Distribuicdo dos professores e professoras investigados, por atuacao
em redes de ensino além da Rede Estadual do Ensino do Rio de Janeiro - 2019.

M Somente a rede estadual:
116

M Também em uma rede
municipal: 114

M Também em uma rede
federal: 2

M também na rede privada:
30

Fonte: dados coletados pelo autor.
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Saindo de uma descricdo geral dos professores da rede estadual e
entrando no cerne da pesquisa, as reagdes docentes, tanto os questionarios, como as
entrevistas, nos forneceram dados valiosos, que nos permitiram embasar a nossa
categorizacao das formas de reacdo docente a reforma gerencial da educa¢do na Rede
Estadual de Ensino do Rio de Janeiro. Importante ressaltar que nos utilizamos do
conceito marxiano de praxis para analisar as reagdes docente, o que nos leva a
compreender a reacao, em si, como uma praxis, que pode ser uma praxis de resisténcia,

de resiliéncia ou de consentimento.

Assim, classificamos como consentimento ativo a praxis onde o docente
segue as diretrizes escolares oriundas das gestoes gerencialistas, naturalizando-as ou
concordando com elas, assim como também vai incorporando em sua subjetividade
aquelas caracteristicas ja apontadas por Sachs (2003), como individualismo, espirito

de competitividade e aquiescéncia a regulacdes externas sobre seu fazer laboral.

Grafico 9: Distribuicido dos professores e professoras investigados, segundo
indicac¢do de percepcao de envolvimento com a GIDE - 2019.

M Percebeu pleno
envolvimento: 26

M Percebeu envolvimento
satisfatorio: 65

M Percebeu involvimento
insatisfatorio: 68

M N3o percebeu nenhum
involvimento: 53

® N3o soube opinar

Fonte: dados coletados pelo autor.
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No grafico acima, podemos perceber envolvimento escolar em 63% das
respostas, variando de insatisfatério (27%) ao pleno envolvimento (10%). E
importante frisar que, sob um ponto de vista da burguesia e da gestao gerencial, a GIDE
obteve sucesso, dado que ela levou a Rede Estadual de Ensino do Rio de Janeiro da
penultima posi¢do no IDEB a quarta posicao na avaliagao seguinte, conseguindo obter
os indices desejados, mesmo que através de uma maquiagem da educagdo e
melhorando a imagem do governo frente a opinido publica, uma vez que um dos
objetivos principais da GIDE era o de moldar a rotina escolar de modo que fosse
possivel produzir dados necessarios para melhorar os indices da educacao estadual em
avalia¢des externas. Assim, é valido analisar que mesmo os 27% de envolvimentos
insatisfatérios contribuiram para que a GIDE obtivesse os resultados esperados ao
invés de servir como obstaculo. Isso se configura, também, como um indicio que
corrobora nossa afirmacao de que somente a resisténcia organizada é de fato efetiva,
possuindo materialidade e podendo ser classificada como resisténcia de fato. Assim,
esses 63% de envolvimento englobam tanto professores que consentem ativamente,
quanto aqueles que o fazem passivamente (resiliéncia) e que em ambos os casos isso
vai ao encontro dos interesses da burguesia para a educagao publica do estado do Rio

de Janeiro.

Dividir o consentimento entre consentimento ativo e passivo
(resiliéncia) abre o nosso olhar para a perspectiva de que a burguesia interessa a
submissdo da classe subalterna e a massificacdo de uma ideologia que naturalize isso.
A classe trabalhadora nao precisa concordar com a sociedade capitalista, talvez nem
seja esperado que todos o facam, mas é exigido dela a sua subalternidade. Se essa
subalternidade se apresentara como consentimento ativo ou passivo, na maioria dos
casos é provavel que faca pouca diferenca na pratica. Até é possivel perceber que,
dentro de uma empresa que procure ampliar sua taxa de lucro mediante intensificagcao
da mais valia absoluta, o consentimento ativo sera o instrumento mais eficaz para criar
um espirito de trabalho e equipe no trabalhador de modo a melhorar sua performance
e, consequentemente, sua produtividade. No caso da Rede Estadual de Ensino do Rio
de Janeiro, a intensdo € a introducdo de um novo tipo de gestao, o gerencial, que visa
aumentar a produtividade do trabalho escolar - ndao no sentido qualitativo, de

qualidade real, mas quantitativamente, ou seja, produzindo indices favoraveis ao
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governo - através do minimo investimento possivel. Desse modo, qualquer forma de
submissdo da classe docente é valida, seja ela o consentimento ativo ou passivo, o que
reflete o sucesso da GIDE apesar de 27% de envolvimento insatisfatorio. Voltando a
Alves (2011), o mesmo se refere a “captura” da subjetividade do trabalhador colocando
a palavra captura entre aspas porque percebe que ndo é um processo imediato, mas
sutil e que ocorre paulatinamente. Se essa transformacao nao é subita, podemos supor
que o consentimento passivo possa ser um caminho de transi¢do para o ativo, assim
como este individuo que consente passivamente é muito mais suscetivel a se libertar
das amarras ideoldgicas que a burguesia lhe impde que aquele que consente
ativamente. Em outras palavras, o consentimento passivo é o meio caminho entre a

resisténcia e o consentimento total.

Retornando ao objeto da pesquisa, ao relacionarmos os bons resultados
da GIDE para o governo e o percentual de envolvimento, podemos dizer que para fins
pragmaticos tanto o percentual de envolvimento satisfatério como o pleno
envolvimento contribuiram para que a rede estadual fosse da penultima posicao no
IDEB para a quarta, sem que o governo precisasse fazer um investimento massivo na
remuneracao dos servidores ou na melhoria da estrutura das escolas. A partir disso, ha
a questao: sera que materialmente falando as diferencas entre consentimento ativo e
passivo (resiliéncia) sejam significativas para a reforma gerencial da educac¢ido?
Provavelmente h3, poderia ser a diferenca entre o quarto e o primeiro lugar. Mas o que
defendemos aqui é que apesar da resiliéncia, a reforma gerencial que foi implementada
na rede estadual tem sido continuada e se ampliada. Isso porque nem as respostas
enquadradas na categoria “envolvimento pleno” nem as da “envolvimento satisfatério”
sdo suficientes para apontar o consentimento ativo entre esses professores, dado que
0 que vai indicar realmente isso é se esses individuos também possuem uma
subjetividade de concordancia com o novo modelo de gestdo e ndo somente o faz por

fazer, a fim de evitar estresses ou retalizacdo (consentimento passivo/resiliéncia).

Assim, identificar o consentimento ativo entre os professores, requer

alguns cuidados adicionais. A partir de uma parcela de 63% de envolvimento’, é preciso

7 Aqui estamos trabalhando, a partir das respostas, com um perfil médio dos professores de uma escola. Sabemos que em cada escola ha os
professores resistentes, mas se uma resposta apontou para envolvimento plenamente satisfatorio, a resisténcia deles foi infima naquele ambiente
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fazer uma espécie de garimpo tedrico e identificar o envolvimento proveniente do
consentimento ativo e aquele oriundo do consentimento passivo (resiliéncia), o que

sera obtido principalmente a partir das respostas as outras perguntas do questionario.

Grafico 10: Distribuicao dos professores e professoras investigada, segundo
declaracao de identidade com o modelo gerencial implantado na Rede Estadual
de Ensino do Rio de Janeiro - 2019.

FIGURA 11: DISTRIBUICAO DOS PROFESSORES EM
RELAGCAO A IDENTIFICACAO COM O MODELO
GERENCIAL DE GESTAO ESCOLAR

M Plenamente contemplado: 4

3%
0,
IA\ _\

H Suficientemente contemplado: 7
M Contemplado em parte: 32
M N3o contemplado: 78

M N3o contemplado e resistente a
abordagem: 110

M Sem opinido a respeito: 23

Fonte: dados coletados pelo autor.

Segundo o grafico 10, 17% dos professores se sentem contemplados de
alguma forma com um modelo gerencial de gestao escolar que da a escola uma
abordagem empresarial, com plano de metas, 31% nao se sentem contemplados e 43%
se consideram inclusive resistentes a abordagem (embora, como ja afirmamos em
momento anterior, para a nossa pesquisa se considerar resistente ndo é prova de
resisténcia em si) e 9% ndo tém uma opinido formada a respeito. Assim, partindo do
conceito de praxis como elemento para andlise das rea¢des docentes, podemos dizer

que o consentimento ativo esta inserido, em alguma propor¢do, nesses 17% dos

escolar. O mesmo vale para o envolvimento satisfatério, demonstrando que naquele lugar, os professores, no geral, consentiram ou foram
resilientes.
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professores que se sentem contemplados de alguma forma com a gestao empresarial,
0 que ja nos indica, a principio, que o consentimento ativo é uma reacdo minoritaria
dentro da escola. Isso nos leva a aferir que a maioria dos professores é resistente ou
resiliente, o que iremos analisando ao longo deste capitulo. Porém, um dado ja
desponta a partir dos ultimos dois graficos: os professores em geral tém percebido
algum grau de envolvimento de seus pares com a GIDE (63%), por outro lado, apenas
17% dos professores se sentem contemplados pelo modelo empresarial de gestao
escolar. Isso significa uma boa parte dos professores ndo se sente contemplada, mas se
envolve na GIDE, seja por medo de represalias, motivada pela ideia de uma bonificacdo

ou por pura adaptacao.

Grafico 11: Distribuicao dos professores e professoras investigados, segundo
posicionamento frente a bonificagao por resultados - 2019.

M Acha valida, pois motiva o
corpo docente: 37

M Acha valida apenas pelo
saldrio extra: 15

M Discorda, mas acha o
salario extra bom: 75

M Discorda completamente:
118

M N3o tem opinido formada:
9

Fonte: dados coletados pelo autor.

O grafico 11 apresenta o posicionamento dos professores frente a
bonificacdo por resultados instaurada durante a GIDE. Ja o grafico 12 apresenta a

opinido dos professores frente ao ensino com formacdo para empreendedorismo.



147

Grafico 12: Distribuicao dos professores e professoras investigados, segundo
opiniao acerca do ensino integral com énfase em empreendedorismo - 2019.

M concorda plenamente: 17

H Concorda, pois de algum
modo habilita para o
mercado: 36

M Concorda em parte, pois
nem sempre habilita para
o mercado: 74

M Discorda: 86

Fonte: dados coletados pelo autor.

Ambos os graficos tém um ponto em comum que é a visdo dos
professores sobre assuntos que pertencem ao ambito da reforma gerencial do ensino.
Em relacdo a bonificacdo por resultados, apenas 29% concordam de alguma forma com
a pratica, sendo 14% totalmente a favor como um mecanismo para a motivacdo
docente e 15% declarando se sentirem motivados pelo salario extra. Interessante notar
que 25% das respostas sdo de pessoas que discordam, mas aceitam o fato de que um
14° salario no final do ano nao seja de todo ruim, postura essa claramente resiliente.
Se juntarmos os 29% dos que concordam com a bonificagdo com os 25% que
discordam, mas aceitam o fato do saldrio extra ser bom e os 3% que nao tem uma
opinido formada sobre o assunto, chegamos a 57% de respostas, relativamente
préximo aos 63% que afirmam ter visto alguma forma de mobilizacdo escolar pela
bonificacdo. Isso nos indica que entre os que discordam, provavelmente ha aquela
parcela que discorda, mas acabou se submetendo as obrigacdes que a GIDE lhes

impunha.
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Nas entrevistas, pudemos perceber que o principal argumento para uma
postura contraria a bonifica¢do é de que a verba destinada a essa remuneragdo variavel
deveria ser investida no saladrio do professor, dando a ele um saladrio digno e o
motivando a um trabalho mais eficiente em consequéncia. A fala da professora (C)
exemplifica bem isso ao dizer que “Eu acredito que nao é isso que va mudar a nossa
situacdo e [dos] nossos alunos, acredito que deveria ser investido mesmo no professor,
na profissionalizacao do professor. Acredito que nele deveria ser investido. Cursos,
salario melhor, acredito que assim haveria mudanca”, posicao essa que vai ao encontro
do argumento defendido pela professora H, que afirma: “Sobre o plano de metas eu
sinceramente nunca concordei com ele, eu acho que o professor tem que ter um bom
salario e ponto. A partir desse bom salario, dessa boa remuneragdo, eu tenho certeza
que ele vai se sentir estimulado a fazer um bom trabalho, a desenvolver seu trabalho

dentro de sala de aula da melhor maneira possivel”.

A bonificagdo por resultados se insere em um contexto de investida
burguesa sobre a educa¢do, moldando-a aos ditames neoliberais que visam uma
educacao publica menos onerosa para o Estado. Assim, a meritocracia diminui os
custos do governo com politicas publicas educacionais, exime o governo da culpa dos
problemas escolares (pois a meritocracia sempre vem acompanhada do accountability)
e por um lado premia os que mais se subjugaram as novas exigéncias e por outro pune

aquela grande maioria que, teoricamente, nao se esforcou tanto.

Nossa pesquisa também tratou de avaliar a opinido dos entrevistados
acerca das novas modalidades de ensino ofertadas pela SEEDUC-R], que de alguma
forma, representam uma continuidade da reforma gerencial da educacao na rede
estadual, seja o ensino integral com formacao em empreendedorismo, como o0 novo
ensino técnico a ser ofertado a partir de 2020 em parceria com a Fundac¢ao de Apoio a
Escola Técnica (FAETEC). Metade dos entrevistados concordam em algum grau que
haja uma formagdo técnica na escola contra 44% que discordam da ideia. As
concordancias, em geral, tendem a ser parciais, pois esses mesmos professores nao
acreditam que seria um ensino técnico de fato eficiente, sendo algo eleitoreiro, feito
para melhorar a imagem do governo. Os professores tendem a ser a favor da existéncia

de um ensino integral, com ensino técnico, que possa oferecer uma possibilidade do
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aluno se ingressar no mercado de trabalho ja habilitado para alguma profissao técnica,
mas duvidam da seriedade da proposta da secretaria. Nas entrevistas orais, isso ficou

bem claro.

Na escola de empreendedorismo que visitamos, a opinido da professora
(A) foi de que houve dificuldade para implementar o curso, mas que no ano seguinte
(2019) o processo fluiu melhor. Os professores compraram a ideia e em relacao a isso
é possivel perceber um certo consentimento ativo, principalmente entre os que tém
horario ocioso dentro da secretaria e complementam seus tempos ofertando
disciplinas de empreendedorismo, o que os exime de ter que dividir sua carga horaria
entre duas ou mais escolas. Ja o professor (B), alocado em uma escola de formacao
geral, se mostrou reticente quando a formacdo para o empreendedorismo dado que
acha estranho a ideia de empreender em um pais com tanta desigualdade social como

0 NOSSoO.

Como falamos anteriormente, a grande preocupac¢do dos professores é a
real oferta de um ensino técnico, e nao somente algo no qual a pratica ndo conduza com
a teoria. Como disse a professora “Nado basta so colocar e largar pra 14, deixar assim
acontecer sem uma organizacao. Tem que ter mesmo aula, ndo pode ficar aquela coisa
de integral, mas nao tem aula o tempo todo. Isso tem que ter, porque ja aconteceu isso

em outras escolas®”

. 0 que vai ao encontro da fala de outro professor entrevistado (E),
que diz “eu acho a ideia boa, porém a gente conhece a Secretaria de Educacao, né, a
gente ja... eu, novamente, tenho quase dez anos hoje de SEEDUC e eu sei que ideias boas
nunca vingam na SEEDUC. A gente tem propostas... A proposta ela é interessante s6 que
ai vocé tem um pequeno gargalo nisso: as escolas ndo estdo preparadas pra receber
ensino técnico. Como que vocé vai propor, sei 14, uma atividade que vai usar o
laboratdrio de biologia se na escola ndo tem laboratério de biologia? Como vocé vai
propor programacdo de computadores se na escola ndo tem um unico computador
voltado pro aluno? Entdo a ideia ela é boa na teoria, porque na pratica ela ndo funciona
de uma forma adequada. Entdo vocé fica limitado a matérias de empreendedorismo, de

administracao ou coisas simples que nao demandam laboratoérios, que ndo demandam

um aparato técnico. Isso é ruim, isso vai criar problemas”. A fala deste entrevistado

8 Aqui a professora se referia ao ensino técnico com formagio em empreendedorismo.
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demonstra a forma como a secretaria e o governo tendem a criar projetos sem dar
suportes as escolas. Falam em ensino técnico, mas nao oferecem todo um
aparelhamento a esses estabelecimentos que precisardao moldar suas rotinas para se
adaptar as novas realidades. Outra preocupacao que pudemos verificar é o receio de
que o ensino técnico que vai sendo paulatinamente inserido na Seeduc-R], primeiro na
sua forma de formacdo para empreendedorismo e depois ampliado para uma parceria
com a FAETEC, acabe por diminuir, para o governo, a importancia da formacao geral e
com isso ela seja afetada. Como diz a dltima professora entrevistada, “eu acho que a
formacgao técnica ela tem que estar alinhada com a formagao geral, com as disciplinas

comuns, porque essas é que importam para a formagao da cidadania”.

Grafico 13: Distribuicao dos professores e professoras investigados, segundo o
posicionamento sobre a otimizacao de turmas - 2019.

M Concorda plenamente: 0
H Concorda em parte: 75
discorda, pois ndo vé

necessidade: 47

M Discorda totalmente: 130

® N3o tem opinido formada:
2

Fonte: dados coletados pelo autor.

Outro tema polémico que se tornou comum na rede estadual com a
reforma gerencial sistematizada na GIDE é a otimizacdo de turmas, nome dado para
quando a Secretaria fecha uma turma em uma escola e a insere em outra turma (do

mesmo turno) no mesmo estabelecimento, gerando assim uma turma bem cheia, ao
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invés de duas com nimero razodavel de alunos. Nenhum dos entrevistados concorda
plenamente com essa pratica. 27% concordam apenas em algumas situacoes
especificas, como quando ha salas com niimeros irrisérios de professores. 25% alegam
ndao haver necessidade para a otimizacdo de turmas e quase a metade dos

entrevistados, 47%, discordam totalmente, em qualquer hipétese.

Grafico 14: Distribuicao dos professores e professoras investigados, segundo
declaracao de conhecimento acerca da GIDE - 2019.

M Tem pleno conhecimento:
61

H Tem conhecimento
suficente: 42

M Tem algum
conhecimento: 68

M Tem vago conhecimento:
54

M N3o tem conhecimento:
29

Fonte: dados coletados pelo autor.

Em relacdo ao conhecimento da GIDE, 68% dos professores tém algum
entendimento significativo a respeito desse modelo de gestdo escola. 11% afirmaram
ndo ter conhecimento nenhum sobre ela e 17% disseram ter um vago conhecimento. A
opcao “tenho vago conhecimento” foi colocada de propdsito, pois nossa intengao era
captar aquela parcela de professores que tém muito pouco conhecimento acerca da
GIDE ou nao tem nenhum, mas nao admite ou tem vergonha de dizer. Isso nos
demonstra que em geral o professor tem algum conhecimento sobre a GIDE, o que ndo
é de todo estranho, dado que ao longo dos primeiros anos foi uma gestao muito de agao

muito incisiva sobre o cotidiano escolar. Porém, ao mesmo tempo, percebemos que
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esse professor ndo possui conhecimentos aprofundados sobre a gestdo, ja que apenas
aproximadamente um quarto (24%) responderam ter pleno conhecimento sobre ela.
Em geral a GIDE é compreendida pelo professor em seu aspecto pragmatico, aquele que
afeta seu fazer docente, como a bonificagdo por resultados, as cobrancas por metas e
resultados, padronizacgdes, otimizacdo de turmas, busca excessiva por fabricar dados
quantitativos sobre a realidade escolar em detrimento de dados mais qualitativos,

atentos as especificidades de cada escola, entre outros.

A fim de nos aprofundar a respeito da visdo de cada professor sobre a
GIDE, pedimos no questionario que citassem trés pontos positivos e trés negativos.
Entre as respostas, contabilizamos, a principio, 27% de respostas nas quais o professor
ndo sabia citar exemplos, 10% se abstiveram de responder e 30% das respostas
afirmaram nao haver nenhum ponto positivo, sendo que entre os que afirmaram ndo
haver nada de positivo, um dos respondentes explicou dizendo que “Ndo reconheco
pontos positivos na GIDE. Penso que nao ha como separar o particular do universal:
nao é possivel analisar uma ou outra acdo da GIDE separadamente e entender a
mesma como positiva, posto o entendimento de que a GIDE é a efetivacdo de um

projeto de subjugo da educacgdo aos interesses politicos e econdmicos burgueses”.

Oito pessoas apontaram a bonificacdo como ponto positivo da GIDE.
Interessante observar que no grafico 11, 29% dos respondentes concordaram de
alguma forma com a bonificacdo por resultados e apenas oito citaram-na de fato como
algo positivo. Isso nos leva a aferir que possa haver uma certa dificuldade de associacdo
do sistema de remuneragdo variavel por resultados e a GIDE, corroborando para a ideia
de os professores tém uma certa dificuldade em compreender a GIDE para além do

pragmatismo que afeta o seu cotidiano escolar (as cobrangas excessivas, por exemplo).

Impor a GIDE de maneira obscura, sem que o professorado a conheca em
profundidade se tornou uma das estratégias do governo para conseguir inserir a
reforma gerencial da rede estadual entre os professores, despertando o minimo de
resisténcia possivel entre eles. Naturalmente, como fruto de uma investida burguesa
sobre a educacao, foi feita de forma autoritaria, sem consentimento dos professores,
conforme relata o professor (B), ao dizer que ela “foi construida sem consulta aos

professores, o que nao faz sentido. Os professores deviam ter sido consultados. Se a
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ideia é trazer melhorias né, os professores deveriam ser consultados”; ao que ele
complementa: “ficou um pouco confuso, na época ficou um pouco confuso. Depois é que

a gente foi comecando a entender um pouquinho melhor como ela é”.

Além da bonificacdo, outro ponto que agradou uma boa parcela dos
professores foi o maior empenho por parte da Secretaria de Educagdo e da escola em
procurar os pontos negativos e a busca por melhora-los. 22% dos respondentes viram
como ponto positivo na GIDE uma maior capacidade em identificar os problemas da
escola e a - tedrica - busca por solugdes para esses problemas, ou seja, boa parte deles
tendem a ver na GIDE um potencial positivo, caso ela fosse usada como instrumento de
diagnéstico e fosse realizada horizontalmente com a ajuda dos professores, conforme
aponta a professora (G): “Se a GIDE fosse valer como um instrumento avaliativo, dentro
da GIDE né, um instrumento avaliativo de diagnéstico, eu acho importante sim. Agora,
estar vinculado a planos e carreiras e a meritocracia ndo”. E uma ideia de que esse
modelo de gestdo possa ser usado de uma forma qualitativa para auxiliar a escola,
conforme o professor (E) afirma: “O melhor uso do modelo de AAGE é quando ele é
qualitativo, quando o AAGE ele vai até, ele é proativo, ele propde atividades ludicas, ele
propoe solugdes pra problemas dentro do contexto da escola, quando ele assiste aulas.
Quando ele esta s na secretaria catalogando niimeros isso ndo serve”®. Qutro dado é
que aproximadamente 10% dos respondentes apontaram o sistema de metas e

organizacao escolar para alcanga-las como ponto positivo da GIDE.

Dessa forma, é possivel perceber a identificacdo de parcela da categoria
docente com os modelos empresarias de gestdo como o PDCA e a matriz SWOT,
gerando consentimento ativo e passivo entre os professores para com a
implementacdo da reforma gerencial. Isso nos remete a questdo do senso comum, em
Gramsci, que por ser confuso e desconexo gera dificuldade em observar a situacdo por
um prisma mais amplo e além de suas contradi¢des. Entender o PDCA e a matriz SWOT
como elementos positivos, significa dizer que é possivel uma gestao gerencial da escola
que atenda as expectativas da comunidade escolar, ignorando que o gerencialismo é

uma ideologia a servico do capital e ndo da classe trabalhadora.

9 Aqui percebemos uma confusao do professor entre o AAGE, que ¢ um inspetor escolar e o modelo de gestao GIDE.
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Retornando ao perfil de professor que pratica o consentimento ativo, a
partir dos dados ja levantados, podemos afirmar que se trata de um grupo minoritario
na escola, dado que poucos se mostraram contemplados por tal modelo de gestao e
levamos em conta que para categorizar uma reacdo precisamos levar em conta a
dialética entre acdo e reflexao. Os principais elementos de captacdo do consentimento
ativo, pela GIDE, sao a bonificacdo, que acaba tendo um peso forte entre os professores
devido ao salario defasado e a necessidade de sobreviver e a forma de gestao via PDCA.
Percebemos que alguns professores veem, indiretamente, no PDCA uma forma de
diagnosticar os problemas escolares, nao problematizando todo o modelo empresarial
que a GIDE insere no cotidiano escolar e contextualizando com um panorama mais

amplo da ofensiva burguesa sobre a educagao publica no Brasil.

Dando prosseguimento a discussdo, percebemos que desponta a nossa
analise dos dados que o consentimento ativo ocupa uma porcentagem pequena na
escola, provavelmente menos que os 17% que se dizem contemplados pelos modelos
de gestdo empresarial da escola, dos quais a GIDE faz parte. [sso significa que os outros
83% estariam divididos entre consentimento passivo/resiliéncia e resistentes. Assim,
nos debrugaremos agora sobre a analise do perfil resistente, dado que, ao nosso ver, o
resiliente surge a partir das contradi¢des dos perfis de consentimento ativo e de

resisténcia.

Buscando identificar o perfil resistente, voltaremos a alguns graficos,
para iniciar nossa analise. No grafico 10, 74% dos entrevistados se consideraram
contrarios ao modelo empresarial de gestao escolar, sendo que destes 43% se afirmam
resistentes a abordagem e 31% apenas ndo se sentem contemplados. Isso ja desponta
um primeiro dado, o qual iremos aprofundando a seguir: 43% dos professores se
declaram resistentes. Achamos precipitado ja categorizar os 31% como resilientes,
dado que a praxis da resisténcia requer uma subjetividade resistente, mas isso ja é um
forte indicio de que entre os 83% que ndo consentem ativamente, possivelmente por

volta de 43% sejam resistentes.

No grafico 11, percebemos 68% das respostas como contrarias a
bonificacdo por resultados, sendo destes 25% a parcela daqueles que discordam, mas

ndo negam que o saldrio extra seja bom e 43% como totalmente resistentes a
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meritocracia entre os professores. Interessante notar que a proporg¢ao de professores
resistentes a bonificacdo é similar a dos resistentes ao modelo de gestdo empresarial
daescola. E 0s 25% dos que discordam, mas veem o salario extra como atraente, podem

ser tanto resistentes ou resilientes.

Em relacdo ao ensino técnico, 41% sdo contrarios ao modelo de ensino
técnico com formag¢ao em empreendedorismo, sendo 10% das respostas referentes a
docentes que discordam completamente da proposta e 34% apenas declarando que
discordam. Conforme pudemos observar nas entrevistas, a discordancia tende a ser
ndo referente a existéncia de um ensino técnico em si, mas em rela¢do a eficacia desse
projeto e ao receio de isso prejudicar a formacdo geral no ensino médio, que segundo

os professores é a funcdo primaria da escola.

Referente a otimizacdo de turmas, 72% dos respondentes discordam,
sendo 47% alegando discordarem completamente e 25% discordando, pois ndo veem
necessidade. O tema da otimizacdo tende a promover a insatisfacdo entre os
professores, pois com o fechamento de turmas, eles se veem obrigados a complementar
suas cargas horarias em outras escolas, precarizando ainda mais seus fazeres

profissionais.

Em relacao aos pontos negativos da GIDE, que no questionario pedimos
para os professores citarem, 18% ndo souberam citar pontos negativos. Entre as
reclamacoes, 30% dos professores apontaram a excessiva cobranc¢a e controle da
escola como um dos pontos negativos da GIDE. Conforme apontado em trabalho
anterior (MELGACO, 2016), a GIDE tem um forte carater padronizador em relagdo ao
cotidiano e pratica escolar. A ideia é padronizar para racionalizar o processo educativo
e, entdo, diminuir as chances de nao atingir metas, ja que esse modelo de gestao tende
a suprimir a subjetividade do corpo docente na pratica escolar, tentando manté-los
como executores de tarefas propostas pela equipe de GIDE. Isso pode ser observado
em uma das respostas obtidas, que argumenta que “A GIDE exerce controle e vigilancia
dentro da escola, na figura do AAGE, que segundo o discurso da SEEDUC se faz presente
nas escolas para "auxiliar" as mesmas no alcance dos objetivos que foram estabelecidos

sem a participacdo da comunidade escolar. Por fim e, principalmente, a GIDE é a
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concretizacdo de uma légica empresarial na educacgao, referenciada em indices e metas

que em nada expressam a realidade educacional”.

7

Em outro questionario, um professor argumentou que a “GIDE é
alicercada aos pressupostos positivistas, com uma postura conservadora, e em nada
coaduna com a pratica verdadeiramente democraticas, além disso a GIDE conta com
uma espécie de capataz "zela" pelo bom andamento da implantagdo e desenvolvimento
do método de trabalho criado pela Falconi, também criada, implementada e elaborada

por uma empresa privada etc. etc. etc...”.

Em nossa pesquisa, 15% dos professores afirmaram que a meritocracia
e a bonificacdo por resultados sdo pontos negativos da GIDE. Voltando as respostas das
entrevistadas (C) e (F), entendemos que o professor da rede estadual, em geral, prefere
um investimento no seu salario, tornando-o mais digno e menos defasado do que uma
remuneracdo variavel condicionada ao cumprimento de metas. Importante também
ressaltar que, no momento em que esta pesquisa foi realizada (2016 a 2019), os
professores da rede estadual ja contavam com forte desvalorizacdo de seus salarios, o
que pode ter contribuido para citarem a meritocracia como ponto negativo. Ndo vemos
isso como um problema que influencie a pesquisa, dado que de fato ela é uma estratégia
do governo para desvalorizar a profissdao docente, diminuir custos e tentar motivar o
corpo docente a participar da GIDE, que possuia metas inalcancaveis as quais poucas
escolas eram contempladas, diante de resultados que ndao eram bem divulgados e
explicados & comunidade escolar. Conforme a professora (C) diz “A gente fez a nossa
parte, mas ndo houve o retorno esperado”. Toda essa pressao por resultados e a
mobilizacdo do corpo docente na busca por alcangar metas estabelecidas a revelia da
escola, resultou no que 11% das respostas apontam como um falseamento dos dados.
Ou seja, na busca por conseguir o décimo quarto salario, equipes docentes e diretivas,
em alguns casos, acabaram por maquiar algumas situagdes, como, por exemplo,
gerando aprovacgdes automaticas e cancelando algumas matriculas de alunos faltosos
sem nem ao menos consulta-los, o que gerava uma melhora em alguns indices
educacionais. O professor F exemplifica bem isso ao dizer que “Entdo vocé é obrigado
a fazer de tudo para que o aluno, tudo bem isso é até legal, que ele passe e tal, mas no

fim das contas é s6 uma aprovacdo compulséria. Nao existe nem por parte do aluno,



157

nem por parte da instituicdo escolar uma maneira que faca com que ele realmente se
sinta motivado a fazer qualquer movimento de melhorar. Tem muitos alunos que eles
simplesmente faltam durante o ano inteiro e fazem algumas avalia¢dezinhas (sic) e fica
com 5,0 e ai vocé muitas vezes é obrigado a passar, porque nao pode deixar sem nota,
que isso da um problema, que isso da dor de cabeca. Entao tem um monte de desculpas
que nossos diretores dao, né, tudo bem que eles estdo fazendo o trabalho deles e
infelizmente é o que eles tém que fazer, mas isso é maior tristeza, maior tristeza ter que

trabalhar assim”.

Outro item citado por 11% dos entrevistados € a falta de conexdo entre
as metas estabelecidas e as particularidades de cada comunidade escolar. A GIDE
através do IFC/RS reduz tudo a dados estatisticos, ndo levando em conta nenhuma

especificidade do que ela se propde a diagnosticar.

Em uma das respostas, um entrevistado alega que a Secretaria faz uma
“prova externa sem partir da realidade dos alunos, meritocracia e pressiao sobre o
trabalho do professor sem oferecer suporte adequado. Nao leva em conta os recursos
e as condi¢des socioecondmicas dos alunos e o acesso cinemas, bibliotecas, museus,
computador e Internet. Abordagem empresarial”. Outro entrevistado alega como
pontos negativos “pensar a escola como uma empresa; foco em metas,
desconsiderando a escola como o lugar das subjetividades e a determinacdao do
caminho a ser seguido pela SEEDUC, impedindo os atores da escola de desenvolverem
seus préoprios meios de gestdo”. Ou seja, a GIDE foi implementada em uma rede de
ensino com inumeros problemas e, desde o seu inicio, foi alheia a esse fato e as
especificidades de cada escola, conforme aponta um dos entrevistados ao dizer que “As
escolas nao tem pessoal suficiente, estrutura fisica e tempo para implementar algo que

parece desenhado pra outra realidade (empresarial, privada)”.

A professora (D) tem uma visdao da GIDE, nesse sentido, como “muito
arbitrario, ndo visualizaram nosso dia a dia. E como se fosse um ataque contra a gente.
Eu vejo dessa maneira: como se estivessem querendo atacar o professor e ndo auxilia-
lo [sic], para que a gente pudesse fazer um trabalho melhor”. O professor entrevistado

(E) vé nessa abordagem puramente estatistica da GIDE, uma ma implementac¢do de um
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modelo de gestdo, conforme aponta: “O melhor uso do modelo de AAGE0 é quando ele
é qualitativo, quando o AAGE ele vai até, ele é proativo, ele propde atividades ludicas,
ele propde solugdes pra problemas dentro do contexto da escola, quando ele assiste
aulas. Quando ele estd s6 na secretaria catalogando numeros isso ndo serve”. A
professora (G) também possui opinido parecida a esse respeito da abordagem
estatistica: “Se a GIDE fosse valer como um instrumento avaliativo, dentro da GIDE né,
um instrumento avaliativo de diagnéstico, eu acho importante sim. Agora, estar
vinculado a planos e carreiras e a meritocracia ndo. Cada realidade escolar é uma
realidade completamente diferente e acredito que essa burocracia toda trouxe muito
mais problemas, porque existe uma exigéncia muito grande, mas ao mesmo tempo o
estado também ndo fornece o necessario pra que se desempenhe um bom trabalho”.
Complementamos com a fala da professora (F), que diz que “a GIDE, ela projeta
numeros e quando vocé trabalha com seres humanos é complicado vocé sé levar em
conta nimeros, o quantitativo. A gente trabalha com alunos com varios problemas. Em
torno deles ha uma realidade muito complicada, porque eles sdao de familias de classe
social com caréncia, né, de classes sociais mais baixas. Entao, ndo da pra gente levar em
conta s6 o quantitativo. Vocé ndo pode trabalhar com alunos sé pensando em niimeros,
em aprovacao ou reprovacao. Porque o aluno da escola publica ele requer um pouco
mais, ele requer atengdo, né, e a gente ndo tem no entorno da gente uma estrutura que
nos dé suporte pra ajudar o aluno, por exemplo, que tem déficit cognitivo, o aluno que
tem problemas psicolégicos, neurolégicos, os alunos com necessidades especiais, a

gente ndo tem”.

Também foi apontado como ponto negativo, por 7% das respostas, a
competitividade que tal modelo de gestdo criou tanto no ambiente escolar, como entre
escolas darede. Escolas comecaram a disputar entre si quais batiam as metas e ganhar
a bonificacdo se tornava motivo de orgulho para uma equipe diretiva. A nivel interno
da escola a concorréncia se tornava entre os que produziam indices melhores, o que ao
mesmo tempo gerava uma maior cobranga, por parte do préprio corpo docente sobre
aqueles que atuavam de uma maneira que poderia vir a prejudicar a escola em alcangar

as metas impostas pela secretaria.

10 Sigla usada para fazer referéncia ao Agente de Acompanhamento da Gestao Escolar (AAGE).
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O ultimo ponto negativo observado nas respostas obtidas no
questionario foi a culpabilizacdo dos professores pelas metas ndo alcancadas
(accountability). A gestdo por metas e resultados exime o governo de qualquer
responsabilidade por dificuldades da comunidade escolar em produzir os indices
exigidos. Conforme ja& foi apontado por algumas respostas apresentadas
anteriormente, a Secretaria de Educacgao, a partir da GIDE, cria metas e ndo had uma
preocupacdao em entender as limitagdes de cada escola oriundas do proprio
sucateamento da educacgao estadual no Rio de Janeiro. Tudo se torna culpa do professor
e ndo ha um questionamento sobre o papel do Estado e suas politicas publicas

educacionais em relagao a isso.

Através dos questionarios e entrevistas foi possivel mapearmos,
portanto, os principais pontos de insatisfacdo do corpo docente em relagdo a GIDE, que
sdo: 0 excesso de controle sobre a atividade docente, diminuindo a autonomia escolar;
um sistema de meritocracia que se materializa na forma de bonifica¢do por resultados,
o qual intensifica a precariedade do trabalho docente na rede, uma vez que o governo
o utiliza como estratégia para ndo valorizar materialmente (aumento de salario) os
professores que se veem cada vez mais com seus saldrios defasados perante a inflacao;
as metas desconexas com a realidade escolar, transformando tanto os alunos quanto a
escola em meros dados estatisticos; os resultados maquiados que acabam sendo
produzidos pelas escolas na ansia de baterem metas; a competitividade gerada tanto
entre diferentes escolas da rede estadual, como também entre professores de um
mesmo estabelecimento e a culpabilizagdo dos professores por todos os problemas da
escola, eximindo o estado de suas responsabilidades. Esses sdo, portanto, os principais

pontos da GIDE que promovem a resisténcia por parcela do corpo docente.

Apébs analisarmos o percentual de entrevistados que afirmam nao se
identificar com a GIDE e quais os pontos chaves que sintetizam a insatisfa¢do docente
que os leva a uma postura de resisténcia, analisamos agora a materialidade da praxis
de resisténcia entre esses profissionais. Nesse sentido, vemos que a greve desponta
como o principal elemento de manifestagdo da resisténcia ndo s6 dos professores,
como da classe trabalhadora em geral, ao longo da histéria da sociedade capitalista.

Soma-se a ela as paralisa¢des, protestos e acdes coordenadas como formas adicionais
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de resisténcia. Isso porque, como falamos em capitulo anterior, a resisténcia da classe
trabalhadora sé faz sentido, em termos materiais, quando inserida em uma
coletividade, pois s6 assim é capaz de oferecer resisténcia efetiva aos ataques da

burguesia.

Grafico 15: Distribuicao dos professores e professoras investigados, segundo
declaracao de adesao a greves - 2019.

M Participou de todas: 62

M Participou de muitas: 81

Participou poucas vezes:
79

M Nunca participou, pois
ninguem da escola aderiu:
9

Fonte: dados coletados pelo autor.

Em relagdo as greves, percebemos que 24% afirmam que ja participaram
de todas as greves desde que entraram na rede estadual; 32% afirma ter participado
de muitas; 31% participaram de poucas; 4% nunca participou, pois ninguém da escola
aderiu, 6% afirmaram nao fazer greve e 3% preferiram nao se manifestar a respeito.
Esses dados ja nos indicam a possibilidade de os 24% que afirmam sempre fazer greve
serem compostos por professores resistentes e os 63% que participaram de
muitas/poucas greves serem compostos por uma mistura de professores resistentes e
resilientes. Porém, em nosso questionario a op¢ao “participei de greve poucas vezes”
ela tinha uma funcdo maior de captar aquela parcela de professores que ndo faz mais

greve, talvez até ja fez no passado, mas se sente constrangida de afirmar que nao
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paralisa mais. Dessa forma, acreditamos que os 31% dos professores que participaram
poucas vezes de greve sejam compostos em sua maioria por professores nado
resistentes. Assim, jA podemos fazer as seguintes suposicoes: 24% dos entrevistados
afirmam ter parado em todas as greves e estes provavelmente estdo inseridos na
categoria resistente, indicando que ao menos um quarto da categoria
(aproximadamente) pratique a resisténcia aos modelos de gestdo empresarial. A esse
valor pode ser somado alguma parcela dos 32% dos entrevistados que participaram de
muitas, ja que nada impede que esses profissionais que ndo participaram de todas,
possa nado o ter feito por inimeros motivos, como problemas de saude, afastamento
etc. Ja os 31% dos docentes que pararam poucas vezes ha a possibilidade de uma
parcela ser resistente, mas acreditamos que seja uma parcela minoritaria dentro dessa
resposta. Até porque essa resposta foi criada no intuito de captar, conforme falamos,
entrevistados constrangidos de responderem que ndo aderiram, como professores que
ja foram ativos na luta por melhorias para a categoria, mas foram perdendo as forgas e

adotaram uma postura mais resiliente.

Importante ressaltar que as reagdes nao sao estaticas nos individuos,
mas variam de acordo com os momentos da vida, ou seja, ndo queremos dizer aqui que
um individuo resistente é aquele que pratica a resisténcia por toda a vida, ou caso tenha
tido momentos de resiliéncia, ele ndo possa voltar a ter energia psicoldgica para aderir
a um movimento de resisténcia em outro momento de sua vida. Por isso, esta pesquisa
foca na reagdo dos docentes frente a GIDE e a continuacdo desse modelo de gestdo na
rede estadual. Aqui apontamos os profissionais que se apresentaram como resistentes

dentro deste contexto.

Dessa forma, 56% dos entrevistados afirmaram ja terem participado de
todas/muitas greves, o que nao é um dado incoerente, dado que segundo o SEPE,
aproximadamente 70% (BRITO, 2019) dos professores aderiram a greve de 2018 e
55% (SILVEIRA, 2019) pararam em 2014, greves essas que representam os dois
grandes confrontos entre os professores e o governo, no contexto da reforma gerencial

da GIDE.

Em relagdo a dltima greve, perguntamos no questionario o motivo de nao

terem aderido e 45% dos respondentes afirmaram nao terem parado. Entre os motivos



162

citados, em ordem decrescente estiao: nao ter se sentido motivado (presente em 40%
das respostas); ndo acreditar que teria bons resultados (presente em 26% das
respostas); ndo ter visto grande mobilizagao para a Ultima greve (17% das respostas);
ninguém da escola ter parado (13% das respostas); acreditar em formas melhores de
luta (11% das respostas); medo de puni¢cdo (10% das respostas); descrenca no
sindicato (10% das respostas) e problemas de saude (presente em 6% das respostas).
Cento e trinta (130) ndo responderam nada na questao, o que pode indicar que fizeram
greve ou se abstiveram de comentar por algum motivo, dado que no questionario essa

pergunta ndo era obrigatéria nem tinha a op¢ao de marcar que fizeram greve.

Em relacao a opinido dos professores sobre a greve como forma de luta,
90% dos professores concordam com ela de alguma forma, sendo 22% composto por
professores que a veem como a Unica forma de luta efetiva por direitos, 39% a vé como
uma das formas e 29% a enxerga como uma das formas, mas desconfia de sua
efetividade. As outras respostas se dividem entre 8% que nao concordam com a greve
e 2% que ndo tem opinido formada a respeito. A opinido em si favoravel a greve ndo é
passivel de categorizar a resisténcia de imediato, conforme apontamos, mas o grafico
16 nos serve em dois motivos. De um lado, é possivel perceber uma discrepancia entre
0s 90% favoraveis a greve e o fato de que a pesquisa apontou 45% de respostas como
afirmando que ndo pararam na ultima greve (gerando 55% de respostas que podem
tanto ter parado, como ndo parado). Isso demonstra que ao menos 35% dos
respondentes sdo de alguma forma favoraveis a greve e ndo aderiram por algum
motivo. Outro dado interessante é que apenas 8% afirma nao concordarem com a

greve, posicdo essa minoritaria na rede.
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Grafico 16: Distribuicao dos professores e professoras investigadas, segundo
opinido sobre a validade das greves - 2019.

2% M A enxerga como a

Unica forma de luta:
57

w |

M A enxerga como uma
das formas de luta: 99

Concorda com a
greve, embora nem
sempre veja
resultados: 55

Fonte: dados coletados pelo autor.

O discurso da greve como algo que prejudica o aluno, romantizando a
profissdo docente, é comum entre os professores que discordam, conforme pode ser
visto na resposta da professora (A): “eu geralmente nao faco greve, as vezes até sou
omissa em relacdo a isso, mas tem sempre uma outra forma de estarmos reivindicando
direitos sem estar prejudicando os alunos, porque a greve acaba prejudicando o aluno.
A gente as vezes se favorece, mas em relagdo ao aluno ele sai prejudicado. Nao que eu
discorde, né, do SEPE, mas tem coisa que quando a gente precisa, a gente nao
consegue”. Essa opinido mostra claramente como o entrevistado se opde a greve (nao
faz), mas ndo se declara contra (afirma nada ter contra a greve), o que corrobora com
a nossa afirmacao de que se declarar a favor nao é por si s6 uma praxis de resisténcia.
A posicao de desconfianga frente a greve também ocorre por nao acreditar no retorno
que o gasto emocional com essa forma de luta gere, conforme aponta a professora (F):

“eu sinto que ndo tenha tanta efetividade nao, na pratica” e falta de uma identificagcao
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dos profissionais da educa¢do com o sindicato, conforme vemos na resposta do
professor (E): “O SEPE se tornou um cabide de empregos, uma plataforma pra vocé
alcancar um cargo legislativo, isso nao é o uso correto, né. O sindicato ele deveria ser
voltado para o professor, ndo a favor de um individuo ou dois individuos. Eu ja fui muito
ativo no SEPE no comego, nos trés primeiros anos do meu magistério. Quando eu vi que
0 que a gente fazia ndo retornava em nada eu sai, eu me desfiliei do sindicato. Hoje eu

sou muito critico em relagdo ao SEPE”.

Perguntamos no questiondrio, quais as formas de reivindicar melhorias
para a educacao, os entrevistados acham validas. Aqui, 66% dos professores apontam
a greve como valida, contradizendo o dado de 90% favoraveis a esse mecanismo de
luta, apresentado no grafico anterior. Fazemos essas observacdes, pois sdo essas
analises que demonstram como nem todo individuo que se alega resistente ou
favoravel a luta, de fato possui uma praxis de resisténcia e é dessa contradicdo que
surge a terceira categoria - consentimento passivo/resiliéncia. A pesquisa apontou
47% das respostas como incluindo os protestos e manifestacoes como formas de luta,
84% acreditam no voto consciente como ferramenta de mudanca da situacao dos
professores, 31% incluiram as redes sociais como locais validos para protestar e 23%
citaram ndo seguir as diretrizes governamentais as quais eles se opdem. Interessante
notar também que 84% veem na democracia burguesa uma forma de conseguir
melhorias para a categoria, levando que em consideragdo que a escola é um dos
principais campos de disputa ideoldgica na sociedade civil entre a burguesia e a classe

trabalhadora.

No grafico 16, apresentamos a forma como os entrevistados veem o SEPE
de acordo com as respostas obtidas. 26% dos respondentes veem o SEPE como
extremamente importante, 23% acha importante, 22% vé alguma importancia e ao
todo 20% ndo vé importancia no sindicato, além de 9% nao saberem opinar. Isso
significa que para um terg¢o dos professores o sindicato ndo tem importancia ou ainda
ndo lhe apresentou uma importancia significativa ao ponto de ter uma opinido acerca
do assunto. A questao é bem pertinente na analise das reagcdes docente, dado que o
sindicato tem sido apontado como uma das causas de desmotivacdo dos professores

em relacdo a greve.
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Grafico 17: Distribuicao dos professores e professoras investigados, segundo a
opinido sobre a importancia do SEPE-R] - 2019.

M Acha extremamente
importante: 67

M Acha importante: 58

M Vé alguma importancia:
57

M N3o vé muita
importancia: 31

M N3o vé qualquer
importancia: 19

B N3o tem opinido formada
arespeito: 22

Fonte: dados coletados pelo autor.

Entre os entrevistados, o professor (B) alega sobre o SEPE que:

algumas pessoas dizem que ele foi responsavel por algumas conquistas,
né, em determinadas épocas af, considerando a histéria da educagio no
Rio; mas o que eu tenho visto ultimamente nio tem me agradado muito,
acho que poderia fazer mais, né, acho que tem como fazer mais.

A professora (C) relata: “acredito que sim, o SEPE é necessario, mas vem
deixando muito a desejar”. O professor E afirma, conforme apontamos anteriormente,
que ja teve um periodo de muita militancia no SEPE, mas que foi se desmotivando com
o passar do tempo e das atitudes do sindicato, se tornando atualmente uma pessoa bem

critica a ele. A professora (H) percebe a importancia do sindicato, mas vé que ele tem

falhado em uma maior aproximac¢do com a categoria, conforme aponta:

Eu acho que todas as institui¢des, seja centrais, sindicatos, ligados a
educagio sdo importantes, porque ¢ um instrumento de luta do
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trabalhador. Eu sei que o SEPE ultimamente tem até se distanciado da
categoria. Eu acho que um dos grandes erros do sindicato é nio fazer
aquilo que eu falei pra vocé sobre formacio politica, né, dos professores.
Isso setia um, setia também de responsabilidade do sindicato de trabalhar
a militancia e o sindicato se afastou um pouco da categoria nos dltimos
tempos, até mesmo pelo aparelhamento, né, politico-partidario que os
sindicatos tém sofrido. Mas eu acho que os sindicatos eles sdo
importantissimos, porque nossas pautas, sejam em tempos de greve ou
nao, elas s6 sao ouvidas através do sindicato. E a gente sabe, né, que o
governo ele tem uma inten¢io clara em diminuir a importancia dos
sindicatos desde o governo federal que, com a reforma trabalhista, né,
acabou mexendo com a funcdo dos sindicatos. E o sindicato ainda é um
ponto de equilibrio e de luta e de forca da categoria. Eu acho
importantissimo lutar pelas nossas pautas, pelas nossas necessidades
através do sindicato”.

Em uma das respostas livres que deixamos no final do questionario, um
respondente apontou: “Desde a Greve de 2016 o Sepe/R] perdeu a credibilidade com
os funcionarios... funcionérios precisam de dinheiro e nio de pessoas que NAO ESTAQ
EM SALA DE AULA e deixando o trabalhador com perdas salariais por ndo aceitarem
uma porcentagem inferior as esperadas”. Outro alegou: “O Sepe deixa muito a desejar.
Os professores se sentem largados durante a greve. Por isso, como eu, acabam
preferindo ndo aderir”. Outro afirmou: “nos ultimos anos a conduta do SEPE tem me
deixado desmotivada para participar das greves”. Por tltimo uma das respostas afirma

“que nenhum professor da minha escola se percebe defendido pelo SEPE”.

Dessa forma, a partir dos dados levantados até entdo ja é possivel
levantar alguns apontamentos. Porém, relembramos que ndo vemos as reagdes como
algo estatico em hipotese alguma, pois, nos baseamos no conceito de individuagdo para
pensarmos tais categorias, sabendo que elas sdo frutos das sucessivas escolhas que os
individuos fazem ao longo da vida, como se o homem fosse a soma de suas atitudes e
escolhas durante seu percurso existencial. Portanto, ndo é nosso intuito querer apontar
valores absolutos para tais reagdes, dado que isso nao faria sentido, pois nenhum
individuo é o mesmo ao longo da vida, nem mesmo se pode dizer em resisténcia
absoluta em uma mesma pessoa. A praxis resistente nao significa que a pessoa resiste
cem por cento do seu tempo, mas que a sua individuacdo é marcada pela

preponderancia de escolhas e atitudes de resisténcia.
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Dito isso, podemos voltar aos apontamentos acerca dos dados
levantados. Primeiramente, foi possivel observar que uma parcela infima dos
professores se sente contemplados pelo modelo de gestao empresarial da GIDE, o que
nos indica que o consentimento ativo seja minoritario dentro da Rede Estadual de
Ensino do Rio de Janeiro. Entendemos que o consentimento ativo se apresenta, nesse
contexto, na forma do professor que se sente a vontade em trabalhar nesse modelo
empresarial, estimulado por metas e buscando resultados, nao se vé inibido diante das
inimeras diretrizes a seguir e se sente estimulado pelo sistema de bonificacdo por
resultados. Se trata, conforme Alves (2011) aponta, como aquele que veste a camisa da
empresa. A meritocracia salarial inserida pela GIDE se demonstrou como a forma mais
eficaz para a fabricagdo do consentimento entre os professores, tanto ativo como
passivo, pois o docente vé nesse mecanismo uma forma de compensar as perdas
salariais que vém sofrendo até entao. Nesse sentido, a fala da professora A, entrevistada
oralmente, exemplifica bem a questdo ao dizer que “eu nao concordo com a
meritocracia, mas a gente vive em um sistema que a gente acaba inserido, a gente acaba

participando, mesmo sem concordar a gente participa”.

Partindo do pressuposto que a praxis do consentimento ativo seja um
percentual pequeno dentro da rede, conforme pudemos apontar (menos de 17%),
nosso préximo intuito foi analisar a reacdo oposta: resisténcia, pois achamos mais
viavel encontrar o terceiro perfil, de docentes resilientes, a partir das contradi¢des
entre as duas reagdes anteriores. Em relacdo a resisténcia alguns dados sao
significativos: 24% dos entrevistados afirmaram participar de todas as greves desde
sua entrada na rede e 32% afirmaram ter participado de muitas. Aqui nao incluiremos
a categoria de resposta “poucas greves”, pois ela pode significar tanto aquele professor
que ndo adere, mas tem vergonha em dizer como também aquele professor que aderia,
mas foi perdendo a motiva¢do, conforme varios relatos que obtivemos apontam isso.
43% dos entrevistados declaram que nao somente discordam da GIDE como se
declaram resistentes a ela, 46% afirmam discordar totalmente da bonificagdo por
resultados e 43% discordam da bonificagdo por resultados. Porém, quanto ao
envolvimento da escola em relagio a GIDE 20% ndo perceberam nenhum
envolvimento, o que nos leva a aferir que nessas escolas o corpo docente boicotou o

modelo de gestao e 27% percebeu envolvimento insatisfatorio, o que indica que nesse
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caso houve alguma forma de envolvimento, mesmo que precario, o que é bem
caracteristico da resiliéncia. Assim, podemos perceber que a resisténcia docente tende

a ocupar uma parcela que vai de 20% a 40% do corpo docente.

Entramos entdo em umas das teses centrais desta pesquisa: a maior
parte do corpo docente provavelmente é composta por individuos resilientes e essa
resiliéncia se materializa como uma submissao passiva dos profissionais da educacao
aos ditames burgueses para a rede publica estadual do Rio de Janeiro, o que explica o
relativo sucesso da GIDE e a prosseguimento da reforma gerencial da Rede Estadual de

Ensino do Rio de Janeiro até os dias atuais.

Retomando a ideia de resiliéncia como a capacidade de um individuo de
se adaptar e fortalecer internamente perante os problemas da vida, entendemos a
resiliéncia docente como a busca desses profissionais da educacao por sobreviverem
em meio a crescente precarizacado das suas condi¢des de trabalho. Trata-se de um tema,
conforme discutimos anteriormente, pouquissimo debatido no dmbito cientifico e.
inclusive, ndo encontramos nenhuma pesquisa que trabalhasse a resiliéncia de uma
maneira critica como fazemos, através do materialismo histdorico dialético. Isso
provavelmente se deve ao fato de que o consentimento passivo/resiliéncia ndo se
apresente de imediato a analise do investigador, como também é preciso um certo rigor
metodolégico para se analisar as reagdes sem cair em um subjetivismo no qual tudo é
resisténcia, tudo sao micro resisténcias, sem uma postura critica acerca da validade
dessas micro resisténcias. Ancorados no nosso campo epistemolégico, percebemos
também a impossibilidade de uma analise efetiva sobre as reagdes, sem levar em conta
um contexto mais amplo que € a luta de classes. Dessa forma, nao € dissertar sobre um
embate entre a categoria docente e o governo, mas entre uma categoria de
profissionais e o0 avanco de ideais da burguesia sobre a escola publica, a qual se utiliza
do aparelhamento do Estado para alcancar seus fins. E, em outras palavras, discutir o
embate entre projetos de educacdo, um oriundo da burguesia e outro da classe
trabalhadora. Somente a partir desse horizonte é possivel uma discussio menos
superficial sobre resisténcia, consentimento e resiliéncia. Pois no mundo real, marcado
por relacdes sociais e de trabalho, onde um grupo minoritario explora uma maioria,

ninguém resiste ou consente, pelo menos nao além das aparéncias, a algo abstrato, que
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ndo esteja inserida no mundo das rela¢des sociais. Uma ideologia pode até falsear a
realidade, mas ela, em si, ndo deixa de ser real, no sentido de que sua funcao na luta de

classes é real.

Essa pequena digressdo é importante para que ndo cair no erro de se
pensar que qualquer forma de declaracdo de resisténcia seja valida, pois a
subjetividade em si, sem sua materializacdo na praxis €, por si sé, nula. E foi esse um
dos caminhos usados para identificarmos a resiliéncia. E através dessas contradicdes
que conseguimos perceber que a classe docente da Rede Estadual do Rio de Janeiro ndo
é preponderantemente resistente e talvez seja por isso que as politicas governamentais
ndo tém encontrado dificuldades em se implementar nas escolas, mesmo a revelia dos

professores.

Entdo para dizermos que ha uma enorme parcela dos profissionais da
rede que praticam a resiliéncia é preciso antes identificar quais os problemas na
educacao que faz com que eles busquem pela propria sobrevivéncia. E nesta pesquisa
identificamos dois problemas principais que transformam o docente numa figura
resiliente, que se vé diante da necessidade de manter sua integridade psicol6gica como
a material em dia: precariedade do trabalho e desesperanga. Assim, as respostas do
questionario que ainda ndo trabalhamos serdo utilizadas agora, pois nos ajudardo a
entender o quadro de precariedade e desesperanca que se desenha na rede estadual e
transforma seus profissionais em figuras resilientes. Primeiro, portanto, comecaremos

pela precariedade do trabalho docente.

De acordo com o grafico 18, apenas 9% dos entrevistados trabalham em
uma escola s6. 16% trabalham em duas e 75% dos entrevistados precisam dividir sua
carga horaria entre trés ou mais escolas. Nas respostas nao é possivel identificar se isso
ocorre apenas na rede estadual ou eles responderam baseando-se nas outras redes
também, o que acreditamos ser mais provavel. Mas essa necessidade de trabalhar em
varias escolas, seja por determinacdes da Secretaria ou por necessidade de aumentar
a renda, geram um profissional que perde boa parte do seu tempo distribuido em
varios locais. Quanto mais escola ele trabalha, menos identificacao ele cria com aquele
lugar, se sente um estranho, ndo consegue acompanhar os projetos didaticos nem o

perfil de trabalho daquela equipe. Entre os entrevistados, 39% trabalham em quatro,
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cinco ou mais escolas. Tudo isso gera uma carga hordria de trabalho altissima,
diminuicdo do tempo de lazer, dado que além de trabalhar muito, ele também perde
muito tempo locomovendo-se entre os diversos trabalhos e com isso sua qualidade de
vida decresce consideravelmente. Dessa forma, ndo é dificil entender um professor

quando diz que a categoria vai sobrevivendo, conforme dito pela entrevistada (H).

Grafico 18: Distribuicdo dos professores e professoras investigados, segundo o
numero de escolas em que atuam - 2019.

M Uma escola: 23

M Duas escolas: 40
M Trés escolas: 93

M Quatro escolas: 63

® Cinco escolas: 35

Fonte: dados coletados pelo autor.

Narede estadual, muitos professores se veem obrigados a se habilitarem
em outras disciplinas, para as quais ndo se graduaram, de modo a conseguirem se
manter nas escolas ou no intuito de pegarem horas extra de trabalho para melhorar a
renda. Segundo os dados coletados, 58% dos professores da rede estadual sdo
habilitados em pelo menos uma disciplina, fazendo com que eles complementem suas

cargas horarias lecionando diversas disciplinas, prejudicando o processo pedagogico
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da escola dado que aquele professor ndao é formado na disciplina na qual ele foi
habilitado. Esses dois graficos vao compondo o quadro de precariedade do professor
da rede estadual, um sujeito que em 75% dos casos precisa trabalhar em trés ou mais
escolas e que se vé, na maioria, diante da necessidade de se habilitar (ou aceitar a
secretaria habilita-lo) em outras disciplinas para que possa minimizar o nimero de

escolas trabalhadas ou para pegar horas extras e complementar renda.

Grafico 19: Distribuicao dos professores e professoras investigados, segundo o
numero de disciplinas habilitadas para lecionar - 2019.

M Habilitado em uma: 102

M Habilitado em mais de
uma: 49

N3o habilitado: 103

Fonte: dados coletados pelo autor.

Perguntados sobre os principais problemas da rede estadual, 95% das
respostas apontaram para a defasagem salarial, configurando-se como o problema
apontado pela quase totalidade dos entrevistados (s6 14 respostas ndo continham esse
item assinalado). Fato é que que em 2019 os profissionais da rede estadual acumulam

cinco anos de defasagem salarial, vendo seus saldrios cada vez menores frente a
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inflacdo que cresce anualmente, o que explica também a necessidade de trabalharem
em varias escolas, dado que, conforme o grafico 7, 77% dos entrevistados ndo possuem
nenhuma outra forma de atividade profissional além da docéncia. Outro problema
citado, por 58% das respostas foi os professores desmotivados que toda a precariedade
de condi¢des de trabalho na rede estadual; tendo também a estrutura precaria da
escola aparecendo em 54% das respostas e a falta de verbas presente em 45% das

respostas.

Sobre as duas dltimas questdes apontadas, pegamos alguns exemplos nas

falas de alguns professores:

Professora (D):

“Acho que falta muito incentivo, falta material para a gente trabalhar. A gente
ndo tem acesso a... Se por exemplo eu precisar passar um texto pros meus
alunos, eu nio tenho como fazer isso, senao pelos meus proprios meios né.
Eu teria que comprar o livro e imprimir pela minha prépria conta. E eu acho
que a gente é pouco valorizado”.

Professor (F):

“Vocé trabalha em uma escola sem ar condicionado, sem internet, sem
projetor, sem um minimo de possibilidades de vocé fazer alguma coisa a mais,
uma coisa mais inteligente, né, ¢ sempre aquele café com leite e quando vocé
tenta fazer alguma coisa fora da caixa tem que tirar do préprio bolso. Neste
ano eu desenvolvi varios projetos e, eu, 90% do dinheiro investido foi meu.
Papel pra trabalho de aluno sempre foi eu que comprei, sem falar de outras
coisas assim. Fora também que ndo tem amparo psicolégico pros alunos e
pros professores, porque eu no caso, eu quase sofri uma agressio de um
aluno, fui ameacado por um deles e essa histéria eu sei 14 onde deu, porque
eu precisei mudar de municipio pra manter a minha sanidade mental e fisica”.

Professora (H):

Esta escola ¢ uma escola pequena, sio apenas nove salas, nés nao temos
uma estrutura boa, nao temos uma biblioteca, ndés nio temos salas
preparadas pra informatica. Temos uma sala de informatica, mas ecla
funciona junto com a multimidia. N6s ndo temos auditétio, a quadra da
escola niio ¢ coberta, nio tem laboratério, a gente tem dificuldade ainda
com material pras aulas, principalmente material como data-show, é um
pra escola inteira. Entdo assim, a gente tem muita dificuldade pra fazer um
bom trabalho, né. As vezes a gente tem varios projetos e falta dinheiro.
Entdo assim, essa é a questdo mesmo estrutural, sem falar na questio
financeira né. Porque nés somos hoje um dos piores salatios do estado do
Rio, entre toda a rede publica.
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A otimizacdo de turmas é apresentada como um dos problemas que mais
incomodam em 49% das respostas e a indisciplina em sala foi citada por 48% dos
entrevistados. Como essa questdo, além de permitir assinalar mais de uma resposta
também possibilitar inserir algumas respostas, alguns itens citados foram: a
burocracia, falta de investimento em formag¢do continuada, aprovacdo automatica,
racismo velado, desvalor do ser humano e carga horaria baixa de algumas disciplinas.

Um dos entrevistados acrescentou a seguinte fala em sua resposta:

Quase todas as alternativas acima sio problemas que me incomodam

muito, exceto indisciplina em sala. Posso dizer que os conflitos com

alunos, felizmente, ndo sio recorrentes. Sao incomodos: defasagem salarial

(a titulo de exemplo, estamos ha 5 anos sem reajuste salarial), mads

condi¢bes de trabalho, que abrangem a estrutura precaria da escola, a

otimiza¢do de turmas (que gera turmas numerosas), a escassez de verba

para a compra de materiais didaticos, a caréncia de funcionarios de apoio

(porteiros, inspetores, funcionarios de limpeza), a fragilidade da

autonomia pedagdgica do professor, que ¢é velada mas ocorre,

principalmente a partir dos projetos exigidos pela SEEDUC, que nada

mais sdo do que culminancias decorrentes de abordagens superficiais de

temas importantes, garantindo a reprodu¢io do senso comum na escola.
Todas essas questdes levantadas vao construindo o quadro de
precariedade da rede estadual, criando um professor desmotivado diante de tantos
problemas, que, por fim, ndo tem perspectivas de que algum dia algo melhorara na sua

condicao de trabalho.

Deixamos o grafico 20 por ultimo, pois ela apresenta os dois problemas
citados por noés anteriormente, os quais criam um ambiente propicio a formar
professores resilientes (ou estimular um outro grupo a adotar uma postura de
resisténcia). Segundo o grafico, 47% dos entrevistados nao somente estdo insatisfeitos
como desesperan¢osos com a rede estadual e 41% se sentem desestimulados devido
as péssimas condi¢cdes de trabalho. Essas duas alternativas compdem 88% das

respostas, demonstrando que a insatisfacdo com a rede atinge um patamar altissimo.
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Grafico 20: Distribuicao dos professores e professoras investigados, segundo o
grau de satisfacdo com a Rede Estadual de Ensino do Rio de Janeiro - 2019.

H Plenamente satisfeito: 0

M Satisfeito: 3

M parcialmente satisfeito:
29

M N3o, pois as condicles
estdo precarias: 103

H N3o, pois ndo vé
perspectivas de melhora:

118
M Sem opinido formada a
respeito: 1

Fonte: dados coletados pelo autor.

Essa soma de precariedade de condi¢des de trabalho com desesperanca
cria um ambiente hostil o qual desmotiva consideravelmente o professor da rede
estadual. Cabe a ele resistir a esses problemas, buscando o apoio do coletivo e
mobilizando formas de resisténcia ou buscar sobreviver em meio a esse caos,
mantendo o maximo possivel de sua integridade psicolégica e fisica possivel. A
resiliéncia, portanto, entra como a busca pela adaptacdo a um trabalho no qual o
professor ndo tem esperancas de melhorias. Desesperanca essa que se manifesta na
forma de 29% dos professores que nao se percebem representados pelo sindicato ao
ponto de ndo sentirem nenhuma importancia nele; percentual esse que pode aumentar
para 51% (praticamente a metade) do corpo docente se levarmos em consideracao que
ver alguma importancia é uma resposta vaga de um individuo que ndo conseguiu ainda
identificar o porqué daquele sindicato para sua profissdo; a desesperanca onde um

terco dos professores ndo concordam com a greve ou a veem como algo ineficiente para
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lutar por direitos; desesperancga de um trabalhador que percebe cada vez mais seus
rendimentos com menor poder de compra. Para ele, se ndo ha esperancga para a luta,
nem consegue acreditar que um sindicato possa representar toda sua indignacao e
canalisa-la em uma luta eficaz por seus direitos, cabe a esse individuo a perspectiva de
se adaptar e buscar fortalecer-se internamente para isso. Conforme vimos no trabalho
de Shiroma e Turmina (2014) a sociedade civil ja esta repleta de ideologias da
resiliéncia, através do discurso de autoajuda, que auxiliardo esses profissionais a se

sentirem menos perdidos e buscarem meios de “vencer na vida”.

Nao é dizer que somente o professor resiliente é desmotivado, dado que
a precariedade do trabalho afeta a todos e os desmotiva, no geral, mas nesse ponto
entra a questdo da reacdo, ou seja, a forma como o profissional escolhe (alternativa
segundo Lukacs) reagir a tais problemas. Uns veem nos novos modelos de gestdo uma
oportunidade de melhorar as condi¢des de trabalho na rede (consentimento ativo),
outros escolhem se juntar em coletivos e lutar por seus direitos (resisténcia) e outros,
buscam uma atitude mais introspectiva de apenas se deixarem levar pelas imposi¢oes

da secretaria, mesmo ndo concordando em algum grau.

A questdo da desmotivacdo e desesperanca é tdo marcante entre os
profissionais que alguns utilizaram a ultima resposta como desabafo, conforme pode

ser visto em algumas respostas abaixo:

Gostaria de registrar minha indignagdo com os salarios dos professores,
0s governantes querem apensas nos menosprezar cada vez mais . Esse
descaso com os salarios tem gerado uma enorme falta de professores no
Brasil e isso s6 vai piorar. Triste realidade. “EDUCACAO NAO
TRANSFORMA O MUNDO, EDUCACAO TRANSFORMA
PESSOAS E PESSOAS TRANSFORMAM O MUNDO.

Enquanto a educacio estiver restrita somente a luta de professores sem
mobiliza¢do da sociedade, vamos evoluir pouco para alcangar melhorias.

O salario ndo ¢ tudo, mas esta dificil se manter, sem pagamento, isto é, o
que recebemos é uma ajuda de custos.

Verdade é que ndo temos esperancgas de que algo va acontecer para
melhorar a nossa situacio.

E desanimador perceber como nossa categoria é submissa...”
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Sim. Ha ainda esperanca para a educagio?

E complementamos com a fala da professora (G):

A maioria esta adoecendo, com problemas psicolégicos resultantes dessas
péssimas condi¢bes de trabalho, dessa desvalorizagdo muito grande.
Quando trabalham com uma gestio que tente humanizar todo esse
processo, ainda se consegue caminhar como equipe, mas se fosse s6
baseado no tratamento da secretaria de educacio para com os
profissionais, estdo completamente deprimidos, desmotivados,
desgastados, numa tristeza muito grande e numa desesperanga. Porque
nio se v¢ uma mudanca tao cedo e cada vez isso vai se refletir mais nos
resultados de um modo geral da educa¢io no nosso estado.



CONCLUSAO

A partir da década de 1990, a ideia de resiliéncia se tornou um fenémeno
mundial, tanto entre a literatura de auto ajuda, como no meio cientifico, em especial na
area de psicologia e na drea médica da psiquiatria. Ela despontava como uma nova
qualidade que permitiria o individuo ter uma postura mais forte perante a vida, ao ser
capaz de sair fortalecido das agruras que seu percurso de vida lhe impde. Fato é que na
vida muitas coisas requerem uma real resiliéncia de nossa parte, dado que nada é
possivel de ser feito, a ndo ser aceitar e se adaptar. A ciéncia ndo inventou (e
provavelmente nao inventara) meios de trazer os mortos a vida e como a morte dos
nossos entes queridos é um fato inexoravel a vida, s6 nos resta ser resilientes quando
esse momento chegar e aqueles que amamos ser forem. Ao mesmo tempo, se uma
doenca grave abate ao individuo, resta-lhe ser forte, resiliente. Pois a sua resiliéncia e
vontade de viver podem ser o diferencial entre um tratamento fracassado e um bem
sucedido. Muitos sonham com um amor para a vida toda, se casam e planejam toda uma
vida junta da pessoa amada. Mas podem ser surpreendidos algum dia com o outro
colocando um fim nessa histéria a dois, restando apenas aceitar e seguir em frente. Na
psicologia ha quem diga que a maturidade emocional estd correlacionada a nossa
capacidade de enfrentar os problemas inevitaveis da vida da maneira mais forte
possivel, pois é fato que a vida de todos é composta de altos e baixos e nem sempre o0s
baixos serdo suaves, algumas vezes se apresentando como verdadeiros penhascos dos

quais nem imaginamos naquele momento como sair. Mas sairemos.

Na sociedade capitalista, criou-se uma ideia de que é preciso ser
resiliente perante os problemas sociais, ou seja, ser resiliente perante a exploragdo de
uma classe dominante sobre uma dominada, ser resiliente nas relacoes de trabalho
cada vez mais precarizadas e buscar a resiliéncia perante uma vida cada vez mais

desumana como a que vivemos. A resiliéncia virou, portanto, uma ideologia que visa
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criar consentimento passivo na classe trabalhadora, retirando dela a utopia'!
revolucionaria que a faga romper com seus grilhdes e se mobilizar para a sua
emancipacio. E aresiliéncia aplicada a politica que nos faz acreditar numa ideia de que
seja possivel de adaptar e humanizar o capitalismo através de um projeto social
democrata, ja que perdemos a capacidade de acreditar na possibilidade da revolugao.
E ela que nos faz sermos cada vez mais explorados e submetidos as piores condicoes
de trabalho e ainda assim buscar meios de nos fortalecer para suportar todos esses

problemas.

Dessa forma, neste trabalho ao buscarmos sair da dicotomia resisténcia
x consentimento ativo, percebemos na resiliéncia - a qual ontologicamente chamamos
de consentimento passivo - aquela enorme massa que se situa entre os dois extremos
ndo tdo significativos. Se Alves (2012) diz que a “captura” da subjetividade do
trabalhador é um processo lento, entdo a resiliéncia ocorre em boa parte desse
processo, até que o individuo tenha sua praxis (subjetividade e acdo) tao fortemente
moldada pelas ideologias da burguesia que passe a “encarnar” os ideais burgueses e se

torne um exemplo de consentimento ativo.

Na drea da educac¢do, nenhuma pesquisa aborda a resiliéncia de maneira
critica, o que nos aponta para a importancia dessa pesquisa ao descortinar uma nova
forma de abordar a questido. Ao abandonarmos a dicotomia resisténcia x
consentimento e aceitarmos uma terceira forma de reacao do trabalhador ao capital,
conseguimos uma analise mais aprofundada e rica acerca de como os profissionais da
educacao reagem as reformas gerenciais que vém ocorrendo, como também serve
como auxilio para analisar quaisquer problemas que ocorram ndo s6 para a categoria
docente, como para qualquer profissional, dado que tais formas de reacao sao feitas
por todos os trabalhadores. Assim, acreditamos que com esse trabalho possamos abrir
um novo horizonte de andlise das reagdes, menos dicotomizado e mais atento a imensa
massa de trabalhadores que, cansados ou devido a outros porqués, buscam apenas

serem resilientes perante a crescente precarizacdo das condi¢des de trabalho.

11 Utopia aqui ndo no sentido vulgar tdo comumente associado a palavra como algo impossivel, mas como a “fundamentacido objetiva do
porvir” (BLOCH, 2000).
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Em nossa pesquisa, conseguimos identificar que provavelmente o maior
problema da categoria docente na rede estadual de ensino em seus ultimos fracassos
em lutas por melhorias ndo se deva ao consentimento ativo de alguns, dado que essa
parcela é bem pequena narede, mas a resiliéncia de muitos, o que os tornaacomodados
e apaticos perante os problemas. Resta ao sindicato e aos profissionais da luta
repensarem suas formas de atuacao, de como trazer o resiliente para a causa, como lhe
restaurar a esperanca necessaria para que acredite ndo s6 na possibilidade de uma luta
vitoriosa (nem que em parte), mas também na necessidade de sempre estar lutando

contra os ditames burgueses na educagao.
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PESQUISA SOBRE REACAO DOCENTE AS REFORMAS
GERENCIAIS NA REDE ESTADUAL DE ENSINO DO RIO DE
JANEIRO

Ola! Meu nome é Gabriel Melgaco, sou professor de artes da Rede Estadual de Ensino do
Rio de Janeiro. Atualmente, estou concluindo o Curso de Doutorado em Educacdo pelo
Programa de POs-Graduacdo em Educacdo, Contextos Contemporaneos e Demandas
Populares da UFRRJ. Neste curso eu pesquiso sobre a reacdo docente aos novos modelos de
gestéo escolar implementados pela SEEDUC-RJ.

Preciso de sua colabora¢do na forma de resposta ao questionario a seguir. De sua colaboracéo
dependeré o sucesso de meu trabalho. Espero muito poder contar com sua disponibilidade.
N&do levard mais que 2 minutos de seu tempo. Eu ficaria muito agradecido por sua

participacdo voluntaria.

Email:

Em que faixa etaria vc se insere?
() 18 a 24 anos
() 25a29anos
() 30a34anos
() 35a39anos
() 40 a 49 anos
()50 a59 anos

() De 60 anos ou mais

Sexo:
() Masculino

() Feminino



Nivel de escolaridade:

() Graduacéo

() Especializagdo Lato Sensu em andamento
() Especializacdo Lato Sensu

() Mestrado em andamento

() Mestrado

() Doutorado em andamento

() Doutorado

Em que Municipio vocé mora?

Disciplina para qual fez concurso de ingresso:

() Artes

() Matematica

() Lingua Portuguesa
() Lingua Estrangeira
() Histdria

() Geografia

() Biologia

() Quimica

() Fisica

() Ed. Fisica
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() Sociologia
() Filosofia

() Outro

Escolas em que trabalha:

A gual Coordenadoria Regional metropolitana sua escola é vinculada?

Héa quanto tempo vocé trabalha na Rede Estadual de Ensino do Rio de Janeiro?
() Ha menos de 01 ano

() De 01 a 02 anos

() De 02 a 05 anos

() De 05 a 10 anos

() De 10 a 15 anos

() De 15 a 20 anos

() De 20 a 30 anos

() Ha mais de 30 anos

Qual cargo vocé ocupa na escola?
() Professor regente
() Articulador pedagogico

() Coordenador
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() Diretor

() Agente de pessoal

() Orientador educacional
() Agente de leitura

() Outro

Vocé é habilitado em disciplinas diferentes da qual é concursado?
() Sim, em uma
() Sim, em mais de uma

() Nao

Vocé trabalha em outra rede de ensino?**
() Néo

() Sim, em uma rede municipal

() Sim, na rede federal

() Sim, na rede privada

Vocé se sente estimulado(a) para continuar os estudos (p6s lato-sensu, mestrado,

doutorado, outra graduacéo)?

() Sim, para progredir na carreira

() Sim, para mudar de profissao

() Sim, para tentar mudar a rede de ensino
() Sim, por realizacgdo pessoal

() Néo
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Vocé exerce alguma outra atividade profissional além da de professor?

() Sim, como atividade secundaria, apenas para complementar renda

() Sim, como atividade secundaria, apenas por realizacao pessoal

() Sim, como atividade principal, e complemento a renda com a atividade docente

() Néo

Qual o maior numero de escolas em que vocé ja teve que trabalhar em um mesmo ano?
() Uma
() Duas
() Tres

() Quatro

() Cinco ou mais

Vocé sabe o0 que é GIDE?

() Sim, tenho pleno conhecimento

() Sim, tenho conhecimento suficiente
() Sim, tenho algum conhecimento

() Sim, tenho vago conhecimento

() Nao, ndo sei do que se trata

Vocé percebeu envolvimento de seus(suas) colegas para alcangar as metas estabelecidas
pela SEEDUC na época da GIDE?
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() Sim, percebi pleno envolvimento

() Sim, percebi envolvimento satisfatério
() Sim, percebi envolvimento insatisfatorio
() Né&o percebi nenhum envolvimento

() Eu ndo saberia opinar sobre

Cite trés pontos positivos da GIDE:

Cite trés pontos negativos da GIDE:

Como voceé se sente em relagdo a abordagem empresarial que vém sendo utilizada na

gestao escolar?

() Sinto-me plenamente contemplado

() Sinto-me suficientemente contemplado

() Sinto-me contemplado em parte

() N&o me sinto contemplado

() N&o me sinto contemplado e sou resistente a esta abordagem

() Néo tenho opinido a esse respeito

Qual sua opinido sobre a otimizacdo de turmas?
() Concordo plenamente

() Concordo em parte, pois algumas vezes é necessario
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() Discordo, pois ndo vejo necessidade

() Discordo, pois tal medida e inconcebivel

() Ndo tenho opini&o a esse respeito

Vocé concorda com a bonificacdo por resultados?

() Sim, é valida, pois motiva o corpo docente

() Sim, é valida apenas pelo salario extra

() Néo, mas ndo nego que o salario extra € bom

() Nao, independentemente de gerar algum ganho salarial

() Nao tenho opinido a esse respeito

Qual sua opinido sobre a formacdo para o empreendedorismo em escolas especificas

do horario integral?

() Concordo plenamente, pois habilita para 0 mercado de trabalho e garante horario integral
() Concordo, pois contribui de algum modo para a formacéo geral do(a) estudante

() Concordo em parte, pois nem sempre esta formacao habilita para o mercado de trabalho

() Discordo, pois esta formacdo ndo habilita para o mercado de trabalho nem garante o
horario integral

() Discordo plenamente, por se tratar de uma formacdo desnecesséria e carga horaria

excessiva

() Nao tenho opinido formada a esse respeito

Vocé esta satisfeito com as condic¢des atuais de trabalho na Rede Estadual de Ensino do

Rio de Janeiro?
() Sim, plenamente

() Sim, satisfatoriamente
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() Sim, parcialmente
() Néo, pois no momento elas estdo precérias
() Nao, pois nédo vejo perspectivas de melhoras

() Nao tenho opinido formada a esse respeito

Quais os problemas mais te incomodam em seu exercicio profissional na Rede Estadual

de Ensino do Rio de Janeiro?***
() Defasagem salarial

() Indisciplina em sala

() Estrutura precéria da escola

() Falta de verbas

() Professores desmotivados

() Otimizacéo de turmas

() Outro:

Qual sua opinido acerca de seu sindicato, o SEPE-RJ?

() Extremamente importante na organizacdo e luta dos professores por seus direitos

() Importante na organizacao e luta dos professores por seus direitos

() Tem alguma importancia na organizacao e luta dos professores por seus direitos

() N&o vejo muita importancia na organizacao e luta dos professores por seus direitos

() Nao vejo qualquer importancia na organizagéo e luta dos professores por seus direitos

() Nao tenho opinido formada a esse respeito

Ja participou de alguma greve?



199

() Sim, de todas

() Sim, de muitas

() Sim, poucas vezes

() Néo, nunca participei porque ninguém da minha escola aderiu
() Néo, nunca fago greve

() Prefiro ndo me manifestar a esse respeito

Concorda com a greve como forma de luta dos professores por salario digno, direitos

e melhores condicdes de trabalho?

() Sim, ela é a Gnica forma de luta capaz de garantir ganhos reais para os professores
() Sim, ela é uma dentre outras formas de garantir ganhos reais para os professores
() Sim, embora nem sempre ela garanta ganhos reais para 0s professores

() Néao, pois além de nem sempre garantir ganhos reais para os professores, ainda prejudica

0s(as) estudantes
() Néo, pois greve s0 traz prejuizos para professores e estudantes

() Nao tenho opinido formada a esse respeito

Quais das formas abaixo vocé considera mais eficiente na luta dos professores por

melhorias na educacao?***

() Greve

() Passeatas

() Voto consciente

() Protestos em redes sociais

() Né&o seguir as diretrizes da secretaria com as quais ndo concorda
() Néo adianta lutar contra, o jeito é se adaptar

() Concordo com as politicas que vém sendo implementadas
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() Outro:

Se vocé ndo participou da dltima greve de sua categoria profissional, assinale 0s

motivos: ***

() Néo faco greve

() Ninguém da minha escola parou

() Temi receber punicéo

() N&o me senti motivado(a)

() Néo acreditei que teria bons resultados

() Néo vi grande mobilizacdo para a Gltima greve

() Penso que existem outras formas de luta mais eficazes

() Nao acreditei na diretoria do sindicato que puxou a greve
() Tive problemas de saude ou estava de licenca médica

() Outro:

Vocé gostaria de acrescentar algo que por ventura nossas perguntas ndo lhe deram
oportunidade de expressar?

*** @ssas questdes aceitavam mais de uma resposta
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Respostas dadas a pergunta: Vocé gostaria de acrescentar algo que por ventura nossas

perguntas ndo lhe deram oportunidade de expressar?

- Que a classe docente e extremamente desunida e que os profissionais da rede estadual
em grande parte ndo tem comprometimento e que usa a rede como "bico", em detrimento
de seus outros vinculos . Sei que a desvalorizacdo do docente é grande, mas percebi que
muitos reclamam da rede estadual e no entanto querem garantir o vinculo sem por vezes
fazer o minimo necessario. Quando entram na rede sabem do baixo salario. Acho legitimo
reinvindicar melhores condi¢fes, mas vejo usarem isso como pretexto para ndo fazerem
sua parte. A escola querendo n6s ou ndo € uma empresa sim. Somente vejo que nas
instituicdes particulares o docente segue todas as regras e estatuto, mesmo que absurdos.
N&ao fazem greve, ndo faltam sem motivos e cumprem exatamente o cobrado por saber
que podem ser demitidos. N&o sou hipdcrita em dizer que a rede é um paraiso. Mas devo
admitir que muitos profissionais sejam administrativo ou de sala de aula ndo fazem jus ao
salério recebido. Ja fui gestora particular e o que vemos € um paradoxo na praxis de alguns
profissionais da educacdo. S&o 0s mesmos na rede particular e publica. Mas certamente

ndo trabalham com 0 mesmo comprometimento nas duas instancias.

- Com relacdo a adesdo a greve, ultima greve do Dia 14/6- Greve Nacional, somente eu
aderi na escola. A greve do dia 13 agora, ninguém...e ndo aderi na Rede Estadual, mas na
Rede Municipal de SEROPEDICA que sou lotada e efetiva. Desde a Greve de 2016 o
Sepe/RJ perdeu a credibilidade com os funcionarios... funcionarios precisam de dinheiro
e ndo de pessoas que NAO ESTAO EM SALA DE AULA e deixando o trabalhador com

perdas salariais por ndo aceitarem uma porcentagem inferior as esperada.

- Gostaria de registrar minha indignagao com os salarios dos professores , 0s governantes
guerem apensas Nnos menosprezar cada vez mais . Esse descaso com os salarios tem gerado
uma enorme falta de professores no Brasil e isso sO vai piorar . Triste realidade .
“EDUCACAO NAO TRANSFORMA O MUNDO , EDUCACAO TRANSFORMA
PESSOAS E PESSOAS TRANSFORMAM O MUNDO.”

- O salario congelado h& anos é o pior problema da atualidade mas as politicas
implementadas associadas a puni¢des por baixo indice aprovagdo sdo absurdas. Dentre

outras coisas. Os filhos e parentes de quem determina o sucateamento da educacao tinham
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que estudar na escola publica. Mas se é para o periférico pobre, vale as maiores aberracdes

na Rede.

- A educacdo precisa ser um ato livre. Educacao obrigatoria ndo traz bons resultados. As
familias, as igrejas e as comunidades locais devem ter mais autonomia na gestdo escolar
onde as familias possam escolher a forma de educacdo mais adequada para seus filhos e

sua comunidade.

- Pressdo de direcdo, METRO e SEEDUC para aprovar alunos que chegam a Rede
Estadual sem sequer saber ler direito. N&o trabalhamos com alfabetizag&o no nivel Médio

e aprovar alunos que nao sabem assinar o proprio nome é incabivel.

- Os espetaculos montados para nés dar o que temos direito, como a assinatura do
quinquénio, é para ludibriar os incautos que acabam acreditando que ele nos faz um favor

dando-nos o que é nosso por direito.

- sim o SEPE foi incapaz de produzir e apresentar a sociedade um modelo educacional
que fosse capaz de representar os interesses da classe trabalhadora e representasse uma

alternativa a GIDE.

- Precisamos de investimentos que realmente motivam educandos e educadores neste
contexto educacional e que os leve a acreditar que a educagdo € sim um caminho para

mudancas.

- Enquanto a educacédo estiver restrita somente a luta de professores sem mobilizacdo da

sociedade, vamos evoluir pouco para alcancar melhorias.

- O Sepe deixa muito a desejar. Os professores se sentem largados durante a greve. Por

isso, como eu, acabam preferindo nao aderir

- Parabéns pela coragem de desenvolver uma pesquisa com o tema de ampla relevancia

em nosso cotidiano profissional

- O salario ndo é tudo, mas esta dificil se manter, sem pagamento, isto é, o que recebemos

é uma ajuda de custos.

- Néo tenho nada a acrescentar, mas gostaria desde ja parabeniza-lo pela pesquisa e

desejar pleno sucesso.
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- Faco parte de outra rede estadual de ensino, a FAETEC, vinculada 'a secretaria de

Ciéncia e tecnologia

- E necessério colocar o que é Gide. Lembro de uma pessoa na escola,mas ndo lembro

mais como é.

- verdade é que ndo temos esperancas de que algo va acontecer para melhorar a nossa

situacdo.

- Nos ultimos anos a conduta do Sepe tem me deixado desmotivada para participar das

greves.

- SOBRE A ADEQUACAO DO CURRICULO MINIMO, QUE JA ESTA DEFASADO
E DESATUALIZADO.

- Os processos distintos nas praticas seletivas para outros cargos.

- Nenhum professor da minha escola se percebe defendido pelo SEPE.
- Senti falta de perguntas sobre a Equipe Diretiva da escola!

- E desanimador perceber como nossa categoria é submissa...

- Favor adicionar outras expressdes de género em "sexo".

- Um melhor entendimento sobre o objetivo da pesquisa.

- Sim. Ha ainda esperanca para a educacdo ?

- Agradeco a participagéo.
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Roteiro de entrevistas:

1)

2)

3)

4)

5)

6)

Hé& quantos anos trabalha na rede estadual?

Vocé esté satisfeito com as condigdes de trabalho na rede?

Qual sua opinido sobre a GIDE e 0s novos modelos de gestao escolar que se utilizam
de mecanismos como meritocracia, planos de meta e busca por resultados?

Qual sua opinido sobre o SEPE, as greves e paralisagdes? Concorda? Discorda?
Qual sua opinido sobre o novo ensino técnico que a SEEDUC-RJ pretende
implementar nas escolas estaduais?

Como vocé enxerga o professor da rede estadual, no geral, diante dessas imposic¢oes

da secretaria de educagao?
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Entrevistas registradas

Entrevista 1: professora (A) de portugués, 41 anos, de uma escola com formagéo em
empreendedorismo, situada em Itaguai, METRO IV, em 25/11/2019, as 12:10. Arquivo

de audio mp3, com durac¢ao da entrevista de 02°:13°.
Pesquisador: Ha quanto tempo trabalha na Rede Estadual?
Professora A: Catorze anos.

Pesquisador: Qual a sua opinido sobre a GIDE e os novos métodos de gestdo escolar
que se utilizam de mecanismos como meritocracia, plano de metas e busca por

resultados?

Professora A: Entdo eu ndo concordo com a meritocracia, mas a gente vive em um sistema
gue a gente acaba inserido (sic), a gente acaba participando, mesmo sem concordar a gente

participa.
Pesquisador: N&o existe mais, ndo é? Mas como era na época da GIDE?
Professora A: a gente acabava fazendo parte por conta do sistema né.

Pesquisador: Qual sua opinido sobre o SEPE, as greves e paralisacdes? Vocé concorda?
Discorda?

Professora A: Entdo, eu geralmente ndo faco greve, as vezes até sou omissa em relacéo a
iSS0, mas tem sempre uma outra forma de estarmos reivindicando direitos sem estar
prejudicando os alunos, porque a greve acaba prejudicando o aluno. A gente as vezes se
favorece, mas em relagdo ao aluno ele sai prejudicado. Nao que eu discorde, né, do SEPE,

mas tem coisa que quando a gente precisa, a gente ndo consegue.

Pesquisador: Qual sua opinido sobre a formag&o integral para o empreendedorismo?*2

Professora A: Esse (sic) ano fluiu né, gragas a Deus, assim em relacao aos cursos, as verbas,

esse ano a gente conseguiu uma educacao integral que realmente é o que a gente precisa, 0

12 Achamos pertinente essa pergunta para 0 momento porque estivamos em uma escola com formacio técnica para o empreendedorismo.
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gue a gente gostaria que fosse. Os anos anteriores como estava implementando a gente teve

muita dificuldade, mas pra mim ta legal.

*A professora precisou se retirar para ir para a sala de aula, interrompendo a entrevista e ndo

dando tempo de terminar.



207

Entrevista 2: Professor (B) de Biologia, 48 anos, de uma escola situada no municipio de
Nova lguacu, METRO | em 25/11/2019, as 17:35. Arquivo de dudio mp3, com duracao
da entrevista de 04°:54”.

Pesquisador: Qual sua opinido sobre a GIDE e os novos modelos de gestédo escolar que

se utilizam de mecanismos como meritocracia, plano de metas e busca por resultados?

Professor B: Eu discordo da GIDE, pelo menos nos moldes como ela foi colocada, eu achei,
primeiro que foi construida sem consulta aos professores, o que ndo faz sentido. Os
professores deviam ter sido consultados... Se a ideia é trazer melhorias né, os professores
deveriam ser consultados. Entdo assim, nesses moldes, da forma como ela foi imposta de

cima pra baixo eu ndo concordo.

Pesquisador: Vocé acha que ela ficou claro, na época, para os professores sobre o que

ela se tratava?

Professor B: Néo, ficou um pouco confuso, na época ficou um pouco confuso. Depois é que

a gente foi comecgando a entender um pouquinho melhor como ela é.

Pesquisador: vocé chegou a perceber alguma mobilizacdo para atingir as metas?

Conseguir o 14° salério?

Professor B: Quando havia o 14° salario, caso atingisse as metas e tal, ai tinha uma
mobilizacdo com esse objetivo (risos), mas assim com o carater pedag6gico em si, ndo vi

nada por parte dos professores néo.

Pesquisador: Qual sua opinido sobre o SEPE, as greves e paralisa¢cdes? VVocé concorda?

Discorda?

Professor B: Infelizmente o caminho que temos ainda sdo as greves, né, eu ndo vejo outra
forma, apesar da greve na educacdo ndo surtir um efeito tdo significativo como em outras
categorias, como o pessoal da Comlurb, por exemplo, que quando param tem um impacto
maior na sociedade, a gente percebe isso, e na educacao a greve nao atinge tanto isso porque
as pessoas nao dado tanta importancia ao professor parado, né. Mas ainda assim, acho que a

greve ainda é o caminho a ser seguido.

Pesquisador: E 0 SEPE-RJ? Como vocé vé a atuacao do sindicato?
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Professor B: O SEPE eu confesso que ainda ndo tenho um [posicionamento] claro sobre o
sepe ndo. Algumas pessoas dizem que ele foi responsavel por algumas conquistas, ne, em
determinadas épocas ai, considerando a historia da educacdo no Rio; mas o que eu tenho
visto ultimamente ndo tem me agradado muito, acho que poderia fazer mais, né, acho que

tem como fazer mais.

Pesquisador: Qual sua opinido sobre esse novo ensino técnico que a SEEDUC-RJ

pretende implementar nas escolas estaduais?

Professor B: Isso ai eu confesso que ndo t6, também, muito interado ndo, mas uma coisa
que percebi que eles valorizam muito essa questdo de empreendedorismo, por exemplo, é
meio questiondvel né, empreendedorismo em um pais como 0 nosso... Entdo eu acho que
tem que pensar melhor, avaliar que tipo de curso técnico, pra quais objetivos? quer formar

um aluno para qué? Como fazer isso?

Pesquisador: Como vocé enxerga o professor da Rede Estadual, no geral, diante dessas

imposic¢des da Secretaria de Educacéo?

Professor B: Olha, infelizmente eu acho que a nossa categoria é muito, ainda, ndo é muito,
os professores aceitam muito facilmente as imposic¢Ges, ttm medo de sofrer sancdes, de ser

penalizado de algum modo.
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Entrevista 3: Professora (C), 44 anos, de Lingua Estrangeira (Espanhol), Priscila Motta
Correa, de uma escola situada no bairro Cosmos (RJ), metro 1V em 29/11/2019, as

12:21. Arquivo de audio mp3, com duracéo de 04°:54”.

Pesquisador: Boa tarde, muito obrigado pela ajuda! Ha4 quanto tempo vocé trabalha

na rede estadual?
Professora C: dez anos.
Pesquisador: VVocé esta satisfeita com as condicdes de trabalho na rede estadual?

Professora C: Ndo. Eu penso que ndo porgue nds somos muito desvalorizados, nosso salario

estd muito abaixo da nossa expectativa, até mesmo de acordo com a nossa profissao.
Pesquisador: vocé vé perspectiva de melhoras?

Professora C: Nao vejo ndo. Realmente ndo vejo e até pensei que com essa mudanca do
governo haveria uma melhora no salario e até 0 momento eu néo vi e realmente acredito que

ndo va mudar nossa situacao.

Pesquisador: Qual a sua opinido sobre a GIDE e os novos métodos de gestdo escolar
que se utilizam de mecanismos como meritocracia, plano de metas e busca por

resultados?

Professora C: Eu acredito que ndo é isso que va mudar a nossa situacdo e [dos] nossos
alunos, acredito que deveria ser investido mesmo no professor, na profissionalizacdo do
professor. Acredito que nele deveria ser investido. Cursos, salario melhor, acredito que assim

haveria mudanga.
Pesquisador: Na época da Gide vocé viu algum envolvimento da escola?
Professora C: Se eu vi?

Pesquisador: E. Se vocé percebeu algum envolvimento dos professores em alcancar as

metas, o 14°?

Professora C: Sim. Teve, teve sim um envolvimento por parte dos professores que se
empenharam, mas infelizmente ndo alcancamos né a tal meta esperada. A gente fez a nossa

parte, mas ndo houve o retorno esperado.
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Pesquisador: Qual sua opinido sobre o SEPE, as greves e paralisa¢cdes? VVocé concorda?

Discorda?

Professora C: Eu acredito sim. N&o s6 0 nosso SEPE, como todos os outros sindicatos das
outras categorias deixam muito a desejar. Eu acho que deveria ser feito mais uma campanha
mais forte, né, eles deveriam intensificar os pedidos junto ao governo pra mudar a nossa

situacdo. E acredito que sim, o SEPE é necessario, mas vem deixando muito a desejar.

Pesquisador: E sua opinido sobre esse novo ensino técnico que a SEEDUC-RJ pretende

implementar nas escolas estaduais?

Professora C: Eu concordo. Acho que tudo € valido em termos de educagdo, mas também
né, tem que ter investimento. Nao basta sé colocar e largar pra 14, deixar assim acontecer
sem uma organizacdo. Tem que ter mesmo aula, ndo pode ficar aquela coisa de integral ,

mas ndo tem aula o tempo todo. Isso tem que ter, porque ja aconteceu isso em outras escolas.
Pesquisador: J& tem algumas escolas que ja tem o ensino integral.
Professora C: Mas na verdade ndo é um ensino integral realmente feito.

Pergunta; Como vocé enxerga o professor da Rede Estadual, no geral, diante dessas

imposicOes da Secretaria de Educagéo?

Professora C: Eu acho que temos muito a ensinar, somos professores capacitados,
infelizmente mal remunerados, mal aproveitados. Essa é a verdade. Acho que esta faltando
investimento na nossa carreira e isso tudo que iria mudar a situacao da educacdo, a partir dai,

investindo no professor.
Pesquisador: Muito obrigado, muito obrigado mesmo!

Professora C: Nada!
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Entrevista 4: Professora (D), 40 anos, Aline Camara Cachullo, de uma escola situada
no bairro de Inhoaiba, RJ, METRO IV em 29/11/2019 as 14:13. Arquivo de audio MP4,

com duracao de 4°:28”

Pesquisador: Muito obrigado primeiramente. Ha quanto tempo vocé trabalha na rede

estadual?
Professora D: Nove anos.
Pesquisador: Vocé esta satisfeita com as condic¢des de trabalho da rede?

Entrevistada: Acho que falta muito incentivo, falta material para a gente trabalhar. A gente
ndo tem acesso a... Se por exemplo eu precisar passar um texto pros meus alunos, eu ndo
tenho como fazer isso, sendo pelos meus préprios meios né. Eu teria que comprar o livro e

imprimir pela minha prépria conta. E eu acho que a gente é pouco valorizado.

Pesquisador: Qual a sua opinido sobre a GIDE e 0s novos métodos de gestao escolar
gue se utilizam de mecanismos como meritocracia, plano de metas e busca por

resultados?

Professora D: Eu discordo totalmente. Acho que é muito arbitrario, ndo visualizaram nosso
dia a dia. E como se fosse um ataque contra a gente. Eu vejo dessa maneira: como se
estivessem querendo atacar o professor e ndo auxilia-lo, para que a gente pudesse fazer um

trabalho melhor.
Pesquisador: Esse ataque que vocé fala é como se fosse uma forma de controle?
Professora D: Exatamente.

Pesquisador: Qual sua opinido sobre o SEPE, as greves e paralisagdes? Vocé concorda?

Discorda?

Professora D: Eu sou super a favor das greves, concordo que a gente precisa fazer, mas eu
acho que falta suporte. O que eu vejo é muito aquela coisa de um fala aqui, outro fala ali.
Falta suporte e ter alguém ali pra dizer pra gente o que isso vai me acarretar e 0 que a gente

vai ganhar com isso. Acho muito vago, tudo muito vago.

Pesquisador: E sua opinido sobre esse novo ensino técnico que a SEEDUC-RJ pretende

implementar nas escolas estaduais?
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Professora D: Eu acho muito bom. O aluno vai ter mais uma oportunidade. O campo de

area dele trabalhar vai ser maior e... Eu vejo com bons olhos, eu acho positivo sim.

Pergunta; Como vocé enxerga o professor da Rede Estadual, no geral, diante dessas

imposicdes da Secretaria de Educacao?

Professora D: Nos professores somos pessoas desmotivadas e com isso nos acomodamos e

acabamos aceitando o que vem. Vejo dessa maneira.

Pesquisador: Muito obrigado, muito obrigado mesmo!
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Entrevista 5: Professor de Histéria (E), 33 anos, de uma escola situada no bairro de
Sao Cristovao, RJ, METRO VI em 02/12/2019 as 17:13. Arquivo de mp3 com duracao
de 07°:01”°.

Pesquisador: Boa tarde! Professor, ha quanto tempo vocé trabalha na rede estadual?
Professor E: Vai fazer dez anos agora em fevereiro.

Entrevistador: Vocé esta satisfeito com as condicdes de trabalho da rede?

Professor E: Mais ou menos.

Pesquisador: Por qué? VVocé poderia explicar?

Professor E: Entdo, a gente tem bastante liberdade pra trabalhar o contetido da forma como
a gente imagina que tem que ser trabalhado, porém, dependendo do tipo de governo, do
direcionamento do governo, as politicas publicas elas acabam mudando. Isso acaba

atrapalhando no resultado final.

Pesquisador: Qual a sua opinido sobre a GIDE e os novos métodos de gestao escolar
que se utilizam de mecanismos como meritocracia, plano de metas e busca por

resultados?

Professor E: Entéo, eu tenho duas visdes a respeito de GIDE. Eu tenho a visdo que a gente
tem do estado e a visdo como deveria ser, porque eu tenho uma pessoa conhecida que
trabalha como GIDE em outro lugar. E ai assim, a gide como ela é feita, que nem é gide
mais, agora é aage... 0 aage como ele é feito no estado ele € um cara simplesmente voltado
pra obter nimeros, obter medidas. Isso ndo € o melhor uso do modelo de aage. O melhor uso
do modelo de aage é quando ele € qualitativo, quando o aage ele vai até, ele é proativo, ele
propde atividades ludicas, ele propde solugdes pra problemas dentro do contexto da escola,
quando ele assiste aulas. Quando ele esta s6 na secretaria catalogando nimeros isso nao

SErve.

Pesquisador: Qual sua opinido sobre o SEPE, as greves e paralisacdes? Vocé concorda?

Discorda?

Professor E: Desde o século XIX, quando os sindicatos foram criados, eles foram voltados
pra gente reclamar os nossos direitos. O sindicato € a maneira que o funcionério tem de

atingir o patrdo, né, de atingir, de negociar alguma coisa. O SEPE hoje ele é uma instituicdo
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inchada, ele € uma instituicdo que ele ndo tem um valor pratico pro professor que esté dentro
da escola. Isso porque quem ta dentro do SEPE muitas vezes ndo tem uma noc¢do daquilo
que ta acontecendo fora. O SEPE se tornou um cabide de empregos, uma plataforma pra
vocé alcangar um cargo legislativo, isso ndo é o uso correto, né. O sindicato ele deveria ser
voltado para o professor, ndo a favor de um individuo ou dois individuos. Eu ja fui muito
ativo no SEPE no comeco, nos trés primeiros anos do meu magistério. Quando eu vi que o
gue a gente fazia ndo retornava em nada eu sai, eu me desfiliei do sindicato. Hoje eu sou

muito critico em relacdo ao SEPE.

Pesquisador: Qual sua opinido sobre esse novo ensino técnico que a SEEDUC-RJ

pretende implementar nas escolas estaduais?

Professor E: Entdo, eu acho a ideia boa, porém a gente conhece a Secretaria de Educacao,
né, a gente ja... eu, novamente, tenho quase dez anos hoje de SEEDUC e eu sei que ideias
boas nunca vingam na SEEDUC. A gente tem propostas... A proposta ela é interessante s6
que ai vocé tem um pequeno gargalo nisso: as escolas ndo estdo preparadas pra receber
ensino técnico. Como que vocé vai propor, sei la, uma atividade que vai usar o laboratorio
de biologia se na escola ndo tem laboratério de biologia? Como vocé vai propor programacao
de computadores se na escola ndo tem um unico computador voltado pro aluno? Entéo a
ideia ela é boa na teoria, porque na prética ela ndo funciona de uma forma adequada. Entdo
voceé fica limitado a matérias de empreendedorismo, de administracdo ou coisas simples que
ndo demandam laboratérios, que ndo demandam um aparato técnico. Isso é ruim, isso vai

criar problemas.

Pergunta; Como vocé enxerga o professor da Rede Estadual, no geral, diante dessas

imposicdes da Secretaria de Educacao?

Professor E: isso é complicado (risos). E um pouco complicado falar disso porque é aquela
coisa: a gente precisa fazer uma autocritica e os problemas, hoje, no estado. O problema que
a gente tem na educacéo do estado ele é um problema que ele precisa ser visto de um ponto
de vista holistico, ndo posso simplesmente olhar pontualmente e falar assim: olha o problema
é, por exemplo, o mal que o estado tem em relagcdo com os professores. Ele quer encontrar
um culpado e qual o culpado? O professor. S6 que o professor ele também faz o caminho
inverso: quem é o culpado? VVamos culpar o estado! E na verdade é um somatorio de coisas.

Entdo, se vocé quer corrigir os problemas da educacgdo, vocé ndo pode olhar sé para a
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educacao. Vocé tem que olhar para a educacgdo, seguranca publica, pra salde, pra habitacéo.
Uma série de questdes. Entdo hoje infelizmente a gente tem um corpo docente, isso geral,
isso ndo € naquela escola ou naquela outra escola. Um corpo docente que esta chateado, esta
decepcionado com a educacéo e acaba precisando trabalhar em outros lugares pra compor
renda e isso tira o foco dele em relacdo as préaticas dentro de sala de aula. Entdo muitas vezes
0 estado ele acaba se tornando algo secundario em relacdo ao que deveria ser. Entdo hoje
nos nos tornamos acomodados com essa situacdo. A gente € acomodado. Entdo basta eu
passar meu conteldo no quadro e td bom! Ta bom eu ndo preciso mais evoluir que isso. No
final do més o dinheiro vai vir, se 0 aluno vai conseguir aprender o contetido ou ndo nao
importa, meu salario ja ta 1& no final do més. Entéo isso acaba acomodando o professor e a
gente precisa passar um pouco disso. Nao sei qual € a solucdo, sabe, eu ndo encontro hoje

uma saida pra isso.

Pesquisador: Muito obrigado!
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Entrevista 6: Professor (F) de Artes, 35 anos, de uma escola situada no bairro de Sao
Cristovao, RJ, METRO VI, em 02/11/2019 as 17:21. Arquivo de MP3 Com duracéo de
09°:47”

Pesquisador: Primeiramente, boa tarde! Ha quanto tempo trabalha na rede estadual?
Professor F: Trabalho mais ou menos hé trés anos e meio.
Pesquisador: Vocé esta satisfeito com as condicdes de trabalho da rede?

Professor F: N&o, ndo estou satisfeito. Vocé trabalha em uma escola sem ar condicionado,
sem internet, sem projetor, sem um minimo de possibilidades de vocé fazer alguma coisa a
mais, uma coisa mais inteligente, né, é sempre aquele café com leite e quando vocé tenta
fazer alguma coisa fora da caixa tem que tirar do préprio bolso. Neste ano eu desenvolvi
Varios projetos e, eu, 90% do dinheiro investido foi meu. Papel pra trabalho de aluno sempre
foi eu que comprei, sem falar de outras coisas assim. Fora também que ndo tem amparo
psicoldgico pros alunos e pros professores, porque eu no caso, eu quase sofri uma agressao
de um aluno, fui ameacado por um deles e essa histdria eu sei 1a onde deu, porque eu precisei

mudar de municipio pra manter a minha sanidade mental e fisica.

Pesquisador: Qual a sua opinido sobre a GIDE e os novos métodos de gestdo escolar
que se utilizam de mecanismos como meritocracia, plano de metas e busca por

resultados?

Professor F: Eu ndo conheco muito sobre, mas se eu entendi bem eu acho péssimo porque
vocé produz notas, vocé ndo produz um aluno com conhecimento. Entdo vocé é obrigado a
fazer de tudo pra que o aluno, tudo bem isso € até legal, que ele passe e tal, mas no fim das
contas é s6 uma aprovacao compulséria. Nao existe nem por parte do aluno, nem por parte
da instituicdo escolar uma maneira que faca com que ele realmente se sinta motivado a fazer
qualquer movimento de melhorar. Tem muitos alunos que eles simplesmente faltam durante
0 ano inteiro e fazem algumas avalia¢deszinhas (sic) e fica com 5,0 e ai vocé muitas vezes é
obrigado a passar, porque ndo pode deixar sem nota, que isso da um problema, que isso da
dor de cabeca. Entdo tem um monte de desculpas que nossos diretores ddo, né, tudo bem que
eles estdo fazendo o trabalho deles e infelizmente é o que eles tém que fazer, mas isso é
maior tristeza, maior tristeza ter que trabalhar assim. Sobre o plano de metas, eu acho que
ele deveria ser mais claro, as vezes é muito confuso, até de achar um documento sobre isso,

um modelo pré-fabricado para que s6 se preenchesse as coisas, né. Porque ter metas é bom,
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0 problema é quando as metas sdo, fogem da realidade do dia a dia escolar. Como por
exemplo, eu sou de artes e um dia tive que falar de dengue. Ai eu tenho que inserir no meu
plano de aula, uma aula sobre dengue. E a gente tem que fazer, ah, um projeto contra a
violéncia, mas ai cada professor faz uma coisa e nada é unissono, cada um conversa de um
jeito. Entdo é tudo muito confuso e ndo tem um padrdo, mais efetivo pra alcancar o objetivo
e ndo sO fazer por fazer e pronto, pra cumprir meta e, ah, falamos disso e pronto, mas o

resultado é sempre duvidoso.

Pesquisador: Qual sua opinido sobre o SEPE, as greves e paralisacdes? Vocé concorda?

Discorda?
Professor F: Greve é um direito. E s isso que eu tenho a dizer.

Pesquisador: Qual sua opinido sobre esse novo ensino técnico que a SEEDUC-RJ

pretende implementar nas escolas estaduais?

Professor F: Eu ndo to com o ensino médio, entdo eu to bem por fora dessa questdo do
ensino médio, mas da forma como me foi apresentado na época, eu acho ele de efetividade
duvidosa para o aluno. Porque tudo que estd no papel é muito bonito, mas na hora da
execucdo, fica o contrério. Entdo, pra quem é novo, pra quem t4 chegando agora e nédo
conhece o que é PCN, o que sdo todas aquelas coisas que a gente conquistou, tanto na
faculdade, como o pessoal antes de nds, pelo pouco que eu vi eu sou muito reticente quanto
a efetividade real desse ensino técnico. Que é uma coisa que tem que ter, mas que eu acho
que deveria ser uma coisa mais bem raciocinada pra favorecer o aluno e para que o professor
consiga implementar isso de uma maneira que seja nao s6 midiatica, né, sé pra que todo
mundo ache que é bonito e impressionar. Tem que ser alguma coisa que realmente o aluno
saisse da escola, desse ensino médio e tivesse capacidade de ter um emprego de carteira

assinada, de maneira inteligente.

Pesquisador: Como vocé enxerga o professor da Rede Estadual, no geral, diante dessas

imposicdes da Secretaria de Educacao?

Professor F: O professor € nada, né. O professor ele ta ali porque ainda ndo conseguiram
colocar um coach ou colocar alguma celebridade ou qualquer outra coisa pra substituir o
professor. Porque o professor, ele parece que ndo tem mais voz, ndo tem mais respeito, ndo
tem mais prestigio. Antigamente existia um prestigio em ser professor, né. Os poucos pais

que vao [a escola] pra saber da vida dos filhos, 90% sdo pais dos alunos que sdo bons, que
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fazem alguma coisa, que tem algum interesse mesmo em estudar. Os alunos que estdo
desinteressados geralmente sdo aqueles alunos que sdo uma incégnita né, aqueles alunos que
a gente tem que trabalhar mais, mas [0s pais] ndo comparecem, assim, sdo ausentes na escola.
Entdo as atuais amarras que nos colocaram, impedem que a gente tenha alguma atitude
coerente pra garantir o funcionamento da escola. Entdo é muita dor, né, muita tristeza que
existe nesse sentido, entendeu? Entdo em cada conselho de classe é sempre aquela discussao
“ah esse aluno aqui t4 com problema em casa, entdo vamos quebrar o galho dele, né, ndo foi
bem por conta disso” ou entdo “esse aluno aqui ja ameagou varios professores, ai s6 vai
conseguir afastar esse aluno no final do ano, né, ndo tem nenhum amparo legal ou se tem a
gente desconhece de como fazer pra esse aluno ndo retornar e ai fica essa prote¢cdo em cima
do aluno, mas é uma protecdo burra né, porque fica muito assim os direitos dos alunos e se
esquece um pouco dos direitos do professor e ndo se vé quais sdo o0s deveres de cada um.
Uma coisa que eu acho que a escola deveria salientar mais s&o os direitos e deveres do aluno
e também do professor e ter um pacto social maior. Porque se a gente tenta fazer algum
projeto, tu tem que ser assim “o génio dos projetos”, porque se ndo tiver essa super
criatividade para projetos, nao funciona. Entao eu acho que a gente esta muito desamparado,
desanimado. SO este ano, neste colégio, quatro ou cinco professores tiveram problemas ou
psicologicos ou fisicos. Eu no caso tive ambos. Eu fiquei com crise de ansiedade e tive danos
materiais também por eu me envolver em brigas pra aparta-las e perder um celular, perder
minha integridade fisica também. Entdo sdo coisas que eu ndo imaginava que iria acontecer

comigo.

Pesquisador: Obrigado!
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Entrevista 7 — Professora (G) de Literatura e agente de leitura de escola, situada no
bairro de Itaguai, METRO 1V, em 06/12/2019, as 17:41. Arquivo de audio mp3 com
duracgao de 4°:23”°.

Pesquisador: Primeiramente, bom dia! Ha quanto tempo trabalha na rede estadual?
Professora G: Desde novembro de 20009.

Pesquisador: Vocé esta satisfeita com as condicdes de trabalho na rede?

Professora G: N&o, ndo. N&o estou satisfeita.

Pesquisador: Poderia explicar o porqué da insatisfacdo?

Professora G: Os principais motivos sdo a desvalorizacdo completa salarial. 1sso por si s6
ja deixa um transtorno na vida pessoal. O tratamento quando qualquer profissional precise
de uma pericia também o tratamento é péssimo, n6s acabamos sendo mais um produto do
gue pessoas, sermos tratados como pessoas. Entdo pode parecer simples esses dois motivos,

mas eles ja séo por si s6 condic¢des de deixar por si sO a vida de qualquer pessoa transtornada.

Pesquisador: Qual a sua opinido sobre a GIDE e os novos métodos de gestdo escolar
que se utilizam de mecanismos como meritocracia, plano de metas e busca por

resultados?

Professora G: Se a GIDE fosse valer como um instrumento avaliativo, dentro da GIDE né,
um instrumento avaliativo de diagndéstico, eu acho importante sim. Agora, estar vinculado a
planos e carreiras e a meritocracia ndo. Cada realidade escolar ¢ uma realidade
completamente diferente e acredito que essa burocracia toda trouxe muito mais problemas,
porque existe uma exigéncia muito grande, mas ao mesmo tempo o estado também néo
fornece o necessario pra que se desempenhe um bom trabalho. Entdo sobrecarrega a gestéo,
sobrecarrega o0 corpo docente e acabamos de deixar de olhar pro que é mais essencial na
escola que € o desenvolvimento do aluno. Entdo se fosse pra poder acompanhar, né,
recapitulando, se fosse pra poder acompanhar uma questdo de levantamentos de dados pra
que veja o que possa melhorar, seria importante na teoria, mas na pratica nao funciona
porque o estado ndo da condi¢des pra que a gente possa fazer um trabalho minimamente
decente. Se existe algum trabalho decente é pelo esfor¢o individual de cada um por uma
coisa além do normal e ndo algo que a gente realmente tenha condi¢fes de fazer no que o

estado nos oferece.
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Pesquisador: Qual sua opinido sobre 0 SEPE, as greves e paralisa¢es? VVocé concorda?

Discorda?

Professora G: Eu ndo tenho uma visdo muito aprofundada, porque eu ndo sou filiada ao
SEPE, sindicalizada né. Nao sou sindicalizada ao SEPE nem nunca participei de nenhuma
greve, eu ja participei de paralisa¢cdes. Mas pelo o0 que eu acompanho, porgue isso ai eu faco,
eu sinto que ndo tenha tanta efetividade ndo, na pratica. E eu me recordo quando teve a
Gltima greve, do SEPE ter suspenso a greve ho momento em que mais a categoria poderia
ter visibilidade que foi na Copa, Copa do Mundo néo, nas Olimpiadas! Quando os olhos do
mundo todo estavam visando o Brasil, 0 Rio de Janeiro, que poderia ter uma mudanca, ne,
nas negociacoes e 0 SEPE suspendeu a greve, junto com a categoria decidindo, enfim. Entdo

eu ndo consigo ver uma representatividade t&o grande assim néo.

Pesquisador: Qual sua opinido sobre esse novo ensino técnico que a SEEDUC-RJ

pretende implementar nas escolas estaduais?

Professora G: Olha, eu ndo estou muito a par de como funciona, mas me baseando um
pouquinho pelo ensino profissionalizante que eles tentaram implementar, se for nesses
mesmos moldes € mais uma situa¢do em que na teoria € uma coisa e na préatica € outra. Que
0 que mais se vé é que eles ndo oferecem também essas condigdes aos alunos e aos
professores. Como teve o curso do empreendedorismo em que Varios alunos passaram sem
ter professor. Entdo o aluno até tem o diploma no final, o certificado, mas ndo teve, na
pratica, os conhecimentos que eles precisavam para realmente sairem desempenhando bem
esse papel. Entdo se a FAETEC estiver cuidando de tudo, se esses moldes forem realmente
com uma parceria, tem chance de funcionar. Agora, se for mais um dos projetos que a gente
estd mais acostumado a ver, que eles apresentam uma proposta, mas na pratica eles nao

oferecem, ai € mais uma situacdo em € so pra publicidade mesmo, na pratica ndo funciona.

Pesquisador: Como vocé enxerga o professor da Rede Estadual, no geral, diante dessas

imposic¢des da Secretaria de Educacao?

Professora G: A maioria esta adoecendo, com problemas psicoldgicos resultantes dessas
péssimas condicdes de trabalho, dessa desvalorizacdo muito grande. Quando trabalham com
uma gestdo que tente humanizar todo esse processo, ainda se consegue caminhar como
equipe, mas se fosse sO baseado no tratamento da secretaria de educacdo para com 0s

profissionais, estdo completamente deprimidos, desmotivados, desgastados, numa tristeza
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muito grande e numa desesperanca. Porque ndo se vé uma mudanca tdo cedo e cada vez isso

vai se refletir mais nos resultados de um modo geral da educacdo no nosso estado.

Pesquisador: Ah, perfeito! Muito obrigado!

Entrevista 8 — Professora (H), 53 anos, de Histdria de escola situada no bairro de Sdo
Gongalo, na METRO VII, em 09/12/2019, as 11:35. Arquivo de audio mp4, com
duracio de 19°90”’

Pesquisador: Ha quanto tempo trabalha na rede estadual?

Professora H: Eu trabalho na rede estadual desde 1988, minha primeira matricula foi como
professora do fundamental I, né, eu entrei como professora do primeiro segmento. E em
2010 eu entrei na segunda matricula como professor I, do ensino fundamental e ensino médio

como professora de historia.
Pesquisador: Vocé esta satisfeito com as condicdes de trabalho da rede?

Professora H: Eu acho meio dificil vocé encontrar algum professor satisfeito com a rede,
com a rede estadual. Eu acho até que pode existir algumas escolas que tenham boas
estruturas, principalmente porque a rede € muito grande, mas eu ndo estou ndo.
Principalmente levando em conta, né, as dificuldades que a gente encontra pra fazer o
trabalho. Esta escola é uma escola pequena, sdo apenas nove salas, nés nao temos uma
estrutura boa, ndo temos uma biblioteca, nds ndo temos salas preparadas pra informatica.
Temos uma sala de informatica, mas ela funciona junto com a multimidia. N6s ndo temos
auditério, a quadra da escola ndo € coberta, ndo tem laboratério, a gente tem dificuldade
ainda com material pras aulas, principalmente material como data-show, é um pra escola
inteira. Entdo assim, a gente tem muita dificuldade pra fazer um bom trabalho, né. As vezes
a gente tem varios projetos e falta dinheiro. Entéo assim, essa € a questdo mesmo estrutural,
sem falar na questdo financeira né. Porque n6s somos hoje um dos piores salarios do estado

do Rio, entre toda a rede publica.
Pesquisador: As verbas liberadas este ano melhoraram alguma coisa? Foi suficiente?

Professora H: Pela realidade da minha escola eu acredito que melhorou sim, 6 Gabriel. Mas

€ que a gente nunca sabe a intencdo que tem por tras disso né. A gente sempre sabe que tem
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dinheiro, ndo falta dinheiro, falta € politica, né, educacional, falta boa intencdo, falta
realmente vontade de investir na educacao publica. Entdo a gente nunca sabe se o fato de
terem chegado mais verbas a escola tem a ver com o projeto pra melhorar a educacao ou é
um projeto politico pessoal de quem esta no governo. Mas melhorou sim. L& na escola, pelo

menos, a gente teve mais verba este ano.

Pesquisador: Qual a sua opinido sobre a GIDE e os novos métodos de gestdo escolar
que se utilizam de mecanismos como meritocracia, plano de metas e busca por

resultados?

Professora H: Sobre a GIDE, eu acho, Gabriel, que a GIDE foi um programa de educagéo
criado a revelia dos professores. Entdo eu entendo que todo projeto que nasce sem levar em
conta quem vai estar envolvido nele, ele ja nasce fadado a dar errado. Sem contar que a
GIDE, ela projeta numeros e quando vocé trabalha com seres humanos é complicado vocé
sO levar em conta ndmeros, o quantitativo. A gente trabalha com alunos com varios
problemas. Em torno deles ha uma realidade muito complicada, porque eles sdo de familias
de classe social com caréncia, né, de classes sociais mais baixas. Entdo ndo da pra gente
levar em conta s6 o quantitativo. Vocé ndo pode trabalhar com alunos s6 pensando em
nmeros, em aprovacdo ou reprovacao. Porque o aluno da escola publica ele requer um
pouco mais, ele requer atencéo, né, e a gente ndo tem no entorno da gente uma estrutura que
nos dé suporte pra ajudar o aluno, por exemplo, que tem déficit cognitivo, o aluno que tem
problemas psicolégicos, neuroldgicos, os alunos com necessidades especiais, a gente nao
tem. Sobre o plano de metas eu sinceramente nunca concordei com ele, eu acho que o
professor tem que ter um bom salario e ponto. A partir desse bom salario, dessa boa
remuneracao, eu tenho certeza que ele vai se sentir estimulado a fazer um bom trabalho, a
desenvolver seu trabalho dentro de sala de aula da melhor maneira possivel. Eu ndo gosto
da palavra meritocracia, quando ela esta ligada a questdo do mérito pessoal. Eu ndo acredito
que nada nessa vida a gente consiga sozinho. E claro que se vocé passa, por exemplo, num
concurso, né, vocé estudou pra isso, vocé fez a sua parte, mas tem que ter outras coisas em
torno de vocé pra vocé chegar la. E com aluno eu também acredito que seja assim. Entdo
vocé dizer que é o mérito que faz o aluno chegar em algum lugar, ndo acho que seja sé isso
ndo. E claro que existem alunos que conseguem alcancar niveis de inteligéncia, de
assimilacdo sozinhos. Eu acredito nesses alunos, que existam esses alunos sim. Mas a

meritocracia ela ndo da conta da educacéo publica, porque o trabalho da gente € muito maior
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do que isso, né. De estimular quem esta desestimulado, de fazer acreditar em si quem nao
tem credibilidade nenhuma. E fazer o aluno passar pelos obstaculos que ele tem do dia a dia,
como os problemas econémicos e a situacdo financeira da maioria dos alunos da escola
publica. Entdo eu ndo gosto da palavra plano de metas e eu ndo concordo com meritocracia,
porque como é que vocé pode dizer que é meritocracia pra alcangar o sucesso num pais onde
o0 aluno de escola publica enfrenta, por exemplo, quatro a cinco meses de greve e 0 aluno da
classe média tem uma estrutura forte em torno dele, né, professores de nivel de exceléncia
que ganham muito bem pra preparar esse aluno pra fazer um vestibular, né. E impossivel a
gente comparar a realidade de um aluno de escola publica com um aluno de escola da classe

média. Entdo meritocracia pra mim, na educacgdo, nao existe.

Pesquisador: Qual sua opinido sobre o SEPE, as greves e paralisagdes? Vocé concorda?

Discorda?

Professora H: Eu acho que todas as institui¢Ges, seja centrais, sindicatos, ligados a educacéo
sdo importantes, porque € um instrumento de luta do trabalhador. Eu sei que o SEPE
ultimamente tem até se distanciado da categoria. Eu acho que um dos grandes erros do
sindicato é ndo fazer aquilo que eu falei pra vocé sobre formacdo politica, né, dos
professores. Isso seria um, seria também de responsabilidade do sindicato de trabalhar a
militancia e o sindicato se afastou um pouco da categoria nos ultimos tempos, até mesmo
pelo aparelhamento, né, politico-partidario que os sindicatos tém sofrido. Mas eu acho que
os sindicatos eles sdo importantissimos, porque nossas pautas, sejam em tempos de greve ou
ndo, elas s6 sdo ouvidas através do sindicato. E a gente sabe, né, que o governo ele tem uma
intencdo clara em diminuir a importancia dos sindicatos desde o governo federal que, com a
reforma trabalhista, né, acabou mexendo com a func¢éo dos sindicatos. E o sindicato ainda é
um ponto de equilibrio e de luta e de forca da categoria. Eu acho importantissimo lutar pelas
nossas pautas, pelas nossas necessidades através do sindicato. E sobre a greve eu sou
totalmente a favor, admito que a greve se tornou um instrumento banalizado, mas eu ainda
acho que ela ainda é o ultimo dos instrumentos que a gente tem de luta. Eu acho que a greve
deve ser o ultimo instrumento, quando ndo tem mais nada a fazer, s resta mesmo a greve
né. Sou a favor das paralisacBes, ndo gosto muito do formato como é feita a reposicao,
quando acaba uma greve. Eu acho que a gente precisaria muito lutar pra fazer uma greve
onde o ano letivo, o calendario letivo, ficasse parado quando a greve comecasse. Seria uma

grande vitoria pra categoria paralisar o calendario letivo. Eu ndo gosto muito do tipo de
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reposicdo de aula que a gente faz, porque ela é meio mentirosa, mas eu nao vejo outra
maneira. Eu te digo com sinceridade: todos os centavos que tem no meu contracheque é fruto
da luta. Eu entrei em marc¢o de 88 no estado e em maio eu ja estava na minha primeira greve.
N&o tinha nem recebido meu primeiro salério ainda, Gabriel (risos), mas eu estava na minha
primeira greve. E de la pra ca foram muitas e todas as conquistas que eu tive dentro do estado

foram através de luta, ndo teve nada de graca néo.

Pesquisador: Qual sua opinido sobre esse novo ensino técnico que a SEEDUC-RJ

pretende implementar nas escolas estaduais, com parceria da FAETEC?

Sobre 0 ensino técnico eu vou ser sincera com vocé eu ndo tenho muito conhecimento n&o.
Eu ndo sou contra o ensino tecnicista, eu ndao sou. Ndo vejo problema nenhum o aluno
escolher uma area, uma profissao e se formar nela dentro da formacéo do ensino médio. Sé
que eu acho que ndo pode se abrir mao da formacgao geral. Eu acho que vocé pode ensinar o
aluno a apertar o parafuso, mas vocé tem que ensinar o aluno a entender porqué ele esta
apertando aquele parafuso, pra quem ele esta apertando aquele parafuso, quem vai se
beneficiar com aquele parafuso, que ndo vai conseguir alcancar aquele parafuso, o produto
que aquele parafuso aperta, né, quem é explorado quando aperta aquele parafuso. Entdo
assim, eu acho que a formacao técnica ela tem que estar alinhada com a formacao geral, com

as disciplinas comuns, porque essas € que importam para a formacao da cidadania

Pesquisador: Como vocé enxerga o professor da Rede Estadual, no geral, diante dessas

imposic¢des da Secretaria de Educacao?

Professora H: Eu acho que o problema do professor no Brasil, 6 Gabriel, tem a ver muito
com a formacdo. O professor brasileiro ele é fruto da sociedade brasileira e a sociedade
brasileira ndo tem formacdo politica. Entdo o professor brasileiro ele ndo tem formacéo
politica, ele ndo tem uma postura politica diante da sua profissdo e diante das questdes, né,
que sao instrinsecas a profissao de educador. Entdo assim, muitas das vezes, o professor ele
quer brigar por salarios sem brigar por condi¢des dignas de salario, ele quer brigar por
salario, mas ele ndo percebe que ele precisa brigar também pelo aluno dele, pelas garantias
de educagéo de qualidade do aluno dele. E na maioria das vezes a gente vé os professores
como seres alienados. Muito preocupados em sobreviver, isso € Obvio, porque a gente
trabalha mesmo pra sobreviver. Mas assim, € uma dicotomia, a gente percebe que 0s

professores tém dificuldade de fazer uma analise, né, do sistema ao qual eles pertencem, da
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funcéo do estado, da obrigacdo do estado de dar educagdo de qualidade pra todos e dentro
dessa responsabilidade da educacdo para todos, valorizar os professores. Entdo eu acho que
falta formacé&o politica para os professores. E eu queria acrescentar também que € triste, mas
a maioria dos professores ndo conhecem as leis da educagédo, sabem pouco sobre as verbas
destinadas a educagdo, sabem muito pouco sobre os seus direitos. Tem professor que nao
conhece o estatuto do magistério, o estatuto do servidor do estado do Rio. E uma grande
massa de professores ndo conhecem as leis da educacao, como a LDB, por exemplo. A LDB
é basico, né, é o basico e a gente ndo conhece, a maioria ndo conhece. As pessoas nao sabem
0 que é o FUNDEB, de onde vém essas verbas, as pessoas ndo conhecem 0s artigos da
constituicdo que falam sobre a nossa profissao, que fala sobre a liberdade de cétedra. Entéo
tudo isso € muito ruim pra luta pela educacdo. Porque um professor desavisado ele tem mais

dificuldade de lutar.

Pesquisador: Muito, muito obrigado!



