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RESUMO

FREITAS, R. C.Estudo multicasos sobre a socializacéo profissionde professores de
Educacédo Fisica em inicio de carreira2011. 97p. Dissertacdo (Mestrado em Educacgéao).
Instituto de Educacéo / Instituto Multidisciplinddniversidade Federal Rural do Rio de
Janeiro, Seropédica, RJ, 2011.

A socializacéo profissional € um processo de mualgzaga o sujeito em socializagdo, que
passa a incorporar concepcdes de uma comunidadessmoeal e a comungar de
comportamentos e perspectivas, valores e crengasagucomuns ao exercicio da profissao, e
que influenciardo a construcdo da identidade enquarofessor e os conduzirdo a acdes
alinhadas a tais percepcoes. Neste sentido, ogippgranos da carreira se configuram como
um momento especial uma vez que se apresentam oomalos mais dificeis da vida
profissional, de intensa aprendizagem, de sobregigénuma realidade nova e, finalmente,
de revisdo dos conhecimentos, valores e crencas aghrofissdo anteriormente adquiridos.
Desta forma, esta pesquisa teve como objetivo elscro processo de socializacdo de
professores iniciantes de Educacdo Fisica no quefee aos diferentes mecanismos de
socializacdo profissional e socializacdo organmaai e analisar em que medida estes
elementos influenciam a formacdo da identidadeigmiohal e a atuagdo docente. Esta
pesquisa adota uma abordagem qualitativa do tipagedfico a partir do estudo multicasos.
Os sujeitos que participaram deste estudo forampréfessores de Educacdo Fisica recém
formados, em fase de entrada na carreira docedgsemdo a funcdo em escolas publicas do
Estado do Rio de Janeiro. Os instrumentos utilizat® pesquisa foram entrevistas semi-
estruturadas e registros de campo a partir deentgg criticos e notas de campo fruto da
observacao participante (no sentido da incapacidadgo envolvimento do pesquisador no
contexto) no ambiente real de trabalho dos tréfegsores. A analise dos dados se realizou a
luz do referencial tedrico sobre o processo deabpatdo profissional, em constante
triangulacédo com fontes tedricas e sujeitos daypesqOs resultados de pesquisa sugeriram
que as construcdes do processo de socializacdgparadas ao longo da trajetdria de vida
dos professores sédo acionadas ao iniciarem areaer®io para além do que foi aprendido na
formacdo inicial. Porém estas, mesmo estando fer&n internalizados, sob bases
estruturadas no que se refere ao exercicio daspéafindo sdo capazes de minimizar o choque
com a realidade no que se refere aos contingeotgextuais e o peso da cultura escolar
caracteristica da unidade de ensino de insercdcar@ter determinista da socializacao
organizacional é responsavel por conduzir os psofes a perpetuacdo de praticas de ensino
que, por vezes, contradizem as concepcbes coregriddpriori por ndo disporem de
momentos de reflexdo sobre a construgdo de sumgp@tpor ndo contarem com apoio
estruturado e intencional para enfrentarem os ibosfe dificuldades inerentes a inducao
profissional. E por fim observou-se o0 peso que uliégio emocional tem neste periodo do
desenvolvimento profissional.

Palavras chave: Socializacéo Profissional, Psofes Iniciantes, Educacéo Fisica.
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ABSTRACT

FREITAS, R. CMulticase Study on the professional socializationfghysical education
teachers in beginning their careers2011. 97p. Dissertation (Master in Education$titato

de Educacédo / Instituto Multidisciplinar, Univerace Federal Rural do Rio de Janeiro,
Seroperida, RJ, 2011.

The professional socialization is a process of ghdor the subject in socialization, which is
replaced to incorporate concepts of a professi@oahmunity and the communicant of
behaviors and perspectives, values and beliefs drmtcommon to the exercise of the
profession, and that will influence the constructmf identity as a teacher and will lead to
actions aligned to such perceptions. In this sathsefirst years of their career are configured
as a special moment once that present as one ahdseé difficult of life professional, of
intense learning, of survival in a new reality afidally, review of the knowledge, values and
beliefs about the profession had previously acquirEherefore, this research aimed to
describe the process of socialization of beginteashers of physical education in relation to
different mechanisms of professional socializatiamd organizational socialization and
analyze to what extent these elements influencedhmation of professional identity and
practice teaching. This research adopts a quaktathnographic boarding from multicase
study. The subjects who participated in this studyre three physical education teachers
recently formed, in entry stage in teaching carexercising the function in the public schools
of the State of Rio de Janeiro. The instrumentsl usethe research were semi-structured
interviews and records of field from critical inents, and field notes fruit of participant
observation (in the sense of the inability of nomelvement of the researcher in context) in a
real working environment of the three teachers. ahalysis of the data held in the light of
the theoretical framework on the process of prodesd socialization, in constant
triangulation with theoretical sources and reseahjects. The results of research have
suggested that the constructions of the sociabmatrocess incorporated along the trajectory
of life of teachers are driven to begin a careaed ga beyond what was learned in initial
training. But these, even being strongly interredizunder databases structured in relation to
the exercise of the profession are not able tormae the impact with reality in relation to
contextual quotas and the weight of the schoolucelicharacteristic of the unity of the
teaching of insertion. The deterministic natureocdanizational socialization is responsible
for conducting the teachers to the perpetuatioteathing practices that, at times, contradict
the ideas built a priori for not dispose of momeotgeflection on the construction of its
practice and by not relying on support structuned iatentional to cope with the conflicts and
difficulties inherent in the induction professionaind finally there was the weight that the
emotional balance has in this period of professideaelopment.

Keywords: Professional Socialization; Teachers beginnergsieal Education.
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CAPITULO |

1. O PROBLEMA

1.1. Introducéo

A pesquisa cientifica € um processo complexo, gugeedo pesquisador o
aprofundamento do conhecimento sobre o assuntosibdiglade a dinamica do contexto, as
variaveis em estudo e a observacéo dos sujeitasvisies no trabalho de investigacdo. Foi a
partir desta concepcao de pesquisa que o pregabaho se iniciou, pois € fruto de uma
trajetoria de pesquisa que foi, de maneira contiau@onstruindo os objetivos a serem
investigados. Estes estruturaram-se desde carastarconstrucao cognitiva de professores e
formandos no que se referem aos fins da discipbdacacdo fisica, com vistas a
comparacdes, passando por descrever as concepedagopgicas dos granduandos em
diferentes momentos da graduacdo, e descreverpasi@ncias de estagio supervisionado,
tendo-o0 como 0 momento de materializacdo e expatagao destas concepcoes, até chegar a
investigacdo de como os professores recém formiadtbam a sua carreira e quais sdo as
peculiaridades deste periodo de inducao profiskiona

Neste trabalho o processo de construgdo do refaleadrico se baseou em estudos
sobre a socializacdo e socializacdo profissiomal,aenbito geral e especifico a educacéo
fisica. Num primeiro momento buscou caracterizgracesso de socializacao e as tedricas
que se ocuparam em descrever este processo, desdema como € constituida a
personalidade, as relacdes tidas em diferentegagisbciais. Ao da estruturacdo do conceito
de socializacao foi iniciado a descricdo do praresds socializacdo profissional, na sua
dimensdo de socializacdo antecipatéria e socidizagQrganizacional, temporalmente
diferenciados. O primeiro tido nas relacbes e i@ anteriores a entrada na formacao
inicial relativos ao exercicio, crengas e valorespiofissdo e o segundo concernente as
relacbes estabelecidas num ambiente organizacignal acabam por influenciar a
constituicdo de condutas, normatizacdes, crengadoees do sujeito iniciante na profissao.
Para melhor compreender a forma com que 0s proésssecem novatos constroem suas
rotinas de trabalho, como estruturam o seu trabaltle que maneira aprendem o seu oficio
neste periodo da carreira, algumas estratégiapréadizagem foram descritas com vista a
caracterizar o processo de entrada de cada profiesestigado. Foram descritos, de forma
sucinta alguns modelos que se ocupam em caractaszéases ou ciclos de carreira dos
professores, que para fins desta pesquisa ganhataqde a fase de entrada na carreira.
Caracterizado como um periodo de descoberta e lnevbeéncia para a maioria destes
modelos, e ao final da revisédo de literatura addeata ecologia da aula é destacada com vista a
caracterizar a relacéo estabelecida entre os g&Esinvestigados e seus alunos.

A socializacdo profissional € um processo subjetigocontato e apreensdo de uma
cultura profissional, de construcéo procedimermiahceitual e atitudinal do que € o exercicio
da profissédo. A aprendizagem da profissdo doceni® @rocesso que extrapola o ingresso
em um curso de graduagdo e tdo pouco se findataagédto do titulo de credenciamento para
0 seu exercicio. Pelo contrario, se desenvolvendeitada a vida, desde as relacdes familiares
e as vivéncias nos bancos escolares (ONOFRE, FIBITAS, 2002). Perpassa, ainda, as
influéncias das relacdes que se estabelecem ao tmdrajetoria pessoal de cada professor,
dos diferentes contextos dos quais fez ou faz pdatevivéncias associadas a profissédo e aos
professores que Ihe foram marcantes, eleitos com@os.



A formacao inicial pode ser entendida como o peérieth que o futuro professor
adquire os conhecimentos cientificos e pedagogieos o exercicio da profissdo em carater
inicial e ndo conclusivo (LUDKE, 1996), e que dde garantir a possibilidade da atuagdo
profissional de modo satisfatério (CARREIRO DA CA@$T996; ONOFRE, 1996). Porém
existem evidéncias na literatura de que este perotgixa lacunas no que se refere a
preparacao profissional, como descreveram os @@fes investigados por Bernardi;
Cristiano; Contreiraet al (2009), caracterizando a formacdo inicial que lsecam como
deficiente, com contetdos desconexos da praticandeceal.

O distanciamento entre a formacao inicial e a dadie no chdo da escola pode
desencadear um processo complexo de entrada re@raiamarcado pelo choque com a
realidade e por sentimentos de inseguranca e @zeet alcando a socializagéo profissional
deste periodo a um lugar de destaque na configurdgaser professor e no processo de
afirmacéo e conformacéo da identidade profissional.

A fase de entrada na carreira é caracterizada pberdrhan (2007) por sentimentos de
sobrevivéncia e de descobertas. O primeiro se iassm movimento de adaptacdo a
complexidade da atuacdo docente, a constante pr@gin com o seu fazer pedagdgico, ao
distanciamento entre os ideais de ensino e a aglgide sala de aula. Em contrapartida, o
sentimento de descoberta proporciona ao profissiamamomento impar de realizagdes e
satisfacdo pessoal pela conquista de um posto aalltio, em que gozam de intenso
entusiasmo para a atuacdo docente ao se idermdificalomo pertencentes a um grupo
profissional e por assumirem responsabilidadesgsiohais — assumir autonomamente suas
turmas, alunos e o planejamento.

Neste sentido, este periodo da trajetoria profisdidos professores se constitui em
um momento fértil para investigacdes que se ocupamcompreender o processo de
socializacdo profissional e de construcdo do thabdiocente. As aquisicbes deste periodo
perduram na forma de rotinas de trabalhos dos ggofes, sendo fruto de uma dinamica de
ensaio-e-erro (em que as experiéncias bem suceshidaimcorporadas a rotina de trabalho e
estratégias pedagdgicas); de observacdo da praecagogica de professores mais
experientes dentre outras estratégias de apreedizdgcente.

Assim o objetivo deste projeto foca-se nesta fasdasenvolvimento profissional, a
entrada na carreira ou indugéo/insercao profiskibongcando descrevé-la nas suas diferentes
dimensdes e compreender como se desencadeia sgwode socializacdo profissional de
professores de educacao fisica ao inciarem o ei@da profisséo.

Considera-se as relagfes sociais e 0s espacoscidézagao profissional desde as
experiéncias escolares ao exercicio profissiomalp iao encontro do conceito de que os
sujeitos sdo fruto de diferentes processos de Imagido e estes se amalgamam na
constituicdo do eu. Assim serdo analisados os gsosede socializacdo antecipatoria, as
expectativas profissionais inerentes ao periodofodaacéo profissional, a socializacéo
organizacional e as estratégias de insercdo pmfasdos professores iniciantes com o
objetivo de compreender de que maneira as difeyentieiéncias recebidas pelos professores
investigados conformam a constituicdo do “ser [asd€’.

Algumas questfes se colocam como norteadoras daipascomo se da 0 processo
de socializagcao profissional dos professores inie&? De que maneira 0 contexto escolar de
insercdo desses professores influencia o seu exemmiofissional? Como se caracteriza a
entrada na carreira para cada um dos professarestijpdos? As respostas a essas questdes
serdo transversalmente permeadas pelos conceiosnies ao processo de socializacao
profissional.



1.2. Objetivos
1.2.1. Objetivo geral
A pesquisa visou caracterizar o processo de spag@o profissional de professores de
educacéo fisica em inicio de carreira, descreversdsuas percep¢des sobre 0 processo de
insercao na carreira, 0S mecanismos de socializagi@&gipatoria e estratégias de inser¢cdo no
ambiente organizacional, analisando como esteseel@$ influenciam a formacdo da
identidade profissional e a atuacdo docente.

1.2.2. Objetivos especificos

1.2.1. Descrever as percepcoes dos professores inicisolbee a entrada na carreira no que
se refere a recepcao no ambiente de trabalho enagppis dificuldades encontradas.

1.2.2. Identificar o processo de socializacao antecipat®rsua influéncia sobre a escolha da
profissdo e a atuacao profissional dos professoi@antes.

1.2.3. Descrever de que maneira os professores inicipeieebem e se adaptam as micro-
politicas de gestdo existentes na escola e suadégsis de insercdo no ambiente
organizacional.

1.2.4. Identificar em que medida o processo de social@zgm@fissional com os pares
influencia o planejamento, as intervencdes emdmalaula e a relagdo professor-aluno
dos professores iniciantes.

1.3. Justificativa

Esta pesquisa se propOs a analisar o processo dializegdo profissional de
professores de educacédo fisica na fase de enteadarreira docente, por considerar que,
como afirma Nunes (2002), constitui um momento aaeira favoravel a investigacdo do
processo de se constituir professor que em si r@atiro e propositivo & construgdo do
exercicio profissional em meio as exigéncias cdotg que, por vezes, ndo encontram
respaldo na formacao inicial.

Para a compreensdo dos processos de socializagfissipnal se fez necessario
considerar a trajetoria pessoal dos professoresames, suas experiéncias, expectativas e
projetos pessoais, as caracteristicas do contescmlae e do grupo de professores que se
tornam seus pares, suas estratégias de socializacas interacbes com o0s agentes
socializadores (FREITAS, 2002), que podem ser dprims colegas de profissdo, seus
alunos, ou membros da equipe gestora da escolta fdema a socializacdo profissional pode
ser descrita em diferentes dimensfes, ora em momelet trajetéria pessoal bem definidos
(escolarizacdo, graduacdo), ora em momentos cotattes ou descontinuos da atividade
docente (fatos marcantes, aulas ou espacos edgasignificativos ou igualmente
marcantes).

A fase de insercdo profissional € introdutdria e, rmaesmo tempo, basilar a
estruturacdo da pratica profissional no que dipeis ao estabelecimento de sistema de
rotinas, de estratégias e de condutas associatagdade de ensino, e a postura adotada nas
relacdes interpessoais com os diferentes sujeit@sribiente escolar. Esta fase é marcada por
intensa aprendizagem profissional, determinandoap&oas a permanéncia na profissao, mas
também a configuracdo da identidade dos professaremntes (NONO; MIZUKAMI,
2006). Como tal, a entrada na carreira é marcadacquflitos, dificuldades, entusiasmo,
descobertas, frustracdes, afirmacbes, dentre oggoEmentos que marcam 0 ponto de
partida para o exercicio da profissdo docenteanstiicdo de um registro descritivo analitico
e relativamente abrangente deste momento da eaga&ia um processo de autoreflexdo e, em
carater interpessoal, um processo de socializag&xperiéncias profissionais com vistas a
melhoria da formac&o, insercdo e atuacédo profiakidneste sentido que esta investigacio

4



pode contribuir para o incremento da formacéo adepsores contextualizada, dialética e
atenta as particularidades dos sujeitos em formacgéo

As caracteristicas desta fase da trajetoria profias do professor parecem se
generalizar nos estudos existentes, que, ao seig@ebm sobre esta temética, contribuem
substancialmente para a compreensao do processsedgio profissional.

No que concerne a possibilidade de impacto dosltages da pesquisa para as
instituicbes responsaveis pela formacdo inicialtaesse a descricdo de elementos
contextuais da realidade escolar que geram casftitoinicio do exercicio profissional, e a
caracterizacdo do processo de socializacdo antécgpaomo elemento que influencia ndo sé
a opcao pela carreira, mas a atuagao profissiamaivista a perspectiva de que o processo de
formacdo se desenvolva em carater dialético esti@acepcdes do programa de formacéo,
as formulacdes prévias dos graduandos frente aciexeda profissdo e as condicdes reais
de trabalho no chéo da escola.

Em dltima instancia, as andlises suscitadas enstigagdes desta natureza podem
contribuir, por um lado, para proporcionar a forémagnicial condicbes de responder as
demandas sociais de professores reflexivos e agit{iNunes, 2002), uma vez que 0S
conhecimentos gerados nesta investigacdo denotaacdo para construir elementos de
reflexdo, ao que NOvoa (2009) intitula ftemacédo para dentro da profiss@e, por outro
lado, influenciar as politicas educacionais e asrorpoliticas de gestdo escolar, seja
mediante o olhar mais atento aos professores imesae as dificuldades que enfrentam, ou
ainda, em carater mais geral e ousado, fomentérgaslou programas de acompanhamento e
tutoria direcionados aos professores iniciantdgreaciados por Marcelo; Mayor; Murillo
(2009) como medidas importantes para abrandarcéiésade isolamento caracteristico desta
fase, bem como a possibilidade de aprendizagenperimentacdo de praticas inovadoras a
profissao.



Capitulo Il

2.REVISAO DE LITERATURA

Com o objetivo de construir a base conceitual deestigacdo sobre o processo de
socializagéo profissional de professores de edodégida iniciantes, a revisdo de literatura se
divide em cinco secdes, que acabam por descregaminho cognitivo percorrido para a
construcdo do objeto de pesquisa e para a and@selatlos, a saber: conceitualizagbes do
processo de socializacdo; o0 processo de sociatizaggéfissional; desenvolvimento
profissional; inducgéo profissional e teoria ecobégilo ensino.

2.1. Conceitualizagbes do Processo de Socializagéo

Ao estudar o fendmeno da socializacao profissisealaz necesséario, num primeiro
momento, conceituar o termo socializacdo como f@oyrara a compreensao da dinamica das
relacdes sociais tidas ao longo da trajetoria @dssejam em ambito familiar, escolar e,
como no caso especifico da presente pesquisa, dntogpnofissional. Esta caracterizacao
contribui para as analises futuras sobre os prosede socializacdo dos sujeitos face aos
diferentes olhares sobre os fins deste processo, dmno 0s contextos e agentes que 0S
influenciam.

Claude Dubar se constitui em importante referénoia que diz respeito ao
desenvolvimento e compreensédo das teorias soboeializacédo profissional. Propde um
olhar historico sobre algumas abordagens tedris@ateralistas, culturalistas, funcionalistas
e interacionistas simbdlicas, visando a conceitagio do processo de socializacdo sob
diferentes perspectivas, compreendendo-a ora camstracdo da personalidade enquanto
determinante das relages societarias de inclasdacomo construcdo social da realidade e
das identidades. As diferentes conceitualizacoesigfaticamente apresentadas tracando um
paralelo ora de oposi¢cédo, ora de complementariedatte as abordagens, num esfor¢co de
sistematizar as possibilidades de se compreentleqsais bases e para quais fins ocorre o
fendbmeno da socializacéo.

A opcao de dedicar uma secdo exclusiva as aborslagénicas apresentadas por
Dubar (2005) se justifica pela amplitude de perspes as quais recorre este autor ao
embasar teoricamente o0 processo de socializacafisgiwoal. Ainda que apenas as
abordagens do campo da sociologia se configureno d@se as analises encaminhadas neste
trabalho de pesquisa, as diferentes conceituakzacontruibuiram para a formacao de uma
olhar critico quanto a generalizacdo das analises) como a necessidade de constante
contextualizacdo dos casos a serem apresentados.

A fundamentacéo tedrica apresentada pelo autongdras campos da psicologia
genética (Jean Piaget, 1932, 1964), da antropolagimn base em estudos culturalistas
(Abraham Kardiner, 1939; Ralph Linton, 1936, 19d3%)ncionalistas (Talcoot Parsons, 1937,
1955) e da sociologia mediante o conceitohdbitus (Pierre Bourdieu, 1974, 1980, 1987,
1989).

Claude Dubar apresenta o ollaalista-construtivistade Jean Piaget no campo da
psicologia genética, que concebe a sociedade comaistema de atividades em que as
interac®es primarias entre os individuos resumeensacdes que se modificam mutuamente
sob leis gerais organizativas ou de equilibrio eerds acfes. Esta conceitualizagdo de
socializacdo se da a partir de estudos sobre alizacéo das criangcas, como processo
adaptativo, ativo edescontinuo de construcdo individual e coletivacdadutas sociafs
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(DUBAR; 2005, p. 14) a formas mentais mais compexastas condutas sociais sao
constituidas por aspectos cognitivos — relaciona®gegras de como se comportar no
convivio social, aspectos afetivos — associadovalases inerentes as posturas adotadas em
sociedade, e aspectos expressivos — referentesigas/simbolos que dao sentido aos
comportamentos desejaveis. Desta forma o processodaalizacdo é entendido a partir de
uma relacdo direta entre as estruturas mentaisiaisoas construcdes cognitivas da légica
meramente operacional e as construcdes valorateavasoral. Assim, ao final da adolescéncia
ja se teria desenvolvido as competéncias basicas gpansercdo no mundo do trabalho,
alcancando neste momento a etapa final de equildproduzindo as capacidades mentais
gue lhe permitira incluir-se num grupo profissioparmanecendo por toda a vida ativa do
individuo.

No que se refere & compreenséo do processo déizgda, ganha destaque, para fins
deste estudo, a referéncia a socializacéo poétitgue o autor apresenta as consideracoes de
Annik Percheron (1974), para quem a socializagdefi@ida como o processo de obtencédo de
um codigo simbolicocomo resultado das trocas entre o individuo ecedade, em que as
trocas sé@o diretamente relacionadas a equilibragigetiana. Assim, a socializagédo é tida
como fruto dos processos de assimilacdo e acommdagdartir desta articulagcdo conceitual
Percheron propfe que a socializagdo é um proces®pativo e multidimensional,
comportando (a) negociacdes entre as necessidatlegluais e os valores do grupo ao qual
estabelece relacdo; (b) a representacdo do mutiticqa partir da articulacdo de diferentes
representacdes individuais pré-existentes; (c)uémitias ndo intencionais e por vezes
informais e implicitas de agentes socializadord};ufn processo de construcdo morosa e
progressiva de um quadro de referéncia e julganamteal que influencia o comportamento
em determinadas situacdes; e, (e) um processo Wstregdo de pertencimento a um
determinado grupo, assumindo, por vezes inconscr@iite, atitudes particulares a este
grupo.

A partir das criticas as constru¢des generalisibeeso processo de socializacdo das
criancas proposto por Piaget, Dubar (2005), nuraresfde tracar o caminho historico das
diferentes conceitualizacbes sobre a tematica,sept@ as constru¢des dos culturalistas,
principalmente, norte americanos. Assim, o0s estutbbsantropologia cultural associam o
processo de socializagdo a constituicdo da peidadal trazendo em seu bojo a tese de que
as instituicbes em que o individuo esta inseridéeou contato no decorrer da sua formacéo
constroem um tipo de condicionamento que, hum plazgo de tempo, a constitui. Estes
estudos constataram empiricamente que em deterasiradturas (das chamadas sociedades
tradicionais), algumas estruturas mentais — a ekedgpcomplexo de Edipo (DUBAR, 2005,
p. 38), ndo se manifestam por ndo existirem ingfias culturais que as engendrem. Estas
instituicbes seriam responsaveis pela manutencdourde conjunto de modelos de
comportamento construidos socialmente e caradtedsde determinado grupo, conformando
a cultura de determinada sociedade. Neste semtittoya € entendida como a representagéo
geral do conjunto de comportamentos compartilhaddsansmitidos pelos membros desta
sociedade.

Esta perspectiva antropologica cultural, para aléen reduzir a formacdo da
personalidade a uma construgdo puramente soctabduz o conceito de personalidade
basica como conjunto comum de estruturas de agéilihadas por individuos de uma mesma
sociedade, comportando desta forma caracterigéessoais para esta construgao.

O processo de socializacéo influencia a constibudzi personalidade por meio de um
conjunto de mecanismos universais que garantem ajueultura seja incorporada a
personalidade dos membros de determinada sociedadeyez que em estudos empiricos de
sociedades tradicionais este processo se assodaetamente a disseminacdo das
caracteristicas culturais (KARDINER 1939; LEFOR®96%; LINTON, 1936, apud DUBAR,
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2005). Assim, a socializacéo seria a responsavalmpanutencdo e transmissao dosleos
culturais especificogp. 51) de cada sociedade, passados de geragiagig, assegurando-
se a aquisicao dos elementos basicos para o pertio social dos novos individuos.

No intuito de descrever o processo de socializpgé®a além das diferencas culturais e
preencher as lacunas que uma explicacdo puramehtgat acarreta para as analises da
dindmica de producdo cultural das sociedades maslernem que cada geracdo constroi
formas particulares de cultura, os funcionalistabaaram uma concepc¢ao de socializacao
que comporta tanto a reproducdo dd€leos culturaiqguanto as modificacdes observadas
entre as geracfes de uma sociedade. Dubar (20@&yede a construcdo da teoria
generalizada da socializacdo de Talcott Parsonsagpartir da conjuncao de proposicoes de
autores do campo da psicanalise, como Freud, e odelagia, propde uma teoria
“logicamente acabada e uma espécie de axiomatreb dgs ciéncias humanagd. 52). Esta
teoria da socializacédo se baseia em uma concepgé&mmal do sistema social, entendendo
este sistema como parte de uma cascata de relde@estrole — “a cultura controla o sistema
social, que controla a personalidade, que contiateganismo” (p. 54), para a producao e
manutencdo da sociedade. O processo de socialigagdplicado pelo sistenidGA , em
que cada letra corresponde a uma estrutura furlceors@ associa a cada um dos quatro
subsistemas de producéo da acgéo social, numa dia&ue assegura a articulagdo entre as
estruturas individuais que produzem uma acaoimpsrativos funcionaislo sistema social.

A acdo social é definida como a conduta individgaé é parcialmente orientada pelo
comportamento de outro individuo.

A letra “L”_ representa & aténcia, dando sentido a funcédo de estabilidadecidre
pelo sistema social sobre os valores e normas tnudeada cultura, articulando-se ao
subsistema cultural de ac¢édo dos individuos (dinesgébdlica, acionadora dos valores). O
signo 1”_ representa a funcéo tletegracdo, ou seja, de assegurar a coordenac&a leasie
0os membros do sistema, se articulando ao subsissecial de acdo dos individuos (de
interacOes e normatizagdes). G referente a fungdGoal-attainment(p. 55), representa o
comprometimento com as metas/fins estabelecidoso cobjetivos da acdo, ou seja, o
sistema social deve dar possibilidade de se defioancretizar os fins de uma ac¢éo. Seguindo
a mesma logica de associacdo das funcoes, estdicstaacom o subsistema psiquico no
ambito das estruturas individuais de producéo aelwas socialmente aceitaveis (dimenséo
da personalidade e das motivacbes). E, finalmemtdégetra ‘A” anuncia a funcdo de
Adaptacdo, em que é assegurada a adequacdo desnersts para a concretude dos
objetivos construidos socialmente. Esta articulsistema social ao subsistema individual
biolégico (neurofisiologico, fornecedor de energiacdo e determinador das necessidades
individuais) sob uma dinamica de controle das feemtas da estrutura funcional aos fins da
acao para garantir o pleno enquadramento do indvad meio.

Considerando esta complexa e metddica estruturaateitencao das relagdes socais,
0 processo de socializagdo é o responséavel pelaalizacdo do sistema social da cultura no
qual o individuo se insere, compreendido como wtersia de relacdes dinamicas.

Esta estrutura conceitual se associa, no campo dgieolggia, as fases de
desenvolvimento da crianca descritas por Freudcasslo as funcdes do sistema social as
fases e crises caracterizadas pela abordagem &mnai@dissim: na crise oral 0s pressupostos
da funcédo de estabilidade (L) séo identificadosm@e enquanto agente socializador desta
fase; a fase anal se localizaria na transicdo estfencdes de estabilidade e de integracao (1);
a crise edipiana se associa por completo a fumgégradora — no sentido de se socializar ao

! O sentido desta express&o “instrumentos” se refeseneios e as ferramentas para que os objetivos
estabelecidos socialmente possam ser efetivadagjaudiz respeito as construcdes objetivas quisare a
garantir a concretude dos objetivos estabelecidcalsmente

(Dubar, p. 55).
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grupo primario (familia) e no dever de obediénaiaarmas especificas; finalmente a fase de
adolescéncia se localiza na interfase entre a$ésnge adaptacdo (A)perseguicao dos fins
(G). Neste sentido dases “biograficas”da socializacdo dos individuos encontram estagios
coincidentes as duatro fung¢des ‘estruturais’ da socializacdo coridabcomo processo
social' (DUBAR, 2005, p. 59, grifos do autor).

Dubar {bdenj critica a teoria funcionalista da socializacdtodato de considera-la
puramente de adequacéo das geracdes futuras ea@stabelecida, bem como de considerar
a socializagdo no ambito familiar como sendo a npotgulsora para este processo. Dessa
forma, o autor destaca o conceito de socializagéergatoria de Robert K. (1950). A
sua construcdo se baseia no funcionalismo heurigtic seja, produz explicacdes empiricas
para as relacbes sociais passiveis de critica emasmo tempo fornece hipoteses
rigorosamente analisadas. Assim, a socializacaecipatoria € o processo em que um
individuo “aprende e interioriza os valores de urmapg (de referéncia) ao qual deseja
pertencer” (DUBAR, 2005, p. 67), i.e., aprende apdamente as normas, valores e 0s
modelos do grupo ao qual ainda ndo pertence. Esteeito se aplica aos adultos, ndo as
criangas como os anteriores, e responde aos castissbnancia entre as condutas do grupo
social de origem do individuo e aquele em que skiiitou busca inclusdo na vida adulta.
Neste caso, se associa a idéia de “frustracadavegldtbiden p. 67) em que o individuo, por
exclusdo a um grupo social, busca adequar-se parpagsa ser identificado como membro
deste grupo futuramente. Esta relacdo de pertentinpropositivo se apresenta funcional
apenas em estruturas societarias que comportamiaaolei dos individuos entre os grupos
sociais.

Com a efervescéncia dos movimentos sociais, cigtarpoliticos das décadas de 60 e
70, questionadores dos modelos educacionais, pgudiis funcionalista do processo de
socializacdo entra em crise por ndo ser capaztdmiatar as diferentes formas de relacdes
societarias decorrentes desta época. E neste pagimxas propostas criticas sobre o tema
ganham corpo entendendo o processo de socializagdo mecanismo de perpetuacao da
dominacdo entre as classes sociais, sendo a tdferre Bourdieu destacada por Dubar
como referéncia sobre o processo de socializapastia do conceito dbabitus

A socializacdo passa entdo a ser concebida compracesso genuinamente social
que assegura a aderéncia subjetiva e participatté® dos individuos socializados na
reproducéo da sua posicao social — herdado deps&is de pessoas que lhe sdo proximas, e
a incorporagdo do senso comum que traz consiggetivittade de compreenséo do real que
acaba por garantir o consenso. Este carater carsdatesconcepcado de mundo por sua vez, se
traduz nas formas de sentir, de pensar e de aginiliima analise, este processo garante a
incorporacédo ddnabitusde classe. O conceito tabitus segundo Dubam priori, carrega
em si a dicotomia entre a simples reproducdo daggmssocial pelas geracbes e as
possibilidades de mudancas e reestruturacaohalutus incorporado no processo de
socializagdo. A partir desta problematica, apresentconceito introduzido por Bourdieu
comoum quadro de referéncia que concebe e ordenagsaicepresentacdes responsaveis
pela reproducdo das condi¢des sociais do grupgigeno na medida em que os individuos,
em sua trajetéria de vida, encontrem estruturadi@sologas a trajetéria de vida
caracteristica de seu grupo de origem. Dessa foimnanta a tendéncia a se manter as
condutas, valores e compreensdes de futuro do gapoal se € ou foi pertencente. Ha, com
esta descricdo, precedentes para duas possibgidbeleepresentacédo dwmbitus Se, por
exemplo, uma filha de professor encontrar na sjetfria de vida professores que tenham
caracteristicas proximas a de seus familiaresyzidds em condi¢des objetivas, ao se tornar
professora acabara por reproduzir as formas dé&,geemsar e agir correspondentes aquelas
incorporadas no processo de socializacdo. Poréanseyntrario, em sua trajetéria mantiver
relacdo com professores com caracteristicas diem habitus incorporado durante o
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processo de socializacdo serdo reestruturadosgdayubry tracos das caracteristicas do seu
grupo de origem por nao encontrar a condigbesivagtue engendrem a fiel reproducao de
condutas e valores do grupo social parental. N@s acisos 0 conceito debitus descrito
acima concebe proposi¢coes para a compreensao despoode socializacdo e para as suas
efetivas influéncias na constituicdo do individestabelecendo a necessidade de se conhecer
as caracteristicas sociais de seus familiares epassoas que lhe foram préximas,
especialmente, a concepcao e perspectiva de fdasites agentes socializadores (de busca
por crescimento pessoal ou de manutencéo das éesdyarantidas pelo grupo parental).

O processo de socializacdo se associa igualmemeepatuacdo do habitus de classe,
uma vez que este representa a0 mesmo tempo unmaetdo estilo devida (consumo de
bens e praticas culturais) e as perspectivas pesdeafuturo (investimentos em capital
econdmico e cultural) referentes a posicdo que aoup sociedade e a trajetdria social,
respectivamente. Assim uma classe social se coohpdadividuos que apresentam o mesmo
habitus de classee, neste sentido, a efetivacdo do processo daligacio assegura
pertencimento e coesao classistas. Este concedsesseia a producdo da identidade social,
fruto da incorporacdo das condigbes objetivas dwodeicdo e de manifestacdo das
disposicdes subjetivas de praticas associadas &lasse.

Para que haja a efetiva incorporacéo hdibitus de classe, se faz necessario a
promocdo do movimento de reducdo destes mecaniantiosis dimensdes do processo de
socializagdo. O primeiro refere-se a objetividadmvertida & percepgdo de posicao
diferenciada no espaco social, em que esta dimesst@aoassociada a uma dada trajetoria
social (de ascensao ou nao) e posicao individualuemcampo social (escolar, familiar,
profissional). Assim, um individuo nascido em deli@ada classe social, a partir das
condicOes objetivas desta classe (poder econfiesso aos bens culturais), percebe-se em
um contexto social préprio e herdado, construinaioponto de vista pessoal coerente com a
trajetoria da classe a qual pertence. O outro mewio de redugdo promovido por este
processo de socializacdo diz respeito a subjetieid@nvertida a uma predisposicéo a fazer
perdurar um conjunto de préticas, ou seja, a lmpagére a percepcao que se produz do
campo socia(alto/baixo)e os pressupostos (orientacdo para; visdo préyiguwk conduzem
as praticas. Portanto, no que se refere a dimesisjetiva de representacdo social, um
individuo de uma dada classe social, a partir dasepcdes subjetivas produzidas pela
interiorizacdo dohabitus a ela associado, tendera a perpetuar praticasoodu@s que
garantam a identificagdo ao grupo social e manéted@ posi¢édo no seio da sociedade. Os
dois movimentos garantem, nesta formulacdo tedEaconstituicdo do ser socialma
identidade sociaé com isso a manutencdo @asruturas sociai$DUBAR, 2005, p91).?

Diferente da dupla reducdo produzida pela teoridalwtus, outra compreensao da
constituicdo da identidade social apresentadaaqetar a partir das formulagdes de Bourdieu,
diz respeito a relativizacdo deste processo nddeedie considerar os casos de ascensao
social. Desta forma, #eoria da identidaddidentidade social), segue uma dupla articulagcéo
entre as condi¢cOes objetivas e subjetivas queendiam a constituicdo da identidade social
construida ao longo da vida. Na primeira articita@ trajetoria de vida € entendida como
fonte de construcdo dos meios subjetivos para diwiduo encarar os desafios dos sistemas
sociais, diferindo da teoria dieabitus que a considera fonte das posi¢coes objetivas. Ao
mesmo tempo, oarticula com o sistema de acdo, demasido-o como um campo de
possibilidade estratégico para a realizagée objetivos individuaig¢lbidem 2005, p. 93).
Parte da proposicdo de que ndo ha sincronia pteetaésentre asdentidades para s+

2 Esta dupla reducéo faz referéncia ao movimentqenpara a primeira reducéo, as condigbes obgetiva
como exemplo o poder aquisitivo ou um dado postwatmlho - se convertem em condi¢des subjetivas, a
exemplo a incorporagéo de valores que exprimenseabpior ascensao social ou uma postura de confmilmid
frente a classe social pertencente.
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construidas sob bases da trajetoria vivida, eddgstidades para o outre que se incluem nas
posturas adotadas em sociedade (sistema de agé&tp f@rma, sem que haja uma mera
reproducdo ou manutencao tanto do sistema quantondetrajetoria de classe, articula as
construcdes subjetivas advindas de uma trajetédmlscom as oportunidades de efetivacédo
de objetivos individuais para fins de construcaadédatidade social.

A segunda articulacdo preconiza o ndo desencadéamatural entre a trajetoria
passada de uma classe e a visdo ou perspectivdude dos individuos desta mesma classe,
ou seja, a objetividade de uma trajetéria ndo deter diretamente a subjetividade (viséo,
concepcgao ou perspectiva de futuro). Ha de se denmasi na articulagdo entre a dimenséo
objetiva e subjetiva, as diferentes rela¢des irieseao sistema social as quais impelem os
individuos ao longo da sua trajetéria a defsua identidade especifig®@UBAR, 2005, p.
93). Assim, esta segunda articulacao coloca apmrmae uma possibilidade a visédo de futuro
como fruto da reproducéo de percepcdes do pasehd® & realidade social.

Estas formulacdes permitem depreender a sociatizegéo um processo histérico e
biografico que influencia a constituicdo das iddedies sociais. Estas formulacdes, por sua
vez, produzem projecdes de perspectivas e idemdaduras. Este processo é biografico na
medida em que se configura como incorporacao wialéias disposicdes sociais dos grupos
de origem e demais grupos com os quais se estabele¢cdo nos diferentes sistemas sociais
ao longo da vida. E historico por apresentar untagdie de causprobabilistica(Ibden p.

94), ou seja, ndo necessariamente uma mera regime@ntre o passado vivido e as relagoes
estabelecidas no presente. Assim quanto mais Qéteza for a trajetéria social de um

individuo, caracterizada pelo pertencimento a difsys grupos sociais nos diferentes
sistemas sociais (escolar, relacional, ou aindafigsional), mais diversas serdo as

construgdes do processo de socializacgéo.

A ultima conceitualizacdo de socializagcdo apreskentgor Dubar intitulada
"construcdo social da realidade”, reune a fenonuogial de Alfred Schutz (1967), o
interacionismo de George Herbert Mead (1933) eoadaigem construtivista de Peter Berger
e Thomas Luckmann (1966). Nesta, a socializacdoseaconfigura como um processo do
desenvolvimento da crianga, nem como uma dinamiga garante a adequacdo e
pertencimento a uma cultura e, tdo pouco, comarpacacdo de urhabitus de classanas
sim como um processo descontinuo de construcada;omsucdo e reconstrugdo de
identidades sociais associadas as diferentes adie$d desenvolvidas pelos individuos ao
longo da vida, no qual adquire participacdo atava&gxemplo do processo de socializagcéo
associada a atividade profissional. Assim, estanditacdo se afasta das analises da infancia,
do campo escolar e da aprendizagem da culturaedstada socialmente. Associada a esta
diferenciacéo, na contra-méo do que se havia ptogzsa o entendimento do processo de
socializagdo na década de 80, est@esspectiva fenomenoldgica e compreensikzata
proposta apresenta um olhar abrangente e causan{pndo diretivo) ao que o autor
denomina déenémeno identitarioem que a socializacdo promove a “aquisicao dealmer
legitimd’ que produz, ao mesmo tempo, a estruturacdo denbamque conduzem as praticas
e a sustentacdo de uma identidade reconhecidgpglo social ao qual pertence. Este saber
legitimo € composto pela fluéncia no vocabularipeeffico ao grupo ou instituicdo, a
incorporacdo tanto de formulas preestabelecidacditas”) para determinadas acfes, bem
como de um conjunto de instru¢cdes que ordenamndiet@tlas operacdes (programa) ligadas
a funcdo ocupada na instituicdo ou num sistetbdef p. 129)

Este processo de incorporacdo de um vocabulare@mudutas caracteristicas de um
grupo profissional produz atores com diferentesn&y identitarias, com representacées
ativas sobre um campo social. Estas representasfresuram as praticas sociais particulares
dos individuos nas dimensdes (a) da relacdo comistsmas considerando como tal as
instituicdes e seus respectivos gestores/diretorate se processa a percepcao individual de
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se reconhecer e se envolver nestes espacos soldindmica ativa (de participacdo, de
empenhamento, de identificacdo consciente) ou yzagde apatia, de impessoalidade, de
negacéao, de identificacaartual); (b) da relacdo com o futuro, articulando a pertspe de
futuro dos diferentes sistemas e aquelas partesilaos individuos, desta forma, norteando
“as orientacoes estratégicague resultam da avaliacdo das capacidades e desrugades,

da interiorizacdo da trajetéria e da historia dtesna” (bden p. 129); (c) e, da relacdo com a
linguagem, no que se refere as formas de se apaiesenue foi vivido e as formas de se
articular o que é particular aos sujeitos (desepmspiracdes, atitudes) com o que €
caracteristico do sistema em que se esta insex@degponsabilidades que lhe sao atribuidas,
as repressoes e as demandas de outros sujeitos).

O enlacamento entre estas dimensdes — que saalfsiteepresentacdes subjetivas de
cada sujeito, confere operacionalidade as idergglaciais, tornado-as formas dinamicas,
praticas e em permanente construcao. Traz em ge@adacdes sociais de instrumentalizacao
estratégica que indica uma participagdo ativa midieoo (no mundo) e de comunicacdo que
sugere a partilha de uma forma especifica de esgwedinguagem, codigos) materializada
nas relagdes sociais. Assim, estas identidadesisoséo o resultado do processo de
socializacdo, fruto de ac¢des instrumentais ou tégias que atuam sobre a forma ser, de
como se percebe no mundo e agbes comunicativagpoessivas que atuam sobre a forma
como se estabelecem relagbes diretas, verbais.

De um modo geral todas as conceitualiza¢gfes tstsideeticamente nesta se¢ao dao
sentido e direcdo a analise empenhada nesta pasiNd® que necessariamente tenham
associagdo ou componham, diretamente, uma cademlementar de compreensdo do
fendbmeno da socializacdo, mas vigilante as paaticlddes que as colocam em lados
consideravelmente opostos, contribuindo para umrattais abrangente a analise do processo
de socializacdo nos diferentes momentos da tregedérvida, na qual os sujeitos da pesquisa
estdo imersos e se colocam de forma caracterigit@nativos e distintos.

2.2. Socializacéo Profissional

A partir dos anos oitenta as investigacdes sobreo@alizacdo profissional de
professores, em especial a entrada na carreirbagan maior importancia por apresentarem
contributos que se constituiram em mais valia aatem, tendo com foco de pesquisa
questdes como 0s problemas ou preocupacdes redde®rcom as situagbes praticas ndo
antecipadas na formacao inicial ou conceitualizalg@stratégias que os professores nestes
contextos langam méo, se concentrando mais nasi@xgas pessoais do que nos contextos
de insercdo (AVALOS, 2009).

Os anos oitenta foram igualmente significativogjne se refere aos estudos centrados
nos diferentes mecanismos de socializacdo queemflam a entrada na profisséo e a
socializacéo organizacional (CARVALHO, 1996; STRQ®UD, 2006).

Recentemente o foco de pesquisa foi ampliado, @r g compreensdo de que 0s
processos de socializacdo séo diferenciados ta&is qu$ contextos e culturas em que se
desenvolvem, dedicando maior atencdo aos efeitossgacio profissional relativamente a
configuracdo ou re-configuracdo da identidade gpsadnal (AVALOS, 2009); aos problemas
e preocupacdes especificos dos professores imsiaft mudancas sofridas por estes na
passagem ao papel de professores; a funcdo daaescolprocesso de aprendizagem
profissional, e especificamente ao processo dendprea ensinar (NONO; MIZUKAMI,
2006).

A socializacéo profissional € um processo subjediwe se inicia no contato dialético
com uma nova cultura e com novas experiéncias teaisticas e socialmente construidas de

determinada profissdo. E em si, um processo de mgadaara o sujeito em socializacdo, em
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que passa a fazer parte de uma comunidade proggsie comungar de alguns
comportamentos e perspectivas, valores e crengas&pucomuns ao exercicio da profisséo e
concorrem para construir sua identidade profissioBamvolve o desenvolvimento de
competéncias, ou como defende NoOvoa (2009) espatiéinte a profissdo docente,
disposicbegpara o0 sucesso profissional as quais se consobaalongo da trajetoria pessoal
de vida.

A socializacdo de professores, entendida ndo apeneno um movimento de
aquisicdo de valores e atitudes mas como a proddigdética e contraditéria da cultura
profissional, considera a forgacializadorada estrutura escolar, incluindo neste processo os
professores em socializagdo como personagens §8¥dRRVALHO, 1996), e as interacdes e
relacbes de poder dos agentes socializadores deserdes contextos — institucional,
econdmico, politico, cultural e historico, comoneéntos determinantes da socializagédo deste
grupo profissional (NUNES, 2002).

Durante a socializacdo profissional os professosedrem interferéncia das
expectativas da sociedade, das organizacOes goventes responsaveis pelo processo de
gestdo escolar, além da comunidade escolar emeginsere, abrangendo os professores da
mesma area disciplinar e das demais areas disigdingestores, coordenadores, alunos e
comunidade do entorno. A exemplo, Nono; MizukamdO@) apresentam os relatos de
professoras, referentes as percepcdes sobre sjetérias profissionais, mediante os quais
destacam o carater de continuidade da aprendizagbrne a profissdo docente incluindo a
formacdo inicial e as experiéncias no ambiente rdbatho. Assim a forma como se
desenvolve o processo de socializacdo de professsté intimamente associada a cultura
escolar e as condicdes de trabalho predominargeamda em que desenvolve o seu trabalho —
caracteristicas dos alunos, estrutura materiautas individualistas ou cooperativistas dos
professores em relacdo aos iniciantes e suporteacompanhamento de que dispdem
(NUNES, 2002).

No que concerne as macro-politicas educacionaialo8y2009) destaca a influéncia
das politicas e a¢cbes do sistema escolar relac@srasicondi¢cdes de trabalho e as politicas de
mercado que impdem aos sistemas educacionais gita léompetitiva a qual valoriza os
resultados estandartizados e, ainda, as reformastea-reformas do sistema educacional. A
influéncia destas politicas sobre o processo dl&agdo ainda se mostram obscuros. Um
exemplo da influéncia das macro-politicas sobrenardica de trabalho no ambito escolar foi
0 processo de municipalizagcdo encaminhado pelorgovederal, descrito por Freitas (2002)
e implementado em duas escolas urbanas investigasisprocesso contribuiu para acirrar
as disputas e embates entre os professores demtescdla em vista de sua origem estar
vinculada aos sistemas estadual ou municipal, ithp@e assim uma forma de classificacéo
valorativa. Sanchotene e Neto (2006) destacam wadgucia entre as relagcdes escolares e
sociais argumentando que nas escolas sdo prodyzéiggectivas associadas as relacdes
sociais de trabalho do sistema capitalista tal cquatubmissdo, o trabalho alienado e
mecanismos de avaliacao externos a unidade escolar.

Nunes (2002) destaca cinco agentes de socializagaates no exercicio da profisséo:
(a) os professores (colegaganto em situacdo de apoio mutuo na dimensaocteori
metodoldgica, préatica e emocional, quanto numangiice individualista de trabalho em que
os professores iniciantes tem os professores expesi como modelos de observacdo nao
direta e seletiva; (b) nlcleo gestor da escol@ que se refere a possibilidade de atribuir ou
descreditar autoridade aos professores, bem comdesenvolvimento do sentimento de
valorizagdo profissional; (c) gmliticas educacionajsitando o exemplo da implementacéo
dos ciclos de ensino que por um lado influenciamfatea negativa no que se refere a
autonomia do professor na avaliagcdo do desempeanladutto e progressdo nas etapas do
sistema escolar e, por outro lado, no tocante esaptacdo de novos modelos de ensino e
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avaliacdo; (d) aadministracdoem trés dimensdes da carreira do professor, rééeran
questdes dos baixos salérios refletindo um sentoneée desvalorizacdo da profissdo, dos
programas de formacdo continuada que ndo atendesnaagsnecessidades formativas e a
dindmica de lotag&o para o trabalho que se estabplda titulagdo dos professores e pela
caréncia das escolas desconsiderando a trajetofiagional das professoras no que se refere
as suas experiéncias e expertise; e finalmenterfajureza das interagdes com os alunos.

O processo de socializacdo ndo se desenvolve ae fiamear pois ndo se configura
COmMO uma incorporagao progressiva de valores, w@najue os sujeitos em socializagdo nao
sdo passivos frentes aos agentes e as condi¢cGatizadoras (FREITAS, 2002; NUNES,
2002).

A socializacéo profissional dos professores de aghwm fisica ndo se processa de
forma idéntica tal qual para os professores deasutisciplinas curriculares, uma vez que esta
disciplina tem caracteristicas peculiares no queefsge ao espaco utilizado para suas aulas,
as metodologias de ensino, ao conteudo trabalhadsua inser¢cdo na dindmica escolar, que
por vezes é relegada a um plano de menor impoat@juento ao processo de formacédo dos
alunos. No que diz respeito aos professores deaedadisica este processo sofre influéncia
nao so do contexto escolar e de entidades relatasra educacdo, mas também do contexto
desportivo, seja ele em nivel escolar, amador ofisgional e pela forma que a disciplina é
tratada e compreendida no seio da comunidade e¢8G3IROOT; KO, 2006).

Este processo € influenciado por diversos fatoegeriéncias vividas pelo professor,
entre 0os quais incluem-se suas experiéncias psssaaeducacdo fisica escolar e nos
diferentes esportes, as culturas organizacionaieddaacdo basica, 0 senso comum sobre
atividades fisico-desportivas e a educacao fisiey como a influéncia de pessoas de seu
convivio durante o percurso social — pais, treinaslocompanheiros, etc. (CARREIRO DA
COSTA et al, 1996; CARREIRO DA COSTA, 1996). Relata socializacdo profissional em
educacédo fisica, Stroot e Ko (2006) apresentamocsubcategorias: social, desportiva,
profissional, organizacional e burocratica.

As primeiras vivéncias docentes, envolvendo densndatisfacbes ou conflitos
inerentes ao novo e estranho contexto escolar @ prfessor, fomentam um processo de
revisdo que vao desde a percepcéo pessoal deosessar a avaliacdo da sua trajetoria na
instituicdo de formagao inicial (AVALOS, 2009).

A insercédo profissional promove a aprendizagencrdacas, valores, orientacées e
concepcgdes de mundo que séo caracteristicos dendetda cultura profissional (FREITAS,
2002), em que os primeiros anos da carreira segemaim como um momento especial, uma
vez que se apresentam como uns dos mais dificeiddaprofissional (NEMINA, RUSO;
MESA, 2009), de intensa aprendizagem, de sobrewsi@druma realidade nova e, finalmente,
de revisdo dos conhecimentos, valores e crencae soprofissao anteriormente assimilada
(NUNES, 2002).

Bernardi; Crsitnano; Contreirgt al (2009) em estudo sobre a entrada na carreia de
professores de educacéo fisica descreve, a pastifaths dos professores investigados, duas
realidades distintas sobre este periodo da profidedente. Num extremo, o choque com a
realidade, as dificeis condi¢cdes de trabalho estamitiamento entre a teoria aprendida na
formagéo inicial e a realidade no chdo da esceolyretam seérias dificuldades para os novos
professores ministrarem suas aluas; entretantppio aecebido de colegas mais experientes
contribuiu enormemente para a melhoria das suaticasapedagdgicas e com isso
desenvolveram o sentimento de realizacdo profiakidsio outro extremo, os professores
descrevem este momento como o melhor de suas ypdasignificar a realizacdo de um
sonho e por se sentirem preparados para o exerdeigrofissdo, ndao enfrentando
dificuldades para tal.
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Aos professores iniciantes, habitualmente, sdoecimlals as turmas consideradas mais
complexas, ou mais dificeis de trabalhar, no queeferem as estratégias de ensino e de
gestdo disciplinar dos alunos (AVALOS, 2009; MARCELMAYOR; MURILLO, 2009;
FREITAS, 2002; NEMINA; RUSO:; MESA, 2009). Se nacebkerem o suporte devido, este
processo de entrada pode desencadear diferentwesgd@mcias, entre as quais, o abandono da
profissdo (NEMINA, RUSO; MESA, 2009), o sentimeni® incapacidade (CARREIRO DA
COSTA, 1996), ou a busca pela auto formacdo pamasancdo da responsabilidade pelo
ensino (LUDKE, 1996). Esta dinamica de insercdogexgue 0s novatos tenham as
caracteristicas de professores experientes despemeiro dia de exercicio profissional
(COSTA, 1996; FREITAS, 2002). Como descreve Ludkg@96) em investigacao sobre a
socializacdo profissional de professores, quasestod professores entrevistados declararam
ter sofrido um “choque com a realidade”, enfrentaddiculdades no que tange a localizacao
e condicdes das escolas, falta de um processo bliersatdo ao espaco escolar e em ultima
instancia dificuldades relacionadas ao trato coralwsos e ao embate frente a complexidade
e imprevisibilidade da sala de aula (NONO; MIZUKANDOQ6).

Neste sentido, diferentes estudos sobre a sogabzale professores iniciantes
indicam que este momento deve ser alvo de inieiatou programas de acompanhamento ou
supervisdo pedagodgica que fomentem espacos dessbgcie troca de vivéncias com
professores mais experientes, desenvolvidos emeatasi dotados de apoio material e
pessoal. Avalos (2009), Marcelo; Mayor; Murillo (), Nemifia; Ruso; Mesa (2009) dao
destaque a figura dos mentores como um elo deragi@g dos novos professores ao ambiente
de trabalho, participando aos novos os meandrogirdanica organizacional da escola e
potencializando a aprendizagem docente.

Esta etapa da trajetéria do professor é o momeetofodtalecer determinado
conhecimento profissional, adotando estratégiasitapa rotinas da profissdo (NONO;
MIZUKAMI, 2006).

Enquanto processo que se desenvolve ao longodda aisocializagdo profissional
tem raizes anteriores a formacao profissionaldesenvolve ao longo da carreira. No sentido
de apresentar outros conceitos tedricos que ajudemnalise do processo de socializacdo
profissional, na sequéncia encaminha-se a apresentie referenciais tedricos relativos a
socializagdo antecipatoria, as expectativas piofiass e a socializagdo organizacional. Serdo
consideradas também como objeto de andlise a dimelzsvida pessoal dos professores e as
estratégias de insercdo organizacional por elesdal.

2.2.1 Socializacdo antecipatoria

A socializacdo antecipatoria se refere ao periadogaente a formacao inicial e se
estabelece a partir das relacdes sociais com anpigafessores de educacéo fisica, com
integrantes do meio familiar, durante o periodo ekrolarizacdo, ou a partir das
representacdes da profissdo disseminadas pelo semsom (CARVALHO, 1996), que
influénciam a compreensao sobre a constituicAogafespao.

Sobre a construcdo do que seja 0 exercicio daspénfj Carreiro da Costa, Carvalho;
Diniz; Pestana (1996) destacam as representadaésdes por estudantes de educacéo fisica
a respeito dos tracos da personalidade e atitudeseds antigos professores, suas
competéncias pedagogicas e cientificas relacionadsascontetddos a ensinar e a forma de
instrucdo e gestdo de aula. Nunes (2002), em sadesob a perspectiva da socializacao
docente, destaca as influéncias familiares, de dodmeta ou por vezes antagbnica, e da
escolarizacdo no processo de socializacdo. Assiadaos ex-professores servem como
modelos de atitudes e valores no tocante a seegm@f e pondera que a incorporagao da
imagem do ser professor e de estratégias metodakgiesta fase sdo potencializadas pelo
desconhecimento de outras possibilidades pedagogica
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As relacbes que se estabelece com ex-professdhesniciam ndo s6 a escolha da
profissdo, mas também a interiorizacdo e conceggauacdo profissional. Associada a esta
perspectiva, estudos apontam que a escolha dagiofesta relacionada as razdes intrinsecas
e altruistas, ou extrinsecas. Como fatores inteanessujeitos, sdo citados o dom ou vocacao
para exercer a profissdo, o gosto pela discipbnamor pelo esporte e pela atividade fisica,
enquanto os fatores externos incluem a influéneiamtigos professores, a experiéncia da
pratica de modalidades desportivas e a influéneafainiliares e/ou amigos. (FOLLE;
NASCIMENTO, 2008; FOLLE et al 2009; FARIAS, 2000).

Corroborando a literatura, Nono; Mizukami (20063atevem as variaveis apontadas
por professores iniciantes sobre os diferentesegems de socializacdo: as historias de vida
pessoais, o periodo de escolarizacao basica, gspagéncias em sala de aula e na unidade
escolar e seus estudos dirigidos.

Numa investigacdo sobre as expectativas refereadesxercicio da profissdo em
educacéo fisica, Carreiro da Costa et al (1996h)@atam duas caracteristicas gerais para a
escolha da profissdo: a oportunidade da praticatidelades fisicas e a escolha de uma
ocupacao futura.

Carvalho (1996) distingue trés atrativos e fadlitees para a escolha da profisséo.
Relativamente ao primeiro destaca-se o0s atratives ndtureza material, como as
possibilidades de bons salarios, seguranca no gmerenobilidade. De natureza simbdlica,
relativamente ao prestigio de poder. Finalmentaadiereza emocional, referente ao prazer e
a satisfacdo pelo exercicio da profissdo. No gaeadipeito aos facilitadores para a escolha
da profisséo destaca, cintandatchinson, (1993) e Templin; Woodford; Mulling @3, a
“certificacao subjetiva, a identificacdo com deteratos professores, a continuidade de uma
ocupacéo de familia ou bloqueamento de aspiratdes42).

2.2.2. Socializacéo organizacional

Enquanto a socializacao profissional abrange ogssm de incorporacdo de valores,
conhecimentos e as habilidades generalizadas #sg#of a socializagdo organizacional
refere-se a estes elementos direcionados a cutgemizacional da escola (CARVALHO,
1996), apresentando diferentes caracteristica® sololindmica de inser¢cdo dos sujeitos em
socializacéao.

A socializacdo organizacional é o processo peld sgancluem os novos membros
nos meandros de uma profissdo. E um processo dmdipsgem das perspectivas e
comportamentos desejaveis e acordados num detelmirtantexto profissional e,
igualmente, 0os que ndo sdo aceitos. Trata-se damdia de aprendizagem da cultura
profissional, principalmente aquela que tém pemsms dispares das comungadas pelos
membros do ambiente profissional. (NEMINA, RUSO; $#& 2009).

E um processo de aquisicdo de conhecimentos, cénui@s e consciéncia
caracteristica da cultura dos professores, terides@m contextos educacionais estruturados
onde as vivéncias se distinguem sob os papeisute,a@luno-professqrcomo participe de
um grupo profissional e como professor de algunmdade escolar (CARVALHO, 1996).

Em um estudo sobre a organizagéo escolar e sa@gabzprofissional de professores
iniciantes, Freitas (2002) descreve as condi¢Ostitunionais de producdo da socializacao
organizacional impostas aos professores iniciami@s, processo muitas vezes inconsciente
de incorporacdo de percepcdes introjetadas demtrorghnizacdo escolar e enraizadas na
socializagdo antecipatoria e na formacéo inicléan do exercicio profissional.

A socializacdo organizacional pode se desencaddntrés diferentes respostas ao
processo de inculcagdo de normas, condutas e ctanmortos previamente acordados e
socialmente aceitos (NEMINA, RUSO; MESA, 2009; STRD KO, 2006). A primeira diz
respeito a aceitacdo passiva e incorporacdo dasatinacdes para o desenvolvimento das
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tarefas associadas a profissdo, contribuindo agsnma a manutencdo dstatus qug
corroborando a reproducdo da cultura institucioBata cultura particular & escola, por sua
vez, sofre influéncia do estilo da gestdo educatiernda postura profissional adotada pelos
professores antigos na unidade escolar. Para@sta fde insercéo profissional o professor
manifesta seu consentimento e apoio as normas tegemo contexto organizacional,
cumprindo as demandas e estratégias associadagungéo.

A segunda caracteriza-se pela aceitacéo parciaraadacoes fixadas ao desempenho
da fungédo profissional, uma vez que o0s professane@santes trazem inovacbes ao
conhecimento sistematizado utilizado na atuacderdecem determinado contexto. Esta
forma de adaptacéo ocorre quando o novato naarsi la simples reproducdo do que se
espera de sua atuacao, tendo assim interesse emnexpar novas estratégias didaticas ou
romper com alguns comportamentos rotinizados noitintde introduzir procedimentos
aprendidos na sua formacao inicial. Nesta persgeadi professor iniciante ndo questiona os
fundamentos e objetivos gerais impostos pela gestdolar, mas busca implementar suas
proprias estratégias e praticas para alcancarjesvas predefinidos pelo sistema.

A repulséo consiste na terceira forma de se ins®irprocesso de socializacao
organizacional e se realiza por meio do confromtiotra 0os fundamentos organizacionais e
didatico-pedagogicos do sistema escolar no intdéomudar as determinacdes quanto ao
papel a desempenhar, redefinindo-o por completéte Ema de socializacdo provoca
conflitos, pois 0 novato com esta assuncéo cordronstatus quo estabelecido no contexto
organizacional (NEMINA; RUSO; MESA, 2009; STROOTOK2006).

A compreensao do processo de socializacdo dossporés iniciantes é engendrada a
partir do conhecimento das caracteristicas daislaapessoal e estratégia de aprendizagem de
que lancam mé&o no decurso da sua ambientagéo textmoprofissional.

2.2.3. Estratégias de aprendizagem

As estratégias de aprendizagem consideradas amumdiespeito a forma com que os
professores novatos se incluem num processo dadgyra ser e a fazer sobre o exercicio
profissional e se associa as teorias de aprendizdgeadultos. Sao descritas neste trabalho a
aprendizagem por observacdo, aprendizagem dialogipgocesso de auto-socializagdo ou
ensaio-erro.

A aprendizagem por observacaparece como mecanismo de socializagdo de carater
intuitivo e imitativo de esquemas de ensino, deceppdes, conhecimentos e habilidades
socializados ao longo da trajetéria pessoal enquanno (CARVALHO, 1996), bem como
através da observacdo dos pares no ambiente d¢htvablunes (2002) acrescenta que esta
pode ser acionada nos diferentes momentos deigacab profissional, no ambito pessoal ou
institucional. Assim, a partir da observacdo dasdatas e estratégias de outros professores
com guem convivem, oS novatos constroem modelasude&o profissional.

A aprendizagem dialdgicae baseiaa teoria da triplice aprendizagem (Nunes, 2002).
Destacam-se as interagfes conscientes entre pmaesgue se identificam, a revelia do real
estagio de desenvolvimento profissional, mas pvaselo o mesmo nivel de conhecimento e
experiéncias sobre a funcdo docente. Adotam uméaunaogsiialégica sobre as idéias,
instrucdes, conhecimentos e estratégias metoda®gpessoais numa dinamica nao
hierarquizada de troca de vivéncias. Assim a amagdm por observacdo nos locais de
trabalho pode progredir para esta forma de relngduedida em que os professores iniciantes
adquiram experiéncia (NUNES, 2002).

O processo dauto-socializacdgLUDKE, 1996) ouensaio-e-erro(NUNES, 2002)
compreende 0 momento em que os professores, dgpatia os iniciantes, langam mao de
tentativas, erros e acertos, visando a apreensanétiedos e estratégias de ensino que se
adequem ao contexto escolar, caracterizando uransmstle autoformagdo para “vencer
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obstaculos” enfrentados no inicio da carreira. &dégtma, atribuem real aplicabilidade as
construgcbes previamente apreendidas sobre o ewedacprofissdo, contribuindo para a
formulacdo de novas estratégias pedagogicas (NURER).

A aproximacéo dialéticaurge da negociacdo entre concepg¢des com o abfiigque
0s integrantes de uma dada organizacao ou sisteatiaean criticamente os pontos de vista
sobre determinada situacao, contextualizando-gpBmdo novas perspectivas que podem
por vezes ser contraditérias, para que, a partstedexercicio dialético, se compile a
informacéo. Desta forma, abrem-se precedentes gpazaos professores de uma mesma
organizacdo analisem criticamente suas condutaslagdo dialética existente entre sua
atuacgao profissional e o contexto educacional, m@smo tempo oportuniza a constitui¢ao,
reformulacdo ou afirmacdo das concepcdes e id@eidgpessoais. (NEMINA; RUSO;
MESA, 2009).

Acerca da teoria da aprendizagem situada (NEMINAISR; MESA, 2009) o
conhecimento é considerado uma construcdo soeiatjosa aprendizagem dependente da
instrucdo recebida, do contexto de onde ela prow&m, como da cultura caracteristica em
que se desenvolve a acdo. Quando esta formulac@@@prendizagem se associa a analise
da socializacéo dos professores, as considerae8es teoria contribuem para compreender e
assimilar como a comunidade profissional estabeteta;do com o contexto educativo.
Desta forma, os professores desenvolvem uma cong@ieemais densa das praticas
contextualizas referente as interrelacdes entréextine cultura, contribuindo assim para o
desenvolvimento da pratica pedagdgica do profeS€soprofessores experientes atuam como
modelos e ao mesmo tempo contribuem para os debaldes a pratica pedagdgica quando
estreitam relacbes com os professores iniciant@sfléma instancia promovendo novas
perspectivas a sua atuacdo profissional e aosmés um sentimento de pertencimento a
comunidade escolar (NEMINA; RUSO; MESA, 2009).

2.3. Desenvolvimento Profissional

A socializacao profissional, em especial a so@gho organizacional enquanto
dimensédo associada, sdo processos que contribuano meesenvolvimento profissional dos
professores na construcao de relagdes, na mudarnganeolidacdo de valores e perspectivas
de ensino e na incorporacdo, nem sempre mecamsajaimas e condutas da organizacao
escolar (FOLLE; NASCIMENTO, 2008). Neste sentidpevcurso profissional € marcado por
uma serie de eventos e fatores que no decorreardaira ora contribuem positivamente a
constituicdo do profissional, ora negativamentesiAs na sequéncia sdo apresentados
modelos que se ocupam em caracterizar as fasgmsetau ciclos de desenvolvimento
profissional (FOLLE; NASCIMENTO, 2008; FOLLE et 2D09; FARIAS 2000; STROOT;
KO, 2006; BERNARDI; CRSITNANO; CONTREIRAt al,2009).

Os modelos de desenvolvimento profissional reptagseruma sistematizacdo do
percurso profissional docente que abrange desdestagios que denotam sentimentos de
inseguranca e ansiedade frente a realidade pmfeEsimomentos de motivagéo e prontidao
para o desenvolvimento da fungcédo docente, culmmaond momentos de desinvestimento na
profisséo e final de carreira.

No decorrer do desenvolvimento profissional o eée acumula um conjunto de
experiéncias, competéncias, perspectivas e vabuesinfluenciam a constituicdo da sua
identidade profissional. Associada a estes fatest#0 as questdes contextuais (problematicas
e de enfrentamento) relativas a socializacdo ozgaitnal. Sob esta 6tica, a carreira docente
€ composta de fases, ciclos ou estagios com disticaracteristicas (FOLLE et al, 2009;
FOLLE; NASCIMENTO, 2008).
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Farias (2000), Folle et al (2009) e Bernardi; @esiio; Contreiraet al, (2009)
destacam a caracterizagdo proposta por Goncal@€9)(Z2m que o percurso profissional
centra-se em dois planos de analises: o desenwitinprofissional, no que se refere a
progressdo na carreira, e a construgcdo da idertidaofissional relativamente ao
estabelecimento da relacdo do professor com sees pacom a profissdo. E, para além
destes dois focos de analise, o percurso profiasiéno resultado da conjugacdo de trés
processos de desenvolvimento: de crescimento pesassociada ao crescimento na
profissdo; de aquisicdo de competéncias e eficdei@nsino, caracterizando-se como um
processo de profissionalizacéo; de socializacabspronal, no que se refere a adaptacéao do
professor ao meio profissional, as suas normas@igies interativas.

E um processo ativo, com rupturas ou crises queupgam e promovem oS
momentos de progresso na atuacao profissionals@ddo necessariamente uma sequéncia
linear, uma vez que o percurso profissional é nolarger varios eventos, os quais denotam a
passagem por etapas distintas (FOLLE; NASCIMENT@Q82. Como tal, ndo deve ser
analisado como uma sequéncia de acontecimentos gist alguns professores podem
alcancar a estabilizacdo em suas carreiras ante®uwfuos. Ao contrario, outros docentes
podem avancar pelas fases mais tardiamente porinfmalade de fatores (BERNARDI;
CRSITNANO; CONTREIRAet al, 2009).

As investigacdes sobre os ciclos de desenvolvimamtiissional apresentam enfoques
diferentes que abordam (a) a discussao sobreasmiés fases ou etapas que caracterizam o
percurso profissional em diferentes contextos, ab)aracterizacdo dos melhores e piores
momentos da carreira, (c) as preocupacoes pedagodit) as competéncias pedagogicas, (e)
a qualidade de vida no trabalho e (f) a satisfagio a profissdo. Nas analises detalhadas das
fases, etapas, estagios ou ciclos de percursosgimial menciona-se que a evolugdo na
carreira ndo se da de forma linear ou unidimentiaaendo avancos e retrocessos. Na
maioria dos estudos os primeiros anos da carrecarde séo indicados como os melhores,
enquanto que nos demais momentos da carreira s&s cse fazem presentes. (FOLLE;
NASCIMENTO, 2008).

Desta forma, os modelos de desenvolvimento profissi se apresentam como
sistematizacbes das evidéncias de regularidadesdifiesentes momentos do percurso
profissional dos professores. N&o significa umagaizacao rigida, mas um referencial para
estudos sobre a trajetoria profissional guardadaagecteristicas pessoais, culturais, politicas
e econdmicas de cada contexto. Aos modelos de \ddgenento profissional propostos a
seguir pode estar associado o modelo de preocupgoégagogicas como mais uma
possibilidade de caracterizacdo do estagio deiade professor e aquisicdo de experiéncia
profissional

Na sequéncia apresentam-se os diferentes modeldssgavolvimento profissional
investigados, e que alimentara a analise no queedjzito a fase de entrada na carreira e a
comparacdo com outros estudos sobre a tematica. €0 (a) osestigios de
desenvolvimento profissional(KATZ, 1972 apud STROOT; KO, 2006); (b) cglos de
carreira do professor (BURKE et al, 1984; FESSLER, 1985 apud STROOT; KO, 2006); (d)
os ciclos de vida profissional HUBERMAN, 2000); (c)as fases de desenvolvimento
profissional, uma adaptacéo dos ciclos de vida profissionadluleerman (NASCIMENTO,;
GRACA 1998, apud FARIAS, 2000); (d) modelo de desenvolvimento na carreira
(Gongalves, 1995 apud FARIAS, 2000); e (enodelo de desenvolvimento profissional
baseado no modelo de socializacdo organizacionBRQ®T, 1996). E, para além dos
modelos de desenvolvimento profissional apresestaciracteriza-se, ainda, o modelo de
preocupacdes dos professores associado com aglasesenvolvimento profissional tendo
como base os estudos que analisam os diferenteemmmsnda carreia docente (FULLER,
1969; FULLER e BOWN, 1975 apud STROOT; KO, 200@BIUARIO, 1996)
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2.3.1. Os estagios de desenvolvimento profissional

O modelo de desenvolvimento profissional proposto iRatz (1972) foi descrito
baseado nos estagios de desenvolvimento do professwiderando o periodo do primeiro
ao quinto ano de ensino. Preconiza quatro estadgosiesenvolvimento: sobrevivéncia
(adaptacdo a vida da escola); consolidacdo; reAovggrescimento profissional); e
maturidade. Guardando a especificidade do projpmrmenoriza-se a primeira fase
denominadaSobrevivéncia Esta pode se estender por todo o primeiro anéndiecao
profissional. O professor encontra-se ocupado cenreaponsabilidades do ensino e se
defronta com sentimentos de inadequacéo. Nestedpeo apoio de professores experientes
se constitui huma mais valia a adaptacdo do nowafegsor a vida escolar, lhe
proporcionando seguranca, informacdes sobre egtiatée gestdo do contexto de ensino e
feedback sobre o seu trabalho.

2.3.2. Os ciclos de carreira do professor

Este modelo foi baseado na teoria dos sistemdaisa utilizado para estudar a
socializagdo dos professores. Neste, o desenvattimaofissional € entendido como um
sistema nao linear, dinamico, flexivel e que @mficiado por fatores do ambiente de trabalho
(contexto) e por fatores pessoais. A interdependétestes elementos influencia positiva ou
negativamente a etapa em que o professor se eamaumiciclo de carreira (STROOT; KO,
2006). Este sistema é composto por trés elementos. de carreira; ambiente pessoal,
ambiente organizacional.

A categoria dociclo de carreira € composta por oito etapas ndo obrigatoriamente
sequenciadas e nem lineares, pois os autores eamsidjue o desenvolvimento profissional
é influenciado pelo contexto de ensino e por q@ssfiessoais. As etapas propostas nesta
categoria sdo: pré-servico, anterior a entradarofispao Preservicg; inducao [nhduction);
construcdo de competéncidgoMmpetency Building crescimento e entusiasmiénthusiastic
and Growing; frustragao na carreir&areer Frustration; estabilizacdo e estagnac&iable
and Stagnant desinvestimento na carreir@greer Wind-Dow)y saida da carreira&Céreer
Exit). (STROOT; KO, 2006).

A categoria doambiente pessoal(The Personal Environméntenvolve fatores
positivos e negativos, referentes ao suporte rdoeté familia; incidentes criticos positivos
(positive critical incidentstais quais 0 casamento, o nascimento ou aniverdarum filho
ou familiar, em suma eventos que influenciem pamitiente 0 a&nimo pessoal; experiéncias
acumuladas na vidaymulative lif¢; momentos de crises, tais quais problemas finars;e
legais, doencas, morte de pessoas proximas, arttaspatividades alternativas ao campo de
atuacdo profissionalayocational outlefs abrangendo disposi¢Ges individuais tais como
caracteristicas comportamentais, aspiracdes eegl@TROOT; KO, 2006; GREIMAN;
WALKER; BIRKENHOLZ, 2005).

Relativamente a@mbiente organizacional envolve as expectativas da sociedade
sobre o papel da escola. O ambiente organizacpmu® contribuir para o desenvolvimento
positivo do professor quando se apresenta de fbarmaoniosa, inspiradora de confianga e de
reconhecimento do trabalho desenvolvido, conduzimdoprofessor ao entusiasmo e
crescimento na carreira. Do contrario, quando asteiente de mostra hostil, ou quando héa
crises de carater pessoal (como perda familiaérdiw, etc) podem influenciar negativamente
no seu desenvolvimento profissional ao longo do®<ide carreira, provocando estagnacao.
Outras variaveis consideradas nesta categoria cg@idianca do publico, expectativa da
sociedade, estilo administrativo da equipe geslarascola, organizacao profissional, uniao
dos pares e regulacéo dos estilos de gestao daizagao.
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2.3.3. Os Ciclos de vida profissional

O modelo proposto por Huberman (2000) se baseidifmentes estudos empiricos e
adota “os ciclos de vida profissional” como ref@iahde anélise do percurso profissional do
professor (FOLLE et al 2009; FOLLE; NASCIMENTO, B)0FARIAS 2000; NEMINA;
RUSO; MESA, 2009). Estes funcionam como refereneiah sua progressao ocorre de
maneira diferenciada para cada professor. Inclusiyens professores podem nao vivenciar
todas as etapas descritas. Dois percursos sdoptuste aos professores: o primeiro
compreende os ciclos de entrada, estabilizacderdliicacdo, serenidade e desinvestimento
sereno; o segundo apresenta uma diferenciacédoredda ao terceiro ciclo em diante, a qual
compreende a entrada, estabilizacdo, questionameonservadorismo e desinvestimento
amargo.

O ciclo deentrada se caracteriza entre o primeiro e terceiro anpradgssionaliza¢ao.
Esta é a fase de inducao, transito entre a formagéal e a real profissionalizacdo. Nesta
fase é habitual que o professor iniciante tenhalmgue com a realidade face ao processo de
descoberta real da profissdo e ao se deparar comspensabilidades de ser professor
relacionadas ao manejo do “conteldo”, ao processdagrendizagem do aluno” e ao
complexo contexto da escola. O professor pode s $gcapaz de desempenhar a funcao
docente dada a limitada experiéncia, dessa foremgrnendo aos fundamentos tedricos
aprendidos na graduacdo, ou condutas pedagodgicasndmlas durante a sua trajetoria
escolar, esforcando-se para enquadra-los a realidach a qual se defronta. Entretanto,
segundo Folle; Nascimento (2008), também represeantenomento de satisfacao pelo inicio
da atuacdo profissional, reconhecimento social eoasciéncia de estar assumindo
responsabilidades.

Farias (2000) em investigacdo sobre o percursdispranal de professores de
educacao fisica destaca as suas impressoes sobogoala atuacao profissional, em que 0s
professores nas fases de consolidacdo e divecgsibcaememoraram o choque com a
realidade ao iniciarem na carreira. Diferentemeagseprofessores que se encontravam nas
fases de entrada e estabilizacdo deram destagspeat@s positivos como a satisfacdo de
atuar com professores experientes e a efetivacgwaigssao. Estes relatos de sujeitos em
diferentes fases do desenvolvimento profissionafletem as caracteristicas da fase de
entrada do modelo de Huberman.

2.3.4. Fases de desenvolvimento profissional

Este proposta de caracterizacdo do desenvolvinpeofissional foi construida a partir
de uma adaptacdo do modelo de Huberman de modotarrse mais coerente com a
realidade portuguesa (FOLLE et al, 2009; NASCIMENT&RACA 1998, apud FARIAS,
2000). Séao caracterizadas quatro fases de deseneoko profissional: entrada ou
sobrevivéncia; consolidacéo; diversificacdo ou vagéo; maturidade ou estabilizacao.

Desta forma a fase dmtrada ou sobrevivénciaé a fase em que ha a transicdo da
formagdao inicial a entrada na carreira e na qualdsscritos o choque com a realidade e
adaptacao ao exercicio da profissao.

2.3.5. Fases de desenvolvimento na carreira

Apresentado a partir do estudo sobre professoregndmo primario, propde a
classificagdo do desenvolvimento na carreira dadepsores em cinco etapas ou tracos
dominantes. O inicio, fase em que o objeto de essadinsere, vai desde o0 1° ao 4° ano da
carreira profissional. Esta etapa se caracteriradoca fase de entrada na carreira e onde se
verifica sentimentos de sobrevivéncia e descolmatarofissdo, coexistindo a sensacao de
abandono frente a carreira e o impeto de lutaelaor
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2.3.6. Estagios de desenvolvimento profissional le@&lo no modelo de socializacao
organizacional.

Farias (2000), em estudo sobre o desenvolvimemtiispional, utilizou para analise o
modelo de socializagdo organizacional no qual grpssao na carreira se da pela intervencao
e colaboracdo dos professores mais experientesutsal de atuacdo. Este se desenvolve
em quatro estagios sendo a entrada na carreir@sponmdente ao primeiro estagio.
Denominado dsobrevivéncig compreende o primeiro ano de exercicio da pidissnde se
verifica 0 questionamento por parte do professaciante sobre seus conhecimentos e
competéncias, bem como sobre a assisténcia recg@odgarte dos professores mais
experientes.

2.3.7. O modelo de preocupagdes do professor

Este foi um dos primeiros modelos a descrever adangas das preocupacdes
pedagogicas dos professores. Fuller e Bown deseraoh este modelo a partir do estudo da
formacdo inicial de professores e com professocesiitio de carreira, considerando suas
primeiras experiéncias em servico e sistematizasdem estagios de aprendizagem
(STROOT e KO, 2006). Este modelo tem sido usada paracterizar as preocupacoes dos
professores ao longo de suas carreiras (STROOT; Z006; FARIAS, 2000; NEMINA;
RUSO; MESA, 2009).

Os autores caracterizaram quatro ordens de prep@epaue mudavam conforme o
ganho de experiéncia, desde preocupacbes relaaiomadsi proprio, passando pelas
preocupacbes com as tarefas desenvolvidas, atéeasupacdes com as necessidades dos
alunos. Este modelo contribui para interpretarvelnde experiéncia do professor face ao seu
estagio de desenvolvimento.

As preocupacdes pré-ensingeferem-se aos futuros professores em momentos de
final da formagao inicial, em que tém contato conrealidade escolar mediante as
oportunidades de estdgio. Por conta deste conteatepya maioria, sdo criticos com relacao
aos professores que 0s supervisionam e tém suasupegdes orientadas para com os alunos
(STROOT,; KO, 2006).

Referente agreocupacées de sobrevivéncia sebre o proprio (JANUARIO, 1996),
se relacionam aos professores iniciantes. As ppa@ties centram-se sobre sua permanéncia
e sobrevivéncia no local de inser¢do profissiofalum momento em que experimenta
conflitos entre a utilizagdo de estratégias inovaslapreendidas na graduacéo, as tradicionais
e as praticas que lhes sdo mais familiares emaliloirepertério de estratégias (STROOT;
KO, 2006). Desta forma sé@o preocupacgdes consigariprque se associam ao controle da
turma, a sua aceitacdo por parte dos alunos endéopilos outros sobre 0 seu ensino e ao
medo do fracasso profissional (JANUARIO, 1996).

Nas preocupacdes com as situacdes de ensincsobre a atividade (JANUARIO,
1996), os professores transitam das preocupacdesobeevivéncia as preocupacgdes
relacionadas ao contexto de ensino. Experimentakosnanétodos e focam mais nos
contetidos a serem ensinados. E também o momentoi@ms frustracdes com as condicbes
de trabalho se mostram mais latentes, tais quensasimuito cheias, a necessidade de se
desenvolver tarefas extracurriculares, a falta deenais e a falta de tempo devido
(STROOQOT,; KO, 2006).

As preocupacdes com os alunos sobre o impacto de sua a¢éo (JANUARIO, 1996),
sao aguelas direcionadas as necessidades dos atudesenvolvimento do processo ensino-
aprendizagem. Os professores comecam a elencataagialidades e limitagdes individuais
de seus alunos bem como suas necessidades so@aiscionais (STROOT; KO, 2006).
Preocupam-se com a adequacdo do conteludo de euesiacque proporcione aos alunos
experiéncias de sucesso, mas a0 mesmo tempo tsnesuatégias de ensino limitadas pelo
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contexto. Apresentam frustracfes relacionadas mmitalo material curricular de que
dispbem, a falta de apoio dos pais e dos colegasabalho e na sua maioria sentem-se
desanimados e desarmoniosos com relacdo as dendewldscadas.

2.4. Inducao Profissional

A inducao profissional € o momento de contato caatuacdo docente e compreende
a transicdo entre a formacao inicial e o exerdade@@rofissdo, o0 movimento da preparacao
profissional & atuacdo profissional (STROOT; KO,080 E um periodo sensivel,
desenvolvido sob tensbes em ambientes por vezesrdexidos nos quais 0s professorandos
ou professores iniciantes devem adquirir os conmemios necessarios a sua atuacao e, frente
as adversidades, manter um certo equilibrio ematidmARCELO; MAYOR; MURILLO,
2009). Grande parte da constituicdo do profissiteral raizes nesta fase, bem como a forma
como se insere no contexto escolar e na profiss&VOA, 2009; NEMINA; RUSO;
MESA, 2009).

Esta fase se inicia, ainda, nos momentos de estdgirante a formacao inicial, onde o
futuro professor estabelece o primeiro contato aaeslidade no chio da escola. E nesta fase
que os futuros professores procuraram articulaneofgi aprendido na formacao inicial e as
demandas do meio escolar. A inducdo a pratica pegizsy durante a formacao inicial se
configura como uma mais valia para a possibiliddelese estabelecer uma relacdo dialética
entre a teoria e a pratica, uma vez que 0s sujitosocializacdo ndo estdo neste processo de
forma passiva (STROOT; KO, 2006), mas a todo o nmionse estabelecem relagcdes com o
que ja conhecem e o que ha de novo. O professerdsgr assume importante papel neste
processo, pois tem a possibilidade de desenvolver importante funcéo no processo de
socializacdo, ao oferecer apoio pedagogico efeisofuturos professores (NUNES, 2002).

Assim, quando o supervisor proporciona ao professtr o contato direto e orientado
com o0 contexto escolar antecipa estratégias pa@cializacdo profissional, como destaca
Avalos (2009). Além disso, o trabalho coletivo coalegas de formacdao inicial baseado na
trocas de experiéncias praticas contribui para rstoacdo de um modelo de trabalho
colaborativo.

Quando este periodo da formacdo profissional setranosfetivo abre-se a
possibilidade dos futuros professores confrontaeemmelhores condi¢cdes a realidade da
profissdo no contexto escolar real.

A inducéo profissional, no que respeita a entraaaarreira (NONO; MIZUKAMI,
2006; MARCELO; MAYOR; MURILLO, 2009) é destacadanwo periodo importante para a
consolidacédo de aprendizagens anteriores e apoedaséalores, condutas, comportamentos
sobre a profissdo, socializados no ambiente daltrab Esta fase envolve o processo de
auxilio aos professores, de forma intencional termsiatizada, para sua insercdo na funcao
docente (CARREIRO DA COSTA, 1996).

Para as investigacdes sobre inducao profissionaliide Ruso; Mesa (2009) e Stroot;
Ko (2006) apresentam seis suportes tedricos emgwegam estudos sobre esta tematica.
Assim, foram elencados: a socializacao organizatippAN MAANEN e SCHEIN, 1979);
0s estagios de desenvolvimento profissional (FULLE®69, FULLER e BOWN, 1975); os
ciclos de carreira docente (FESSLER, 1985); a amagdo ideologica (HALL, 1993;
HEGEL, 1910; ZEICHNER, 1979); as teorias da idead&l (GIDDENS, 1991); e a teoria da
aprendizagem situada (LAVE e WENGER, 1991).

Considerando seus enfoques, as funcionalistas finuacetegracdo dos professores
iniciantes no sistema escolar, com o objetivo de@sar a efetiva insercdo destes com vistas
a manutencdo das formas de organizacdo e desaneala das atividades ja estabelecidas.
Nesta perspectiva se enquadram a socializacdo ipaganmal e o0s estagios de
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desenvolvimento profissional. Ja& as orientacOesstoativistas concebem os professores

iniciantes como agentes ativos durante a sua #serg sistema educativo, resultando desta
dindmica beneficios ao local de trabalho em visirbvas possibilidades trazidas por eles.
Nesta perspectiva incluem-se a aproximacdo dialétas teorias da identidade e a

aprendizagem situada.

Os estagios de desenvolvimento profissional desorew processo de aprendizagem
do ensino e as mudancas sucedidas no decorremdesda atuacao profissional. Nemifia,
Ruso; Mesa (2009) e Stroot; Ko (2006) destacam defoadas preocupacoes pedagdgicas do
professores de Fuller e Brown (1975).

Sobre os ciclos de vida dos professores os autefesenciam Huberman (2000);
Burke et al (1984); Fessler (1985) e referem que @®posta foi apoiada numa perspectiva
mais dindmica e reflexiva superando um olhar lineampor vezes estatico sobre o
desenvolvimento profissional.

Folle e Nascimento (2008) numa revisdo sistematbae as pesquisas que abordam o
desenvolvimento profissional de professores, pddaimente em Educacdo Fisica,
constataram que dentre os temas desenvolvidos eguipas sobre o desenvolvimento
profissional estdo a motivacao para a escolha afésgéio, a entrada na carreira, os ciclos de
desenvolvimento profissional, a trajetdria docertmo um todo, ao passo que somente trés
estudos focaram a fase de desinvestimento e d&radpdsria. Relativamente a escolha da
profissdo as investigacoes tém mostrado que s&rsdw 0S motivos que levaram o0s
professores inquiridos a escolha da profissdo decedesde os fatores de ordem pessoal até
os fatores de ordem estritamente profissional.

Na perspectiva de analise do processo de sociatizags professores iniciantes, no
que diz respeito ao planejamento, as suas intebesnem sala de aula e relativamente a
relacdo professor-aluno, sera utilizado para fensatacterizacao da pratica dos professores e
interacbes decorrentes do processo ensino aprgediza teoria da ecologia da aula
(HASTIE, SIEDENTOP, 1999). Assim segue-se uma biescricdo dos pressuposto deste
referencial tedrico.

2.5. A teoria da Ecologia da Aula como Possibilidadde Analise do Processo de
Socializacdo Profissional

Esta construcdo tedrica propde a andlise do delsemento do processo ensino-
aprendizagem a partir da observacao das relactadmelcidas em aula e a repercussao destas
na sua organizagdo, colocando como fato a inflaédei agenda social dos alunos na
estruturacdo deste processo. Na medida me que adgamlas de educacdo fisica tém
caracteristicas impares que parecem nao conduaipraadizagens significativas — de livre
recreacdo, como problematiza Hastie e Siedentop9j1@ teoria da ecologia da aula nos
permite uma melhor compreensado destas praticascbam a possibilidade de explica-las
com vistas a compreensdo do objeto de analise walk&ho.

A teoria da ecologia da aula como proposta desiigacdo em educacao se baseia na
teoria interpretativa do desenvolvimento do indimidtendo a idéia central de que a escola e
a sala de aula sao estruturas sociais complexasa,Neprocesso educativo é desencadeado
por uma teia de relacdes entre os individuos erdadvno processo ensino-aprendizagem,
igualmente complexas, estando em jogo interessé@s@or vezes ndo compativeis com 0s
objetivos formais de ensino. As interacfes so@atabelecidas no processo educativo estéo
associadas as condicbes em que este se deseralmdveando quatro niveis de influéncia:
social, institucional, da aula e pessoais — refeeeaos alunos e aos professores (ONOFRE,
2000).
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Este modelo metodoldgico propde analisar como suldesenvolve no que se refere a
forma de organizacdo e aos programas de acdo tesoautores, com o objetivo de
compreender a dinamica dos comportamentos evidxiam sala de aula. As informacdes
levantadas a partir desta perspectiva proporcioranpossibilidade dos professores
interpretarem, preverem e responderem aos diferecdenportamentos dos alunos nos
momentos de pratica.

A andlise do desenvolvimento das aulas é procqubdabservacdo de trés sistemas
interligados: de gestao, de instrucao e a ageraal stos alunos, considerando as influéncias
muatuas entre estes sistemas sob carater de intewdfEqcia. Consubstancialmente, a
administracaodrder) e as tarefas de ensirmc@demic worksdo as duas dimensdes centrais
da ecologia da aula. Destarte, mudancas no conmpemta dos alunos, consideradas positivas
ou negativas, influenciam expressivamente o volaregigéncias das tarefas de ensino, pois
se os alunos se comportam de forma ndo desejadspmrada os professores focam sua
atencdo para restituir a ordem, suspendendo tengroente o foco nas tarefas ou ligcoes.
Assim como, se 0s professores sustentam elevades e exigéncia no que se refere a
gestdo da aula, diminuem-se as possibilidades daligacdo entre os alunos (HASTIE;
SIEDENTOP, 1999).

O sistema de gestao consiste no comando e manatdagdimensao organizativa da
aula, sejam na forma de agrupamento ou disposigd@ldinos, na constituicdo de regras e
procedimentos na aula, nas respostas a compor@sneoinsiderados inapropriados a
proposta da aula e no dominio e conservacao do diye acontecimentos. Refere-se a ordem
na aula, desejavel para um alto nivel de envolvimdns alunos nas tarefas ou exercicios, e
poucoscomportamentos desviantd®elativamente ao sistema de instrucdo defines® ®
direcionamento das acOes dos professores paralememacdo e ordenacédo das vivéncias
dos alunos ligadas a aprendizagem dos conteldgsogtos. Entre estes sistemas é
estabelecida uma relagdo de influéncia muatua quie e desenvolver em diferentes
orientagdes, tanto de forma complementar como anteg (no sentido de gerar conflitos).

E finalmente o sistema de agenda social dos aluepgesenta as interacbes e
comportamentos destes frente aos sistemas de gestdioucdo adotados nas aulas. Parte do
principio de que a turma, mesmo sendo aleatori@neahstituida, corresponde a um
microssistema sociale como tal guarda vivéncias, especificidades ne tpnge as
necessidades e interesses em carater individuslevo. Estes interesses comuns ao grupo
desencadeiam relacdes complexas intrinsecas rm dot alunos entre si e extrinsecas
relativamente ao grupo de alunos frente aos desistismas. A agenda social dos alunos
representa, entdo, o conjunto de iniciativas eodigpes, individuais ou coletivas, acionadas
frente aos programas de acado propostos pelo poofdsem como as estratégias que 0s
aprendizes lacam mao para responder aos desafaymeladizagem propostos pelo professor.
Este sistema, diferentemente dos demais, € estalelenicamente pelos alunos, por vezes
nas entrelinhas mediante atitudes ou acfes, ndroe explicita, ainda que possa ser
examinada nas interrelacbes entre professores sale entre os proprios alunos. Esta
dindmica de apresentacdo da agenda social dossaéxige, para a sua identificacdo, o
desenvolvimento de um olhar apurado para as crelogaslunos no que se refere a aula. Para
esta teoria a eficdcia do ensino € alcancada atdwéquilibrio entre os trés sistemas, de
modo que favoreca o envolvimento e aprendizagem alesos no decorrer das aulas
(ONOFRE, 2000).

A dinadmica de gestdo da ecologia da aula apres#vita vetores, ou seja, dois
seguimentos de orientacdo de agbes que determinfmmma como a aula se desenvolve.
Estes vetores sdo identificados como primarioscergirios. Os primarios expressam as
determinacOes dos professores caracterizando opseegrama de acédo, enquanto o0s

25



secundarios referem-se as acoes dos alunos fremtetar primario, podendo refletir sua
agenda social.

Os vetores secundarios podem apresentar difererdggostas aos estimulos
apresentados na aula: reduzir o desempenho espeasddiferentes tarefas; minimizar as
suas responsabilizagcbes frente ao desenvolvima#aitividades; transformar as atividades
de modo que se adequem as suas expectativas/caniggté se tornem mais interessantes;
incluir socialmente outros alunos; repudiar atidiega enfadonhas (HASTIE, SIEDENTOP,
1999). As reacdes do vetor primario (professoryetor secundario (alunos) podem variar
desde o reforco da orientacdo e intensidade d#atgm®posta contrariando as reacdes
negativas do vetor secundario, a adaptacao ddaga@genda social dos alunos, quando néo
ha reacdo aos comportamentos desviantes dos mesmes;do dos alunos pode ocorrer em
extremos, desde a sua cooperagdo com o profesqmessa no seu total empenho na
realizacdo das atividades propostas, a resist@ocgue lhe € apresentado, tendo, em muitos
casos, como propasito testar a forgca de comandprafesssores.

Desta forma a manutencédo ou a possibilidade defivegho das atividades e seus
objetivos iniciais estdo intimamente ligadas a®hévqualidade de participacdo do professor
na apresentacdo do programa de acdo e no proeessgaociacdo com seus alunos (Onofre,
2000). Estes processos sao dinamicos, sendo seavdbsmento determinado pela forma
como os professores administram e respondem amgéntias dos vetores secundarios
(HASTIE, SIEDENTOP, 1999).

Na perspectiva de obtencdo da cooperacdo dos ahsntmwefas apresentam quatro
caracteristicas. A primeira diz respeitarabiguidade das tarefague esta associada a clareza
na sua apresentacdo e desenvolvimento, devendofesgor comunica-las enfatizando a
forma de realizacdo, as metas a serem alcancaglasganizacdo dos alunos e materiais da
forma mais explicita quanto possivelrésponsabilizacdogerencial ou instrucional, envolve
os procedimentos que o professor utiliza para resgmlizar os alunos sobre o envolvimento
e os resultados nas atividadesri§Zo se apresenta como a caracteristica que se regrta
nivel de dificuldade das atividades propostas,avaid entre a possibilidade de sucesso e
falha na execucdo dos alunos. Estd associada aster@sticas de responsabilizacdo e
ambiguidade, uma vez que tanto as tarefas condmerambiguas quanto o alto grau de
responsabilidade em tarefas com elevados niveexig€ncias estdo sujeitas a promoverem
fracassos ao trabalho dos alunos. Do contrariefasrde apresentacdo e execucao claras ou
de facil cumprimento com nivel adequado de respmlisacdo ndo oferece risco aos alunos.
E finalmente, afronteiras das tarefagjue se referem a rigidez com a qual esta é definid
Assim, quando as atividades sdo apresentadas mha fexplicita e com elevado grau de
responsabilizacao seus limites séo fixados comist@nsia (ONOFRE, 2000).

Os professores desempenham papel decisivo na gdatéaula e a esta estdo
associadas trés caracteristicas fundamentais teagencdes. Qitmo da aulaesta ligado a
dindmica de estimulos de ensino. Assim, se o ritlacaula for gerido diretamente pelo
professor observa-se maior constancia e impactcestisiulos proporcionados aos alunos.
Outra caracteristica importante a ser considerada @ desenvolvimento das aulas e para a
intervencao do professor é a utilizacdo de sisteieasinais. Estes devem ser associados a
instrucao das atividades e, igualmente, quando @rimtos pelos professores, prestam-se ao
maior envolvimento dos alunos nas atividades regtrdo comportamentos desviantes . Por
fim, o fluxo do tempale aula se refere & manutencdo do movimento caasia aula relativo
a frequéncia e caracteristicas da passagem de arafa & outra ou ainda da situacao de
espera entre elas.

Estas caracteristicas se constituem como elemeatusbutivos para a eficacia dos
professores no processo ensino aprendizagem. Aksm, s professores devem estar atentos
ao controle da disciplina e a integracdo dos alurassaprendizagens, associando aos seus
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interesses e familiaridades (ONOFRE, 2000), tendapmacidade de modificar a atividades
minimamente em funcdo dos interesses e habiliddoeslunos e ao mesmo tempo prever e
evitar que estas se distanciem demais das tarefdisadas inicialmente (HASTIE,
SIEDENTOP, 1999).
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CAPITULO Il

3.METODOLOGIA

A seguir sao discriminados os métodos e procedimsanttodoldgicos propostos para
este estudo considerando a especificidade do m@dessocializacéo.

3.1. Modelo de Estudo

Tendo em vista a complexidade do objeto sob inyasdio e a possibilidade de
compreensao do processo que a envolve, esta gagit se desenvolveu sob a abordagem
qualitativa e descritiva, recorrendo a um conjuteanétodos e técnicas de pesquisa. Assim,
previu-se a realizagdo de um estudo do tipo mshigasob a perspectiva etnogréfica, i.e., a
pesquisadora se inseriu no ambiente real de taldhcada um dos casos, observando e
registrando as manifestacfes relacionadas asmiésrdimensdes da socializacdo profissional
conceitualmente definidas. A abordagem qualitatiea permite analisar os processos de
construcdo da realidade, considerando as condigbggivas a partir de significacoes
subjetivas (GUNTHER, 2006). Proporciona a compré@ende relacdes complexas que se
estabelecem entre os proprios individuos e entes eso contexto do qual fazem parte.

O estudo etnografico tem como caracteristica areds@o e acompanhamento
sistematicos de um determinado grupo social, arigéscdo seu funcionamento, bem como
das relacdes que se estabelecem no seu cotidiamoité caracterizar de forma consistente as
interacOes estabelecidas entre os componentesudo, s papeis assumidos nas atividades
desenvolvidas e a forma como se dao as relacorsssetre os diferentes sujeitos.

As narrativas foram utilizadas para dar visibilidas falas dos sujeitos investigados.
Os relatos foram ferramentas importantes para uatribignificado e coeréncia as suas
trajetorias, desvelando os momentos cruciais e@stes criticos (SPARKES, 2003).

3.2. Amostra

No que se refere a selecdo dos sujeitos ocorrearp@rios de conveniéncia, 0s quais
se caracterizam (a) por se encontrarem 0s profsssovestigados na fase de insercao na
carreira docente, relativamente a disciplina decacio fisica; (b) na existéncia de uma
relacdo prévia da pesquisadora com os envolvidgsesquisa e (c) de consentirem com o
procedimento etnografico que prevé o acompanhamenégistros das rotinas de trabalho.
Estas caracteristicas facilitaram o interrelaciog@to com oS sujeitos da pesquisa e
representou um ganho quanto ao processo de angdientwo espaco de trabalho dos
professores investigados. Dessa forma, a amostraoftstituida por trés professores de
educacéo fisica iniciantes, com no maximo trésdmexperiéncia na area escolar, atuantes
na rede publica de ensino.

3.3. Instrumentos e Métodos

A pesquisa se desenvolveu recorrendo-se a insttomeparacteristicos da
etnopesquisa (MACEDO, 2006). Assim, recorreu-séservacao participante, as notas de
campo, a metodologia dos incidentes criticos e a aonjunto de entrevistas de
aprofundamento abertas e semi estruturadas.

28



A técnica de incidentes criticos foi utilizada pareegistro de episodios do cotidiano
dos professores que se constituiram em elementosndiise e base para as entrevistas
retrospectivas de aprofundamento.

As entrevistas abertas (semi-estruturada e nastwstda) foram utilizadas para obter
dos professores a sua visdo e percepcao sobrataspe eventos caracteristicos do contexto
escolar, bem como para registrar suas narrativae sohistéria de vida relacionada ao objeto
em estudo. As entrevistas semi-estruturas tive@moaecorte, ainda, questdes associadas ao
quadro de variaveis construido dedutivamente pste estudo (ver anexo C). Este quadro,
por sua vez, foi baseado na triangulacdo entreutmes da revisdo de literatura e das
pesquisas acessadas nesta etapa de pesquisa tam esnstrucdo de um referencial de
coleta e analise dos dados.

Salienta-se ainda a riqgueza quanto ao acompanhantod diferentes espacos
informais, quais sejam: os momentos de café colgti@s conversas no almog¢o, 0s momentos
de lanche entre os pares, os momentos entre teepalds, dentre tantos outros em que o
exercicio da docéncia ndo se fazia presente mas @lreflexdes sobre tal puderam ser
registrada em notas de campo, muitas dessas atsddiaetamente aos objetivos de pesqusa,
se configurando como elementos diferencais assasaposteriores do conjunto de dados
coletados.

3.4. Procedimentos

O primeiro procedimento adotado, tdo logo os peafess foram contactados e
aceitaram participar da pesquisa, foi a solicitag@autorizacdo documentada por parte da
direcdo da escola e dos proprios professores andaos D e C) para que fosse realizado o
acompanhamento do cotidiano de trabalho dos parfess

As entrevistas abertas e de aprofundamento foratizadas no inicio, durante e ao
final do trabalho de campo para a caracterizac@&xperiéncias de socializacdo antecipatoria,
de desenvolvimento da formac&o inicial, do procesk® entrada na carreira e,
particularmente, do significado atribuido aos evgmtecorridos no ambiente de trabalho.

A observacéo participante foi caracterizada camhpdla compreensao de que o nivel
com gue o acompanhamento foi realizado e a codtwei que lhe foi atribuida ndo permite
afiancar que se tratou de uma observacdo nao ipartie, ou seja, que nao gerou
envolvimento da pesquisadora nos eventos observiidosntanto houve permanente o rigor
de se manter a isencao frente aos casos diretaassueiados ao obijeto de analise.

Esta observacgéao foi realizada durante sete mest&s,os meses de abril a outubro do
ano de 2010. Neste periodo, ao menos um dia dansemgesquisadora acompanhou cada
professor no ambiente escolar e em meio as suefmdarotidianas, registrando os dados
através de notas e diarios de campo, conversasmiaif® sobre situacdes flagrantes
verificadas tanto durante as aulas, quanto nosedifes espagcos pedagodgicos e gerenciais
formais e informais. Além disso, foram promovidaswersas com outros atores do contexto
escolar, nomeadamente, outros professores, disetcakinos.

Para finalizar o trabalho de campo, dada o estaine¢énto de rotinas e de lagcos de
cumplicidade entre a pesquisadora e o0s professakeEstigados nNos seus respectivos
ambientes de trabalho, foi realizado um encontriveeas trés professores, devidamente
registrado em audio e video, na universidade entgueuiram a formacao profissional. Este
teve como objetivo promover um momento de socigdiaaentre os sujeitos da pesquisa
relativamente as dificuldades enfrentadas e recepg&ntrada nas escolas, suas percepgdes
sobre a preparacéo profissional que receberamefl@nealidade do exercicio profissional
experimentada até aquele momento e, a0 mesmo tepnpporcionar um momento de
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confraternizacdo em agradecimento pela dispondlibd com que permitiram o eficaz
desenvolvimento dos procedimentos de pesquisa.

3.5. Analise de Dados

Os registros de campo e entrevistas foram transaiinterpretados através de analise
de conteddo (BARDIN, 2006). As interpretacOes fordennatureza dedutiva, baseada no
modelo conceitual de “Ciclo de Carreira” (Fesslet®92, apud STROOT; KO, 2006).

A pratica pedagoégica dos professores foram desazitaterpretadas com suporte da
teoria da ecologia da aula visando caracterizas egaatégias e condutas pessoais de ensino
face ao processo de socializacao identificado.

Recorreu-se a triangulacdo de dados mediante dad®n de diferentes referénciais
tedricos, bem como a constante implicacdo dos Ezgips no processo de interpretacdo dos
dados.

Ao final dos sete meses de trabalho de campo foprasiuzidas mais de 10 horas de
entrevistas, o que culminou em mais de 100 laudasamscricbes, mais de 120 laudas de
notas de campo e 19 visitas em média em cada umarés unidades escolas tendo
periodicidade semanal.
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CAPITULO IV

4. APRESENTACAO DE RESULTADOS E DISCUSSAO

Nesta sessao, os resultados e as discussdes @ntesrsdo apresentados tendo como
base a descricdo e caracterizacdo dos casos gadesti Considerando como pano de fundo
0S processos socializadores dos professores npwsogsultados e discussao perpassam a
descricdo do ambiente de entrada na carreira,mraspcdes sobre este periodo de intenso
aprendizado e de construgdo do ser professor, iflasldhdes enfrentadas no cotidiano
escolar, e as vivéncias escolares e do meio famdssociadas a profissdo que os
influenciaram a escolha da profissdo, ao exergbcafissional da Educagédo Fisica. Este
sequéncia de apresentacdo dos resultados, da eemeadcarreira a caracterizacdo da
socilizagdo antecipatéria (as influéncias famibagevivéncias escolares) refletem o processo
de producéo dos dados no decorrer de acompanhagiaotpafico que, a paritr da reflexao e
problematizacdo do inicio da atuacdo profissioralcdda um dos professores forjou o
movimento de resgate das influéncias passadasferdo das bases para a escolha e atuacéo
profissional para além da formacao inicial.

Relativamente as estratégias de insercao orgammzdcao descritos o impacto da
cultura escolar sobre a conduta profissional dadepsores recem formados e a maneira
como os professores investigados se relacionamosoagentes socializadores: alunos, outros
professores e equipe gestora.

Os trés casos foram professores recem ingressagsteana educacional publico,
formados por na mesma instituicAo publica fedealcorso de licenciatura plena em
Educacao Fisica, com menos de 1 ano de exercigooflasdo nas escolas, sendo estas suas
primeiras experiéncias neste sistema de educadficaU

As variaveis analisadas respondem aos objetivagittssno que se refere a inducéo
profissional, a socializacdo antecipatéria e aadiaeicdo organizacional, a saber:(a) a entrada
na carreira; (b) as influéncias do periodo de $meigdo antecipatoria; (c) o processo de
insercao organizacional; (d) e o processo de k&xagdo com 0s pares.

4.1 A entrada na Carreira

A fase de entrada na carreira em que os professovestigados se caracterizam é
descrita na literatura como sendo de intenso apr&tha, um momento de descoberta do ser
professor, em que este experimenta o entusiasmasgroresponsavel pela conducdo do
processo ensino-aprendizagem, por fazer parte degrupo profissional e pelo posto de
emprego conquistado. Ao mesmo tempo, passa pédlmdpedienominado “sobrevivéncia” por
estar em um ambiente desconhecido, tendo que mmpandemandas que por vezes nao
encontram respostas na formacdo recebida na gé@mua¢ assim, experimentarem um
sentimento de inseguranca no que se refere a cdndiacprocesso educativo (NONO, 2011;
HUBERMAN, 2007)

A entrada na carreira € descrita com um periodapdendizagens multiplas, em que
cada professor vivencia este momento de forma lsingupartir dos saberes prévios que
possuem sobre a profissdo, da maneira como ingeeskes relacdes que estabelecem na
unidade escolar de entrada (NONO; MIZUKAMI, 200é&n que o ambiente de trabalho e a
cultura escolar se apresentam como fontes de raprasdizagens sobre a profissdo para os
professores novatos. Dentre as dimensdes caréicesideste processo de aquisicdo de novas
vivéncias, as quais serviram de base para a catag@o apresentada nesta secéo, destacam-
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se aquelas relacionadas aos aspectos emocionaiscesso de socializacdo com os alunos,
0s aspectos relacionados a construcdo de estsatiigético-pedagdgicas e rotinas de ensino
e 0S contingentes contextuais.

Os aspectos emocionais dizem respeito aos senameiidos por estes professores,
no que se refere a chegada no local de trabalhdo teomo foco a relacéo entre o equilibrio
emocional necessario aos professores iniciantesREEA.O; MAYOR; MURILLO, 2009) e
as principais caracteristicas desta fase: a dedaole o choque com a realidade
(HUBERMAN, 2007).

.O processo de socializacdo com os alunos e asigais dificuldades enfrentadas
neste processo de interagao, sdo descritas par J86D9) como uma categoria associada aos
conflitos enfrentados no inicio da carreita. Nesategoria de analise serdo destacadas a
influéncias das relagdes estabelecidas com ossahmagjue se refere ao desenvolvimento do
trabalho de cada professor.

Ja a categoria relacionada aos aspectos didatdagpgicos representa o processo de
construcdo de estratégias de conducdo da pratdagpgica dos professores investigados
atreladas ao planejamento da disciplina, ao esleb®&nto de referenciais para o processo
avaliativo e demais caracteristicas observadassguessociam ao processo de socializacao
profissional. O desenvolvimento de rotinas de ensapresenta o processo vivenciado pelos
professores para o estabelecimento de suas corplofessionais afetas ao ensino, seja nas
intervencdes organizacionais e disciplinares dwelas aos alunos, seja na conducédo do
processo ensino-aprendizagem propriamente dito.

E, finalmente, a categoria dos contingentes coumdext elenca as principais
caracteristicas da realidade escolar em que est&widos cada professor participante da
pesquisa, desde a dimensdo espacial e materiahénsfio organizacional de cada unidade
escolar, as quais se configuram como influentgmrevezes determinantes as condi¢cdes de
inducéo profissional.

A entrada nos casos se faz, inicialmente, mediam@ breve descricdo das
caracteristicas de cada professor, pois entendeipertante para a contextualizar a
apresentacao dos resultados. Serdo usados pseodopsma cada um dos professores
investigados, bem como aos sujeitos referenciadesranscricoes.

4.1.1. Caso 1 — Professora Vania

Vania era uma jovem professora de 23 anos de iflameada em 2008. Suas
vivéncias anteriores na area da educacéo fisideacam-se na pratica esportiva. Sua
experiéncia em educacao fisica escolar no periedorthacéo profissional foi realizada sem
tutoria institucional ou in loco, tendo assumidoauttrma de educacéo infantil em uma
escola privada de ensino fundamental me um muboipigiueno do estado do Rio de Janeiro,
experiéncia compartilhada com o professor Fernama®também compde os sujeito da
pesquisa. Seu outro posto de trabalho era na prépeola privada onde realizou seu estagio
curricular, com turmas de ensino fundamental degiro e segundo segmentos, tendo nesta
escola dois anos de docéncia.

A entrada da professora na escola publica ondesenvolveu a pesquisa se deu seis
meses antes do inicio do procedimento etnogralista escola, um Centro Integrado de
Educacédo Publica — CIEP, integrante da Regido asimsitiva e pedagogica Metropolitana IV
da secretaria estadual de educacdo do Rio de damesia localizada na zona norte do
municipio do Rio de Janeiro, em uma area caraeagizomo socialmente vulneravel.

Os alunos das turmas desta professora, de idades ¥l a 18 anos (de segundo
segmento do ensino fundamental e ensino médio) festawam comportamentos de
indisciplina e apatia face a realizacdo das aulascps na disciplina de educacéao fisica. No
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desenvolvimento de suas aulas, no primeiro turgolas a professora dividia o espaco da
quadra com mais dois professores de educacao, ftsicaquem estabelecia uma relagéo de
proximidade.

A diregcdo da unidade escolar onde esta profe$sa@nava tinha um ano e meio de
gestdo, era composta de dois diretores e uma pedsoauadro de funcionarios
administrativos que exerce esporadicamente a fudedcoordenadora pedagdgica. De um
modo geral esta equipe contava com poucos momeetastervencdo gerencial na rotina
escolar.

A entrada na carreira desta professora contou gomprocesso de socializacao
profissional impactante no que se refere a adequacdltura da unidade escolar, a influencia
do contexto sobre o estabelecimento de suas rotlaasnsino, sendo este momento de
desenvolvimento profissional caracterizado por aipiilade emocional, de assuncao de
novas responsabilidades em um ambiente hostilceatar com o apoio da equipe gestora no
auxilio da construgcdo de suas aulas, ou mesmaiivas no sentido de viabilizar o controle
de casos de indisciplina e apatia dos alunos rigipacdo em suas aulas.

Relativamente a assuncdo do cargo na escola publicassumir a disciplina de
educacao fisica, esta professora ja contava cosratiois de experiéncia na disciplina em uma
instituicdo privada de ensino em turmas de educataatil e ensino fundamental. Ainda
assim, esta sua vivéncia nao Ihe garantiu mininozarpacto do choque com a realidade, por
se tratar de contextos distintos, regidos por riet politicas e pedagdgicas de ensino
diferenciadas, de atuacdo com alunos de faixaaetgperfil igualmente distintos, bem como
haver diferencas significativas quanto ao perfregeial da equipe gestora da escola privada
comparada a escola publica em que se deu a pesgNigaescola privada a direcédo lhe
oferece apoio as agfes de ensino e a sua propdgdpia, enquanto na escola estadual a
equipe gestora ndo se faz presente na rotina eseplsegundo a maioria dos professores e
fatos observados no trabalho etnogréfico, ndo oferapoio e tdo pouco incentiva a
construcao de propostas diferenciadas voltadassendolvimento do processo educativo.

Ao mesmo tempo, a experiéncia de planejamento deepso ensino-aprendizagem
desenvolvido no seu posto de trabalho privadoec¢éel e organizacdo de contetdos frente as
demandas de formacdo dos alunos, estruturacdo divob disciplinares e processo
avaliativo, pouco lhe garantiram eficicia a orgag@o da disciplina na escola publica, pois se
tratam de competéncias que para se tornarem eficdependem de insercao contextualizada.

4.1.1.1. Aspectos emocionais

No inicio da atuagdo docente na escola publica psbéessora experimentou
sentimentos extremos relativos a sobrevivénetinicio de carreira, marcados pelo medo e
desespero frente a hostilidade percebida no caneegbmportamento dos alunos.

Olha..no dia que vim me apresentar mesmo, tomeiep@¥im mesmo, estava em época
de férias...ai conheci Augustdifetora na époch e ai tinha uma professora que veio
resolver alguma coisa que era a Denise, e a Ded@isalito despachada: oi tudo bom
[...]. Ai... vim primeiro dia de aula, teve o negdd® gripe, ndo sei 0 que, ansiosa para
comecar. Fiquei com medo(transcricdo 7, 1. 17-21, insercdo do autor).

Os sentimentos experimentados nesta fase de céhagad novo ambiente de trabalho podem
ser extremos para o responsavel pela conducdo deurma (STROOT; KO, 2006), um misto de
realizagdo e temor do que ir4 enfrentar. Esta gsofa relata como se sentiu depois do seu primeiro
dia de aula.

® Termo usado por Huberman (2007) para caracterizardos sentimentos vividos na fase de entrada na
carreira que refere-se ao choque com a realidagec@nduz o iniciante a condi¢Bes de verdadeiresn@ncia
no ambiente escolar.
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[...] E aquilo foi... a vontade é de chorar, de searrendo e chorar. Ai cheguei em casa
[risos], minha mée: _ o que que foi? _ M&e faltabna®hos pra eu me aposentar [risos].

Ai, depois de um tempo eu comecei a fazer as ¢a@itas falei assim: _ mae sabe o que
eu conclui? Que..quando eu fizer 25 anos de sereigentrei com 23 anos, 22, 23, 23
anos. Quando eu fizer 25 anos de servico eu vau esin 48 anos, eu ndo estarei com
idade de me aposentar, vou ter que trabalhar ma&e!mOlha que... eu fiquei
desesperadgTranscricdo 13, |. 26-33).

Marcelo; Mayor; Murillo (2009) afirmam que nestasdade carreira do professor as
tensdes sofridas em um ambiente desconhecido, term as condi¢cdes objetivas de trabalho
exigem do professor a manutencdo de um certo kqailemocional para lidar com as
adversidades de modo a conseguir traduzir de naarsgtisfatoria os conhecimentos
necessarios a sua atuacao profissional.

O ambiente conflitivo de inducéo profissionaladb ao isolamento no que se refere a
troca de experiéncia com professores mais expesentom maior repertorio de estratégias
pedagodgicas induz a inércia no que se refere amgadana sua pratica.

[...] ah! Porque assim... eu... as vezes, d4 umaag@osassim, tipo eu sou capaz de

fazer alguma coisa melhor, entendeu? Mas eu nasigori...] pois é, ndo sei mais
para onde correr....eu ndo sei mais o que....ergaf{lTranscricao 14, . 245-248).

Este estado de “ndo saber mais o que fazer’ meadiegela professora Vania se
relaciona de forma dialética com a instabilidade&onal vivida por ela no seu primeiro ano
de exercicio profissional no servi¢o publico. Eiadicdo emocional se mostrou relacionada
com o0 processo de socializagdo com os alunos, enogjicomportamentos de indisciplina
aliados & forca do vetor secundérioda agenda social dos alunos (HASTIE, SIEDENTOP,
1999) desencadeiam um processo de abandono damddisy planejadas e dos objetivos de
ensino.

Em alguns momentos a professora mostrou-se fdasprar ndo conseguir concretizar
as suas aulas tal como sua concepcdo de ensinamibele, i. e., pratica efetiva,
desenvolvimento motor e aprendizado do gesto matos esportes atrelados ao
desenvolvimento de cooperacgao, coleguismo e respedgras.

E na quadra é isso, dava....levava a bola de basguentei trabalhar educativos
porque tinha, era o que tinha mais materiais, batgue handebol, como o primeiro
bimestre era basquete. Dava material, [...] pralalhar, ndo queriam, n&o faziam [...]
ndo faziam... ndo faziam...[...béntigd desespero..(Transcricdo 13, |. 78-85, insercao
do autor).

O desespero que alguns professores sentem ao a@armdep com contextos dificeis,
em que os alunos procuram manter a cultura dadeuladucagédo Fisica como momento de
livre recreacao, atrelado a falta de repertori@titd para conduzir a uma mudanca de atitude
destes alunos, fazem com que estes professoresntend primeiros anos de sua carreira
profissional em meio a conflitos internos, insaiiéfo e, em casos extremos, abandonarem a
profissdo (NEMINA, RUSO; MESA, 2009), ou ainda, naso desta professora, alguns
momentos de sentimento de incapacidade (CARREIRCCDATA, 1996).

4.1.1.2. Processo de socializacdo com os alunos

A relacdo que a professora Vania estabeleceu soseus alunos se dividiu em dois
momentos. Assim que ingressou ha escola, no meadaalde 2009, procurou, logo em suas
primeiras aulas, estabelecer regras rigidas ncsguefere as condicbes para a participacdo

* Vetor secundario refere-se aos alunos e a inflaethestes sobre a conducéo das aulas. Ja a aseridh
refere ao que os alunos se interessam a fazeryentales e aspiracdes para o desenvolvimentoutis a
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dos alunos em suas aulas (uniformes, pontualidg@etieipacdo ativa nas aulas pratica para
obterem a presenca integral).

Em relacdo... Ai, fala das trés notas, que teriasiosaula tedrica, que isso ndo estava
em discuss@o. Que nds teriamos, ponto. NOs terignoes em relagdo a essas aulas,
ponto. E, Se ndo fizesse aula pratica seria conaitte falta, sim! Isso n&o estava em
discusséo. Isso era... decidido por mim e maisugng Que uniforme era obrigatorio,
calca jeans, ténis e meia, ponto. E trabalhos @@ dcada bimestre uma atividade, [...]
(transcricdo 18, 1. 6-11)

Tinham que fazer aula pratica! A ndo ser, atestaldias tinha que fazer aula pratica.
Cada bimestre, uma atividade diferente que, ai giadia ser negociada, mas cada
atividade no seu bimestre, que futebol ndo maisebil s6 no seu bimestre
correspondente, entendeu? Cheguei muito... Assuitp.m entendeu? Ai, na segunda
aula, ‘Nao, o futebol vai ter! Todo final de aulaiver o futebol.” Tentando ja ser um
pouco mais... flexivel. E ai eu t6 tentando serifle até hoje, mesmo assim eu nao
consigo. (Transcricdo 18, I. 6-18).

Mas esta postura logo foi substituida por uma ceceteléncia em relacdo a atitude
dos alunos face ao conteudo da disciplina e accqstimeiramente preferem nas aulas de
educacéo fisica.

Assim, eu ndo me vejo... eu acho assim...infeliam@nacho que eu acabo seguindo o
fluxo, entendeu? Dos alunos ndo quererem nada,qu&oeu ndo queira nada, eu vou
guerer com quem quer alguma coisa. Isso eu seiequ@ td sendoftranscrigdo 14, |.
213-216)

A 901 que é 0 meu extremo... eu me agonizo veadsehtados, entdo assim, eles vao
me vencer pelo cansaco. Porque como eles ndo queael®, infelizmente, contra a
minha vontade, eu vou acabar dando a bola de flitelsbes vao ficar jogando a droga
do futebol deles. E eu ndo vou conseguir dar a enauila... € ruim? E ruim mas assim,
eu vou acabar seguindo o fluxo deles, entendeafiscricao 14, |. 224-228).

Na teoria da ecologia da aula, Hastie e Siederit®p9) propdem a analise da aula
como um sistema complexo em que as relacbfes estatsd entre 0s sujeitos
(professor/aluno) repercutem na organizacdo e @@oddas aulas bem como nos objetivos a
serem alcancados, ao ponto de se transformarenvremmdcreacéo. A dinamica de gestao da
ecologia da aula apresenta dois vetores, o0 vetprafessor, com seus objetivos de ensino e
planejamento de aula e o vetor dos alunos queerstera sua agenda social — 0 que desejam
fazer e que os deixem em uma situacdo de confddajue se refere a situacao enfrentada
pela professora Vania no processo de inducdo prafial, suas aulas sdo conduzidas em
conformidade com o vetor do alunos, fruto da iréefi@ no processo de negociacdo com 0s
alunos (Onofre, 2000) .

Esta condicdo de incapacidade em propor mudancasilas de educacao fisica
provocam na professora Vania a frustracdo daquelesta vencido pelo contexto.

Assim, Rosi, eu ndo, é... eu me sinto assim, nastédda a palavra, porque ainda nao
chegou nesse nivel, mas é quase la, entendeu?rReiee s6 isso que eles querem, a

presenca..(transcricdo 16, |. 51-53)

Desta forma o processo de socializacdo de profsswvatos nesta situagdao pode
conduzi-los a mero reprodutores da cultura escaliggndo este processo ao que Annik
Percheron (apud, DUBAR, 2005) considera como otede untodigo simbolicpde forma
interativa e mutidimensional. Dessa maneira, gstecesso de socializagdo comporta
negociacoes entre as necessidades individuaisvala®s do grupo ao qual os sujeitos em
socializacdo estabelecem relacao; as influéncibse sEstes sujeitos, ndo intencionais e por
vezes informais e implicitas nos agentes sociadizsl e 0 processo de construcdo de
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pertencimento a um determinado grupo, neste movonkewa-os a assumirem, por vezes
inconscientemente, atitudes particulares do gropgual esta a se inserir.

4.1.1.3. Aspectos didatico-pedagdgicos e rotinasndao

Consideravel parte da constituicdo do ser professo raizes nos primeiras anos de
atuacdo docente e na forma como se inserem noxtomiscolar (NOVOA, 2009; NEMINA;
RUSO; MESA, 2009). Por este motivo os professargedm méao de vivéncias diversas, por
vezes fruto de contextos muito distintos dos qt&oes trabalhar, para conseguirem construir
de forma eficaz o processo ensino-aprendizagemuedsg verifica, no caso da professora
Véania, € o fracasso na adequacdo de estratégiasocedpnentos metodologicos as
caracteristicas do grupo ao qual esta a lecionar.

Eu acho que até posso falar que sim, nédo sei?! §...eu entrei com uma postura
diferente do que eu entr...do que eu t6 hoje.de... de aula tedrica, de... entdo assim
foi um testar de vamos ver o que ndo da certo $gagao 24. |. 246-248)

Olha, eu vou te falar que eu, assim!... é... muitzisas eu penso, e ai eu... é... tem muita
coisa que eu penso assim: _ caramba! Vou levarl@rando vai rolar, ndo vai dar
certo! (Transcrigdo 24, |. 246-248).

Como uma caracteristica deste periodo de desemarito profissional no processo
de constituir-se professor, os recem formados ieant da estratégia de aprendizagem por
ensaio-erro (NUNES, 2002) ou autossocializacdo (KBD1996), como narra a professora
Vania ao lembrar de seu ingresso na rede privadansi@o ainda na formacéo inicial e de
como, num curto espaco de tempo, a partir da erpetacéo, o professor passa a se sente
experiente no que se refere ao planejamento deasilese acoes de ensino.

Quando eu comecei dar aula junto com o Fernand@ardicular agente comprou um
caderninho, pra montar aula, tudo bonitinho. Aiifazaquelas aulas lindas, ai...
Primeira atividade....explica assim...a crianca @lpra sua cara... ainda mais pequeno,
pequeno..assim infantil...educacéo infantil. Elelham pra sua cara e ndo téo
entendendo nada, entendeu? Aquela coisa assim,mon& a aula perfeita pra idade,
perfeita segundo fulano de tal, ndo sei o que [E.isso, assim falando do basicao, ndo
é... entendeu?... E claro n3o parei...nd0 parendmtar aula, mas ndo com essa coisa
de ter....tenho quantas aulas eu tenho por bimestria de entregar tal coisa, o dia de
avaliacdo de tal coisa, ndo sei 0 que e tal. SO nfie € aquela coisa programadinha,
bonitinha. Eu tenho o meu planejamento... bimestrab é planejamento diario assim,
de ta tudo por escrito, de ta com papelzinho dm/atjuela colinha. Nao rola, ainda
mais com crianga...ndo rola...entendeu?...Mas @badtranscrigdo 14, |. 398-409)

Dada a proximidade da formac&o inicial, por vezes pyofessores acabam
reproduzindo praticas de ensino similares aquelaneiadas em seu processo de formacao
inicial ao desenvolverem o ensino para os alunosddaacdo béasica, incidindo muitas vezes
em inadequacao no que se refere a selecdo de dostelestrutura metodoldgica e a forma
de instrucdo da tarefa.

E, dos trabalhos. Eu entrei na metade do ano, entéo 1° bimestre 14 foi o 3° pra eles.
E ai, eu entrei com a moda de seminario. Eles afdms 0 que que era isso. Entdo eu
dividi, cada grupo com um tema, o grupo do temanagresentar pra turma, e ai...
assim... De uma forma, mais tranquila, com a lirggera menos técnica do colega,
seriam informacgdes, assim, bem... superficiais esobeterminado assunto e ai
tirariamos duvida. Nao deu certo... que eles nderéim. SO teve um grupo que fez o
trabalho. Assim, nas coxas. E ai, eu parti pro &b individual... E ai, fariamos, cada
um, cada um, faria seu trabalho e ai, depois... @oddi entrega do trabalho, a gente
faria um... ndo bem um debate, mas assim, tirarfarddvidas, eu acrescentaria
algumas coisas que eu nao vi presente nos trabathogsi em poucos trabalhos. Coisas
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que eles nao entenderam... _Ah, professora, eed@evi isso, mas nao entendi. E ali,
fariamos essa parte. ... Nao deu ceftmanscrigdo 17. |. 348-358).

A aprendizagem por ensaio-erro experimentada peglosfessores iniciantes
relativamente a dimensado didatico-pedagdgica, seretza como uma das estratégias
utilizadas pela professora Véania, em busca da eg#iv de seus alunos para além de
atividades recreacionistas.

Entdo eu ainda ndo descobri uma férmula pra temativa-los! Vai passar um video,
vocé tenta fazer uma coisa diferente, eles tambéin que, na primeira até que vai,
chega na segunda... Vocé passou um video no 1%tbiénehega no segundo, eles ja
reclamam, como se vocé passasse video toda semignzhega no 2° bimestre, vocé
tenta passar outro video, sobre outro assunto, gles De novo?. Eles sé querem o
lance do futebol, da bola, eles ndo querem aprendda.(transcrigdo 15. I. 26-31)

E na fase de inducéo profissional que os professioiciantes comegam a construir
suas rotinas de ensino, rotinas que acabam pomadbepanharem no decorrer do seu
desenvolvimento profissional (NEMINA; RUSO; MESA)(D).

Entdo, bom, mesmo esquema daquela prova la... @jue tem prova. Quem tiver afim
de pesquisar, eu dou o tema.... Eles fazem...aes,acabam aprendendo porque eles
vao fazer o trabalho de pesquisa, tal, e os alumos me entregam, eu sempre deixo
uma observacédo no trabalho, falo com eles: _ Oe espii... _ O, néo copia néo, eu
guero ver um resumo teu. _ Teve alguma davida?er Qerguntar alguma coisa?... E
ai, individualmente eu faco isso. Por que se eulea-los todos pra turma, poucos me
entregam trabalho. E ai, esses poucos, eu ndo enseguir falar com eles tendo 70%
da turma zoneando. N&o vdo querer nada, igual ashas ferinhas do ano passado.
Entdo... Vou buscando, individualmente, falar coes.¢transcricdo 17, |. 358-366)

Estes experimentam um processo conflitivo de elgeibgento de rotinas pois sentem
a necessidade de manter o controle sobre o proassoo-aprendizagem e ainda se
afirmarem perante aos alunos como autoridade, fdai® principais preocupacdes deste
periodo da carreira, a preocupacao caelbou seja, consigo mesmo.

O meu verdic!) é que eles estdo na escola porque eles tém tprenesescola e ponto.
E diferente do Eja. Porque o do Eja, assim, muithseu... o que eu falo sempre, e
converso sempre isso com eles. Eu falei assimpmaijui, vocés podem ndo me falar,
mas eu sei que muitos aqui tdo aqui assim: _euaoquer diploma, posso nao aprender
nada, mas eu quero um diploma porque eu preciso quescer no emprego, pra
arrumar um emprego, pra qualquer coisa, eu predsaim diploma. Mas vocés ndo me
apurrinham. Vocés podem ta aqui e querer, tal, sqoédem ta aqui ndo querer nada,
mas vocés deixam o cara que ta querendo aprendmésvme deixam trabalhar,
entendeu? A gente tem como negociar: p6! Professarando quero...eu ndo posso
jogar futebol, ndo posso jogar ndo sei o que. Vaoarser, vamos andar, vamo bater
papo,[nesta situacapconsigo. (transcricdo 14. I. 187-197, inserc&o do autor).

A expressao the deixam trabalhdr é bastante caracteristica das preocupacdes
pessoais em conseguir desenvolver o ensino em rooidde com o planejamento
previamente definido. A preocupacao corsetf como nos coloca Januario (1996), reflete na
percepcéo desenvolvida pelo professor inicianteesalsua atuacdo, comparando sempre 0s
resultados de sua acdo com o planejamento formuRsda o professor iniciante, a conducao
de uma aula percebida como satisfatoria reperamdém perante os demais membros da
comunidade escolar, na medida em que se mostra cipaesenvolver o ensino numa
configuracéo classica, conforme reconhecido pedosspe demais agentes escolares.

37



4.1.1.4. Contingentes contextuais

Muitos sédo os problemas enfrentados pelas espaldias estaduais, sejam de infra-
estrutura, sejam materiais. Em relacdo a discipgdacacdo fisica estes problemas se
potencializam, pois muitas escolas estaduais nsigdem de quadra em boas condigdes e
materiais para as aulas praticas. Estas questéesmafortemente os professores iniciantes
por terem construido de forma muito pragmatica sudas, tendo grandes dificuldades de
desenvolver seu trabalho sem o material minimansadguado e em numero satisfatorio.

O 7° ano, eles ainda... trabalho ndo, mas assincé propdem uma... estafeta, até por
conta do material e eles... a maioria dos aluna=efa, a turma é bem...a turma, ndo é
gue a turma seja grande... grande parte das aufastam como ter uma bola pra cada
um. Mas assim, estafeta, 0os jogos assim até tern dam.. e eu dé!, mas tem que ter o
futebol depois... tem que ter, sendo(transcricdo 13. |. 177-180).

A dimensdo contextual no que tange as condi¢cdesesfmaco fisico para o
desenvolvimento das suas aulas e a falta de ma@aaim fator altamente desmotivante para
a professora, na medida em que demonstra carémciantpeténcias que Ihe permita se valer
de outros meios alternativos para o desenvolvimgatatividades de ensino-aprendizagem.

Assim... ai vocé chega com uma aula meio prontadgofa a gente tem material, mas
antes nao tinha material, vocé, vocé chega comaaiguimunda, vocé chega com... ndo
tem vestuario pra eles se trocarem, entdo vocémassio pode exigir que teu aluno
faca a tua aula e depois na outra aula ele ndo tesstuario pra se trocar...
(transcricdo 4. I. 179-183).

Para o processo de entrada na carreira as cesdigtrabalho e nivel de relacdes
estabelecidas com os alunos conduziu a professame\d vivéncias conflituosas que podem
acabar por deixar marcas que perdurem durante alesanvolvimento profissional. Estas
marcas impactam as rotinas de ensino, por ndo goinsgesenvolver suas aulas conforme
almeja, fazendo com que a professora conduza dpliis¢c por vezes, em carater
recreacionista.

4.1.2. Caso 2 — Professora Celma

A professora Celma tinha 24 anos, conclui sua &gén académica em 2007 e,
inicialmente, estabeleceu contato com a area dad€éo fisica por meio da pratica de danca
e de judd numa academia durante a educacdo bBsiEmnte a sua formacéo inicial ndo teve
experiéncia na educacdo fisica escolar, pois syzeriéxcia curricular em estagio
supervisionado foi cumprida efetivamente em umepeoogle pratica esportiva com criangas e
jovens carentes no meio militar, onde no decoroetrabalho etnografico exercia a funcéao de
coordenadora.

Para além do posto de trabalho no sistema pubbtadual de ensino e no projeto
social no ambito militar exercia a funcéo de predea de ritmos e spinning numa academia.

Ao se iniciar o trabalho de campo a professoraaticompletado um més e meio de
posse da fungcdo de professora de educacdo fisiesamda estadual onde se realizou a
pesquisa. Esta unidade de ensino, um CIEP, integdanRegido administrativa e pedagogica
Metropolitana | da secretaria estadual de educagé®io de Janeiro, esta localizada no
municipio de Nova Iguacu, na baixada fluminenseallale periferia que atende alunos da
classe trabalhadora, com alguns casos de violérmaportamentos de indisciplina.

A direcao da escola tinha um pouco mais de umdangestéo, era composta por trés
diretoras, estando uma delas exercendo a func&oatdenadora pedagdgica e apresentando
um perfil de intervencdo gerencial pouco enérgiamte aos casos de indisciplinas dos
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alunos, diferentemente de sua atitude face a gadt@mistrativa na qual se fazia presente no
gue se refere a rotina de funcionamento da escola.

Relativamente a esta professora, o periodo de llh@batnografico registrou
genuinamente as suas primeiras experiéncias notc@mai educacéo fisica escolar, pois,
apesar de ja ter 3 anos de formada, iniciou syetdra profissional na area de fitness e de
projetos sociais desportivos. O processo de spa@@b vivido por esta professora contou
com momentos de resgate do processo de socializagiwiado na sua trajetéria de vida e
nas relagbes estabelecidas com agentes socializealasscola; com o registro da seu
entusiasmo de assumir o cargo de professora & derésponsabilidade de conduzir turmas;
bem como do processo de mudancas significativasiadorma de insercdo organizacional,
tendo impacto no desenvolvimento de suas aulas.

Para a professora Celma a entrada na escola pfdiliean momento de descoberta da
profissdo, uma vez que na graduacao optou pore#iaar estagios em escola. Assim, como
destacado por Aguir; Rotelli; Petroni; Terra (20@8%) pesquisa com professores igualmente
em inicio de carreira, este momento da trajetoriafigsional € considerado com uma
conquista e ao mesmo tempo como um desafio a sarasio.

Ai...me chamaram, eu: pd, legal! Bum! Feliz!, néabalho! Assumi. Eu: _ e agora?,

né?... Vamo ver! Ai eu t6 meio assim, tipo... sg&vai dar certo na escola? Vamo ver,
né? E eu ndo quis entrar em escola particular,.edo... quis...eu... falei que [...] Nao
quis... Eu so6 fiz o estagio... estagio?!... s@pfitica na escola... na disciplingfatica

de ensind... da faculdade. Fora isso eu nédo fiz, eu fizesd fitness, em academia.
(transcricdo 7, I. 168-174, insercéo do autor).

A felicidade pela funcdo conquistada a motivou &cdberta da profissdo. Nos
primeiros dias de trabalho de campo foi registiedéegria de estar a ocupar o papel social de
professora, em pequenos detalhes: no zelo pelowimat(de papelaria) que adquiriu para
registrar seu planejamento e para organizar suasades, trabalhos de alunos, etc., os quais
levava para todas as suas aulas praticas ou te@ooca empolgacdo em mostrar os materiais
e documentos da escola com 0 seu nome, bem comwoicrativa de adquirir materiais
esportivos para a melhor realizacdo das suas aulas diversos momentos de verbalizacao
de planos e projetos inovadores para as suasepks a escola.

O processo de socializacéo profissional vivido pelafessora Celma ao longo dos
sete meses de trabalho de campo a conduziu & nagdancque se refere a sua postura
profissional, quer seja em suas aulas quer sejaatagdes estabelecidas com os agentes
socializadores da escola (professores, equipe rgestoalunos). Nos primeiros registros
etnograficos observou-se que a professora viviapumcesso de insercdo organizacional
proximo da repulsdo no que tange ao trabalho dekede no ambito da educacdo fisica
naquela escola, a exemplo do planejamento minitaaksilas em carater de livre recreacéo
ou praticas dirigidas. Frente a estas caractagstibservadas o comportamnto adotada foi de
estruturar um planejamento proprio alinhado as st&rs;as e concepcdes sobre 0 ensino da
disciplina, e de conduzir suas aulas hora pelo deéfoarcial, valorizando a pratica e
envolvimento efetivos dos alunos, hora pelo métgtidal contanto com momentos de
feedback aos alunos e contextualizacdo dos corgetidbalhados. O impeto de assumir
autonomamente a conducdo do ensino no periododideda profissional foi descrito em
pesquisa sobre o processo de formacéo de professoceantes por Nono e Mizukami
(2006), em que destacaram que esta postura, aoamesnpo que conduz o professor a
aprendizagens diversas, o faz conviver com sentoagior vezes contraditorias em relacéo a
profissao.

No entanto, no decorrer do procedimento etnografieediante registros de campo,
ficou caracterizada a mudanca de postura profigsida professora Celma em comparacgao
ass observadas nos primeiros meses de atuacdoof@sspra. As aulas desta professora
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comecaram a contar com momentos de recreacionisemo,vinculacdo com objetivos de
ensino intencionalmente definidos. As intervencdes préaticas dirigidas se tornaram
puramente gerenciais, e a sua forma de inserca@miagegional revelou tracos associados a
aceitacdo, uma vez que a professora se aproximoulaa organizacional caracteristica do
grupo de professores de seu convivio. Estes texgiativos na carreira também se associam
a fatores da vida profissional desta professoral sgja a sua multipla atuagéo profissional:
escola, academia e projeto social esportivo, qogogavam desgaste fisico e, por vezes,
como apontado pela prépria professora, mental.

4.1.2.1. Aspectos emocionais

Os primeiros sentimentos experimentados por estBegsora estavam associados a
descoberta e ao entusiasmo descritos em outrasliggsgna area do desenvolvimento
profissional (FOLLE et al 2009; FOLLE; NASCIMENTQQ08; FARIAS 2000; NEMINA;
RUSO; MESA, 2009; Huberman, 2000). Nos seus privseineses de pratica docente ficou
evidente a sua alegria, como descrito ao falaudgsmeira aula.

[...] Eu chorei [...] Chorei emocionada. Falando coniuama. Fiquei feliz. Foi minha
primeira turma. (transcricdo 8, 1. 171-174)

Na sua fase de entrada na carreira a professomaaCGasumia postos de trabalho que
lhe eram agradaveis e conduziam-na a articular&@ggs dos diferentes espago de atuagéo
profissional incidindo em manutencao da motivag@a jp trabalho nos diferentes ambientes.

A motivacdo que eu venho das acadensas)( dos cursos, dos treinamentos que eu to
fazendo, eu trago para a escola. E uma coisa ergtagé... é... E t6 muito feliz nesse
momento de trabalho, porque todos os meus ambig®esabalho, gracas a Deus!
Entdo, assim, estdo motivantes. Estdo sempre asdonlegais, estdo muito bons,
estdo... e eu td conseguindo ter uma troca. A tdagui que eu tenho com o quartel, a
troca de... fundamentos, informacgdes, procedimeétescelente!(transcri¢édo 7, I. 70-
76)

Este processo de socializacdo entre as vivénciagliiementes contextos pode ser
entendida a partir das consideracdes de Lahire2j2680bre os diferentes processos de
socializacdo a que 0s sujeitos estdo expostosrmw Ida sua trajetéria de vida, nos quais
“cada sequéncia de atividade, inscrita em seu meibiente, traz a marca daquilo que a
produziu [....... ], cada ato fisico numa situacdo dadadasuas raizesauma identidade
pessoal”’(p. 21) dos sujeitos que transitam pelos locaigndercéo, nesta caso de insercao
profissional.

A motivacdo fomentou nesta professora um processossocializacdo (LUDKE,
1996), em que se verificou a testagem de propgsdagogicas oriundas de diferentes
espacos de atuacgéao profissional com o objetiveplecar as experiéncias de sucesso.

Ao final do trabalho etnografico foi caracterizanleestado de exaustao fisica e por
conseguinte mental vivido pela professora que acaloo abalar, ao longo do ano letivo, a
sua motivacdo em levar a cabo as rotinas consgrmimameses iniciais de trabalho.

Tenho medo de cair. Tenho medo. Porque até quandeoe ficar sentindo dor na
garganta, e t6 brigando, e t6 falando? Té no memeiro... ndo fiz um ano de estado
nao e ja td6 acabada assimtranscricdo 12, I. 112-114).

4.1.2.2. Processo de socializagdo com os alunos

No inicio da sua atuacéo profissional na escoleotegsora foi capaz de estabelecer
uma relagdo com seus alunos de respeito e coleguganhando a participacéo efetiva dos
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alunos nas suas aulas, que podem ter raizes nespmde socializacao profissional vivido no
seu nucleo familiar, por ser maioritariamente defgesores, o qual sera discutido com a
dedica profundidade na proxima dimensédo de an@as®alizacdo antecipatoria).

A relagéo com os seus alunos nos primeiros mesasldg era de rigidez com relacao
ao cumprimento da regras estabelecidas e ao phameja elaborado para a disciplina. A
satisfacdo quanto a participacdo dos alunos emasuias a levou a considerar o seu trabalho
reconhecido, fato ao qual atribuiu importancia e gontribuiu para a motivacéo ao trabalho.
Uma das caracteristicas apontadas pelo modeloedeypacdo de professores em relacdo
aos professores iniciantes, é terem as princip&scppacdes centradas em si mesmos, no
que se referem a aceitagcdo das suas propostaségedagpor parte dos seus alunos e a
respostas positivas com relacdo ao seu ensino (M), 1996).

E os pequenos, eles tem muita... eles tem que Baulkestos pra caramba, s6 eles que
me motivam. Quando eu vejo eles falando, e quardad fazendo a coisa e eles téo
prestando a atencéo, e td dando certo, e eles tAalamdo a resposta, ganhei o dia!
Ganhei o dia! Saio super motivada, querendo copfas outros 0 que gue aconteceu
(transcri¢do?, |. 48-52

A animacao para a pratica Ihe deixava, por vezegstado de contemplacéo e analise
sobre as caracteristicas e personalidade das asiarjovens, seus alunos.

Lembro-me das criangas agora, lembro de ficar predd atengdo neles jogando, na
verdade nem na aula. Na hora que eu parei pra prestencdo ndo foi o momento da
coordenacéo, ou como devo dar aula. Eu estava dibanpersonalidade de cada um.
Eu ficava rindo, assim! Caramba que crianca engdzaQue doideira. Ficava assim sé
olhando, observando eles, porém em outros aspedtimahscricao 8, |. 165-170)

O terceiro bimestre da escola em que a professelmaeciona se configurou como
momento conflituoso para o processo de inducaasgiohal em vista do aumento de casos
de indisciplina dos alunos, inclusive para além slaags aulas, fato que a aproximou dos
demais professores no que se refere ao comparghitande criticas direcionadas a direcdo da
escola pela falta de iniciativa de intervencéo eseshsos e, a0 mesmo tempo, pelo cansaco
fruto da acumulacao de fungdes e turmas.

ndo, é porque... Olha s6: eu venho numa boa, masuocaresaco do dia seguinte...
Entdo principalmente as tercas e quintas. Justaméetca e quinta eu pego varias
turmas. (transcricdo 16, |. 85-86)

Paradoxalmente, final do trabalho de campo foi ®fask consideravel mudanca
quanto a motivacdo da professora no desenvolvim@uoseu trabalho, na relagédo
estabelecida com seus alunos em um projeto dergirguee envolveu toda a escola. A turma
escolhida pela professora Celma foi uma de suasatide 6° ano. Este foi um momento de
renovacdo do entusiasmo para 0 ensino uma vez quedagdo de proximidade e de
colaboracéo estabelecida com os alunos, lhe tn@eanhecimento profissional por parte dos
alunos e de alguns profissionais de apoio da estoleista de sua dedicacdo aos alunos e ao
trabalho organizado com a turma.

Mas eles ficam ali. [risos] Mas eu acho o maior &@r. Ai o inspetor, aguele Antonio,
gue entrou, novo: ‘S6 a Cintia pra agiientar! Séiatia!’

Deu, a gincana deu! Agora, achei que a turma ‘P@&@he& legal’ Turma de
pequenininho, né? Falei: _ deve ser mais Pequena¥ns® série! Sdo novinhos... pd,
eles vao com tudo, sabe? Legaffranscri¢édo 18, I. 195-200)

Os momentos dispares descritos acima, de inteassaco e de um periodo de
renovacdo da motivacdo para ao trabalho, estde@iades a um desajuste no que tange ao
equilibrio pessoal, descrito como de importancia paperiodo de iniciacdo dos professores
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(NONO, 2011; MARCELO GARCIA, 1999) e de conhecinteatcontrole das suas emocoes,
exigéncias inerentes a profissdo de um modo ge@&IRELA, 2010), tendo em vista ser a
fase de entrada na carreira um momento de vivémt&rssas e por vezes contraditorias.

4.1.2.3. Aspectos didaticos-pedagdgicos e rotieaangino

Observou-se qua sua pratica pedagogica sofreu mudancas consgieréy longo do
trabalho de campo e do ano letivo, passando depastara proativa, em que as aulas eram
estruturadas, a passividade de interven¢des putardiesciplinares e organizativas em que as
aulas refletiam a livre recreagao.

Assim, inicialmente estruturou um planejamento marnente sistematizado visando
a organizacdo da sua rotina de aula e a garantiaag@tencdo de um plano Unico a ser
seguido em todas as turmas, centrando sua pre@upabre a continuidade da rotinizacao
estruturada para as suas aulas, sem considerartigsilpridades que cada turma apresenta no
que se refere a progresséo da aprendizagem patabelecimento desta ordenacdo de aulas
tedricas e aulas praticas , diferencas de aprayelizale sobre o desenvolvimento do seu
trabalho (JANUARIO, 1996).

E um TOC]transtorno obsessivo compulsiyayente. Eu tenho um TOC. Por exemplo,
ontem eu tava com a minha cabeca assim: ‘Caraceas ewavou dar aula pra duas

turmas e as outras turmas ndo tiveram aula tedriEa?vou ficar com uma semana de
diferenca! Meu Deus, isso vai me matar!’ por queseaana que for tedrica, na terca
eu vou parelhar, mas na quinta ja cabei com... iss0rpim é como se fosse uma
confusdo mental! Coisa estranha, pode até ndo aeara ver, mas eu acho tudo a ver
na minha cabeca, sei la. Parece que ta torfhnscricéo 10, I. 1-7, insercao do autor)

Januério (1996) resgata o modelo de preocupac¢@eprdtessores para destacar uma
das caracteristicas dos professores iniciante® qg@tamente centrar suas preocupacdes de
ensino sobre o desenvolvimento do seu trabalho.

No decorrer da sua inducéo profissional vivencieansaco de quem assume Varios
postos de trabalho, sendo um dos motivos, aprekentamo justificativa pela professora no
decorrer do trabalho de campo, a mudanca de pastulasenvolvimento das suas aulas e ao
abando do planejamento estruturado no inicio ddetivo.

C2: (...) Ai eu volto agvenidd Brasil toda, € mais o casp¢d meu... € mais o0 cansago
fisico... Sabe? Ai, vai, vai pro mental? Entral Masnais assim, passo muito tempo
dirigindo segunda, quarta e sexta. Chega na terga guinta, p6, caraca, to arrasada!
(transcrigcdo 16, 1. 90-92, insercéo do autor)

Em pesquisa sobre o percurso profissional de wofes de educacéo fisica, Farias
(2000) destacou que uma das caracteristicas queamaprofessor principiante é o pluri-
emprego (p. 61) em funcéo da baixa remuneracadoasita por estabilidade na profissao.

O cansaco vivido pela professora Celma acabou guituzi-la ao abandono, mesmo
gue momentaneo, do planejamento construido pdranestres.

eu acho que o pessoal ja ta tomando mais uma Eostssim: Ja ta terminando tudo,
ndo vou me estressar mais. Eu até falei com el@snte, eu t6 com trés turmas... eu...
eu ja ndo sei pra quem que eu to dando aula, €& fazendo uma coisa que eu pensei
nunca fazer: rolar bola. Mas t6 rolando bolgranscricdo 19, |. 54-57)

Nas suas primeiras semanas de aula a professonaa Cebmprou materiais para
registrar o seu planejamento aula a aula, bolagsce coletes para o desenvolvimento das
suas aulas praticas; preparou textos explicatiaos guas aulas teoricas, se colocava de forma
ativa na conducéo do ensino e demonstrava empaolgacada reconhecimento do trabalho
desenvolvido, quer pela comparacéo que os alua@srieentre o seu trabalho (de julgamento
positivo) e o trabalho desenvolvido pela outra @ssbra de educacao fisica que trabalha no
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mesmo turno de aulas (de julgamentos negativogpesade carinho dos alunos, quer em
fungéo de elogios vindos da direcéo.

Ja no final do trabalho de campo, tomada pelo désgaasionado pelo excesso de
trabalho, pelas fungbes acumuladas (na escolacademia, e nas fungcdes de professora e
coordenadora de projeto esportivo social), atrea@dorca das contingéncias contextuais,
seja pelo comportamento dos seus alunos que lhéeimpgonstancia nas suas rotinas de
ensino e vigilancia ao cumprimento das regras ekdaildlas, quer por encontrar na relacéo
com diferentes agentes socializadores alento asdrmandas pessoais, a professora Celma
passou a apresentar muitos momentos de abandeuwslgetivos de ensino para deixar suas
aulas transcorrerem como livre recreacao.

O processo de socializacdo a que a professoraaCedteve exposta nos primeiros
momentos do trabalho de campo a influenciou a addeéregistros pos interativos como
rotinas de monitoramento da sua pratica, frutorelagdes estabelecias no ambito escolar.

Ai falei: _ P&, vou anotar num papelzinho...faleiQuer saber de uma coisa? Vou
anotar tudo que acontece na aula. Ai lembrei quedviaz. Falei: _P6, o diario! E
verdade, vou fazer, vou fazer o diario da aula. ootar tudo que acontece na aula,
tudo que eu acho da turma, do aluno tal, que assyem esqueco o nome. Entéo eu fago
essas anotagdes que ai me prende mais. (transctital. 40-44)

No que se refere as estratégias de estruturacasedoplanejamento encontrou
referéncias na socializa¢do no seu nucleo famdiagyelia das diferengas contextuais.
Vocé quer saber de uma coisa? Vou fazer igual mimha faz agora. Ela ndo fazia,
comecgou a fazer e eu hoje eu ajudava, da uma auela... Ela monta plano de aula,
I6gico que tem facilidade pra vocé, né? Mas ela tam@ssim, direto. Entdo, pode até

mudar, muda alguma coisa, mas ja tem. Falei; _ J&u \deixar preparado!
Esquematizado (transcricéo 10, |. 9-10)

No entanto, como j& referido, todas as construgdafzadas nos primeiros meses de
atividade laboral sofreram mudancas, fruto do desgfisico, mental, e porque nao dizer
emocional que a professora Celma experimentousateante nos sete meses de trabalho de
campo. Desta forma as rotinas de ensino constra@@aprimeiros meses de trabalho, deram
lugar a condutas mais permissivas no que se rafergenda social dos alunos, pela forca
deste vetor frente a fragilidade do plano seu @ 4EIASTIE; SIEDENTOP, 1999), bem
como, simultaneamente, pelo impacto das condi¢cdesrais da unidade escolar, que séo
fortemente sentidas pelos professores em iniceadeira (FARIAS, 2000).

4.1.2.4. Contingéncias de contexto

No inicio do exercicio profissional na escola ondeabalho de campo foi realizado, a
professora Celma buscou contornar as contingéragagontexto, materiais, espaciais e
organizacionais a partir de iniciativas propriasyspnificando-se como responsavel pela
manutencao de boas condi¢des de trabalho, ao ntesmpo que denotava distanciamento da
organizacéo escolar e das micro poliices gestéo E, atrelado a este movimento de fomento
das condicbes materiais para o desenvolvimentopsiica, lanca mao da estratégia de
aprendizagem de ensaio-erro (NUNES, 2002), ondetesiando estratégias de ensino e
buscando construir seu repertorio pedagodgico.

® Avalos (2009) em artigo sobre insercéo profisdidoa professores destaca a existéncia de micftigasinas
instituicBes escolas denotam as formas identitéidagrupo profissional e acaba por influenciarsisaéégias de
insercdo dos professores iniciantes.
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Laboratorio, é! Soou como se fosse um ano de estéporatorio. TO vendo o que
pode, o que ndo pode, o que d& certo, o que ndoeda. To na esperanca de que
coloquem as lousas brancas, se colocar lousa braegavou tentar sim comprar um
data show, entendeu? Pra ca... eu vou comprar séngra! Um data showzinho...
(transcricdo 20, I. 68-71).

Como ja relatado, na sua entrada na carreira doesnjuestdes de falta de material a
impulsionavam a aquisi¢cdo, com recursos pessaaigyé Ihe fosse preciso e que, a0 mesmo
tempo, estivesse ao seu alcance para seguir gata@o de unidade elaborado. Depois de
alguns meses esta iniciativa passou a ndo ser soaisprioridade e comecou a adotar
adaptacOes ao seu planejamento em func&o do nhgtegia escola dispunha.

O que eu queria dar agora era volei. Volei e basguBo6 que ndo da [...] por que ndo
tem condi¢cdes. Assim, nem bola ndo tem e eu seagoe ndo da pra comprar,
entendeu? Entdo... ndo deu pra comprar!

Foi a maior coisa por isso mesmo. Por que eu... tidlsa mesmo, ndo tinha como
comprar... Falei _ ndo vai dar. Ai fui fazer essa][periodo de adaptacdo das
atividades, fiz com as duas maiores turmagtranscricdo 19, |. 65-72)

Sobre as questbes organizacionais da escola, daneia de existirem turmas em
tempo vago, observou-se que a professora Celmianpedida a controlar os alunos de suas
turmas e de outras que a impedia de desenvolvensaa

E uma turma inteira aqui embaixo. Uma, ndo, duésdé\vez em quando eu vejo, alias,
semana toda retrasada foi assim, a outra tambéasg$on. Quando eu vejo, eu tenho 3,
4 turmas na minha aula e eu td dividindo turma:ude lado, queimado tem varias
garotas, tem varias, de uma turma ali, de outraguaqui e vou juntando tudo. Ai eu
sempre fico olhando. Tem dias que nao ta chovehele um dia que tava queimado ali,
futebol aqui... futsal aqui, futebol de campo la &evéaqui. E ai o vélei eu tava fazendo
também. (transcricdo 19, |. 9-15)

Freitas (2002) afirma que, por si s6, a condicamuéantes dos professores novatos,
e a incipiéncia de sua for¢ca para contestar asonpmofiticas de gestdo e organizacdo do
ensino particulares a escola, torna-os relegadassamirem condicfes adversas de ensino,
sem contarem com o devido apoio pedagdgico, ou @presentado no trecho acima, sem a
colaboracdo de pessoas responsaveis pela inspetesia situacdo dificilmente se verifica
entre professores experientes, 0os quais impdemnakicdes minimas para o desenvolvimento
do seu trabalho, a exemplo ndo assumir duas outamaigas por questdes de falha gerencial.

4.1.3. Caso 3 - Professor Fernando

Este professor tiha 24 anos, conclui o curso amdi@atura plena em Educacéo Fisica
em 2008. Antes de ingressar na formacao iniciabm®ximou da area pelo gosto pela
atividade fisica, especificamente pela corrida.

No periodo de formacédo profissional as experi@naa estagio supervisionado
ocorreram no ambito da educacéo fisica escolaragnepa com a professora Vania, também
um dos casos desta pesquisa, onde assumiram umadereducacao infantil em uma escola
privada. No decorrer do trabalho de campo seu skgposto de trabalho era como professor
de musculacdo em uma academia.

Ao se iniciar o trabalho etnografico o professontava apenas com um més de
trabalho efetivo na escola estadual. Esta esctdasésada em um bairro da zona Oeste da
do municipio do Rio de Janeiro. O é caracterizamoacde alto indice de violéncia urbana e
onde o poder paralelo se faz presente. Porém bzlag@o da escola é privilegiada por estar
préxima ao centro comercial do bairro. Os alun@nditios nesta escola, em sua maioria,
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eram oriundos de sub-bairros dominados pelo podealglo, locais de alto indice de
violéncia e periculosidade.

No decorrer do trabalho de campo houve troca dgdilir da escola, tendo a diretora
recem instalada um nivel consideravel de intervemygiencial na rotina de funcionamento
escolar no que se refere aos casos de indiscigisaalunos e monitoramento da rotina de
trabalho dos professores.

Sua entrada na escola foi rapida e contando contapoinstrucdes sobre o
funcionamento da unidade, de como se organizawdirarescolar, bem como de quais os
conteudos a educacéo fisica naquela escola deveeiapmivilegiados.

A escola onde foi realizado o trabalho de campo a@idava com uma quadra, ou
espaco razoavelmente habil para o desenvolvimensuids praticas. Este fato fez com que o
processo de socializagdo profissional deste profesiferisse consideravelmente dos
processos vividos pelas outras duas professoras,pgu ndo viver os conflitos oriundos da
falta de espaco fisico para o desenvolvimento tesauraticas, quer por ndo ter que enfrentar
0 embate com os alunos em aulas préticas nas tigsse a oportunidade de se defrontar
com os interesses maiores dos alunos. Ao mesmpoterhservou-se que esta mesma
situacao, de ndo contar com quadra para aulazgsatcabou por deixa-lo numa condi¢cao
relativamente confortdvel porque péde trabalham sesisténcias dos alunos, conteudos
tedricos ligados a area de salde, os quais estdebrucar ao estudo com frequéncia, dada
a natureza de seu outro posto de trabalho.

O professor Fernando teve uma entrada na cas@biga e sem tempo habil para um
processo de ambientacdo, bem como para refletiamejpr suas primeiras intervengdes
pedagogicas. Estava a enfrentar um ambiente estcamh uma rotina ainda ndo conhecida, o
que lhe gerou condi¢cbes adversas de trabalho,c&dugue se aproxima a narrada por
Bernardiet. al. (2009) em investigacdo com professores em igsal de desenvolvimento
profissional, em que se descreve uma das situaggemas vividas por professores
iniciantes de choque com a realidade ao se deparacen condicbes adversas para o
desenvolvimento do trabalha.

No decorrer do trabalho etnogréafico foi observadéato de que, uma vez tendo
tomado posse do cargo de professor da rede estemimah assuncdo imediata — um dia se
apresentou a direcdo, no outro comecou j& asswmag furmas, o professor Fernando
manteve um equilibrio emocional suficiente paradheantir sua entrada e permanéncia de
forma menos conflituosa quanto possivel, capacidatientada como fecunda ao professor
principiante  (NONO, 2011; MARCELO GARCIA, 1999) parque este periodo do
desenvolvimento profissional transcorra de manditdifera no que diz respeito a
aprendizagem da profissédo e a constituicdo doreérgsor.

Todo mundo me recebeu bem, foi complicado porqueheguei num dia e no outro ja
comecei a dar aula, cheguei quarta e quinta estirado aula, o mais dificil foi a parte
de ndo ter contelido, ndo tem contelddo pré-detedpin@cé ndao sabe nem o que vai
trabalhar, ai eu peguei com a professora o0 quef&téa pra fazer mais ou menos igual.
(transcricdo 1, . 88-91)

O processo de socializagéo vivido por este professdeu de forma consciente e com
clareza dos objetivos e fins, por meio de uma dic&me internalizacao de crencas e valores
caracteristicos do ambiente organizacional, em tooegso de integracdo a cultura da escola
e ao grupo de professores para desenvolver sealhtoatle maneira satisfatéria (FREITAS,
2002), uma vez que o ambiente de trabalho € pamdiar aos professores iniciantes
(AVALOS, 2009).

O que eu acho estranho é a liberdade que a geniente estado. No servigo publico.
Porque eu t6 acostumado desde cedo trabalhand@adé&oc horario tudo muito rigido.
_Olha o horario, bate na hora certa, tem que serhaa certa, tem que fazer aquilo,
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n&o pode sentar um minuto, ndo pode’ Na academiagama coisa. _Olha, ndo pode
encostar na parede ndo. Se vocé relaxar, o pateAgassar, ndo vai gostar... O aluno
ta te chamando, vocé tem que atender rapido, nfi®m sgue. Ai entrei no servico
publico, é diferente! Entendeu? Tudo mais tranqiiildi, até as vezes me vejo cobrando
muito [...] (transcricéo 2, |. 394-402).

O processo de insergéo profissional deste profgsside ser caracterizado, a partir do
que foi coletado no trabalho de campo, tendo primdde ao que Nemifia; Ruso; Mesa
(2009) e Stroot; Ko (2006) caracterizaram comgtajwestratégico, pois procurou romper,
mesmo que pontualmente, com as rotinizacdes segypd maioria dos professores,
mantendo consonéancia com a sua concepcéao de cqudfissional.

Aqui eu acho que a cobranca € menor, na parte decBo. Vocé era acostumado com
méae que cobrava as coisas, avo que cobrava. Eunmsinto bem fazendo as coisas de
gualquer maneira, entao eu tento montar aula, che@gahora certa, sair na hora certa,
mas eu vejo que tem gente que nao liga pra isso, dente que na primeira
oportunidade mete o pé. (transcricdo 1, |. 80-85)

A partir dos registros de campo foi possivel cardgar que o professor passou por
um processo de socializacdo intitulado por Dubd&0%2 como “construcdo social da
realidade”, em que, de forma consciente, e em eradéscontinuo, o sujeito constroi,
desconstroi e reconstrdi identidades sociais ai@slaaos diferentes espacos socais de
insercdo. Para o processo dialético de construgddemtidades o professor langou méo da
estratégia de aprendizagem de autossocializac&mg dinamica de testar possibilidades de
métodos avaliativos até culminar com o que é dissmn pelo grupo de professores da
escola.

Assim, foi observado que ao longo do desenvolvimala pesquisa, o professor
Fernando construiu formas identitarias caractedstdo grupo escolar, bem como waber
legitimd’ (p. 129). Este se traduz desde o vocabulériozatlb em diferentes situacfes, a
exemplo dos termos utilizados no trato com os auyr@ incorporacdo de construcdes
preestabelecidas, “receitas” (p. 129), que conduaemcdes, como foi 0 caso das mudangas
sofridas no ambito das estratégicas de avaliac@o guofessor Fernando utilizou no decorrer
dos bimestres. Este processo de aprendizagemrfsiraado pelo professor Fernando a partir
da estratégia de ensaio-erro (NUNES, 2002), emfgueonduzindo testagens no que se
refere ao processo avaliativo até culminar na fogma é disseminada entre um grupo de
professores da unidade de insercdo de gerar meaimshio para si mesmo no momento de
correcdes e atribuicdes de notas.

[...] Tento mudar, mas.... Ai num da certo tambeaté tenta de novo, ndo da certo
também......, entendeu? A primeira foi essa deapprova meio a meio, num da certo
que eles chutam, ai sem saber, eles tiram uma legial. Entdo vou fazer tudo
discursiva. Ai eles, tiraram todo mundo, quaseptotindo zero. Ai 0 que que eu vou
fazer, vou forcar eles a estudar, na verdade, o@golu eles a estudarem. [....] cagaram
e andaram pro zero,. Ndo ficaram tristes com idddltipla escolha. Como a maior
parte deles ja fazem. Agora t6 entendendo porqué.viou ter menos trabalho pra
corrigir e a nota deles, pelo menos, é maior.arn{scricdo 5. 1.38-51)

4.1.3.1. Aspectos emocionais

Este professor, no inicio da sua atuacao na escala foi conduzido o trabalho de
campo, experimentou o sentimento de insegurangpueace refere ao dominio do contetdo.
Como destaca Nono (2011) ao afirmar que os prafesswvatos, ao iniciarem a carreira,
estdo ainda em busca de maneiras de transmitiorde(zmos por estarem num processo de
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transicdo de papeis de alunos a professores. Estesgor, por dispor da capacidade de
controlar e transformar suas emocdes, relata gaernseguranca foi momentanea.

Por que quando vocé ta se formando vocé pode niersemas quando vocé ja esta
formado vocé ndo pode ndo saber, e isso as vezeassigssta um pouquinho.
(transcricdo 1, . 2-23)

Na sua trajetoria de inducao profissional na edimdisica escolar ainda vivenciou
constante preocupacdo de ndo exagerar em inteefruisciplinares pelo fato de, como
relatou, ter uma personalidade explosiva.

Eu gosto de ser... da conversasd [foge do controle total... Ai depois eu me sinto.mal
Falo: *_P6, falei coisas que n&o devia falar(transcricdo 2, I. 151-152, inser¢cdo do
autor)

Como destacado por Marcelo Garcia (1999) ao agazonsideracdes de Borko sobre
a iniciacdo ao ensino, este professor vive um gerie tensdes e aprendizagens intensas em
contextos por vezes desconhecidos o que Ihe impgimbrelativo equilibrio pessoal.

€ uma coisa....€ uma briga inteira. As vezes esqassim: _ pd! Vou ser disciplinador!
Para Beto..de tocar violdo... dentro de sala, faéavréo. Toda vez que eu ougo
palavrdo meu ouvido faz tipo campainha: benhenk Rigego as vezes: _ esse cara ndo
vai valer a pena! Mas ai eu fico na minha. Masea gjue é certo..ndo corrigir?.....S0
Deus dird! (transcricéo 3, I: 202-204)

Denota também viver os dilemas do inicio da car@ansaco por assumir mais de
um posto de trabalho), mas ao mesmo tempo a sdisfaela conquista de uma posi¢cao na
profissdo (FARIAS, 2000).

Por que, na verdade, a vezes da preguica, as vexés.. _ Puxa trabalhei, igual aqui.
Trabalhei a semana toda aqui, caraca, t6 o dia taddMas..... briguei tanto pra isso,
pedi a Deus tanto para estar aqui..(transcricdo 2, |: 246-247)

Em suas aulas, foi observado diversos casos dgciplitna por parte dos alunos, o que
o fez vivenciar intenso nervosismo, associador@age$ de sua personalidade.
Ai sai tudo! Fico bufando, fico nervoso. Ai que geoigo. Se tiver que dar zero ali, eu
dou zero. Para voltar atras fica dificil! Quer botéora de sala, bota fora de sala.
N&o!...ai eu me seguro mais? N&o! calmaftranscricdo 3, 133-136)

Mas estressa, p6! Ficar o tempo todo enchendo ®!sfc] Botava no quadro,
reclamava da letra, ditava, reclamava que tavamtia....Ai é isso, e iSso, € isso, e isso,
e isso, ai pronto! Ai, quando extrapola, extravgdeera! ¢ranscricao 3|, 128-131)

O professor encontra equilibrio emocional num pgscentimo de concentragdo e em
vivéncias tidas em outros espacos.

€... eu tava no quadro ali; nananacantarolando comigo, tranquilo [...] concentrei na
letra, por isso ficou mais bonita, momento de fuagsim: se eu ficar aqui prestando
atencdo no que eles tdo falando, cantando, eu v@stressar. Ai viu prestar atencao
na letra, vou fazer a letra mais desenhada... Reipap quadro que tem varios
quadradinhos, da pra vocé..comecar a letra sempremesma linha..ai eu fiquei
reparando nisso.... né? [....] Ah! Ajuda. A minteigido acho que me tornou um cara
calmo, ja era calmo, a religido me deixou mais tréw (transcricdo 3, I: 253-264,
insercao do autor)

Lahire (2002) considera que as vivéncias em queosoexpostos, nos diferentes
espacos sociais, e neste se inclui associacogmsals, ndo se acumulam de maneira simples
ou continua, mas que coexistem na construcédo deos&l e acaba por torna-lo plural e por
influenciar outros contextos que nao as constituira
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4.1.3.2. Processo de socializacdo com os alunos

Logo nas primeiras semanas de docéncia, suas aolasvam com diversas
intervencdes disciplinares severas no que se reféogma e ao conteudo da comunicacéo
verbal, mas, aos poucos, por forca do processontdeatacdo ao convivio com os alunos e
pela seguranca esta promove, o professor Fernamdecou a substituir estas intervencdes
pelo dialogo.

Pra eles sentirem que eu nédo t6 gostando, mas.chéga ao ponto de explodir néo...
porque eu nervoso.. .eu ndo gosto de me ver nendiseu comeco a dar patada,
fora...entendeu? Ai fica tudo muito assim, muittoanético: me responde sai de sala,
vocés dois tdo com zero porgue ndo sei 0 queodé pomar atitudes drastica, e que

depois eu tenho que voltar atrds em alguma?! E i fieou calmo, “relex!
(transcricéo 3, |: 62-66).

A indisciplina dos alunos |he causa momentos densd reflexdo, o que caracteriza
um processo de socializacdo com os alunos corgbijce que lhe exige equilibrio emocional
para se manter na profissao (MARCELO; MAYOR; MUR@]2009). Este processo conduz
o professor a uma forma de aprendizagem em quaikssi discrimina mecanismos de acéo
voltados para o controle e organizagédo da classe demonstra discernir quando intervir ou
n&o, e de que forma intervir. E importante ressali@ isto significa um avanco na dire¢do da
expertise na medida em que o professor procurauadegas acdes as demandas do contexto
considerando também, neste caso, a manutencaor@goatetivo em classe.

E, mas se ndo desse...ndo sei se eu desgosto w0l due poderia ser mais
prazeroso...Mas eu t6 aprendendo a lidar, entendqeafiscricdo 3, 1193-198)

Observou-se ao final do trabalho etnografico queelacdo estabelecida entre o
professor e os alunos, de um modo geral, se candezmaneira satisfatéria por encontrar na
sua personalidade e em outras experiéncias puoofasi caracteristicas pessoais que
contribuiram ao fomento de um ambiente favorawsralucdo de suas aulas.

lidar com pessoas. Eu acho até que eu sou boro.nis§e na escola..].... tentar educar
mesmo. Ainda mais quando eu td6 passando matémial igna turma que eu brigava
qguando eles ndo davam bom dia quando entravam.ajgacriam o habito. Ja entram
até animados: _ Bom dia, professor! (transcricad 2327-334 insercéo do autor)

4.1.3.3. Aspectos didaticos —pedagdgicos e rotiransino

Para o professor Fernando esta dimensédo do $mlhivana perspectiva do processo
de socializacdo a profissao se diferencia das pnafessoras, pois na escola onde leciona
nao ha quadra, ou outro espaco para as aulasgsrétceducacao fisica. Como afirma Stroot
e Ko (2006) o processo de socializagéo de professt# educacéo fisica se difere das demais
licenciaturas por sofrer influéncia de diferentespagtes, da cultura organizacional da
educacdo basica e do senso comum. No que se eefeste professor ndo se verifica a
influéncia no ambito dos esportes ou do senso commymofissao, mas, em contrapartida, a
conducao de suas aulas foi impactada pela cultgenizacional da escola para a disciplina,
pois desde o0 seu primeiro dia na escola lhe facauh que as aulas da disciplina eram
tedricas. Neste sentido as condi¢des lhe causaremogue com a realidade, como referido
por Pena e Guilardi (2009) em que o choque conalédaele estd associado ao processo de
socializagdo com a cultura escolar.

E eu esperava, na pratica, quando eu chegar, al@s@ ter quadra, vai ser bola, bola,
bola. Ai cheguei na escola, e ndo tinha quadra. fia ta sendo bom porque eu achava

que so dar futebol e vélei ndo ia ser nada de ptigddambém. Jogar bola, aprende na
rua, aprende em casa. [......] Acho que ia sersndicil. [...]
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porque eu ia ter que convencer a ndo so jogar flfgior que todos os amigos que eu
converso, € um problema e eu ndo ia conseguir passsa parte tedrica que é
importante. (Transcricdo 2, L: 178-191)

Verificou-se que, passado o confronto com uma dad&, a priori adversa, a
adaptacédo do professor a cultura escolar paraceliis foi consideravelmente confortavel
no que se refere aos conteldos a serem trabaklosta®o de ter que conduzir aulas apenas
tedricas pbde valorizar as areas de saude e amatoomteidos aos quais era mais afeto em
vista da natureza de sua atuacao profissional egeada, e por considerar estar trabalhando
conteudos genuinamente novos com o0s alunos.

porque o conhecimento do esporte... ainda maisrasilBé muito... acho que tem muito
isso, ja deles... conhecimento que eles ja trazemada pra escola, eles ja sabem ...
muito mais do que eu, é jogar futebol. O maximo eueenho que passar pra eles é
regra. Ou talvez um esporte diferente, um... unst&e tiver condicdo. Eu acho que néo
tem muito o que aprender, acho que eles ja sabeita onisa. Mas essa parte que eu té
ensinando, a maior parte ndo conheceftranscricdo 2, |: 193-199).

No planejamento de suas aulas viveu, assim commub®s professores que
participaram desta investigacdo, o processo dendigegem do exercicio profissional, da
constituicdo do ser professor por meio de ensam@®UNES, 2002) ou como apresenta
Ludke (1996) auto socializagdo, em que os conteadssrem trabalhados, bem como a
metodologia a ser adotada séo fruto de ensaidagess, empiricas realizadas aula apés aula
estando atento as que Ihe renderem eficicia o dcah os alunos e satisfacdo pessoal nas
respostas obtidas.

....... na verdade, eu tenho mais uns parametssim, ndo quero chegar nem la
embaixo, nas aulas que eu ndo gostava, mas tamééme vejo ainda no nivel dos que
eu gostava muito... Quero fazer um meio termo @doeyuposso e do que eu hdo quero
ser de jeito nenhum. Por que se a gente relaxayerste acaba fazendo o que a gente
ndo quer [...] professor cosseba, de chegar e asashmn&o vou fazer nada hoje... “
(transcrigdo 2, I. 237-244)

Este movimento de construcdo da pratica pedagégpaatir de vivéncias cotidianas,
em que praticas positivas sdo incluidas no seuttgjwea fim de serem replicadas em outras
situacbes pedagodgicas, produzindo novas aprendigagecada novo dilema que encontra
alternativa plausiveis foi verificado em pesquisaduzida por Aguiar, Rotelli, Petroni e
Terra (2005), sobre as principais dificuldadesemtiidas por professores principiantes.

O processo de estabelecimento de rotinas de edsste professor na sua entrada na
carreira seguiu a dindmica de autossocializacadWE} 1996), em que a cada aula, e para
cada turma, ele vai tecendo suas estratégias ddug@m do ensino e de condutas
profissionais com o objetivo de controlar os alunos

eu ja vou vendo que... Tipo, naquela turma isso veicadiantar... Mas isso tudo é...
sem pensar... [...] ndo pensando antecipadamesuepenso na hora. _Nao, se eu
encarar aquela turma, e tiver aqueles alunos, gue que eu vou fazer! _, eu sei la. Eu
posso no final da aula quisgsic!] explodir, eu posso na hora querer brincar com eles
ou posso na hora quere dar zero pra todo mundangricdo 3, |. 81-86)

Assim, como as professoras investigadas, e em gans@a com o modelo de
preocupacgao dos professores descrito por (FULLEB9;IFULLER e BOWN, 1975 apud
STROOT; KO, 2006 e JANUARIO, 1996), as suas priaisippreocupacées estdo centradas
no desenvolvimento satisfatorio do seu trabalhanemeanter uma relacdo positiva com os
alunos.

porque vocé acaba sendo mediador. Porque se veeédiguma coisa errada, vocé as
vezes destréi a sua aula....As vezes vocé da ummrespuito grande, e ai depois como
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vocé vai ser aquele cara simpatico? Se vocé quessgsaa imagem....de...ser
cole....amigo deles...de ajudar. Se, entdo, voz&da que esculacha as vezes? Ai vocé
fica meio naquela: _ até que ponto...é..... serganmmao é brigar? E errado relevar
tudo? O mais dificil é isso....Assim..eu acho palaha consciéncia. As vezes eu olho
assim: poxa! ta4 demais! Ai eu ... [.....] é pedgtranscricdo 3. 1. 231-238)

Segundo Junior (2009)s professores iniciantes encontram dificuldadegum diz
respeito a interagcdo com os alunos, por quesEsexiadas ao amadurecimento e a falta de
experiéncia. Para o professor Fernando este fatb&a se verificou, mas, no decorrer da
suas aulas, acabou por promover mudancas na steno@pcao sobre a funcédo do professor
no processo ensino aprendizagem, afirmando queofessor deve ser um educador. Esta
dindmica de mudanca de concepc¢ao sofre influercizodtexto da turma a qual o professor
se inseriu que, para este professor, como foi waderno trabalho de campo, é comum a
outros professores da escola, turmas agitadas evados casos de indisciplinas que por
vezes ndo sao controlados em sala de aula.

Primeiro eu tinha uma consciéncia do que eu acl®m@usou na sala: mediador! [.....]
do conflito... que existe o tempo todo em salaude. &)m zoando o outro, um brigando
com o outro, um que quer... ndo quer nada, um g sair de sala, o outro que quer
estudar. Eu venho tentando mediar pra que o ambifieqdie um ambiente...de vida! Né?
N&o seja o caos total! [...] acho que o papel seriais da gente ser um.....educador!
mas a gente ta sendo vencido, assim... passanddwi@dor pro mediador... a gente ja
tao (sic!) ta mudando o aluno, a gente ta fazenulo que ele... seja menos... como € a
palavra?......que ele se comporte! Que ele sejaomeior do que ele é aqui fora. Mas
no... educacao no sentido de mudar... os habittes.d&io mais! (transcricdo 4, |. 26-
42).

Para o professor Fernando o processo de aprepdizdg profiss&o transcorreu de
forma consciente

(...) Acho que com o tempo vai entrando experiénoia saber qual tatica adotar.
Agora tudo a cada dia, se vocé perceber, ta semda coisa diferente! Hoje troquei
aluno de sala, [...] entdo, mesmo inconsciente ew testando as coisas: _ ell isso
funciona, isso ndo funciona, isso piora. Isso Bwés de isolar o aluno, amplia a
bagunca pros locais que néo tinha. [....... ] eu Yamendo as coisas, 0 que vai dando
certo eu pego pra mim, o que deu errado!... (traigdo 4, |: 88-98).

Como resultado das observacdes realizadas no deador trabalho de campo a
consciéncia sobre 0 processo em que esteve a ¢ondi#zligada aos tracos da personalidade
deste professor, quais sejam: a diretividade naramhamento dos problemas enfrentados, a
estabilidade emocional que mostrou ter frente agexextremos, principalmente referentes
ao trato com os alunos, e a objetividade com quduwou o seu trabalho.

4.1.3.4. Contingentes contextuais

No que se refere a esta categoria, foi obsergadm professor viveu o choque com a
realidade na dimensdo contextual relativamente @wdigbes espaciais e normas de
funcionamento da escola, haja vista ndo ter quaali@ o desenvolvimento de aulas praticas,
e perceber a gestdo escolar mediante normas freuses rigor. No decorrer no trabalho de
campo a equipe gestora foi substituida e a novipeage direcdo da escola adotou nosmas de

® Nono; Mizukami (2006); Marcelo; Mayor; Murillo (20 afirmam que este processo é caracteristico do
periodo de inducdo profissional, e se apresentaoaom momento de consolidacdo de valores, condutas
comportamentos sobre a profissdo com vistas arcgést de rotinas de ensino.
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rotinas mais rigidas no que diz respeito aos hmsade aula, entrega de documentos,
participacdo em projetos escolares e presencaomsglbos de classe.

As questbes acima associadas aos contingentextt@igecoincidem com algumas
das categorias descritas anteriormente, relativeare®s excertos apresentados. Neste sentido
se faz necessario que sejam aqui replicadas cawms\vas melhor compreensdo do que foi
exposto sobre esta categoria.

A primeira diz respeito a questédo do espacoddeds aulas de educacéo fisica, que no
inicio do exercicio profissional do professor FRaemo se configurou como um fator
contingencial ao seu trabalho.

E eu esperava, na pratica, quando eu chegar, al@s@b ter quadra, vai ser bola, bola,
bola. Ai cheguei na escola, e ndo tinha quadran@raicao, (Transcricdo 2, L: 178-179)

Mas, no decorrer das suas aulas o professor perceigeesta condicdo contextual lhe
foi proveitosa por poder desenvolver contetudoslige® sdo caros e que estdo no conjunto do
seu dominio cognitivo.

Pra mim ta sendo bom, por que eu achava que sdutkeibol e vdlei ndo ia ser nada de
produtivo também. Jogar bola, aprende na rua, ageeam casa. [...] Acho que ia ser
mais dificil. [...]

porque eu ia ter que convencer a ndo so jogar hltgtor que todos os amigos que eu

converso, € um problema e eu ndo ia conseguir passsa parte tedrica que é
importante. (Transcricdo 2, L: 178-191).

Nas conversas registradas nas notas de campogdiiaoompanhamento etnografico,
o professor Fernando relatou que as principaisulifades enfrentadas no inicio de carreira
centraram-se em ter que estruturar seu planejansemtoter diretrizes curriculares a serem
seguidas. Nas trocas de experiéncias com 0s pamnesgue socializaram vivéncias em
contextos escolares extremos, em que estiveransiga violéncia a violéncia urbana, o
professor afirmou considerar estar em um contexcolar privilegiado, sem grandes
problemas sociais ou organizacionais, onde encootmadicdes confortaveis para o
desenvolvimento do seu trabalho em comparacaoasns celatos por seus colegas. A partir
dos casos extremos que 0S seus colegas apresemasawarios momentos de trocas em
conversas avaliou ter tido uma entrada na car@rdortdvel em comparagdo a outros
professores do seu nucleo de amizades que vivessmmmomento na carreira.

4.2. Socializacdo Antecipatoéria

Nesta dimensdo de andlise serdo descritos os poscde socializacdo no campo da
Educacdo Fisica que antecederam ao ingresso nadaéominicial. Trés categorias seréao
pormenorizadas na apresentacao dos resultadosgmraim dos professores.

A primeira diz respeito a influéncia da socializagtecipatéria para a escolha da
educacéo fisica e apontara, caso a caso, as \agéadundas do periodo de escolarizacdo
basica dos professores que os conduziram a es@alsa profissdo relativamente aos
ambientes de convivio e a relagbes estabelecidaspessoas que se configuraram como
agentes socializadores.

A segunda representa as influéncias deste procdsscsocializagdo para o
estabelecimento de rotinas de ensino que seraatearadas a partir das associacoes
apontadas conscientemente pelos professores, amfagto das observagdes realizadas no
decorrer do trabalho de campo. Estas rotinas refeezsaos comportamentos de ensino, sejam
na relagcédo professor aluno, na selecdo de contaidne estabelecimento de normatizacdes
guanto a organizacao das tarefas docentes.
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Por fim, serdo destacadas as bases as quais @ar(B396) descreve como
certificacao subjetivgpara a opgdo profissional, apresentada neste aotarsob o titulo de
sentimento vocacional. Esta abarcara as percepgiee si e competéncias associadas ao
exercicio profissional, anteriores a formagéao alici

4.2.1. Caso 1l - Professora Vania

A professora Vania passou por um processo deligagi@o antecipatoria marcante e
mais fortemente no ambito da pratica esportiva. tBaiatéria de vida foi permeada pela
vivéncia positiva em esportes coletivos (volei edebol), quer como atleta amadora, quer
em atividades escolares. Estas vivéncias deixararca® que foram caracterizadas no
trabalho de campo, no que se refere as mudancasbpmis no desenvolvimento dos
conteudos, se comparado as aulas do desportoguenteor vivéncia e as aulas dos demais
desportos, e em relacdo ao impacto sofrido peldessora em funcdo da falta de
envolvimento ativo dos alunos em suas aulas pgatica

4.2.1.1. Influéncias para a escolha da profisséo

Uma das principais influéncias na escolha da foémanicial em educacéo fisica
ainda no ensino basico se refere ao seu envolvinmenprética esportiva.

Ah! Influeciaram...acho que influenciaram. E o geefalei....quando eu dancava eu
queria ser professora de balét.... ai depois queauda danca..e fui jogar handebol...
queria ser professora daquilo ali... eu queria faaquilo ali.. (transcricao 9, I.I 203-
205)

Esta fala corrobora a literatura no que se retereinfluéncias destacadas pelos
professores e professorandos, assinalando quéieapaportiva os conduziram a escolha da
educacéo fisica para a sua profissionalizagédo, adestacam Carvalho (1996) e Stroot e
Wiliamson (1993).

Outra questado que se associa a escolha da eddtsicde@nquanto profissdo atrelada
a pratica de esporte, refere-se a possibilidadecaiginuidade de insercdo no mundo
desportivo.

Assim, eu falei: _ bom ja que eu ndo posso atuawm.vou dirigir, né?... aquela coisa...
Mas eu acho que eu faria de qualquer forma, mesmoe tivesse seguido carreira de
atleta... um dia eu iria me aposentar e faria eduza fisica do mesmo jeito...
(transcricdo 7, I. 212-214)

Carvalho (1996) acrescenta ainda que a motivacé&ogapcao pela educacgéo fisica
enquanto profissdo se assenta na possibilidadesasfio a treinador, como demostra a
professora na fala acima transcrita. Nestes casgsmenta Carvalho, os professores séo
orientados para a performance e as principais énflias sdo seus antigos treinadores e
professores de educacao fisica.

As vivéncias praticas também sdo fontes de infiagna procura pela formacdo em
educacéo fisica, como destaca a professora Vaniasponder a questdo de quais foram as

vivéncias da sua trajetoria de vida que a fizeremoyrar a area
Ah! muita coisa... o fato de eu ter dancado muitassan o fato de eu ter jogado, ter
sido quase uma atleta... (transcricdo 7. |: 67-68)
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A relacdo estabelecida com treinados, professergglanto agentes socializadores,
também fazem parte das lembrancas que influenciarescolha da profissédo e se configuram
como elementos importantes deste processo deigacad antecipatoria.

uma que eu tinha bastante, foi até que na... na mioimatura... ela §e referindo a
sua professora de educacéo fisjague... me entregou o diploma, aquele canudo e qu
ndo é diploma, ela que me entregou. Por ja sabereuqueria fazer educagao fisica...
e todo mundo sabia, ai ela que me entregou ediahdnitinho... e ela me deu aula... ela
me...eu ndo lembro exatamente, ndo sei se ela ohegoe dar aula desde criancgal...
mas ela... ela entrou na escola no mesmo ano quatgi.e 90? 90... mesmo ano que
eu entrei, em 90... para trabalhar. E ai a gentengee se conheceu desde sempre...
Porque ela ensaiava... porque ela ensaiava.. .pirecd, abertura de olimpiadas, nédo sei
0 que... dias das maes, essas coisinhas ela sempagoena gente, ela mais um
professor. E....e ela foi minha professora de edaoafisica no ensino médio, entdo
assim... a gente sempre entao parou pra bater papwecsava (transcricéo 8, I. 31-40,
insercao do autor)

A proximidade com profissionais da profissao, rebora vontade de pertencimento ao
grupo profissional e deflagrou um processo de Bpa@io fortemente estabelecido que a
conduziu a uma passagem confortavel pelo periodsubienissdo a concursos seletivos a
formacdo inicial, momento da vida dos jovens em mpugos vivem conflitos internos por
estarem pressionados a decidirem o seu futurosgrofial (SANTOS, 2005).

4.2.1.2. Influéncias para o estabelecimento deastde ensino

Os relatos da professora Vania sobre a influédciaprocesso de socializacédo
antecipatoria sdo pontuais no que se referem rasotle ensino alinhadas com a natureza da
relacéo estabelecida com os seus alunos.

Quero poder ter um papo com 0s alunos porque egpreegostei disso quando eu era,
guando eu estudava. (transcricdo 16, 28-29)

A professora também afirmou ter como referénciaelo periodo de escolarizacdo a
normatizacao para gerenciamento da frequéncialdossaas aulas.
[...] foi, e a questdo era que eles teriam direita gue eu vim de um exemplo assim,

tanto da universidade quanto da minha escola qualuoo tem direito a uma dispensa
por més. (transcricéo 16, |: 124-125)

Verificou-se no trabalho de campo que esta profasseve, em seu processo de
socializagdo antecipatoria, condi¢cdes sociais dasarateoria do habitusle Pierre Bourdieu
imbricadas nas consideracdes de Lahire (2002) sobpeocesso de socializacdo como
produtor de esquemas de acéo e de sujeitos phoajse se refere aos determinantes da acao
associados, especificamente nesta questdo, a umoe@pgdo de escola que € avessa a situacao
vivida na sua inducéo profissional.

Vania estudou toda a sua educacao basica numa nesiihacao de ensino privada,
nela construiu e fortaleceu lagcos que mantém atéias de hoje. Nestas condi¢des, 0s
esquemas de acdo ou habitos construidos durantBveisos processos de socializagéo
vividos por ela na unidade escolar encontraramdemorrer da sua trajetoria de vida, as
condicOes objetivas ou estruturas homologas paneepg-los (DUBAR, 2005), sem que
fossem conduzidos a situagBes que lhes parecessemditérias. Contextualizando para a
tematica de pesquisa, Vania viveu em sua escaojanzexperiéncias no ambito da educacéo
fisica em que contava, no que se refere ao dese@merito das aulas, com o envolvimento e
com a prética efetiva dos alunos. Esta visdo saldlisciplina ndo sofreu mudancgas drasticas
no decorrer do seu processo de socializacdo aatédg Ao ingressar na escola publica ndo
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encontrou condicdes objetivas homélogas sobre ais qonstruir seus esquemas de acédo
Na unidade escolar de ensino publico, a profess@caencontrou um ambiente em que 0s
alunos tivessem a cultura da pratica efetiva nEsale educacdao fisica. Nestas condi¢ces, 0s
habitos construidos no decorrer da sua trajet@iaidia sdo submetidos a um processo de
reestruturacdo, conduzindo-a, por vezes, a atitcmgsaditorias.

Estas contradicbes foram observadas ao confrontauaa concepgdo de ensino
declarada com a sua pratica efetiva na escola,uEmafiymava, quando se colocava a falar
das suas vivéncias pregressas, pensar conduzir&tica de forma proativa, concepgéo que
nao se traduzia na pratica por ndo encontrar coeslicontextuais para tal.

4.2.1.3. Sentimento vocacional

Durante sua trajetéria na educacgdo béasica a pwe¥ania, por ser muito proxima
aos seus professores de educacdo fisica na eduxs}éa e por praticar o esporte em carater
extracurricular para além da escola, vivenciou erardos momentos a assunc¢ao da figura de
monitora para os alunos das séries inferiores as. $lestes momentos, em que se via ha
posicdo de condutora do processo de aprendizageortiea, sentia estar a vontade e a gostar
de estar a desempenhar o papel de professorinha, rcarra.

assim... ai vocé acaba ensinando né? Se torna ogsaieho daquele grupinho... eu
adorava, gostava, achava que eu era... a superiorhiasam pouquinho mais... que
algum... era legal... sempre gostei.. (transcricab 746-148)

Em momentos de reflexdo sobre qual profisséo sagia no ensino médio, disse ter
conseguido associar suas caracteristicas pessoatipidisacdes relativas” a profissdo
(CARVALHO, 1996, p. 42), condicao descrita por emiéor como de certificacdo subjetiva a

escolha da carreira.

[...] e na educacdo fisica, na palestra de educaddicd que teve, eu pude ver areas
gue eu poderia atuar, mas ndo foi uma busca mimha. ffoi uma coisa que me foi

apresentada e que eu gostei... foi mais assim... entdalei bom, mais uma coisa...

mais certeza ainda de que é isso que eu quero. faarscricdo 7, |. 90-93)

As duas situagbes descritas acima demonstram guef@ssora sentia ter vocagao
para a profissdo, o que era percebia por colegasriodo de escolarizacao.
Ah! Lembro assim de amigos falando...Ah! nunca im&@@ [Véania] fazendo qualquer

outra coisa, tinha que ser isso mesmo. (transcrib@d. 53-54, inser¢éo do autor para
manter o anonimato da professora)

4.2.2. Caso 2 — Professora Celma

Filha de professora, Celma teve em seu processsodilizacdo antecipatoria
frutuosas vivéncias quer em relacéo a profissderdeem geral, quer em relacéo a profisséo
na educacéo fisica. Seu processo de socializag&oiatéria no que se refere a educacéo
fisica foi multidimensional, pois contou com refesias familiares e esportivas.

" Bernard Lahire (2002) considera qu@s‘ repertérios de esquemas de acéo (de habitos)ceajuntos de
sinteses de experiéncias sociais que foram codsslincorporadas durante a socializagcdo anteriorsno
ambitos sociais limitados/delimitados, e aquilo queela ator adquire progressivamente e mais ou menos
completamente séo tanto habitos como sentidos danpa contextual (relativa) de terem sido postas e
pratica.” (p. 37).
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4.2.2.1. Influéncias para a escolha da profisséo

Muitas foram as influéncias descritas pela prafespara a sua opgao pela carreira,
que vao desde influéncias familiares, escolares&@mbito da pratica esportiva.

O seu nucleo familiar, na maioria de professdires rendeu diferentes vivéncias no
meio escolar.

Ah! Tenho, todos sdo professores exceto meu péi.agtpessoas que entraram na
familia sdo, irmao, irma... nanan... todo mundo é @msde Irma, mae, cunhado,

madrinha, tios todo mundo é professor. Entdo a famtr, de... da profissdo deles é
muito forte. [...]

Minha vida toda sé dentro da escola, até nas §manha lembranca é de escola, de
livros, de importancia... dele falando de educagd®o,papel do professor. Isso é uma
coisa que vivo, vivi o tempo todo e ainda vivo, RéRque eles ainda séo professores...
assim de primario até a faculdade. Eu tenho espar@éncia de professores na familia.
(transcricdo 1, 1. 7-14)

Em carater especial, as lembrancas que tem davémaia com o seu irmao, também
professor de educacéo fisica, proveu o contatmpeecom a profissao.

Ah! Eu via meu irméo super contente, sempre animadgolvido com musica, com
atividade de corpo. Eu gosto muito dessa coisadcerassim, isso eu lembro dele
bastante, dos amigos, a galera muito bonita, a galmuito feliz, trabalhando. Eu
lembro que ele brincava comigo de esqueleto, denthes o esqueleto no meu corpo,
pra poder estudar. Ele ficava..,. desenhava: _ esge € o 0sso tal. Ele usava o meu
corpo pra... pra estudar... esse aqui € o osso fieva brincando comigo, fazendo
musculacdo comigo. Movimento tal, tal, e era eu upeqinha, pequena, né?
(transcricdo 1, 1. 77- 84)

Nesta narrativa ganham destaque as impressdes aalmensao estética, no que se
refere a beleza adjetivada aos estudantes, coldgaseu irmdo e a dimensao afetiva,
relativamente aos sentimentos de alegria no dekememto das atividades de formacéao.
Estas dimensfes se configuraram com atrativos (GARND, 1996) a opcao pela educacao
fisica.

E flagrante o quanto a vivéncia nos meandros dispém conduzidas pelo seu irméo
foram determinantes para a construcao da suadiajele formacéao profissional.

meu irmao, todo orgulhoso: he!! T4 me seguind@:tgwmos os hahall! Da familia. E o
gue minha mée fala, eu e meu irmdo somos muitcjplg tipo, somos os bambambas,
zuando, né? Brincando. Mas, somos 0s mais dadwesnlaa irma é dada mas eu e meu
irmao somos os mais dados mesmo de todo mundoedtaqu[...] minha irma é mais
retraida por questdo mesmo, ela brinca, mas soOatailia, conhecendo ela. E meu
irm&o todo orgulhoso, quando ficou sabendo, toduoacéo fisica! Quando entdo, eu,
descobriu que eu era apaixonada pela area militedecacao fisica ai entdo ele sente
mais bobo ainda, porque eu quero seguir os passts d ih!! Deixa de ser bobéo
garoto! Eunheim!! A minha mae falou: _ tem certqme vocé quer ser professora, vocé
sabe disso, vocé sabe 0 que vocé vai passar, &odé terto disso? Certissima! entao
ta bom, vai l1&. Meu pai também. Tudo... qualqueracoi vida, meu pai também. [...]
ai... ai... é... assim e meu pai em tudo o queago:foh! vocé decidiu, entdo ta, a
consequéncia é sua. L4 em casa é tudo assim. ¢tiefis 5, |. 97-106)

Assim como apresenta Santos (2005) e Nunes (20@2yteipacdo da familia na
escolha da profissdo é fundamental, seja na foerapdio explicito, seja de forma natural ao
estar presente na historia de vida dos jovens, agdrmocaso da professora Celma. Santos
(2005) discute, ainda, que os sentimentos de fa=g#o e pertencimento a familia
conduzem os jovens a suas escolhas e a forma ammelem a profisséo.

E porque assim, eu cresci ali, eu aprendi issoe@dizer algo diferente disso, eu sei
assim. E eu sei que aquilo é o certo. Vocé ta treralo para aquilo que vocé foi feito,
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para aquilo que vocé aprendeu. Se eu fizer difereiigso eu t6 sendo errada com a
sociedade, eu t6 fazendo alguma coisa errada. Bsgassim: ou... tem duas formas de
agir, vocé faz o bem ou vocé faz o mal. _ Ah! Masd® faco nada! Quando vocé néo
faz nada vocé também faz o mal, vocé ta deixangdadéar. Entéo eu prefiro plantar...
alguma coisa que possa ser responsavel la nagngot um... alguma coisa errada que
de repente eu hem tome consciéncia que eu possaspensavel. Uma palavra errada.
A gente sempre... sempre ouviu... do... dos meus paieha familia sempre ali. E eu
vejo todo... todos... todos muito preocupados cors alewnos, muito. Nao € demagogia
ou nada ndo, todos muito preocupados. (transcrigdlo 30-40)

A postura profissional dos seus professores e ofnsntos positivos por eles
manifestados ao conduzirem suas aulas, com relems, uma vez, aos aspectos afetivos — a
alegria e satisfacdo diante do ensino, também charaiencdo da professora ao recordar o
periodo de escolarizacdo basica.

Gostava do estilo da aula, de como era a aula, dstyra dos professores, porque nédo
eram professores carrancudos, eram pessoas felig@sTavam feliz dando aula. Poxa!
Legal, € uma profisséo legal (transcri¢éo 1, I.)7-9

Outra dimensao que ganha destaque para a caracérido processo de socializacao
antecipatoria desta professora diz respeito as\w@u@scias no ambito da pratica esportiva e
de atividades fisicas, principalmente nas relagbeais estabelecidas nestes ambientes.

[...] mas o meu professor ali estimulando pra eu désistir, porque eu tava vendo os
meus amigos passando de faixa e eu ali com a eimzia, sabe? Mas era porque era
financeiro e...problemal! Mas eu tava ali mandan@ocem eles, e chegou uma época
que eu ficava assim, e ai Vinicuis [professor dédju... Vinicuis vinha conversar
comigo. [...] é..é..hoje a gente se encontra ai dirggjo, ele fala: _ é! Tu é um talento
desperdicado! que eu ndo entrei, ele queria porgueria que eu virasse uma judoca,
hoje ele fala: _ ai, ta ai competindo, tava ai daradila. Eu te falei que vocé ia virar
professora de educacao fisica. Ele falava isste.faava que eu ia virar professora de
educacao fisica. Ele ria muito, ele ria muito comif@franscricao 5, |. 254-265)

Nas interagcOes estabelecidas recebia incentivovastimento na profissao.

[..] as professoras, a professora de ginasticasaesjue eu falei, que eu era
pequenininha, que me levava na sala de musculag@o pequenininha mesmo, ela
também falava pro meu irmdo: _ essa menina vair\prafessora de educacéo fisica,
hein! (transcrigdo 5, I. 267-269)

A professores Celma passou por um processo ddisacé antecipatoria sob bases
sélidas e multidimensionais, em diferentes espagomis, que influenciaram desde a escolha
pela profisséo, a representacdo do que seria oiexeprofissional.

4.2.2.2. Influéncias para o estabelecimento deastde ensino

Ao se referir a relacdo estabelecida com seugi@ntmestres verifica-se que as
vivéncias oriundas desta relacdo lhe rendeu cayissude estratégias para o estabelecimento
da relacéo professor-aluno.

eles eram...eles sabiam, eles tinham autoridadgymisabiam o que era democracia,
de... vocé... conseguiu entender? Eles tinham autaidacturma, eles tinham voz na
turma! Eu ndo acredi... ndo acredito o professoegdr e a turma mandar na aula do
professor! E o professor que é mesmo o professo}.dles tinham presenca, eles
chegavam os alunos sabiam, e faz e t4 ouvindodaeta!, ele se faz ouvir. Mas eram
professores que vocé chegar, por mais que chamaasatancéo ou fossem rigidos,
vocé podia chegar, vocé podia conversar, eles dhaxiveis. Eram autoritarios, eram!

Mas eram flexiveis. (transcricdo 6, |. 137-143)
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.[...] ah! Tiveram jnfluéncia], porque se mostraram (sic!) um bom trabalho, guat
das aulas, tiveram com certeza influéncia. (traigsar 6, 1. 158-159, insercédo do autor)

As rotinizagdes incorporadas no processo de spa@bd e incorporagdo de um
habitus profissional (PERRENOUD, 2001), entendidosio um conjunto de esquemas de
acdo, de saberes procedimentais caracteristicoprafesséo, transpareceram na fala da
professora ao se referir as lembrancas que temuwangigo professor de educacéo fisica.

Influencia hoje, da forma como conduziam a aul&ruésravam, preparava... Assim: faz
chamada na sala depois desce. Como eu ti faleivelekperiéncia, mas eu senti, se eu
fizesse chamada na quadro, tua voz.....ia se npaiaficarem ti chamando na quadra.
Faz chamada no inicio, faz chamada no final, juntarma. Avisa que séo 2 tempos. P&
ai o aluno vai vir, chega na conversa, faz o que ti

eu observava que o professor sempre fazia chamadsata. Né? E ai teve uma vez, o
Marcelo [seu professor de educacao fisjdalou: _ é melhor fazer em sala do que em
guadra, porque eu ndo vou ficar gritando com voeéssala... eu falei: _ pé! Ele vai
ficar gritando, porque é dificil, entdo é melhocei em sala mesmo esperando ele, _e
seu eu ficar em ziB(c!) silencio a gente vai pra educacéo fisica maisdap. Hoje o
gue eu falo: oh! Enquanto vocés ndo pararem, aggaéb desce! (transcri¢do 6, |. 159-
169, insercao do autor)

De um modo geral as rotinas estabelecidas pefegsamra ao iniciar a carreira tem
bases ndo sO nas lembrancas positivas das suaglaidducacao fisica e de seus professores,
mas também nas varias lembrancas que tem da dinieabalho do professor com quem
conviveu no ambito familiar.

4.2.2.3. Sentimento vocacional

No que se refere a dimensdo vocacional, apedenpor Carvalho (1996) como
certificacdo subjetiva, no que diz respeito a @wdea, a autopercepcao vocacional fica
evidente na percepcdo pessoal de competénciazpslegsie se associam ao estereotipo da
profissao.

[...] lembro... lembro disso. e... porque eu faziavé&crianca pequena coordenada, eu
chego e me emocionar assim. E... crianca coorderadagmpre fui muito coordenada.
E eu lembro deles falarem isso e ai 0 meu irm&uo fimdo bobo, de eu brincar assim, eu
gosto. De lembrar, e eu t6 lembrando isso, e eulifieil de lembrar coisas de infancia.

Eu t6 lembrando de coisas assim, agora... reforgarell to lembrando. E maneiro

assim. E eu lembro da academia, academia poweimassgente subia a professora
brincava. (transcri¢édo 5, I. 271-276)

Outra condic&o vocacional apresentada pela pafes® resgate das suas vivéncias,
se referiu a caracteristicas subjetivas, pelo gosli® area de ciéncias sociais e humanas e por
gostar de trabalhar lidando com pessoas.

Tive um problema porque eu gostei da area de humansou muito questionadora, eu
gosto de... certos embates [...] Trabalhar mais cohumano, e parece ser que vai dar

mais resultado, me fez optar pela educacdo fisiEa. me senti mais a vontade.
(transcricdo 1. |. 64-69)

4.2.3. Caso 3 - Professor Fernando

O professor Fernando revelou ter se aproximadedieacao fisica no periodo de
escolarizacdo basica em funcdo de sua relacdo cqmat@a de atividade fisica, mais
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especificamente a corrida. Esta aproximacado, a$®a@ caracteristicas pessoais foram as
principais fontes destacadas por este professsen@rocesso de socializacdo antecipatoria.
A relacdo com o irmao, que ingressou na mesma fgiramicial em educacéao fisica um ano
e meio antes da sua entrada na graduacdo, lheurmodas no que se refere ao contetdo da
formacdo profissional, o que lhe fez ratificar ageh¢do da opcéo pela area.

4.2.3.1. Influéncias para a escolha da profisséo

No processo de socializacdo antecipatéria estdegm@r contou com poucos
elementos influenciadores, pois diz ter se decigla pscolha profissional no ensino meédio,
tendo o seu envolvimento com atividade fisica, @fipamente com a prética da corrida, a
vivéncia no ambito da educacgéo fisica que maiscl@mnou a atencdo no periodo de
escolarizacédo e a qual se referiu em conversasti@aghs em notas de campo associadas a
escolha da profissao.

Sua opcdo pela area se deu no decorrer da prépgpagfissional técnica em outra
area.

Descobri que eu nao gostava daquilo [eletrénica] prameiro ano. Fiz trés anos, até
formar. Quando eu acabei, j& feito vestibular, ijghts passado pra Rural. Ai fui direto.
Ai larguei de vez! Dei tudo que eu tinha de Elatén ferro de solda, mesa
(transcrigcdo 2, I: 312-315,)

E neste processo acompanhava o exercicio dag&#offgelo convivio com o irmao

meu irm&o! Meu irmao entrou antes de mim na faalgdd...] €. Eu vi 0 que ele fazia.
(transcricdo 2, I: 49-51)

Pelos registros em entrevistas, a escolha daspéufipelo professor Fernando esta
mais fortemente associada as questdes pessoaisied@ gnfluéncias exogenas. O seu

envolvimento com a prética da atividade fisicaesatiu ser um dos fatores a opcao pela area.
eu gostaria de estar trabalhando com atividadecéis]...] uhum! Na faculdade que eu
me tornei educador, antes eu queria ser um treing@i@nscricdo 2, . 213-216)

Carvalho (1996), em estudos que se debrucaramaeacterizar as influéncias de
jovens para a escolha da profissao, destaca queantnais citadas esta o envolvimento em
atividades fisicas, tal como relatado pelo professernando como tendo sido uma das
principais razdes pela escolha da area.

Dentro da dimensao da influencia de relacdespassoais estabelecidas no processo
de socializagdo antecipatoria, este professor @@ proximidade que tinha com de seus
professores do ensino médio, relagcdo que o encoeajtao desistir da mudanca de area de
formacao profissional, da area de eletrbnica enelnivedio a area de educacao fisica em
nivel superior.

Ele era bem préximo. Como, como deve ser. Conversavez de brigar. Mas ele era

bem claro, assim, quando comecava a bagunca elgaghee conversava claramente.
Dava muito conselho. Pra quem queria abandonarrs@u_N&o, gente, faz até o final,

rola um trabalho legal. Depois, pra quem nao gest trabalhe o suficiente pra pagar
a faculdade e larga. Entéo isso ajudou por queétirjha pensado em largar as vezes.
(transcrigdo 2, I. 307-311)

4.2.3.2. Influéncias para o estabelecimento deastde ensino
No que se refere a esta categoria o professormf@onteve influéncias em outras
disciplinas, em lembrancas centradas nas suasci@gno ensino medio.
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Levo em conta alguns professores que eu tive gia@,;° que nos fez pensar numa vida
pés-escola. Eu falo pra eles num dia vocé estadndn vocé é o futuro do pais, no
outro dia vocé formou e t4 desempregado, vocé #as@mda nacdo. Entdo para eles
mais do que na academia eu tento ser mais um edudacnscricao 1, |. 49-52)

Entdo eu tento trazer eles para a realidade do munaas passa 10, 15 minutos, eles ja
esquecem e volta a baderna. Entdo essa postufer@ulie da academia, na academia a
maior parte trabalha, entdo ele sabe e tem cons@édo mundo. Aqui eles estdo no
mundinho particular deles, vocé tem que trazer &des hora pro mundo verdadeiro.
(transcricdo 1, I. 67-71)

Os esquemas interiorizados neste processo @dizacio referem-se a relacédo entre

professor aluno no que diz respeito ao papel dizgsor na formacéo de seus alunos.
[...] Ah!, cara, o que eu acho legal é que eles professordsséo, assim, eram e séo
mais préoximos dos alunos. [....] eram brincalhd®ss eram... eram assim mais
chegados, quase colegas mesmo. (transcri¢cdo 8103, insercdo do autor)

As influéncias relatadas pelo professor, no queefege ao estabelecimento de rotina
de ensino, estdo associadas as posturas adotabiss geels professores e o quanto
representaram para si mesmo enquanto aluno. Desta,fna sua atuagdo profissional
resgata caracteristicas de rotinas de professarexlos do periodo de escolarizacdo basica,
as quais julgou serem importantes para conseger faom que seus alunos experimentassem
as mesmas vivéncias que para ele foram caras.digimica de reproducdo de vivéncias
positivas pode ser motivadas pela proximidade démeformado a sua trajetéria na educacéo
basica e por estar ainda em um periodo de transig#e ser aluno e ser professor (NONO,
2011).

4.2.3.3. Sentimento vocacional

O desenvolvimento do senso vocacional manifegpedto professor Fernando denota
aproximacédo a adequacédo de interesses e compst@esgnais ao conjunto de caracteristicas
atreladas a profissdao (CARVALHO, 1996).

[...] Na verdade, eu descobri 0 que eu gostavajf@zeima coisa que eu ndo gostava.
Quando eu fazia eletrdnica, eu vi que... falei: _dcar, trabalhar numa sala fechada
com maquina nao é comigo. Ai descobri que quedhaihar com pessoas. E com a
educacao fisica, eu vi que era uma boa oportunidéidgnscricao 2, I. 260-264).

Afirmou ter aptiddo para o trato com o publico, @tavidades que exigem ter a
capacidade de estabelecer relagOes interpessativam e, pela aproximacdo que teve com
a formacdo em educacao fisica em conversas com @rséo, identificou na profissao a
possibilidade de potencializar esta caracteristica.

4.3. Processo de Insercao Organizacional

Esta dimensao refere-se ao processo de socializag@mizacional vivido pelos
professores, processo de aprendizagem e adaptagéccanjunto desconhecido de normas,
valores, condutas caracteristicos da unidade esmolgual os professores novatos estdo a se
inserir. Neste sentido foram caracterizadas a delagie os professores estabeleceram com a
equipe gestora da escola nas diferentes dimensbéslthlno docente e as estratégias de
insercdo organizacional utilizadas pelos professor® processo de socializacédo
organizacional.
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4.3.1. Caso 1 — Professora Vania

A escola em que a professora Vania iniciou a sajatfria profissional na educacgéo
fisica escolar era gerida por uma equipe difusa,gem® apenas a direcdo geral estava
claramente representada.

ndo sei... a cada dia.....eu ndo sei as funcdespdasoas, eu sei que as pessoas estdo
ali, mas eu nédo sei as funcdes, entendeu? Sei éatadora, do..do diretor e da
adjunta, mas o restante do pessoal eu ndo sei q#aisas funcdes. Entdo assim, tudo
gue eu preciso perguntar ou eu pergunto, dia..ngoa. eu posso...dou preferéncia pra
perguntar ao Vando,d nome do diretdr por que assim, até porque os demais
profe....exceto ele e a adjunta ninguém tem ma#iminguém é matricula do estado
(transcricdo 11, 45-50, insercdo do autor)

No decorrer do trabalho de campo foi observado gueelacdo que a direcéo
estabelecia com o grupo de professores era purarberdcratica, permeadas por conflitos de
valores e concepcoes dispares no que se refegarizacdo da rotina escolar e a participacéo
efetiva da equipe gestora no cotidiano da escola.

esse ano ndo, assim, eles ndo comunicam nada,atualeés de recadinho, entendeu?
[...] ndo sao feitas mais as reunides pedagogichs] Ndo eram bem assim reuniées
pedagdgicas, as pessoas vira e mexe chegavam aalassalprofessores, dava algum
recado, dava algumas instrugfes, eram feitas eseass. Os proprios orientadores
pedagodgicos, hoje ndo.. (transcricao 11, I: 33-40)

Como estavam ainda em processo de inclusdo a idmata escola e por focarem
suas preocupacoes sobre si mesmos, ou seja, sal@senvolvimento do seu trabalho, o
trabalho da equipe gestora, para os professonesipantes, resumia-se a questdes
meramente documentais e socializacdo de informegiim®e as normatizacbes que regem o
trabalho docente: forma de langamento de notasind@atos a serem entregues no conselho
de classe, e controle da presenca dos professores.

Ai...ai...(.) naquela semana eu ja faltei porquetawn doente, e na hora de assinar
ponto, sem que eu soubesse, na....ai@Birgitora adjunta da escolaalou: Ah! Vocé
trouxe atestado? Ai eu falei assim: ndo. N&o tropaeeue assim, tava com sinusite, ndo
tinha ido ao médico. E assim, sO aceita atestadpid#ico, ndo ia pro Upa s6 pra ela
dizer assim: vocé esta com sinusite, entendeu? tBveuassim tdo mal, ndo conseguia
ver a luz do sol, eu ndo ia sair de casa. Ai... pi.]. eu falei: ndo trouxe, e vou assinar
0 ponto, eu liguei pra escola comunicando. Ai fadsio, ai falei: de mais a mais o
Vando falou isso, isso e isso, entdo. Ai ela: ahtdg t4, bom saber, ndo sei o que.
(transcricdo 13, I: 264-272, insercdo do autor)

Liudke (1996) destaca a centralidade para o proassnsercdo organizacional dos
professores iniciantes em disporem de uma diret@iteaa recepcdo e conducdo destes a
cultura organizacional da escola, afirmando que g@sbcesso de acolhida garante aos
professores a diminuicdo do choque com a realidzdacteristico desta fase da carreira. A
professora Vania, assim como descrito em outraquss sobre o processo de insercao
organizacional (FREITAS, 2002; PENA; GUILARDI, 200®steve a mercé do que Valli
(apud MARCELO GARCIA, 1999) cararteriza mheitacéo acritica de condutas adotados por
outros professores, abrangendo questdes conceijgagss sobre 0 ensino a questdes
burocréticas do trabalho docente

sempre... Entdo assim, tava a muito tempo pergdotagente quando é que fecha o
diario? [...] entre os professores. ai tinhamos quettado pra Glaucia, Glaucia ndo

respondia, Vando ndo vejo na escola , Angel eundoigu perguntava: Ah! Ela veio

mas ja foi embora, entdo eu ndo via. Gente quaedbaf diario? Fecha no dia do

conselho oficial do estado ou no conselho da e8célal Ninguém sabe. Entendeu? Ai
assim, isso foi dito uma semana antes de..do damseftranscri¢do 13, 363-370)
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A imitacdo acritica que os professores recém foandhcam mao para sobreviverem
no ambiente, para eles, novo e estranho (huber2@y) contribui para a perpetuacdo da
cultura escolar e para o abandono das concepcoassd® que estes professores trazem da
sua formacao ou da sua trajetoria de vida no andaiferofissao.

Particularmente & educacgdo fisica, a sobreposi@® abndicdes da insercéo
organizacional, quais sejam: a dindmica de incaig@w de praticas e condutas de ensino de
outros professores; o fato que o professor inieiamdo dispor de estratégias de ensino
diferenciadas para lidar com as contingéncias gtudés; e o abando no qual o professor se
vé no que se refere ao apoio oriundo da equipeorgesta escola, pode promover a
continuidade do desenvolvimento da disciplina camw livre recreacédo, o chamado “rola
bola”, como comenta a professora Vania ao falasawe a postura da direcdo no que se
refere aos problemas enfrentados no desenvolvinuensoias aulas

Vou dar a bola pra eles jogarem. Eles pegam e jqgdes estdo pouco preocupados se
eu t6 olhando, se eu néo t6, se td apitando, sg8eud... ai eu pego e sento na quadra.
Bato papo com aluno ou com outro professor ou gond ai... ndo € nem medo, é... é
aquela coisa, passa o Valnei, passa a Angela, oqueeeles vio me achar? [..]
Caraca, que eles que vao pensar? Td aqui sentdulrel a bola, to aqui passeando,
botando meu diario em ordem, fazendo qualquer otisa, lendo uma revista, ndo t6
dando aula!” E ndo sabe tudo por tras! Mas asspanso assim, ‘Caraca, se eles
estiverem realmente preocupados, eles vao me chammaonversar!” ‘P, o que que ta
acontecendo? Por que vocé td sentada?’ E nenhunza is@o, isso aconteceu.
(transcricdo 17, I: 230-241)

Sob estas condigcbes de socializacdo, de isolamerda situagédo de imitacdo, a
professora Vania pode estar fadada a fazer destégd0 de apatia frente a conducéo das suas
aulas uma constante no decorrer do seu desenvaoltdnpeofissional, pois como afirma
Novoa (2009) e Nemifia; Ruso; Mesa (2009) grande pla constituicdo do profissional tem
raizes nesta fase, bem como a forma como se ing@entexto escolar e na profisséo.

4.3.1.1. Estratégias de insercao profissional

A estratégia utilizada por esta professora parnassir na cultura organizacional da
escola pode ser caracterizada como de aceitacdIfNE RUSO; MESA, 2009; STROOT;
KO, 2006) ou ajuste internalizado (Marcelo Gardia99). Nesta o professor internaliza as
condutas, normatiza¢cfes e valores sobre o exenqmiofssional, caracteristicos do grupo ao
qual se insere, com vistas a desenvolver seu h@als#m que se confronte com as praticas
correntes existentes na instirtuicao

ndo, mas, um exemplo, esse ano eu tenho aluno8 daeo7 deixo em dependéncia 2.
Ano que vem, estardo todos no 8°fazendo a messa &sses dois alunos vao ta em
dependéncia de educacao fisica eu posso ser ouangiofessora deles. O prof® de
educacéo fisica do ano que vem vai ter que pagssarabalho pra eles fazerem na casa
deles e vou ter que dar um nota. Essa nota, eunsdo que obrigada a dar, pelo menos,
5. Porque eles tém que passar. Se eles ndo passanengo, eles vao continuar [...]
(transcricdo 17, 40-45)

Este processo de adequacdo a cultura local fezagomofessora incorporasse préticas
relativas ao processo avaliativo que para ela edontenhuma representatividade, mas que as
cumpre por fazer parte da dindmica da escola

N&o, num representa nada! Porque se eles ficareprovados- Ficarem de
dependéncia, né? Se eles ficarem de dependéncian@andisciplina, duas... Nada.
Independente de ser educacdao fisica ou ser ous@ipdina, no ano seguinte, tem que
apresentar apenas um trabalho referente ao ano ttlem que ficar, pelo menos, com
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uma nota 5. E acaba que eles acabam ficando comresta 5, do nada. (transcrigéo
17, 5-9)

A situacdo de aceitagcdo é flagrante na caractéiozap processo de socializagdo
organizacional da professora Vania, a ponto demodsndo consciéncia da néo eficacia do
sistema de dependéncia utilizado na escola, repiwdesta pratica sem apontar
possibilidades de mudancas

E, é aquela coisa assim: ‘D& 5 pra ele, pra elesaas Porque se nao ele vai, ele passa
de ano, ano que vem, depois ele ta no 9° ano caardependéncia do 7°! Mas ele t4 9°!

Assim, ele passando nessa dependéncia ou nd@nele éssa dependéncia ou ndo, ndo
acrescenta em nada. Por isso que, assim, eu aéuwosei se o sistema do estado todo é
assim, mas la na escola, ela ndo é valida. [...Nao tem! Um reforco, ndo tem nada

disso! Assim, s6 um trabalho, ‘faz, tira 5. [.(ttanscricdo 17, 47-54)

Outro exemplo da submissao que esta estratéginsdecéo impele aos professores
diz respeito a forca exercida pelas micro politicks gestdo (Freitas, 2002) sobre a
organizacao do trabalho docente

tava com problema de fechar turma, entdo assinmaalcom menos... minto, turmas
com menos de 20 alunos ta fechando. Ta fechandechando a turma e ai o professor
gue se vire pra achar uma escola com sua turmja [P9, eu ndo tenho ... como é que
eu vou dar presenca pra esse garoto? Ele ndo temn ete ndo tem trabalho, ele ndo
correu atras... Se a direcdo chegar pra mim: _dfaku nome], se vira e da nota pra
esse menino!’, eu vou até fazer, mas eu acho queerl que procurar alguma coisa.
(transcricdo 17, I: 67- 82).

Para garantir sua permanéncia na instituicdo segsofa adota praticas que lhe sdo
indicadas a revelia de as considerar coerentes.

A situacéo de abandono de praticas e concepcoesotiaia imitacdo acritica do que é
apreendido pelos professores novatos no ambienteadalho, com vistas a garantir sua
permanéncia na profissdo foi verificado por Pen@udardi (2009) em pesquisa sobre a
dimenséo institucional do processo de socializalg@rofessores de quimica iniciantes na
carreira. Os autores apontam que esta incorponagéoreflexiva do que é culturalmente
aceito e realizado na escola se estende as dderatrtbuicdes do trabalho do professor, que
vao desde a organizacdo dos diarios de classe @aadas a metodologias de ensino
utilizadas por professores mais experientes.

4.3.2. Caso 2 — Professora Celma

A professora Celma, diferentemente dos outros gaifessores, contou com um
processo de socializagdo antecipatoria fortemesmduzido e com diferentes vivéncias que
Ihe anteciparam o contato com condutas, valoresneepcdes sobre a profissdo docente,
principalmente por ter em seu nucleo familiar psetees de diferentes &reas, incluindo a
educacao fisica. Esta pluralidade de vivénciag#mantiu conduzir inicialmente seu processo
de ambientacdo a cultura escolar de forma autéreisanta no que se refere as influéncias
contextuais.

Por ter em seu convivio familiar uma pessoa quevesa exercer, no periodo de sua
entrada na escola, a funcdo de diretora do sisestamlual de ensino, nos seus primeiros
meses de trabalho esteve muito préxima da equigiergeda escola, associacao registrada em
varios momentos nas notas de campo. Esta proximitiedfez adotar uma postura diferente
da dos demais professores no que se refere agi@li® trabalho da diregcdo com relagcéo a
gestdo da escola
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Essa gestdo € boa! E uma gestdo boa, professortenm. Ali, eles ndo perturbam
professor, ndo tenho do que reclamar em relagdosso,i ndo perturbam mesmo
(transcricdol, I: 172-173)

Nos seus primeiros meses na escola a professtrea Ge diferenciou em relacdo ao
que a literatura especializada caracteriza com@enodo de adaptagbes e de choque com a
realidade (HUBERMAN, 2007; NONO, 2011; BERNARDI; GHINO; CONTREIRA;
CONTREIRA; ILHA; KRUGER; FLORES; KRUG, 2009; AVALOS2009), em que oS
professores iniciantes tendem a imitar o que éredde como rotineiro na escola.

Mas no decorrer dos bimestres, a postura adotatdaania frente a cultura escolar
foi sendo impactada pelas contingéncias contextgaer seja pela mudanca consideravel no
comportamento dos alunos, como descreve em engefato consensual entre os professores

td todo mundo falando, t4 todo mundo! Ta todo mufalando e tad todo mundo
reclamando da postura dos alunos! Até demais! Butaa coisa agora é assim: ndo é
prof® que ndo da aula... tem prof® que eu vejo, t@f? gue vocé sabe quando tem...a,
€ coceba. Mas p.., os prof® que tdo falando néopséatessores que ndo cocam, muito
pelo contrario! E professor novo de matricula, g@eno gas, € professor que uma
postura, tu v&, uma postura de ética, de ‘vou ddalaE ai o aluno manda ele pra p...
pra algum lugar, diz que manda na aula, rasga avprdaz o que for, ai na dire¢édo, nao
acontece nada! Ai, chama o pai, p...,, ai que sesfgera mais ainda! Ai o pai num... ou
a mae, coitada, ela sofre vendo aquela sementeationdo consegue controlar... Agora
tu ndo tem nem... Ou entao, caraca, o pai é piorwddafilho. Ai sabe da onde veio. Ai
vocé chega assim... Eu tenho medo disso, de entrarcimeulo desse! De ficar: ah!
todo mundo, (transcricdo 12, 81- 109)

Quer pela intensidade com que os problemas expaiaches pela professora Celma
relativamente ao comportamento dos alunos se ajaeam, e por ndo encontrar no seu
repertorio de vivéncias alternatrivas de acao, ® deifagou um processo de aproximacao
com os demais professores no sentido de socializaronflitos vividos e as concepgdes
relativas a postura da direcéo frente aos casosldeiplina.

Exatamente. Assim, é... uma critica que eu tenkdenho que concordar com 0s outros
professores que eu to vendo, que a escola parez@ajtou [...] voltaram uns capetas!
Entendeu? Ta todo mundo perturbando, ta perturb&@a@omportamento, realmente,
das criancas é péssimo! [...] os professores mesf@am _ Porra, ndo adianta! os
professores falam : Nao adianta! A direcdo néo faws.professores mesmo falam. Pelo
menos, eu vejo assim, nisso... Ainda mais quala ff nome da diretora] fica s6 a
tarde, cara, se fosse a [fala 0 nome da diretopalo menos o estrondo seria maior. A
[fala 0 nome da diretora] da o estrondo maior. Ba do docinho pro... enorme de uma
hora pra outra! (transcricdo 11, L: 131-152)

Este processo de aproximacdo da cultura organircita escola n o que se refere a
dimenséao da critica ao comportamento dos alunastesesificou, tendo em vista a ampliacéo
da carga horéria da professora, que passou a asswaias as turmas do turno da manhé e a
estar na escola todos os dias

ndo, cara. Eu td ficando muito incomodada. Eu t&rido extremamente incomodada.
Tensa. Por que assim, antes eu pegava poucas tuAgasa eu fico todo dia na escola.
Apesar de ndo acontecer comigo me inflama! Me daxaltada! Porque, porra, ndo é
possivel isso ta acontecendo! Acontece na minha tanhbém. S6 que, assim, comigo,
acontece e ai menos, menos, ha menor escala, jareessora de educacao fisica, ja
tenho uma barganha, eu fagco barganha com aluno,equacho isso um absurdo, ndo
quero ficar fazendo barganha com aluno e terceird [(transcricdo 17, 90-96)
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A imersdo no contexto escolar, na vida cotidianastala, fez com que a realidade
vivida se apresentasse de forma mais intensa,neidigia professora a maturidade de lidar
com uma multiplicidade de variaveis contextuaisgrgeejam associadas ao comportamento
dos alunos, quer sejam associadas a organizacataressituacdo emocional que muitos
professores em inicio de carreira ndo dispdoemsEsti&io a construir sua identidade docente
e a estruturarem as bases de condutas e compottanaenensino que adotardo ao longo do
seu desenvolvimento profissional, tendo sua infmag docéncia em meio aria postura
contraditoria, adotando em suas préticas escolaneslelos de atuagcdo que ndo consideram
validos” (NONO, 2011, p. 23).

4.3.2.1. Estratégias de insercéao profissional

No que se refere a caracterizagdo da estratégismeliedo desta professora, a partir do
que foi apresentado anteriormente, pode ser desmiho de um inicio de aparente repulsao
(NEMINA; RUSO; MESA, 2009; STROOT; KO, 2006) ou &dihicio estratégica
(MARCELO Garcia, 1999), em que os professores ootdm os fundamentos
organizacionais e didatico-pedagdgicos do sisterseol@& no intuito de mudar as
determinacdes quanto ao papel a desempenhar, niedefio por completo. No entanto,
passado o entusiasmo da assuncdo a funcdo, aégstrde insercdo organizacional da
professora pode ser caracterizada como de aceiti@sdcondutas, comportamentos e valores

caracteristicos da cultura organizacional da escola
ndo, ndo. Num falei, assim... Se eu ndo tomar urhadattambém, o professor, porra,
ndo vai fazer, vai cansar, e ai cada um no seu mwneai parando de funcionar!
Entendeu? Ai eu finjo que dou aula, vocé finge engna, por que ndo adianta fazer
nada porque ninguém me d& apoio de nada! Eu queseol{L..] o que que houve? P..,
nédo da apoio de nada. Num pode fazer nada! Entehdeanscricao 17, 82-86)

Se identificando com cansaco e com o desanimaadaatpelos demais professores,
como registrado em notas de campo, verificou-seaquefessora adotou mudancas drasticas
no desenvolvimento de suas aulas como ja caraaterjzreviamente.

4.3.3. Caso 3 — Professor Fernando

Para este professor o processo de insercdo orgmmahse deu de forma clara e
objetiva, uma vez que tinha consciéncia de que, feartraquilidade no desenvolvimento do
seu trabalho, deveria se adequar a cultura escolar.

Como em muitos casos, a sua chegada na escofair@@mduzida no sentido de ser
apresentado a unidade escolar, o que para esesgooindo foi tdo impactante se comparado
ao fato de n&o ter uma base programatica de caydgiaia se espelhar.

ah! Sinceramente? Eu nao sinto falta. Que assim,n&a tinha nem..o conteldo

programatico....que fui ver com a outra menioatfa professora de educacao fisica da
escold. (transcricdo 3, 170- 175, insercéo do autor)

Assim como apontado em pesquisas sobre o processnddcao profissional de
professores novatos (PENA; GUILARDI, 2009; JUNIOR09), o professor Fernando teve
outros professores mais experientes como seuségitno processo de aprendizagem sobre 0
funcionamento e organizacéo da escola, como seeratefalar sobre a influéncia da direcao
no desenvolvimento do seu trabalho

Pouca influencia, os professores aqui que me aptlamais (Transcricdo 1 |: 103)
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O professor Fernando néo identificava na equipgogesda escola pessoas que
pudesse Ihe ajudar quanto a sua adaptacdo asretioalares
pra mim nada! Nada, nem um pouco [......] ndo cgoh@em sei quem é coordenadora

pedagodgical.... Sei que tem... ate li, mas.....ldume falaram nada comigo, também
nunca fui falar nada com eles. (transcricédo 3,941162)

ninguém mostrou nada, ninguém falou nada: olha &jaiescola, é direcionada nesse
aspecto... (transcricdo 3, |: 169-170)

Durante a realizagéo do trabalho de campo a dirdgdescola foi substituida, de um
diretor que, segundo o professor

Esse diretor que foi exonerado, saiu. Eu percele g@io gostavam dele, as vezes, pelo
modo dele falar, porque ele é muito explosivo, lassempre colocava o aluno em
primeiro lugar, ele sempre falava para a gente tormaidado como que a gente vai
tratar o aluno, tratar com amor. [....] Eu pergun&senti uma coisa meio calada assim:
__Ah ele saiu vamos ver se melhora. (transcrigdb/8-189)

Mas que maneira superficial lhe apontava como rilewer sua conduta na relacéo
com os alunos e pontualmente lhe indicou como deweser suas aulas.

a Unica coisa que eu fui induzido é nao dar aulaipa porque ndo tem espaco. Ele ndo
falou claramente, mas foi falando que néo tinhaagsp Ele néo falou assim: _ Ah, aqui
ndo tem quadra entdo vocé da aula tedrica. (1-103)

A uma nova dire¢do que nio estabelecia nenhuragdcelpor julgar que nao faria
diferenca frente a demandas que tem em sala de aula

[...] Agora aqui, vai tomar esporro da diretora, o ri@o que ela vai fazer é chamar o
pai, o pai ndo ta nem ai, no outro dia é a mesmiaagentendeu? Entdo, ja prevendo
isso......vou ter todo esse trabalho pra voltar presmo lugar?..Ah! ndo vou nao!! [...]

entdo eu fico na minha... (3, 214-219)

Observou-se no decorrer do trabalho de campo gdistanciamento do professor
Fernando com relacdo a direcdo esteve fortemesteiado a uma postura do grupo de
professores experientes com 0s quais estabelelegdoedo que necessariamente atrelada a
suas concepcdes proprias. Esta situacao, alinhadér@s resultados de pesquisa, apontam
para o papel fecundo das trocas entre os profassokatos e os professores experientes no
que se refere a aprendizagem sobre o funcionaneeatmtina escolar, estando os iniciantes
em uma posicao de certa subservivéncia (STROOT;JAMISON, 1993). E neste sentido,
sujeitos a internalizaavaliacbes negativagZARAGOZA, apud NONO, 2011, p. 26) da
relacdo com seus pares, que podem ser responpavgigvarem os professores principiantes
da experimentacdo de diferentes propostas ou netpde para a conducdo do processo
ensino aprendizagem.

4.3.3.1. Estratégias de insercao profissional

Ficou claro ao longo do trabalho de campo qudratégia adotada pelo professor
Fernando de insercédo ao contexto escolar foi deagée estratégica das normas, condutas e
comportamentos de ensino

Ah, eu acho assim como toda cultura né, que fonaadas por habitos, pra eu ficar a
vontade, em casa aqui com eles e até fazer umadencomo eu vejo que eles tém, tem
qgue comungar dos mesmos habitos entdo muita cqisieea acabo seguindo o que eles

fazem, mas o que eu penso em mudar talvez a rofiiggs por exemplo aqui a gente
aplica provas uns para os outros, eu vejo muitatgeaplicando prova de mudltipla
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escolha, porque ja desacostumou a aplicar as prouestem que escrever (transcricao
1,119-124)

Como ja ressaltado em outras categorias de anafisa das caracteristicas deste
professor € a objetividade com que conduziu suer¢ée no ambiente que Ihe era estranho,
estendendo a aprendizagem da cultura organizadanegcola na forma como os professores
experientes conduziam suas aulas, estando estiesgme@s a ocupar a posicdo de agentes
socializadores (Nunes, 2002)

agora eu t6 comecando a aprender. Que eu possarsepouco mais freiado, ndo
preciso ser acelerado. Até a aula, as vezes. Erg@ginas... 5 folhas frente e verso em

um dia. De ver que o ritmo deles € um pouco deyage Muito diferente. (2, 408-
411)

Esta relacdo de adequacado a cultura organizacaolmshda pelo professor Fernando
faz com que tenha uma inducéo profissional longeatdlitos mas, ao mesmo tempo, o
conduz a imitacdo acritica (MARCELO GARCIA, 1999 efuncdo do objeto de
socializagdo, 0 que garantira a manutencdo dedtarasuguardando as experiéncias de
sucesso e perpetuando vicios e tipificacdes profias.

4.4. Influéncia da Socializacdo com os Pares no Egieio Profissional

Para esta dimensdo de analise serdo caracterizsd@socessos de socializacao
profissional vividos pelos professores iniciantgados a trocas com 0s outros professores
relativas a rotinas de ensino, ao planejamento oeepso avaliativo da disciplina e as
influéncias dos pares no processo de insercao iaegaonal. Por se tratarem de contextos
anicos, esta dimensao néo tive representatividad®eos os casos de pesquisa.

4.4.1. Caso 1 — professora Vania

Diferentemente dos casos relatados em pesquipasi@izadas na area de inducgéo
profissional a professora Vania nao viveu completatien 0 isolamento daquele que entra na
carreira, pois para as suas aulas do turno da nudinicBa o espaco da quadra com outros
dois professores experientes. E em situacdo invepsaa as suas aulas no turno da tarde
experimentava o isolamento em relacdo a socializegén os pares. Foi registrado durante o
trabalho etnogréfico diferencas consideraveis eests duas situagfes de ensino. Nos
momentos em que estava entre seus pares, com gi@peleceu uma relacdo de amizade,
por vezes fraternal — daquele que é cuidado e @eladotava regularmente uma postura de
coadjuvante no que diz respeita a conducdo do@n&gsociada a pouca experiéncia daquele
que esta a se inserir no contexto escolar se calpeguliar integracdo ao contexto escolar de
um dos professores que lhe acompanhava, condigdeepes citada pela professora como
sendo a responsavel pela sua posi¢do de passividatie fato atrelado a esta situacdo era a
baixa aderéncia dos seus alunos a aula praticendodesta ser ao mesmo tempo causa e
efeito em relacdo a postura adotada pela profesSatzsa no que se refere a desmotivagédo
que esta baixa participacdo dos alunos provocavarafassora, e efeito como reflexo da
postura adotada pela professora nos momentos deprdgiagonismo em relacdo ao
desenvolvimento das aulas e envolvimento dos alnagsatica.

Pesquisas descreveram que no processo de sagdalizzom o0s pares, alguns
professores iniciantes acabam por abandonar agppdes de ensino que construiram ao
longo da sua trajetéria de formacdo para adotarestugas, valores e metodologias
caracteristicas dos professores mais experientesiof)J 2009), num movimento de
incorporagdo de experiéncias vividas por outrassqges no sentido de antecipar
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aprendizagens. Para esta dinamica o professor taéigada estratégia de aprendizagem por
observacdo (NUNES, 2002; CARVALHO, 1996).
Outro reflexo da influencia da socializacdo carpares vivida pela professora Vania

esta centrada na desmotivacao a inovagado no teablafienvolvido no ambito da disciplina.
ndo é que .desanima, mas assim, me mostra queasgm, se eu quiser fazer uma
coisa assim, um pouco além, tem que fazer sozim@m..vou ter apoiol.....Pois é! e 0
apoio é falar assim: é legal vai la! E assim veeéfazer sozinha? O apoio moral eles
podem até me dar, mas 0..0 apoio que eu falotateo junto! e..Vamo ser
parceiro!....é complicado! Ah! Influencia, influéac [......] Marcando pra mim outro
dia, se todo mundo se comprometendo a vim, eu gjagwoblema. Ela falou assim: eu
ndo venho! Entdo assim......isso desmotiva. Entidakei assim: se o pessoal: vamo
fazer! Sei 14, uma escolinha...de um desporto, umez por semana, duas
horinhas...Caral eu vou fazer sozinha? Vou tomafremte, entendeu? Pra tomar
cabecada..sozinha, ndo ter apoio?...entendeugtnacéo 24, I. 255-308).

Eu to dando vblei porque..td no planejamento dalesgorque no ensino médio todo
mundo da volei..” (transcricao 3, 7-8)

Esta desmotivacado provocou a estagnacao da prodessem formada com relacdo a
sua prética, no sentido de aceitacdo das contirggddo contexto frente a possibilidade de
construcdo de estratégias para contorna-las.

4.4.2. Caso 2 - professora Celma

A trajetoria de insercdo profissional da profess@alma sofreu mudancas
consideraveis no que se refere aos comportamertesnsino e no processo de socializacao
com os pares. Como assumiu turmas nos trés tumesabla foi capaz de pontuar diferencas

nas posturas adotadas nos diferentes grupos dEspooés.
Eu s6 acho assim, caracteristicas dos professaesda manhd sdo muito reclamdes.
Os da tarde também séo, os da noite... Os da tardeaioria d4 aula a noite. Os da
noite sdo muito relax. Muito mais tranquilos... &aeiam, brincam, falam, e falam com
as pessoas. Falam dos seus problemas e tudo messum tenho a mesma reclamacéo
dos professores da manha, ndo. Reclamacao da gidaé professor, o caramba a
quatro. Tanto que eu adorava ficar a noite, os gssbres sdo bem mais... E a noite, [...]
gue é mais engajado, os professores da tarde, da.nagealizam mais coisas... Com a
noite... né? Ai bota as vezes a tarde quebra... Masianha... ninguém conhece... tanto
que, assim, a Unica professora- por exemplo, tevemojeto, a festa, a Unica professora
da manha que tava envolvida era eu. Que sabia otanee acontecendo. Que eu li 0
papel e ficava perguntando. P9, (....) na mesag\ém que t4 tendo na escola, vai ter
uma festa junina da escola... S6 foram querer sginguntaram na semana antes. ‘Ah,
porque que ndo avisou a gente? Ndo chamou pragyeati?’ P6, perai! Pior que o
negécio comecou pequeno. Ai foi crescendo porqueprgfessor foi falando, foi
falando, foi falando e quando viu, ficou pra escwiteira. Ai juntou com o negdcio, ai
eu dei a idéia, cabou. Eu era a Unica pessoa qu& $abendo, professora. (transcricao
11, 1.173-188)

Teve, nos primeiros meses de trabalho, maior ifttagdo com o grupo de
professores que considerava mais ativos e isentestdreotipos do senso comum associados
aos professores do sistema estadual de ensinooddeRlaneiro, de conduzirem o ensino de

maneira frouxa relativamente ao planejamento dge aulas e ao processo avaliativo.
ah! Por exemplo assim de...de contelido da noités enaoite. Como eu ti falei, acabo
encontrando com mais, com as meninas da noite,catafdo mais contato com as
meninas da noite. Entdo o conteddo a noite ja desinauma delineada melhor. Porque
tem o planejamento, ai a gente trocou, conversaweso planejamento (1, 1.108-110)
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As diferencas sentidas entre os grupos de profEssay que se refere aos turnos
escolares fez com que estabelecesse, num primeneento, um processo de socializagéo
mais fortemente caracterizado com o grupo do tdenooite.

Eu acho que trago bastante coisa. Gostava de trarad noite, fico com pena de néo ta
a noite. Eu n&o posso. T4 tendo caréncia, entdopu@so. E... entdo o pessoal que ta a
tarde, pega a tardezinha, a noite. ... Eu, eu assinEu acho que vai me faltar bastante
coisa, eu poderia ta aprendendo mais com o pessadtu poderia t4 aprendendo mais
com o pessoal... Aprendendo mais coisas, com quitdgas realidades. S6 que falta,
cara, a manha sempre falta... Sei la, eu ndo sgliet! Professor vem dissimulado...,
eu ndo sei explicar o qué que é. [......] Na&p,mao afeta, ndo. Tanto que, assim, tem
professor ali da noite... A... A de fisica... qu#aéRural, boazinha cé vé que ela néo fala
muito ali. Ela ali, ela num fala, mas a tarde owadite, ela fala mais. [.....] E mais
participativa. Outro professor também... E da npiteRoni. Ele também é participativo.
E diferente. Ele é um professor diferente & nolepostura dele na sala. [....... |
contribuir. A mim, ndo atrapalha, entendeu? A midg atrapalha. E eu fico prestando
atencdo pra ndo me contaminar. Ao invés de me g@rtaé eu me contaminar. De
reclamar, num sei que... Fico prestando aten¢&uando vejo as vezes assim, ‘lh, t6
entrando na onda. To entrando no barco dos reclaidg......] C2: é... Eu tento ndo
embarcar na onda. (transcricdo 9 I. 198-218).

As mudancgas percebidas no decorrer do trabalhcahpa;, relativas a estruturacao
das suas aulas e a postura adotada frente a celoodar, fez com que a professora se
aproximasse do grupo de professores estereotipados,0s quais ndo se identificava nos
primeiros momentos da sua inser¢céo organizaci&sths mudancas foram caracterizadas nos

registros de campo e sentidas pela professora Celma
consigo! Eu n&o sei se foi por que- E, eu conseguihido sei se foi porque eu peguei
todas as turmas, se eu to vindo todo dia, estoendiv dia-a-dia a escola e estou vendo
0 gue esta acontecendo, eu to vendo os professeresido sei. Eu ndo sei isso.
(transcricdo 16, . 27-31)

Associada a diferentes questbes, desde questdesurde pessoal a questbes
profissionais, relativamente ao cansaco naturalsad pelo acumulo de fungdes, as
mudancas sofridas pela professora no que se refemqgostura profissional tiveram
consequéncias severas com relagdo ao desenvoleirderguas aulas e ao cumprimento do
planejamento estruturado para a disciplina, uma quez suas aulas comecaram a adotar
caracteristicas de livre recreacdes, em que agzi@ se prestava a intervir pontualmente na
organizacao da classe e mais frequentemente rég#hstiplinar dos alunos.

Pouco pode ser previsto sobre a continuidade dastacdo de abandono de uma
postura autbnoma e pro-ativa no desenvolvimentengno que a professora Celma assumiu
nos seus primeiros meses de exercicio profissi@anaima postura estritamente gerencial do
ambiente de ensino, porém nas dimensfes associatai@xto, a exemplo a indisciplina dos
alunos, por ndo haverem, até a finalizacdo do ltrabde campo, apontado para mudancas
significativas, a tendéncia serd a inclusdo nama®tde ensino as aulas de natureza
recreacionistas, contribuido atatus quala forma como a disciplina era vista na escola.

4.4.3. Caso 3 — professor Fernando

O processo de socializacdo com outros professaiesohduzido pelo professor
Fernando, no sentido de ter sido um processo iiotegice direcionado. As trocas com 0sS
professores experientes foram significativas nosgueefere as rotinas de ensino.

os professores aqui que me ajudaram mais, € qugpergunto as coisas. Que eu chego
e pergunto professor como eu passo o diario? Quabi@rio que entro ou saio da
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aula? Como vocés fazem? Bate o sinal vai pra oséila ou néo vai, libera o aluno
sempre? E os professores que vdo me passando a marcasa (1, |. 103-106)

Relativamente ao processo avaliativo o professandlicado a se incluir nas micro

politicas inerentes a cultura organizacional dalesatreladas ao sistema estadual de ensino.
eu preferia que eles aprendessem, mas... Se vpoévae todo mundo, vocé sai como
culpado. Chama a atengéo... ninguém me falou &ssim, um prof® ensinou pra mim.
‘Pd, depois tem que tentar recuperar essa galefpea um pouco, porque reprovar
todo mundo é complicado, num sei o que. ' (5,418p

A cultura organizacional da escola onde a pesdoiseealizada induz a valorizagéo
das notas atribuidas ao processo ensino aprendizagevelia de representarem a aquisicao
de novos conhecimentos ou competéncias pelo alumwes alguma mudangca de
comportamento. A forca desta cultura fez com qpeofessor abandonasse suas concepcgdes
de ensino em prol de evitar problemas futuros sols®u trabalho.
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CAPITULO V

5.CONCLUSOES

Esta pesquisa visou caracterizar o processo daizacao profissional de professores
de educacao fisica em inicio de carreira buscaedorever os processos de socializagcéo
antecipatoria e organizacional vividos por cadados trés casos. Para a obtencdo dos
dados, lancou-se mdo de um processo etnografico cglrminou na insercdo da
pesquisadora no ambiente escolar durante o periledsete meses, recorrendo a
entrevistas, notas de campo e observacdes parancaetivacdo da coleta de dados,
estando sensivel aos possiveis constrangimentésnta aaos limites pessoais de cada
professor a recepcdo dos questionamentos de pasgai® que ndo fossem encarados
CcOmo invasivos.

No que diz respeito ao processo de entrada nairgag a recepcdo no ambiente de
trabalho, os professores carecem de mecanismaslilerdacdo ao cotidiano e ao projeto
politico pedagodgico escolar, principalmente conmsidgo que o estagio na fase de
formacao profissional n&o proporciona condigcbesngsde para este processo de
conhecimento da realidade escolar. Nas realidadesereadas verifica-se que aos
professores sdo imputadas as turmas que estardsuaofesponsabilidade, em geral as
turmas mais dificeis, e deixados a propria sorte desenvolvimento de rotinas
pedagogicas e administrativas, sendo tratados ewl@pe gestora como professores
experientes.

As condic¢des estruturais e materiais das escolagi@ tange a disciplina de educacéo
fisica, questdo inerente as macro e micro politdassistema de ensino e de gestao
escolar, respectivamente, se constituem em elesieattamente restritivos aos
professores e que afetam o seu agir pedagogicm Aigso, tais condicdes constrangem
os professores na relacdo estabelecida com ossahunsentido de estimula-los a prética
ou a atividades de ensino concernentes. A alegdgsigprofessores € de que o nivel de
depauperacdo de instalagbes e materiais ndo s@&asdgequer de eles estarem e
usufruirem naquele espaco, desmotivando-os e fazengerceber que, da mesma forma,
nao sao dignas para exigir dos alunos a sua pat@o. O que Ihes causa a frustracdo em
relacdo a expectativa de colocar em pratica medgad de ensino aprendidas ou
vivenciados no seu periodo de escolarizacao.

Sem excecbes, todos os professores vivenciam queha@om a realidade ao
assumirem os seus postos de trabalho, independergeas experiéncias pregressas em
outros ambientes profissionais. Ficou claro, nés tasos investigados, a preocupacao
com indmeras variaveis inerentes ao ambiente dec@udocente, dentre as quais se
destacam a insercédo social no grupo de professoregulacéo de relacbes com a equipe
de gestéo escolar, as condi¢des de trabalho ejgaimente, as relacbes com os alunos e
a classe. Os professores investigados, unissdecemeestas variaveis como as que mais
influenciam a sua atuacdo na escola. No entanéberoento que mais se evidencia é a
relacdo estabelecida com os alunos, até mesmcepzaracterizar como a mais proxima
da concretizacéo de sua atividade profissionaticgncia. O comportamento dos alunos e
a cultura estabelecida e/ou acreditada pelos alsole o papel da educacéo fisica na
escola se mostram os maiores obstaculos ao prodesisenvolvimento dos professores.
O primeiro diz respeito aos valores educacionais tefletem a educacdo familiar
recebida pelos alunos, em geral, no caso destalipas@riundos de comunidades em
situacao de vulnerabilidade social, no que seeedgressividade, dificuldade no convivio
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com as diferencas e na socializacdo de materiaisegundo se refere a cultura

estabelecida na escola concernente ao desenvoteirdareducacao fisica na escola e de
certa forma fomentada mesmo por professores maigoan associada as crencas dos
alunos sobre o significado atribuido a disciplinguento atividade curricular. Em geral a

percepcdo dos alunos esta associada a visao feaistc e catartica daquele espaco
temporal em sua rotina escolar. Mas torna-se retevanalisar que o desenvolvimento

destas crencas pelos alunos, tém também origemratsas adotadas pelos professores
de educacéo fisica no processo de gestdo de daas au

Verificou-se que os fatores relatados até entétaiel emocionalmente os professores
e, por extensdo, a sua atividade pedagodgica. Abitisiade e adversidade com as quais
sdo obrigados a conviver e desenvolver o seu trabaipedem a concretizagcdo de um
ambiente propicio a experimentacdo pedagogica,uzimdb os professores a ensaios em
geral mal sucedidos, abdicacédo da atividade desjalan@nto, cessdo ao vetor e a agenda
social dos alunos, que implicam em frustragbes pargrofessores iniciantes. E ao
mesmo tempo contribuem a manutencao do signifieadociado a disciplina educacéo
fisica como descrito anteriormente.

Muito embora se perceba diferencas de controlecemal entre os professores
investigados, observou-se que apesar de uns mai®somenos, todos sdo afetados
emocionalmente pelas condicbes com as quais seragepa/erificou-se que 0s
professores que conseguem ter maior controle emacigerem melhor as suas
frustracbes, bem como demonstram maior segurangaedhes permite experimentar
minimamente o0 estabelecimento de rotinas didatemagogicas, tais como o
planejamento, a orientacdo pedagodgicas das auigesta@o organizacional dos alunos e a
avaliacdo, muito embora, esta Ultima se apresemtépdos 0s casos descaracterizada pela
forca da cultura escolar que parece incidir na elesp de esforco ao trabalho com
parcimbnia, além da permissividade e aceitacdoodaalcdo insuficiente dotada pelos
alunos.

Outra atitude, e que é ratificada pela literatveéere-se as preocupacdes comsely
i.e., as preocupacdes pessoais com a forma congmzem as atividades pedagogicas e o
gue e como os demais membros da comunidade essoiaterpretam. Este se torna o
elemento desestabilizador, na medida em que ogigsdmiciante percebem que néo
conseguem implementar o ensino em conformidadest@sa crencas neste momento da
carreira docente. Tendem a agir sem contextuafigasuas acoes ao ambiente em que
atuam e aos interesses e necessidades dos alnpsof€ssores denotam a interpretacao
de que uma boa aula é aquela em que Ihes sejaglassumir a autoridade pertinente ao
seu cargo de professor com a concendéncia dossaluno

A analise do processo de socializagdo do profess@mbiente escolar é importante
para compreender a qualidade da educacdo provideepeola. A literatura sugere um
processo de tutoria aos professores iniciantesat®ra proporcionar as condigbes para
que possam experimentar a atividade pedagoégicardefconsubstanciada teoricamente
no sentido de amadurecé-la com qualidade, quéarefti desenvolvimento académico dos
alunos. Dessa forma, a luz dos achados desta pasguas evidéncias encontradas em
outros estudos, sugere-se que a continuidade datigacao se detenha em ambientes em
que coexista ao trabalho do professor o suporteagiggico de profissionais mais
experientes, como atualmente sugere o trabalhondalselo no ambito do Programa
Institucional de Iniciacdo a Docéncia — PIBID.

Para além da dimenséo do exercicio profissiongbrinmente dito, se faz fecundo
estudos que se debrucarem a analise da formagéal irecebida e construidos por
professores novatos e sua real efetividade nosextmst de ensino publicos, com o
objetivo de contribuir para uma formacao cada versmontextualizada a realidade tida
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no chao da escola. E, atrelado a este, fomentaprooesso de construcdo coletiva de
inovacbes verdadeiramente possiveis e adaptaveigdiferentes contextos de ensino,
associado a reflexdo dialética sobre qual o papetligciplina educacéo fisica para a
formacao de criancas e jovens da educacao bésica.

72



6. REFERENCIAS

AVALOS, B. La insercion profesional de los docentevista de Curriculum y formacion
del profesorada Vol. 13, n° 1, abr. 20009. Disponivel em:
http://www.ugr.es/~recfpro/Rev131.html. Acesso éhagost. 2009.

BARDIN, M. Anélise de contetido. Lisboa: 70 editdi2806.

BERNARDI, A. P. et al. O percurso profissional defpssores de educacéo fisica escolar de
santa maria (rs): a fase de entrada na carreirantiacin: XVI Congresso Brasileiro de
ciéncias de ciéncias do Esporte e Il Congresserriational de Ciéncias do Esporte,
Salvador-BA, 2009,Anais do XVI Congresso Brasileiro de ciéncias de é@mcias do
Esporte e Ill Congresso Internacional de Ciéncias a Esporte Salvador-BA, set. 2009, p.
1-13.

CARVALHO, L. M. A formagao inicial de Professoresewsitada: contributos da
investigacdo Sobre a Socializacdo dos Professore§,OSTA, F. C.et aFormacéo de
Professores em Educacao Fisic&oncepc¢des, investigacao, pratica. Lisboa: FMI961

CARREIRO DA COSTA, F. et al. As expectativas deredao profissional dos alunos de um
curso que habilita para a docéncia: a formacéo)(passa aqui? in: CARREIRO DA
COSTA, F. C. et al.LFormacdo de Professores em Educacdo Fisica: Concées,
investigacado, pratica Lisboa: FMH, 1996.

CARREIRO DA COSTA, F. Formacéao de professores:atbjes, conteludos e estratégias. in:
CARREIRO DA COSTA, F. C. et alFormacdo de Professores em Educacdo Fisica:
Concepcdes, investigacao, praticdisboa: FMH, 1996.

DUBAR, C.A socializag&o: construgéo das identidades sociagrofissionais S&o Paulo:
Fontes, 2005. trad. SILVA, A. S. M. da.

ESTRELA, M. T.Profissdo docentedimensdes afectivas e éticas. Porto: Areal. 2010.

FARIAS, G. 0.0 percurso profissional dos professores de educacéisica: rumo a pratica
pedagogica. 2000. 119f. Dissertacdo (Mestrado eucdfdo Fisica). Centro de desportos,
Universidade Federal de Santa Catarina, 2000.

FOLLE, A. et al. Construgéo da Carreira DocenteEelucacgéo Fisica: Escolhas, Trajetorias e
PerspectivasMovimento,v. 15, n. 01, p. 25-49, 2009. Disponivel em: Acesm 02 dez.
20009.

FOLLE, A.; NASCIMENTO, J. Estudos sobre desenvokmto profissional: da escolha a
ruptura da carreira docentRevista. da Educacdo Fisicay/UEMv. 19, n. 4, p. 605-618,
2008. Disponivel em: Acesso em 02 dez. 2009.

FREITAS, M. N. de C. Organizacdo escolar e so@ghp profissional de professores
iniciantes. Cadernos de Pesquisa n.115, p.155-172, mar. 2002. Disponivel em:
<http://www.scielo.br/pdf/cp/n115/a06n115.pdf>. Ase em: 6 out. 2009.

GUNTHER, H. Pesquisa qualitativa versus pesquisaniifativa: esta € a questio?.
Psicologia: Teoria e Pesquisa, v. 22, n.02, p. 201-10, 2006. Disponivel
em:http://www.scielo.br/scielo.php?script=sci_idse&pid=0102-
77220090002&Ing=en&nrm=isso. Acesso em 08 abr. 2009

73



HASTIE, P.; SIEDENTOP, D. An Ecological Perspectore Physical Educatiorfzuropean
Physical Education Revi&v, v. 5, n. 1, p. 9-29, fev. 1999. disponivel em:
http://epe.sagepub.com/content/vol5/issuel/. Aceasa20 nov. 2009.

HENRIQUE, J. Processos mediadores do professor @lalmo: uma abordagem quali-
quantitativa do pensamento do professor, da irderpgedagodgica e das percepcdes pessoais
do aluno na disciplina de educacgéo fisica. 200£f.6Iese (Doutorado em Ciéncias da
Motricidade Humana). FMH, Universidade Técnica debba, Lisboa, 2004. Tese de
Doutorado n&o publicada.

HUBERMAN, M. O ciclo de vida profissional dos preseres. In: NOVOA, A. (orgYidas
de professoresPorto: Porto editora, 2007, 22 ed. Trad. CASEINIOdos A.; FERREIRA,
M. F. p. 31-61

JANUARIO, C.Do pensamento do professor a sala de aul@oimbra: Almedina. 1996.

JUNIOR, P. D. C. Professor em inicio de carreir@ncas e conflitos. In: VIEncontro
Nacional de Pesquisa em Educacdo em Ciéncidslorianopolis-SC, 2009. Acesso em:
janeiro de 2011. Disponivel em:
http://www.fae.ufmg.br/abrapec/viempec/7enpec/affg/pdf.

LAHIRE, B. Homem plural: os determinantes da acao. Petrépolis: Vozes..2002

LUDKE, M. Sobre a socializacdo profissional de psesiores. Cadernos de pesquisa, Sdo
Paulo, n. 99, p. 5-15, nov. 1996.

MACEDO, R. S.Etnopesquisa critica etnopesquisa-formacadrasilia: Lider, 2006.

MARANI, L.; DARIDO, S. C. Professores de educaciich recém-formados ingressantes
no ensino publico: dificuldades e possibilidadas4? Congresso Norte Paranaense de
Educacéo Fisica EscolarLondrina-PR, 2009. Acesso em janeiro de 2011lpdis/el em:
http://www.uel.br/eventos/conpef/conpefd/trabalbagazesartigos/artigocartaz3.pdf

MARCELO, C.; MAYOR, C. & MURILLO, P. Monogréficoprofesorado principiante e
insercion profissional a la docenciRevista de curriculum y formacion del profesoradp
vol. 13, n° 1, p. 1-3, 2009.

MARCELO GARCIA, C.Formacao de professorespara uma mudanca educativa. Porto:
porto. 1999.

NEMINA, R. E.; RUSO, H. M. G.; MESA, L. M. Professs principiantes e iniciacion
profesional. estudio exploratéri®Revista de Curriculum y formacion del profesorado
Vol. 13, n° 1, abr. 2009. Disponivel em:

http://www.ugr.es/~recfpro/Rev131.html. Acesso éhagost. 2009.

NOVOA, A. Para uma formacdo de professores pardraesa profissdo.Revista de
Educacion, n. 350, p. 203-218, set-dez, 2009. Disponivel em:
http://www.revistaeducacion.educacion.es/re350.Atoesso em: dez. 2009.

NONO, A. N. Professores Iniciantes o papel da escola em sua formacéo. Porto Alegre.
Mediag&o. 2011.

74



NONO, M. A.; MIZUKAMI, M. G. N. Processos de formé@g de professores iniciantes.
Revista Brasileira de Estudos Pedagogicos. Brasilia. 87, n. 217, p. 382-400, set-dez,
2006.

Disponivel em: http://rbep.inep.gov.br/index.phpEP/index. Acesso em: 20 agost. 2009.

NUNES, J. B. C. Aprendendo a ensinar: um estudaleles perspectiva da socializacao
docente. In: 252 Reunido Anual da ANPED, 2005, @dxaAnais da 252 Reunidao Anual
da ANPED. Caxambu-MG, 2005. p. 1-13. Disponivel em:
http://www.anped.org.br/reunioes/25/joaobatistastOtertf. Acesso em: 14 out. 2009.

ONOFRE, M. S.Conhecimento pratico, auto-eficacia e qualidade densina um estudo
multicasos em professores de educacao fisica. Z0®. Tese (Doutorado em Ciéncias da
Motricidade Humana). FMH, Universidade Técnica tbba, Lisboa, 2000.

ONOFRE, M. S. A supervisdo pedagodgica no conteatdodmacao didactica em Educacéo
Fisica. In: COSTA, F. C.et dtormacédo de Professores em Educacao Fisica: Concees,
investigacdo, prética Lisboa: FMH, 1996. p. 75-118.

PENA, G. B. O.; GUILARDI, H. E. S. S. A dimensaosiitucional na socializacdo de
professores de quimica em inicio de carrreira cowrultura escolar. In: VIIEncontro
Nacional de Pesquisa em Educacdo em Ciéngiaslorianopolis-SC, 2009. Acesso em:
janeiro de 2011. Disponivel em:
http://www.fae.ufmg.br/abrapec/viempec/7enpec/[@58/pdf.

PERRENOUD, P. o Trabalho sobre o habitus na formde&professores: analise das praticas
e tomada de consciéncia. In: PAQUAY, L.; PERRENOBD,ALTET, M. ; CHARLIER, E.
(org). Formando professores profissionaisquais estratégias? Quais competénciais?. Porto
Alegre. Artmed. 2001, p. 160-184.

SANCHOTENE, M. U.; MOLINA NETO, V. Habitus profissnal, curriculo oculto e cultura
docente: perspectivas para analise da prética pgitagdos professores de educacao fisica.
Revista Pensar a Pratica Goias, v. 9, n. 2, p. 267-280, jul.-dez. 2006pdnivel em:
http://www.revistas.ufg.br/index.php/fef. Acesso:&th jul. 2009.

SPARKES, A. C. Investigacion narrativa en la edigraéisica y el

Deporte. Agora para la Ef y el Deporte n. 2-3, p. 51-60, 2003. Disponivel em:
http://www5.uva.es/agora/index.php?option=com_aui&eiew=article&id=62&Itemid=66.
Acesso em: 10 set 2009.

STROOT, S. A.; KO, B. Teacher socialization anduicttbn. In: KIRK, D.; O'SULLIVAN,
M.; MACDONALD, D. Handbook of Research in Physical EducationBerkeley: Sage
Publications, 2006.

STROOT, S. A.; WILLIAMSON, K. M. Issues and themef Socialization Into Physical
EducationJounal of Teaching in Physical Educationn: 12, p. 337-343, 1993.

75



Anexos

Anexo A — Parecer com a numeragdo do processocptatto na Comissdo de Etica na
Pesquisa da UFRRJ / COMEP

Anexo B - Figura The Teacher Career Cycle de Std<b
Anexo C — Quadro de Variaveis constriudo para emeslvimento da pesquisa

Anexo D — Carta de Autorizacdo para a realizacd® plocedimentos de pesquisa para
gestores

Aenxo E — Carta de Autorizagdo para a realizacd® mtocedimentos de pesquisa para
professores

Anexo F — Roteiro de pesquisa

76



Anexo A

77



SERVICO PUBLICO FEDERAL
UNIVERSIDADE FEDERAL RURAL DO RIO DE JANEIRO
PRO-REITORIA DE PESQUISA E POS- GRADUACAO
COMISSAO DE ETICA NA PESQUISA DA UFRRJ / COMEP

Protocolo N° 149/2011

PARECER

O Projeto de Pesquisa intitulado “Estudo multicasos sobre a socializag¢do
profissional de professores de educacdo fisica em inicio de carreira’, sob a
responsabilidade do Prof. Dr. José Henrique dos Santos, do Departamento de Educagio
Fisica e Desportos - Instituto de Educacido, processo 23083.009342/2011-89, atende os

principios éticos para pesquisa envolvendo seres humanos.

UFRRJ, 06/03/2012

Civs.. Tedmnnebes b

Profa. Dra. Aurea Echevarria Neves Lima
Pré-reitora de Pesquisa e Pos-graduagao
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"Induction of beginning physical educators into sithool setting.Handbook of Physical
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Chapter DOI: 10.4135/978-1-84860-800-9.n24
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Quadro de Variaveis

Dimensodes

Variaveis

1. Socializacao
Antecipatoria

1.1. Influéncia familiar

1.1.1.

do convivio

1.1.2.

profissional

1.1.3.

para escolha da EF

1.2. Influéncia escolar

1.2.1.

Dos professores de EF

1.2.2.

Participacéo nas aulas de EF

1.2.3.

Disciplinar

1.2.4.

Escolha pela EF

1.2.5.

Dimensao familiar

1.3.1.

Vivéncias esportivas

1.3.2.

Possibilidade de continuidade

1.3. Influéncia esportiva

influéncia na escolha pela EF

1.3.3. Influéncia de
treinadores/professores/atletas

1.3.4. Dimensao familiar

1.5. Sentimento vocacional

1.6. Incidentes criticos

1.6.1. Incidentes criticos positivos

positivos a profisséo

1.6.2. Incidentes criticos negativos

1.7. Fatores atrativos e facilitadores

1.8.1. 1.8.1.1 Sobre a

1.8. Expectativas profissiona|sConstru¢coes da atuacao profissiona

periodo de 1.8.1.2 Sobre a
socializagéo carreira
antecipatoria

1.8.2. 1.8.2.1. Fatores

Experiéncias | facilitadores

pedagogicas | 1.8.2.2. Fatores

restritivos

2. Formacao profissional

2.1. Influéncia de
professores

2.2. Praticas em estagi

02.2.1. Influéncia do professor

2.2.2. Influéncia do sistema organizaciona
da escola

2.2.3. Influéncia dos alunos

3. Socializagéo
Organizacional

3.1. Choque com a
realidade

3.1.1. com os alunos

3.1.2. com 0s pares

3.1.3. com as condi¢des de trabalho

3.1.4. com a gestao escolar (direcéo)

3.2. Estratégias de
insercao
organizacional

3.2.1. Aceitacdo

3.2.2. Ajuste estratégico (inovacao de
conteudo)

3.2.3. Repulséo (inovacgdo da pratica)

3.3. Politicas
educacionais

3.3.1. Governamentais

3.3.2. Gestéao escolar das politicas
governamentais
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3.4. Contexto escolar

3.3.1.1. Com os pares

3.4.1. 3.3.1.2. Com gestores e
Relacdes coordenadores

interpessoais| 3.3.1.3. Com seus alunos

3.3.1.4. Com demais
funcionarios

3.4.2. Estilos de gestdo escolar

3.4.3. Organizacgdo do espaco fisico da esc

3.4.4. Comunidade do entorno da escola

4. Vida Pessoal

4.1. Relacdo de independéncia

4.2. Novas

4.2.1. Financeiras

responsabilidades

4.2.2. Afetivas

assumidas

4.3.3. Familiares

5. Estratégias de
aprendizagem

5.1. Aprendizagem por observacgao

5.2. Auto socializacao

5.3. Aprendizagem dialética
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UNIVERSIDADE FEDERAL RURAL DO RIO DE JANEIRO
ISTITUTO DE EDUCACAO E INSTITUTO MUYLTIDISCIPLINAR
PROGRAMA DE POS-GRADUACAO EM EDUCACAQ, CONTEXTOS
CONTEMPORANEOS E DEMANDAS POPULARES

Do Coordenador do Curso de Mestrado PPGEduc

Ao diretor

Sr. Diretor,

O Professor Dr. José Henrigue dos Santos e a mestranda Rosineide Cristina de Freitas
estdo desenvolvendo o projeto de pesquisa intitulado “Estudo muiticasos sobre a
socializacdo profissional de professores de educagio fisica em inicio de carreira”. O
projeto se insere no ambito do “Programa de Poés Graduagio — Contextos Contemporaneos e
demandas populares®. O objetivo geral da pesquisa é descrever o processo de socializacao
profissional de professores de educagdo fisica em inicio de carreira no que se refere a
socializacdo anterior a formagao profissional, durante a formag&o e no ambito da organizagcéo
escolar que se insere. Para o alcance das metas propostas, os procedimentos metodologicos
de pesquisa prevéem o acompanhamento do professor no cotidiano escolar durante seis meses
em suas tarefas corriqueiras. ‘

Os resultados desta pesquisa alimentardo com importantes informagdes o processo de
formacdo de professores, bem como a possibilidade de influir em politicas de insercao
profissional. Esclareco que é nosso compromisso manter sigilo absoluto quanto & identificagéo
dessa Instituicdo e do(s) professor(es) envolvidos nos relatérios de pesquisa, bem como
retornar as suas conclusdes para a Direggo, Coordenacgdo Pedagogica e professor(es) dessa
Escola. Outrossim, esclareco que o desenvolvimento da pesquisa também esté condicionado a
autorizacéo expressa do professor da disciplina de Educagéo Fisica dessa Instituigéo.

Assim exposto, dirijo-me a Vossa Senhoria solicitando autorizagéo para a realizagéo dos
procedimentos de pesquisa no ambito dessa Instituicéo de Ensino, os quais ficardo a cargo da
pesquisadora acima referida, cuja identificag&o consta no final deste documento.

Desde ja agradeco a sua atencdo e a contribuicdo para o desenvolvimento de nossas
pesquisas que, desejamos, realimente o processo de formagao de professores e concorra para

a melhoria da qualidade de ensino em nosso Pais.

Atenciosamente,

Prof. Dr. Marcelo A. Bairral (coordenador do PPGEduc)

Licenciada em Educacéo Fisica Rosineide Cristina de Frejtas (mestranda do PPGEduc)
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UNIVERSIDADE FEDERAL RURAL DO RIO DE JANEIRO
ISTITUTO DE EDUCACAQ E INSTITUTO MUYLTIDISCIPLINAR
PROGRAMA DE POS-GRADUACAO EM EDUCACAQ, CONTEXTOS
CONTEMPORANEOS E DEMANDAS POPULARES

Do Coordenador do Curso de Mestrado PPGEduc

A Professora

Sra. Professora,

O Professor Dr. José Henrique dos Santos e a mestranda Rosineide Cristina de
Freitas estdo desenvolvendo o projeto de pesquisa intitulado “Estudo multicasos sobre a
socializagdo profissional de professores de educagéo fisica em inicio de carreira”. O
projeto se insere no Ambito do “Programa de Pés Graduagéo — Contextos Contemporaneos
e demandas populares”. O objetivo geral da pesquisa é descrever o processo de
socializagdo profissional de professores de educagéo fisica em inicio de carreira no que se
refere a socializagio anterior a formagéo profissional, durante a formagéo e no ambito da
organizacéo escolar que se insere. Para o alcance das metas propostas, 0s procedimentos
metodolégicos de pesquisa prevéem o acompanhamento do professor no seu cotidiano
escolar, durante seis meses em suas tarefas corriqueiras..

Os resultados desta pesquisa alimentardo com importantes informagbes o processo
de formacado de professores, bem como a possibilidade de influir em politicas de insercao
profissional. Esclareco que é nosso compromisso manter sigilo absoluto quanto a
identificacdo dessa Instituicio e do(s) professor(es) envolvidos nos relatérios de pesquisa,
bem como retornar as suas conclusbes para a Diregdo, Coordenacido Pedagégica e
professor(es) dessa Escola. Outrossim, esclare¢o que o desenvolvimento da pesquisa esta
condicionado & vossa autorizag&o expressa.

Assim exposto, dirijo-me a Vossa Senhoria solicitando autorizagéo para a realizagdo
dos procedimentos de pesquisa no ambito da sua rotina de trabalho escolar, os quais ficardo
a cargo da pesquisadora acima referida, cuja identificag&o consta no final deste documento.

Desde ja agradeco a sua atencéo e a contribuido para o desenvolvimento de nossas
pesquisas que, desejamos, realimente o processo de formacéo de professores e concotra
para a melhoria da qualidade de ensino em nosso Pais.

Atenciosamente,

Prof. Dr. Marcelo A. Bairral (coordenador do PPGEduc)

Licenciada em Educacao Fisica Rosineide Cristina de Freitas (mestranda do PPGEduc)
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Roteiro de pesquisa

12 Fase

Revisdo de literatura

Construgéo do quadro de Dimensdes e
variaveis de pesquisa

23 Fase

Construgéo do quadro de Dimensdes e
variaveis de pesquisa

Identificag&o e convite dos professores a
serm investigados

Primeiro contato com as unidades escola
dos professores convidados e devida

apresentacao e formalizacao do termo de

concentimento para a pesquisa

32 Fase

Realizac&o do trabalho de campo intensi
— acompanhamento semanal das rotinas
trabalho dos professores participantes da
pesquisa

Elaboracéo do texto a ser submetido a
qualificagcéo

Submissao dos procedimnetos adotados
pesquisa ao Comité de ética da UFRRJ

Processo de discussao continuada refere
aos dados coletados no trabalho de camyj
no ambito da orientacédo e nas reunides g
grupo de pesquisa GPPEFE

Realizacdo de um encontro entre os
professores investigados para trocas de
vivéncias relativamente a entrada na
carreira e a participacdo na pesquisa e p
marcar a finalizacéo do processo de
trabalho de campo

42 Fase

Processo de discusséao e analise do conj
de dados produzidos no decorrer do
trabalho de campo.

res

de

na

nte

DO

0]

ara

unto

Processo de estruturagao da aprensenta
dos resultados

cao

Redacao do texto dissertativo

52 Fase

Correc0es finais para a producao do tex

definitivo da dissertacao.
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