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reproduzindo relag¢Ges arcaicas no novo.
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RESUMO

COSTA, Felipe Ferrari da. Acéo Politica e Representacdo de Interesses do Patronato
Rural Gaucho: uma analise da Federacdo da Agricultura do Estado do Rio Grande
do Sul (1988-2000). 2019. Dissertacdo (Mestrado em Ciéncias Sociais em
Desenvolvimento, Agricultura e Sociedade). Instituto de Ciéncias Humanas e Sociais,
Programa de P6s-Graduacdo em Ciéncias Sociais em Desenvolvimento, Agricultura e
Sociedade, Universidade Federal Rural do Rio de Janeiro, Rio de Janeiro, 2019.

Esta dissertacdo analisa as dindmicas do processo de representacdo de interesses do
patronato rural gadcho na Federacdo da Agricultura do Estado do Rio Grande do Sul
(FARSUL) entre os anos de 1988 e 2000. Desta forma, reflete-se sobre: 1) a estrutura e
as formas de organizacdo da Farsul, buscando compreender que dindmicas politicas se
expressam a partir desta conformagéo e das mudancas que ocorreram ali durante o periodo
em estudo; 2) o perfil e a representatividade de seus porta-vozes, buscando desvendar
qual a origem geogréfica, perfil socioeconémico, formacéo escolar e envolvimento na
politica partidaria destes agentes; e 3) a visdo dos dirigentes da Farsul sobre o processo
de representacdo desenvolvido na entidade, tendo como foco sua relagdo com outras
entidades do setor, com seus adversarios de classe e com o Estado, o papel de suas
liderangas e a utilizacdo de diferentes formas de acdo politica, como as taticas
mobilizacdo direta do patronato rural e sua participacao na politica partidaria.

Palavras-chave: Patronato rural; agronegdcio; representacédo de interesses.



ABSTRACT

COSTA, Felipe Ferrari da. Political Action and Representation of Interests of Gaucho
Rural Patronage: an analysis of the Federation of Agriculture in the State of Rio
Grande do Sul (1998-2000). 2019. Dissertation (Master in Social Science in
Development, Agriculture and Society). Institute of Human and Social Science, Post
Graduation Program in Social Science in Development, Agriculture and Society, Rural
Federal University of Rio de Janeiro, Rio de Janeiro, 2019.

This dissertation analyzes the dynamics of the representation of interest process of gatcho
rural patronage in the Federation of Agriculture of Rio Grande Sul (FARSUL) in the
period between 1988 and 2000. Therefore, it is reflected on: 1) the structure and the ways
of organization of FARSUL, aiming at understanding which political dynamics are
expressed through this conformation and the changes that had happened there during the
period of study; 2) the profile and the representativity of their spokesperson, seeking to
unravel the geographical origin, socioeconomic profile, school formation and
involvement in the party politics of these agents; and 3) the view of FARSUL leaders
about the process of representation developed in the entity, having as focus its relation
with other entities of the area, with their class opponents and with the State, the role of
their leaderships and the use of different forms of political action, such as the direct
mobilization tactics of rural patronage and its participation in the party politics.

Key words: Rural Patronage; agribusiness; interest representation.
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Introducéo

“A agropecudria, como a sociedade em geral, estd em constante mutag&o. Se a
histéria gatcha se confunde mesmo com a da Farsul, é provavel, portanto, que
a entidade também mude, modernize-se, transforme-se e chegue mais longe do
que nunca nos proximos 90 anos. Mas a esséncia — 0 que esta no DNA da
Federacdo, aquilo que da sentido a todo trabalho desenvolvido por ela —
seguramente permanecera intacta: a defesa dos interesses do produtor rural
gadicho”.

Com esta frase abre-se a edicdo de junho de 2017 do Jornal Sul Rural, edigdo
comemorativa dos 90 anos de existéncia da Federacdo da Agricultura do Estado do Rio
Grande do Sul (FARSUL). Constroi-se, ali, a ideia de uma entidade com uma esséncia
muito clara e intacta ao longo do tempo, ja que se busca evidenciar um elemento de
continuidade e permanéncia em sua trajetdria politica: a defesa dos interesses do produtor
rural gaucho. No entanto, projeta-se também a imagem de uma Federacdo cuja historia
se confunde com a histéria gaucha e, desta forma, experimenta um conjunto de mudancas
ao longo do tempo, ja que a agropecuaria mesmo, como a sociedade em geral, esta em
constante mutacao.

Assim, se por um lado, elementos ligados ao tradicionalismo e ao
conservadorismo estdo presentes de maneira estruturante na representagdo de interesses
das classes e grupos dominantes do rural gaicho, por outro lado, percebe-se uma
disposicao entre seus porta-vozes em enfatizar ideias ligadas a mudanca, a modernizacéo
e a transformacao nestes espacos ao longo do tempo.

A partir desta perspectiva, esta dissertacdo analisa as dindmicas do processo de
representacdo de interesses do patronato rural galicho na Federacdo da Agricultura do
Estado do Rio Grande do Sul (FARSUL) entre os anos de 1988 e 2000. Busca-se refletir
sobre a estrutura e as formas de organizacdo da Farsul, sobre o perfil e a
representatividade de seus porta-vozes e sobre a forma com que estes agentes enxergam
0 processo de representacao classista desenvolvido na entidade naquele contexto.

Cabe mencionar que a Farsul foi fundada em 24 de maio de 1927 como Federacéo
das Associacgdes Rurais do Rio Grande do Sul, no 2° Congresso de Criadores, em Porto
Alegrel. A sigla Farsul s6 apareceu em meados dos anos 1930 e em 1965 esta entidade

1 No ato de fundacéo da Farsul no dia 24 de maio de 1927, estiveram presentes Associages Rurais de 25
municipios gatchos, sendo a maioria destas provenientes da metade sul do estado. Trata-se das Associagdes
Rurais de Bagé, Sdo Vicente, Sdo Borja, Lavras, Pelotas, Sdo Gabriel, Livramento, Sao Jerdbnimo, Dom
Pedrito, Piratini, Arroio Grande, S8o Francisco de Paula, Cruz Alta, Jaguardo, Rosario, Uruguaiana, Julio
de Castilhos, Porto Alegre, Santa Maria, Herval, Santiago, Santa Vitéria do Palmar, Sdo Sepé, Alegrete e
Itaqui (Farsul, 1997b).
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passa a se chamar Federacdo da Agricultura do Estado do Rio Grande do Sul, para se
adaptar a lei federal que instituia a sindicalizagdo rural no pais (lei 424/63), promulgada
no governo de Jodo Goulart. De todo modo, esta organizacdo € uma das mais antigas
federacdes de entidades regionais da classe patronal rural do pais e tem larga importancia
na representacao de interesses dos grandes proprietarios de terra do Rio Grande do Sul.
Atualmente, a entidade se constitui como o espaco de representacédo sindical legal do
patronato rural gadcho, fazendo parte da rede de sindicatos patronais estaduais ligados a
Confederacdo da Agricultura e Pecuéria do Brasil (CNA) (Heinz, 1991; Gasparotto, 2016;
Nardy, 2014; Da Ros, 2006).

A escolha por estudar a Farsul durante o periodo em questdo se justifica em funcdo
de quatro pontos principais, 0s quais, se ndo estdo diretamente vinculados ao conjunto de
questdes abordadas aqui, compdem, ao menos, o pano de fundo destas analises. Estas
questdes serdo apresentadas aqui e aprofundadas no decorrer deste trabalho:

Em primeiro lugar, a escolha deste periodo ocorre em funcdo de representar a
sequéncia histérica ou 0 momento de desfecho de um grande processo de renovacao
politica nas esferas de representacao do patronato rural e agroindustrial brasileiro. Este
processo, que teve como marco a instalacdo da Nova Republica (1985), a ocorréncia da
Assembleia Nacional Constituinte (1988) e a intensificacdo dos conflitos sociais e da luta
por reforma agréria decorrentes dai, gerou a ampliacdo dos espacos e a intensificacdo das
disputas na e pela representacdo legitima do patronato rural no estado e no pais, fazendo
emergir novos atores politicos neste cenario e condicionando, em maior ou menor
medida, o tipo de acdo desenvolvida pela representagéo tradicional e/ou oficial do setor,
onde a Farsul se insere (Bruno, 1997, 2002, 2009; Mendonga, 2009, 2010; Heinz, 1991).

Em segundo lugar, a escolha deste periodo se dad em funcdo de representar
momento de importantes mudancgas econémicas na agropecudria gaucha, as quais se
materializam, de um lado, numa crise da economia estancieira (baseada na producéo de
gado extensivo nos campos da metade sul do estado) e, de outro lado, no avanco dos
cultivos agricolas, sobretudo da soja, para esta regido (Piccin, 2012; Benetti, 2007, 2010).
Este processo acarretou mudangas na composi¢do e na morfologia social do patronato
rural gaucho, ja que os estancieiros da metade sul do estado — historicamente detentores
de grande poder econdmico e politico —, em larga medida, passam a viver trajetorias
descendentes, enquanto outros setores patronais, ligados as cadeias agricolas em

expansdo naquele periodo, se fortalecem econdmica e politicamente (Piccin, 2012, 2014).
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Em terceiro lugar, este recorte temporal se da em virtude de uma caréncia — ou
praticamente inexisténcia - de estudos que se debrucem sobre a Farsul no periodo
imediatamente anterior a virada de século. Chama atencéo que a maioria dos trabalhos
académicos sobre a entidade tém como marco temporal os momentos de intensificacdo
dos conflitos agrarios no estado, notadamente nas décadas de 1960 e 1980. Em relagéo
ao primeiro periodo, destacam-se os estudos de Gasparotto (2016) e Nardy (2014). J4 em
relacdo ao segundo periodo mencionado, destaca-se o trabalho de Heinz (1991), o qual
circunscreve-se, especificamente, ao periodo de 1985-1988.

Portanto, embora esta dissertacdo ndo se estruture a partir das mesmas questoes
de pesquisa que compuseram o trabalho de Heinz (1991) — como sera visto em mais
detalhes a frente, este autor enxerga a Farsul, fundamentalmente, a partir de um cenario
de intensificacdo dos conflitos agrarios na Nova Republica, bem como desde sua
interrelacdo naquele contexto com a recém criada Unido Democratica Ruralista (UDR),
enquanto aqui se busca analisar a Farsul a partir de seus condicionantes internos de
organizagdo e do perfil e visdo de mundo de seus porta-vozes -, trata-se de uma
oportunidade para dar sequéncia, do ponto de vista do marco temporal, a analise feita por
este autor, contemplando agora o final da década de 1980 e, portanto, visualizando os
processos sociais ocorridos ali, mas conduzindo a anélise também para a década seguinte,
buscando visualizar a sequéncia daquele periodo histérico, até a virada para os anos 2000.

Por fim, o recorte temporal escolhido se justifica em funcdo de condicionantes
internos a entidade, ja que neste periodo a Farsul foi dirigida por trés diferentes
presidentes — Ary Faria Marimon (1985-1991), Hugo Giudice Paz (1991-1997) e Carlos
Rivaci Sperotto (1997-2017) -, fato que torna o periodo bastante representativo em termos
de composicdo de diretorias e de formas de acdo politica, independente do real grau de
semelhancas ou diferencas entre estes atores e gestoes.

Diante disso, este trabalho tem como objetivo analisar: a) a estrutura e as formas
de organizacéo da Farsul — o que envolve refletir sobre o formato das diretorias e sobre a
existéncia de coordenadorias regionais, comissfes tematicas e departamentos e
assessorias técnicas -, buscando compreender que dindmicas politicas se expressam a
partir destes elementos e das mudancas que ocorreram ali durante o periodo em estudo;
b) o perfil e a representatividade dos porta-vozes da Farsul, buscando desvendar qual sua
origem geografica, perfil socioecondmico, formacéo escolar, envolvimento na politica
partidaria e na disputa de elei¢des, bem como seu nivel de insercéo no interior do aparelho

de Estado; c) a visdo dos dirigentes da Farsul sobre o processo de representagédo
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desenvolvido na entidade, tendo como foco sua relacdo com outras entidades do setor,
com seus adversarios de classe e com o Estado, o papel de suas liderancas e a utilizacdo
de diferentes formas de acédo politica pelo patronato rural, como as taticas mobilizacéo
direta da classe e sua participacédo na politica partidaria.

Feita a apresentacdo do objeto central desta dissertacdo — a representacdo de
interesses do patronato rural gaicho na Federacdo da Agricultura do Estado do Rio
Grande do Sul — cabe refletir agora a respeito dos elementos tedricos que dao sustentacdo
a esta discussdo. Neste sentido, discorro sobre alguns elementos em torno do debate de
representacdo e apresento a concepc¢do de classe social adotada aqui. Cabe destacar que
apresento tais debates buscando, paralelamente, avancar na contextualizag¢do do cenério
empirico que compde a investigacdo. Por isso, coloco em dialogo elementos do debate
sobre representacdo e classe social com o universo empirico real a ser estudado.

Posto isso, para que se desenvolvam tais analises, inicialmente cabe destacar que
se entende a Farsul aqui como uma entidade de representacdo e de organizacgdo politica
do patronato rural galcho. Desta forma, os processos de representacdo que ali se
desenvolvem sdo vistos como momentos centrais na ocorréncia e no continuo processo
de fazer-se classe (Thompson, 1981, 2004, 2012) destes grupos patronais do campo.

Conforme destaca Heinz (1991, pp. 236-237), os processos de representagdo
politica do patronato rural séo momentos privilegiados de “producdo social” destas
classes, ja que contribuem na “produgdo de simbolos” e fortalecem uma “identidade
social” comum entre grupos que se localizam “em uma posi¢do social semelhante na
estrutura da sociedade”, neste caso unidos pela condicao de grandes proprietérios de terra
e produtores rurais. Assim, a representacdo de interesses destas classes pode ser vista
como “um momento de unido e solidariedade interna”, ou, em outros termos, como
momento “de producdo de uma experiéncia social comum, partilhada” entre estes
agentes.

No mesmo sentido, Bruno, Sevd e Carneiro (2009, p. 132), dizem que a
“representacdo ¢ um espago privilegiado de intensificacdo dos lagos sociais que unem
reciprocamente as classes e grupos patronais rurais e agroindustriais” do pais. Desta
forma, os processos de representacdo de interesses destes grupos e classes dominantes
sdo entendidos pelos autores como momentos de “reafirmacdo de valores”, de
“construcdo de projetos”, de identificacdo de adversarios e aliados e de renovacao de

“praticas sociais, culturais e politicas” destes sujeitos.
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Além disso, a representacao de interesses do patronato rural e agroindustrial deve
ser entendida como um “processo social” que agrega diferentes dimensdes, incorporando
tanto “as entidades formais (associacdes, sindicatos, grupos de pressao, etc.) como os seus
porta-vozes, as liderangas e ‘quadros’ politicos COMO 0S representantes corporativistas e
classistas”. Resumidamente, a representagdo pode ser entendida também como uma
“pratica social e como construgdo de uma retorica de identidade e de legitimidade de
classes e grupos sociais, uns em relagao aos outros” (Bruno et al., 2009, p. 131).

Diante destes elementos, percebe-se a centralidade dos processos de representacao
para que a classe social seja instituida, para que ocorra em determinada realidade. De
acordo com Bourdieu (1989), a classe se constitui a partir do momento em que ha a a¢éo
de delegacdo da palavra dos agentes individuais para um espaco de representacdo
coletiva, ou seja, a classe é instituida quando ha representantes que falem em seu nome e
em favor dela. Nas palavras do autor, “o grupo s0 pode existir pela delega¢cdo num porta-
voz que o fara existir quando falando por ele [pelo grupo], quer dizer, a favor dele e no
lugar dele”. Assim, o grupo ¢ feito por aquele que fala em seu nome, a0 mesmo tempo
em que € o “verdadeiro principio” deste porta-voz (Bourdieu, 1989, pp. 157-167).

Para Bourdieu, é neste processo de delegacdo da palavra que os representantes
recebem do grupo o poder de fazer o proprio grupo, quer dizer, de constitui-lo enquanto
classe e de fazé-lo existir “como uma forga real no seio do campo politico”. 1SS0 é assim,
pois a classe — entendida a partir de um espaco de posicdes e de relagdes sociais - SO existe
a partir do reconhecimento e da crenca na sua prépria existéncia. Quer dizer, para que a
classe se constitua, sua existéncia deve ser percebida e reconhecida socialmente, existindo
também no pensamento de determinados agentes sociais (Bourdieu, 1989, pp. 157-160).

Desta forma, pode-se dizer que a classe existe por meio de seus porta-vozes, que
Ihe ddo tanto uma palavra quanto uma presenca visivel, processo capaz de fazer crer sua
existéncia. Mas, segundo as reflexdes de Bourdieu, este processo de representacdo ndo deve
ser naturalizado, pois ocorre como fruto das lutas que se desenvolvem no seio campo politico
e de suas relagcdes com elementos exteriores a este campo.

Para que se compreenda este processo faz-se necessario retornar ao conceito de
campo, conforme pensado por Bourdieu. Segundo o autor, o campo social em que se
desenvolvem estes processos pode ser entendido como “um espago multidimensional de
posicdes tal que qualquer posicdo atual pode ser definida em funcdo de um sistema
multidimensional de coordenadas cujos valores correspondem aos valores das diferentes

variaveis pertinentes” (Bourdieu, 1989, p. 135).
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Ainda segundo o autor, os agentes se distribuem no campo segundo o volume
global e a composi¢do do capital que possuem, ja que o capital “representa um poder [...]
sobre o produto acumulado do trabalho passado, [...] logo sobre os mecanismos que
contribuem para assegurar a producdo de uma categoria de bens e, deste modo, sobre um
conjunto de rendimentos e de ganhos”. O capital pode se manifestar em sua forma
objetivada ou em estado incorporado, ou seja, pode ser percebido na forma de capital
econdmico, mas também como capital politico, cultural, social ou simbolico. A posse
destes capitais pelos agentes sociais se traduz como poderes que definem suas
probabilidades de ganho num determinado campo (Bourdieu, 1989, p. 134).

Além disso, na medida em que as propriedades que constituem o0 campo sdo
“propriedades atuantes”, ele também pode ser definido como um “campo de forgas”, onde
se desenvolvem “um conjunto de relagdes de forca objetivas”, que sdo impostas aos
agentes presentes no campo, sendo irredutiveis as suas intencdes particulares e mesmo as
interagdes construidas entre estes agentes. Ainda segundo Bourdieu, “a forma com que
se reveste [...] o conjunto das distribui¢cdes das diferentes espécies de capital” em cada
campo “define o estado das relagdes de forga [...] entre agentes objetivamente definidos
pela sua posicdo nestas relagdes”. Desta forma, os agentes e grupos sociais sdo definidos
pelas “posicdes relativas” que ocupam nos diferentes campos (Bourdieu, 1989, pp. 134-
135).

Assim, o campo politico deve ser visto como espaco de inter-relacdes -
conflituosas ou ndo - entre o0s agentes, com vistas a alterar ou conservar as posicdes
ocupadas por eles e, até mesmo, a estrutura do proprio campo ao longo do tempo. Dito
de outra forma, o campo politico pode ser entendido “como um campo de forgas e como
um campo das lutas que tém em vista transformar a relacdo de forcas que confere a este
campo a sua estrutura em dado momento” (Bourdieu, 1989, pp. 163-164).

O que determina a tomada de posicao dos agentes no campo politico é a estrutura
deste campo, quer dizer, a relacdo objetiva de determinados agentes sociais com 0s
ocupantes de outras posi¢des do campo e com as tomadas de posicdo destes agentes.
Segundo o autor, ndo se pode subestimar “a autonomia e a eficacia especifica” do campo
politico, sobretudo no que se refere a “eficacia propriamente simbdlica da representagdo

e da crenga mobilizadora que ela suscita” (Bourdieu, 1989, pp. 155, 175).
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Desta forma, pode-se dizer que o jogo politico sé se joga na esfera do campo
politico? e a sua manifestacdo publica implica a existéncia de grupos politicos. Diante
disso, para que se compreenda a constituicdo do processo de representacdo politica —
momento a partir do qual pode-se falar na existéncia da classe — deve-se analisar a l6gica
do processo de delegacao da palavra, que institui determinado representante como porta-
voz de um grupo (Bourdieu, 1989, pp. 157, 165).

Este processo de separacdo entre agentes “politicamente ativos” e ‘“‘agentes
politicamente passivos”, quer dizer, entre representantes e representados, que faz com
que os ultimos se coloquem diante da necessidade do desapossamento da palavra - pela
via da delegacdo - para se constituirem enquanto grupo politico, ndo ocorre ao natural,
mas é determinado por condi¢des “econdmicas e sociais da divisao do trabalho politico”
(Bourdieu, 1989, p. 163).

Assim, este processo sera mais intenso e mais provavel, quanto maior for a
concentracdo de capitais politicos® sob posse de um nimero reduzidos de agentes e
“quanto mais desapossados de instrumentos materiais e culturais necessarios a
participagdo ativa na politica” - sobretudo em relacdo ao tempo livre e aos capitais
culturais - estiverem os “simples aderentes” (Bourdieu, 1989, pp. 163-164).

Isso € assim, pois a participacdo dos agentes no campo politico exige uma
preparagdo especial e a posse de um “corpus de saberes especificos”, sobretudo no que
se refere ao dominio da linguagem e da “légica imanente do campo politico”. Em suma,
a participacdo neste campo pressupde a incorporagdo de um habitus* especifico, o que
possibilita a determinados agentes “dominar praticamente o sentido objetivo e o efeito
social das suas tomadas de posi¢do” neste campo (Bourdieu, 1989, pp. 169-172).

Feitas tais reflexdes em torno do processo de representacédo politica e evidenciada a
importancia da categoria classe para se pensar estes processos, cabe agora avancar
especificamente em relacdo ao debate deste conceito — o de classe social. Para os fins
deste trabalho, juntamente com as formulacdes de Bourdieu sobre representacgdo politica,

2 Assim, embora as regras deste jogo estejam em constante disputa, a participacdo dos agentes no jogo
politico implica sua adesdo a este jogo (Bourdieu, 1989, pp. 172-173).

3 Segundo Bourdieu (1989, pp. 187-188), o capital politico pode ser entendido como uma forma de capital
simbdlico, o qual se firma na “crenga” e no “reconhecimento” conferido pelos agentes a uma determinada
pessoa ou organizacdo politica. Ainda segundo o autor, este poder simbélico, em posse de alguns agentes -
poder de “fazer ver” e de “fazer crer” —, depende de sua posi¢do na estrutura do espaco social e, mais
especificamente, do campo politico (Bourdieu, 1989, pp. 150-151).

4 O habitus ¢ algo relativo no tempo e no espagco e se traduz como “um conhecimento adquirido” ou uma
“espécie de sentido do jogo” que “indica a disposi¢do incorporada” pelos agentes no espago social e
determina a acdo destes agentes em determinadas circunstancias (Bourdieu, 1989, pp. 61-62).
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sera privilegiada uma perspectiva de classe, tendo como referéncia as formulagdes do
historiador inglés Edward Thompson. Este dialogo se torna possivel na medida em que,
a semelhanca de Bourdieu, Thompson privilegia o espaco da agédo politica e da relacdo
entre sujeitos na ocorréncia da classe social, buscando, assim, fugir de uma concepgéo
reificada de tal categoria.

Para que se efetuem as reflexdes em torno da formulagéo thompsoniana de classe,
cabe mencionar inicialmente, conforme destacou Gasparotto (2016, p. 12), que, embora
o referencial tedrico-metodoldgico deste autor fundamente-se “no estudo da histéria dos
trabalhadores e excluidos”, suas formulagdes em torno do conceito de classe, entendida
“enquanto um acontecimento historico”, podem ser utilizadas também “para pensar os
‘grupos dominantes’ e compreender como estes grupos se constroem enquanto tal”.

Isso é assim, pois Thompson pensa uma perspectiva de classe como processo
historico, experiéncia social e relacdo entre sujeitos. Para o autor, a classe ndo existe
enquanto uma “estrutura” ou uma “categoria estatica”, mas como uma relacdo ¢ um
processo de vir-a-ser no tempo, ocorrendo efetivamente no &mbito das relagfes humanas
e tendo como base “pessoas e contextos reais”. Assim, 0 autor privilegia a analise da
histéria como um processo constituido por sujeitos, buscando reposicionar o debate sobre
estrutura e agéncia na formacéo da classe, de modo a ndo enxerga-la como algo objetivado
e determinado aprioristicamente por uma totalidade estrutural. Para ele, 0os processos de
formacgdo da classe ocorrem no limite entre a “determinacdo” ¢ a “auto-atividade”, pois,
mesmo que 0s agentes estejam inseridos em uma determinada estrutura econdmica e
social que, até certo ponto, condiciona suas a¢des, eles também atuam na elaboracéo da
classe enquanto vivem sua propria histéria (Thompson, 1981, 2004).

Neste sentido, prioriza-se a compreensdo da classe social como um processo
historico que descreve relacdes entre sujeitos ao longo do tempo e que pode ou nao
ocorrer em determinada realidade. Mais precisamente, a classe seria “um fendémeno
histérico que unifica uma série de acontecimentos dispares e aparentemente
desconectados, tanto na matéria-prima da experiéncia quanto na consciéncia”
(Thompson, 2004, p. 9).

Em outros termos, a classe se delineia conforme a experiéncia vivida pelos agentes
e com base na maneira segundo a qual estes agentes se valem “dessas experiéncias em
nivel cultural”. Percebe-se, assim, que a experiéncia e a consciéncia social dos agentes
ndo sdo independentes entre si, ja que a experiéncia traz novas questdes e proporciona

boa parte do material sobre o qual se desenvolve a consciéncia dos agentes, enquanto esta
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ultima representa a forma com que as “experiéncias sdo tratadas em termos culturais”
(Thompson, 2012, pp. 277-280; 1981, p. 16; 2004, p. 10).

Diante disso, segundo a perspectiva de Thompson, a classe s6 ocorre quando
determinados agentes sociais passam a se comportar de modo classista, ou seja, quando
estes atores “sentem e articulam a identidade de seus interesses entre si”’, “identificam
seus interesses antagdnicos € passam a lutar, a pensar e a valorar em termos de classe”.
Em outros termos, a classe ocorre se 0s agentes sociais, a partir de suas experiéncias de
luta, entrarem em relacdo e em oposicdo com outros grupos, em termos de classe, quer
dizer, com consciéncia de classe. A classe, portanto, ndo pode existir sem algum tipo de
consciéncia de si mesma. Logo, ndo é a classe — como uma definicdo estatica e
determinada preliminarmente por uma totalidade estrutural - que produz a consciéncia
social dos agentes, mas, ao contrario, a consciéncia dos agentes que se constitui como um
dos elementos de formacao desta classe (Thompson, 2012, pp. 169-275, 1981, p. 121;
2004, p. 10).

Tendo em conta a importancia de uma perspectiva relacional na anélise destes
processos - ja que, como comentado, a classe é uma categoria historica que descreve
relacdes entre sujeitos ao longo do tempo e, desta forma, ndo pode ser definida de maneira
abstrata ou isolada, sem que se leve em consideracdo as relagdes que estabelece com
outras classes ao longo do tempo -, percebe-se que esta formacao da consciéncia de classe
de determinado grupo opera-se também a partir da defini¢ao da identidade de um “nés”
em contraposi¢do aos “outros”, cujos interesses sdo diferentes e, até mesmo, antagonicos
dos seus (Thompson, 1981, p. 121; 2004, p. 10).

No caso do patronato rural e agroindustrial brasileiro, tendo como parametro de
referéncia o periodo recente, percebe-se que a nocao de “agronegdcio” se constitui como
um dos elementos estruturantes na definicdo de identidades sociais e na atualizacdo de
praticas politicas por parte destes agentes. Em torno desta no¢ao e de seus significados os
porta-vozes patronais articulam ideias de pertencimento e de exclusdo - definindo quem
pode e quem ndo pode fazer parte do agronegdcio — e demarcam aliados e adversarios —
um “ndés” em contraposi¢do aos “outros” -, renovando praticas e promovendo acao
politica que contribui para a ocorréncia da classe.

Como noc¢édo puramente descritiva, 0 agronegocio - ou agribusiness - pode ser
entendido como o conjunto de “operagdes de producdo e distribuicdo de suprimentos
agricolas e processamento industrial”, que se realiza “antes, durante e depois” do espaco

da producdo agropecuaria propriamente dito. Neste sentido, “as nogdes de complexos
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agroindustriais, complexo rural, cadeia produtiva e filiere”, seriam consideradas
definicBes andlogas a de agronegdcio. No entanto, do ponto de vista politico, 0
agronegoécio pode ser entendido como resultante de uma alianga entre as cadeias
agroindustriais, a grande propriedade fundidria e o Estado brasileiro, com vistas a
configurar determinado modelo de acumulacéo capitalista no campo (Delgado, 2012, pp.
89-93).

Assim, pode-se compreender o agronegdcio também como uma ‘“palavra
politica”, que contribui na unificagdo de “interesses das classes e grupos dominantes no
campo” e se constitui como “expressao do processo de constru¢ao da hegemonia e de
renovacdo dos espagos de poder ¢ de dominagdo” destas classes. Entendido como
“expressdo de unido, de sucesso e de riqueza” entre as elites agroindustriais, o
agronegdcio se estrutura “a partir da nog¢do de cadeias e de elos que uniriam processos,
empresas e atores”. Além disso, o suposto desta “palavra politica”, baseado em concepgéo
que se constroi e reconstroi conforme as necessidades e interesses de seus agentes em
cada momento, constitui-se, para eles, como expressdo de ‘“organizacdo” e de
“amadurecimento da classe” (Bruno, 2009, pp. 114-116).

Embora entendido como elemento unificador de “interesses e praticas patronais”,
0 agroneg6cio deve ser visto também a partir de sua heterogeneidade interna, ja que
envolve relagdes entre agentes e grupos com “concepgoes diferenciadas, divergéncias e
disputas sobre varias questoes”, sinalizando a existéncia de “diferencia¢des internas e
diferenciais de poder” entre estes agentes. Percebe-se que o lugar ocupado nesta atividade
produtiva — se “dentro da porteira da fazenda” ou “fora da porteira da fazenda” — €
preponderante na definicdo de “posturas e leituras diferenciadas sobre o agronegécio” e,
por consequéncia, na defini¢cdo de conflitos e aliancas entre estes agentes. Além disso, “a
nocao de atraso e de modernidade” se constitui como a principal fundamentagao para a
“classificagdo sobre quem pode e quem ndo pode pertencer ao agronegocio” (Bruno,
2009, pp. 121-122).

Portanto, embora unido pela defesa de seus interesses fundamentais de classe,
sobretudo a defesa da propriedade e do monopdlio da terra — como sera visto em mais
detalhes a frente -, o patronato rural e agroindustrial brasileiro ndo pode ser visto de
maneira homogénea, pois percebe-se que ha uma complexa trama de contradicdes e
disputas de projeto entre diferentes setores, fracdes e grupos que compdem estas classes
dominantes. Estas tensdes se manifestam no ambito das disputas gerais da sociedade e

das lutas pela definicdo do contetido das politicas setoriais para o agronegécio, sendo que,
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em ultima analise, podem se converter em disputas em torno da propria legitimidade da
representacédo patronal, quer dizer, em torno de quem pode ou n&o falar pelo setor (Bruno,
1997; 2009; Mendonga, 2009; 2010).

Desta forma, mesmo que, diante da ameaca de sua dominacdo de classe, exista
elementos que unifiquem a acao politica destes agentes contra um inimigo comum, a
representacdo de seus interesses deve ser vista também a partir da heterogeneidade que
se expressa internamente a classe. Neste cenério, deve-se pensar a representacdo de
interesses do patronato rural e agroindustrial brasileiro, na atualidade, a partir de um dos
principais tracos da acdo politica destes grupos: a multiorganizacdo do setor, processo
que se torna significativo com a modernizacdo agricola no pais, ganhando nova
intensidade a partir de 1985, na chamada Nova Republica (Bruno, 1997; 2009;
Mendonca, 2009; 2010).

Segundo Bruno, Lacerda e Carneiro (2012, pp. 521-522), “a pratica da
multiorganizacdo em muito contribui para neutralizar a segmentacédo de interesses e para
a constru¢do do consenso” no seio das classes dominantes agroindustriais. Neste
processo, “frequentemente uma mesma fragdo de classe, setor produtivo ou porta-voz
participa, concomitantemente, de varias instancias de representa¢ao”, as quais vao desde
a estrutura oficial do sindicalismo patronal rural - representado nacionalmente pela
Confederacgdo da Agricultura e Pecuaria do Brasil (CNA) e nos estados pelas Federagdes
de Agricultura - como a Farsul -, passando por associa¢des por produto e multiproduto,
por entidades tradicionais do setor, como a Sociedade Rural Brasileira (SRB) e a
Sociedade Nacional de Agricultura (SNA) ou por entidades como a Organizagdo das
Cooperativas Brasileiras (OCB) e a Associacdo Brasileira do Agronegécio (Abag). Em
alguns casos, estas liderancas do agronegécio se fazem representar também nos
departamentos e conselhos das Federagdes da Industria e do Comércio, ligados ao tema
da agricultura.

Cabe destacar novamente que as relagdes entre estas diferentes instancias de
representacdo ndo ocorrem sem tensdes, sendo que muitas vezes a estrutura do
sindicalismo patronal oficial — de que faz parte a Farsul — é questionada e alvo de criticas
por suas falhas e limitac6es na representacdo do grupo. No entanto, as demais instancias
de representa¢ao patronal, “definitivamente, ndo prescindem do espago sindical patronal,
enquanto espago tradicional e reconhecido de representagdo politica”, ja que este cumpre
papel de centralidade na representacéo de interesses da classe, inclusive em momentos de

renovacdo de suas préaticas e de sua retdrica de dominacdo (Bruno et. al., 2009, p. 135).
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Desta forma, percebe-se que, se a representacéo de interesses do patronato rural e
agroindustrial brasileiro pode ser compreendida como momento privilegiado do fazer-se
classe destes grupos, deve-se compreender este processo levando em consideragédo suas
diversas formas de expressdo e, a0 mesmo tempo, considerando os elementos que
distinguem e unificam a acdo destes agentes ao longo do tempo, ja que a0 mesmo tempo
em que sdo relativamente heterogéneos e caracterizados por diversas disputas internas, 0s
setores sociais dominantes do campo brasileiro unificam-se em torno de interesses
fundamentais de classe.

Como comentado anteriormente, a defesa da propriedade e do monopolio da terra
constitui-se como o principal elemento unificador da agdo politica patronal em torno
destes interesses fundamentais de classe e da identificacdo de um inimigo comum — a
contraposi¢do aos “outros”, parte do fazer-se classe, apontado por Thompson. Neste
sentido, conforme destacou Bruno (1997, p. 13), a defesa do monopolio fundiario
configura-se como uma das marcas das classes dominantes agrarias a nivel nacional,
sendo que “em nenhum momento encontramos o ‘espirito de classe’ de um modo tdo
claro, tdo nitido e intenso quanto no debate sobre a questdo fundidria”. Ainda segundo a
autora, nestes momentos, “nao ¢ aquela lideranca patronal e muito menos aquele setor
particular, e sim a ‘classe’ que polemiza e reage”.

Isso é assim, pois para o patronato rural brasileiro, “o ataque a propriedade ¢ ao
direito de ser proprietario” seria considerado “como o mais grave dos ‘crimes’”, j& que
“a terra, longe de representar apenas um meio de produg@o”, constitui-se como “fonte
direta de seu poder” (Mendonga, 2009, p. 47). Diante disso, diversas sdo as formas de
acdo do patronato rural na oposicdo as tentativas de reforma agraria em nosso pais, ao
longo do tempo, seja a partir de atuacdo nas esferas institucionais - buscando disputar o
conteddo destas reformas e, de modo geral, anular seu componente fundiario
propriamente dito -, a partir de taticas de pressao publica e de mobilizagdo de rua do setor
patronal ou, em situacGes limite, até mesmo de conflito aberto com seus adversarios de
classe.

Neste sentido, percebe-se que os momentos de intensificacdo destes conflitos
agrarios — quando emergem a cena politica movimentos de luta pela terra e ganham forca
as reivindicacOes por mais direitos aos setores sociais historicamente subordinados — se
constituem tambem como momentos férteis para a reproducdo das classes e grupos
dominantes do campo em torno de novos elementos de dominagéo e exploragdo. Estes

momentos envolvem “media¢oes, contradi¢des, conflitos e transformagdes” no ambito
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dos grupos dominantes do campo e, ao produzirem novos espacos de representacdo e
novas identidades patronais, se constituem como momentos crucias do processo de
formagéo da classe (Bruno, 2002, p. 24).

Alids, em sentido semelhante, os processos de mudancas econémicas e de
modernizacdo da agricultura também podem ser destacados como momentos de
recomposicdes internas, de ampliacdo dos espagos de representacdo e de producdo de
novos signos na luta politica das classes dominantes agrarias e agroindustriais. De modo
geral, ao ampliarem a diferenciacdo de interesses no ambito destas classes, as mudancas
econbmicas e 0s processos de modernizacdo geram crises de representacdo das
organizagoes “tradicionais” do setor e a emergéncia de novas associacfes coletivas —
organizadas, principalmente, por ramos produtivos -, que disputam a representacdo dos
setores agricolas mais modernos, segmentando cada vez mais este espaco.

H4, assim, uma ampliacdo dos espacos de representacdo patronal e uma possivel
dissociacdo entre a “representagdo legal-formal” e a “representacdo real” destes agentes,
ja que muitos dos processos politicos deste patronato passam a ocorrer a partir destas
novas expressdes de organizacao, ao invés do sindicalismo patronal oficialista. Neste
processo, muitas das novas “agremiacdes, desejosas de ‘desatrelarem-se’ do sistema
corporativo”, desenvolvem “padrdes proprios de organizacdo e agdo politicas”
(Mendonga, 2009, pp. 51-52, 233), conformando importantes tragos e caracteristicas do
fazer-se classe destes grupos.

Alguns dos momentos mais emblematicos destes processos podem ser
visualizados durante as décadas de 1960 e 1980, periodos onde ocorreram intensos
processos de modernizacdo agricola no pais e a intensificacdo de conflitos agrarios,
principalmente em torno da promulgacéo do Estatuto da Terra em 1964° e do antncio do
| Plano Nacional de Reforma Agraria (I PNRA) em 1985°. Estes processos repercutiram
nas instancias de representacao patronal rural do pais, produzindo conflitos, que giravam
em torno dos papeis atribuidos as entidades de classe na luta politica daqueles periodos,
e gerando fortes crises de representag@o das organizagdes patronais “tradicionais”.

Do ponto de vista econdbmico, as mudancas visualizadas durante este periodo
acarretaram alteracOes nas esferas de representacdo do patronato agroindustrial brasileiro,
pois 0 avanco da modernizacdo agricola no pais desenvolveu um conjunto de novas

cadeias produtivas, aprofundando a segmentacéo de interesses visualizada na agricultura,

5 Sobre o Estatuto da Terra ver Primeira Lei de Reforma Agraria no Brasil — 1964. In: Stedile, 2005.
® Sobre o contexto do | PNRA e suas implicacdes, ver Baltar, 1990; Graziano da Silva, 1985;
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apresentando novos atores a arena politica patronal e complexificando sua definicdo de
interesses, suas interrelacOes e suas disputas de poder. Segundo Mendonga (2009), nos
anos 1980

A crise derivada da “modernizagdo” da agricultura brasileira acarretara
profunda segmentacdo de interesses no interior da classe dominante agraria,
levando a um duplo processo de diferenciacdo: econémica e politica. Com isso,
estava aberto o espaco para uma disputa que envolveu todos os setores da
classe dominante agraria com vistas a assegurar a permanéncia de seus porta-
vozes em agencias da sociedade politica — ou sua exclusdo destas -, 0 que, num
cenario marcado pela especializagdo ndo s6 da agricultura, mas também de
suas entidades, tornava cada vez mais dificil a construcdo do consenso
(MENDONCGA, 2009, p. 178).

Se, neste contexto nacional, o avanco dos processos de modernizacdo da
agricultura aprofundaram a segmentacao de interesses do patronato rural, influenciando
em suas esferas de representacdo corporativa, no caso do Rio Grande do Sul, na virada de
década dos anos 1980 para os anos 1990, assiste-se também a um significativo processo
de mudancas econdmicas que produz alteracdes na morfologia social do patronato rural
do estado. Este processo é marcado, de um lado, pela existéncia de uma crise da atividade
pecuaria - setor a partir do qual se desenvolveu tradicionalmente o latifindio no estado e
de onde provinha grande forca politica do patronato rural gatcho — (Piccin, 2012) e, de
outro lado, por a uma nova onda de expanséo dos cultivos agricolas, sobretudo do arroz,
da soja e do milho, para a regido sul do estado, principalmente na sua por¢do sudoeste, a
chamada regido da Campanha Galcha, onde tradicionalmente imperou esta pecuaria
extensiva (Benetti, 2010, pp. 84-85). Estas mudancas econdmicas alteraram a morfologia
social do patronato rural gadcho, produzindo reequilibrios de forca, aumentando a
segmentacdo de interesses intraclasse dominante e repercutindo nos espacos de
representacdo corporativa destes grupos.

J& do ponto de vista politico e social, no que se refere aos anos 1980, destaca-se
que o processo de reabertura democratica, ocorrido em meados daquela década, e a
intensificacdo da luta por reforma agraria naquele contexto influenciaram no cenario da
representacdo politica do patronato rural brasileiro, pois fizeram com que proprietarios
de terra ¢ empresarios rurais percebessem “com mais clareza a rigidez de suas estruturas
de representagdo” (Bruno, 2002, p. 120). Com isso, ocorria o acirramento de divergéncias
internas e as aliancas e confrontos intraclasse dominante se faziam e refaziam
constantemente no interior de federacGes, sindicatos e associacOes de representacdo de
interesses destes grupos, abrindo espago para uma disputa em torno da legitimidade da

representacdo publica destes setores.
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Este fato se expressou em nivel nacional, notadamente, no surgimento da Uniéo
Democrético Ruralista (UDR)’, organizacdo que passou a disputar a legitimidade da
representacdo patronal com entidades com a Sociedade Nacional de Agricultura (SNA),
a Sociedade Rural Brasileira (SRB), a Organizagio das Cooperativas do Brasil (OCB)® e
a oficialista Confederacdo Nacional da Agricultura (CNA)°.

No caso do Rio Grande do Sul, Heinz (1991) percebe este processo como um
momento de impasse na representacdo legal/oficial dos grandes proprietarios fundiarios
e, a0 mesmo tempo, de ampliacdo geral de seus espacos de representacdo. Segundo o

autor,

Com a Proposta de um projeto de mudancas na estrutura fundiaria, do qual o
PNRA é o instrumento juridico-operacional, as formas de representacéo
agenciadas pela FARSUL passaram a ver-se diante de um impasse, definido
ndo exatamente pela perda de eficiéncia das formas historicamente
consagradas de representacdo da grande propriedade fundiéria, que se mantém
férteis na consecucdo de grande parte dos propdsitos dos proprietarios. Antes,
é na incapacidade desta representagdo em responder as novas situacdes,
oriundas da ampliacdo dos espacos de discussdo/disputa acerca do problema
fundiario, o que pode, hipoteticamente, ser explicado ndo sé pela emergéncia
de signos politicos novos, no campo de conflitos agrarios, mas também pela
natureza desta representacdo do sindicalismo patronal face o Estado (HEINZ,
1991, pp. 27-28).

Assim, o autor destaca — de forma semelhante ao que apontou Bruno (2002), em
relacdo ao cenario nacional — que aquele periodo se caracterizou por evidenciar certa
rigidez das estruturas de representacéo oficiais do patronato rural — neste caso, da Farsul
-, sobretudo por sua natureza de atuacdo frente ao Estado, j& que regulamentados por
legislacdo sindical que, a0 mesmo tempo em que legitima sua atuacdo oficial, acaba por
deixa-la, em alguma medida, presa aos limites desta politica institucional.

Assim, na concepc¢édo do autor, esta crise de representacdo do patronato rural no

Rio Grande do Sul ndo ocorreu

Em virtude de uma possivel “ndo-representatividade” dos representantes
tradicionais, mas definiu-se exatamente na incapacidade da representagdo
tradicional em responder a multiplicidade de situa¢fes novas, emergentes no
bojo das modifica¢des da politica brasileira na primeira metade dos anos
oitenta, entre as quais inscreve-se o projeto de uma Reforma Agréria no pais
(HEINZ, 1991, p. 180).

Com isso, o autor pretende demonstrar que, embora a Farsul cumprisse suas

fungdes na representacdo do setor e, em grande medida, tenha demonstrado eficiéncia na

" Sobre a UDR ver Bruno, 1987; 1989; 1996; Mendonca, 2009; 2010.

8 Mendonga (2009) traz importantes reflexdes sobre o histérico, formas de atuagdo, bandeiras politicas e
bases sociais da SNA, da SRB e da OCB.

® Sobre a CNA ver Tavares, 2012; Moreira, 2018.
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luta contra a reforma agraria, a intensificacdo dos conflitos agrarios da época impunha
aos setores dominantes do campo galcho a constituicdo de novos modos e espagos de
organizacéo, a fim de radicalizar suas agdes e priorizar a mobilizagéo direta da classe na
oposicdo aos movimentos de trabalhadores rurais em ascensdo naquele momento. Em
outros termos, necessitava-se de um espaco de representacdo politica menos atrelado as
instancias do Estado e mais propicio a mobilizacdo direta da classe.

De todo modo, o autor destaca que este periodo se caracterizou também por
intensa mobilizacédo e pelo surgimento de novos elementos de unido da classe dos grandes
proprietarios fundiarios. Quer dizer, mesmo que tenha havido um processo de crise e de
ampliacdo dos espacos de representacdo politica do patronato rural gatcho neste contexto
- processo permeado por tensdes, disputas, argumentos e acordos entre diferentes setores
e porta-vozes patronais -, estes periodos de intensificacdo dos conflitos no campo, antes
de representar cisfes e rupturas concretas no interior desta classe, ajudam a produzir
“convergéncia” e a redefinir “estratégias e lagos de solidariedade, que em outros
momentos da histéria mostravam-se inoportunos ou desnecessarios” (Heinz, 1991, pp.
236-237).

Além disso, se € verdade que estes periodos de intensificacdo dos conflitos
agrarios constituem-se como momentos préprios de renovacao de préticas, de discursos
e de estratégias de dominacgdo patronal, deve-se considerar que, paralelamente a criacéo
de novas organizacdes de representacdo patronal neste contexto, a propria Farsul também
passou a adotar comportamentos diferentes em funcdo do acirramento das tensées no
campo. Neste sentido, destaca-se a radicalizacdo de seu discurso em defesa da
propriedade e a incorporagdo de uma dimensdo moderna em suas acGes - com O
surgimento de discursos voltados ao “novo” e a constitui¢do de uma “atitude empresarial”
na representacdo do grupo -, processos que caminham pari passu da manutencao de um
relacionamento direto com as instancias de Estado (Heinz, 1991, p. 197).

Percebe-se, assim, que este processo de renovagdo na representacdo politica do
patronato rural brasileiro — ocorrido nos marcos da chamada Nova Republica e com o fim
da ditadura militar — expressou-se tanto a partir da “amplia¢do e diversificacdo dos
espacos formais de representacéo” do patronato, quanto “pela constru¢do de uma nova
linguagem de legitimacdo” e “de novas praticas politicas” por parte destes grupos (Bruno
et. al., 2009, p. 132).

Esta “nova retorica de legitimidade das elites agrarias”, baseada em “uma nova

ideologia do moderno no campo” e em uma agricultura, de fato, mais modernizada e

38



integrada, buscava “projetar a imagem de um patronato rural progressista, regido pela
criatividade empresarial e pela competitividade” econdmica, além de estar, supostamente,
atento as questdes sociais do mundo rural (Bruno, 1997, pp. 16-17).

Neste processo, as classes dominantes agrarias passam a ‘“‘se auto-representar e se
autodefinir como ‘produtores e empresarios rurais’”’, expressoes que tem por base uma
nova “ofensiva politica e ideoldgica” destes setores, representando a renovagdo das
“formas de domina¢do ¢ de exploracdo burguesa” naquela realidade — ““Nds, 0s
produtores e empresarios rurais’ seria assim 0 reorganizador dos simbolos e do agir dos
dominantes: antigas palavras que buscam impetrar novas significacfes e referéncias as
no¢des de competéncia e do ser moderno” (Bruno, 1997, pp. 5-6).

Adentrando mais a fundo neste processo, pode-se perceber que a renovacéo
visualizada na representacdo patronal do campo naquele momento se expressou,

especificamente, através de diversos fatores, onde se destaca:

1) O fato de, cada vez mais, a representacéo de interesses assumir um lugar
estratégico junto as liderancas patronais rurais e do agronegécio; 2) a deciséo
por uma maior presenga na grande politica institucional; 3) a tentativa de
aglutinagdo de diferentes forcas sociais e politicas em torno de alguns objetivos
comuns (BRUNO et. al., 2009, p. 132).

Além disso, Bruno, Seva e Carneiro (2009) também destacam outros elementos
que sinalizam a existéncia deste processo de renovagdo, como a emergéncia de novos
atores e a diversificacdo de demandas politicas no &mbito do patronato rural; a instituicéo
de novos campos de conflitividade em torno dos temas do trabalho escravo e da questéo
ambiental; a busca por maior reconhecimento e visibilidade do grupo junto ao Estado e a
sociedade em geral; o surgimento do agronegécio como forca hegemonica; a
consolidacdo de movimentos de defesa da propriedade; e a modernizacdo do setor em
termos de instituicdo de representacfes politicas profissionalizadas, formacéao técnica e
politica de novas liderancas e incorporacdo de nocBes de responsabilidade social e
ambiental (Bruno et. al., 2009, p. 132).

Em suma, a construcdo destas novas retoricas e praticas patronais a partir da
segunda metade dos anos 1980 significou uma tentativa de redefinir as relagOes
estabelecidas entre os grupos e classes dominantes no campo entre si, frente ao Estado e
na busca de novos espacos na sociedade, ja que vivia-se ambiente de transic¢do politica e
as possibilidades abertas neste processo se configuravam como questdes centrais para o
patronato rural. A partir disso, ndo mais imperou unicamente o discurso de defesa da

grande propriedade da terra em si, mas desta como “parte constitutiva dos complexos
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agroindustriais, situando-se, portanto, em um contexto mais amplo que a justificaria”
(Bruno, 2002, p. 22).

Fortalecia-se, assim, um movimento de modernizacdo na pratica e na retorica
destes agentes, processo que produziu uma ampliacdo das aliancas de classe do patronato
rural e agroindustrial, renovando seus processos de dominacdo e o proprio perfil dos
agentes ali envolvidos. Alias, se, como dito anteriormente, o agronegécio pode ser
entendido como “palavra politica”, que contribui na producdo de identidades de classe e
na unificacdo de interesses do patronato rural e agroindustrial brasileiro, sendo expressao
do processo de construgdo de sua hegemonia e de renovacéo de seus espacos de poder e
de dominag&o (Bruno, 2009), pode-se considerar este o0 contexto em que tal construgédo
ganha forca enquanto bandeira politica, ja que se constituiu ali como ferramenta de busca
pela neutralizacdo de conflitos intraclasse dominante e, desta forma, consagrou-se “como
eixo do novo projeto hegemonico entre 0s grupos agroindustriais no Brasil”, em contexto
de intensas disputas e renovagoes na representacdo classista (Mendonga, 2009, p. 99).

E importante frisar que este processo de afirmacio do agronegdcio como eixo
central do novo projeto hegemonico das elites agroindustriais brasileiras esteve
diretamente atrelado também ao surgimento de uma nova entidade representativa do
setor, a Associacdo Brasileira de Agribusiness (Abag), criada no ano de 1993, com o
intuito de construir novo consenso no seio deste patronato rural e agroindustrial e superar
a crise de representacdo que atingia estes agentes naquele momento (Mendonca, 2009,
pp. 217-219).

A criagdo da Abag representou uma novidade, ja que integrou, “num s6 Sistema,
todas as atividades correlatas ao ‘agro’”, produzindo, a partir disso, um “gigantesco
complexo agro-industrial-financeiro”, no qual a produgdo agricola, propriamente dita,
apesar de ser a “avalista ideologica” deste complexo, constituia-Se apenas como um de
seus ramos especializados. Por isso, esta entidade pode ser considerada um marco na
construcdo de espagos de representagdo corporativa deste complexo agro-industrial-
financeiro, ja que aproximou entre si diferentes atores das cadeias do agronegdécio, além
de contribuir fortemente para a afirmacéo politica desta bandeira (Mendonga, 2017, p. 1).

Contudo, cabe frisar também que, mesmo diante deste cenario de maior integracdo
de capitais na agricultura, de ampliacdo das aliancas de classe do patronato agroindustrial
- que rompem 0 espaco rural — e de consagracdo de novos simbolos e identidades de
dominacdo, mantém-se também velhos processos e relagdes personalistas no campo, além

da continua evocacdo da tradigdo para a manutencdo da hegemonia de classe. Em suma,
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ao mesmo tempo em que se produzem novos comportamentos e discursos no ambito das

elites agrérias, também se atualizam velhas e tradicionais préaticas de dominacéo:

Do ponto de vista das estruturas sociais e de classe, as modificacGes impressas
com o desenvolvimento agricola propiciaram, ao nivel dos dominantes, a
emergéncia de novos atores e uma grande diversidade interna que, longe de
eliminar de vez ou de tornar anacrdnica as velhas estruturas e processos, a eles
se imbricam. Por seu lado, novos sujeitos politicos e novos sistemas de
dominagdo e de legitimidade burguesa vdo sendo construidos juntamente com
velhos atores e estruturas (BRUNO, 1997, p. 4).

Desta forma, havia naquele cenario “uma nova geragéo politica no campo, muitas
vezes moderna pela tecnologia, porém ainda atrasada na concepg¢éo de propriedade, que
reorganiza novos simbolos e praticas, ao mesmo tempo em que atualiza velhos
argumentos e antigas formas de agir”. A expressdo dos elementos de atraso e permanéncia
que compuseram esta nova identidade patronal teriam como base “a concepgdo de
propriedade como direito natural e ilimitado” e o uso da “violéncia como pratica de
classe”. Por outro lado, os elementos inovadores se expressariam na defesa de “modernos
padroes de rentabilidade e competitividade”, aliados ao uso de taticas lobistas, ¢ ao
“imperativo da gestdo e da qualificagdo empresarial como condicao de reproducdo social
e como pratica politica” destas classes (Bruno, 2002, pp. 17-23).

Em sintese, pode-se dizer que as transformacdes geradas na sociedade pelo
desenvolvimento agricola impulsionado por estas elites, na maioria das vezes, se ddo sem
grandes rupturas e conservam tracos ambivalentes em sua constitui¢do. Por isso, mesmo
em um cenario de consideraveis transformacdes tecnoldgicas, persistem ainda formas
arcaicas e tracos da velha ordem socioeconémica. Mais do que isso, essas caracteristicas
arcaicas nao sao contraditérias ao modelo de desenvolvimento impulsionado pelas elites
agrarias, mas ao contrario, subordinam-se a ele (Severino, 2009; Bruno, 2002).

Logo, do ponto de vista da representacdo politica, embora o discurso do setor
patronal rural tenha se alterado ao longo do tempo e “a questdo agraria tenha ganhado
novos contornos, [...] as praticas encetadas continuam sendo tipificadas pelo apelo a
violéncia, pelo imperativo do conservadorismo e do autoritarismo” (Xavier, 2015, p.
155).

E diante deste cenario empirico e buscando incorporar os elementos tedricos
apresentados aqui, que se analisara a representacdo de interesses do patronato rural
gaucho na Farsul entre os anos de 1988 e 2000.

Com estas analises, busca-se responder a seguinte questdo de pesquisa, a qual

estruturou o desenvolvimento deste trabalho: diante de um contexto de mudangas na
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composicdo do patronato rural gaicho e de intensas disputas na e pela representagédo
legitima do setor no estado e no pais, como atuou a Federacdo da Agricultura do Estado
do Rio Grande do Sul no periodo anterior a virada de seculo?

Para isso, este trabalho se estrutura a partir de dois eixos analiticos que se inter-
relacionam:

O primeiro deles compde-se de uma reflexdo voltada as caracteristicas internas da
Farsul. Neste sentido, analiso a estrutura de organizacdo da entidade e o perfil de seus
porta-vozes, tendo como objetivo compreender como a Farsul se organizava naquele
contexto e quem eram seus representantes. Mais especificamente, ao analisar a estrutura
de organizacéo da Farsul, privilegio olhar sobre tamanho e formato da diretoria e sobre a
existéncia de instancias organizativas como as Coordenadorias Regionais, as Comissoes
Tematicas e os Departamentos e Assessorias Técnicas. Por sua, vez, ao analisar o perfil
dos porta-vozes privilegio um olhar sobre seu perfil socioeconémico, representatividade
regional, formacdo escolar, filiacdo partidaria, participacdo em elei¢cdes e presenca no
interior do aparelho de Estado.

O segundo eixo analitico reflete como os dirigentes da Farsul enxergam ou
concebem o papel da entidade e de suas liderancas na representacdo de interesses do
patronato rural gaicho. Neste sentido, analiso como estes agentes veem a Farsul em um
cenario de multiorganizacao do patronato rural e agroindustrial brasileiro e o que pensam
sobre diferentes formas de atuacdo politica desenvolvidas pela entidade no contexto em
estudo. Assim, tendo como pano de fundo questdes que marcam a realidade estudada,
busco compreender como atuou a Federacdo da Agricultura do Estado do Rio Grande do
Sul naquele contexto.

De modo geral, percebo gque a acdo politica destes agentes € composta de uma
diversidade de praticas, de significacdes e de concepcdes de representacdo, as quais se
manifestam na composigéo social e nas formas de organizagéo da entidade, bem como no
discurso de legitimidade de seus porta-vozes. Esta diversidade de préaticas e de
concepgdes ndo é excludente entre si, mas se complementa, produzindo, no conjunto, as
formas de acdo e as estratégias de reproducdo social do patronato rural e de seus porta-
vozes naquela realidade.

No entanto, ainda que entendida como diversidade de préticas, significacdes e
concepcdes, a representacdo do patronato rural analisada aqui manifesta-se também a
partir de tragos e caracteristicas fundamentais, elementos transversais, presentes em

diversos momentos da agdo politica destes grupos, e que, por isso mesmo, compdem de
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maneira estruturante o seu fazer-se classe, enquanto processo histérico. Desta forma,
transversalmente marcada pelo convivio e pela renova¢do mutua entre o novo e o velho,
elementos contidos nas estratégias de reproducao social destes grupos, a representacao do
patronato rural manifesta-se, no fundamental, como caracteristica de ambivaléncia entre
o discurso pacifico e o violento, entre a acdo oficial e a oficiosa, entre a imagem
contemporanea e a antiga. Em suma, a representacao do patronato rural manifesta-se aqui
como ambivaléncia entre 0 moderno e o arcaico.
**k*k

De todo modo, cabe ressaltar, mais uma vez, que a problematica de pesquisa
desenvolvida aqui foi formulada tendo em conta um dialogo com a literatura académica
que versa sobre a representacdo politica do patronato rural e agroindustrial brasileiro.
Embora ainda possua lacunas e careca de mais reflexdes e pesquisas, atualmente este
campo de estudos é composto por uma vasta literatura especializada. Minhas principais
referéncias neste campo séo os estudos de Regina Bruno e Sénia Mendonga.

Entre outras questfes, Regina Bruno estudou a a¢éo politica do patronato rural no
Brasil, visualizando o surgimento da Unido Democratica Ruralista (UDR) nos anos 1980
(Bruno, 1987, 1989, 1996); refletindo sobre a construcdo de novas imagens e retoricas de
legitimidade destes grupos durante a Nova Republica (Bruno, 1997, 2002, 2003);
pensando a relagdo entre Estado e empresarios agroindustriais no pais; e as redes de
sociabilidade e de poder que envolvem a atuacdo de seus representantes parlamentares
(Bruno, 2009, 2012a). Além disso, a autora refletiu sobre os mecanismos de dominacao
simbdlica do agronegdcio frente a agricultura familiar (Bruno, 2016) e aos povos e
comunidades tradicionais (Bruno, 2017). Desta forma, dentre outras questdes, Regina
Bruno contribuiu para a compreensao de uma nogdo de ambivaléncia entre modernidade
e atraso na acao politica destes grupos e para o entendimento do agronegocio enquanto
uma construcdo e uma palavra politica, que contribuiu na unificacdo de interesses e na
construcdo de novos signos de poder e de dominacgéo destas classes.

Entre as diversas publicacdes da autora, um dos trabalhos que mais se destaca € o
livro Senhores da Terra, Senhores da Guerra — A nova face politica das elites
agroindustriais no Brasil, publicado em 1997. Nesta reflexdo, Bruno pensa as praticas
politicas do patronato agroindustrial brasileiro a partir da Nova Republica, analisando a
constituicdo de novos sujeitos sociais e a emergéncia de uma nova geracao politica e

econbmica deste patronato.
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Neste sentido, a autora aponta que o avanco da modernizagdo agricola e a
intensificacdo dos conflitos agrarios visualizados ali produziram modificacGes
econdmicas e politicas no campo brasileiro, criando novos personagens e articulando
novos interesses e aliancas entre o patronato agroindustrial, além de ampliar e diversificar
seus espacos de representacdo. Mas, segundo a propria autora, a ideia central que orienta

esta reflexdo é a de que

essa nova geracao patronal e suas elites, a0 mesmo tempo em que instituem
novos padrdes de comportamento e elaboram uma nova retérica de
legitimacdo, atualizam velhas concep¢des e antigas praticas como meio de
reproducdo da dominacdo patronal no campo (BRUNO, 1997, p. XI).

Desta forma, percebe-se uma grande contribuicdo da autora, no sentido de fazer
avancar uma perspectiva de interpretacao critica a respeito da composicdao, caracteristicas
e formas de acdo politica destes grupos patronais rurais e agroindustriais brasileiros no
periodo recente. Para os fins deste trabalho, cabe citar que, além desta contribuicéo geral,
os trabalhos de Regina Bruno orientam, em particular, as analises feitas sobre os discursos
e visdes de mundo das liderangas e porta-vozes do patronato rural — discusséo que faco
no segundo eixo desta dissertacdo -, ja que esta é uma das marcas de sua produgdo ao
longo do tempo.

Ja Sénia Mendonca, entre outras questdes, estudou o ruralismo brasileiro, como
movimento politico, na chamada Republica Velha (1888-1931), refletindo sobre a
multiplicidade de seus espacos de representacdo e as disputas e aliangas entre diferentes
fracdes da burguesia agraria naquele contexto (Mendonga, 1997), bem como refletiu
sobre as caracteristicas e formas de acdo do patronato agroindustrial a partir do contexto
de modernizacdo da agricultura brasileira e da chamada Nova Republica, tendo como
foco o estudo da histéria, das demandas e estratégias de atuacdo, das estruturas de
organizacao e das bases sociais de diferentes entidades de representacdo deste patronato
(Mendonga, 2009, 2010, 2017), além de refletir a respeito do papel dos chamados
intelectuais organicos do agroneg6cio na representacdo do setor no periodo recente
(Mendonga, 2016).

Uma de suas produgdes que mais se destaca neste terreno é o livro O Patronato
Rural no Brasil Recente (1964-1993), publicado em 2009. Neste trabalho, a autora se
debruca sobre o tema da representacdo de interesses do patronato rural brasileiro, tendo
como foco a atuacdo destes grupos em algumas das principais entidades de representacédo
patronal rural do pais: a Sociedade Nacional de Agricultura (SNA), a Sociedade Rural

Brasileira (SRB) e a Organizacdo das Cooperativas Brasileiras (OCB). O marco temporal
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deste estudo vai de 1964 - quando houve o lancamento do Estatuto da Terra e assistiu-se
a ampliacdo de uma crise de representacéo do patronato rural -, até 1993 - quando houve
0 surgimento da Associacdo Brasileira de Agrobusiness (Abag), que, segundo a autora,
representou um marco de superacao desta crise de representacao que se abateu sobre as
entidades do setor naquele periodo.

Olhando para estas entidades de modo relacional, ja que se trata de anélise de um
processo de disputas intraclasse dominante, a autora conclui, de um lado, que o periodo
compreendido entre as décadas de 1970 e 1980 seria marcado por intensas disputas e por
uma “profunda crise de hegemonia do setor, sem solucdo aparente até, ao menos, a
aprovag¢ao do texto final da nova Constitui¢do brasileira, em 1988”. Neste sentido, teria
coexistido no espaco da representacdo de interesses do patronato rural brasileiro naquele
momento “uma dupla estrutura representativa” destes grupos: “a formal-legal e a real”
(Mendonga, 2009, p. 233).

Por outro lado, a autora conclui que a superacéo dessa crise ocorreu “mediante a
construgéo e a consolidacdo de uma nova forga social hegemonica entre os distintos
grupos agroempresariais ou agrarios” do Brasil, processo que ocorreu “em torno de ‘um
novo projeto para a agricultura’, consensualmente aceito e elaborado/difundido pelos
dirigentes da Organizacdo das Cooperativas Brasileiras (OCB)” e tendo como marco
também a criacdo da Associacdo Brasileira de Agribusiness (ABAG) em 1993
(Mendonca, 2009, pp. 233-234).

Para os fins deste trabalho, cabe destacar que, além das contribuicdes gerais da
autora para iluminar a reflexdo sobre representacdo de interesses do patronato rural e
agroindustrial brasileiro, seus trabalhos orientam, em particular, o olhar construido aqui
em relacdo as caracteristicas internas da Farsul, ja que uma das marcas de sua producédo
é a atencdo dispensada a analise das entidades patronais focando, entre outras coisas, sua
estrutura organizacional, bandeiras de atuagéo, bases sociais e quadros dirigentes.

Mas, além dos trabalhos de Regina Bruno e Sonia Mendonca, hd um conjunto de
outros autores que enriquecem a reflexdo deste campo de estudos sobre representagéo de
interesses das elites rurais e agroindustriais no Brasil, enfocando estas questdes, sob
diferentes angulos, seja do ponto de vista da atuacdo destes grupos em entidades de
representacdo corporativa do setor, de &mbito estadual ou nacional (Heinz, 1991; Ramos,
1995; Ramos, 2006; Sev4, 2008; Lacerda, 2009; Pinto, 2010; Lamosa, 2014; Nardy, 2014;
Gasparotto, 2016; Cyrino, 2017; Moreira, 2018), de sua representacdo parlamentar
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(Vigna, 2007; Camargo, 2009; Costa, 2012; Cruz, 2015; Xavier, 2015) ou das formas de
atuacdo e mobilizacédo direta do setor (Carneiro, 2008; Da Ros, 2006, 2009).

J& em relacdo a literatura que reflete sobre o patronato rural do Rio Grande do Sul
e, especificamente, sobre a Farsul, minhas principais referéncias sao os trabalhos de Heinz
(1991) e Gasparotto (2016).

O trabalho de Heinz (1991), intitulado Representacd@o politica e formacéo de
classe: as organizacOes da burguesia agraria gaucha na oposicao a reforma agréria,
1985-1988, dissertacdo de mestrado apresentada ao Programa de Pos-Graduacdo em
Sociologia Rural da UFRGS, tem como objeto central de reflexdo a representacéo politica
dos grandes proprietérios fundiarios do Rio Grande do Sul durante o periodo de 1985 a
1988, periodo constituido pelos debates em torno do 1° Plano Nacional de Reforma
Agréria (I PNRA) e de realizacdo da Assembleia Nacional Constituinte (ANC).

Nesta reflexdo, Heinz (1991) aponta a necessidade de fugir de uma visdo pautada
pelo determinismo econémico, privilegiando o universo das rela¢des sociais constituidas

pelas classes e grupos. Conforme destaca o autor,

Observou-se, empiricamente, que 0s agentes sociais rurais ndo reduziam seu
comportamento a uma légica das determinacdes econdmicas e que, bem
afastado desta ideia, era no conhecimento das multiplas determinagdes
intermediérias e particulares, presentes nas relacdes entre classes e grupos
sociais, que se apreenderia todos os significados destes comportamentos
(HEINZ, 1991, pp. 13-14).

Com isso, 0 autor busca superar o determinismo econémico e a visao dual acerca
da composicdo da classe dominante agraria naquele periodo, ja que, segundo algumas
analises da época, a classe dominante agraria seria formada por um setor “tradicional” e
outro setor “moderno”, que, por terem comportamentos econdmicos diferentes, se
distinguiriam fundamentalmente também na esfera da acdo politica. Em suma, Heinz
(1991, p. 24) demonstra que “proprietarios fundiarios” e “empresarios agricolas”, quer
dizer, setores tradicionais e modernos, apresentariam muito mais convergéncias e
articulac6es em seu comportamento politico e social do que se supunha. Neste sentido, as
diferengas produtivas entre diferentes setores da classe dominante agraria ndo formariam
“oposic¢oes rigidas” ou uma “incompatibilidade estrutural” entre estes setores. Em relagéo

a este debate, o centro da preocupacgéo do autor esta em

Refutar postulados acerca de caracteristicas “essenciais” de uma classe,
presumiveis a partir de seu enquadramento no processo produtivo, das formas
de sua agdo econdmica. Optamos, portanto, por privilegiar o espago politico
como espaco de investigacdo: o processo de formacao politica de uma classe
social, a Burguesia Agraria, presente nos atos de representacdo politica de
grandes proprietarios fundiarios e empresarios agricolas, através de suas
organizac6es (HEINZ, 1991, p. 25).

46



Neste sentido, tendo como referéncia a perspectiva thompsoniana, a burguesia
agréria é vista nas analises de Heinz como uma “classe em formagdo”, onde os atores que
a compde estdo “presentes em seu proprio fazer-se”. Além disso, o periodo analisado é
compreendido como um “momento privilegiado de produgio de simbolos e experiéncias
comuns de grandes proprietarios e empresarios agricolas, do seu tornar-se classe”, ja que
a intensificacdo dos conflitos agrarios naquela realidade gerou um impasse na
representacdo oficial/legal do patronato rural gadcho, ampliando os espagos de
representacdo possivel destas classes (Heinz, 1991, pp. 25-26).

Desta forma, Heinz (1991) analisa as organizacfes de grandes proprietarios de
terra do Rio Grande do Sul neste periodo diante da intensificacao da luta pela legitimidade
da representacdo corporativa do setor, j& que ao lado da Farsul — como espago de
representacdo patronal legal e principal entidade representativa do setor — tem-se ali 0
surgimento da Unido Democratica Ruralista (UDR) no estado. Assim, o autor reflete
sobre a natureza da relacdo entre a Farsul e a UDR, mostrando todo um processo de
tensdes, disputas, argumentos e acordos entre estas entidades.

Em sintese, pode-se dizer que uma das principais marcas do trabalho de Flavio
Heinz € privilegiar, como problema de investigacdo sociologica, 0 espaco politico de acao
e de representacdo de interesses do patronato rural gaicho — entendido por ele como
“burguesia agraria gatucha” -, enxergando estes espacos desde uma perspectiva relacional
e considerando a complexidade dos processos sociais que formam a classe patronal
agréaria do estado. Neste sentido, voltando a concepgdo de que “os atos de representagdo
politica [do patronato rural] s3o momentos de produgdo social desta classe”, o autor
conclui que, embora permeado por tensdes e conflitos intraclasse dominante, o periodo
estudado por ele, caracterizou-se também pela producdo de convergéncias e de novos
lacos de unido e de solidariedade entre estes agentes (Heinz, 1991, pp. 236-237).

Ja o trabalho de Alessandra Gasparotto (2016), intitulado Companheiros
Ruralistas! Mobilizacdo patronal e atuacdo politica da Federacdo das AssociacOes
Rurais do Rio Grande do Sul (1959-1964), tese de doutorado apresentada ao Programa
de Po6s-Graduagdo em Historia da UFRGS, tem como objeto central de reflexdo as
praticas de atuacdo politica e de mobilizagdo da Farsul entre os anos 1959-1964, periodo
que compreende o inicio do governo de Leonel Brizola no Rio Grande do Sul até a
deposicdo do governo de Jodo Goulart em esfera nacional.
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Os objetivos principais deste trabalho s@o analisar as formas de organizacgéo e
mobilizacdo da Farsul na contraposi¢cdo aos movimentos de trabalhadores rurais no
periodo mencionado; analisar as disputas em torno do significado da reforma agréaria neste
contexto, identificando a proposta de reforma agraria defendida pela Farsul; identificar
qual o posicionamento e a influéncia da entidade diante das politicas agréarias visualizadas
naquele periodo, tanto em &mbito estadual quanto nacional; e, por fim, analisar as
articulag@es construidas pela Farsul com outras entidades e grupos politicos na oposi¢éo
a reforma agraria nos governos de Leonel Brizola e Jodo Goulart.

Nestas andlises, a autora pensa o “ruralismo” organizado na Farsul como uma
categoria historica, constituida por grupos sociais relativamente diversos, que se fazem e
refazem continuamente a partir de suas experiéncias e relagdes com outros agentes e
grupos sociais e - 0 que € central aqui - a partir do proprio ato de representacdo do grupo.

Neste sentido, a autora busca enxergar a Farsul em seus multiplos aspectos e
caracteristicas, sobretudo no que se refere a heterogeneidade dos setores que a compdem
e a diversidade de formas de atuacdo politica expressas pela entidade. Tal como visto no
trabalho de Heinz (1991), o suposto de que as classes dominantes agrarias se fazem e se
refazem continuamente na esfera da acdo politica e da representacao de interesses, coloca
a Farsul num lugar privilegiado de andlise, pois, a partir deste ponto de vista, a entidade
se constituiria como um dos elementos centrais na formacdo e desenvolvimento do
ruralismo galcho enquanto grupo e processo politico — no caso de Heinz (1991), da
burguesia agraria, enquanto classe.

E importante destacar que o olhar de Gasparotto sobre a Farsul envolve dois eixos
analiticos principais: em primeiro lugar, a analise da trajetéria de alguns dirigentes da
Federacdo durante o periodo estudado, buscando identificar os grupos e setores
representados na entidade, o tipo de representacdo formada, a insercdo destes sujeitos em
diferentes redes de relagdes sociais e sua vinculagdo com o Estado; e, em segundo lugar,
a analise das préaticas de atuacdo e das estratégias de mobilizacdo patronal da entidade
naquele periodo, identificando os momentos onde esta mobilizacdo se tornava mais
incisiva, quais seus aliados nestes processos e em que articulagdes a entidade se inseria.

Para os fins do trabalho que desenvolvo aqui, cabe mencionar a importante
contribuicdo de Gasparotto (2016), orientando meu olhar na analise sobre as
caracteristicas internas da Farsul — reflexdo que compde o primeiro eixo desta dissertacao.
Sem prejuizo de outras analises que compdem seu objeto de investigacdo em torno da

Farsul, a autora reflete sobre as caracteristicas de sua organizacao e composi¢éo, tracando
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o perfil de seus dirigentes, identificando os setores nela representados e refletindo sobre
sua heterogeneidade interna, além de enxergar os conflitos e aliangas em seu interior. Esta
analise é importante, pois permite compreender as dindmicas da representacdo de
interesses desenvolvida na entidade a partir de um olhar para sua estrutura de
funcionamento e para 0s grupos que a compdem, seus modos de acdo e interesses
associados a eles. Por isso, a anélise que faco sobre a atuacéo da Farsul no periodo anterior
a virada de século passa também por enxergar sua estrutura de organizagdo e o perfil de
seus dirigentes.

Mas, voltando ao trabalho de Gasparotto (2016), como comentado, além destas
reflexdes, a autora privilegia também um olhar sobre as préaticas de atuacdo politica, as
estratégias de mobilizagdo patronal, as aliangas sociais e as interlocu¢des da Farsul junto
ao Estado naquele periodo. A suposicdo de Gasparotto é que, diante do acirramento dos
conflitos agrarios que marcaram o periodo alvo de seu estudo — momento entendido como
“decisivo para a classe” -, teria havido um processo de renovacdo do poder e de
reafirmacéo da forga dos grandes proprietarios fundiérios do Rio Grande do Sul. Neste
cenario, “as intervengdes ¢ articulagdes dos ruralistas ¢ de suas entidades representativas
foram fundamentais para garantir a manuteng¢do de tal poder” (Gasparotto, 2016, pp. 10-
11).

Segundo as reflexdes da autora, neste processo alternaram-se “estratégias de
enfrentamento aberto com tentativas de negociacdo e conciliacdo, de acordo com as
contingéncias de cada momento e da correlagdo de forgas no interior da Federag¢dao”. De
modo geral, naquele momento “os ruralistas desejavam (e precisavam) ser Vvistos,
aspiravam demonstrar sua habilidade de arregimentacdo, seu alcance, sua unidade”
(Gasparotto, 2016, pp. 132, 196).

De modo semelhante ao que formulou Heinz (1991) - em relacédo ao periodo que
analisou -, a autora vé este processo como um momento de “construcdo da identidade
patronal” dos ruralistas gatichos, processo que contribuiu na delineagdo de “sua formacgao
enquanto classe, partindo do pressuposto que esta se transforma, refazendo-se
continuamente”. Em suma, as experiéncias compartilhadas por estes ruralistas neste
periodo “fizeram com que a classe acontecesse” (Gasparotto, 2016, p. 197).

Ainda segundo a autora,

Neste sentido, pode-se aferir que os embates que marcaram o inicio dos anos
1960 incidiram de forma significativa na formacg&o de sua identidade patronal,
na medida em que criaram novos simbolos, lacos de solidariedade e estratégias
de atuacgdo, fundamentais para garantir a manutencéo de seu poder e dominio
(GASPAROTTO, 20186, p. 300).
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Estes sdo os elementos que compdem, de maneira geral, as reflexdes presentes nos
trabalhos de Heinz (1991) e Gasparotto (2016) em relagdo ao patronato rural gatcho e a
Farsul. Como dito, estes trabalhos se constituem como importantes fontes de reflexdo
para esta dissertacdo. No entanto, destaca-se também a existéncia de outras pesquisas que
compdem este campo analitico e enriquecem as possibilidades de reflexdo sobre
patronato rural no Rio Grande do Sul.

Em primeiro lugar, destaca-se o trabalho de Nardy (2014), que busca analisar o
cenario de acirramento das disputas sociais no campo e 0 comportamento da classe
patronal rural do Rio Grande do Sul, em especial os setores organizados em torno da
Farsul, na oposicdo as tentativas de realizacdo de reforma agraria no estado no ano de
1962. Neste sentido, o autor aponta que a Farsul teria construido a luta politica em
oposicao a reforma agraria buscando impor um novo dominio simbdlico a esta categoria
historia. Além disso, a luta politica dos movimentos sociais em defesa da reforma agraria
teria trazido consequéncias para a cultura politica dos grandes proprietérios de terra,
influenciando em suas praticas de dominacéo (Nardy, 2014, p. 20).

De modo geral, o trabalho do autor, gira em torno da tentativa de compreender:
“0 papel desempenhado pela Farsul enguanto agente organizador na construcdo da
hegemonia politica” dos setores patronais naquele momento; a influéncia deste momento
historico na consolidacdo de uma identidade de classe dos setores dominantes do campo
gaucho; e como a luta pela terra deu visibilidade aos conflitos de classe no campo (Nardy,
2014, p. 20).

Ja Mendonca (2010), ao estudar a natureza e 0s comportamentos da classe
dominante agraria no Brasil entre os anos de 1964 e 1990, também levanta alguns
elementos de reflexdo sobre a Farsul no periodo da Nova Republica, analisando suas
reacOes diante do surgimento da Unido Democratica Ruralista (UDR) no Rio Grande do
Sul. Desta forma, a autora diz que o reconhecimento da UDR no Rio Grande do Sul,
enquanto organizacgéo politica de grandes proprietarios de terra, deu-se de forma tardia e
encontrou grandes dificuldades, uma vez que a Farsul desempenhava papel hegemonico
na representacdo destes setores no estado. Isso fez com que houvesse, num primeiro
momento, um nitido antagonismo e até mesmo fortes disputas entre as duas entidades
(Mendonga, 2010, pp. 127-130).

Segundo a autora, os argumentos utilizados pela dire¢do da Farsul, neste periodo,

para buscar deslegitimar a inser¢cdo da UDR no Rio Grande do Sul, defendiam a ideia de
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que a primeira ja cumpriria 0s propositos da representacdo patronal no estado e que a
instalagdo de uma nova entidade com este objetivo poderia ter o efeito maléfico de dividir
a classe e enfraquecer sua acdo politica. Contudo, com a intensificacdo da luta contra a
reforma agraria e diante de sucessos e reconhecimentos da UDR em ambito nacional,
sobretudo no que se refere ao seu poder de lobby junto a Assembleia Nacional
Constituinte (ANC), a Farsul passaria a reconhecer, com mais clareza, o espaco de
representacdo politica ocupado pela UDR. Assim, passou-se “da total rejeigdo a
concordancia tatica” (Mendonca, 2010, pp. 127-130).

Ja Piccin (2012), ao estudar as estratégias de reproducédo social dos estancieiros
do Rio Grande do Sul a partir do estabelecimento da Republica, também aborda alguns
temas relacionados a Farsul. Esta abordagem centra-se na identificacdo dos setores
patronais ligados a entidade, sobretudo no periodo de seu surgimento e nas primeiras
décadas subsequentes. Com isso, 0 autor busca compreender as relagcdes estabelecidas
entre estes setores patronais naquele momento e a importancia da entidade no sentido de
unificar estes grupos e organizar sua agdo politica.

O autor ainda destaca que a Farsul sempre apresentou estreita ligacdo com a
atividade pecuaria e teve na metade sul do estado seu principal espaco de
desenvolvimento. Além disso, aponta que esta foi a primeira organizagdo a reunir as
diferentes fracOes da elite rural estancieira dentro de um mesmo espaco de representacéo,
contribuindo significativamente também no processo de reconversdao produtiva dos
pecuaristas galchos no inicio da década de 1930, quando estes passam a produzir um
artigo de luxo: a carne frigorificada. Este processo culminou na criagdo do Instituto de
Carnes do Rio Grande do Sul, em 1934 (Piccin, 2012, pp. 135-145).

Por sua vez, os trabalhos de Da Ros (2006, 2009), ao analisarem os embates em
torno da questdo agraria no Rio Grande do Sul durante o governo Olivio Dutra (1999-
2002), destacam a acdo da Farsul na intensificacdo destes conflitos, se opondo
radicalmente a reforma agraria e mobilizando um conjunto de téticas no sentido de evita-
la.

Além disso, os trabalhos deste autor, em virtude de seus recortes temporais, Sao
0s primeiros a destacar a nitida conformacdo de uma oposicéo entre Farsul e MST no
espaco politico do Rio Grande do Sul. Segundo ele, com a intensificacdo dos conflitos
por terra e da mobilizacdo do MST no estado naquele momento, as organizacdes do

patronato rural gadcho, sobretudo os sindicatos ligados a Farsul, teriam passado a apostar,
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mais incisivamente, em acdes diretas de organizacdo e mobilizacdo dos grandes
proprietérios rurais.

Por fim, destaca-se aqui o trabalho de Ramos (1995), que analisa, a partir de um
estudo de caso no municipio de Cachoeira do Sul, a origem social e o perfil dos agentes
que constituem a UDR no Rio Grande do Sul. Desta forma, a autora busca enxergar a
UDR, ndo somente como resultado de um processo de crise e de ampliacdo dos canais de
representacdo do patronato rural brasileiro durante a Nova Republica, mas também a
partir das especificidades regionais que marcam sua emergéncia no Rio Grande do Sul
naquele momento.

Conforme a autora, seu estudo busca

romper com posturas dualistas que vislumbraram a UDR, como representante
de fragGes conservadoras e tradicionais das classes dominantes, interpretando
a realidade de forma evolucionista, ndo dando conta de como se apresentam 0s
agentes (RAMOQOS, 1995, p. 20).

Desta forma, ela conclui que o processo de reproducéo social do patronato rural
gaucho, que se manifesta com o desenvolvimento da UDR no estado, “ndo demarca a
perpetuacdo de um conjunto cristalizado de relagcdes sociais™, antes constitui-Se COMO
“um processo dinamico no qual a relagdio com a propriedade fundidria sofre
modificacdes”. Neste processo, 0s agentes em questdo ocupam “posi¢des dominantes no
processo produtivo, combinadas com posi¢fes dominantes nas diferentes esferas de
influéncia, desde a esfera politica até a esfera simbolica™, ja que sua atuacdo tem por base
0 acumulo de diferentes tipos de capitais — econémicos, politicos, sociais, culturais e
simbolicos — que sdo acionados por eles em suas estratégias de reproducao social (Ramos,
1995, p. 237).

E a partir do conjunto de elementos levantados nesta revisdo bibliografica sobre
representacdo politica do patronato rural e agroindustrial brasileiro que serdo efetuadas
as analises propostas neste trabalho. Neste sentido, esta dissertacdo divide-se em trés
capitulos:

No capitulo 1 tem-se por objetivo, de um lado, situar historicamente a Federagédo
da Agricultura do Estado do Rio Grande do Sul (Farsul), refletindo, de modo geral, sobre
seu surgimento, organizacdo, caracteristicas, formas de acdo politica e composi¢do
interna, e, por outro lado, analisar especificamente a estrutura e as formas de organizacao
da entidade durante o periodo alvo deste estudo, buscando compreender que dinamicas
politicas se expressam a partir destes elementos e das mudancas que ocorreram ali durante

0s anos em questdo. Desta forma, analisar-se-a as dindmicas da representacdo de
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interesses que se expressam a partir da estrutura e composicédo das diretorias, da divisao
interna do trabalho por Coordenadorias Regionais e Comissdes Teméticas, bem como
pelo lugar ocupado e pelo papel desempenhado por Departamentos e ComissGes Tecnicas
em seu interior.

No capitulo 2 tem-se por objetivo analisar o perfil e a representatividade dos
dirigentes da Farsul durante o periodo alvo deste estudo, buscando identificar sua origem
geogréfica, perfil socioeconémico, formacao escolar, participacdo em outras entidades de
representacdo patronal, filiagdo em partidos politicos, disputas de elei¢des e presenca no
interior do aparelho de Estado. Busca-se refletir como estes processos influenciam nas
dindmicas da representacdo de interesses do patronato rural gaicho desenvolvidas na
entidade naquele contexto.

No capitulo 3 tem-se por objetivo analisar a visao dos dirigentes da Farsul sobre
0 processo de representacdo desenvolvido na entidade, tendo como questdes de referéncia
sua relacdo com outras entidades do setor, com seus adversarios de classe e com o Estado,
o0 papel de suas liderancas e a utilizagdo de diferentes formas de acdo politica, como as
taticas mobilizacdo direta do patronato rural e sua participacdo na politica partidaria.
Desta forma, tendo como pano de fundo questdes que marcam a realidade estudada, busco
compreender como atuou a Federacdo da Agricultura do Estado do Rio Grande do Sul
naquele contexto.

**k*k

Ainda que repleta de limitagdes e insuficiéncias, esta dissertacdo de mestrado € o
primeiro resultado mais consistente de um esforgo de pesquisa que tem inicio no ano de
2015, ainda durante a fase final de minha graduacdo, quando passei a estudar as dindmicas
da acdo politica e da representacdo de interesses do patronato rural no Rio Grande do Sul,
tendo como referéncia o periodo recente. Por isso, antes de apresentar os resultados da
pesquisa em si, cabe destacar alguns elementos desta trajetdria e de como a investigacdo
foi desenhada e construida durante o mestrado.

Em primeiro lugar, destaco que esta trajetoria tem inicio a partir de inquietagdes
e curiosidades levantadas em estudos e vivéncias relacionadas ao meio rural e aos seus
conflitos politicos e sociais. Identificado com a realidade de atuagdo dos movimentos
sociais de trabalhadores rurais e povos e comunidades tradicionais, buscava eu, naquele
momento, analisar e compreender criticamente o fazer-se politico do “outro lado” destas
configuracbes de poder que conformam o campo brasileiro. Neste sentido, busquei

compreender, em mais profundidade, como atuavam politicamente e como se faziam
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representar os grandes proprietarios de terra e produtores rurais, tendo como referéncia o
patronato rural no Rio Grande do Sul.

A época, contando com a orientacdo e os estimulos do Marcos Piccin — entdo
orientador de Iniciacdo Cientifica e posteriormente coorientador de mestrado — mergulhei
no estudo da literatura especifica da area, aproximando-me da tematica, entendendo 0s
termos que compunham suas analises, realizando pesquisas iniciais e buscando formular
questBes para um futuro projeto de pesquisa na pés-graduacdo, o qual acabou se
concretizando no CPDA/UFRRJ.

Ali, contando também com a detalhada e sempre atenta orientacdo da Regina
Bruno, aprofundei-me nestas reflexdes. Destaco inicialmente que o objeto de investigacao
passou por readequacgdes e mudancas ao longo do mestrado. Como € préprio do exercicio
da reflexdo socioldgica, este processo envolveu momentos de ddvidas, hesitacdes,
mudancas e reconstrucdes e esteve alicercado ou foi produzido em funcdo do
aprofundamento do estudo da literatura especifica e do contato com elementos empiricos
da realidade a ser estudada.

Neste sentido, se a versdo inicial do projeto de pesquisa versava sobre a
representacdo de interesses do patronato rural gadcho, tendo como pano de fundo
fundamentalmente um cenario de crise econdmica da atividade pecuéria e a consequente
mudanga na composi¢édo social do patronato rural estancieiro, o exercicio do estudo e da
observacao empirica fizeram-me inserir novos elementos nesta reflexdo e redesenhar
parcialmente as questfes de pesquisa.

Assim, passei a enxergar com maior atencdo e busquei privilegiar, no contexto
especifico de analise, elementos préprios ao universo politico da acdo e da representacao
do patronato rural e agroindustrial brasileiro, que demarcavam e caracterizavam aquele
contexto. Concretamente, ao lado das crises e mudancas econdmicas visualizadas naquela
realidade, passei a enxergar com centralidade o tema da ampliacdo e da renovacdao politica
nas instancias de representacdo patronal rural no Brasil a partir da Nova Republica,
incorporando este elemento como importante pano de fundo desta reflexdo e buscando
compreender como a sequéncia histérica ou 0 momento de desfecho deste processo, na
década de 1990, havia se manifestado ou repercutido no caso do Rio Grande do Sul.

Com isso, buscava-se analisar processos até entdo pouco explorados nos estudos
sobre acdo e representacdo politica das classes e grupos dominantes agrarios e
agroindustriais no Rio Grande do Sul, ja que se privilegiava um olhar sobre o fazer-se

classe destes grupos no periodo recente e tendo como referéncia processos de mudancas
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econémicas e de recomposicOes internas a classe. Além disso, tinha-se como foco a
analise da ac&o politica deste patronato, ndo somente nos momentos considerados como
marcos na intensificacdo dos conflitos agrarios em si, mas em sua sequéncia histdrica.

Do ponto de vista metodologico, para se efetivar estas analises, foram utilizadas
as seguintes fontes de pesquisa: analise de documentos e materiais de imprensa da Farsul
e a realizacdo de 17 entrevistas semi-estruturadas com dirigentes, ex-dirigentes e
assessores da Farsul, bem como representantes de outras entidades patronais rurais do
estado, como Aprosoja, Federarroz, UDR, Conagro/Fiergs, ACGZ, ABCCharolés e
ABAnNgus. Como fontes secundarias, utilizou-se informacdes de sites da internet e de
outros jornais e informativos de grande circulagdo, como os jornais Zero Hora e Correio
do Povo.

Em relacdo aos materiais de imprensa, destaca-se 0 acesso a todas as edi¢des do
jornal Sul Rural de fevereiro de 1992 em diante. Este jornal é produzido pela Farsul, foi
fundado em 1985 e possui circulacdo mensal. Em fevereiro de 1992 sua edigdo é
relangada, apds cerca de 3 anos de inatividade. Para esta pesquisa de mestrado ndo foi
possivel analisar todo o conteudo produzido nas edi¢bes do Sul Rural, por isso as
pesquisas nesta fonte centraram-se em torno de momentos-chave para o que se desejava
analisar aqui, como, por exemplo, momentos de mudancas na estrutura organizativa da
entidade, de realizacdo de atividades e mobilizagOes, de elei¢cbes e de mudangas de
diretoria, etc.

Além disso, tivemos acesso a todas as edi¢bes dos documentos de Relatorio e
Balanco de diretoria da Farsul entre os anos de 1990 até 2002, além das edi¢Bes de 2003
e de 2008 até 2010. Estes relatérios sdo publicados anualmente pela diretoria da entidade
e contém avaliacGes, balancos e prestacdo de contas das atividades realizadas por estas
diretorias, sendo voltados aos representantes da cadeia sindical da Federacdo. Este
material foi crucial, sobretudo, para se entender a arquitetura interna da entidade: a
estrutura de seu funcionamento, as mudancas ocorridas ali ao longo do tempo, quem eram
0S agentes que atuavam no que chamo de estrutura ampliada de dire¢cdo (comissoes
tematicas, grupos de trabalho, assessorias e departamentos técnicos), etc. No entanto, sua
analise também se encontra longe de ser esgotada, podendo se constituir como importante
material de subsidio para pesquisas futuras.

A coleta deste material documental constituiu-se como longa e ardua tarefa, ja que
a entidade sé possui as edi¢fes do Sul Rural de 2004 em diante digitalizadas e, portanto,

a digitalizacdo de todas as edi¢Bes correspondentes ao periodo de 1992 até 2004 deste
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jornal, além dos relatorios de diretoria, teve de ser feita por mim. A falta de equipamento
técnico adequado tornou este processo ainda mais demorado e cansativo. Ao todo, entre
inimeros contatos e pedidos de acesso ao acervo documental, entre a realizacdo de
algumas entrevistas e os atos de digitalizacdo em si dos documentos, foram de 4 a 5
semanas dentro da sede da Farsul em Porto Alegre, momentos que podem ser
considerados riquissimos para a realizagdo deste trabalho e também em termos de
experiéncias de pesquisa.

No entanto, se tal acesso se concretizou, as dificuldades iniciais para aproximacéo
e insercdo neste campo de pesquisa foram enormes e, em alguns momentos, me deixaram
com muitas incertezas em relacéo a viabilidade da reflexdo que se propunha. E importante
frisar as dificuldades naturais enfrentadas por um pesquisador para inser¢gdo num campo
de pesquisa estranho a sua realidade social. Este era meu caso ali, pois ndo possuia
nenhum vinculo, contato ou experiéncia de atuacdo no ambito do patronato rural, sendo
alguém, em grande medida, estranho a realidade social daqueles agentes.

Assim, quando realizado o primeiro contato com o setor da Farsul responsavel
pelo acervo documental da entidade, ndo se percebeu nenhuma disposicéo de tais agentes
em contribuir com o fornecimento de dados para esta pesquisa. A Unica resposta que
tivemos foi que a biblioteca da Farsul estava fechada para manutencéo, sem previsao de
reabertura e que seria impossivel acessar 0s materiais. Isso me fez repensar a forma de
aproximacdo ao campo de estudo. Naquele momento, decidiu-se ndo insistir neste
contato, a fim de nédo criar algum atrito que pudesse fechar, definitivamente, nossas portas
de entrada naquele meio.

A solucdo para este impasse surgiu quando tivemos contato, por volta de maio de
2017 e contando com importante auxilio de um dos interlocutores desta pesquisa, com
um dirigente da Farsul que estaria disposto a contribuir com nossos esforcos de
investigacao. Apds apresentacdo da pesquisa e realizacdo de entrevista com este dirigente,
0 mesmo se dispds a auxiliar-nos nos contatos para que pudéssemaos ter acesso ao acervo
documental da Farsul e entrevistar diversos dirigentes e ex-dirigentes da entidade. A partir
daquele momento muitas portas comegaram a se abrir para esta pesquisa.

Entéo, apos nova apresentacédo e pedido formal junto aos responsaveis pelo acervo
documental da entidade, foi permitida a consulta e digitalizacdo dos exemplares do Jornal
Sul Rural. Como comentado, este trabalho foi realizado ao longo de diversas semanas,
onde estive trabalhando na sala do setor de imprensa da Farsul, na sede da entidade em

Porto Alegre. Além da consulta aos jornais, isso me possibilitou uma vivéncia riquissima
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em termos de conhecer, ao menos em parte, o funcionamento da entidade por dentro.
Além do contato diario com os membros do setor de imprensa e das conversas realizadas
ali, pude também realizar conversas informais com alguns assessores e dirigentes da
Farsul, sobretudo no horario de almoco, quando todos se encontram no restaurante da
entidade.

Para viabilizar tais aproximacGes, além da identidade enquanto pesquisador e
estudante de pds-graduacdo, busquei ressaltar também o fato de ser formado em
Agronomia pela Universidade Federal de Santa Maria (UFSM), curso e instituicdo bem
cotados perante os representantes da Farsul. Ja os temas que guiavam estas conversas
giravam em torno de como a Farsul havia enxergado a crise da pecuaria gadicha nos anos
1990 — questdo até ali central no projeto de pesquisa - e quais as ldgicas do funcionamento
e da acdo politica da entidade no periodo atual. Naquele momento preferi ndo realizar
entrevistas gravadas, pois ainda ndo me sentia seguro para isso.

De todo modo, as informacdes levantadas ali foram muito Uteis para que
pudéssemos tracar novas questdes em relacdo ao cenério estudado e, desta forma, pensar
com mais seguranca o roteiro de perguntas das entrevistas. Mais do que isso, aqueles
também foram momentos cruciais para definir mudancas e reconstrucdes no proprio
objeto de pesquisa, j& que se percebeu uma diversidade e riqueza muito grande de
elementos que conformavam o cenario da representacdo patronal no contexto estudado,
para além do cenario de crise da economia pecuaria nos anos 1990.

Além disso, estas conversas e vivéncias também me possibilitaram maior
familiarizagdo e contato com as visdes de mundo e com o habitus social deste patronato,
auxiliando-me na defini¢do de posturas e de modos de agir perante estes atores, algo téo
importante para quem buscava se inserir — mesmo que parcialmente — naquela realidade
e ali ser aceito enquanto pesquisador. J& do ponto de vista objetivo, nesta etapa consegui
acumular mais contatos para realizacdo de entrevistas, pois conheci dirigentes do
sindicalismo patronal que aceitaram participar da pesquisa, bem como outras pessoas que
passaram a me auxiliar no levantamento de mais contatos.

Algumas das entrevistas foram realizadas ali mesmo na sede da Farsul. Em geral,
este foi 0 caso das entrevistas com dirigentes que ainda atuam na Federacdo no periodo
atual e, desta forma, estdo cotidianamente em sua sede, em Porto Alegre. Neste caso, 0
aceite para as entrevistas se dava depois de muita insisténcia e era reservado tempo
escasso para sua realizacdo, geralmente entre uma e outra agenda destes diretores. Além

disso, outra limitacdo destas entrevistas era a dificuldade dos entrevistados entrarem em
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temas considerados polémicos internamente a entidade, j& que se encontravam em sua
sede, a poucos metros de outros diretores da casa.

Lembro-me bem de uma entrevista realizada na sede da Farsul em que se falou
muito sobre disputas e divergéncias internas na entidade. Apds sua realizacdo, sentia
claramente comportamentos e olhares de desconfianca por parte de diretores e assessores
sindicais que estavam na sala ao lado, sendo que um deles — que antes havia interrompido
a entrevista para oferecer-nos café - perguntou-me se o entrevistado ndo havia “falado
demais”. Claramente ndo havia possibilidade de total reserva para a realizacdo das
entrevistas ali. Recordo-me ainda de outro caso, em que um dirigente da entidade era
entrevistado por mim em uma sala com a presenca de assessores e de um professor
universitario — que aguardava para falar-lhe. Aquelas presengas, além de indiretamente
pressionarem para 0 encurtamento da conversa, certamente também eram consideradas
pelo entrevistado ao medir e calcular as palavras ditas a mim.

Por estas razdes, as entrevistas realizadas nos municipios de residéncia dos
entrevistados, geralmente em suas casas, foram mais proveitosas, tanto em termos de
tempo dedicado a elas — em alguns casos as entrevistas duravam uma manha ou uma tarde
inteira -, quanto em relacdo ao ambiente mais favoravel para que os interlocutores
falassem livremente sobre os temas em questdo. Alias, o proprio ato de abrir a porta de
suas casas para receber um pesquisador desconhecido ou que se conheceu recentemente,
tratar-lhne com respeito e certa distincdo, aceitando falar sobre sua trajetoria no
sindicalismo patronal, denota um ato de confianca e, ao mesmo tempo, de estimulo ao
estabelecimento de relagbes de maior proximidade em que, do ponto de vista da pesquisa,
as informagdes podem ser desvendadas em maior profundidade e riqueza.

Além disso, a realizacdo da conversa em seu ambiente domiciliar favorecia o
rememorar de importantes elementos das trajetérias de vida destes agentes, ja que, em
muitos casos, as conversas eram entrecruzadas por momentos em que 0s entrevistados
apresentavam documentos, fotografias, cartas, premiac@es e reliquias em geral, suas ou
de antepassados. Estes momentos abriam possibilidades de narrativas sobre importantes
elementos de suas trajetdrias de vida e visdes de mundo, trazendo a tona a busca por
distincdo e prestigio social e ampliando e enriquecendo os limites da pesquisa.

Neste processo, me desloquei, para realizacdo de entrevistas, aos municipios de
Palmeira das Missdes, Sdo Gabriel, Alegrete, Julio de Castilhos e Cruz Alta. Estes
encontros foram agendados através de contatos de intermediadores, estabelecidos na sede

da Farsul, ou através de contatos que fiz com os sindicatos rurais do municipio, onde me
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apresentava e pedia o contato de determinado dirigente ou ex-dirigente sindical para
realizacdo de entrevista.

Por fim, algumas das entrevistas foram realizadas durante a edigdo da Expointer
de 2017, no parque de exposicOes de Esteio — RS, quando percorri 0 parque, passando
pelas sedes de diversas entidades patronais, me apresentando enquanto estudante de pds-
graduacéo e pesquisador e tentando marcar conversas com seus representantes. Algumas
destas entrevistas foram realizadas ali e outras agendadas para periodo posterior.

De modo geral, a realizacdo das entrevistas envolveu também outros desafios, ja
que nunca havia entrevistado dirigentes patronais anteriormente. A partir de orientagdes
e conselhos de interlocutores, prestei atencdo as vestimentas e a linguagem utilizada por
mim quando do contato com estes dirigentes patronais, ja que estes, em geral, parecem
testar a seriedade e atribuir ou ndo reconhecimento a determinado agente conforme seus
habitos e formas de acdo e expressdo. Do ponto de vista da linguagem, tive de acostumar-
me a chama-los pelo pronome de “doutor” — demonstrando conhecimento de suposta
distingdo social, que o0s caracterizaria - e substituir algumas expressdes de meu
vocabulario, trocando, por exemplo, a categoria “patronato rural” por “produtores rurais”,
a fim de destacar categorias reconhecidas por eles como legitimas e, assim, adquirir sua
confianca e estabelecer didlogos mais fluidos.

Além disso, outro desafio na realizacdo das entrevistas diz respeito ao fato de ser
originario de uma posicao social inferior a dos entrevistados — todos integrantes de grupos
de elite. Como se sabe, além de toda uma habilidade adquirida pela experiéncia de
atuacdo nos espacos de representacdo de classe e na politica em geral, € comum entre
estes agentes fortes investimentos em capitais culturais e escolares, o que Ihes possibilita
profundo nivel de conhecimento sobre diversos assuntos e habilidade para conduzir o0s
dialogos em que se inserem. Neste sentido, entrevista-los se constitui como um grande
desafio, ja que possuem muita habilidade para avaliar as situacdes, reproduzir discursos
convenientes, conduzir a conversa e, até mesmo, constranger o entrevistador.

Diante disso, os dialogos estabelecidos com os interlocutores desta pesquisa foram
fundamentais para definir as posturas a serem adotadas nas entrevistas, gerando mais
seguranca para minha atuacao ali. Num destes di&logos, disse-me um dos interlocutores:
mantenha postura séria e afirme sua identidade enquanto pesquisador, ndo se constranja
frente a algumas posturas e comentarios dos entrevistados, interrompa-os, se for

necessario, faga as perguntas de que necessita.
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Estas questdes foram extremamente importantes para mim. Além disso, mesmo
que minha relativa inexperiéncia tenha limitado, em alguns momentos, o alcance de dados
mais profundos nas entrevistas, busquei encarar este processo nao s6 como uma atividade
de pesquisa em si, mas também como um aprendizado.

Neste sentido, € importante frisar que o caminho que envolveu a realizacdo destas
entrevistas ndo ocorreu de modo totalmente coerente e sem surpresas. Em primeiro lugar,
a ordem de realizacdo das entrevistas e mesmo a escolha dos entrevistados ndo obedeceu
somente a uma logica de analise estabelecida no processo de pesquisa, mas respondeu
também as possibilidades (e impossibilidades) objetivas que se apresentaram no decorrer
do trabalho de campo.

Além disso, em alguns casos, a real importancia dos entrevistados para a pesquisa
s0 pode ser detectada durante ou mesmo depois da realizacdo da entrevista. Em
determinadas oportunidades — sobretudo no caso da Expointer - realizei entrevistas que
ndo haviam sido agendadas com antecedéncia e, portanto, ndo tive oportunidade de
conhecer em profundidade o perfil dos entrevistados antes de realiza-las.

Em um destes casos, apos realizar entrevista agendada com o presidente de um
sindicato rural e vice-presidente da Farsul em seu municipio de atuacdo, conheci um dos
ex-presidentes daquele sindicato, que, casualmente, encontrava-se ali naquele momento.
De ultima hora, consegui entrevista-lo também, mas a entrevista foi rapida e ndo pareceu
proveitosa. A pesquisa seguiu. Somente depois de semanas, quando realizei entrevista
com um dos ex-presidentes da Farsul, em outro municipio do estado, descobri que aquele
agente que eu havia entrevistado semanas antes, havia disputado a presidéncia desta
Federacdo em uma de suas elei¢cdes. Refiz o contato e retornei, assim que pude, a sua
cidade para realizar nova entrevista com ele, desta vez conhecendo seu perfil e adentrando
as questdes que julguei pertinente para a pesquisa.

Em outro caso semelhante, durante a realizacdo da Expointer de 2017, fiz contato
com diversas associacOes de criadores de animais de raca, indo até a sede destas entidades
no Parque de Exposic¢Bes onde ocorria a feira, me apresentando como estudante de pés-
graduacéo e pedindo para realizar entrevista com algum representante destas entidades.
No caso de uma destas associagdes, apds este contato inicial, agendou-se entrevista com
o0 presidente da entidade para algumas horas mais tarde. Isso ndo me possibilitou conhecer
o perfil deste dirigente antes da realizacéo da entrevista. Portanto, foi durante a entrevista,
que descobri que, além de presidente daquela associagdo de criadores, o entrevistado

havia sido vice-presidente da Farsul e disputado a presidéncia da entidade em outra de
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suas elei¢Bes. Para minha sorte, a entrevista teve que ser interrompida, pois o entrevistado
participaria de uma solenidade oficial da feira. Isso me possibilitou reorganizar um roteiro
de questbes a partir do perfil do entrevistado e abordar as questdes referentes a esta
pesquisa, quando a entrevista foi retomada, no dia seguinte.

Além disso, embora na maioria dos casos tenha sido muito bem tratado pelos
entrevistados e as conversas com eles tenham se dado em clima extremamente agradavel,
as entrevistas — e mesmo minha presenca na sede da Farsul - também reservaram
momentos de tensao e de desconforto para mim. Em diversos momentos tive contato com
comentarios um tanto desagradaveis e em desacordo com algumas de minhas posigdes e
concepcdes de mundo, enquanto agente social que sou. Em todos estes momentos
procurei manter postura que expressasse 0 necessario afastamento e atendesse ao que se
espera de um comportamento académico sério, abstendo-me de qualquer posicionamento
Ou reagdo ao assunto tratado.

No entanto, em uma destas situagdes, minha sensagédo de desconforto chegou ao
limite, j& que numa das entrevistas, o entrevistado — mesmo sem ter sido indagado a este
respeito por mim e sem pedir a minha autorizacdo para tal — tirou da gaveta de sua mesa
uma embalagem com municdo de arma de fogo, dizendo que tais instrumentos haviam
sido muito usados nos conflitos agrarios do periodo da Nova Republica. Além de atitude
de total desrespeito, ja que ndo havia lhe indagado, tampouco demonstrado qualquer
interesse em ter acesso a este tipo de informacéo, entendi aquilo como uma ameaca ou
tentativa de coacdo. Por isso, tdo logo tive oportunidade, dei a entrevista por encerrada e
me retirei de sua residéncia.

De todo modo, percal¢os a parte e buscando finalizar esta discussao introdutéria,
destaco um dltimo elemento do trabalho de campo, que considero relevante de ser
mencionado. Trata-se da temporalidade de execucdo desta pesquisa de campo e do acesso
a determinados dados, ja que este processo variou bastante em alguns casos, atrapalhando
ou retardando a dinamica de trabalho desta pesquisa. Quer dizer, se o trabalho de campo
teve inicio em maio de 2017, as Ultimas entrevistas e 0 acesso a importantes fontes
documentais, como os Relatorios e Balangos de diretoria, sé foram liberados para nosso
acesso na Ultima etapa do trabalho de campo, em fevereiro de 2018.

De todo modo, foi a partir destas idas e vindas, das surpresas, das davidas e
indecisdes, das dificuldades e das realizacGes que este trabalho se concretizou. Apos
concluida esta primeira etapa de uma jornada de pesquisa, vivida intensamente por mim,

saio com a sensacdo de que, além do contetdo, das formulagdes e dos resultados da
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pesquisa em si, importa considerar o caminho percorrido e os aprendizados vividos na

trajetoria e no fazer-se de um pesquisador em formagcéo.
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Capitulo 1: Farsul: Historico de desenvolvimento e estrutura de organizacao

Este capitulo tem como objetivo situar historicamente a Federagdo da Agricultura
do Estado do Rio Grande do Sul (Farsul), trazendo alguns elementos de reflexdo em torno
de seu surgimento e organizacdo, de suas caracteristicas e formas de atuacao politica e de
sua composi¢do interna. Busca-se construir tal reflexdo sobre o histérico da entidade,
tracando alguns paralelos com a realidade agropecuéria do Rio Grande do Sul ao longo
do tempo. Além disso, na segunda parte deste capitulo, o objetivo é refletir
especificamente em relacdo a estrutura de organizacéo da Farsul durante o periodo alvo
deste estudo, buscando identificar as mudangas ocorridas ali e como estes processos se
articulam com as formas de acéo politica construidas pelo patronato rural gaicho nos
espacos de representacdo da entidade naguele contexto.

Desta forma, busca-se também oferecer subsidios para as reflex6es que serdo
realizadas nos capitulos 2 e 3 deste trabalho, as quais versam, respectivamente, sobre o
perfil e a representatividades dos dirigentes da Farsul; e sobre a visdo destes agentes em

relacdo aos processos de representacdo de interesses do patronato rural.

1.1 Farsul: Alguns elementos de sua historia

Como comentado anteriormente, a Farsul foi fundada em 24 de maio de 1927
como Federacdo das Associacdes Rurais do Rio Grande do Sul, no 2° Congresso de
Criadores, em Porto Alegre. Além de ser uma das mais antigas federacdes de entidades
regionais da classe patronal rural do pais, atualmente a Farsul se enquadra como entidade
de representacdo sindical legal do patronato rural do estado, fazendo parte,
nacionalmente, da rede de sindicatos patronais estaduais ligadas a Confederacdo da
Agricultura e Pecuéaria do Brasil (CNA) (Heinz, 1991; Gasparotto, 2016; Da Ros, 2006).

Analisando sua historia, destaca-se a importancia da Farsul na organizacao e na
representacdo dos interesses de grandes proprietarios de terra e produtores rurais no Rio
Grande do Sul, ja que esta entidade foi atuante em varios momentos, construindo a
unidade da classe patronal rural do estado e exaltando a necessidade do fortalecimento da
identidade e do corporativismo desta classe diante das disputas gerais da sociedade.

Conforme destaca Heinz (1991, p. 154, 210), “a Farsul é [...] portadora de um
capital politico bastante significativo no cenario regional das lutas politicas”. Estes

processos foram constituidos articulando diversas frentes de atuacédo, seja na disputa de
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espacos institucionais junto ao Estado, na pressao politica aos governos ou na disputa da
opinido publica, construindo valores positivos em torno da livre iniciativa e “de um
discurso centrado na defesa da “produgdo’ e dos "produtores rurais'”.

Se diversas sdo as formas de atuacdo da entidade ao longo do tempo, destaca-se
que os processos de mobilizacdo de classe também se constituiram como repertério
presente durante toda sua historia, podendo ser percebidos ja no periodo imediato a sua
fundacdo. Neste sentido, como estratégia de participacdo e de mobilizacdo da classe, os
Congressos Rurais, convocados pela Farsul, ocorreram anualmente entre 1927 e 1934 e
as pautas politicas da entidade giravam em torno, principalmente, da repressdo ao
contrabando do gado e do charque e defendiam a implantacao de institutos de crédito para
0 meio rural (Heinz, 1991, pp. 39-40).

Desta forma, ap0s sua criacdo oficial e nas décadas seguintes, a Farsul ampliou
rapidamente “sua presenca no territorio gatcho, reunindo e articulando ao seu redor
dezenas de associagdes rurais, promovendo feiras, exposi¢des e conclaves e intervindo
nos debates pertinentes ao mundo rural”, consolidando, assim, forte capilaridade social e
poder de mobilizacdo junto ao patronato rural do estado. No inicio da década de 1960, a
Farsul contava com mais de 120 associacOes rurais ligadas a sua estrutura (Gasparotto,
2016, pp. 5-6, 42).

Aliado isso, a Farsul estruturou-se também a partir de relacdo de estreita
proximidade junto as instancias de poder de Estado. Conforme destaca Heinz (1991), a

Farsul

E por um lado, oficialmente, o representante politico e sindical dos grandes
proprietarios fundiarios, da grande producdo; por outro é o interlocutor do
Estado nas questdes que envolvem o universo agrério/agricola regional e
fornecedor dos ocupantes dos postos especializados do Estado junto ao meio.
Desta forma, desde sua formacéo na segunda metade dos anos 20, a FARSUL
obteve uma importante presenca junto & administragdo dos organismos
publicos para a agricultura e associou-se, de forma acentuada, a condicdo de
um “fiel” politico do Estado no campo. Fidelidade medida exatamente nesta
troca, prevista e realizada, de obrigacdes, na realizacdo das expectativas das
partes, na aceitagdo pelo Estado da “competéncia” e dos “saberes” dos grandes
proprietarios fundiarios nas questdes do campo, e, portanto, sua autoridade
para fazer saber, decidir e dispor dos instrumentos, publicos em sua maioria,
que lhes sdo pertinentes e adequados (HEINZ, 1991, pp. 221-222).

Esta proximidade da Farsul em relacdo aos 6rgdos de Estado é destacada pela
propria entidade, como tendo sido uma de suas marcas principais desde sua criagao.
Segundo discurso patronal, publicado na edi¢do do Jornal Sul Rural em comemoragéo

a0s 90 anos da entidade,
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Logo nos primeiros anos, a Federacdo assumiu o protagonismo nas a¢ées em
favor da agropecuaria galcha, operando inclusive tarefas que hoje cabem a
Secretaria da Agricultura. No final da década de 1930, a Farsul passou a regular
0 uso das marcas a fogo para identificacdo do gado, por exemplo (FARSUL,
2017, p. 10).

De modo geral, este processo conferiu a entidade “uma condigao privilegiada para
influir diretamente na formulacdo e na implantacdo das politicas agricolas e agrarias
estaduais” (Da Ros, 2006, p. 150), auxiliando, desta forma, na manutencao de beneficios
e privilégios aos setores sociais por ela representados, notadamente os grandes
proprietarios e produtores rurais do estado.

No entanto, em relacdo a este Gltimo ponto, cabe uma problematizacdo, ja que,
embora a Farsul seja apontada como entidade porta-voz dos interesses de grandes
proprietarios e produtores rurais — entendida aqui como uma entidade de representagdo e
de organizacdo politica deste patronato rural -, é insuficiente indicar que seja formada
somente por essa categoria social, pois isso ndo daria conta de sua heterogeneidade
interna, constituindo-se de uma base bastante variada em que pequenos e médios
produtores, além de arrendatarios e parceiros também a compde, resultado das diferentes
legislagOes que regularam as associacgdes rurais e, depois, o sistema sindical (Gasparotto,
2016; Da Ros, 2006).

Além disso, essa questdo da composicdo interna da Farsul — e da relativa
heterogeneidade de atores que se expressa ali - pode ser vista também a partir de
elementos politicos que condicionam a a¢éo da entidade e direcionam seu discurso e suas
praticas a tentativa de aproximacao junto a determinados setores da agropecuaria galcha.
Durante a realizacdo da pesquisa de campo que deu base a este trabalho, um dos
elementos que chamou minha atencéo foi a existéncia do slogam Pra Farsul produtor
ndo tem tamanho, o qual pode ser visto em adesivos e cartazes em sua sede, registrado
em fotografias, além de ser constantemente pronunciado por seus dirigentes e assessores
no cotidiano da entidade. Tal slogam demonstra a tentativa de construcdo de uma imagem
—nao ligada exclusivamente ao latifindio e a grande propriedade fundiaria —, que pode
ser entendido como discurso de legitimidade e como estratégia de disputa de determinada
base social, ligada a fragbes mais capitalizadas da agricultura familiar no estado. A
investigacdo deste tema parece extremamente relevante e mereceria um estudo a parte.

No entanto, mesmo que ndo se possa afirmar que a Farsul seja formada somente
por grandes proprietarios e produtores rurais, & importante mencionar que a defesa da

propriedade e do monopdlio da terra se constituiu como um elemento que acompanhou
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0s modos de acdo e as praticas politicas da entidade ao longo do tempo. Conforme aponta
Da Ros (2006):

A plataforma politica da FARSUL se modificou ao longo da historia
acompanhando as diferentes conjunturas da luta politica em torno da
agricultura e da questao agraria. Porém, como traco de continuidade se observa
a defesa intransigente do monopélio da propriedade privada e a contraposicéo
a luta por reforma agraria (DA ROS, 2006, p. 150).

Este processo foi desencadeado a partir de diferentes taticas de atuacdo da
entidade, seja através da oposicao e acdo direta contra as tentativas de reforma agréria e
a organizacdo dos trabalhadores rurais, ou mesmo disputando o contetdo destes projetos
reformistas e priorizando os termos do problema agricola em detrimento do problema
fundiario propriamente dito, tendo proporcionado a entidade um importante destaque na
representacdo politica do patronato rural galcho e, até mesmo, brasileiro, j& que em
alguns momentos protagonizou processos de mobilizagdo patronal em ambito nacional
(Heinz, 1991; Da Ros, 2006).

Feita reflexdo em torno dos elementos histéricos gerais e das principais
caracteristicas de atuacao da Farsul ao longo do tempo, buscaremos agora contextualizar
a atuacdo desta entidade em relagdo a alguns periodos centrais para o desenvolvimento
da agropecuaria no estado e no pais, buscando compreender, em linhas gerais, que
dindmicas se expressam na representacdo politica da entidade em cada um destes

momentos ou ciclos histéricos.

1.1.1 Da pecuaria extensiva e do latifindio na metade sul do estado: o

surgimento e as primeiras décadas de desenvolvimento da Farsul

Embora na atualidade tal cenario encontra significativas mudancas, para que se
analise o desenvolvimento historico da Farsul deve-se ter em conta, dentre outros
elementos, a forte ligacdo desta entidade com o latifandio pastoril da metade sul do
estado, sobretudo ao longo de suas primeiras décadas de desenvolvimento. Conforme
destacou Gasparotto (2016, p. 107), o surgimento desta entidade girou, principalmente,
em torno da necessidade de congregar os pecuaristas gatchos na defesa de seus interesses,
tendo sua atuacdo inicial se centrado, basicamente, em torno “da defesa dos interesses da
atividade pecuéria” (Gasparotto, 2016, p. 107). A base deste processo se encontra no fato

de que as associacOes rurais que participaram da fundacdo da entidade eram,
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majoritariamente, da metade sul do estado, regido marcada pelo latifindio no Rio Grande
do Sul e onde os pecuaristas predominavam do ponto de vista econdmico e politico.

Para que se compreenda o processo de ocupacdo do territério galcho e de
formacdo da grande propriedade fundiaria neste estado, inicialmente, deve-se ter em
conta que estes processos ocorreram de forma tardia em relacdo as demais regides do
pais. As dificuldades de acesso ao litoral sulista, a inexisténcia de riquezas facilmente
comercializaveis e as caracteristicas da vegetacao original, marcada pela dualidade entre
campos e florestas, foram alguns dos principais fatores que determinaram o atraso e as
peculiaridades desta ocupacéo territorial pelos colonizadores europeus (Da Ros, 2006, p.
39).

A ocupacdo do territorio do que hoje se conhece como estado do Rio Grande do
Sul se estruturou através do estabelecimento de grandes propriedades fundiarias voltadas
a criacdo de gado em areas de campos, principalmente na metade sul do estado, e de
coldnias de imigrantes europeus, que produziam em pequenas propriedades nas areas de
florestas, localizadas ao norte do estado. A expansao, tanto destas grandes propriedades,
quanto das areas de colbnias de pequenos proprietarios nao se deu sem conflitos e disputas
de varias ordens e a configuracdo estabelecida por estes modelos determinou a existéncia
de caracteristicas econdmicas e produtivas bastante distintas entre a parte norte e sul do
estado (Piccin, 2012).

O referido processo de ocupacgdo ocorreu a partir de duas linhas de penetracao:
uma portuguesa e outra espanhola, ambas ocorrendo a partir do século XVII. A linha
portuguesa foi constituida pelos padres jesuitas, que tinham por objetivo catequizar os
povos indigenas, e pelos bandeirantes, que buscavam o apresamento de indigenas para o
trafico escravista. A linha espanhola também foi constituida por padres jesuitas que
ingressaram no atual territorio gaucho vindos do Paraguai. A expansdo desta ocupacao
para o sul do atual territério gatcho se deu no periodo da unido entre as Coroas Ibéricas
de Portugal e Espanha, periodo compreendido entre os anos de 1580 e 1640 (Da Ros,
2006, p. 40).

Contudo, o0 que se viu, de maneira geral, ao longo destes primeiros séculos de
ocupacio europeia na regido, foram intensas disputas territoriais entre estes dois paises®,

que se estenderam até a primeira metade do século XIX, quando Portugal conquistou,

10 Além da presenca de Portugal e Espanha nestes conflitos e disputas territoriais, ndo se deve esquecer a
presenca de povos indigenas originarios daqueles territorios, os quais também fizeram parte destes conflitos
territoriais, buscando resistir aos processos de colonizagdo europeia.
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definitivamente, o territorio do Sul do Brasil. Com a apropriacdo deste territorio pelos
portugueses e a fixacdo das fronteiras do que hoje se conhece como o estado do Rio
Grande do Sul articula-se uma base econémica especifica neste territdrio - a pecuaria —,
fazendo com que a metade sul do estado se constituisse como o principal centro
econdémico da provincia e 0s pecuaristas/estancieiros construissem longa hegemonia
politica neste espaco (Da Ros, 2006, pp. 41-43, 82).

Em relacdo ao desenvolvimento da pecuaria no Brasil, pode-se dizer que nos trés
primeiros séculos de colonizacao do pais esta foi uma importante atividade subsidiaria da
grande lavoura e do minério - atividades voltadas ao comércio exterior —tendo importante
papel na alimentagéo da col6nia. A primeira forma que essa atividade se desenvolveu foi
a partir do comércio do gado em pé. Assim, excetuando-se os produtos voltados para a
exportacdo, a pecudria foi a Unica atividade econémica de vulto na col6nia. Excluida a
faixa litoranea - a qual foi destinada as exploracdes agricolas - e as regides mineiras, a
pecuaria ocupou importante parte do territorio nacional no seu interior (Prado Jr, 2011,
pp. 195-196).

A pecuaria se desenvolve no Brasil principalmente em trés grandes areas: nos
sertdes do Nordeste; na parte meridional de Minas Gerais; e nas planicies do Sul,
incluindo os Campos Gerais do Parané e a regido que corresponde ao Rio Grande do Sul.
Além destas trés regides existiram outros locais de menor importancia (Prado Jr, 2011, p.
198).

Inicialmente, a pecudria da regido Nordeste foi a mais extensa e importante do
pais, abastecendo a densa populacdo desta zona agricola, além dos mercados das Minas
Gerais. O movimento de ascensédo da pecuaria na regido Nordeste durou até principios do
século XVIII. Ao final deste século comecga seu declinio, que se deu em funcédo da perda
dos mercados das Minas Gerais - suplantado pela producéo local - e pelas enormes secas
que se abatiam sobre a regido. A partir dai a funcdo de abastecimento dos nucleos
agricolas do Nordeste se transfere para o Rio Grande do Sul (Prado Jr, 2011, pp. 198-
207).

Nos campos do Sul o gado foi introduzido desde longa data e proliferou em
abundancia. Do ponto de vista do comércio, o gado criado nos Campos Gerais do Parana
serviu, principalmente, para o abastecimento de S&o Paulo e do Rio de Janeiro. Ja o gado
criado no extremo sul da regido centrou-se, principalmente, em torno da érbita castelhana,
na medida em que, como comentado acima, a regido do extremo sul do pais era uma

regido de intensos conflitos entre portugueses e espanhois pela disputa do territério e,
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portanto, uma regido quase destacada do resto do pais até meados do século XVIII, pois
a influéncia da colonizagdo portuguesa ainda néo era significativa naquele espago (Prado
Jr, 2011, pp. 213-214).

E somente a partir da segunda metade do século XVIII que a colonizagéo
portuguesa nesta regido se intensifica. Neste sentido, Portugal passa a ocupar este
territorio, destinando grandes extensfes de terra — as sesmarias - aos fidalgos da coroa
portuguesa e aos comandantes militares que haviam atuado na disputa dos territorios.
Buscava-se, assim, a ocupacéo efetiva destas terras e o controle do territério. Com isso,
0 rebanho de gado, dizimado nas guerras, foi reposto rapidamente e a pecudria se
organizou solidamente e prosperou com rapidez na regido (Da Ros, 2006, pp. 44-82;
Prado Jr, 2011, pp. 214-215).

Contudo, no inicio deste processo, a producdo pecudria da regido resumiu-se
apenas a comercializacdo do couro, exportando-o em grandes quantidades, ja que nédo
havia mercado consumidor para a carne bovina. Os criadores da regido comercializavam
0 gado em pé com as regides de Santa Catarina e Parana, mas ainda em pequenas
quantidades. De modo geral, a pecuéaria gatcha sofria o 6nus de sua posicédo distanciada
dos mercados consumidores do pais. Mas, esta situacdo muda radicalmente com o inicio
da producdo de charque no final do século XVIII. Este periodo coincide com o declinio
da producdo pecuéria no Nordeste, portanto o Rio Grande do Sul passa a fornecer a carne
de charque para estas regides (Da Ros, 2006, p. 45; Prado Jr, 2011, p. 215).

A partir dai, houve uma grande expansdo da economia pastoril, sobretudo na
metade sul do estado, e a intensificacdo de seu comércio. Assim, se estruturam “os
grandes proprietarios fundiarios criadores de gado do Rio Grande do Sul, cujos dominios
se convencionou chamar de estancias e de estancieiros seus senhores” (Piccin, 2012, p.
21).

E a partir deste arranjo social e econdmico e desta configuracio de poder que se
assiste, entre o final do século XIX e inicio do século XX, as articulagbes politicas dos
grandes proprietarios de terra do Rio Grande do Sul que deram origem a Farsul. O
contexto de forte protagonismo dos pecuaristas da metade sul do estado na criagédo da
entidade, em 1927, pode ser percebido a partir do proprio discurso oficial da entidade,

quando s&o relembrados os primeiros desafios no momento de sua criagéo:

Quando a Farsul surgiu, o Estado passava por uma grave crise na pecudria,
especialmente pelo contrabando de carne e charque do Uruguai e da Argentina.
Os criadores precisavam debater questGes como a matanca de vacas, c6digo
rural, o cavalo e suas aptiddes, o transporte de gado em pé, estradas e fretes, a
carne congelada nos mercados nacionais, estatistica rural, inddstria de
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laticinios, a introdugdo do zebu em solo gaticho, exposicdo de reprodutores em
Porto Alegre, carneiros e seus derivados, indenizacgdes e créditos (FARSUL,
2017, p. 10).

Como se V€, segundo discurso oficial da entidade, a acdo politica dos pecuaristas
gauchos e, em consequéncia, as pautas em torno da atividade pecuaria estariam no centro
das preocupacdes que deram vazdo a criagao da Farsul. Embora este processo conflua no
surgimento da Federagdo em 1927, foi precedido de diversas articulagdes entre os grandes
proprietarios fundiarios gaduchos, onde se buscava a construcdo de uma entidade capaz de
representar os interesses do setor frente as questdes econdmicas e politicas da época. As
primeiras articulagdes neste sentido ocorreram durante a realizagéo de feiras, congressos
e exposicBes agropecuarias, onde se destaca a Exposicéo Provincial Agricola e Industrial,
ocorrida em Porto Alegre em 1886. O principal objetivo destas articulagdes era o de
estimular a modernizacdo na producdo pecuaria galcha, buscando fazer frente a
concorréncia dos mercados externos (Gasparotto, 2016, pp. 36-37; Da Ros, 2006, pp. 143-
144).

Em publicacdo comemorativa aos 70 anos de criacdo da Farsul, em 1997, sdo
destacados uma série de eventos e organizacbes que conformaram este cenario. A
primeira articulagdo deste tipo remonta ao ano de 1820, quando ocorreu reunido com
cerca de 50 estancieiros no municipio de Rio Pardo, com o objetivo discutir temas
relacionados “a rodeios de gado algado ¢ multa sobre a permanéncia de animais em campo
alheio”. Este evento “¢ hoje considerado o primeiro conclave de criadores no Rio Grande
do Sul que se tem noticia”. Além disso, a realizagdo da | Exposi¢édo Provincial Agricola
e Industrial, ocorrida no ano de 1886 em Porto Alegre e jA& mencionada anteriormente,
também recebe um grande destaque como marco de articulagdo do associativismo rural
no estado (Farsul, 1997b).

Ja do ponto de vista da criacdo efetiva de associacGes rurais naquele periodo, o
documento destaca o surgimento da Sociedade Agricola Pastoril do Rio Grande do Sul,
ocorrido em 1898 na cidade de Pelotas, como “primeira agremiagao ruralista criada em
solo gatcho”, a qual teria aberto “caminho definitivamente para as federagdes rurais,
instdncias maximas do associativismo no Estado”. Apos a criacdo desta entidade, as
exposi¢Oes agropecuarias no estado passariam a ter “maior relevancia e regularidade”.
Neste sentido, um ano apdés sua criagédo, a Sociedade Agricola Pastoril do Rio Grande do
Sul realizava a 1? Exposicdo Rural de Pelotas, buscando ampliar e consolidar estes

espagcos de articulagéo do setor (Farsul, 1997b).
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Posteriormente, é destacada como marco a criacdo da Federacéo das Associacdes
Rurais do Rio Grande do Sul, em 1909. Segundo discurso patronal, esta Federacgéo foi
criada como fruto do

Amadurecimento de uma ideia que surgiu no comeco do século, em 1905, ano
que em Guilherme Minssem, agrénomo francés radicado no Rio Grande do Sul
e na época diretor da revista da Sociedade Agricola de Pelotas, publicou um
artigo sugerindo a criacdo de uma Federacdo das Associacdes Rurais. [...] A
ideia ganhou forca em 1908, com a realizacdo do 1° Congresso Agricola, em
Pelotas. [...] No ano seguinte em uma assembleia de criadores reunidos em
Porto Alegre, ficou fundada a 20 de setembro de 1909, a Federacdo das
Associactes [Rurais] do Rio Grande do Sul (FARSUL, 1997b).

Além disso, o documento também destaca o surgimento da Unido dos Criadores,
em outubro de 1912, que se constituira como uma “associacdo pastoril de ambito
estadual”. Em 1921 ocorreu a fusdo, segundo tal discurso, “esperada ¢ necessaria”, destas
duas entidades. Desta fusdo surge a Federacdo Rural do Rio Grande do Sul, entidade
presidida pelo Coronel Alfredo Gongalves Moreira e que teve curta duracao, sendo extinta
dois anos mais tarde, provavelmente em funcdo da conturbada conjuntura politica e
militar vivida no Rio Grande do Sul na época. Ja em agosto de 1926 é criada a Associacao

dos Criadores do Rio Grande do Sul:

A nova entidade teria sua fundagdo formalizada em 30 de agosto de 1926,
convocando ja no seu primeiro ano de existéncia o 2° Congresso Rural, no
Theatro Sao Pedro [em Porto Alegre], onde nasceria aquela que é a entidade
méaxima da classe rural gaicha, a FARSUL (FARSUL, 1997b).

Diante de tal contexto histdrico, percebe-se, mais uma vez, que os desafios e
pautas politicas da Farsul nos primeiros anos de sua existéncia estiveram estreitamente
ligados ao setor pecuarista do estado e que o proprio surgimento da entidade é fruto,
sobretudo, da organizacdo deste setor. Mais do que isso, a Farsul foi a primeira
organizacdo a congregar as diferentes fracOes da elite rural estancieira dentro de um
mesmo espaco de representacdo, ja que a representacdo destes grupos no Rio Grande do
Sul sempre foi caracterizada pela atuacéo de diferentes entidades e movimentos politicos
que representavam, de um lado, os estancieiros-charqueadores e, de outro, 0s
estancieiros-criadores. Portanto, com a criacdo da Farsul as contradicGes entre diferentes
setores pecuaristas do Rio Grande do Sul passam a ser “internalizadas” numa mesma
entidade representativa (Piccin, 2012, p. 166).

Se este momento ndo representou o fim das tensdes entre os diferentes setores da
pecuaria, representou ao menos uma reducao destas tensdes, fato decorrido, sobretudo,

em virtude da conjuntura econémica das décadas de 1920 e 1930, que apontava um forte
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declinio da atividade charqueadora e o desenvolvimento da producdo de um artigo de
luxo entre os estancieiros gadchos: a carne frigorificada (Piccin, 2012).

Desta forma, foi possivel um incremento no nivel da renda dos criadores de gado
do Rio Grande do Sul, uma vez que passaram a controlar e definir os precos de compra
da carne por meio de uma extensa rede de frigorificos centralizada quando da cria¢éo do
Instituto de Carnes do Rio Grande do Sul. Esse Instituto foi criado pelo Governo Estadual,
diferentemente dos institutos criados para atender os interesses dos cafeicultores do
Sudeste e produtores de cana de actcar do Nordeste, criados pelo Governo Federal. Esse
fato demonstra perfeitamente a posi¢do subordinada que os estancieiros assumiam nas
relacfes entre as classes dominantes do pais. De todo modo, foi somente depois da
formagdo do Instituto de Carnes e com a producdo da carne frigorificada que os
estancieiros resolveram suas principais contradi¢cdes enquanto grupo social — uma vez que
aos que charqueavam ndo interessava o aumento do pre¢o pago ao produtor. Nas décadas
de 1930 e 1940, o surgimento do Instituto salvou um conjunto amplo de charqueadores
em decadéncia econdmica, que migraram para a producgéo destes produtos ou passaram a
investir em outras atividades econémicas (Piccin, 2012, p. 166).

As disputas econdmicas da época entre as diferentes categoriais de estancieiros se
deram na esfera politica e econdmica. Foram criadas organizacdes de representacdo, que
atuavam, de um lado, na esfera da representacdo politica destes grupos e, de outro, na
organizacdo da comercializacdo, controlando a oferta de produtos no mercado, como
verdadeiros trusts (Piccin, 2012, pp. 133-134).

Vejamos mais a fundo o enredo destas configuracfes econdmicas: no final dos
anos 1920 e na primeira metade dos anos 1930 os charqueadores construiram grande
capacidade de controlar o mercado de carnes. Faziam isso controlando 0 momento certo
de compra da carne dos produtores de bovino e aumentando sua capacidade de estocar o
charque na busca de melhores precos ao produto final. Contudo, diante deste aumento do
preco do charque, os frigorificos de outros estados do pais passaram a apostar na atividade
charqueadora e, assim, controlaram a maioria destes mercados. Diante disso, 0 prego do
charque voltou a ter queda e a carne frigorificada novamente ganhou centralidade no
mercado nacional e internacional. Além disso, 0 Governo Federal na década de 1930 p6s
fim a diversas barreiras alfandegéarias que beneficiavam o charque gadcho e desenvolveu
legislacOes trabalhistas e sanitarias para esta producdo. Estes processos naturalmente
colocaram a atividade estancieira-charqueadora diante de uma crise e de um grande
dilema (Piccin, 2012, pp. 133-140).
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Como alternativa de resolucao desta crise, ganha forca a ideia da construcdo de
frigorificos pelos estancieiros. E neste periodo que a producdo da carne frigorificada
ganha status de maior importancia e avanca na economia da metade sul do estado:

Um passo importante para a materializagdo desta alternativa foi a criacdo da
Cooperativa Rio-grandense de carnes em julho de 1931, pela a¢do da
FARSUL, que deveria organizar os criadores em cooperativas regionais e
levantar estudos sobre a instalacdo de matadouros e frigorificos. [...] Esta
Cooperativa foi transformada no Instituto de Carnes do Rio Grande do Sul em
13 de julho de 1934 (PICCIN, 2012, p. 145).

Viveu-se a partir de entdo um periodo de grande aquecimento da economia de
carnes no Rio Grande do Sul, em virtude das demandas do mercado nacional e
internacional, e o Instituto de Carnes agiria também como controlador da oferta,
regulando os precos de mercado. Com isso, passou a existir uma maior unificacdo de
interesses do setor pecuério do estado, onde as figuras, antes polares, do estancieiro-
charqueador e do estancieiro-criador se unificam em um s6 agente econémico (Piccin,
2012, p. 164).

Além disso, altera-se também o espago ocupado pelo estancieiro gatcho no jogo
das relagfes sociais e econdmicas do pais, uma vez que estes agentes passaram a produzir
um artigo de luxo — a carne frigorificada -, que os libertou “das correntes que os
amarravam ao mercado interno e da posicdo de fornecedores subsidiarios as demais
classes dominantes do Nordeste canavieiro e do Sudeste cafeeiro”, processo que ocorria
anteriormente com a producdo de charque (Piccin, 2012, p. 164). Portanto, do ponto de
vista econémico, o desenvolvimento dos frigorificos no estado naquele momento se
constituiu como um importante elemento de aumento das receitas da atividade pecuaria,
possibilitando algumas mudancas nesta atividade em um cenario de crise do charque.

Se este processo de mudangas na economia pecudaria gadcha se consolida a partir
da criagéo da Cooperativa Riograndense de Carnes, em 1931, para os fins deste trabalho,
¢ importante mencionar que esta Cooperativa foi criada a partir da agdo da Farsul, a qual
deveria “organizar os criadores em cooperativas regionais e levantar estudos sobre a
instalacdo de matadouros e frigorificos”. Como comentado, em 1934 esta Cooperativa €
transformada no Instituto de Carnes do Rio Grande do Sul, o qual se constituiu como uma
autarquia do governo do estado e foi resultado deste longo processo de disputas entre
diferentes setores da pecudria gaicha (Piccin, 2012, pp. 131, 145). O protagonismo da
Farsul neste processo refor¢a uma das marcas que caracteriza a acdo da entidade ao longo

do tempo, qual seja, sua proximidade em relacdo as instancias de poder do Estado.
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De todo modo, a partir da abertura deste ciclo econémico, viveu-se um periodo de
relativa ascensdo da economia pecuéria no Rio Grande do Sul até o final da década de
1980, quando se inicia uma tendéncia de queda no preco pago ao produto e é instalada
nova crise no setor, processo que sera analisado em mais detalhes a frente. Por ora,
vejamos alguns elementos em torno de outro processo econémico e social que marca a
realidade da agricultura brasileira e gatcha no século XX, o processo de modernizagao
agricola iniciado na década de 1960, buscando posicionar a Farsul neste contexto

historico.

1.1.2 A modernizacdo da agricultura e as mudangas na composi¢io e nas
formas de atuacéo da Farsul

Se, como vimos até aqui, durante o surgimento e as primeiras décadas de
desenvolvimento da Farsul a composi¢do interna e a a¢do politica desta entidade giraram
basicamente em torno da atividade pecuaria, este cenario passa a se alterar
significativamente a partir das décadas de 1960 e 1970, com o processo de modernizacédo
da agricultura brasileira, ja que neste cenéario a entidade passa a se ligar mais fortemente
também ao setor agricola do estado, incorporando as suas demandas e pautas (Da Ros,
2006, p. 146; Gasparotto, 2016, p. 107).

Para que se compreenda este contexto, deve-se ter em mente, em primeiro lugar,
que as referidas mudancas econdmicas e produtivas que foram pano de fundo de
alteragBes politicas na Farsul - materializadas através do processo de modernizagéo da
agricultura — ocorrem, internamente ao pais, na esteira do golpe militar e da derrota da
proposta de reforma agréaria da época, e, do ponto de vista externo, no ambito de uma
reestruturacdo internacional da economia no cenario pés Segunda Guerra Mundial.

A partir deste processo de modernizacdo, a agricultura passa a se
internacionalizar, integrando-se ao modelo de desenvolvimento dos chamados complexos
agroindustriais, sob o comando de corporac@es transnacionais e dos paises centrais,
notadamente os Estados Unidos. Neste sentido, destaca-se o papel central do grande
capital financeiro-industrial, seja nacional ou internacional, na condugéo deste processo
e a consequente intensificagdo da subordinacdo da agricultura perante a industria em tal
contexto, além do reforco de uma tendéncia de integracdo dependente da economia

brasileira no capitalismo mundial (Brum, 1985, pp. 93-97; Rickert, 2003, p. 36).
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Desta forma, o processo de modernizacdo agricola referido aqui deve ser
compreendido também como parte de uma nova estratégia de desenvolvimento da
economia nacional, onde, a partir da abertura do pais ao capital estrangeiro, buscava-se
garantir a expansdo da industria de bens duraveis. Do ponto de vista da balanca de
comeércios, a agricultura deveria sustentar este processo, ja que havia a necessidade de
importacdo de bens de capital para a constituicdo de um parque industrial moderno no
pais. Portanto, neste cenario de modernizacdo agricola, sobretudo a partir do final da
década de 1960 e inicio da década de 1970, a comercializacdo dos produtos primarios,
sobretudo da soja, voltou-se, quase que exclusivamente, ao mercado externo, buscando-
se incrementar os indices de exportacdo do pais. Este processo se deu com forte apoio
governamental no que tange ao crédito e a comercializacdo e teve nas 6timas cotagdes
internacionais da soja um importante ponto de apoio (Brum, 1985, pp. 107-110;
Conceicdo, 1986, pp. 33-34).

Contudo, é importante ressaltar que este processo de modernizacdo, que teve
como ponto de irradiacdo a regido do Planalto Gaucho, na porcéo norte do estado, ndo se
restringiu somente ao cultivo da soja, mas centrou-se principalmente no “binémio trigo-
soja”. Inicialmente as lavouras de trigo desenvolveram-se mais fortemente, ja que o
desenvolvimento desta lavoura se encontrava em expansao desde o inicio da década de
1940, tendo ocorrido o desenvolvimento das primeiras lavouras mecanizadas ainda em
1946 e uma rapida expansdo para diversos municipios da regido na década seguinte
(Ruckert, 2003, pp. 33-34).

Segundo Brum (1985), diversos fatores convergiram para que houvesse 0
desenvolvimento desta producdo em escala moderna e empresarial. As condigdes naturais
da regido do Planalto, adequadas para implantacdo de grandes lavouras mecanizadas, 0s
interesses das corporagdes transnacionais em desenvolver o complexo agroindustrial e o
objetivo governamental de alcancar a autossuficiéncia nesta producéo séo os principais
fatores destacados pelo autor. Em relacdo a este Gltimo ponto, desde a década de 1950,
destaca-se a agdo governamental na oferta de crédito facil e com baixas taxas de juros, na
garantia de precos estaveis ao produto e no subsidio para investimentos em maquinas e
equipamentos como forma de apoiar o desenvolvimento desta atividade. Assim,
visualizou-se grande expansdo das areas de cultivo e das técnicas produtivas da lavoura
de trigo, fazendo com que a atividade fosse o carro chefe do processo de modernizagéo
agricola da regido até o final dos anos 1960 e inicio dos anos 1970, quando, em funcédo

de frequentes frustracdes de safras, da reducdo do crédito e da elevacdo da taxa de juros
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e dos custos gerais de producéo esta atividade perde importancia e é suplantada pela soja,
cultura que ja se desenvolvia e modernizava, mesmo que ainda secundariamente se
comparada ao trigo, desde a década anterior (Brum, 1985, pp. 116-126, 263).

Portanto, a década de 1970 marca uma fase de grande expansao do cultivo da soja
no Rio Grande do Sul e o processo de modernizacdo agricola no estado passa a ser
comandado por esta atividade (Brum, 1985, pp. 116-117; Conceigéo, 1986, p. 43).

Segundo Trennepohl e Paiva (2011), neste periodo

O mercado internacional estava avido pela soja brasileira e oferecia bons
precos e, por vezes, pagamento antecipado. Os precos extremamente elevados
do produto, nas safras de 1973 e 1974, provocaram o chamado “boom da soja”
e a cultura assumiu lugar de destaque na agropecuaria galcha e brasileira. Sua
participacdo na area total das lavouras do Estado, que em 1960 era inferior a
10%, ultrapassa os 40% na década de 80 e no valor da producéo (VBPA) sua
participacdo passa de 5% para 40%, no mesmo periodo (TRENNEPOHL e
PAIVA, 2011, p. 744).

Além disso, esta evolucdo da sojicultura pode ser demonstrada através do aumento
da &rea destinada ao cultivo da planta no Rio Grande do Sul, a qual passou de 860 mil
hectares em 1970 para mais de 4 milhdes de hectares em 1979. Ou seja, em menos de 10
anos houve um aumento de cerca de 500% na area de cultivo da oleaginosa no estado.
Uma das principais implicacGes deste forte ciclo de expansdo da producdo de soja na
regido do Planalto Gaulcho durante os anos 1970 foi 0 aumento da concentragao fundiéria,
com a exclusdo de pequenos produtores, e do pre¢o das terras (Brum, 1985, pp. 214, 265).

Além disso, do ponto de vista nacional,

A fase de grande expansdo da soja coincidiu com o aprofundamento da
internacionalizacfo da economia brasileira. Nessa fase se define com mais
clareza o atual modelo econdmico brasileiro. A nossa economia se integra mais
ao capitalismo internacional (BRUM, 1985, p. 129).

Por fim, é importante frisar que, embora este processo de modernizagdo agricola
tenha se iniciado a partir do Planalto Gadlcho, seu alcance no Rio Grande do Sul nédo fica
restrito a essa regido. Ja a partir do final da década de 1960 e durante os anos 1970 ha a
expansdo das lavouras de trigo e soja para diversas regides do estado, inclusive em direcédo
as areas de campo da metade sul, onde predominava a pecuaria extensiva. Em dire¢éo a
esta regido os produtores mais arrojados do Planalto investem arrendando ou comprando
areas do latifandio pastoril e, portanto, incorporando as lavouras areas antes destinadas a
pecuaria extensiva (Brum, 1985, pp. 153-154; Trennepohl e Paiva, 2011, p. 747). No
entanto, é importante destacar que naquele momento a expansdo das lavouras para a
metade sul do estado ainda ndo foi capaz de gerar impactos significativos sobre a pecuaria

extensiva e, tampouco, sobre a economia da regido (Conceicdo, 1986, p. 66).
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E a partir deste contexto que se verifica com maior nitidez alteragdes nas formas
de atuacdo e na base social da Farsul, j& que a entidade teria buscado uma maior
aproximacgdo com os produtores de arroz e de soja, que passaram a se integrar a sua
estrutura, bem como teria intensificado intercambios e relagdes com diversas entidades
ligadas ao setor primario, como a Fecold, a Fecotrigo, a Fecocarne e o Irga, deixando de
ter atuacdo quase que exclusivamente voltada ao setor da pecuaria. Do ponto de vista
organizativo, neste processo, sdo criadas também comissfes técnicas no interior da
Farsul*!, voltadas a atuacdo em diferentes setores da pecuaria e da agricultura e que
sinalizam as referidas mudancas na composicdo setorial e nas formas de atuacdo da
entidade ja a partir deste periodo (Gasparotto, 2016; Da Ros, 2006, p. 146).

Segundo o proprio discurso oficial da entidade,

Os anos 1970 marcam a explosdo do plantio da soja no Estado. Arrozeiros
passam a fazer parte da Farsul, que cada vez mais se voltava para a produgéo
agricola, além da pecuaria. Intensifica-se o intercambio com demais entidades
ligadas ao setor primario e também com universidades galchas (FARSUL,
2017, p. 11).

Como se vé, o processo histdrico e social que demarca a modernizagdo da
agricultura no Brasil e as mudangas econdmicas e produtivas decorrentes dai constituem
importante pano de fundo de substantivas alteragdes no interior da Farsul, as quais
demarcam um periodo e abrem caminho para uma série de outras alteracdes ocorridas
nesta entidade durante o periodo mais recente. Tentemos agora posicionar a Farsul a partir
do contexto de mudangas econdmicas visualizadas na agropecuaria gaucha a partir da
década de 1990.

1.1.3 Crise na pecuaria e expansdo da soja para a metade sul do estado: das

mudancas econémicas a recomposicao politica

A partir da década de 1990 assiste-se a um novo conjunto de mudancas
econdmicas e produtivas na agropecudria galcha, as quais se materializam, de um lado,
em nova onda de expansao dos cultivos agricolas para a metade sul do estado, processo
ja iniciado durante a modernizacdo agricola, e, de outro lado, numa profunda crise e
retracdo da atividade pecudria nesta regido. Estas mudangas econémicas produzem

alteracbes na morfologia social do patronato rural do estado, repercutindo em suas

11 A primeira delas foi a comissdo de trigo, criada ainda no ano de 1943, com o objetivo de “tratar da
produgdo, escoamento e financiamento da safra, além de estimular a criagao de cooperativas de produtores”
(Farsul, 2017, p. 10).
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instancias de representacao de classe, como € o caso da Farsul. Vejamos em mais detalhes
este enredo.

Como comentado, a partir da década de 1990, assiste-se a uma nova onda de
expansdo dos cultivos agricolas, sobretudo do arroz, da soja e do milho, para a regido sul
do estado, principalmente na sua parte sudoeste, regido conhecida como Campanha
Galcha (Benetti, 2010, pp. 84-85). Este processo foi fruto de uma nova fase de
aquecimento do mercado internacional de commodities, ocorrido apds um periodo de
crise na agricultura gaucha, o que gerou a reducdo das areas de lavoura na metade norte
do estado durante a segunda metade dos anos 1980 e o inicio dos anos 1990*2,

Para se ter uma ideia da proporcdo desta expansdo das lavouras na regido Sul
durante o periodo mencionado, destaca-se que entre os anos de 1990 e 2004 a regido da
Campanha passa de cerca de 492 mil para mais de 900 mil hectares cultivados com
lavoura, registrando um aumento de mais de 80% desta area. Analisando-se os dados da
producdo agricola estadual nesta mesma sequéncia historica, pode-se confirmar que a
expansao das lavouras no Rio Grande do Sul durante este periodo se deu, principalmente,
em direcdo a regido sul do estado. Isso gerou um aumento da participacdo da regido na
producdo agricola estadual. Também fez com que aumentasse a participacédo da producao
agricola na economia local como um todo (Benetti, 2007, pp. 134-135).

Contudo, se o aquecimento do mercado internacional de commodities agricolas
contribuiu para este processo de expansao das lavouras na metade sul do estado a partir
dos anos 1990, por outro lado, € importante frisar também que, em paralelo a isso, se
visualizou uma forte crise da atividade pecuaria — predominantemente localizada na
metade sul do estado - fator que contribuiu para a fragilizacdo econdmica de grande parte
dos pecuaristas daquela regido e fez avancar as culturas de lavoura.

Segundo Piccin (2014, pp. 13-14), essa crise econémica da atividade pecuéria —
que tem como marco a extin¢do do Instituto de Carnes do Rio Grande do Sul em 1991 -
teve origem na baixa dos precos do gado - fruto da abertura dos mercados locais a

concorréncia internacional -, no aumento do preco da mao de obra e no desenvolvimento

12 Esta crise da agricultura galcha teria ocorrido, por um lado, em funcdo da acelerada expansdo da
agricultura no Cerrado brasileiro e da consequente dificuldade da agricultura gatcha estabelecer um nivel
de escala adequado de producdo e de competitividade com esta regido em funcdo do esgotamento de sua
fronteira agricola interna e, por outro lado, em funcdo de uma crise no comércio internacional de
commaodities, j& que havia um excedente da oferta sobre a demanda destes produtos em nivel internacional
em razdo do crescimento da producdo da Europa e dos Estados Unidos. Com isso, houve uma diminui¢do
da area de cultivo de soja e de trigo na metade norte do estado, sobretudo a partir da exclusdo de produtores
de pequena escala (Benetti, 2010, pp. 60-75).
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da legislacéo trabalhista, que foi responsavel por impor um conjunto de restricbes aos
modos de dominagdo pessoal do proprietario de terra sobre o trabalhador da estancia.

Com a andlise do historico da economia estancieira do Rio Grande do Sul,
percebe-se que para estes setores importava preferencialmente a garantia do monopolio
da terra e a superexploracdo do trabalho, em detrimento do avanco tecnologico e da
eficiéncia técnica na producdo. Este comportamento era legitimado pela acdo de apoio
financeiro do Estado em momentos de crise. Por isso, 0 estancieiro ndo respondia aos
estimulos de mercado e ndo considerava, em geral, a possibilidade de aumento da
produtividade fisica por area de terra explorada e a intensificacdo da atividade criatoria
como um mecanismo de fuga da crise econdmica (Piccin, 2012, pp. 340, 355-356).

Portanto, houve uma incapacidade dos estancieiros em lidar com a crise e buscar
sua superacdo. Estes sujeitos demonstraram dificuldades em ajustar os patamares
produtivos e controlar a cadeia de comercializa¢do. Ao invés disso, a crise econémica que
se abateu sobre a atividade na década de 1990 gerou reconversdes de trajetdria, fazendo
com que culturas agricolas como a soja e 0 arroz passassem a ter maior relevancia nas
estratégias de reproducdo econdmica dos produtores rurais na regido, seja através do
plantio pelo préprio estancieiro, mas principalmente via arrendamento de terras e, em
situacOes limite, até mesmo com a venda da area (Piccin, 2012, p. 369).

Diante desse cenario, manifesta-se uma alteracdo na composicdo da classe dos
grandes proprietarios de terra da metade sul do estado, onde a atividade pecuaria detinha
destaque na economia. Um dos papeis centrais neste processo foi desempenhado pelos
descendentes de colonos europeus, que migraram das regides de florestas do norte do
estado do Rio Grande do Sul para a regido estancieira, localizada ao sul do mesmo estado.
Com o apoio da forca de trabalho familiar e diante das experiéncias adquiridas em suas
trajetdrias de vida, estes sujeitos consolidaram atividades agricolas na regido e avancaram
economicamente, sobretudo por meio da plantagdo do arroz e soja (Piccin, 2014, pp. 12-
22).

Segundo Piccin (2014, p. 16), “a crise econémica enfrentada pela elite estancieira
a partir de 1990 teve o efeito de redefinir os capitais de distintas posi¢des no espacgo
social” e os estancieiros do Rio Grande do Sul se enfragueceram politica e
economicamente, a0 mesmo tempo em que visualizavam-se trajetorias ascendentes dos
descendentes de colonos europeus vindos da regido norte do estado.

A partir deste processo de mudancas na morfologia social do patronato rural

gaucho ao longo do tempo, visualizou-se também um conjunto de mudancas politicas em
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sua entidade méaxima de representacao, a Farsul. No interior desta entidade foram criadas
uma maior diversidade de comissdes tematicas e pastas para assuntos especificos - tanto
na pecuaria, quanto na agricultura -, além de terem se ampliado o nimero de membros
das diretorias e das assessorias e departamentos técnicos. De maneira geral, tais mudancas
produziram maior complexidade interna na estrutura de organizacdo da Farsul e
contribuiram para que a entidade pudesse abarcar diferentes setores patronais em seu
interior, respondendo as demandas e pautas politicas destes atores.

Para se ter ideia deste formato, atualmente a diretoria da Farsul é composta por
um cargo de presidéncia, um de 1?2 vice-presidéncia, outros nove de vice-presidéncias,
além das diretorias administrativa e financeira, que possuem dois representantes cada
uma, e de outros dez cargos de supléncia geral. Por fim, a diretoria é composta por trés
integrantes titulares e trés integrantes suplentes do Conselho Fiscal. Segundo Estatuto da
Farsul, todas estas estruturas responderiam, em dltima instancia, ao Conselho de
Representantes, 6rgdo decisdrio maximo da entidade, que se retine ordinariamente duas
vezes ao ano, sendo formado por um representante de cada sindicato rural filiado a Farsul.

O fluxograma a seguir, projeta esta estrutura de diretoria:
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Conselho de

Presidente
representantes

12 vice-presidente
ou vice-presidente| 9 vice-presidentes
executivo

10 suplentes de
diretoria

diretor

L . diretor financeiro
administrativo

suplente de
diretor
administrativo

suplente de
diretor financeiro

3 titulares do
Conselho Fiscal

3 suplentes do
Conselho Fiscal

Fluxograma 1: Estrutura de diretoria da Farsul

Além disso, a entidade possui seis assessorias e quatro departamentos técnicos,
quais sejam Assessoria de Comunicacdo Social; Econdmica; Juridica e Parlamentar; de
Seguranca e Inteligéncia; Sindical; Técnica em Sanidade Animal; e Departamento de
Compras e Patrimonio; de Recursos Humanos; Sindical; de Tecnologia da Informagéo®®.

Por fim, a Farsul conta atualmente com 28 comissdes setoriais. S&o elas: Arroz;
Assuntos Fundiarios; Assuntos Indigenas; Assuntos Juridicos; Bovinocultura de corte;
Coordenadoria das comissdes; Crédito rural; Exposicdes e feiras; Feijao; Florestamento,
Silvicultura e Meio Ambiente; Floricultura; Forrageiras; Fruticultura; Fumo; Gréos;
Hortigranjeiros; Irrigantes; Jovens empresarios rurais; Leites e derivados; Magc§;
Mercosul; Ovinos; Pequena propriedade e agricultura familiar; Psicultura; Produtoras
rurais; Recursos hidricos; Suinocultura; e Trigo e culturas de inverno (FARSUL, 2017b).

13 Estes dados em relagdo as Assessorias e Departamentos Técnicos se referem na verdade ao ano de 2010,
Gltimo ano que se teve acesso ao Relatério e Balango de Diretoria, ja que tal informag&do ndo esta disponivel
no site da entidade.

81



Esta estrutura é a base de funcionamento de uma Federagdo que conta com 138
sindicatos rurais filiados a sua estrutura4, os quais se encontram espalhados por todas as
regides do estado e possuem, cada um, assento no Conselho de Representantes.

A partir destas informacdes pode-se ter uma ideia da diversidade de setores
produtivos representados atualmente no interior da Farsul. Mas além desta complexidade
de sua estrutura de organizagdo interna, € importante ressaltar também que os dirigentes
da Farsul circulam em “diversas redes de relagdes” ¢ articulam-se “em diferentes
instancias”, 0 que potencializa a acdo politica da entidade, conferindo-lhe peso em
determinadas disputas (Gasparotto, 2016, p. 77).

Estes elementos demonstram que a Farsul deve ser vista, atualmente, a partir da
diversidade de setores patronais que a compde e da complexidade das redes de relagdes
que estabelece. Da mesma forma que se detectam transformacGes econémicas no setor
agropecuario gaucho ao longo do tempo e, consequentemente, alteracdes na morfologia
social das classes dominantes agrérias do estado, 0s setores que compdem a entidade, em
alguma medida, também alteram-se e diversificam-se ao longo do tempo, ampliando o

espectro de relagdes e modificando as dindmicas de seu funcionamento®®.

1.2 Farsul: Estrutura de organizacao

14 Os sindicatos rurais filiados atualmente a Farsul sdo dos seguintes municipios: Agudo, Ajuricaba,
Alegrete, André da Rocha, Arroio do Tigre, Arroio dos Ratos, Arroio Grande, Arvorezinha, Bagé, Barra
do Quarai, Barra do Ribeiro, Bento Goncalves, Bom Jesus, Bossoroca, Butia, Cagcapava do Sul, Cacequi,
Cachoeira do Sul, Camaqua, Cambara do Sul, Campo Novo, Candeléria, Candiota, Canela, Cangugu, Capao
do Ledo, Carazinho, Catuipe, Caxias do Sul, Chui, Colorado, Condor, Crissiumal, Cristal, Cruz Alta, Dom
Pedrito, Encruzilhada do Sul, Erechim, Esmeralda, Espumoso, Fontoura Xavier, Formigueiro, Fortaleza
dos Valos, Frederico Westphalen, Garruchos, General Camara, Getllio Vargas, Girua, Gravatai, Guaiba,
Herval, Ibirubd, ljui, Ipé, Itacurubi, Itaqui, Jaguardo, Jaguari, Jdia, Julio de Castilhos, Lagoa Vermelha,
Lavras do Sul, Manoel Viana, Marau, Mata, Montenegro, Mostardas, Muitos Capdes, Ndo-Me-Toque,
Nonoai, Osorio, Paim Filho, Palmares do Sul, Palmeira das MissBes, Panambi, Pantano Grande, Passo
Fundo, Pedras Altas, Pedro Osorio, Pejucara, Pelotas, Pinheiro Machado, Piratini, Porto Alegre, Quarai,
Restinga Seca, Rio Grande, Rio Pardo, Rosario do Sul, Salto do Jacui, Sananduva, Santa Barbara do Sul,
Santa Cruz do Sul, Santa Maria, Santa Rosa, Santa Vitdria do Palmar, Santana da Boa Vista, Santana do
Livramento, Santiago, Santo Angelo, Santo Antdnio da Patrulha, Santo Antonio das Missées, Santo
Augusto, Sao Borja, Sdo Francisco de Assis, Sdo Francisco de Paula, Sdo Gabriel, Sdo Jerdnimo, Sdo José
do Ouro, Sdo Leopoldo, Sdo Lourenco do Sul, Sdo Luiz Gonzaga, S&o Martinho, Sdo Martinho da Serra,
S&o Miguel das Missdes, Sdo Nicolau, Sdo Pedro do Sul, Sdo Sepé, Sdo Vicente do Sul, Sarandi, Sertdo,
Sobradinho, Soledade, Tapejara, Tapera, Tapes, Taquara, Taquari, Tavares, Tenente Portela, Trés de Maio,
Triunfo, Tupanciretd, Tuparendi, Uruguaiana, Vacaria, Venancio Aires e Viamao.

15 Cabe lembrar ainda que se trata de entidade de representacéo sindical legal do patronato rural gadcho,
portanto todos os setores da agropecuéria gaucha, que se enquadram em tal categoria, sdo representados,
oficialmente, pela Farsul.
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A partir da discussao feita até aqui, neste topico tem-se como objetivo analisar a
estrutura de organizacdo da Farsul durante o periodo alvo deste estudo, buscando
compreender as dindmicas da representacao de interesses que se expressam a partir desta
estrutura e das mudancas visualizadas ali durante o periodo em questdo. Neste sentido,
busca-se responder as seguintes questdes de pesquisa: qual era a estrutura de organizacao
interna da Farsul naquele periodo? Que mudancas foram visualizadas nesta estrutura?
Quais os significados de tais mudangas para a representacao de interesses do grupo?

Cabe ressaltar que esta analise em especifico tera como marco inicial o ano de
1990, ja que tais informacdes foram colhidas dos documentos de Relatorio e Balango de
diretoria da Farsul e ndo se teve acesso as edi¢cdes de 1988 e 1989 destes documentos,
restando esta lacuna. Mesmo assim, o periodo analisado parece-nos representativo para a
reflexdo que se pretende aqui, pois ainda contempla o Gltimo ano de gestdo de Ary
Marimon na presidéncia da Farsul e, portanto, possibilita uma visdo das trés gestdes
presidenciais do periodo — Marimon, Paz e Sperotto.

Destaca-se inicialmente que, durante este periodo, os grandes marcos de
mudancas na estrutura de organizacéo da Farsul foram o aumento do nimero de diretores,
a criacdo de coordenadorias regionais e a ampliacdo de comissGes tematicas e
assessorias/departamentos técnicos. Neste sentido, buscaremos apresentar em detalhes
estas mudangas, visando refletir sobre suas causas e significados.

Estes processos devem ser compreendidos em um contexto de ampliacdo dos
espacos e de disputa na e pela representacdo legitima do patronato rural no estado e no
pais (Bruno, 1997; Mendonca, 2009; Heinz, 1991), contexto onde se viu um processo de
renovacao de préaticas e de luta pela manutengdo da Farsul como porta-voz legitima do
patronato rural gaicho (Heinz, 1991).

Como visto, este processo ocorreu em decorréncia, tanto de mudancgas econémicas
na agropecudria brasileira e gatcha, quanto do acirramento dos conflitos agrarios naquele
periodo. Diante deste contexto, conforme destacou Heinz (1991), em sua andlise sobre a
a Farsul no periodo 1985-1988, a entidade, tanto passou a adotar a¢Bes que visavam
internalizar ou neutralizar os conflitos intraclasse dominante agraria, quanto buscou
construir um discurso voltado para a incorporagdo “do novo” e de atitudes modernas ¢
empresariais na representacao do grupo.

Neste sentido, minha hipotese € que estas a¢des da entidade se perpetuaram e se
ressignificaram na década seguinte, sendo que as mudancas na estrutura de organizagdo

e de gestdo da Farsul neste periodo respondem a estes elementos, ou seja, ocorrem com o
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objetivo de aumentar a capacidade da entidade neutralizar conflitos intraclasse dominante

agréria e incorporar uma dindmica moderna aos seus canais de representacéo.

1.2.1 Construcdo da representacdo: o discurso da modernizacdo e a busca pela

neutralizacéo dos conflitos intraclasse dominante agraria

Antes de refletirmos propriamente a respeito da estrutura organizativa da Farsul
ao longo do periodo estudado, serdo analisados alguns elementos em torno dos discursos
que envolvem a construcdo da representacdo e 0s papéis atribuidos aos porta-vozes da
entidade durante este periodo, j& que estes processos expressam determinadas concepgoes
de atuacdo politica e de funcionamento da Federacdo e tém relacdo com a estrutura de
organizacdo desenvolvida ali.

Nesta analise, sera construido um didlogo com elementos empiricos e da literatura
existente, buscando entender algumas das possiveis bases e origens das mudancas
organizativas que se operaram na Farsul durante a década de 1990.

Em primeiro lugar, pode-se destacar, no periodo de virada entre as décadas de
1980 e 1990, a existéncia de discursos que apontam para a necessidade de modernizacao
das formas de organizacdo da Farsul. Estes discursos guardam estreita relacdo com os
desafios emergentes em um cendrio de crescente modernizacao e integracdo das cadeias
agroindustriais em nivel nacional e internacional, contexto onde o conceito de
agribusiness comeca a despontar na realidade brasileira e onde se evidenciam novas
demandas e desafios para a representacdo politica do patronato rural. Conforme
declaracdo de um dos dirigentes entrevistados nesta pesquisa, com as mudancas

organizativas que se operaram na Farsul a partir deste contexto, buscava-se a

formatagdo de uma estrutura capaz de administrar a complexidade do que
estava se transformando a agricultura brasileira. [Afinal,] nés ndo éramos o
primeiro lugar do mundo em agribusiness, nds estivamos comegando a ser
uma poténcia agricola, mas nés tinhamos algumas dificuldades (Entrevistado
4, ex-presidente da Farsul).

Percebe-se, em tal declaragdo, como as mudangas econdmicas na agropecuaria
brasileira e 0 surgimento de uma nova concep¢do de gestdo destas cadeias em principios
da década de 1990 — a nocdo de agribusiness/agronegocio, entendido aqui como palavra
politica e bandeira de unificacdo dos interesses das elites agrarias e agroindustriais
(Bruno, 2009; Mendonca, 2009) — impactam e, em alguma medida, condicionam
mudangas nas formas de representacdo das entidades patronais do campo. A declaracao
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acima expde cenario onde a Farsul teria buscado mudancas em suas formas de atuacdo
pautada, em grande medida, pela necessidade de ter uma estrutura capaz de administrar
a complexidade do que estava se transformando a agricultura brasileira e, desta forma,
vencer algumas dificuldades presentes na realidade de um pais que comecava a se tornar
uma poténcia agricola.

Do ponto de vista do contetdo destas mudangas organizativas, cabe destacar a
importancia atribuida a busca por uma maior “profissionalizagdo” nas acles dos
dirigentes da entidade, onde se buscaria condi¢cdo em que estes pudessem acompanhar,
cada vez mais, a dinamica cotidiana de seu funcionamento. Analisando as elei¢es que
reconduziram Marimon a presidéncia da entidade em 1988, Heinz (1991, p. 191) diz que,
no processo de definicdo de sua candidatura a reeleicdo, Marimon teria priorizado como
atributo necessario para os integrantes da nova diretoria — que seriam escolhidos

diretamente por ele - a disponibilidade de tempo para atuacdo na Farsul. Neste sentido,

O presidente da Farsul afirmou a importdncia da permanéncia de
representantes nas tarefas da entidade, dificultada pelo domicilio dos
representantes, frequentemente afastado da sede da entidade, comparado a
situagdo da representacdo dos proprietarios aquela dos industriais e
empresarios do comércio, na FIERGS e FEDERASUL, cuja atividade e
domicilio dos representantes concentram-se na regido da Grande Porto Alegre
(Heinz, 1991, p. 191).

Percebe-se, a partir disso, a tentativa de construcdo de uma légica mais moderna
e profissionalizada nos atos de representacdo corporativa da classe, onde — a0 menos no
discurso - um dos principais atributos para a definicdo dos porta-vozes da Farsul seria a
disponibilidade de tempo e a permanéncia de representantes nas tarefas da entidade. Um
dos principais desafios para que este processo se efetivasse seria a transferéncia da
residéncia destes dirigentes para um local mais préximo do centro politico de deciséo da
entidade, a capital do estado, a fim de proporcionar aos representantes a possibilidade de
se dedicarem as tarefas de representacdo da classe de modo mais continuo e intenso em
seu cotidiano.

Cabe frisar que, se este processo deve ser entendido em um contexto de ampliagéo
dos espacos e de disputa pela legitimidade da representacdo patronal do campo (Bruno,
1997, 2009; Mendonca, 2009; Heinz, 1991) e, portanto, deva-se analisar a emergéncia
destes discursos e a¢des da Farsul tendo em conta sua relagdo com outras entidades do
patronato rural e agroindustrial, a partir da declaragdo acima, percebe-se também que tais

discursos e agOes constroem-se na interrelagdo estabelecida pela Farsul com entidades
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congéneres de outros setores empresariais, como a Fiergs e a Federasul, processo natural,
considerando-se o alto grau de articulacdo entre as acGes destas entidades.

De todo modo, a modernizagdo da representacdo € entendida pelos dirigentes da
Farsul como possibilidade de acesso de pessoas qualificadas e com disponibilidade de
tempo para os trabalhos a frente da entidade. Detalhando algumas das mudancas

organizativa ocorridas na Farsul naquele contexto, 0 mesmo entrevistado diz que

Houve uma outra medida que eu acho que também, de certa forma, abriu
espaco para aqueles que ndo fossem muito ricos ou que nao tivessem uma
fonte de ganhos, tipo uma aposentadoria, um saléario publico e tal, que foi a
criacdo de uma ajuda [financeira] para o presidente que néo tivesse casa
em Porto Alegre, para que pudesse alugar um apartamento. [...] Essa
modernizagéo, essa aproximagédo do mundo do real [...] permitia que mais
gente dissesse: “Bom, eu acho que eu posso ser presidente”. Quer dizer, eu
ndo ganho o suficiente para vir para Porto Alegre sem ter um lugar para morar.
Estas coisas todas foram espacos que foram criados (Entrevistado 4, ex-
presidente da Farsul).

Em primeiro lugar, esta declaracdo expde uma preocupagdo com a criacdo de
ambiente estruturalmente adequado para que os dirigentes da Farsul pudessem
desenvolver um trabalho de maneira eficiente como porta-vozes patronais, tendo, para
isso, ajuda financeira da entidade, a fim de Ihe garantir, principalmente, a possibilidade
de residirem na capital do estado e, desta forma, acompanhar os trabalhos da Farsul com
maior dedicacdo de tempo em seu cotidiano. Portanto, na visdo desse agente, 0 ato de
instituir uma ajuda financeira ao presidente da entidade, para que fossem garantidas as
condicBes materiais de sua plena dedicagdo ao cargo, liga-se a ideia de modernizagéo nos
canais de representacdo da entidade e de aproximagdo destas instancias com o0 mundo
real da politica corporativa do patronato rural.

Ademais, sua preocupacao de fundo parece se relacionar também com a busca de
um cenario onde a representacdo da entidade ganhe um status de maior importancia, ndo
ficando a cargo somente de determinados agentes ou setores que possuam condicOes
econbmicas para tal. Desta forma, privilegia-se também o ingresso, nos espacos de
representacdo da Farsul, de agentes que acumulem outros tipos de capitais a partir de
trajetdrias escolares, politicas e sociais diversas e, desta forma, dominem o espaco das
“tomadas de posicao” e do “sentido pratico” do jogo desenvolvido no campo politico
(Bourdieu, 1989, p. 172).

Sabe-se da importancia de tais trajetdrias e capitais acumulados por determinados
agentes, no sentido de se construir os espacgos de representacao de interesses do patronato
rural e possibilitar a esta classe a manutencdo de suas posi¢des de dominagédo no espago

social. Conforme Bourdieu (1989), a participacdo no campo politico exige dos agentes
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ali envolvidos o acumulo de um conjunto de conhecimentos, saberes e habilidades
proprias deste campo, ja que

Nada é menos natural do que o0 modo de pensamento e de agdo que é exigido
pela participacdo no campo politico: como o habitus religioso, artistico ou
cientifico, o habitus do politico supde uma preparacéo especial. E, em primeiro
lugar, toda a aprendizagem necessaria para adquirir o corpus de saberes
especificos (teorias, problematicas, conceitos, tradicbes historicas, dados
econdmicos, etc.) produzidos e acumulados pelo trabalho politico dos
profissionais do presente e do passado ou das capacidades mais gerais tais
como o dominio de uma certa linguagem e de uma certa retorica politica, a do
tribuno, indispensavel na relacdo com os profanos (Bourdieu, 1989, p. 169).

Assim, percebe-se que a busca pela modernizacdo dos espacos de representacdo
da entidade passa também pela escolha de seus porta-vozes, os quais, além de possuirem
tempo livre, podendo dedicar-se ao cotidiano da entidade, deveriam expressar, em sua
visdo de representacédo, os elementos de uma concepc¢do moderna e dinamica de gestao.
Neste sentido, Heinz (1991, p. 195) aponta que a escolha de Hugo Paz para ocupar um
espaco chave na entidade na segunda gestdo de Marimon, a de diretor-secretario, - e,
podemos nos dizer, também a de presidente da entidade na gestdo seguinte — tem relagdo
com seu perfil e visdo de representacdo, uma vez que as a¢des deste dirigente apontariam
“para uma maior objetivagdo, na acdo dos representantes do patronato rural, das
atividades de organizacdo politica dos proprietarios”. Ainda segundo o autor, Paz

defenderia a

realizacdo, pela Farsul, de programas de formacdo e atualizacdo de
representantes sindicais. Apontando para a necessidade dos proprietarios
organizarem-se [..] e condenando a precariedade de informagdes dos
Sindicatos a respeito da realidade agropecuéria de suas regides, bem como a
restricdo das atividades dos sindicatos ao atendimento médico-odontoldgico
(HEINZ, 1991, p. 195).

Além disso, cabe frisar a importancia de Hugo Paz enquanto figura publica e
porta-voz do patronato rural gaucho naquele contexto, na medida em que - como
proprietério rural, advogado, ex-diretor do Instituto Sul Rio-Grandense de Carnes, um
dos trés representantes da Farsul na Comissdo Agraria do Plano Regional de Reforma
Agréaria (PRRA) do estado e, também por indicacdo da Farsul, integrante da assessoria
parlamentar da Frente Ampla da Agropecuéria no processo Constituinte'® - possuia
acesso privilegiado a diversas redes de sociabilidade, podendo fazer uso de seus capitais
em favor do grupo politico do qual era representante e construir um conjunto de

mediacOes no ambito das classes dominantes agrérias do estado.

16 Estes dados, sobre a trajetoria social de Hugo Paz, tém como referéncia o trabalho de Heinz (1991, pp.
192-193).
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Em sintese, segundo Heinz (1991), Hugo Paz

Apresenta-se como representante politico da estrutura de representacdo
sindical patronal, capaz de incorporar a entidade [...] uma desenvoltura politica
obtida junto aos espacos de luta e decisdo politicas, do cenario politico nacional
da Assembleia Nacional Constituinte (Heinz, 1991, p. 196).

Desta forma, percebe-se, nos discursos deste dirigente, a presenca de uma viséo
ligada a necessidade de promover inovagdo, atualizacdo e modernizacdo dos canais de
representacdo da Farsul, considerando tanto a entidade em nivel estadual, quanto suas
instancias de base, que atuam a nivel de municipios e regides do estado, os sindicatos
rurais. Para Paz, o sindicalismo patronal rural do Rio Grande do Sul deveria estar atento
a novas questdes que emergiam na realidade agropecuaria do Brasil naguele momento,
tendo capacidade de promover formacao e atualizagdo adequada de seus representantes,
com vias a potencializar a organizacdo dos proprietarios rurais no estado.

No entanto, € importante frisar que estas posturas de algumas liderangas da Farsul
ndo devem ser naturalizadas, mas sim compreendidas como parte das estratégias de
construgdo de uma “nova retorica das elites agrarias” a partir da Nova Republica (Bruno,
1997), ja que se tratava de um contexto de mudangas econdmicas e modernizacdo
produtiva na agropecuaria brasileira, de intensificacdo dos conflitos pela terra e, por
consequéncia, de ampliacdo dos espacos e disputa pela legitimidade da representacéo do
patronato rural.

Segundo Bruno (1997), a construcdo desta nova retérica de legitimidade das elites
agrarias e agroindustriais brasileiras assentava-se em quatro elementos centrais, quais
sejam:

a) o imperativo de uma maior organizacdo e ampliagdo da representacdo que
Ihes possibilite um maior poder de barganha junto ao Estado e perante a
sociedade;

b) a necessidade de construgdo de um novo discurso politico e ideoldgico;

c) a prioridade na definicdo de novas estratégias de politica agricola mais
favoréveis aos seus interesses; e

d) a defesa absoluta do monopélio fundiéario (Bruno, 1997, p. 17).

Ao lado da busca de alguns porta-vozes da Farsul pela constru¢éo de um discurso
moderno de representacdo, identificam-se também, naquele momento, atos de mediagdo
e composicdo politica destes agentes com outros setores do patronato rural gaucho, a fim
de buscar a neutralizacdo dos conflitos intraclasse dominante agraria do estado e assim
auxiliar na manutencdo da legitimidade desta entidade frente ao setor.

Um dos exemplos deste processo € trazido por Heinz (1991). Ao analisar a

representacdo de interesses do patronato rural gaicho, em contexto de intensificacdo dos
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conflitos agrarios no estado na segunda metade da década de 1980, o autor lanca a
hipotese de que a composicdo da diretoria da Farsul naquele momento - mais
especificamente na elei¢cdo de 1988, que conduziu Ary Marimon ao seu segundo mandato
na presidéncia da Farsul - pode ter obedecido, dentre outros critérios, a uma tentativa de
mediacao politica e “de composicao entre a representagao tradicional da entidade e a
representacdo emergente dos conflitos agrarios no interior do estado” naquele momento,
processo que se articulou, sobretudo, em torno da criagdo da UDR no Rio Grande do Sul*’
(Heinz, 1991, p. 192).

Em seu estudo, Heinz (1991, p. 194) aponta que a incorporacdo de determinados
perfis a diretoria da Farsul, na segunda gestio de Marimon, “parece refletir o processo de
‘radicalizacdo’ do discurso da representacdo politica da Farsul” naquele contexto.

Segundo o autor,

Esta “radicalizag@o” significa a incorporacdo de acdes politicas que se
definem, a semelhanc¢a da UDR, pelo enfrentamento local da questéo fundiaria
e da luta pela terra, e pela valorizag8o das estratégias de mobilizag8o direta dos
proprietarios na defesa da propriedade (HEINZ, 1991, p. 194).

Da mesma forma, identifica-se, na definicdo da diretoria da entidade na segunda
gestdo de Marimon, outras composic¢des operadas a partir de disputas e tensdes no interior
do patronato rural gaucho, como o convite ao Geraldo Pereira de Souza, candidato a
presidéncia da Farsul, em oposicdo a chapa de Marimon, em 1985, para ocupar uma das
vagas de supléncia da representacdo da Farsul na CNA. Este processo demonstra a
tentativa de neutralizar conflitos, a partir da incorporacdo de um antigo adversario, em
eleicdo passada, para compor, mesmo que num cargo de supléncia, espaco de
representacdo na entidade.

No entanto, tratam-se, nestes casos, de composi¢fes que ndo alteram, no
fundamental, as posicdes de controle sobre a entidade. Conforme destaca Bourdieu (1989,
p. 193), € a “instituicdo que controla o acesso a notoriedade pessoal, controlando por

exemplo o acesso as posi¢cdes mais em vista (a de secretario-geral ou de porta-voz) ou aos

170 surgimento da UDR no estado foi efetivado oficialmente em dezembro de 1986 e teria ocorrido a partir
“de setores ja mobilizados contra a Reforma” Agraria, muitos dos quais constituiam-se COmMo representantes
do sindicalismo patronal ou eram “ligados a representacéo por ramo de produgdo e as cooperativas”. Além
disso, a entidade também envolveu em torno de si nimero significativo de ndo-proprietéarios de terras,
sobretudo os grandes arrendatarios, buscando fortalecer em seu entorno uma identidade que remetia, ndo a
ideia de latifundiarios, mas de produtores rurais. Mesmo que a UDR fosse identificada com o atraso e a
violéncia de classe, também se constituiu pela afirmacdo de um discurso que reivindicava o “novo” e o
“moderno” na representagdo politica patronal, havendo forte apelo aos valores empresariais € aos capitais
escolares de seus representantes. Ao mesmo tempo, a entidade buscava se afastar de imagens ligadas a
radicalidade, a violéncia e ao atraso, buscando ndo ser reconhecida como uma simples organizagdo de
latifundiarios contrérios a reforma agraria (Heinz, 1991, pp. 138-139; Ramos, 1995).
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lugares de publicidade”. Vejamos: no ultimo caso mencionado, o grupo dirigente da
Farsul cede um espaco secundario na estrutura de organizacdo da entidade para alguém
que, notadamente, se constituia como adversario politico deste grupo. Trata-se de um
movimento que possibilita uma aproximacao deste agente ao espaco de diretoria da
entidade, sem alterar no fundamental a estrutura de posi¢6es desta diretoria e dos poderes
ali estabelecidos.

Aqui, a intencdo de construir mediacbes e neutralizar conflitos intraclasse
dominante caminha pari passu com o desejo de angariar apoio e fazer uso dos capitais
acumulados por Pereira de Souza em sua trajetdria, ja que se tratava de alguém com ampla
vinculacdo as atividades politicas e com enorme transito em diversos espacos de poder da
sociedade, sobretudo a partir da posicdo ocupada na presidéncia do Conselho de
Agroindustria da Fiergs (Conagro), cargo que ocupou desde 1985, quando perdeu a
eleicdo da Farsul para Marimon.

Desta forma, percebe-se a importancia da presenca deste agente em espacos
formais da Farsul, ainda que em um cargo secundario, no sentido de facilitar o ingresso
da entidade junto a determinadas redes de sociabilidade e de poder que envolvem a
atuacdo politica do patronato rural. Ademais, presume-se que tal proximidade tenha sido
de vital importancia no sentido de articular as agdes da Farsul junto ao Conselho da
Agroinddstria da Fiergs, ja que se tratava de alguém presente nas duas estruturas de
organizagdo e que, portanto, poderia facilmente mediar o estabelecimentos de relacGes
entre ambas entidades.

Com isso, evidencia-se aqui a importancia de se compreender 0 processo de
representacdo de interesses do patronato rural, em suas entidades de representacdao
corporativa, a partir de uma perspectiva relacional, tendo em conta o conjunto dos atores
e grupos que conformam estas classes em determinado momento e levando em
consideracdo as relacdes de aliangas e conflitos estabelecidos por eles nestes atos de
representacéo coletiva. Pode-se perceber que a busca pela manutencéo da legitimidade da
Farsul, enquanto entidade de representacdo do patronato rural gaicho, no contexto em
estudo, passa pela construcéo de um discurso centrado na defesa da modernizacédo de suas
formas de organizacdo e de acdo politica, ao mesmo tempo em que se busca neutralizar
os conflitos intraclasse dominante agraria do estado, ampliando suas possibilidades de
mediacéo e de composicao politica com diferentes setores patronais do campo gaudcho.

Isso envolve mudancas de discurso e de concepgdes sobre a gestdo da entidade,

mas também, como serd visto a partir de agora, mudancas objetivas em sua estrutura
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organizativa, a fim de dinamizar suas acdes e aumentar a capacidade de acomodacao de
diferentes setores econdmicos e politicos das classes dominantes agrarias em seu interior,
construindo acOes de representacdo que mantenham a legitimidade da entidade frente &

sua base social.

1.2.2 Ampliagao da diretoria e criacdo das Coordenadorias Regionais

Para que se desenvolva esta analise € importante salientar que os processos de
mudancas na estrutura organizativa da Farsul devem ser compreendidos a partir de seus
condicionantes politicos, j& que, 0 mais das vezes, expressam mudangas na concepgao
e/ou nos desafios que compBem o cenario da representacdo de interesses do grupo.

Como comentado anteriormente, parte-se da suposicdo que as mudangas na
estrutura organizativa da Farsul, visualizadas durante a década de 1990, guiam-se pela
construcdo de um discurso em defesa da modernizacdo dos canais de representacéo da
entidade e pela busca por ampliar sua capacidade de neutralizacdo dos conflitos
intraclasse dominante agraria, buscando envolver, em maior ou menor medida, diversos
setores e pautas do patronato rural gatcho no cotidiano de seu funcionamento.

Estes processos podem ser percebidos a partir de alguns elementos. Do ponto de
vista da estrutura de diretoria da entidade, destaca-se a ocorréncia de uma ampla mudanca
em sua composicdo no ano de 1991, tendo sido ampliado o nimero de vagas desta de
vinte para trinta e um diretores. Até aquele momento a entidade contava com a seguinte
estrutura de diretoria: Presidente; 1° Vice-Presidente; 2° Vice-Presidente; 1° Secretario;
2° Secretario; 1° Tesoureiro; 2° Tesoureiro; sete suplentes; trés membros efetivos do
Conselho Fiscal; e trés membros suplentes do Conselho Fiscal. A partir de entdo a
diretoria da Farsul passou a ser composta pela seguinte estrutura: Presidente; 1° Vice-
Presidente; nove Vice-Presidentes; 1° Diretor-Secretario; 2° Diretor-Secretario; 1°
Diretor-Financeiro; 2° Diretor-Financeiro; dez suplentes; trés membros efetivos do
Conselho Fiscal; e trés membros suplentes do Conselho Fiscal.

Na tabela abaixo, pode-se ver um comparativo entre as duas estruturas de direcdo:
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Antiga diretoria Nova diretoria
presidente presidente
1° vice-presidente 1° vice-presidente
2° vice-presidente 9 vice-presidentes
1° secretario 1° diretor-secretario
2° secretario 2° diretor-secretario
1° tesoureiro 1° diretor-financeiro
2° tesoureiro 2° diretor-financeiro
7 suplentes 10 suplentes
3 membros efetivos do Conselho Fiscal 3 membros efetivos do Conselho Fiscal
3 membros suplentes do Conselho Fiscal | 3 membros suplentes do Conselho Fiscal

Tabela 1: Mudancas na estrutura de direcdo da Farsul

Percebe-se, a partir da referida mudanca, a constituicdo de uma estrutura de
diretoria mais ampla, com maior complexidade organizativa e capacidade de absorver
diferentes setores do patronato rural em seu interior. A primeira mudanga que se destaca
é a ampliacdo do numero de vice-presidéncias, que passa de dois para um total de dez
postos a partir desta reestruturacao, sendo que uma destas vice-presidéncias é a executiva
(1° Vice-Presidente). Além disso, ampliou-se o nimero de suplentes de sete para dez
integrantes'®. Na sequéncia deste trabalho, voltaremos, em mais detalhes, a esta analise.

Por ora, destaca-se também que, no ano de 1993, logo ap6s a amplia¢do do nimero
de diretores, a entidade implantou treze Coordenadorias Regionais, buscando articular os
sindicatos rurais ligados a sua estrutura de representacao para que promovessem atuagao
conjunta em suas regides de inser¢do. Segundo discurso oficial, a criacdo destas
coordenadorias regionais teve como finalidade “incrementar a participagdo, integrar os
produtores rurais e buscar solucBes que viabilizem o desenvolvimento do sistema
agropastoril” no estado. Neste sentido, segundo este discurso, “o critério de formagéo
destas regionais foi sustentado na semelhanca da economia e proximidade dos
municipios, com a finalidade de dinamizar os propoésitos da Federagdo” (Sul Rural,
19934, p. 3).

Além disso, registra-se que, no momento de sua criagdo, almejava-se compor uma

diretoria especifica de cada uma destas Coordenadorias Regionais, que seriam compostas

18 Cabe frisar que, apds esta ampliacéo, a estrutura de diretoria da Farsul ndo sofreu mais mudancas até o
periodo atual, a ndo ser a mudanca de nome do posto de “diretor-secretario” para “diretor-administrativo”.
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por “um coordenador, secretario, tesoureiro e trés suplentes”, sendo “eleitos dentre os
presidentes dos sindicatos rurais da Regido, com um periodo de administracéo de um ano,
sem direito a reeleicdo do coordenador” (Sul Rural, 1993a, p. 3). Portanto, um dos
possiveis significados deste processo € também o de possibilitar a entidade o
envolvimento de mais agentes em suas dinamicas de direcdo e, por consequéncia, a
ampliacdo de composi¢des no interior do patronato rural gadcho, diminuindo as
possibilidades de fraturas e de formacao de oposi¢des no interior da entidade.

Esta hipotese pode ser comprovada analisando-se 0 nome dos responsaveis pelas
dez Coordenadorias Regionais que haviam sido instituidas até o més de agosto de 1993,
ja que, apesar destes dez dirigentes serem presidentes dos sindicatos rurais de seus
municipios, nenhum deles compunha a diretoria da Farsul naquela gestdo, o que
demonstra claramente a tentativa de construir um maior envolvimento politico de outros
atores do sistema sindical da Federacdo, para além daqueles trinta e um nomes que faziam
parte de sua diretoria maxima®®.

Mas, além de ampliar o tamanho da estrutura da entidade, estas mudancas citadas
visariam também aperfeicoar sua organizacgdo interna, a fim de dinamizar a¢6es e melhor
acomodar em seu interior diferentes atores econdémicos e politicos do patronato rural.
Segundo discurso de um dos idealizadores destas mudancgas, estes processos envolveriam,
em primeiro lugar, aspectos operacionais de decisao e de gestao interna da entidade, a fim
de facilitar e potencializar os trabalhos da Farsul em um contexto de maior diversificacdo
e complexificacdo da economia agropecuaria em nivel de estado e de pais. Conforme
relato do entrevistado, as dificuldades operacionais da tomada de decisdo no interior da

entidade seriam consideraveis em tal contexto:

Nos tinhamos na época duas assembleias gerais obrigatdrias, estatutarias. [...]
[A assembleia de] outubro era para elaborar o orcamento e a de margo era para
verificar o exercicio passado. A par disso, tinhamos outras assembleias gerais
extraordinarias onde se tratavam de questGes conjunturais, etc. Mas o que
acontecia? O cara do milho falava e o que ele dizia contrariava a vontade do
cara do porco. O cara do milho queria mais preco pelo milho e o cara do porco
queria pagar menos pelo milho. O cara do arroz tratava de um arroz irrigado,
ndo falava de mercado internacional. O da soja falava em mercado
internacional. E quando o do arroz falava em mercado internacional falava que
0 ddlar estava muito caro para trazer os insumos que eles precisavam para a
lavoura. E o da soja dizia que precisava do dolar alto, porque com o bushel

19 A seguir, listagem das Coordenadorias Regionais criadas nagquele momento com o nome e municipio de
seus respectivos coordenadores: Regional 1: Amilton José Pacheco do Amaral (Rosario do Sul); Regional
2: Walter José Potter (Santana do Livramento); Regional 4: Valmir Susin (Caxias do Sul); Regional 5:
Willy Santarosa (Pantano Grande); Regional 6: Valace Neuhaus (Passo Fundos); Regional 7: Hermes
Ribeiro de Souza Filho (Cangucu); Regional 8: Jodo Vicente Gomes Justo (Camaqud); Regional 9:
Gervasio Pacheco (Venancio Aires); Regional 10: Antonio Pires Correa (S&o Sepé); e Regional 11: Daltro
Bernardes Montano (Porto Alegre) (Sul Rural, 1993a, p. 3; 1993b, p. 3);
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mais elevado, mais ganho ele tinha. [...] E ficava uma parte da assembleia em
siléncio, sem saber o que o outro estava falando, porque os assuntos ndo eram
comuns. E a gente se deu conta que ndo era produtivo uma assembleia desse
jeito. Entdo nods tinhamos que ter decisdes que fossem, de certa forma,
consensuadas nas regides, pelas culturas e que viessem para ca, de alguma
forma, ja formatadas, para que a gente nao perdesse um tempo enorme. [...] As
vezes nés passavamos o dia inteiro aqui e terminava o dia e todo mundo ia
embora e ndo tinha resolucdo nenhuma (Entrevistado 4, ex-presidente da
Farsul).

A partir desta declaracéo, percebe-se um discurso que aponta cendrio interno de
bastante complexidade em termos da presenca de diferentes cadeias produtivas no interior
da Farsul e da segmentacdo de interesses entre estes agentes. Desta forma, as mudancas
buscariam a dinamizacao dos trabalhos da Federacdo na representacdo destes diversos
segmentos patronais, evitando-se cisdes em seu interior.

Como comentado na introducdo desta dissertacao, é importante ter em mente que
0s processos de modernizacdo da agricultura também podem ser destacados como
momentos de recomposicdo interna das classes dominantes rurais e agroindustriais
brasileiras, na medida em que ampliam a diferenciacdo de interesses no ambito destas
classes, gerando crises de representacdo das organizagdes “tradicionais” do setor e a
emergéncia de novas associacfes por produto e multiproduto (Mendonca, 2009, pp. 51-
52). E também diante deste cenario que a Farsul se encontrava naquele momento.

Assim, no que toca as mudancas na estrutura da diretoria, conforme relato do
mesmo entrevistado, junto com a ampliacdo do numero de diretores, houve a divisdo das
vice-presidéncias no formato de pastas, onde cada uma destas ligava-se mais fortemente
a um setor econdmico da agropecudria. Juntamente com a criacdo das regionais, este
processo teria contribuido para que a entidade pudesse dinamizar suas acdes cotidianas

de representacdo corporativa da classe:

No6s também tinhamos feito uma alteracdo de criar a 12 vice-presidéncia, que
era uma vice-presidéncia, digamos assim, de sucessdo do presidente e outras
vice-presidéncias, que tinham por objetivo consagrar areas. Entdo tinha uma
vice-presidéncia que era focada mais em arroz, tinha uma vice-presidéncia que
era focada mais em soja, tinha uma vice-presidéncia que era focada mais em
pecudria e assim nos, de certa forma, acomodamos e formatamos a
administracdo de acordo com as necessidades do tipo de demanda que nés
tinhamos e do que nos tinhamos que tratar (Entrevistado 4, ex-presidente da
Farsul).

Como comentado, fica evidente também o papel destas mudancas no sentido de
proporcionar ao grupo dirigente da entidade melhores formas de absorcéo de diferentes
setores patronais no interior da entidade, buscando neutralizar os conflitos intraclasse
dominante agréria, frutos das mudancas econémicas e politicas visualizadas ali.

Conforme relato do entrevistado:
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Tinha mais vice-presidentes, mas ndo que, estatutariamente, dissesse que este
era do arroz, esse é da soja, etc. N6s faziamos a distribuicdo de acordo com [as
necessidades]. Até porque era mais facil de angariar apoios. Tu trazias um
cara da soja, tu angariavas apoio dos sojicultores, trazias um cara do arroz [da
mesma forma]. Entéo tinha também essa conotacéo eleitoral. Mas o fato é
que isso dava condicBes de numa reunido de diretoria se tratar de assuntos, de
se ter opinides, de se ter informacdes que ajudassem a formatar um
determinado processo adiante (Entrevistado 4, ex-presidente da Farsul).

Quando o entrevistado se refere a maior facilidade de angariar apoios intraclasse
dominante agréria, sendo que estes apoios teriam conotacéo eleitoral, fica evidente que
tais mudancas buscavam reduzir as tensdes e disputas entre diferentes setores do
patronato rural gadcho, sobretudo, em momentos de elei¢des para escolha das diretorias
da Farsul, momento, onde, naturalmente, os conflitos intraclasse tendem a se agucar e
ganhar a esfera do debate publico na sociedade.

E assim foi, ja que, naquele momento, somou-se um total de trés elei¢bes seguidas
em que ndo houve a constituicdo de chapas opositoras para a disputa da direcdo da
entidade. Cabe lembra que a reeleicdo de Ary Marimon (1988) e as duas elei¢des de Hugo
Paz (1991 e 1994) para a presidéncia da Farsul ocorrem a partir de chapas Unicas,
provavelmente contando com consideraveis processos de mediacdo e incorporacdo de
diferentes setores patronais nas diretorias. Presume-se, portanto, que tal processo foi
facilitado pela ampliacdo do numero de integrantes das diretoriais da Farsul e, mais do
que isso, este fator tenha sido uma das razdes de tal mudanga.

N&o se pretende, com isso, afirmar a auséncia de conflitos internos a entidade
durante este periodo. Pelo contrario, presume-se a permanéncia de cenario repleto de
disputas internas e atritos entre diferentes setores, fracdes e grupos das classes dominantes
agrarias do Rio Grande do Sul, presentes no interior da entidade naquele contexto. O que
se coloca aqui é que tais mudancas na estrutura organizativa da Farsul contribuem para
neutralizar alguns destes conflitos, acomodar alguns destes interesses divergentes e,
sobretudo, evitar que tais disputas ganhem a esfera do debate publico na sociedade e
ameacem concretamente a hegemonia daqueles grupos que historicamente dirigiram a
entidade.

De todo modo, ainda em relacdo a este tema da ampliacdo do numero de diretores
da entidade no ano de 1991, chama a atengdo também a criacdo do cargo de 12 Vice-
Presidéncia, que seria, conforme relato do entrevistado, uma vice-presidéncia de sucessao
do presidente, tratando-se, portanto, de um cargo executivo, com maiores atribuicGes e

importancia, se comparado as demais vice-presidéncias.
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Cabe frisar que, logo apds a criacdo deste cargo, nas duas gestdes de Hugo Paz na
presidéncia da entidade (1991-1994 e 1994-1997), a 12 Vice-Presidéncia foi ocupada por
Régis Lopes Salles, médico veterinario e pecuarista do municipio de Jalio de Castilhos,
que ocupara também o cargo de vice-presidente da UDR gaucha alguns anos antes. Sem
0 objetivo de desconsiderar outros elementos que compdem a trajetdria social e o conjunto
de capitais sob posse de Salles, pode-se inferir aqui que sua indicacdo a este posto de
direcdo na Farsul se relaciona com as posi¢Ges ocupadas e 0 pertencimento a determinada
rede de sociabilidade em torno da UDR.

Cabe lembrar que a emergéncia desta entidade no cenario das lutas politicas
travadas em torno da proposta de reforma agraria da Nova Republica, materializada na
promulgacédo do | Plano Nacional de Reforma Agréria pelo Governo de José Sarney no
ano de 1985, gerou um cenario de intensificagdo “das lutas pela representagdo dos grandes
proprietarios no curso do processo politico que envolveu a Reforma”. Este processo
repercutiu na ampliagdo dos espagos de representacao politica destas classes, criando “as
condigdes para o surgimento de uma crise no espaco institucional de representacdo dos
proprietarios” fundiarios do estado e do pais (Heinz, 1991, pp. 179-180).

Neste sentido, travou-se no Rio Grande do Sul uma disputa pela representacéo
legitima do setor na oposigdo a reforma agraria, processo que ocorreu, “seja pelo
reconhecimento de inten¢des comuns as duas entidades, a defesa do produtor rural, seja
pela afirmacado de que a representagdo deste ja se realiza através da Farsul”. Este processo
teve diferentes momentos e se desenvolveu a partir de tensdes, conflitos e aliancas entre
0s representantes e porta-vozes de ambas entidades. A partir do acirramento das lutas em
oposicdo a reforma agraria no estado e das demonstracGes de eficacia da UDR em tais
enfrentamentos, “a Farsul passou a reconhecer, de forma mais enfatica, o espago de
representagdo ocupado por aquela entidade” (Heinz, 1991, pp. 183-185). No entanto, este

processo so se verificou

em um momento onde a disputa pela representacdo regional dos grandes
proprietarios ja parecia se definir no sentido da manutencao da Federacédo da
Agricultura como principal interlocutor do Estado, e de outros setores da
sociedade, nas questdes do campo (HEINZ, 1991, p. 187).

Além disso, conforme destacou Bruno (1996, pp. 69-70), embora tenha sido
dissolvida oficialmente no inicio da década de 1990, a UDR “frequentemente reaparece
no cenario politico nacional”, despontando como “referéncia e sinonimo de mobilizagao
do patronato rural, do corporativismo e como simbolo da defesa absoluta do monopdlio

fundiario”. A autora prossegue dizendo que, “mesmo nao existindo oficialmente [naquele
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periodo], a UDR referenda e da identidade aqueles que dela participaram enquanto
entidade representativa”.

Ainda para Bruno (1996, pp. 71-72), “a frequéncia com que a UDR reaparece na
cena politica ndo ¢ de todo aleatdria ou desprovida de sentido™. Estes processos podem
ser visualizados, sobretudo, em momentos de intensificacdo da organizacao e mobilizagédo
do patronato rural, ja que, “na memoria coletiva dos grandes proprietarios de terra e
empresarios rurais, a UDR ¢é considerada um marco, um divisor de &guas na luta contra a
reforma agraria no Brasil e na valorizagdo do produtor rural”.

Neste sentido, pode-se presumir que, mesmo apos sua dissolucdo oficial, esta
entidade seguiu sendo um dos elementos conformadores da identidade e organizadores
da acdo coletiva de setores do patronato rural galcho, sobretudo daqueles agentes
envolvidos diretamente em sua organizacao no Rio Grande do Sul alguns anos antes.
Diante disso, cabe questionar se a indicacao de Salles a 12 Vice-Presidéncia da entidade
teria sido parte de um processo de mediacdo do grupo dirigente da Farsul com os atores
remanescente e/ou politicamente identificados com a UDR e suas préticas e formas de
acao politica.

Corrobora com esta hipdtese o fato de, passadas as duas gestdes como 1° Vice-
Presidente da entidade, Salles ter disputado a presidéncia da Farsul no ano de 1997 - apds
12 anos sem a existéncia de duas chapas disputando o pleito da entidade - como candidato
de oposicédo ao grupo que controlava a entidade naquele momento. A chapa de oposicao,
liderada por Salles, foi derrotada pela chapa situacionista, liderada por Carlos Sperotto,
somando um total de 55 votos, contra 64 da chapa vencedora (Zero Hora, 1997b, p. 26).

O fato de ter sido caracterizado, em matérias jornalisticas de veiculos de
comunicacdo da grande imprensa (Jornal Zero Hora, 1997a; e Jornal Correio do Povo,
1997b) e no préprio jornal da Farsul (Jornal Sul Rural, 19964, p. 1), como candidato de
oposicdo, ja demonstra um indicativo de que Salles ndo figuraria entre o0 grupo que
tradicionalmente dirigia a Farsul naquele periodo. Ademais, chama atencéo a presenca
nos altos postos de sua chapa de pelo menos mais dois dirigentes fortemente ligados e
identificados com a UDR no estado, quais sejam, Décio Lopes Teixeira, ex-presidente
estadual da UDR e candidato a 1° Vice-Presidente da Farsul na referida chapa, e Gilberto
Scopel de Morais, apontado por Heinz (1991, p. 183) como o principal representante da
UDR no Rio Grande do Sul e candidato a vice-presidente da Farsul na chapa liderada por

Salles.
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Portanto, admitindo-se que a hipdtese levantada aqui seja verdadeira, a indicacao
de Salles para a 12 Vice-Presidéncia da Farsul em duas gestdes se caracteriza como uma
mediacdo consideravel com o grupo politico que se articula em torno da identidade
politica da UDR, ja& que cedeu-se a este grupo, em nome de uma neutralizacdo
momentanea dos conflitos intraclasse, o posto de 12 Vice-Presidéncia a um de seus
integrantes.

No entanto, mais uma vez, € importante pontuar que estes atos de mediacéo, via
incorporacdo de determinados agentes na diretoria da entidade, com vias a atenuar
conflitos no interior do patronato rural, parecem néo ser capazes de fragilizar as posicoes
de dominagdo e de controle, anteriormente estabelecidas no interior da entidade, ja que,
um conjunto de postos estratégicos de direcdo da Farsul segue sob controle do grupo que
é hegemodnico na entidade, o qual, a partir desta posicdo de hegemonia, controla a
distribuicdo dos cargos.

De todo modo, pode-se perceber aqui a continuidade e renovacgdo de praticas
efetivadas pela Farsul a partir da segunda metade dos anos 1980, quando da intensificagcdo
dos conflitos agrarios e da consequente emergéncia de novos atores e espacos de
representacdo do patronato rural no Rio Grande do Sul, notadamente a UDR. Se naquele
momento a ampliagdo dos espacos e as disputas pela legitimidade da representacao destas
classes fizeram com que a Farsul buscasse neutralizar alguns dos conflitos intraclasse,
reconhecendo “o espaco de representacdo ocupado” pela UDR e incorporando em seu
interior atores e praticas proximas a esta entidade (Heinz, 1991), pode-se dizer que estas
acOes permanecem, ainda que com contornos diferentes, vivas durante os anos 1990.

Conforme destacou Heinz (1991, p. 227), aquela conjuntura de multi
representacdo do patronato rural gaucho, pela Farsul e pela UDR, visualizada na segunda
metade dos anos 1980, “antes de expressar uma cisdo entre os grandes proprietarios
fundiarios, [...] identifica uma ampliacdo dos espacos de representacdo possiveis e,
portanto, dos espacos de identificacdo de classe entre os proprietarios”.

Desta forma, pode-se perceber que a producéo de identidades politicas emanadas
dali segue presente na década seguinte e, em alguma medida, ainda articula a acéo de
determinados agentes no espago da representagdo de classe. Isso € assim, pois a classe é
produzida pelos agentes que a compde engquanto vivem a sua propria histéria, tendo como
base a experiéncia e a consciéncia social destes agentes. Neste sentido, o fazer-se classe
do patronato rural galcho, na diversidade de grupos, fracdes e setores que o compdem,

deve ser compreendido também a partir de momentos chave, onde os agentes “sentem e
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articulam a identidade de seus interesses entre si” (Thompson, 2004, p. 10) e, neste
sentido, produzem e ressignificam determinados discursos, praticas e formas de
representacéo coletiva.

No caso em analise neste trabalho, verifica-se a permanéncia e recriacdo de uma
identidade politica que articula a acdo de determinado grupo de agentes que compdem a
classe dos grandes proprietarios de terra do estado. Nos termos especificos do que é
estudado aqui, verifica-se que a agdo politica deste grupo, em relacdo aos espacos de
representacdo da Farsul, passa por um processo de mediacdo e interlocucdo com 0s
agentes e grupos que ocupam os principais postos de direcdo da entidade e, desta forma,
mantém o controle politico desta.

Neste sentido, cabe refletir, acerca do papel desempenhado por determinados
porta-vozes patronais para a efetivacao destes processos de mediacédo e incorporagédo de
agentes remanescentes da UDR na diretoria da entidade. Essa reflexdo é importante, na
medida em que a analise da acdo politica de um grupo social ndo deve esconder o papel
desempenhado pelos individuos em tal contexto, ja que as associa¢gdes humanas s6 podem
ser compreendidas nos termos especificos da configuracao social que envolve os agentes
individuais e coletivos, de modo interdependente, em cada circunstancia (Elias, 1994).

Se, em topico anterior, langamos a hipdtese de que a escolha de Hugo Paz para
ocupar um espaco central na diretoria da Farsul respondia a necessidade de incorporar na
entidade discursos e elementos de uma concepcdo moderna de representacdo, pode-se
supor aqui que o ingresso deste dirigente também contribuiu para fortalecer dialogos e
mediacOes entre diferentes setores do patronato rural, j& que, além da desenvoltura
politica e do transito privilegiado nos espacos de luta e decisdo politicas do patronato

rural, Paz era apontado como alguém com um discurso capaz de

transitar entre a defesa da instituicdo, a entidade representativa [Farsul, neste
caso], e a necessidade de renovagdo, em propor a adog¢do de novas posturas
pelos representantes, passando por dentro, através da estrutura de
representacdo constituida [...] [e, mais do que isso, promovendo] a defesa clara
e objetiva do espaco da entidade entre os proprietarios, das suas atribuicdes e
potencialidades (HEINZ, 1991, pp. 196-197).

Portanto, referenciando-se na leitura feita por Heinz (1991), destaca-se a
capacidade de Hugo Paz constituir-se enquanto elo de mediacéo e didlogo entre diferentes
setores do patronato rural gaucho, buscando favorecer a unido do setor em momentos de
crise e intensificacdo dos conflitos sociais no campo e, a0 mesmo tempo, atuando no
fortalecimento da Farsul, enquanto entidade legitima de representacdo destas classes no
estado.
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Cabe frisar que a atuacdo de Paz neste processo passa por sua capacidade de
propor novas posturas pelos representantes patronais que atuam nos espacos de
representacédo tradicional do setor - neste caso a Farsul - e, desta forma, efetuar uma
mediacdo, em termos de praticas e discursos, com novas formas de representacao
emergentes. Destaca-se, no entanto, que este processo seria desenvolvido por dentro ou
atraves da estrutura de representacdo constituida, ocorrendo, portanto, pari passu a
defesa clara e objetiva do espaco da entidade entre os proprietarios.

A partir disso, feita as reflexdes sobre as mudancas na estrutura organizativa da
Farsul durante a primeira metade da década de 1990, sob a gestdo de Hugo Paz na
presidéncia da entidade, e alguns dos significados contidos em tais processos, cabe refletir
agora sobre a continuidade destas mudancas na segunda metade daquela década, quando

a Farsul passou a ser presidida por Carlos Sperotto.

1.2.3 A ampliagéo das ComissOes Especiais e dos Grupos de Trabalho

Uma das mudancas mais relevantes na estrutura de organizacdo da Farsul durante
a segunda metade dos anos 1990 foi a consideravel ampliacdo no nimero e na diversidade
de Comissdes Especiais e Grupos de Trabalho internos a entidade. Mais uma vez, parte-
se da suposicdo que tal processo se insira numa perspectiva de busca pela modernizagéo
dos canais de representacdo da entidade e, ao mesmo tempo, pela tentativa de neutralizar
alguns dos conflitos intraclasse dominante agraria no estado.

Cabe frisar que estas mudancas ocorreram logo no inicio da gestdo do recém
empossado presidente da Farsul Carlos Rivaci Sperotto, em 1997, seguindo proposta de
campanha da chapa vencedora naquele pleito. Conforme relatado nos veiculos de
comunicagdo da época, “uma inovacdo apresentada” pela chapa de Sperotto seria “a
formacéo de comiss@es para discutir assuntos especificos de diversas areas, aprofundando
temas urgentes” (Correio do Povo, 1997a, p. 14). Ou ainda, “o encaminhamento de
propostas de politica setorial” por parte desta gestdo seria um processo “lastreado pelas
analises das comissoes ja definidas para as diversas areas” (Correio do Povo, 1997b, p.
14).

Percebe-se, assim, que a estruturacao e ampliacdo destes espacos — que, a rigor, ja
existiam na Farsul a décadas, mas passam a ganhar nova propor¢cdo a partir deste
momento -, fazia parte do conjunto de propostas divulgadas pela chapa, constituindo-se

como um dos elementos centrais que norteariam as a¢oes deste grupo a frente da entidade,
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caso fossem eleitos. Portanto, a criacdo destas Comissdes se insere huma dinamica mais
ampla de reflexdo sobre as formas de gestdo e de organizagéo da entidade durante a
primeira gestdo de Sperotto na presidéncia da Farsul. Neste processo detecta-se a
construcdo de um discurso em defesa de formas modernas de gestdo e administracdo da
entidade, tendo como uma das bases a constru¢cdo de mecanismos para uma gestdo
participativa, que incluisse um maior nimero de atores na condugéo e tomada de decisdes
da entidade.

Conforme discurso de campanha proferido por Sperotto, “o principio basico de
nossa gestdo serd o de fazer da administracdo participativa um meio para atingir o pleno
desenvolvimento do setor agropecuario”. Para isso, segundo o entdo candidato, seriam
adotadas “modernas técnicas de gestdo, baseadas no conceito fornecedor/cliente”,
fazendo “com que o produtor se transforme em parceiro das decisfes e definicdes das
propriedades de acdo” (Sul Rural, 1996¢, p. 3).

Percebe-se, neste discurso, um forte apelo do dirigente a elementos de uma gestao
empresarial e moderna da entidade, onde a Farsul seria entendida como fornecedora de
um produto ao estabelecer uma relagdo com seus clientes, os produtores rurais do estado,

ligados ao seu sistema sindical. Ainda conforme discurso oficial,

O dirigente [Sperotto] elegeu trés principios que considera fundamentais:
visdo, funcdo e compromisso. Visdo ampla para aplicar uma forma de gestéo
que vise a busca de oportunidades para o setor agropecuério; funcdo de
organizar, articular e unir todos os sindicatos em torno das metas a serem
atingidas; e compromisso de dedicar todos os esforgos para garantir um
padréo de exceléncia (Sul Rural, 1996¢, p. 3).

Alguns destes elementos — como a busca por oportunidades para o setor
agropecuario, a articulacdo em torno de metas a serem atingidas e a garantia de um
padrdo de exceléncia na gestdo da entidade - trazem a tona um olhar sobre o processo de
representacdo da entidade, entendido quase que a partir de uma légica empresarial de
gestdo, onde a dindmica de funcionamento da Farsul se assemelharia, em grande medida,
a de uma empresa que busca eficiéncia de resultados e o fortalecimento do compromisso
com seus clientes, ja que haveria “o estabelecimento de metas e resultados definidos, para
a avaliacdo e controle da eficiéncia na administragdo da Farsul” (Sul Rural, 1996c, p. 3).

Segundo o entdo candidato Carlos Sperotto, “administrando por resultados
claramente estabelecidos”, a diretoria poderia “redimensionar adequadamente os esforcos
necessarios, reavaliar e fazer a reengenharia dos padrdes de atuacdo na busca de maiores

e melhores desempenhos” (Sul Rural, 1996¢, p. 3).
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Cabe notar que esta viséo de representacao e de gestdo da entidade articula-se com
determinada visdo sobre o cenario da agropecuaria naquele momento. Conforme
declaracédo de Sperotto em seu discurso de posse, em margo de 1997, “as mudangas que
vem ocorrendo neste final de século, no plano dos negdécios, nas formas de governo e na
organizacdo do comércio, estdo exigindo das liderancas clareza sobre seus impactos e
agilidade para manobrar com acdes que delas decorram”. O dirigente ainda complementa
dizendo que “estamos nos preparando para iniciar o século do conhecimento e da
tecnologia da informagéo na agricultura” (Sul Rural, 1997¢, pp. 8-9).

Portanto, fica evidente a articulacdo de seu discurso de representacdo com 0s
desafios emanados da conjuntura econémica e agropecuaria da época, na medida em que
cabia a Farsul a construcdo de mecanismos de gestdo e estruturas organizativas capazes
de responder as mudancas que se operavam na agropecuaria gaucha e brasileira naquele
momento. E neste cenario que devem ser compreendidas as mudancas organizativas
operadas na entidade durante a referida gestao.

No entanto, cabe frisar também que estas mudancas tém como pano de fundo as
disputas e tensdes que se operavam no interior do patronato rural gadcho, num contexto
de acirrada disputa pela gestdo da entidade naquele ano, ja que Sperotto chegou a
presidéncia da entidade naquela que foi apontada por alguns como a disputa mais acirrada
pela direcdo da Farsul desde 1969%, tendo vencido seu opositor, Regis Lopes Salles, por
apenas 9 votos?* (Zero Hora, 1997b, p. 26).

Neste sentido, as acOes iniciais de Sperotto na presidéncia da Farsul refletem
também a busca por unidade entre seus pares, tentando dirimir possiveis conflitos e anular
0 poder de possiveis blocos opositores a sua gestdo. Ja em seu discurso de posse, 0
dirigente reflete sobre esta necessidade do setor estar unido em torno de objetivos

comuns:

Gostaria de salientar que a Farsul, em seus quase 70 anos de existéncia, ja
enfrentou adversidades e grandes mudangas, mas sempre reuniu forgas para
tocar seus projetos futuros. E, ao assumir a presidéncia desta entidade, digo
que, no meu horizonte, ndo existe espaco para homens frouxos ou para
rachaduras. A Farsul, a entendo como um bloco coeso, com cultura e tradi¢do
(Sul Rural, 1997¢, p. 8).

Mesmo que em tom imperativo e repleto de estigmatizacdes — néo existe espaco

para homens frouxos ou para rachaduras no interior da Farsul -, tal declaracdo de

20 Naquela oportunidade Alamir Vieira Gongalves vencera seu opositor Lindolfo Lindemeyer por apenas 1
voto (Zero Hora, 1997b, p. 26).

21 Dos 119 sindicatos votantes, 64 depositaram seus votos em favor de Sperotto, enquanto 55 escolheram a
chapa de Salles (Zero Hora, 1997b).
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chamamento a unidade da classe, s6 pode ser eficaz se estiver articulada a outras acdes,
como mudancas e rearranjos na estrutura de organizacgéo e na forma de gestdo da entidade.
Parece evidente que a sinalizacdo em torno da construcdo de espagos de gestdo
participativa, com amplo envolvimento do patronato rural, visava contribuir com estes
esforcos de busca por neutralizar os conflitos intraclasse dominante.

Assim, ao lado dos discursos que chamavam a unidade da classe e emanavam a
necessidade de construir uma gestdo participativa e inclusiva, ocorreram mudangas na
estrutura de organizacdo da entidade, as quais visavam dinamizar seus trabalhos, num
contexto de crescente modernizacdo das cadeias agropecuarias, e, a0 mesmo tempo,
ampliar as possibilidades de composicdo politica com diversos setores patronais do
campo gaucho.

Logo apos a realizacdo do processo eleitoral da entidade, que consagrou a vitéria
da referida chapa, este grupo anunciava as primeiras medidas a serem tomadas depois de

sua posse. Dentre estas medidas iniciais, figurava

A apresentacdo de uma proposta de um regulamento das Comissdes Especiais,
que esta sendo avaliado para ser apreciado e aprovado pela direcdo. De acordo
com Carlos Sperotto, inicialmente serdo formadas 12 Comissdes Especiais,
que terdo um coordenador-geral. Essas comissdes poderdo ser aumentadas ou
reduzidas, conforme a necessidade de cada setor da agropecuaria. Sperotto
anunciou que as informacGes das Comissdes Especiais servirdo de base para a
realizacdo de um congresso, no més de agosto (Sul Rural, 1997g, p. 3).

A importancia destas Comissdes é ressaltada quando se afirma que as solucdes
dos problemas da agropecudria gatcha “serdo agregadas de acordo com a orientagdo e
sinalizagdo de cada Comissao Especial”. E, ainda, conforme o proprio Sperotto, “as
Comissdes serao os sensores do setor” (Sul Rural, 1997g, p. 3). Cabe frisar que o referido
texto, datado de fevereiro de 1997, foi publicado cerca de um més antes da posse oficial
desta chapa na direcdo da entidade, o que estava marcado para ocorrer no dia 21 de marco
daquele ano. Percebe-se, assim, a imediata tentativa de efetivacdo desta proposta, ap6s
concluido o pleito eleitoral, onde, mesmo antes de sua posse, 0 grupo ja formulava e
discutia uma proposta em torno do formato e das atribui¢Ges de tais comissdes. Destaca-
se ainda a amplitude destas comissdes, ja que se almejava, ja num primeiro momento, a
instalacdo de, pelo menos, doze Comissdes Especiais.

Um més depois, ap6s a posse desta diretoria, anunciava-se a criacdo de vinte
ComissBes Especiais, quais sejam, Comissdo de Arroz; Assuntos Fundiarios; Avicultura;
Batata e Magcd; Citricultura; Crédito Rural; Feijdo; Florestamento, Silvicultura e Meio

Ambiente; Forrageiras; Fumo; Hortigranjeiros; Leite e Derivados; Mercosul; Milho e
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Sorgo; Pecuaria de Corte e Industria; Psicultura; Soja; Suinocultura; Trigo e Culturas de
Inverno; e Ovinocultura?? (Sul Rural, 1997d, p. 11).

J& no ano seguinte, em 1998, o documento de Relatdrio e Balan¢o de Diretoria da
entidade registra a existéncia do mesmo numero de vinte Comissdes Especiais, mas com
algumas alteracdes: Comisséo de Crédito Rural; Exposicdes, Feiras, Comercializacdes e
Remates; Forrageiras e Pastos; Fumo; Fundiéria; Hortifrutigranjeiros; Leite e Derivados;
Mercosul; Milho e Sorgo; Ovinos; Pequenas Propriedades; Previdéncia Rural; Psicultura;
Recursos Hidricos; Seguro Agricola; Silvicultura e Meio Ambiente; Soja; Suinocultura;
Trigo e Culturas de Inverno; e Pecuaria de Corte e Inddstria; (Farsul, 1998).

A seguir, segue quadro demonstrativo das ComissOes existentes nestes dois

primeiros anos, a titulo de comparacéo:

1997 1998
Ovinocultura Ovinos
Forrageiras Forrageiras e Pastos
Trigo e Culturas de Inverno Trigo e Culturas de Inverno
Pecuéria de Corte e IndUstria Pecuéria de Corte e IndUstria
Assuntos Fundiarios Fundiaria
Soja Soja
Leite e Derivados Leite e Derivados
Florestamento, Silvicultura e Meio Silvicultura e Meio Ambiente
Ambiente
Fumo Fumo
Mercosul Mercosul
Credito Rural Credito Rural
Hortigranjeiros Hortifrutigranjeiros
Milho e Sorgo Milho e Sorgo
Psicultura Psicultura
Suinocultura Suinocultura
Avicultura Pequenas Propriedades
Batata e Maca Previdéncia Rural

22 Esta Ultima Comissdo ndo constava na relagéo citada nesta matéria, mas foi criada no més julho do mesmo
ano (Sul Rural, 1997b, p. 5).
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Citricultura Seguro Agricola

Feijao Exposicoes, Feiras, Comercializagdes e
Remates
Arroz Recursos Hidricos

Tabela 2: Comissdes Especiais da Farsul em 1997 e 1998. Fonte: Sul Rural, 1997, 1998; Farsul,
1998.

Fazendo-se a comparacéo da diversidade de comissOes existentes nestes dois anos,
destaca-se, em primeiro lugar, um dos aspectos mencionados pelo discurso oficial da
diretoria, quando do langamento destas comissGes em 1997, a saber, o fato de que estas
ndo seriam definidas e organizadas de maneira rigida, mas, ao contrario, poderiam ser
“aumentadas ou reduzidas, conforme a necessidade de cada setor da agropecuaria” e a
conjuntura econémica e politica de cada momento. Neste sentido, verifica-se que no ano
de 1998 houve a extingdo das ComissOes de Avicultura; Batata e Macd; Citricultura;
Feijao; e Arroz e a insercdo em seu lugar das Comissdes de Pequenas Propriedades;
Previdéncia Rural; Seguro Agricola; Exposicdes, Feiras, Comercializacbes e Remates; e
Recursos Hidricos.

Analisando-se a diversidade de temas que compdem estas comissdes nestes dois
anos, destaca-se que a maioria delas ligava-se a determinadas cadeias produtivas da
agropecuaria ou a temas especificos que envolvem 0s processos econdémicos, produtivos
e de comercializacdo destas cadeias. Assim, percebe-se a forte ligacdo destas mudancas
organizativas na Farsul também com um ambiente de crescente segmentacao de interesses
na agropecuaria brasileira e gatcha naquele periodo, onde um amplo conjunto de cadeias
produtivas, sejam aquelas ligadas a producdo em pequena escala, como hortigranjeiros e
fumo, ou aos grandes complexos produtivos, como a soja e O arroz, estariam
representadas nas comissdes da Farsul.

Conforme relato de um dos entrevistados, neste cenario, a prépria Farsul teria
tido que avancar dentro daquilo que vinha mostrando o Rio Grande, acompanhando as
mudangas no cenario agropecuario e fazendo frente aos seus desafios. Neste sentido, a
criagdo das Comissdes € entendida por ele como parte de um processo de transformacéo
na prépria Federacéo, que antes seria muito voltada a pecudria e a partir deste periodo
dos anos 1990, teria expandido suas bases de atuacdo mais fortemente para outras

atividades da agropecuaria:

Comecando pela casa, eu posso dizer que, dos anos 1990 em diante comecou
uma transformacao na propria Federacao, que até entdo a Federagdo era
muito voltada a pecudria e o avango da lavoura, de modo geral, onde a
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agricultura comegou a crescer e com o advento da soja, principalmente... [...]
E a propria Farsul teve que, aos poucos, principalmente depois do que eu
chamo essa “era Sperotto”, ela também comecou a ter que avancar dentro
daquilo que vinha mostrando o Rio Grande. Aqui na Farsul foram criadas
as comissdes de agricultura, as comissdes de pecudria, a comissdo de
economia, comissdo ambiental, enfim, teve uma série de... A prdpria Farsul
teve de acompanhar essa mudanca (Entrevistado 7, ex-vice-presidente da
Farsul).

Assim, considerando que estas comissdes teriam a importante funcéo de lastrear
a construcdo de propostas de politica setorial da Farsul em diversas areas, percebe-se que
sua criacdo constitui-se como uma tentativa de dinamizar a acao politica da entidade,
frente a um cenario de crescente especializacdo e segmentacdo da economia agropecuaria,
abrindo espacos para (ou projetando uma imagem de) que a Farsul pudesse abarcar 0s
interesses de diferentes setores econdmicos e politicos da agropecuaria gaucha.

No entanto, verificada a diversidade de atividades, cadeias produtivas e setores
econbmicos da agropecudria presentes em tais comissdes, cabe ressaltar também a
existéncia de outras duas: a Comissdo de Assuntos Fundiarios e a Comissao de Pequenas
Propriedades.

Em relacdo a primeira, percebe-se que sua existéncia € coerente com uma das
principais marcas historicas da entidade, ja que, como comentado anteriormente, a defesa
da propriedade e do monopdlio da terra acompanhou as a¢des da Farsul ao longo do tempo
(Heinz, 1991; Da Ros, 2006). Ademais, cabe lembrar aqui que este periodo do final da
década de 1990, caracterizou-se como momento préprio de intensificacdo dos conflitos
agrarios no Rio Grande do Sul, conforme analisado nos trabalhos de Da Ros (2006, 2009).
Portanto, presume-se que tal Comissdo deva ter ocupado lugar de destaque na
configuracdo interna da entidade naquele momento.

Além disso, chama atencdo também que tal Comissao foi presidida, ao menos no
ano de 1997, pelo Coronel do Exército e ex-secretario de Seguranca Publica do Rio
Grande do Sul Jodo Oswaldo Leivas Job, o qual integrou a diretoria da Farsul durante
duas ocasides, ocupando o cargo de Vice-Presidente da entidade na gestdo de 1991-1994
e de Suplente do Conselho Fiscal na gestdo seguinte de 1994-1997. Embora ndo tenha
feito parte da chapa que conduziu Carlos Sperotto a presidéncia da Farsul em 1997, Job
foi apoiador de sua candidatura, assinando documento intitulado “O Aval da Atual
Diretoria” (Sul Rural, 1996c, p. 3), onde vinte e trés dos trinta e um integrantes daquela
gestdo sinalizavam seu apoio a candidatura de Sperotto.

Neste sentido, a escolha de Job para presidir tal Comissdo constitui-se também

como mecanismo de aproximacao e insercdo de apoiadores a sua gestéo, diante da disputa
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eleitoral ocorrida a pouco na entidade. Diante deste cenario, naturalmente, fazia-se
necessario um esforco maior de aproximacgdo e composi¢cdo com diversos setores do
patronato rural gaucho que ndo estivessem representados de maneira direta na chapa. A
escolha dos nomes que atuariam na conducdo das Comissdes Especiais pode ter sido
usada como um dos mecanismos de efetivacdo de tal estratégia, como sera analisado em
maior profundidade na sequéncia deste trabalho.

Além disso, chama atencao também a escolha de um militar, coronel das Forcgas
Armadas brasileiras, para conducdo desta Comissdo, que parece ter se constituido como
uma das principais linhas de frente da atuacdo da Farsul na oposicéo as tentativas de
reforma agréria no estado naquele contexto.

No entanto, embora a Farsul seja apontada como porta-voz dos interesses de
grandes proprietarios e produtores do estado e esta Comissdo de Assuntos Fundiarios
traga a tona um dos tracos caracteristicos da acdo da Farsul ao longo de sua historia, a
defesa da grande propriedade fundiaria, por outro lado, a criacdo de uma Comisséo de
Pequenas Propriedades demonstra, conforme apontou Gasparotto (2016), ser insuficiente
indicar somente que a entidade é formada por grandes proprietarios de terra, uma vez que
isso ndo daria conta da heterogeneidade de sua composicdo. Ao que parece, a entidade,
em diversos momentos de sua historia e de diferentes formas, constréi um olhar especifico
e estratégias de aproximacao e de articulacdo também junto aos pequenos produtores do
estado, tema que, ainda que parcialmente, sera melhor problematizado a frente.

Mas, voltando a andlise geral das demais ComissOes, percebe-se que, entre as
atividades, figura a participacdo de seus representantes em reunides, assembleias e
palestras envolvendo governos e agentes do poder publico, entidades vinculadas a cadeias
produtivas, empresas de pesquisa e extensdo rural, organizacGes patronais, universidades,
etc. Ademais, destaca-se a participacdo dos representantes das comissdes em feiras e
atividades junto aos sindicatos rurais filiados a Farsul e em algumas atividades em outros
estados e paises (Farsul, 1998). Este processo demonstra o papel de importancia dos
presidentes de cada comissdo, no sentido de organizar os temas relacionados com cada
uma destas pastas e representar a entidade junto a diversos espagos da sociedade.

Infelizmente, ndo se teve acesso a dados que revelassem todos 0os nomes dos
responsaveis por cada uma destas comissées nos anos de 1997 e 1998, o que limita estas

analises em relagio aos anos citados?. No entanto, cabe refletir sobre a auséncia destes

23 Em relagdo ao ano de 1997, identificou-se que a Comisséo de Mercosul era presidida por Armando Garcia
de Garcia (Sul Rural, 1997c, p. 2), a Comissdo de Leite e Derivados por Orlando Heemann (Sul Rural,
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dados nos relatorios das atividades desenvolvidas pelas comisses nestes anos (Farsul,
1997, 1998), j& que isso pode ser indicativo de que muitas delas ainda se encontravam em
estagio embrionario de organizacdo naquele momento, ndo possuindo designacao de
representantes fixos para presidi-las.

Jano ano de 1999, identificou-se a existéncia de vinte e trés Comissdes Especiais,
além de cinco Grupos de Trabalho, com seus respectivos representantes, permitindo uma
analise mais detalhada dos elementos mencionados acima. Estes dados constam na tabela

a sequir:

Comisséo Especial

Presidente

Arroz

Jodo Carlos Fagundes Machado

Assuntos Fundiarios

Gededo Silveira Pereira

Estudos Juridicos

Nestor Fernando Hein

Batata

Ajodil Barbosa de Almeida

Citricultura

Pedro Wollmann

Crédito Rural

Elmar Konrad

Exposicdes, Feiras, Comercializacdo e
Remates

Luiz Fernando de Oliveira Nunes

Forrageiras e Pastos

Saulo Roberto Lupi Bevilacqua

Feijdo

Jodo Carlos Guarienti

Fumo

Mauro Flores

Florestamento, Silvicultura e Meio

José Lauro de Quadros

Ambiente

Hortifrutigranjeiros Telmo Antonio Vedana Bettio

Jovens Empresarios Cassio Nunes Soares

Leite e Derivados Orlando Heemann

Milhos e Sorgo Rogério César Eisele

Maca Darcy Becker

Ovinos José Roberto Pires Weber

1997i, p. 12), a Comissdo de Ovinocultura por José Roberto Pires Weber (Sul Rural, 1997b, p. 5), a
Comissdao de Forrageiras por Saulo Bevilacqua, a Comissdo de Florestamento, Silvicultura e Meio
Ambiente por José Lauro de Quadros (Sul Rural, 1997h, p. 8) e a Comisséo de Assuntos Fundiarios, como
ja foi citado, por Oswaldo Leivas Job (Sul Rural, 1997a, p. 7). J& no ano de 1998 registrou-se que a
presidéncia da Comisséo de Crédito Rural estava sob responsabilidade de Elmar Konrad (Farsul, 1998).
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Pecuéria de Corte e IndUstria

Fernando Adauto Loureiro de Souza

Psicultura

César Pedro Andreghetto

Soja

Antoninho Waldemar Oberto

Suinocultura

Ipenor Zanella

Trigo e Culturas de Inverno

Juarez Jodo Londero

Mercosul

Francisco Lineu Shardong

Grupo de Trabalho

Coordenador

Recursos Hidricos

Francisco Lineu Schardong

Seguranca Rural

Ayrton Balceméo

Previdéncia Rural

Carlos Nunes Rodrigues

Pequena Propriedade

Nestor Pistorello

Trangénicos

Fernando Adauto Loureiro de Souza

Tabela 3: ComissBes Especiais e Grupos de Trabalho da Farsul em 1999, com seus respectivos
representantes. Fonte: Farsul, 1999.

A analise da configuracdo que envolve estas Comissdes no ano de 1999 permite-
nos inferir mais algumas conclusbes acerca deste processo. Em primeiro lugar,
analisando-se novamente a diversidade de temas que compdem as Comissdes, percebe-
se que neste ano houve algumas mudancas em relacdo ao ano anterior: em primeiro lugar
destaca-se a extincdo da Comissao de Seguro Agricola e a transformacdo das Comissdes
de Recursos Hidricos; Previdéncia Rural; e Pequena Propriedade em Grupos de Trabalho,
instancias, ao que tudo indica, de menor importancia em relagdo as comissdes. Além
disso, detectou-se a criagdo ou recriacdo de mais sete comissdes, quais sejam, as
Comiss@es de Arroz; Estudos Juridicos; Batata; Citricultura; Feijdo; Jovens Empresarios;
e Macd, além da criacdo do Grupo de Trabalho de Seguranca Rural; e Transgénicos.

Quanto aos porta-vozes destas Comissdes e Grupos de Trabalho, percebe-se que
estes ndo sdo escolhidos exclusivamente entre os integrantes formais da diretoria da
Farsul. Ao contrario disso, na maioria dos casos, estes espacos sdo coordenados e
representados publicamente por agentes externos a esta estrutura formal de diregéo, o que
demonstra a utilizacéo destes espa¢os como canais de mediacéo, interlocucao e integragédo
com outros porta-vozes e setores do patronato rural, mantendo uma tendéncia de busca
pela reducdo de tensBes e neutralizacdo de conflitos intraclasse dominante agraria.

Ademais, a entidade parece se utilizar de tais postos também para constituir
relagcGes de proximidade e fazer uso dos capitais acumulados por determinados agentes

que ocupam posicdes importantes na sociedade. Desta forma, a Farsul se beneficia de
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relacGes estabelecidas com estes atores, compartilhando dos beneficios decorrentes das
posicdes que ocupam e dos capitais que acumulam no jogo das relagdes sociais.

Neste sentido, percebe-se uma abertura para escolha de diferentes perfis para
ocuparem tais espacos, 0s quais ndo sdo reservados, exclusivamente, aos integrantes da
diretoria da entidade. Conforme discurso oficial, proferido quando da criacdo destas
estruturas, “os grupos de trabalho e comissdes serdo constituidos por pessoas de diversas
especialidades, considerando os aspectos politicos, técnicos, juridicos, econdmicos e
financeiros” (Sul Rural, 1996¢, p. 3). Ao destacar uma suposta priorizacdo de perfis com
aptidao técnica e capacidade politica de expressdo dos interesses do grupo, tal discurso
abre espaco para a presenca de atores que ocupem posicles sociais estratégicas para a
Farsul.

Analisando-se os dados, percebe-se que, entre a presidéncia das Comissdes e a
coordenacao dos Grupos de Trabalho, somava-se, no ano de 1999, um total de vinte e seis
agentes?*, dos quais apenas sete integravam a diretoria da entidade naquela gestio?.
Portanto, a ampla maioria dos representantes destas instancias eram agentes que néo
faziam parte da diretoria da Farsul naguele momento - eram pessoas ligados aos sindicatos
rurais, membros de diretorias passadas da Federacdo ou futuros integrantes destas,
assessores do sindicalismo patronal ou agentes que ocupam posicOes de destaque
externamente & Farsul.

Olhando mais a fundo estas composi¢oes, percebe-se, em primeiro lugar, que dos
sete agentes que integravam aquela diretoria, trés deles ocupavam espacos de supléncia,
cargos de menor importancia na hierarquia interna e que, supostamente, seriam menos
acionados no trabalho cotidiano desta dire¢do. Portanto, supde-se que, a partir de suas
indicacdes para a coordenacdo de Comissdes e/ou GT’s, havia uma tentativa de construir
maior envolvimento de tais agentes no cotidiano de gestdo da entidade, dinamizando seus
trabalhos e ampliando a forca politica deste grupo, apos eleicdo com acirrada disputa,
onde o grupo oposicionista demonstrou grande forca politica.

24 Somente dois destes agentes ocupam mais de um espago simultaneamente: Francisco Lineu Schardong
preside a Comissdo do Mercosul, a0 mesmo tempo em que coordena o0 Grupo de Trabalho de Recursos
Hidricos, e Fernando Adauto Loureiro de Souza preside a Comissdo de Pecuéria de Corte e IndUstria, ao
mesmo tempo em que coordena o Grupo de Trabalho sobre os Transgénicos.

25 Jodo Carlos Fagundes Machado (Vice-presidente), Elmar Konrad (Diretor Suplente), Luiz Fernando de
Oliveira Nunes (1° Diretor-Financeiro), Fernando Adauto Loureiro de Souza (Diretor Suplente), Ipenor
Zanella (Suplente do Conselho Fiscal), Francisco Lineu Shardong (Vice-Presidente) e Carlos Nunes
Rodrigues (2° Diretor-Secretario).
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Conforme declaragéo de Sperotto, logo ap6s o andncio da vitoria de sua chapa na
eleigdo de 3 de fevereiro, “ndo ha suplentes na chapa da situacao, assim sera possivel ter
mais for¢a e autonomia” de gestdo (Zero Hora, 1997b, p. 26). O dirigente complementa

dizendo que:

A partir de uma gestdo participativa moderna, os 31 integrantes da diretoria
atuarfio lado a lado com o presidente. “Vamos cobrar a presenca de todos 0s
lideres nas reunides de trabalho”, sentenciou o novo presidente, ressaltando
que todos serdo responsaveis pela busca de solugdes (Correio do Povo, 1997c,
p. 14).

Mas além dos integrantes daquela diretoria, entre os demais representantes das
Comissdes e GT's do ano de 1999, dois dirigentes?® fizeram parte da gestdo anterior da
Farsul (1994-1997) e também assinaram a carta de apoio a candidatura de Sperotto a
presidéncia, intitulada “O Aval da Atual Diretoria” (Sul Rural, 1996¢, p. 3), se
constituindo, portanto, como avalistas da chapa durante o processo eleitoral. Passada a
eleicdo e com a vitoria de Sperotto, estes agentes foram incorporados a gestdo da entidade
a partir da presidéncia destas Comissdes, 0 que demonstra, mais uma vez, que a escolha
dos porta-vozes destas Comissdes e GT's também passa pela busca de apoios e aliancas
intraclasse dominante agraria, visando ampliar os setores patronais presentes na gestao
da entidade, fragilizar oposices e minimizar conflitos.

Dando sequéncia a esta analise visualiza-se que dois outros integrantes, além de
fazerem parte de gestdes passadas, retornaram a direcio da Farsul na década de 2000%’ e
outros trés nunca haviam integrado tal direcdo, passando a compd-la posteriormente?®,
sendo que um deles - Gededo Silveira Pereira — havia integrado a chapa de oposic¢do ao
Sperotto, ocupando o cargo de 8° Vice-Presidente na chapa encabecada por Regis Lopes
Salles no pleito de 1997.

Estes dados revelam, em primeiro lugar, como a passagem por tais postos de
coordenacdo em Comissdes e GT's podem se constituir como canais que alimentam a
trajetdria sindical de algumas liderancas, dando-lhes a oportunidade de ter um espaco para
o desenvolvimento de seu trabalho e a exposicdo de habilidades politicas que podem
“contar pontos” para que consigam alcangar espagos mais relevantes na estrutura sindical
deste patronato. Presume-se que as relagdes que estes atores estabelecem com seus pares,

demonstrando suas aptiddes e contribuindo para o fortalecimento do grupo, sao de vital

2% Orlando Heemann (1994-1997) e Darcy Becker (1985-1998, 1991-1994 e 1994-1997).

27 Mauro Flores (1988-1991, 2003-2006 e todas as gestdes até o ano de 2018) e José Roberto Pires Weber
(1991-1994 e 2000-2003).

28 Gededo Silveira Pereira (2000-2003 e todas as gestdes até o ano de 2018), Antoninho Waldemar Oberto
(2000-2003) e Juarez Jodo Londero (2003-2006).
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importancia para sua reproducdo enquanto representantes e porta-vozes do setor, como
serd visto em mais detalhes no capitulo 3 desta dissertacéo.

No entanto, o que se destaca ainda mais aqui é a presencga de um dirigente sindical
ocupando posto de presidéncia em uma destas Comissdes — Gededo Pereira, que presidiu
a Comissao de Assuntos Fundiarios -, mesmo apos ter integrado chapa de oposicao aquela
gestdo, dois anos antes. Sem o intuito de desconsiderar outros elementos da trajetdria
social e sindical do referido dirigente - que certamente contribuiram para que fosse
convidado a ocupar tal posto em um momento de extrema tensdo e de emergéncia de
conflitos agrarios no campo gaucho -, percebe-se claramente um ato de mediacdo do
grupo vencedor nas elei¢des, onde se busca fragilizar o poder das oposi¢des, incorporando
aos espacos de gestdo da entidade alguns de seus agentes. Portanto, corroborando com
uma de nossas hipoteses iniciais, verifica-se que a ampliacao das estruturas de direcdo da
entidade no contexto em estudo esta subordinada também a este objetivo.

Em sentido semelhante ao caso mencionado, destaca-se também a presenca de
pelo menos mais trés dirigentes ligados a sindicatos rurais filiados a Farsul®®, mas que
ndo compunham a direcdo da entidade a nivel estadual, o que também pode demonstrar a
busca por ampliacdo de apoios aquela gestéo.

Além disso, a presenca de assessores da entidade ocupando tais espacos também
é detectada. E o caso de Nestor Hein, Assessor Juridico da Farsul, que ocupava a
presidéncia da Comissdo de Estudos Juridicos da entidade naquele momento, o que
demonstra a importancia da atuagdo de “um corpo de profissionais” da politica (Bourdieu,
1989) nos diversos espacos de representacdo da entidade.

Ja em relacdo a presenca, na coordenacdo destes espacos, de atores que ocupam
posicBes de destaque externamente a Farsul, registra-se que a representacdo da Comisséo
de Florestamento, Silvicultura e Meio Ambiente era efetuada pelo engenheiro agronomo
José Lauro de Quadros, produtor rural de Encruzilhada do Sul e assessor técnico da
Associacdo Gaucha de Empresas Florestais (Ageflor), entidade representativa das
empresas da cadeia produtiva de base florestal do Rio Grande do Sul. Esta indicagédo
denota, portanto, uma clara tentativa de articulacéo politica da Farsul com tais empresas.
Ademais, o papel de mediacdo politica desempenhado por Quadros neste cenério

possibilita-nos a suposicdo de que os capitais escolares acumulados por ele e a experiéncia

29 Saulo Roberto Lupi Bevilacqua integrava o Sindicato Rural de Julio de Castilhos (Sul Rural, 1997f, p.
8), Jodo Carlos Guarienti integrava o Sindicato Rural de Sobradinho (Sul Rural, 1999b, p. 10) e Cassio
Nunes Soares integrava o Sindicato Rural de Pantano Grande.
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junto ao seu espacgo profissional, como assessor técnico da referida associagdo, foram
importantes nessa relagéo.

Em sentido semelhante, destaca-se o0 caso do Grupo de Trabalho sobre Seguranga
Rural, j& que este espaco foi coordenado por Ayrton Balceméao, assessor de seguranca da
Farsul e Coronel da Policia Militar. Segundo informaces dos Relatérios de Diretoria da
Farsul, este Grupo de Trabalho promovia uma atuagéo voltada aos temas do combate ao
abgeato e a criminalidade no campo. No entanto, 0 que se destaca novamente é o
aparecimento do nome de um militar como representante de um GT da Farsul, tal como
ja havia sido visualizado em relacdo a Comisséo de Assuntos Fundiarios no ano de 1997.

Por fim, cabe frisar que, do total de vinte e seis representantes de Comissoes e
GT’s da Farsul em 1999, ndo se conseguiu obter informacdes mais detalhadas em relagédo
ao perfil de seis deles®, restando esta lacuna.

De todo modo, as analises empreendidas aqui possibilitam-nos a construcéo de
um olhar acerca do papel desempenhado por estas Comissdes e Grupos de Trabalho na
dindmica de representacdo patronal que se desenvolve na Farsul, durante a primeira
gestdo de Carlos Sperotto na presidéncia da entidade. De modo geral, percebe-se a
manutencdo e atualizacdo de uma tendéncia ja detectada em outros momentos, a qual
privilegia a constru¢do de um discurso em defesa da modernizacdo dos espacos de
representacdo da entidade, em paralelo ao aumento de seus espacos formais de direcéo, a
fim de dinamizar os trabalhos internos e possibilitar o ingresso de mais agentes nesta
estrutura.

Além de possibilitar o ingresso nos espacos de direcéo da entidade de um conjunto
de agentes que fazem parte do sistema sindical da Farsul — como ex-diretores e
representantes de sindicatos rurais — e, desta forma, neutralizar possiveis oposicoes e
disputas no interior desta classe, 0 aumento destes espacos formais de direcdo — neste
caso, via criacdo de Comissdes Especiais e Grupos de Trabalho — possibilita o ingresso
ali de agentes que ocupam posi¢des de destaque externamente a Farsul — como militares,
politicos e assessores técnicos de outras entidades — possibilitando & Federacdo fazer uso
dos capitais acumulados por estes agentes em suas trajetdrias sociais.

Ademais, a presenca de assessores da propria Farsul na coordenacdo destes
espacgos demonstra a importancia atribuida pela entidade aos seus proprios Departamentos

e Assessorias Téecnicas, como sera demonstrado em mais detalhes a seguir.

%0 Ajodil Barbosa de Almeida, Pedro Wollmann, César Pedro Andreghetto, Telmo Antonio Vedana Bettio,
Rogério César Eisele e Nestor Pistorello, tendo sido este Gltimo secretario de Agricultura de Caxias do Sul.
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1.2.4 Departamentos e Assessorias Téecnicas: evolucdo e papeis desempenhados

Para que se faca um fechamento desta analise em relacdo a estrutura organizativa
da Farsul ao longo da década de 1990, cabe analisarmos agora a evolugdo e o papel
desempenhado pelos Departamentos e Assessorias Técnicas da entidade durante este
periodo.

A analise do papel desempenhado por tais estruturas na dinamica de representacao
da Farsul passa pela compreensdo inicial do papel atribuido pela entidade ao corpo de
profissionais, de diversas areas, que presta assessoria aos seus trabalhos cotidianos. A
acao desenvolvida por estes agentes conforma elemento de extrema relevancia para a
definicdo das formas de acdo e das dindmicas de representacdo construidas pela entidade.
Conforme destacou Bourdieu (1989, pp. 166-175), o “corpo de profissionais” da politica
constitui-se por agentes que acumulam distintos capitais em suas trajetérias e, assim,
dominam “a producao das formas de percepcdo e de expressdao politicamente atuantes”
em determinado contexto. Estes profissionais seriam “capazes de manipular ao mesmo
tempo ideias e grupos, de produzir ideias capazes de produzir grupos manipulando estas
ideias de maneira a garantir-lhes a adesdo de um grupo” e, por consequéncia, controlando
“diretamente a propria produgdo do grupo”.

No caso da Farsul destaca-se a existéncia de um conjunto de assessorias técnicas,
espacos voltados ao subsidio de informacGes e ao acompanhamento de acBes em
determinadas areas, que empregam agentes com formacdo académica ou consideravel
experiéncia nos temas em questdo, sendo entendidos aqui como profissionais da politica,
no sentido que se refere Bourdieu (1989). A partir disso, cabe refletir acerca do papel
atribuido a estes profissionais e aos seus espacos de atuacdo no interior da entidade.

Segundo discurso patronal analisado aqui, a diversidade de conhecimentos e
experiéncias dos dirigentes da Farsul se complementaria aos conhecimentos e trabalhos
técnicos desempenhados pelos assessores da entidade, possibilitando a Federagéo estar
sempre antenada em toda a atividade que se relaciona ao agronegécio, o0 que ocorreria

pela diversificacdo de gente atuando em seu interior:

Nos temos gente aqui dentro para trabalhar em todos os setores, do leite a
producdo pecuéria de corte, a soja, ao milho, ao arroz, evidentemente. Entéo
no6s temos gente entendida de todas as areas, além de ter um corpo técnico de
jovens que estdo trabalhando. [...] Nds temos o nosso Departamento de
Economia, que é muito forte também, nds temos o departamento de
acompanhamento legislativo, entdo a Farsul esta ssmpre antenada em toda
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a atividade que se relaciona ao agronegdcio, pela diversificagdo de gente
gue tem aqui dentro (Entrevistado 3, vice-presidente da Farsul).

Mas, se entendido, por um lado, como processo complementar a acao politica
desenvolvida pelos dirigentes patronais, a dimensao das assessorias técnicas e de seu
desenvolvimento no interior de uma organizacdo do patronato rural também pode ser vista
desde uma perspectiva de oposi¢do e, até mesmo, de conflito ao que é compreendido por

estes agentes como o0 espaco da politica:

A Assessoria econdmica ndo tinha muita importancia no passado. A Farsul
era uma entidade puramente politica e tinha um viés muito bem
determinado. [...] [Entdo] o nosso ambiente técnico ganhou o espago que era
da area politica. N6s ocupamos um espago interno muito forte e depois
passamos também a ter um espaco externo muito forte, que foi uma construcédo
tijolinho por tijolinho, onde a gente foi mostrando porqué a gente era
importante (Entrevistado 11, assessor de economia da Farsul).

Assim, percebe-se que, desde 0 espago das assessorias propriamente e de quem
ali atua, existe uma perspectiva de conflito a partir da ideia de um trabalho de
representacdo tecnicamente embasado, que estaria em oposicdo a praticas politicas
distanciadas de alguma espécie de cientificismo. Neste cenario, 0 espaco de atuacdo
almejado e, supostamente, alcancado pelas assessorias técnicas no interior da entidade,
ndo se constrdi sem negociagoes, esfor¢os e, provavelmente, embates.

De todo modo, a importancia desta esfera de atuacdo que alia a técnica e o
cientificismo a politica classista se ampara numa percepc¢do de que as mudancas sociais
do mundo contemporaneo trariam a necessidade de incorporagdo de novos termos ao

debate e a arena de negociac¢do da politica, sobretudo aquela institucional:

Se antigamente as coisas se resolviam no grito, na for¢a, no movimento, em
algum momento a sociedade brasileira ganhou uma complexidade e as coisas
comecaram a se resolver em gabinete e com argumento. [...] [Entdo] a gente
[assessorias técnicas da Farsul] comegou com uma posicao subutilizada e hoje
a gente é super utilizado. Porque 0 mundo mudou, a sociedade mudou, 0
presidente [da Farsul] teve a sensibilidade de entender as mudancas e nos
colocou nessa posicdo (Entrevistado 11, assessor de economia da Farsul).

Neste sentido, a incorporacdo do elemento técnico ao discurso da representacéo
politica patronal — processo, segundo o entrevistado, em crescente importancia no periodo
recente — € vista como elemento chave na defesa dos interesses e na garantia de privilégios
ao setor, pois se constitui como capital mobilizadvel nos conflitos e negociagdes que
envolvem tomadas de decis@es institucionais em relacdo as politicas para a agropecuaria.
O uso da técnica, neste sentido, auxilia na abertura de novas fronteiras ou na expansao

das possibilidades de acéo politica do patronato rural, pois permite atuacao silenciosa,
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onde deixa-se — ndo em todos os casos — de fazer uso do grito, da for¢a e do movimento
para se negociar e resolver as questdes de interesse da classe em gabinete.

Postas tais questdes, cabe enunciar que este processo — que chamo aqui de atuagao
ou mobilizacdo silenciosa, em dialogo com as ideias de Offerlé (2009) - também é
fortemente alimentado pelas redes de relacbes e pelos capitais acumulados pelos
dirigentes da Farsul em suas trajetorias sociais. Este tema sera desenvolvido em mais
detalhes no capitulo 3 desta dissertacao.

Por ora, cabe destacar ainda que a percepcdo destes agentes em torno das
mudancas sociais que colocariam determinados debates técnicos em posicao central na
representacdo de interesses do grupo tem a haver também com um conjunto de mudancas
econdmicas visualizadas na agropecudria brasileira, ja que a expansdo do agronegdcio e
de suas cadeias produtivas tornaria mais complexas as relacdes estabelecidas pelo
agricultor neste cenario, colocando novas demandas e desafios para estes agentes e seus

representantes:

O agronegoécio, se nés olharmos daquele tempo pra ca, nés mais do que
dobramos a nossa produgéo, a gente triplicou ou quadruplicou o volume de
recursos envolvidos na produc¢do, a importancia da agricultura para a economia
local, nos outros setores da economia, ela ficou muito mais forte do que era.
Entdo entender como essas coisas acontecem se tornou muito mais importante
do que era, porque o agricultor passou a ter muito mais pontos de contato do
que ele tinha no passado. Ele passou a interagir com muito mais empresas, com
mais segmentos e isso exigiu um conhecimento de mercado, econdmico,
enfim, para contribuir no processo de tomada de decisdo dele. Entdo isso sem
divida também elevou a importancia da Assessoria Econémica [da Farsul]
(Entrevistado 11, assessor de economia da Farsul).

Assim, percebe-se mais uma vez a importancia dos processos econémicos para
ocorréncia de mudancas organizativas e de formas de acdo politica na Farsul. Neste
sentido, é importante frisar que o espa¢o das assessorias técnicas € entendido no discurso
patronal, sobretudo de quem ali atua, como importante ferramenta de acdo politica, ja
que, por um lado, se constitui como canal privilegiado para o estabelecimento de dialogo
da entidade com os produtores rurais do estado, contribuindo para que a Farsul se
aproxime de sua base social e mantenha didlogo permanente com estes agentes no
acompanhamento e no auxilio para tomadas de decisdo em relacdo aos seus
empreendimentos agropecuarios e, por outro lado, se traduz como elemento de
diferenciacéo em relacdo a demais entidades de representacéo do setor.

Desta forma, o trabalho desenvolvido nas assessorias técnicas é destacado no

discurso patronal analisado aqui como marca de protagonismo, de inovagdo e de
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vanguarda na representacdo de interesses do patronato rural, processo onde se busca

reforcar posicao de destaque ocupada pela Farsul:

A Assessoria Econdmica, disparado, disparado, longe do segundo, mais
importante do Brasil, é a nossa. Longe do segundo. A gente recebe assessorias
econdmicas das outras Federacdes [de Agricultura] para verem como é 0 nosso
trabalho para tentarem replicar. N6s produzimos muito mais do que a CNA.
[...] Quem enxergou a mudanca e fez foi a Farsul. Entdo por isso que eu digo
que nao bastou s6 o mundo ter mudado, as pessoas tém que ter investido. Hoje
todas as Federages estdo investindo mais nisso, mas eles estdo fazendo coisas
que a gente fez a 10 ou 15 anos atras. Eles estdo fazendo hoje (Entrevistado
11, assessor de economia da Farsul).

No entanto, feitas tais reflexdes em torno do discurso patronal a respeito deste

processo, cabe mencionar que 0 nimero e a disposicdo das assessorias técnicas, ao longo

do periodo em anéalise, mantéve-se praticamente estavel, o que ndo quer dizer que nao

possa ter havido reestruturacdes e expansdes da capacidade interna de atuacdo destas

instancias. A disposicdo das Assessorias e Departamentos Técnicos na entidade ao longo

dos anos 1990 é demonstrada na tabela que segue:

Relacdo de Departamentos e Assessorias Técnicas

1990

Assessoria Agronémica
Assessoria Econdmica
Departamento Financeiro
Departamento Juridico
Departamento Sindical

1991

Assessoria Agronémica
Assessoria Econdmica
Assessoria Juridica
Departamento Financeiro
Departamento Sindical

1992

Assessoria Econdmica
Assessoria Juridica
Departamento Financeiro
Departamento Sindical

1993

Assessoria Econdmica
Assessoria Juridica
Departamento Financeiro
Departamento Sindical

1994

Assessoria Econdmica
Assessoria Juridica
Departamento Financeiro
Departamento Sindical

1995

Assessoria Econbmica
Assessoria Juridica
Departamento Financeiro
Departamento Sindical

Assessoria Econdmica
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1996 Assessoria Juridica
Departamento Sindical
Diretoria Financeira
Assessoria Econdmica

1997 Assessoria Juridica
Departamento Sindical
Diretoria Financeira
Assessoria Juridica
1998 Assessoria Parlamentar
Departamento Sindical
Diretoria Financeira
Assessoria Econdmica

1999 Assessoria Juridica/Parlamentar
Departamento Sindical
Diretoria Financeira

Tabela 4: Departamentos e Assessorias Técnicas da Farsul na década de 1990. Fonte: Relatérios
e Balangos da Diretoria da Farsul de 1990 a 1999.

A partir da analise desta tabela pode-se perceber a existéncia de algumas variagdes
na disposigdo das assessorias e departamentos técnicos da entidade ao longo da referida
década. No entanto, como foi comentado, percebe-se que tais mudancas se dao dentro de
certos limites, ndo ocorrendo profundas transformacdes neste cenario.

A primeira mudanca que se percebe é a extin¢cdo da Assessoria Agronémica, a
qual teve seu Ultimo ano de existéncia em 1991. Acompanhando o relatério de atividades
desenvolvidas por esta comisséo entre 0s anos de 1990 e 1991 percebe-se sua importancia
na construcdo da politica da entidade, na medida em que se constituia como espaco
responsavel pelo levantamento de dados, realizacdo de estudos e proposicao de politicas
agricolas, construindo importante elemento de interface entre Farsul, governos e outras
entidades do setor agropecuario.

Entre as tarefas desenvolvidas pela referida assessoria, um dos elementos que
chama atencdo é seu papel de mediacdo no estabelecimento de relac6es entre a Farsul e
os candidatos ao Governo do Estado em 1990. Conforme consta no relatério, em setembro
daquele ano essa assessoria realizou o “fornecimento de dados e subsidios para os setores
de planejamento das campanhas dos candidatos ao Governo do Estado, Drs. Nelson
Marchezan [PDS] e Alceu Collares [PDT]” (Farsul, 1990, p. 10) e, logo apds a eleig¢ao
deste altimo, realizou 0 mesmo processo em relacéo a equipe de planejamento do futuro
governo, tendo como objetivo “desmanchar o conceito e a tendéncia da predominancia
de propostas discriminatérias em favor dos pequenos e médios produtores” (Farsul, 1990,
p. 12).
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Além disso, destaca-se o papel desempenhado por esta Assessoria no
estabelecimento de conexdes da Farsul com instancias das Forcas Armadas brasileiras,
como em agosto de 1990, quando “a pedido do EMFA [Estado-Maior das Forcas
Armadas] e por recomendacéo da diretoria da FARSUL, esta Assessoria elaborou um
plano de abastecimento para um contingente de 100.000 homens a serem distribuidos em
municipios estratégicos do RS” (Farsul, 1990, p. 10) ou em outubro do mesmo ano,
quando a Assessoria participa “do programa de palestras para alunos do EMFA, cabendo-
Ihe dissertar sobre os solos do Rio Grande do Sul, a nivel de generalidades quanto ao seu
potencial, fertilidade natural e situacdo em que se encontram” (Farsul, 1990, p. 11). Além
disso, consta nos relatérios atendimentos periddicos ao I11° Exército e a Escola de Estado
Maior do Exército (EMFA) na prestacdo de informag6es em relacao ao setor agropecuério
(Farsul, 1990, p. 13; 1991, p. 4).

Outra mudanca importante visualizada na disposicdo destas estruturas de
assessorias e departamentos técnicos foi a criagdo da Assessoria Parlamentar no ano de
1998. Esta Assessoria foi composta naquele ano por dois técnicos com formacdo juridica

e desempenhou as seguintes funcdes:

Acompanhou a elaboracéo legislativa junto & Assembleia Legislativa do estado
do Rio Grande do Sul e Congresso Nacional, bem como na edi¢do de Leis,
Medidas Provisérias, Decretos, Portarias, Instru¢des Normativas e outros atos
do Executivo (Federal e Estadual) de interesse e pertinentes ao Setor Primario
(Farsul, 1998, p. 25).

Além disso, a referida Assessoria “prestou consultoria legislativa a Sindicatos,
Comiss0es Internas, Diretoria, subsidiando-os com informacdes e pareceres a respeito das

3

normas editadas” nestes espacos governamentais, além de fazer “‘interface’ com a
Assessoria Parlamentar da CNA (Farsul, 1998, p. 25).

Com isso, pode-se perceber a conformacdo de um espaco institucional préprio da
Farsul para a pratica do acompanhamento cotidiano de medidas legislativas de Estado.
No entanto, ja em 1999, um ano apds sua criacdo, a Assessoria Parlamentar € incorporada
a Assessoria Juridica da Farsul, passando a compor a Assessoria Juridica/Parlamentar da
entidade.

Para além destas mudancas, registra-se a permanéncia, ao longo de todo periodo
estudado, de assessorias técnicas ligadas aos temas juridico®! e econdmico®. Ademais,

registra-se também a permanéncia, durante este periodo, do Departamento Sindical e do

31 No ano de 1990 esta pasta era enquadrada como Departamento Juridico.
32 Somente no ano de 1998 ndo consta a presenca da Assessoria Econdmica no relatério de diretoria da
Farsul.
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Departamento Financeiro®. Trata-se, em seu conjunto, de uma estrutura robusta de
assessorias e departamentos técnicos, que certamente contribuiram para o processo de
formulagdo de politicas setoriais e de representacéo de interesses das elites rurais gatchas
durante a década estudada. Este tema mereceria estudo especifico e uma analise mais
detalhada, que se detivesse ao conteido e as acdes especificas desenvolvidas por cada
uma destas instancias ao longo do tempo, desafio este a ser contemplado em pesquisas
futuras.
*k%k

Diante do que foi visto aqui, pode-se perceber que h4, durante a década de 1990,
um processo de continuidade, renovacdo ou recriacdo de praticas que marcaram a acdo
da Farsul durante o periodo de intensificacdo das disputas na e pela representacéo legitima
do patronato rural gaicho, na segunda metade dos anos 1980. Neste sentido, percebe-se
a permanéncia, de um lado, de discursos e a¢des voltadas a necessidade de modernizar os
espacos de representacdo da entidade, incorporando ali, como pontuou Heinz (1991, p.
197), uma dimensao do “novo” e de uma “atitude empresarial” na representacio politica
do grupo e, de outro lado, de acdes voltadas ao aumento da capacidade da Farsul
neutralizar muitos dos conflitos intraclasse dominante agraria do estado.

No que se refere a analise efetuada aqui, percebe-se que estes processos ocorrem,
seja a partir da construcdo de um discurso em defesa da adogdo de modernas formas de
gestdo e de atuacdo da entidade, bem como de uma maior profissionalizacdo na acdo
politica de seus dirigentes, mas também a partir de mudancas concretas na estrutura de
organizacao da Farsul, as quais contribuem para dinamizar suas ac¢des politicas e ampliar
a capacidade de envolvimento de diferentes setores econdmicos e politicos do patronato
rural em seu interior.

Cabe destacar que, sob formas diversas, estes discursos e a¢fes estdo presentes
em diferentes momentos ao longo de toda a década de 1990 e, em seu conjunto, sinalizam
a recriacdo ou renovacdo de praticas e identidades politicas forjadas pelo patronato rural

gaucho em contexto anterior.

33 A partir de 1996 passou-se a se referir a esta pasta como Diretoria Financeira nos relatorios de diretoria
da Farsul.
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Capitulo 2: Perfil e representatividade dos dirigentes da Farsul

Neste capitulo tem-se por objetivo analisar o perfil e a representatividade dos
dirigentes da Farsul durante o periodo alvo deste estudo, buscando identificar sua origem
geografica, perfil socioeconémico, formacao escolar, participacdo em outras entidades de
representacdo patronal, filiagdo em partidos, disputas de eleigdes e presenca no interior
do aparelho de Estado. Busca-se refletir como estes processos influenciam nas formas de
acao e nas dinamicas da representacdo de interesses desenvolvidas na entidade no
contexto em estudo.

Da mesma forma que Gasparotto (2016, pp. 61-62), ndo se pretende aqui tracar
uma biografia coletiva dos dirigentes da Farsul, mas interrogar alguns de “seus atributos
e posi¢des sociais”, buscando “apreender elementos que permitam proceder uma analise
relacional sobre a Federacdo e sua atua¢do naquele contexto”. Do ponto de vista
metodoldgico, em fungdo do grande nimero de dirigentes que compuseram as diretorias
da entidade durante o periodo 1988-2000, optou-se por trabalhar apenas com o0s
presidentes e vice-presidentes daquele periodo, 0s quais somam trinta e dois dirigentes,
em um universo um total de setenta e quatro.

No entanto, assim como mencionado por Gasparotto (2016, p. 62), aqui também
se destaca a dificuldade de se encontrar dados sobre o perfil de muitos destes individuos,
sendo que a qualidade e profundidade de informacdes varia significativamente em relacdo
a alguns deles, em funcéo de seus diferentes niveis de exposicdo publica.

Em relacdo aos dados encontrados, de modo geral, percebe-se a existéncia de
perfis relativamente variados entre estes representantes patronais, 0 que proporciona a
Farsul presenca em redes de relacdes sociais bastante complexas, na medida em que seus
dirigentes estdo espalhados em diversas regides do estado, tém perfis socioeconémicos
diversificados, apresentam um nivel consideravel de posse de capitais escolares, estdo
presentes em outras entidade representativas da agropecudria galcha e brasileira e atuam
também na esfera da politica partidaria, disputando elei¢fes e ocupando postos de gestao
na estrutura de Estado.

Vejamos agora estes dados mais detalhadamente. As tabelas com informagdes
sistematizadas dos perfis destes dirigentes encontram-se nos anexos 1 ao 4 desta

dissertacdo.
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2.1 Representatividade por regido, perfil socioeconébmico e participacdo em outras

entidades de representagdo patronal

Neste topico tem-se como objetivo analisar a representatividade por regido e o
perfil socioeconémico dos dirigentes da Farsul do periodo 1988-2000, buscando
identificar a distribuicdo destes agentes nas diferentes regides do estado e quais eram as
atividades econdmicas desenvolvidas por eles, seja em relacdo aos diferentes ramos da
atividade agropecuaria ou ao exercicio de outras atividades nao ligadas ao campo.

Além disso, como elemento complementar, neste topico refletiremos também
sobre a participacdo destes agentes em outras entidades representativas do setor
agropecudrio, na medida em que muitas delas se relacionam com o perfil produtivo destes
dirigentes, notadamente aquelas entidades que representam determinadas cadeias ou
ramos produtivos da agropecuaria.

Optou-se por refletir a respeito destes trés elementos em topico Unico por
entender-se que, mesmo dentro de certos limites, estes elementos se entrecruzam. Em
primeiro lugar, porque a economia agropecuaria de cada uma das regifes do Rio Grande
do Sul possui certo nivel de especializacdo produtiva e, portanto, perfis produtivos
especificos, que podem ser mais ou menos definidos. Assim, conforma-se determinada
ligacdo histdrica e, até mesmo, identidade politica de certas regides com atividades
econbmicas especificas da agropecuaria. Em segundo lugar, como comentado, porque a
participacdo destes dirigentes em outras entidades de representacdo do setor, em geral,
tem relacdo com seu perfil produtivo, dai a ligacdo entre estes trés elementos de anélise.

Neste sentido, para realizar estas analises, cabe relembrar, ainda que rapidamente,
alguns elementos retratados anteriormente e que sdo importantes para compreensao do
objeto especifico deste topico.

Inicialmente, cabe relembrar, o alto grau de importancia dos pecuaristas gauchos,
provenientes, em sua maioria, da metade sul do estado, nos processos de articulacdo que
deram origem a Farsul, bem como em relacdo & composicéo de suas diretorias e defini¢éo
de suas pautas politicas ao longo do tempo, em especial nas primeiras décadas de
existéncia da entidade (Gasparotto, 2016; Piccin, 2012). Por outro lado, cabe relembrar
tambem que a partir da década de 1960 houve um processo de mudancgas em tal cenario,
ja que, com o avango da modernizacdo da agricultura, a Farsul passaria a se ligar mais

fortemente a alguns setores agricolas — sobretudo do arroz e, posteriormente, da soja -,
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intensificando relagdes com outras entidades do setor e incorporando novos atores e suas
demandas (Gaspartotto, 2016; Da Ros, 2006).

Além disso, relembro que o cenario estudado é marcado por mudancas
econdmicas na agropecuaria do estado, onde se viu um processo de crise da pecuéria e de
avanco dos cultivos agricolas, sobretudo da soja, para a metade sul, onde a pecuéaria
tradicionalmente possuiu grande peso econémico e politico (Piccin, 2012; Benetti, 2007,
2010).

Estes elementos sdo cruciais para compreender o que se analisa aqui, pois
permitem supor que, se tradicionalmente havia uma ligacdo preponderante da Farsul com
a atividade pecuéria e, consequentemente, com o patronato rural da metade sul do estado,
atualmente a entidade deve ser vista a partir da diversidade de setores patronais que a
compde — pensando-se em termos de regides do estado e atividades produtivas.

Além disso, este processo pode ser visto também em termos da construcao de um
discurso e de uma imagem, por parte de seus dirigentes, apontando para a ideia de uma
diversificacdo na composicao social da entidade. Neste sentido, este processo é visto por
tais liderancas como um mérito e um avanco, constituindo-se, portanto, como elemento
de legitimacdo da Farsul perante sua base social.

Como nos informa um dos entrevistados, no passado a Federacdo possuia pouca
diversidade em sua composicao, constituindo-se basicamente em torno dos interesses da

pecuéria e, em alguma medida, também da producéo de arroz:

Antigamente “0s sindicatos rurais do estado do Rio Grande do Sul eram
dominados por pecuaristas. A Farsul também era dominada por pecuaristas e
arrozeiros e a figura do sojicultor, que é uma atividade nova no estado, ndo
tinha vez na propria Federacdo. Se tu pegares a histdria da Federacdo e olhar
produtor por produtor que ocupou o cargo de presidente ou de diretor, tu vai
ver que todos eles tinham o pé inicial, onde? Na pecuéaria. Depois no arroz”
(Entrevistado 12, vice-presidente da Farsul).

No entanto, 0 mesmo entrevistado destaca o fato, entendido por ele como um
mérito, de que atualmente a composi¢do social da Farsul estaria mais diversificada,

contemplando diversos setores em seu interior:

Essa maior diversificagdao “foi uma conquista que noés fizemos, porque o
grande problema do Rio Grande do Sul é que tinha a Federacao da Agricultura,
a federacdo dos arrozeiros, a federacdo dos fumicultores, a federacdo dos
triticultores... entdo a Farsul, dentro da medida do possivel, procurou levar Ia
para dentro da casa, criando inclusive comissdes e dando vez e voz aqueles
setores que até entdo ndo eram contemplados” (Entrevistado 12, vice-
presidente da Farsul).

Percebe-se, assim, a construcdo de um discurso que aponta para esta

diversificacdo, chamando atencdo, inclusive, para os foros de institucionalidade que tal
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movimento teria adquirido — criando inclusive comisses e dando vez e voz aqueles
setores que até entdo ndo eram contemplados — e ressaltando a importancia deste
processo para a classe dos grandes proprietarios de terra do estado.

Desta forma, partindo-se do pressuposto de que teria havido um processo de
relativa diversificacdo na composicdo social da Farsul ao longo do tempo — fruto,
principalmente, das mudancgas econdmicas visualizadas no estado e no pais - e
identificando a existéncia de um discurso politico que busca projetar esta imagem,
pretende-se analisar a representatividade por regido, o perfil socioeconémico e a
participacdo dos dirigentes da Farsul em outras entidades representativas do setor, a fim
de responder as seguintes questdes de pesquisa: em que medida esta suposta
diversificacdo regional e econdmica dos dirigentes da Farsul se verifica na realidade?
Qual o nivel de presenca destes agentes em outras entidades representativas do setor
agropecuario? O que estes elementos dizem sobre a representacdo de interesses do

patronato rural gadcho no contexto estudado?

2.1.1 Representatividade por regido

Em relacdo a representatividade dos dirigentes por regido do estado, optou-se por
trabalhar com os dados referentes ao municipio de atuacdo sindical de cada um, mesmo
que, em alguns casos, estes ndo sejam 0s municipios de nascimento destes sujeitos, como
no caso do ex-presidente da Farsul Ary Faria Marimon, que nasceu no municipio de Bage,
mas construiu atuacdo sindical em Alegrete, municipio onde atuou como engenheiro
agrénomo e se tornou produtor rural. Ou no caso do também ex-presidente da Farsul Hugo
Giudice Paz, que nasceu em Porto Alegre, mas atuou no Sindicato Rural de Quarai, onde
possuia vinculos familiares e propriedade rural.

Diante disso, conduzindo-se a andlise a que se propde neste tdpico, pode-se dizer
que havia, nas diretorias da Farsul analisadas, a presenca de dirigentes oriundos de
sindicatos rurais de diversas areas do Rio Grande do Sul, demonstrando a ampla
representatividade da entidade em seu territorio de atuacdo, em que pese algumas regides
predominassem em relacdo a outras, como serd demonstrado. Ressalta-se que, do
universo de trinta e dois dirigentes analisados, encontrou-se dados referentes ao
municipio de atuacdo de trinta e um deles, restando lacuna desta informacéo referente ao

Ilson José Pretto, vice-presidente da Farsul na gestdo 1991-1994.
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Vejamos os dados encontrados. Sete dirigentes da Farsul atuavam em sindicatos
rurais da Regido do Planalto: dois em Tupanciretd, um em N&o-Me-Toque, um em
Soledade, um em Passo Fundo, um em Palmeira das Missdes e um em Julio de Castilhos;
outros sete deles atuavam em sindicatos rurais da Regido Metropolitana: dois em Santo
Antbnio da Patrulha, dois em Viamdo, um em Montenegro, um em Triunfo e um em
Guaiba; seis dirigentes desenvolveram sua trajetoria sindical na Regido da Campanha
Gaucha: dois em Alegrete, dois em Uruguaiana, um em Quarai e um em Dom Pedrito;
outros trés atuaram em sindicatos rurais da Regido Nordeste do estado, os chamados
campos de cima da serra: dois deles em Bom Jesus e um em Vacaria; dois atuavam na
Zona Sul do estado: um em Cangugu e um em Jaguardo; outros dois atuavam na Regido
Centro-Oriental do estado: um em Rio Pardo e um em Encruzilhada do Sul; e mais dois
dirigentes na regido centro-sul: ambos em Camaqud; outro dirigente atuava na Regido
Noroeste: em Santo Augusto; e, por fim, o ultimo atuava na Regido da Serra Galcha: em
Caxias do Sul.

Ressalta-se também que, em relacdo aos trés dirigentes que ocuparam a cadeira
da presidéncia da entidade durante o periodo de analise deste estudo, dois deles atuaram
em sindicatos rurais da regido da Campanha, quais sejam, Ary Faria Marimon (Alegrete)
e Hugo Giudice Paz (Quarai), e um deles atuou em sindicato rural da regido Noroeste,
sendo o Unico representante de sindicatos desta regido dentre os trinta e dois analisados,
qual seja, Carlos Rivaci Sperotto (Santo Augusto).

Estes dados demonstram, como ja foi dito, a existéncia da representacdo de
sindicatos rurais de diversas regides do estado nas diretorias da Farsul durante aquele
periodo, totalizando agentes de oito regifes. Ademais, os dados demonstram a
predominancia de dirigentes da Regido do Planalto e da Regido Metropolitana ocupando
estes postos, com sete representacdes de cada uma destas regides. Destaca-se também a
forte presenca de dirigente provenientes de sindicatos da regido da Campanha, 0s quais
totalizam seis representantes.

E curioso perceber algumas mudancas neste retrato comparando-se estes dados
com aqueles analisados por Gasparotto (2016), quando a autora analisa as origens
geograficas dos presidentes e vice-presidentes da Farsul durante o periodo de 1959 a

1964, totalizando um universo de vinte e quatro dirigentes®*. Em seu trabalho, a autora

34 Registre-se que Gasparotto (2016, p. 68) utiliza-se, em alguns casos, dos dados referentes ao municipio
de origem do dirigente e, em outros casos, de seu municipio de atuagio, uma vez que “muitos nasceram em
um municipio, mas construiram suas trajetorias de vida em outros”. Ja no caso do estudo desenvolvido
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aponta que havia, naquele momento, uma predominancia de dirigentes da Farsul oriundos
das regides do Planalto Gaucho, com seis representantes, e da Campanha Gaucha, com
cinco dirigentes, sendo que os quatro presidentes daquele periodo provinham desta Gltima
regido. Além disso, a autora aponta que trés dirigentes eram oriundos de Porto Alegre,
dois da Serra Gaucha, dois da Zona Centro-Oriental, dois da Zona Sul, dois da Regido
dos Vales, um das MissBes e um do Noroeste gaucho.

Destaca-se, neste comparativo, a permanéncia do predominio de representantes da
regido do Planalto, que eram maioria no periodo estudado por Gasparotto (2016), com
seis dirigentes, e seguiram sendo maioria no periodo 1988-2000, agora com sete
representantes. Ademais, segue havendo uma tendéncia de forte presenca de dirigentes
oriundos da Regido da Campanha, os quais totalizavam cinco agentes no periodo
estudado pela autora e passaram a somar seis durante o periodo estudado aqui.

Por outro lado, neste comparativo destaca-se também um aumento da participacao
de representantes oriundos da regido Metropolitana do estado nos quadros de dire¢do da
Farsul. Enquanto Gasparotto (2016) registra em seu estudo a presenca de trés dirigentes
oriundos de Porto Alegre, no periodo 1988-2000 detecta-se a presenca de sete dirigentes
oriundos da regido do entorno da capital, fazendo com que os dirigentes sindicais desta
regiéo, ao lado da regido do Planalto, predominassem na diretoria da entidade.

Embora néo seja conclusivo, este dado pode ser indicativo de uma preferéncia na
escolha destes dirigentes, uma vez que estariam mais proximos do centro de decisdo
politica da entidade, favorecendo sua maior dedicacdo aos trabalhos cotidianos a frente
da Farsul e, por consequéncia, imprimindo uma l6gica mais profissionalizada de
representacdo na entidade, conforme foi apontado no capitulo 1 deste trabalho.

Mas, além das reflexdes comparativas em relacdo as regibes do estado que
estavam fortemente representadas nestas direcdes, cabe destacar também a permanéncia
da baixa representagdo de outras, como é o caso da Regido da Serra Gaucha, que no estudo
de Gasparotto (2016) aparece com duas representacdes e aqui figura com apenas uma, ou
da Regido Noroeste, que nos dois casos aparece com apenas uma representacdo. No caso
desta ultima, cabe notar que sua Unica representacdo nos anos 1990 era a do entdo
presidente da entidade, Carlos Rivaci Sperotto. Ou seja, mesmo um dirigente sindical da
regido assumindo a presidéncia da Farsul, ndo se alterou a representatividade desta nos

quadros diretivos da entidade. Assim, a presenca residual de determinadas regiGes nas

aqui, todos os dados tém como referéncia tdo somente o sindicato rural ao qual o individuo vinculava-se
guando de seu ingresso na diretoria da Farsul, ndo se atendo a sua cidade de nascimento.
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direcdes da Farsul sinaliza o carater restrito da diversificacdo em seus postos de direcéo,
ja que trés regides predominam macicamente em relacdo as outras seis citadas.

Em sentido semelhante, ressalta-se outro fator de extrema relevancia nos dois
estudos em questdo, qual seja, o fato de que em ambos os casos hd uma maioria de
presidentes oriundos da Regido da Campanha Gaulcha. Se Gasparotto (2016) registrou
que, em um universo de quatro presidentes, todos eram daquela regido, durante o periodo
estudado aqui detecta-se realidade parecida, ja que dos trés presidentes, dois provinham
dali.

Este processo demonstra que, se ha entre o conjunto dos dirigentes da Farsul
relativa diversificagdo de origem regional, no topo desta escala, no espaco de presidéncia
da entidade, a diversidade regional praticamente inexiste, imperando ainda no periodo
estudado aqui, maioria absoluta de dirigentes provenientes de regido que historicamente
teve papel de grande importancia dentro da entidade e, de modo geral, na configuracdo
do latifandio no Rio Grande do Sul.

Portanto, mesmo que se aceite a hipdtese de que, diante de mudancas econémicas
e politicas no espaco rural gadcho, teria havido a incorporacdo de novas demandas
politicas e maior diversificacdo na composicao social da Farsul — e, portanto, também na
origem geografica de seus dirigentes —, fica evidente que os representantes sindicais da
Regido da Campanha Galcha — lugar que possui a marca histérica do latifandio e da
pecudria extensiva - seguem ocupando, majoritariamente, o topo de poder da entidade,
demonstrando grande capital politico e capacidade de reproducdo social enquanto porta-
vozes do grupo, agentes autorizados a falar em nome da classe.

Para que se compreenda este processo deve-se ter em mente que as caracteristicas
da formacdo social e histérica do espaco estancieiro gaucho conferem aos grandes
proprietarios de terra daquela regido, além de poder e forca econémica, a marca da
distincdo e do prestigio social, elementos tdo importantes para a reproducdo destes
agentes enquanto elite da classe. Quer dizer, as distancias objetivas destes senhores de
terra em relacdo aos seus subordinados, que tem como base a propriedade da terra,
possibilitaram a estes agentes o acimulo de capitais diversos em suas trajetérias de vida,
outorgando-lhes tais marcas de disting&o e prestigio.

Conforme destaca Piccin (2012),

Tal relagdo esta diretamente ligada as possibilidades de participacdo em
determinados clubes sociais, da disposicdo de tempo para a participacdo de
outras atividades que nao aquelas estritamente relacionadas ao “mundo da
produgdo econdmica” e também ao acesso de um conjunto de bens relativos as
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posi¢Bes sociais. A estrutura da distribuicdo fundiaria é tomada como um
indicativo das caracteristicas da formacdo socioeconémica estancieira, que
encadeia possibilidades de acimulo de outros recursos, como econdémicos,
escolares, de relagdes sociais e prestigio entre os agentes sociais estabelecidos;
em uma palavra, de poder simbdlico (PICCIN, 2012, p. 171).

Neste sentido, a participacdo destes agentes na politica e no espaco da
representacdo de classe, além de representar a defesa direta de seus proprios interesses
econdmicos, pode ser entendida a partir da necessidade destes agentes fazerem uso e, ao
mesmo tempo, reforgarem a validade de seus capitais culturais, politicos e simbdlicos,
renovando o prestigio adquirido no jogo das rela¢Ges sociais em que se inserem ao longo
do tempo.

Além das razdes histdricas e concretas de tal distin¢do, este processo se fortalece
a partir de uma visdo de estigmatizagéo e inferiorizagdo do “outro” na representagdo
patronal - os integrantes dos sindicatos rurais da metade norte sdo “gente ligada a
agricultura, gente, digamos, mais simples” -, onde se busca reforcar um capital simbolico
de distingdo que garante ao grupo espaco politico privilegiado entre os porta-vozes da
classe — “os da metade sul sdo mais sofisticados, pensam que sdo mais, né. Tém a ilusdo
que sdo mais” (Entrevistado 5, ex-vice-presidente da Farsul).

Se tal distincdo se opera em termos da qualificacdo e dos atributos individuais dos
porta-vozes, 0 mesmo se verifica em termos da forca politica atribuida aos sindicatos

rurais destas regides:

Eu fui a sindicatos rurais [na metade norte do estado] que o sindicato
funcionava no fundo da loja do presidente. Fui a sindicatos em que o sindicato
era no escritorio de contabilidade do presidente. Ou seja, sdo sindicatos quase
que de nome (Entrevistado 5, ex-vice-presidente da Farsul).

Desta forma, a busca por distin¢do e prestigio ampara-se na afirmacdo da forca
politica do grupo e na ideia de uma suposta fragilidade de outras fracdes patronais rurais
do estado, as quais teriam dificuldade de afirmar-se politicamente de maneira autbnoma
e demonstrar forca social nos processos politicos em que se inserem - “os sindicatos fortes
no norte [do estado] séo os dos empregados. [...] O produtor rural, como a gente tem na
metade sul, é a minoria e ¢ uma massa de manobra muito mais facil de ser comandada”
(Entrevistado 5, ex-vice-presidente da Farsul).

De todo modo, se estas sdo as conclusfes em relacdo a representatividade dos
dirigentes da Farsul por regido do estado, vejamos agora o que nos dizem os dados em
relacdo ao perfil socioecondmico destes atores e sua participagdo em outras entidades de

representacdo do patronato rural.
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2.1.2 Perfil socioeconémico e participacdo em outras entidades de representacéo
patronal

Como dito, cabe agora refletirmos acerca do perfil socioecondmico dos dirigentes
da Farsul, buscando, em paralelo, trazer informagdes referentes a sua participagdo em
outras entidades representativas do setor agropecuario, as quais, muitas vezes, tém relacéo
com seu perfil produtivo.

Mas, para que se desenvolva esta analise, em primeiro lugar, é importante termos
em mente, conforme menciona Gasparotto (2016, p. 77), que existe uma dificuldade de
se operar “qualquer classifica¢do mais rigida” em relagdo ao perfil socioecondmico destes
agentes, uma vez que € preciso considerar “o carater multiocupacional deste grupo, haja
vista que suas ocupacdes se sobrepdem e que muitos deles atuavam em diferentes
campos”, sendo, por exemplo, “criadores e profissionais liberais, politicos e pecuaristas,
fazendeiros e agroempresarios”.

Ademais, € importante mencionar a caréncia de dados mais precisos sobre o
conjunto das atividades econémicas desenvolvidas por cada um destes dirigentes, ficando
a andlise restrita a dados disponiveis em fontes de informagdes publicas, o que,
provavelmente, faz com que algumas informacbes relevantes sobre o perfil
socioeconémico destes agentes ndo sejam reveladas aqui.

Portanto, ndo se tem aqui a pretensdo de levantar dados completos sobre o perfil
socioecondmico destes sujeitos, mas somente analisar o que as informagdes disponiveis
nos dizem a este respeito. Dos trinta e dois dirigentes analisados, foi possivel identificar
dados parciais sobre as atividades econdémicas desenvolvidas por vinte e trés deles.

Em relacdo a quatro destes dirigentes, identificou-se somente a pecuéaria no rol de
atividades econdmicas desenvolvidas: Altemo Gomes de Oliveira, de Santo Antonio da
Patrulha (Regido Metropolitana), foi identificado como criador de cavalos da raga crioula
e de gado holandés, tendo sido vice-presidente da Associacdo dos Criadores de Gado
Holandés do Rio Grande do Sul (Gadolanda) entre os anos de 1992 e 1995%; Ant6nio
Boeira de Almeida, de Vacaria (Regido Nordeste), proprietario da Cabanha Fazenda
Ranchinho, com cerca de 500 hectares, foi identificado como criador de cavalos da raga
crioula e de bovinos da raca Devon, tendo sido diretor do Nucleo dos Criadores de Devon

3 Fonte: http://www.cavalocrioulo.org.br/pesquisas/pesquisas.php?sbb=B175890:;
http://www.gadolando.com.br/ex-presidentes.
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dos Campos de Cima da Serra e personalidade reconhecida por auxiliar na difuséo desta
raca bovina na regido nordeste do estado, seja através de sua atua¢do como criador ou
como médico veterinario de diversas cabanhas da regido®; Camilo Alberto da Silveira
Cottens, de Tupanciretd (Regido do Planalto), foi identificado como pecuarista e
proprietéario da Tupan Remates®’; e Ivo Rodrigues Fernandes, de Passo Fundo (Regido do
Planalto), da mesma forma, foi identificado como pecuarista®®.

Além destes, outros seis dirigentes da Farsul foram identificados como pecuaristas
e arrozeiros: dentre estes agentes figura o caso do ex-presidente da entidade Hugo Giudice
Paz, de Quarai (Regido da Campanha), que desenvolve estas atividades em propriedade
rural naquele municipio, a qual seria vocacionada para tais cultivos, contando com
barragem propria para o cultivo do arroz irrigado. No total, as terras sob propriedade do
conjunto familiar de Paz em Quarai totalizam cerca de 5 mil hectares®. Ademais, sua
ligacdo com o setor pecuério fica evidente pelo fato de ter sido Diretor-Suplente do
Instituto Riograndense de Carnes, membro titular do Comité de Erradicagéo da Febre
Aftosa na Bacia do Prata e representante da Federacdo das Cooperativas de Carne do Rio
Grande do Sul no Conselho Consultivo do Projeto de Controle das Doencas dos Animais
da Secretaria Nacional de Defesa Animal do Ministério da Agricultura, Abastecimento e
Reforma Agraria*,

No entanto, é importante citar que, no caso deste dirigente, sua trajetdria
profissional parece estar muito mais ligada ao exercicio da advocacia — Paz graduou-se
em Direito pela PUC — RS no ano de 1972 — do que ao acompanhamento permanente das
atividades produtivas desenvolvidas em sua propriedade, processo que transparece pelo
fato de Paz ter nascido e passado boa parte de sua vida na capital do estado, Porto Alegre.

Mas, além de Paz, cita-se também o caso de outros dirigentes da Farsul ligados as
atividades pecuaria e orizicola: Antdnio Martins Bastos Filho, de Uruguaiana (Regido da

Campanha), que, além de produtor de arroz, é o atual proprietario da Cabanha S&o

36 Fonte: http://www.cavalocrioulo.org.br/pesquisas/pesquisas.php?sbb=B084359;
http://www.paginarural.com.br/noticia/18563/nucleo-devon-dos-cdos-de-cima-da-serra-sob-nova-direcao
37 Fonte: https://www.cnpjconsultas.com/cnpj/camilo-alberto-da-silveira-cottens/88406871000150.
38Fonte:
https://books.google.com.br/books?id=EP35AgAAQBAI&pg=PA68&Ipg=PA68&dq=Ivo+Rodrigues+Fe
rnandes+sindicato+rural&source=bl&ots=VGD2m_HTj-
&sig=HmzJXACjUCeBceVt2keBhCZA3Tk&hl=pt-

BR&sa=X&ved=0ahUKEwjXj 7hq6bZAhVIUJAKHfR3C QQ6AEIKDAA#v=0nepage&ag=I1vo%20Rod
rigues%20Fernandes%?20sindicato%20rural &f=false.

39 Fonte: entrevista concedida por Hugo Giudice Paz ao autor em 1 de setembro de 2017, na cidade de
Esteio — RS.

40 Fonte: Paz, H. G. Fio de Bigode. Porto Alegre: Palloti, 1994.
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Bibiano, situada naquele municipio, a qual teve origem ainda na década de 1920 - quando
do casamento de seus pais Antbnio Martins Bastos e Leonor Benicio Bastos - e se
constitui atualmente como um dos estabelecimentos mais antigos e tradicionais do estado
no que se refere a criagdo de bovinos das racas Shorthorn, Aberdeen Angus e Brangus,
bem como de cavalos Crioulos*; Antonio Chaves Garcia de Garcia, de Tupanciretd
(Regido do Planalto), sécio, administrador ou dono de doze empresas ligadas aos
referidos setores*?; Claudio Placido da Silva Ribeiro, de Camaqua (Regido Centro-Sul),
proprietario da Fazenda Palmeira - referéncia tecnoldgica em pecuéria de corte, sobretudo
com a criacdo de bovinos da raca Devon -, da Fazenda Estrela - que tem a producao de
arroz como carro-chefe -, e da Fazenda Santa lzabel - que foi a primeira propriedade de
seus pais. Além disso, cita-se que Ribeiro integrou a diretoria da Associagdo de Criadores
de Devon, se constituindo como personalidade reconhecida no ambito da agropecuéria
galcha, tendo, inclusive, inspirado a escolha do nome do municipio de Barra do Ribeiro®;
Jodo Alberto Dutra Silveira, de Jaguardo (Zona Sul), criador de cavalos da raga crioula e
produtor de arroz, tendo sido presidente da Fundacdo de Apoio e Desenvolvimento
Tecnoldgico ao Irga**; e, por fim, Jodo Salvador de Souza Jardim, de Guaiba (Regido
Metropolitana), o qual tem origem em familia fortemente reconhecida por seu papel no
desenvolvimento da lavoura orizicola no estado, sobretudo pelo trabalho desenvolvido
por seu pai, Nestor Jardim, na difusdo da lavoura de arroz irrigado no Rio Grande do Sul.
Além da atividade produtiva na cultura, Jodo Jardim foi conselheiro do Instituto Rio-
Grandense do Arroz (Irga) durante 12 anos, Diretor-Presidente da Guaibarroz S.A., vice-
presidente do Sindicato da Industria do Arroz do Rio Grande do Sul (Sindarroz) e
presidente da Companhia Rio-Grandense de Laticinios (Corlac), donde se presume
também sua ligagdo com a pecuéria leiteira®.

Ja no caso de outros cinco dirigentes analisados, conseguiu-se levantar dados que

remetem a perfis mais diversificado de producdo agropecuéaria. Vejamos:

41 Fonte: https://www.saobibiano.com/historia.

42 Fonte: https://www.consultasocio.com/qg/sa/armando-chaves-garcia-de-garcia.

“SFonte:
http://www.correiodopovo.com.br/Impresso/?Ano0=117&Numero=211&Caderno=0&Noticia=416997.

44 Fonte: http://www.cavalocrioulo.org.br/studbook/catalogo_marcas_completo/J/40/6;
http://www.irga.rs.gov.br/conteudo/6518/assinado-protocolo-de-intencoes-para-criacao-do-memorial-
alberto-bins.

45 Fonte: http://www.paginarural.com.br/entrevista/694/joao-salvador-souza-jardim-agropecuarista-
politico-e-dirigente-rural.
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Luiz Moraes Varella, de Bom Jesus (Regido Nordeste), foi identificado como
pecuarista e produtor de maca e batata®®.

Eurico Faria Dorneles, de Alegrete (Regido da Campanha), foi identificado como
criador de rebanhos bovinos e ovinos e produtor de trigo e arroz irrigado, ainda quando
jovem, na década de 1950, na Fazenda do Tigre, na época de propriedade de seu pai
Eurico Jacques Dorneles. E curioso perceber que, segundo relatos, neste periodo, Eurico
Dorneles chegou a enfrentar muitas “discriminagdes, pois era muito incomum na regiao
[da Campanha] que os proprietarios de terras realizassem empreendimentos deste tipo
[producéo de trigo e arroz], ja que esta tarefa cabia aos colonos provenientes da Depressao
Central em regime de arrendamento”. Neste processo, Dorneles chegou a cultivar mais
de 2.200 hectares de arroz na varzea, sendo o primeiro orizicultor gaicho a importar uma
retro-escavadeira para os trabalhos de drenagem na lavoura de arroz. Além disso,
implementou processo produtivo onde todo o arroz cultivado era beneficiado e
empacotado em sua propriedade. Dorneles também foi reconhecido como pioneiro em
inovacdes tecnoldgicas na atividade ao implantar uma hidrelétrica em sua propriedade,
fazendo com que esta se tornasse independente em termos de producdo de energia
elétrica. Em paralelo a isso, implantou pecuéria de ciclo completo nas areas de coxilha da
propriedade, sendo reconhecido como pioneiro na técnica de inseminacdo artificial - ja
que realizara curso técnico na area na UFRRJ -, de desmame precoce, de cruzamentos
comercialmente dirigidos, de diminuicdo da idade de abate e de integracdo entre lavoura
e pecuaria, sobretudo no que se refere a lavoura de soja, a qual chegou a cultivar 2.500
hectares, sendo visto como referéncia também na adogéo da técnica do plantio direto na
regido. Além disso, Dorneles foi um dos fundadores e presidente por 11 anos do Clube
do Plantio Direto com Cultivo Minimo de Arroz Irrigado, Conselheiro da Camara Setorial
do Arroz, Coordenador de capacitacdo do Comité Setorial de Pecuaria de Corte,
Coordenador Geral do Comité Setorial do Arroz, atividades ligadas ao Programa Gaucho
de Qualidade e Produtividade, e foi um dos fundadores e presidente da Cooperativa dos
Agricultores de Plantio Direto Ltda. (Cooplantio), representando esta entidade na Camara
Americana de Comércio (AMCHAM) e na OCERGS?.

Ja o dirigente sindical José Roberto Pires Weber, de Dom Pedrito (Regido da

Campanha), foi identificado como sendo proprietario e diretor de trés fazendas naquele

46 Fonte: http://www.farsul.org.br/pg_informes.php?id noticia=2088.
“TFonte:
http://www.arrozeirosdealegrete.com.br/arroz/memorialdoarroz/familiasarrozeiras/dorneles/index.html.
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municipio, sendo a principal delas a Estancia Santa Thereza Agricultura e Pecuéria, onde
desenvolve criacdo de gado da ragca Angus, ovinos da raga Corriedale, cavalos da raca
Crioula, além de cultivos agricolas de arroz e soja. No entanto, percebe-se que, embora
seu perfil produtivo seja diversificado, a trajetoria de Weber em entidades representativas
por produto ou multiproduto é fortemente ligada as atividades da pecuaria, ja que este
agente foi presidente da Associacédo Brasileira de Criadores de Corriedale (ABCC) entre
os anos de 1995 e 1996, presidente da Associagdo Nacional de Criadores “Herd-Book
Collares” (ANC), ao menos entre os anos de 2004 e 2005, um dos fundadores e presidente
da Federacdo Brasileira das Associacdes de Criadores de Animais de Raca (Febrac), entre
o0s anos de 2006 e 2008, e presidente da Associacéo Brasileira de Angus entre os anos de
2015 e 2018%.

Por fim, cita-se também os casos dos ex-presidentes da Farsul Ary Faria Marimon
e Carlos Rivaci Sperotto.

No caso de Marimon, de Alegrete (Regido da Campanha), registrou-se sua ligacéo
com trés atividades agropecudrias principais: o cultivo do trigo e do arroz e a criagdo de
gado bovino. Ressalta-se que o referido dirigente se tornou produtor rural ja na década de
1950, logo apos ter concluido curso de Agronomia na UFRGS e ter iniciado atividade
profissional no municipio de Alegrete. O inicio da atividade como produtor rural se deu
através de arrendamento de area, seguida por sucessivas compras, a partir das quais
Marimon pode acumular os cerca de 1.000 hectares de terra que possui hoje.

Na década de 1950 o dirigente ingressou na atividade agropecuaria plantando trigo
e, posteriormente, arroz. Ja na década de 1960, Marimon deu inicio a criacdo de gado,
chegando a constituir uma cabanha com animais da raca Charolés. Além disso, durante
trés oportunidades, nas décadas de 1960 e 1970, chegou a cultivar soja em sua
propriedade, mas ndo obteve o sucesso esperado, abdicando de tal cultivo. Percebe-se,
assim, um perfil produtivo relativamente diversificado deste dirigente, processo que

talvez possua um paralelo com a trajetoria agricola de seu pai, pequeno produtor agricola

48 Fonte:

https://www.dinheirorural.com.br/secao/entrevista/jose-roberto-pires-weber;
https://www.beefpoint.com.br/jose-roberto-pires-weber-e-0-novo-diretor-presidente-da-associacao-
brasileira-de-angus/; http://www.abccorriedale.com.br/galeria_expresidentes.php;
http://www.febrac.com/;
http://www.herdbook.org.br/institucional/index.asp?pag=noticiascentenario.asp;
http://www.paginarural.com.br/noticia/23798/associacao-nacional-de-criadores-herd-book-collares-anc-
rumo-ao-centenario;

https://angus.org.br/diretoria/;
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nascido na regido da Costa do Seival, que atualmente pertence ao municipio de Candiota,
e que, segundo Marimon, possuia um rol de producéo bastante diversificado.

No entanto, a principal atividade econdémica de Marimon, ao longo de sua
trajetdria, parece mesmo ter sido a cultura do arroz, ja que se somam mais de 60 anos de
sua vinculacdo com a atividade, sendo que, atualmente, desenvolve a producdo da cultura
em area propria com barragem*®.

J& do ponto de vista de sua presenca em entidades e 6rgdos publicos ligados ao
setor agropecuario, registra-se que Marimon foi fundador da Cooperativa Triticola
Alegretense Ltda. e da Cooperativa Orizicola Alegretense Ltda. e Delegado Regional do
Departamento Estadual de Producéo Vegetal®®.

Da mesma forma, o também ex-presidente Sperotto, de Santo Augusto (Regido
Noroeste), foi identificado a partir de um perfil produtivo relativamente diversificado,
pois, segundo seu discurso, sua propriedade rural, a Fazenda Tapera, localizada em Santo
Augusto e que passou a ser gerida por seus filhos apos seu ingresso na presidéncia da
Farsul, constituia-se como propriedade “referéncia em producao de graos ¢ de sementes
forrageiras, com sistema de irrigagdo modelo”, produzindo “semente de milho e milho
industrial”, “multiplicagdo de sementes de soja”, “feijdo em pivd” de irrigagdo, linhaga,
azevéem e aveia, além de haver projeto de constituicio de uma cerealista para
beneficiamento de produtos e de producdo no sistema de agricultura de precisdo. J& do
ponto de vista da producdo pecuaria, Sperotto trabalhou com gado da raca Santa Gertrudis
e Charolés, focando no melhoramento genético, e também com gado leiteiro, quando
chegou a trazer 3.500 novilhas do Uruguai e diz ter contribuido “bastante para formar as
bacias leiteiras que hoje estdo sediadas na regido, atraindo grandes empresas de
laticinios”. A Ovinocultura também se constituiu como uma de suas atividades
econbmicas, sendo que na década de 1980 Sperotto participou da abertura da empresa
Tipicarnes®, uma boutique de carnes ovinas®2.

A vinculagdo de Sperotto com as atividades pecuarias, sobretudo com a
ovinocultura, fica evidente também quando se analisa a sua participacdo em algumas

entidades representativas do setor, ja que o dirigente foi atuante na fundacdo da

49 Fonte: entrevista concedida por Ary Marimon ao autor em 6 de setembro de 2017, na cidade de Alegrete
—RS.

%0 Fonte: https://www.youtube.com/watch?v=qwcdsBUZFUw.

51 E curioso perceber que um dos sécios de Sperotto neste empreendimento era Regis Lopes Salles, que
veio a concorrer contra ele na elei¢do a presidéncia da Farsul em 1997.

52 Fonte: http://www.paginarural.com.br/entrevista/698/carlos-rivaci-sperotto-presidente-da-federacao-da-
agricultura-do-rio-grande-do-sul-farsul.
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Associacdo Brasileira de Criadores de Texel (Brastexel) e da Federacdo Brasileira de
Criadores de Ovinos Tipo Carne (Febrocarne), alem de ter sido referéncia na criacdo do
Programa Nacional de Tipificacdo de Carcagas Ovinas®3.

Destaca-se nesta reflexdo também alguns elementos da trajetéria familiar de
Sperotto, que o conduziram até estas referidas atividades econdmicas. Neste sentido, cabe
mencionar que Carlos Sperotto era neto de um imigrante italiano e filho de um carroceiro,
tropeiro de mulas e comerciante rural nascido em Jaguari. Seu pai, que era o filho mais
velho de uma familia com 11 irmdos, iniciou nas atividades agricolas, passando a ser
proprietario rural com uma pequena area adquirida por ele, onde hoje se localiza o
municipio de Santo Augusto. Mesmo partindo de pequena propriedade, seu pai chegou a
acumular um montante de 28 mil hectares de terra no municipio, as quais, segundo
Sperotto, foram sendo adquiridas a partir de seus lucros no comércio®.

Segundo Sperotto, seu papel na efetiva utilizacdo das terras para o
desenvolvimento de atividades agropecuarias pela familia teria sido fundamental, ja que
seu pai ndo era criador, mas somente arrendava para terceiros as terras que adquiria.
Assim, cabe notar, mesmo que rapidamente, a influéncia de sua formacdo académica
neste processo, ja que seu retorno a fazenda da familia foi um processo mediado, ao
menos em parte, pelos conhecimentos e experiéncias vividas na universidade, apos ter se

graduado em Medicina Veterinaria pela UFRGS no ano de 1962. Conforme seu relato:

Na verdade, eu me formei veterinario e fui para a fazenda. Cheguei la nos
campos pobres da Palmeira, onde a barba de bode se fazia presente, e me vi,
depois de ter cursado a faculdade, em uma situacdo em que o problema dos
animais que |4 se criavam ndo era problema de sanidade. Era alimentac&o.
Entdo, eu sou veterindrio, mas virei agrbnomo por necessidade, para dar
comida para 0s meus animais (risos). De imediato, fomos ver como melhorar
0s campos e proporcionar alimentacdo aos animais. Ai vimos que o Unico
caminho que existia era a agricultura. Entdo, virei agricultor, 0 que eu sou até
hoje (Entrevista concedida por Carlos Sperotto ao canal P4gina Rural, no dia
4 de agosto de 2011. Disponivel em:
http://www.paginarural.com.br/entrevista/698/carlos-rivaci-sperotto-

presidente-da-federacao-da-agricultura-do-rio-grande-do-sul-farsul).

Mas, dando sequéncia na analise do perfil socioeconémico dos dirigentes da
Farsul, registrou-se ainda e identificacdo de Francisco Lineu Schardong, de Triunfo
(Regido Metropolitana), como silvicultor e pecuarista; e de Régis Lopes Salles, de Jalio

de Castilhos (Regido do Planalto), como pecuarista - criador de gado Charolés, Polled

53 Fonte: http://www.paginarural.com.br/entrevista/698/carlos-rivaci-sperotto-presidente-da-federacao-da-
agricultura-do-rio-grande-do-sul-farsul.
5 Fonte: http://www.paginarural.com.br/entrevista/698/carlos-rivaci-sperotto-presidente-da-federacao-da-
agricultura-do-rio-grande-do-sul-farsul.

135


http://www.paginarural.com.br/entrevista/698/carlos-rivaci-sperotto-presidente-da-federacao-da-agricultura-do-rio-grande-do-sul-farsul
http://www.paginarural.com.br/entrevista/698/carlos-rivaci-sperotto-presidente-da-federacao-da-agricultura-do-rio-grande-do-sul-farsul
http://www.paginarural.com.br/entrevista/698/carlos-rivaci-sperotto-presidente-da-federacao-da-agricultura-do-rio-grande-do-sul-farsul
http://www.paginarural.com.br/entrevista/698/carlos-rivaci-sperotto-presidente-da-federacao-da-agricultura-do-rio-grande-do-sul-farsul
http://www.paginarural.com.br/entrevista/698/carlos-rivaci-sperotto-presidente-da-federacao-da-agricultura-do-rio-grande-do-sul-farsul
http://www.paginarural.com.br/entrevista/698/carlos-rivaci-sperotto-presidente-da-federacao-da-agricultura-do-rio-grande-do-sul-farsul

Hereford e Red Angus e de cavalos da raca Crioula - e sojicultor. No caso deste Gltimo,
embora a sojicultura tenha ganhado contornos de grande importancia em suas atividades
produtivas, seu forte vinculo com a atividade pecuéria fica evidente se levarmos em
consideracdo sua passagem na presidéncia da Cooperativa Regional Castilhense de
Carnes e Derivados e na diretoria do Instituto Sul Riograndense de Carnes, ambos espacos
que se constituiram como importantes elementos para sua trajetéria no sindicalismo
patronal rural; ja& Erny Carlos Heller, de Montenegro (Regido Metropolitana), foi
identificado apenas como agropecuarista; e Jodo Carlos Fagundes Machado, de Camaqué
(Regido Centro-Sul), foi identificado apenas como agricultor e pecuarista, além de ser um
dos fundadores da Federagdo dos Clubes de Integracdo e Troca de Experiéncias
(Federacite)®.

Posto estes dados em relacdo a algumas das atividades agropecuarias
desenvolvidas pelos dirigentes da Farsul, chama atencdo também a identificacdo de
alguns deles como empresarios: Anténio Chaves Barcellos, de Viamdo (Regido
Metropolitana), ¢ apontado como sendo um “importante industrial que nos anos 1950
‘comandava com seus irmaos um dos maiores e mais tradicionais impérios econdmicos
do Rio Grande do Sul’”. Os referidos negdcios de Barcellos “envolviam um lanificio e ‘a
representacdo no Rio Grande do Sul de uma firma norte-americana de maquinas agricolas
e rodoviarias, a Alliz Chalmers’”. Além disso, este dirigente “também era sécio da
Sularroz S.A., empresa voltada a exploragdo do comércio de arroz” e que possuia uma
area de mais de 3 mil hectares de terra em Camaqua, “e de uma agropecuaria com sede
em Alegrete”, proprietaria de uma area de terra de mais de 15 mil hectares no municipio
(Bissén, 2009, pp. 99-100, 124 apud Gasparotto, 2016, pp. 77-78); José Alfredo Marques
da Rocha, de Santo Antdnio da Patrulha (Regido Metropolitana), identificado como
empresario e presidente da IMAP Industria e Comércio Ltda., empresa ligada ao setor de
produgdo de maquinas e implementos agricolas®; Francisco Ribeiro Tellechea, de
Uruguaiana (Regido da Campanha), identificado como so6cio, administrador ou
proprietario da empresa Junco Agricultura e Pecuaria S.A., voltada para a criacdo de
bovinos de corte, e do Hotel Tio Chico Bastos Ltda®’; e, por fim, Hermes Ribeiro de

Souza Filho, de Cangugu (Zona Sul), identificado como socio, administrador ou

55 Fonte: http://www.federacite.com.br/cites_int.php?id=4.
% Fonte: http://imap.com.br/quem-somos.
57 Fonte: https://www.consultasocio.com/q/sa/francisco-ribeiro-tellechea.
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proprietario de duas emissoras de radio daquele municipio, a Radio Cultura Comunicacao
Ltda e a Radio Liberdade, e de uma empresa de imoveis, a Loteamento Ribeiro®,

Estes dados demonstram que os dirigentes da Farsul ndo estdo ligados
exclusivamente a propriedade da terra, mas, em alguns casos, possuem vinculacdo com
importantes setores empresariais de outras cadeias da agroindustria, como producdo de
maquinas, beneficiamento de I&s e comércio de insumos.

Ademais, o caso do ultimo dirigente retratado acima chama atencéo especial, na
medida em que os dados levantados apontam um perfil socioecondmico ndo ligado
diretamente a empreendimentos agropecuarios ou agroindustriais. Sem desconhecer a
possibilidade de ligagdo econdémica deste dirigente com atividades agropecuarias - que
pode existir, mas ndo ter sido identificada aqui -, presume-se que o fato de ser ligado ao
ramo de comunicacdo de sua cidade certamente Ihe proporcionou grande destaque
publico no &mbito do municipio, revertendo-se em acumulo de capitais politicos em seu
favor e legitimando-o, desta forma, para ocupar cargo de diregdo no sindicato rural e na
Farsul.

Ademais, conforme retratou Gasparotto (2016, pp. 89-90), o fato de alguns
dirigentes da Farsul ndo serem diretamente vinculados a grande propriedade fundiaria ou
mesmo as atividades agropecuérias em geral, de um lado, “pode sinalizar para a existéncia
de diferenciacOes internas, gradacdes de poder e concepgdes distintas no interior da
Farsul”, mas, por outro lado, “a existéncia de diferenciagdes — de origens, condicao social,
orientacdo politica, ser ou ndo grande proprietario, etc — e as correlac@es de forca internas
a Federacdo ndo significam a auséncia de unidade”, ja que os dirigentes da entidade
compartilham “de uma rede de relagdes”, se reconhecem a partir de um conjunto de
“interesses” e de “uma identidade comum” e forjam “determinada concepgdo de mundo”,
que, em grande medida, ¢ definidora “de suas agdes, especialmente nos momentos em
que estes interesses estiverem ameagados”.

Dando sequéncia a esta analise, em relacdo aos demais nove dirigentes que
compdem 0 universo dos trinta e dois analisados aqui, ndo se encontrou dados
substanciais sobre seu perfil socioeconémico. No entanto, em alguns casos, as trajetorias
destes agentes na politica corporativa desvendam alguns elementos de seu perfil e
atuacdo. E o caso de Armando Carlos Roos, de Ndo-Me-Toque (Regido do Planalto),

cujas informacdes sobre o perfil produtivo ndo foram encontradas, mas levantou-se uma

%8 Fonte: https://www.consultasocio.com/qg/sa/hermes-ribeiro-de-souza-filho.
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série de informacBes sobre cargos ocupados por ele em empresas, entidades
representativas e 6rgaos governamentais. Além dos cargos de vereador e prefeito de sua
cidade - que serdo retratados em topico especifico -, registrou-se sua presenga no cargo
de Diretor da E. Orlando Roos Comércio de Cereais, por 21 anos, de Sécio Fundador,
Vice-Presidente e Presidente da Associacao de Produtores de Sementes e Mudas do Rio
Grande do Sul (Apasul), de Vice-Presidente e Presidente da Associagdo Brasileira de
Produtores de Sementes (Abrasem), de Vice-Presidente da Federagdo Latino-Americana
dos Produtores, Membro do Conselho Nacional da Politica Agricola do Ministério da
Agricultura e Membro da Associagdo Brasileira do Agronegdcio (ABAG)®°. O conjunto
destas posicdes ocupadas por Roos evidencia sua profunda ligagdo com o setor
agropecudrio, além de desnudar importantes espagos ocupados na representacéo politica
deste setor, tanto em nivel de estado, quanto de pais®®.

Ademais, o conjunto das posicdes ocupadas pelos dirigentes da Farsul,
anteriormente mencionados, em associagdes representativas por produto e multiproduto
da agropecuéria galcha e brasileira também evidenciam o profundo enraizamento dos
representantes da entidade junto ao setor agropecudrio. Este processo ocorre em um
cenario de multiorganizacdo do patronato rural em nivel nacional, traco fundamental da
acdo politica destes grupos, ja no periodo alvo deste estudo.

Conforme mencionaram Bruno, Lacerda e Carneiro (2012, p. 521), a respeito
deste fendmeno, “frequentemente uma mesma fragdo de classe, setor produtivo ou porta-
voz participa, concomitantemente, de varias instancias de representacdo. Estas fracdes
integram a estrutura sindical patronal oficial”, representada em ambito nacional pela
Confederagdo da Agricultura e Pecuéria do Brasil (CNA) e, em territdrio gaucho, pela
Farsul, e também “as intimeras associagdes por produto e multiproduto criadas nas
ultimas décadas, juntamente com a consolidacdo das cadeias produtivas”.

Como dito, este processo contribui para a neutralizacdo de conflitos intraclasse
dominante agréria, o que pode ser percebido no caso da Farsul, ja que a presenga, em seus
espacos de direcdo, de atores que ocuparam papeis de destaque em entidades de
representacdo de determinadas cadeias produtivas da agropecuaria galcha pode ser
expressdo de aliangas e neutralizagdo de conflitos internos a classe, buscando manter

legitimidade da entidade frente ao patronato rural do estado.

% Fonte: http://naometoquers.com.br/governo/administracao/.
60 Além dos cargos ocupados na diretoria da Farsul durante o periodo deste estudo, Roos foi candidato a
presidéncia da Farsul, em oposi¢ao a chapa de Sperotto no ano de 2009.
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Desta forma,

Ainda que se considere que tais entidades atuem de forma autbnoma, é possivel
perceber que esta pratica da multifiliacdo, além de potencializar os canais de
interlocucdo destes ruralistas com multiplas redes de proprietarios, criadores,
produtores e agroempresarios, garantia a possibilidade de planejar e executar
acOes conjuntas em defesa de determinados interesses, ampliando o espectro
de aliancas politicas da Federagcdo (GASPAROTTO, 2016, p. 73).

Ainda em didlogo com Gasparotto (2016, p. 77), percebe-se também na realidade
estudada aqui que as liderangas da Farsul “possuiam um grau de organizacao politica
bastante complexo, circulando em diversas redes de relacbes e articulando-se em
diferentes instancias, fator que potencializava a atuagdo da propria Federacdo”.

Além disso, do ponto de vista dos dirigentes e de sua logica de reproducéo politica
individual, este processo pode ser compreendido no &mbito daquilo que Mendonca (2009,
p. 114) chamou de “efeito vitrine”, que ocorre quando liderangas de diversas entidades
representativas do setor agropecuario buscam fazer parte, ainda que honorificamente, dos
quadros de diretoria de agremiacdes patronais mais tradicionais — como € o caso da Farsul
no Rio Grande do Sul — a fim de capitalizar “para si a distingdo dai decorrente”. No caso
analisado aqui, pode-se presumir que, embora em muitos casos o principal canal de
atuacdo politica de determinados dirigentes sejam as associa¢fes por produto e
multiproduto, ja que fazem parte destas associa¢des durante longa trajetéria, sua presenca
em gestdes de diretoria da Farsul reforca seus capitais politicos e sua legitimidade para
atuar nestes espacos, servindo-lhes como importante instrumento de reproducéo politica
enquanto porta-vozes patronais.

Mas, voltando a analise do perfil socioecondmico dos dirigentes da Farsul, outras
reflexdes ainda sdo possiveis a partir deste tema. Gasparotto (2016, p. 104), ao fazer esta
analise em relacdo aos dirigentes da entidade do periodo estudado por ela (1959-1964),
considera a presenca do padre Eugénio Giordani — que foi vereador de Caxias do Sul,
dirigiu a Associacdo Rural local e era conhecido como fervoroso anticomunista — no
nucleo dirigente da Farsul como elemento dissonante desta composicao, ja que este agente
ndo era proprietario de terras, agricultor ou pecuarista e sua presenca em tal nucleo
dirigente so se justificaria por “ocupar um lugar de destaque na vida religiosa e politica
local, o que lhe garantia os atributos necessarios para estar entre as liderangas da Farsul”.

Em sentido semelhante ao apontado pela autora, destaca-se aqui a presenca do que
consideramos ser, em alguma medida, um elemento dissonante na diretoria da Farsul
durante o periodo estudado: o ja citado tenente-coronel da artilharia do exército brasileiro
e ex-Secretario de Seguranga Publica do Rio Grande do Sul (1979-1982) Jodo Oswaldo
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Leivas Job, que ocupou o cargo de vice-presidente da Farsul na gestdo 1991-1994 e de
suplente do Conselho Fiscal da entidade na gestdo seguinte de 1994-1997.

Além da presenca deste militar na estrutura formal de direcéo da Farsul durante
dois mandatos ao longo dos anos 1990, registrou-se também, no capitulo 1 deste trabalho,
a presenca do coronel da Policia Militar Ayrton Balcemao na Coordenacgdo do Grupo de
Trabalho de Seguranca Rural da Farsul no ano de 1999.

A presenca destes agentes na estrutura de direcdo (formal ou ampliada) da Farsul
desnuda uma significativa conexdo estabelecida pela entidade com alguns agentes da
estrutura militar do Estado brasileiro. Este processo pode ser percebido também a partir
de uma série de atividades realizadas em conjunto pela Farsul e determinadas instancias
militares do pais, que constam nos relatorios de diretoria da entidade e sdo demonstradas,
de modo ilustrativo, no anexo 5 deste trabalho. Embora as informac@es constantes nestas
agendas ndo desvendem maiores detalhes em relacdo ao contetido de cada encontro, se
constituem como importantes elementos para mapearmos as conexdes estabelecidas pela
entidade neste &mbito das forgas militares brasileiras, processo que é permanente durante
0 periodo analisado, ndo se traduzindo como excecao.

De todo modo, diante dos elementos que foram expostos em relacdo ao perfil
socioecondémico dos dirigentes da Farsul, em primeiro lugar, pode-se dizer que suas
atividades agropecuarias possuem perfil relativamente diversificado, ndo sendo possivel
afirmar o predominio absoluto de determinada atividade agropecuéaria sobre as outras,
tampouco a existéncia de perfis produtivos rigidos por regides do estado.

Além disso, os dados levantados revelam um grande nivel de participacdo dos
dirigentes da Farsul em associacGes de representacdo especificas de seus ramos
produtivos — as associa¢fes por produto e multiproduto -, 0 que traz a tona a marca da
multiorganizacdo do setor, demonstrando o forte enraizamento social da Farsul e de seus
dirigentes junto a estes espacos e a complexidade das redes de relagcbes em que estes
circulam.

Considerando que o periodo de estudo se constitui como momento de
continuidade ou desfecho de um grande processo de crise e de disputas na e pela
representacdo legitima do patronato rural e agroindustrial no estado e no pais, este
processo pode ser visto também como estratégia da Farsul de composicao politica com
outros atores da representacdo patronal, a fim de fortalecer sua legitimidade enquanto

representante do setor.
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Por outro lado, a presenca recorrente destes dirigentes em tais associagdes também
demonstra que as atividades econdmicas e produtivas desenvolvidas por eles constituem-
se como um dos elementos de construcdo de sua identidade e de definicdo das formas de
acao politica na representacdo classista, j& que muitos atuam em associacdes que
representam os ramos produtivos e as atividades econdmicas que séo desenvolvidas em
suas propriedades.

Desta forma, embora ndo de maneira absoluta, mas a identidade politica de alguns
destes atores parece ser fortemente referenciada por sua atuacdo na representacdo de
interesses especifica de determinados setores da agropecuaria. Em alguns casos, embora
determinados dirigentes possuam perfis produtivos relativamente diversificados,
trabalhando com diversas atividades agropecuarias, percebe-se que sua identidade
politica se liga mais fortemente a um destes setores, ja que participa de suas entidades
representativas e, a partir dali, constroi sua trajetoria politica e sindical.

A partir dos dados levantados aqui, percebe-se também que a trajetéria econdmica
destes agentes no desenvolvimento de suas atividades agropecuarias constitui-se como
espaco privilegiado para a constru¢do de imagens e para a mobilizacdo de capitais
simbolicos que sirvam como elementos de distin¢do e de reforco de sua dominagédo de
classe. Quer dizer, identificou-se aqui muitos casos onde os dirigentes da Farsul séo
reconhecidos socialmente por serem referéncias produtivas em suas atividades — o
pioneirismo no desenvolvimento de racas de animais, de métodos de cultivos agricolas,
de aquisicdo de maquinarios e tecnologias, bem como a condi¢édo de referéncia em termos
de produtividade nestas mesmas areas -, 0 que os coloca em posicao de destaque e reforca
seus capitais e sua legitimidade politica na atuacdo como porta-vozes da classe.

Por fim, cabe destacar que, além desta ligacdo dos dirigentes da Farsul com a
producdo agropecuaria em si, alguns deles foram identificados como empresarios de
setores agroindustriais — como o setor de producado de 14, maquinas agricolas e venda de
insumos agropecuarios -, 0 que demonstra que os dirigentes da entidade ndo estéo ligados
exclusivamente a propriedade da terra, mas em alguns casos também a importantes
setores da agroindudstria, o que pode ser de extrema importancia para a entidade, no
sentido de criar ou reforcar canais de interlocucdo com estes setores.

Além disso, identificou-se a ligagéo de dirigentes da Farsul com empreendimentos
econdmicos ndo relacionados diretamente a agropecudria ou a agroindustria — empresario

do setor de comunicacdo e militar -, 0 que demonstra a existéncia de outros capitais e de
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outras redes de relacdes sociais, em torno da trajetéria econdbmica destes agentes, que
podem ser mobilizados por eles em favor do grupo social que representam.

2.2 Formacao escolar e presenca em redes de sociabilidade profissional

Neste topico tem-se como objetivo analisar o perfil dos dirigentes da Farsul em
relacdo a sua formacdo académica, buscando compreender como o acumulo de capitais
escolares e o pertencimento destes atores a determinadas redes de sociabilidade
profissional influenciam nos processos de representacdo desenvolvidos na entidade.
Desta forma, busca-se responder as seguintes questdes de pesquisa: Qual a formacao
académica dos dirigentes da Farsul? A posse de titulos académicos se constitui como um
importante traco do perfil destes dirigentes? Que dindmicas que se expressam na
representacdo de interesses do grupo a partir deste elemento?

Inicialmente destaca-se que, em um universo de trinta e dois dirigentes,
identificou-se a formacdo superior de quinze deles. Cabe frisar que € possivel que outros
dirigentes da entidade também possuissem formacdo superior, no entanto, demais
informacBes ndo foram encontradas. Na tabela a seguir sdo demonstrados os dados

referentes a area de formacéo dos dirigentes analisados:

FORMACAO ACADEMICA

‘.:‘:v
identificado; 13 Medicina
Veterinaria; 6

Grafico 1: Porta-vozes da Farsul segundo formacdo académica

O grafico 1 detalha as formac6es académicas especificas destes quinze dirigentes,
onde registra-se a presenca de somente trés areas de formacdo, quais sejam, a area do
Direito, da Medicina Veterinaria e da Agronomia. Entre os dirigentes analisados, seis
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eram advogados: Altemo Gomes de Oliveira®!, Hugo Giudice Paz®, Ivo Rodrigues
Fernandes®, Jodo Salvador de Souza Jardim®, José Roberto Pires Weber® e Luiz Moraes
Varella®®; seis eram médicos veterinarios: Anténio Boeira de Almeida®’, Antonio Martins
Bastos Filho®%, Carlos Rivaci Sperotto®®, Claudio Dario Lopes de Almeida’®, Joao Alberto
Dutra Silveira’ e Régis Lopes Salles’?; e trés eram engenheiros agronomos: Ary Faria
Marimon”3, Francisco Lineu Schardong’ e José Alfredo Marques da Rocha’™.

Como pode ser visto, é curioso que cada um dos presidentes da entidade neste
periodo graduou-se em uma destas areas: Ary Faria Marimon, graduou-se em Agronomia
pela Universidade Federal do Rio Grande do Sul (UFRGS) no ano de 1952; Hugo Giudice
Paz graduou-se em Direito pela Pontificia Universidade Catolica (PUC-RS) no ano de
1972; e Carlos Rivaci Sperotto graduou-se em Medicina Veterinaria também pela
Universidade Federal do Rio Grande do Sul (UFRGS) no ano de 1962,

Além disso, identificou-se que quatro dirigentes ndo possuiam ensino superior:
Armando Carlos Roos’®, Claudio Placido da Silva Ribeiro’’, Jodo Carlos Fagundes
Machado™ e Eurico Faria Dorneles, que possuia Curso Técnico em Inseminagio
Artificial pela UFRRJ?®.

N&o se encontrou dados relacionados a formacdo escolar de outros treze

dirigentes, restando esta lacuna.

61 Fonte: http://www.riogrande.com.br/rio_grande_do_sul_altemo_gomes_de_oliveira-085176.html.

62 Fonte: Paz, H. G. Fio de Bigode. Porto Alegre: Palloti, 1994,

83 Fonte: http://www25.senado.leg.br/web/atividade/pronunciamentos/-/p/texto/187276.

6 Fonte: http://www.paginarural.com.br/entrevista/694/joao-salvador-souza-jardim-agropecuarista-
politico-e-dirigente-rural.

8 Fonte: https://www.beefpoint.com.br/jose-roberto-pires-weber-diretor-da-santa-thereza-agricultura-e-
pecuaria-25961/.

66 Fonte: http://www.farsul.org.br/pg_informes.php?id noticia=2088.

67 Fonte: http://www.crmvrs.gov.br/Info204.htm.

8  Fonte: http://cl.cimais.com.br/informacao/63503/carne-certificada-da-ra%C3%A7a-angus-chega-a-
santa-catarina.

8 Fonte: http://www.paginarural.com.br/entrevista/698/carlos-rivaci-sperotto-presidente-da-federacao-da-
agricultura-do-rio-grande-do-sul-farsul.

0 Fonte: Federacite. Relatorios Anuais da Presidéncia — 1986/2009, s.d.

1 Fonte: http://www.crmvrs.gov.br/Info127.htm.

2 Fonte: Zero Hora. Briga pelo poder ¢ definida hoje na Farsul, 3 de fevereiro de 1997a.

73 https://www.youtube.com/watch?v=qwcdsBUZFUw.

4 https://www.planetaarroz.com.br/noticias/9057/0 homem_da_agua._ .

S Fonte: https://www.ufrgs.br/agronomia/joomla/index.php/diplomados-agronomia.

6 Fonte: http://gl.globo.com/politica/politico/armando-carlos-roos.html.

"Fonte:
http://www.correiodopovo.com.br/Impresso/?Ano=117&Numero=211&Caderno=0&Noticia=416997.

8 Fonte: https://www.eleicoesepolitica.net/prefeito2012/prefeito/RS/85693/11.

SFonte:
http://www.arrozeirosdealegrete.com.br/arroz/memorialdoarroz/familiasarrozeiras/dorneles/index.html.
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http://www.paginarural.com.br/entrevista/694/joao-salvador-souza-jardim-agropecuarista-politico-e-dirigente-rural
https://www.beefpoint.com.br/jose-roberto-pires-weber-diretor-da-santa-thereza-agricultura-e-pecuaria-25961/
https://www.beefpoint.com.br/jose-roberto-pires-weber-diretor-da-santa-thereza-agricultura-e-pecuaria-25961/
http://www.farsul.org.br/pg_informes.php?id_noticia=2088
http://www.crmvrs.gov.br/Info204.htm
http://cl.clmais.com.br/informacao/63503/carne-certificada-da-ra%C3%A7a-angus-chega-a-santa-catarina
http://cl.clmais.com.br/informacao/63503/carne-certificada-da-ra%C3%A7a-angus-chega-a-santa-catarina
http://www.paginarural.com.br/entrevista/698/carlos-rivaci-sperotto-presidente-da-federacao-da-agricultura-do-rio-grande-do-sul-farsul
http://www.paginarural.com.br/entrevista/698/carlos-rivaci-sperotto-presidente-da-federacao-da-agricultura-do-rio-grande-do-sul-farsul
http://www.paginarural.com.br/entrevista/698/carlos-rivaci-sperotto-presidente-da-federacao-da-agricultura-do-rio-grande-do-sul-farsul
http://www.crmvrs.gov.br/Info127.htm
https://www.youtube.com/watch?v=qwcdsBUZFUw
https://www.planetaarroz.com.br/noticias/9057/O_homem_da_agua_
https://www.ufrgs.br/agronomia/joomla/index.php/diplomados-agronomia
http://g1.globo.com/politica/politico/armando-carlos-roos.html
http://www.correiodopovo.com.br/Impresso/?Ano=117&Numero=211&Caderno=0&Noticia=416997
https://www.eleicoesepolitica.net/prefeito2012/prefeito/RS/85693/11
http://www.arrozeirosdealegrete.com.br/arroz/memorialdoarroz/familiasarrozeiras/dorneles/index.html

De todo modo, a partir dos dados encontrados, percebe-se uma significativa
mudanca em relacdo as areas de formac&o escolar destes dirigentes, se comparado ao
periodo analisado por Gasparotto (2016, p. 99) (1959-1964). Em seu estudo, a autora
identifica a formacéo escolar de seis dirigentes, em um universo de vinte e quatro
analisados, dos quais trés eram graduados em Medicina, dois em Agronomia e um em
Direito. Além dos titulos escolares de ciéncias agrarias serem minoritarios, chama
atencdo a predominancia de medicos entre os dirigentes analisados por Gasparotto (2016),
dado que ndo se verifica em relacdo ao periodo recente.

Conforme destaca Piccin (2015), naquele contexto, mais do que responder a
estratégias de reconversdo de trajetorias sociais e se inserir em dindmicas de
autonomizacdo de jogos intelectuais, os investimentos destas elites agrarias em capital
cultural e escolar tinha como sentido a busca por consagracao social e pela ampliacdo de
capitais simbolicos, que Ihes conferiam reputacéo e autoridade moral, além de auxiliar na
ocupacdo de cargos burocréaticos ou eletivos.

Destaca-se, assim, a importancia destes titulos académicos para a reproducdo
politica destes porta-vozes classistas, de modo geral. Este fato se expressa claramente no
perfil dos representantes que ocupam os altos postos de direcdo da Farsul: os trés
presidentes da Farsul durante o periodo analisado aqui possuiam formacdao superior e, dos
quatro presidentes do periodo analisado por Gasparotto (2016) (1959-1964), trés
possuiam estes titulos.

Como comentado, além das vantagens e beneficios objetivos decorrentes de tais
posicdes e trajetorias escolares — como acimulo de conhecimentos técnicos e saberes
especificos que instrumentalizam acGes politicas e corporativas destes atores -, em maior
ou menor medida, tais titulos académicos também conferem a seus detentores um capital
simbolico que os distingue e reforca condicédo de legitimidade perante o grupo, auxiliando

em sua reproducdo social enquanto porta-vozes classistas:

Ter um curso superior era elemento de diferenciagdo no interior da entidade.
Tal diferenciacdo provavelmente advinha ndo apenas do status atribuido ao
conhecimento académico, mas da possibilidade de inser¢cdo em determinadas
redes de sociabilidade e da aquisicdo de capital simbolico (GASPAROTTO,
2016, p. 101).

Portanto, cabe notar que os capitais escolares sob posse de alguns destes agentes
configuram-se como importantes elementos de sua trajetdria sindical, pavimentando
caminhos e abrindo-lhes possibilidades de atuacdo politica neste campo. Enquanto

espacos de renovacao da distin¢do e do prestigio, investimentos em trajetorias escolares
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e sindicais se entrelacam e se relacionam profundamente nas trajetorias de reproducéo
social destes agentes. Relatando sua trajetdria de vida, um dos entrevistados, ex-dirigente
da Farsul e advogado, relaciona seu ingresso no sindicalismo patronal a trajetoria escolar

e profissional vivida anteriormente:

Eu sai de uma vida extremamente intelectualizada, eu advogava e
lecionava Direito, 9° e 10° semestres, os formandos, bacharelandos. Ai sai da
[Rua] 24 de outubro, onde eu morava aqui em Porto Alegre e fui pra Estancia.
Direto. [...] Ai fiquei 5 anos morando na estancia. Ai eu comecei a enlouquecer,
porque eu s6 conversava com o pessoal 1a [provavelmente se referindo aos
pedes de estancia e demais trabalhadores dali]. Ai eu resolvi entrar na politica.
Entrei na politica de classe e na politica partidaria. [...] Eu resolvi, por
necessidade intelectual, substituir aquela minha atividade na cidade por
uma atividade 14 voltada aos interesses da classe e aos interesses da
comunidade. [...] E é o que me livrou do tédio. Porque eu ndo conseguia s6
plantar arroz, soja e ter gado, porque eu ia morrer de tédio (Entrevistado 5, ex-
vice-presidente da Farsul).

Assim, como 0s investimentos escolares, a atuacdo na politica classista revela-se
como estratégia de distingdo e de fuga da vida cotidiana ligada a producdo agropecuaria
— eu ndo conseguia sé plantar arroz, soja e ter gado, porque eu ia morrer de tédio — e a
determinadas posic¢des sociais, consideradas subalternas em determinado espaco — fiquei
5 anos morando na estancia. Ai eu comecei a enlouquecer, porque eu s6 conversava com
o0 pessoal 14. Aqui os investimentos em trajetdrias escolares e sindicais sdo vistos como
complementares, na medida em que ambos sdo geradores de prestigio e distingdo e, desta
forma, contribuem para reafirmar distancias objetivas e fortalecer seu pertencimento a
determinada elite social e politica.

Mas, ao lado do capital simbolico proveniente destes investimentos escolares, o
conhecimento técnico adquirido ali também é de vital importancia nas estratégias de
reproducdo social destes representantes classistas. O capital cultural adquirido em
trajetdrias escolares qualifica sua atuacdo institucional e coloca-os em redes de relacdes
privilegiadas em termos do convivio com a elite da classe.

Ao falar sobre sua chegada e aproximacao ao sindicato rural de seu municipio, um
dos entrevistados recorda que este processo se deu ainda enquanto era estudante de
Direito. Neste sentido, o dirigente destaca a importancia de seus conhecimentos juridicos
naquele momento, pois, através deles, pode auxiliar na conversdo da Associa¢do Rural
para Sindicato Rural, durante o processo de consolidacdo do sistema sindical legal, e,
desta forma, fortalecer a relacdo pessoal de proximidade com esta entidade. Conforme

seu relato:

145



Na época eu era estudante de Direito ali em Porto Alegre e ajudei na
formatacéo juridica dessa entidade. Quando eu me formei, naturalmente,
eu fiquei vinculado a atividade do sindicato e num dado momento, la por
volta de 1982 ou 1983, eu virei presidente do sindicato (Entrevistado 1, ex-
presidente da Farsul).

Esta declaracdo demonstra com nitidez como a utilizagdo de conhecimentos
escolares especializados pode servir como instrumento de aproximacéo e legitimacdo de
determinados agentes junto ao sistema sindical da Farsul. Embora ainda nédo estivesse no
comando da propriedade rural de sua familia, 0 agente em questdo, na época ainda
estudante de direito, se aproxima da associacdo/sindicato rural de seu municipio ao
assessorar a formatacdo juridica da entidade de acordo com o0s novos ditames da
legislacdo sindical da época. Isso faz com que, ao concluir o ensino superior e retornar ao
municipio, naturalmente, tenha ficado vinculado a atividade do sindicato e, num dado
momento, tenha se tornado presidente da entidade.

Além disso, se o entrevistado destaca a importancia dos capitais escolares para
efetivar sua aproximacdo junto ao sindicato rural, ndo é diferente quando relembra sua
chegada a diretoria da Farsul, j& que, segundo ele, sua trajetdria escolar e conhecimentos
juridicos teriam auxiliado sua legitimag&o em tal posto:

Né&o vamos esquecer que la por volta de 1983 comegamos a ter o problema da
retomada das ideias da reforma agraria, Plano Nacional de Reforma
Agraria, invasfes, uma série de coisas e isso exigindo posturas,
conhecimento legal. Seguramente isso foi uma coisa que influenciou muito
a minha indicacéo para a diretoria da Farsul, foi o conhecimento de leis.

Leis era um assunto que naquele momento se falava muito (Entrevistado 1, ex-
presidente da Farsul).

Além de elementos em torno da trajetéria sindical de determinados agentes, este
processo demonstra também a centralidade dos debates e da apropriacdo de
conhecimentos de areas especificas, por parte das instancias de representacdo do
patronato rural, em diferentes conjunturas. No caso em tela, trata-se da valorizacao de
conhecimentos ligados a area do Direito, ja que se tratava de um momento proprio de luta
por institucionalizacdo de direitos sociais e de alta judicializagdo dos conflitos agréarios.
O cerne daquelas tensdes girou em torno do anuncio e promulgacao do | Plano Nacional
de Reforma Agraria (I PNRA) pelo governo Sarney, momento entendido pelo
entrevistado como de retomada das ideias da reforma agréria e de intensificacdo das
invasbes de terra, o que teria exigido determinadas posturas e o dominio de um
conhecimento legal por parte do patronato rural, no sentido de garantir a manutencdo da
propriedade e do monopolio da terra.
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De toda forma, em alguns casos, 0s investimentos escolares parecem ter tanta
importancia na trajetoria sindical de determinados dirigentes que, em alguma medida,
delineiam suas formas de atuagéo na representacao da classe, construindo determinadas
trajetdrias especificas internamente a Farsul. No caso de um dos entrevistados, médico
veterinario formado pela UFRGS e dirigente da Farsul durante os anos 1990, o papel
desempenhado por seus conhecimentos técnicos na &rea de sanidade animal foi
importante no sentido de desenvolver um trabalho especifico na Farsul e, assim, alcancar
grande reconhecimento enquanto porta-voz da entidade.

A legitimidade interna a Farsul por esse médico veterinario se deu também em
relacdo a pauta do controle da Febre Aftosa no estado, durante os anos 1990, momento
em que ele se constitui como uma das principais referéncias da entidade neste assunto.

Relembrando sua trajetdria sindical, o dirigente afirma que:

Comecamos essa luta de tentar erradicar a Febre Aftosa. Como eu era da
&rea, ndo era virologista, mas era da area, da minha profisséo, eu estava
praticamente em casa. Eu tive que refazer os meus estudos e me atualizar
em virologia para poder trabalhar nisso (Entrevistado 6, ex-vice-presidente da
Farsul).

Percebe-se, a partir desta declaracdo, ndo s6 a importancia atribuida para a posse
de titulos académicos, mas também a necessidade de permanente atualizacdo de seus
conhecimentos técnicos para atuacdo em determinadas pautas. Conforme relato do
entrevistado, a realizacdo de um trabalho com a pauta do controle da Febre Aftosa foi
possivel na medida em que ele era da area da Medicina Veterinaria e, embora ndo fosse
virologista, estava praticamente em casa. No entanto, este processo envolveu ter que
refazer os seus estudos e se atualizar em virologia, o que demonstra a grande importancia
atribuida ao dominio dos conhecimentos e informacBes técnicas para atuar em
determinados campos da representacdo patronal.

No capitulo 3 desta dissertacdo sera visto em mais detalhes a importancia atribuida
pelos dirigentes da Farsul ao elemento técnico na construcéo do discurso e das a¢des de
representacdo de interesses do grupo. Por enquanto, cabe ressaltar que estes dirigentes
enxergam seu nivel de preparacdo e qualificacdo técnica como instrumentos capazes de
fortalecer e abrir novos espacos para a acdo politica da entidade. Segundo 0 mesmo

entrevistado, a partir do referido trabalho, ocupou-se:

um espago que ndo tinha dono. Porque com a extingdo e o término das
atividades do Instituto de Carnes e de outras entidades a sanidade animal ficou
acéfala. E ai a Farsul abracou. [...] Houve um desenvolvimento representativo
da Farsul e o reconhecimento internacional de suas atividades (Entrevistado 6,
ex-vice-presidente da Farsul).
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A partir disso, fica nitida a importancia da posse de titulos escolares e da
qualificacdo técnica de parcela destes quadros dirigentes da Farsul, ja que, ao fazerem
uso de seus conhecimentos especializados nos diversos processos e disputas em que se
inserem, 0s porta-vozes patronais emprestam ao grupo social que representam um capital
que pode ser mobilizado em seu favor, reforcando condigéo de privilégio e de dominacgéo
da classe.

Este processo pode ser percebido também a partir da presenca de alguns destes
atores, representando a Farsul, em reunides, atividades e agendas publicas promovidas
por segmentos do Estado ou por entidades representativas e grupos de determinadas
categorias profissionais, as quais exigiriam algum nivel de acimulo de capitais culturais
da éarea, alem do pertencimento & determinada rede de sociabilidade que envolve tais
grupos. A participacdo nestas atividades denota a presenca e legitimidade dos dirigentes
perante estas redes de sociabilidade profissional, permitindo-lhes afirmar posicGes e
mediar relagBes da propria Farsul nestes meios e, assim, reforcar a legitimidade da
entidade perante tais agentes e redes de relagdes.

A titulo de ilustracdo vejamos como este processo se manifesta em torno de uma
rede de sociabilidade do campo juridico. A seguir alguns exemplos: no dia 13 de setembro
de 1990, Hugo Paz, formado em Direito e na época 1° Secretario da Farsul, representou
a entidade, “como convidado a palestrante, no Encontro de Juizes da Regido Norte do
RS” (Farsul, 1990, p. 28); j& no dia 16 de julho de 1991 o dirigente, que ali ja ocupava o
cargo de presidente da Farsul, participou de “mesa redonda promovida pela ABRAT
[Associagao Brasileira de Advogados Trabalhistas]” na sede da OAB (Farsul, 1991, p.
20); no dia 26 de novembro de 1992 Paz participou de “jantar oferecido aos juizes do
TARF [Tribunal Administrativo de Recursos Fiscais] quando do congresso realizado em
Porto Alegre” (Farsul, 1992, p. 29); no dia 21 de junho de 1993 participou, em Brasilia,
da “posse dos Ministros Classistas e Suplentes do Tribunal Superior do Trabalho” (Farsul,
1993, p. 17); no dia 3 de agosto de 1993 compareceu “ao almogo de lancamento do 1°
Forum de Debates “O Judiciario gatcho e a Sociedade'” ¢ a “posse dos juizes do Tribunal
Administrativo de Recursos Fiscais” (Farsul, 1993, p. 18); no dia 01 de fevereiro de 1994
compareceu a “posse do presidente do Tribunal de Justica do Estado e abertura do Ano
Judiciario” (Farsul, 1994, p. 12); no dia 07 de abril de 1995 compareceu a “posse do
Procurador Geral da Justiga” (Farsul, 1995, p. 18); no dia 10 de julho de 1995 viajou para
“Sao Paulo para audiéncia com o jurista Ives Gandra” (Farsul, 1995, p. 24); no dia 04 de

mar¢o de 1996 compareceu a “posse dos novos Desembargadores do Tribunal de Justi¢a”
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(Farsul, 1996, p. 2); no dia 26 de abril de 1996 compareceu a “posse da 1* Diretoria e
Conselho do INAMA [Instituto Nacional de Mediacao e Arbitragem]” (Farsul, 1996, p.
5); no dia 02 de agosto de 1996 compareceu a “posse do Ministro Pedranani no Tribunal
Superior do Trabalho” (Farsul, 1996, p. 9).

Percebe-se, a partir destes dados, uma intensa participacdo de Paz, representando
a Farsul, em atividades ligadas ao campo do Direito. Embora, aparentemente, estes dados
ndo representem nenhum fato extraordinario, j& que o dirigente se fazia presente em tais
atividades na figura de presidente da Farsul, pode-se dizer, no entanto, que a posse de
titulo académico da area e sua trajetdria ligada a advocacia, certamente também o
legitimaram para estar presente ali.

A presenca deste dirigente, representando a Farsul, como debatedor em palestras
e mesas redondas promovidas por juizes e advogados, ou mesmo em audiéncias com
juristas, demonstra a importancia de seus conhecimentos técnicos ligados a area do
Direito, ja que a participacdo em tais espacos requer um minimo dominio das técnicas e
expressdes tipicas do campo juridico, bem como o compartilhamento de um habitus
especifico deste campo.

Mas, isso fica evidente mesmo naquelas atividades que ndo envolvem diretamente
a utilizacdo de conhecimentos técnicos da area - como jantares e reunides oferecidos por
grupos de juristas e posse de juizes, procuradores e ministros em instancias do sistema de
justica brasileiro -, j& que também nestes espacos o compartilhamento de um habitus
juridico é elemento de legitimacdo de quem ali se faz presente.

Cabe mencionar que este processo retroalimenta as possibilidades de
determinados agentes que compdem a elite da classe reforcarem seus capitais de prestigio
e distincdo e, assim, manterem posicdes de direcdo no ambito da entidade. Umas das
formas pelas quais isto se materializa é atraves do recebimento de prémios e honrarias
que distinguem estes agentes e reforcam sua legitimidade perante o grupo profissional de
que fazem parte, perante a classe dos grandes proprietarios de terra e a sociedade em
geral. No caso em tela, um dos exemplos deste processo pode ser verificado no dia 11 de
agosto de 1993, quando o presidente da Farsul Hugo Paz “viaja a Brasilia para receber a
medalha do Mérito do Tribunal Superior do Trabalho” (Farsul, 1993, p. 19).

Nesta homenagem, Paz foi “condecorado com o grau "Oficial da Ordem do Mérito
Judicidrio do Trabalho'”, na sede deste Tribunal. A autoria desta homenagem foi do

“Conselho da Ordem do M¢érito Judicidrio do Trabalho”, que, nesta €poca, era presidido
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por “Orlando Teixeira da Costa, ministro presidente do Tribunal Superior do Trabalho e
Gréo-Mestre da Ordem do Mérito Judiciario do Trabalho” (Sul Rural, 19934, p. 5).

Portanto, trata-se, neste caso, de distin¢éo recebida por Paz no &mbito de uma rede
de sociabilidade e de poder que envolve a sua profissao de advogado, ja que de iniciativa
de 6rgdo componente do sistema de justica brasileiro. Neste sentido, ressalta-se ainda a
grande relevancia de tal homenagem, seja por sua dimens&o nacional ou por se tratar de
orgdo estatal e oficial deste sistema de justica.

Como comentado, a concessdo destes prémios e homenagens a alguns individuos
destaca suas posicdes privilegiadas em determinadas redes de relacdes sociais, processo
que contribui para sua prépria reproducdo social no ambito destes grupos de elite. No
entanto, embora trate-se de homenagens individuais, dirigida a personalidades em
especifico, fica nitida a importancia do cargo que estes agentes ocupam na Farsul para
indicacdo a tais distingbes. Mais do que isso, evidencia-se tentativa de transferéncia dos
capitais advindos de tais prémios ao grupo social representado por estes porta-vozes.
Conforme declaragdo de Hugo Paz, ao receber a condecora¢do mencionada acima:

Este prémio ndo é para mim, mas sim para a Federacéo da Agricultura
do Estado do Rio Grande do Sul, devido a sua crescente participagéo, seja
através dos sindicatos filiados, na composicao das Juntas no interior do Estado,
com a indicagdo de vogais; seja através da prdpria Farsul, com a indicacdo de
juizes para o Tribunal Regional do Trabalho (Sul Rural, 1993c, p. 3).

Na medida em que aponta que este prémio ndo seria para ele, mas sim para a
Farsul, ja que tratava-se de um reconhecimento do Poder Judiciario ao papel desenvolvido
pela entidade no ambito da justica do trabalho, pode-se perceber a tentativa, por parte do
homenageado, de transferir parte do prestigio decorrente de tal honraria para o ambito da
entidade que presidia e, assim, emprestar ao grupo social que representava as vantagens
e beneficios decorrentes dai.

De todo modo, a participacdo deste agente num conjunto de atividades de seu meio
profissional e o recebimento de prémios, honrarias e reconhecimentos reforca sua
legitimidade frente a uma rede de sociabilidade e poder da area juridica, o que fica
evidente a partir da verificacdo de determinados espacos ocupados por ele ao longo do
tempo, como o fato de ter se tornado “Socio Efetivo do Instituto dos Advogados”, no dia
09 de agosto de 1995 (Farsul, 1995, p. 25).

Além disso, destaca-se também a atuacdo deste dirigente, por intermédio da
Farsul, em determinados espacos da estrutura de Estado, onde desenvolveu acao

alicercada em seus capitais escolares e conhecimentos técnicos da area do Direito.
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Identificou-se que pelo menos entre os anos de 1991 e 1996, Paz foi Juiz do Tribunal
Administrativo de Recursos Fiscais do Estado do Rio Grande do Sul (TARF) (Farsul,
1991, 1992, 1993, 1994, 1995, 1996). O TARF é um “Orgﬁo Colegiado de Segunda
Instdncia Administrativa, com competéncia para o julgamento dos litigios suscitados
entre a Fazenda Publica Estadual e os contribuintes”. Cabe frisar que este o6rgao “¢
composto por duas Camaras e o Tribunal Pleno, sendo que todos os seus integrantes, por
forca de Lei sdo Bacharéis em Ciéncias Juridicas e Sociais”®.

Paz ocupa o referido cargo até junho de 1996, quando assume posto de Juiz
Classista no TRT [Tribunal Regional do Trabalho] da 4 Regido (Farsul, 1996, p. 39), no
lugar de Nestor Fernando Hein, assessor juridico da Farsul, que havia ocupado o referido
cargo de Juiz Classista, também por indicacdo da Farsul, desde agosto de 1991 (Farsul,
1991, p. 8). O fato de Paz ter assumido este posto em meados de 1996, a menos de um
ano do término de seu mandato como presidente da Farsul, demonstra uma perspectiva
de transicéo e de atualizacdo de suas tarefas na entidade. Quer dizer, na medida em que
n&o ocuparia mais o cargo de presidente da Farsul, Paz passa a aumentar os investimentos
em torno de outras formas de atuacdo politica junto a entidade.

Assim, ap0s sua saida da presidéncia da Farsul, supde-se que o uso de seus capitais
escolares em tarefa estritamente técnica da area do Direito - como Juiz Classista, que
tinha por tarefa representar os interesses dos empregadores rurais nos temas trabalhistas
do campo gaucho - tenha contribuido para renovar as possibilidades de atuacdo politica
deste dirigente enquanto porta-voz do patronato rural gadcho.

De todo modo, diante do que foi exposto aqui, percebe-se que a posse de capitais
escolares e a participagdo dos porta-vozes da Farsul em determinadas redes de
sociabilidade profissional conferem a entidade um conjunto de possibilidades de atuacédo
no jogo das relacdes politicas, abrindo-lhe espaco para ocupar determinadas posicdes e
constituir relacbes com agentes destes campos. Ao mesmo tempo, estes elementos se
constituem como capitais mobilizaveis pelos préprios dirigentes patronais no sentido de
garantir sua reproducdo enquanto porta-vozes da classe.

Pode-se dizer que estes titulos académicos sdo Uteis as liderancas patronais, seja
do ponto de vista de seus atributos objetivos - ja que proporcionam a seus detentores um
conhecimento técnico que Ihes abre novas oportunidades de atuacdo na representagéo de

interesses da classe, se constituindo, muitas vezes, como elementos centrais na definicao

80 Fonte: http://www.fazenda.rs.gov.br/conteudo/6321/tarf.
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de suas trajetorias sindicais -, ou mesmo pelo fato de carregarem em si possibilidades de
reforco de capitais simbdlicos que distinguem estes agentes dominantes, assegurando-
Ihes posic¢des de destaque e legitimando-os para falarem em nome do grupo e serem porta-

vozes da classe.

2.3 Filiagdo em partidos politicos, disputas de elei¢des e presenca no interior do
aparelho de Estado

Pensar as dinamicas da representacdo de interesses do patronato rural em suas
entidades de representacdo corporativa, passa por refletir-se também a respeito das
conexfes destes agentes com a esfera politico-partidaria, de seu envolvimento em
eleicGes e de sua presenca em cargos de gestdo na estrutura de Estado. No caso dos
representantes analisados aqui percebe-se que ha uma intensa participacdo nestas esferas
de atuacdo, num processo que se configura como importante interface para se pensar a
representacdo corporativa destes grupos na Farsul.

Portanto, neste topico tem-se como objetivo analisar o perfil dos dirigentes da
Farsul em relacdo a sua filiacdo partidéaria, participacdo em elei¢cOes e presenca no interior
do aparelho de Estado, buscando compreender como estes processos influenciam na
representacdo de interesses do patronato rural gaicho. Desta forma, busca-se responder
as seguintes questdes de pesquisa: Em quais partidos sdo filiados os dirigentes da Farsul?
Estes agentes disputam eleicbes para cargos executivos e legislativos, em ambito
municipal, estadual e federal? Estes agentes ocupam espagos de gestdo na estrutura de
Estado? Que dinamicas se expressam na representacao de interesses do grupo a partir

destes dados?

2.3.1 Filiacdo em partidos politicos

Para se fazer esta analise em relacéo a filiacdo partidaria dos dirigente da Farsul é
necessario, em primeiro lugar, ter em mente a importancia destes processos no cenario de
representacdo do patronato rural e agroindustrial brasileiro, de modo geral, j& que sdo
significativas as conexdes estabelecidas entre a representacdo corporativa do setor e a
atuacdo de alguns de seus membros em partidos politicos. Conforme Bruno, Seva e
Carneiro (2009, p. 147), dentre estes dirigentes patronais, visualiza-se “também uma

estratégia de representacdo em que a politica classista se entrelaga com a politica
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partidaria”, sendo que ambos espacos de acdo sao vistos, em alguns casos, “como agdes
distintas que se complementam” e, portanto, tém seus espacos garantidos entre 0s
representantes da classe.

No caso analisado aqui, percebe-se que é bastante significativa a conex@o dos
dirigentes da Farsul com a esfera politico-partidaria. Em um universo de trinta e dois
dirigentes analisados, identificou-se a filiacdo de vinte deles a partidos politicos,
representando ndmero muito expressivo. Os dados referentes a estas filiagdes estdo no

gréfico a sequir:

Filiagao Partidaria

por; 1| LPFL 1

PMDB; 3

= PP

= PMDB
PDT
PFL

PP; 15

Gréfico 2: Porta-vozes da Farsul segundo filiacdo partidaria. Fonte:
www.tse.jus.br/partidos/filiacao-partidaria/relacao-de-filiados; http://www.tre-
rs.jus.br/eleicoes/resultados-das-eleicoes.

No gréfico 2 é detalhada a opgdo partidaria de cada um destes filiados. Chama
atencdo que a ampla maioria destas filiagdes vincula-se ao Partido Progressista (PP), dado
que se revela considerando-se os filiados a legenda atualmente e também aqueles que
participaram do partido em periodos pretéritos, quando este se apresentava com outras
nomenclaturas - ARENA (Alianca Renovadora Nacional), PDS (Partido Democratico
Social), PPR (Partido Progressista Reformador) e PPB (Partido Progressista Brasileiro).

No total soma-se a participacdo de quinze dirigentes nesse partido®!, demonstrando a

81 Armando Carlos Roos, Armando Chaves Garcia de Garcia, Ary Faria Marimon, Carlos Rivaci Sperotto,
Claudio Placido da Silva Ribeiro, Erny Carlos Heller, Francisco Lineu Schardong, Hugo Eduardo Giudice
Paz, Jodo Carlos Fagundes Machado, Jodo Salvador de Souza Jardim, José Alfredo Marques da Rocha,
José Roberto Pires Weber, Luiz Moraes Varella, Olavo Brasil Borges e Valmir Antonio Susin.
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ampla maioria de sua preferéncia entre os dirigentes da Farsul durante o periodo
analisado.

Chama a atencdo também que os trés presidentes da Farsul durante o periodo de
estudo — Ary Faria Marimon, Hugo Giudice Paz e Carlos Rivaci Sperotto — filiaram-se a
este partido.

Além disso, identifica-se a filiagdo partidaria de trés dirigentes da Farsul ao
Partido do Movimento Democratico Brasileiro (PMDB)®. Da mesma forma, nesse caso,
considera-se tanto filiados na legenda atualmente, quanto integrantes de seu remanescente
MDB (Movimento Democratico Brasileiro). Por fim, identifica-se também a filiacdo de
um dirigente ao Partido Democratico Trabalhista (PDT)® e de um dirigente ao antigo
Partido da Frente Liberal (PFL)34, atualmente, Democratas (DEM), também originado a
partir da ARENA.

Estes dados referentes as conexdes politico-partidarias dos dirigentes da Farsul
durante os anos 1990 revelam realidade semelhante aquela analisada por Gasparotto
(2016), quando investigou as conexdes politico-partidarias dos presidentes e vice-
presidentes da Farsul do periodo de 1959-1964. Mesmo que ndo seja possivel uma
comparagdo mais detalhada, em termos de siglas partidarias, entre estes dois estudos, ja
que estdo distanciados entre si por um periodo de tempo onde houve uma reestruturacdo
quase que absoluta dos partidos politicos no Brasil, as reflexfes levantadas pela autora
sdo importantes para o que se deseja compreender aqui.

Em sua pesquisa, Gasparotto (2016) também aponta um grande nivel de
participacao dos dirigentes analisados em partidos politicos, ja que, entre um universo de
vinte e quatro dirigentes analisados, pelo menos onze nomes eram vinculados a estas
organizagOes, sendo sete deles ligados ao Partido Social Democratico (PSD), dois ao
Partido Libertador (PL), um ao Partido de Representacdo Popular (PRP) e um ao Partido
Democrata Cristao (PDC), o que permite a autora concluir que a “ligagdo [destes
dirigentes] a partidos do campo conservador” era hegemdnica (Gasparotto, 2016, p. 90).

De modo geral, também podemos concluir que, entre os dirigentes da Farsul do
periodo 1988-2000, predominavam, essencialmente, ligacdes a partidos do chamado

campo conservador, principalmente por haver uma predominancia absoluta de dirigentes

8 Camilo Alberto da Silveira Cottens, Hermes Ribeiro de Souza Filho e Régis Lopes Salles.
8 |vo Rodrigues Fernandes.
8 Jodo Alberto Dutra Silveira.
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vinculados a ARENA - e seus derivados -, partido que se constituiu como forte voz de
apoio e legitimacao a ditadura militar, ocorrido no Brasil entre os anos de 1964 e 1985.

No entanto, cabe refletir especificamente sobre alguns casos que podem apontar
realidades um tanto distintas, ja& que mesmo unidos por lacos e interesses fundamentais
de classe, que colocam suas acdes, grosso modo, dentro de um campo politico
conservador, deve-se ter em conta algumas particularidades que podem alterar suas
posi¢cOes em dados momentos.

Um dos exemplos neste sentido se refere ao caso de Carlos Alberto da Silveira
Cottens, o qual concorreu ao cargo de prefeito de sua cidade, Tupanciretd, no ano de
1976%, durante o periodo ditatorial, pelo MDB, partido que, dentro dos limites da ordem
institucional estabelecida, constituia-se como polo de critica ao regime militar. Cabe
frisar que neste periodo Cottens ja fazia parte da diretoria da Farsul, ja que havia
ingressado nesta estrutura ainda no ano de 1974, na gestdo de Alamir Vieira Goncalves,
tendo alcangado importante cargo, posteriormente, na segunda gestdo de Marimon na
presidéncia da entidade (1988-1991), como 1° Tesoureiro.

Além deste, destaca-se o caso de Regis Lopes Salles, eleito vereador de Julio de
Castilhos em 1968, durante a ditadura militar, também pelo MDB. Neste caso, porém, o
dirigente em questdo ainda ndo fazia parte da diretoria da Farsul quando do exercicio
deste mandato, ja que ingressou nesta diretoria somente em 1991, quando passou a ocupar
0 cargo de 1? Vice-Presidéncia. Mesmo assim, considerando-se a conexdo politico
partidaria estabelecida por ele, tratar-se-ia, neste caso, de mais um dirigente da entidade
que possivelmente teria compartilhado de posi¢es criticas ao regime militar ao longo de
sua trajetéria politica, o que evidencia, mais uma vez, a necessidade de relativizar a ideia
de que estes agentes compartilhariam, integralmente e em todas as situacoes, de posicdes
conservadoras em suas acoes politico-partidarias.

Alias, o caso de Salles € ainda mais curioso se considerarmos outras posi¢des
ocupadas por ele ao longo de sua trajetéria de vida. Vale lembrar, como foi dito no
capitulo 1 deste trabalho, que este dirigente ocupou, além de cargo na diregédo da Farsul,
0 posto de vice-presidente da UDR no Rio Grande do Sul, entidade que defendia posic¢oes
radicalizadas do patronato rural na defesa da propriedade fundiaria. Assim, é curioso
perceber como se entrecruzam diferentes posic¢Ges na trajetdria de um mesmo agente, ndo

sendo possivel um olhar linear sobre este processo. No caso de Salles, se sua conexao

8 Cottens também concorreu ao cargo de vice-prefeito de sua cidade em 1963, ndo constando, neste caso,
a informacéo referente ao partido ao qual era ligado. Nas duas elei¢des em questdo o dirigente ndo foi eleito.
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politico-partidaria aponta uma trajetdria de possiveis criticas a um polo extremamente
conservador da politica, sua conexdo com entidades de representacdo corporativa da
classe dos grandes proprietarios de terra do estado, sobretudo no que toca sua presenca
na UDR, aponta o oposto.

Para que possamos refletir com mais profundidade sobre estes temas, vejamos

agora os dados relacionados a participacdo destes agentes em disputas eleitorais.

2.3.2 Disputas de eleicdes

Seguindo a reflex@o proposta neste topico, vejamos agora um mapa completo da
participacdo de alguns destes dirigentes da Farsul, filiados a partidos politicos, em
eleicBes ao legislativo e ao executivo, seja em ambito municipal, estadual ou federal.
Neste sentido, detecta-se que, dos vinte dirigentes que possuiam filiagcdo partidaria, houve
a participacdo de dezesseis deles em tais pleitos, processos que ocorrem desde o ano de
1963 até o ano de 2016, ndo se restringindo, portanto, ao periodo em que estes agentes
ocuparam cargos de diretoria na Farsul. O grafico a seguir traz um retrato geral da

participacao destes dirigentes em elei¢Ges, segundo o cargo disputado:

Participacao em Elei¢des

Dep. Federal; 2
Dep. Estadual; 2

Vereador; 7

Prefeito; 12

= Vereador = Prefeito Dep. Estadual Dep. Federal

Gréfico 3: Porta-vozes da Farsul segundo participacéo em elei¢Ges. Fonte: http://www.tre-
rs.jus.br/eleicoes/resultados-das-eleicoes

O gréafico 3 nos da uma imagem geral dos cargos disputados pelos dirigentes da
Farsul nestes pleitos eleitorais. Dentre 0s dezesseis dirigentes que participaram de
elei¢Ges, ao longo do tempo, muitos deles disputaram diferentes cargos eletivos entre 0s
Poderes Executivos e Legislativos: em algum momento, doze deles disputaram cargos de
prefeito ou vice-prefeito, sete de vereador, dois para a Assembleia Legislativa do estado
e dois para a Camara dos Deputados. Percebe-se um predominio na participacdo destes
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agentes em disputas eleitorais de ambito municipal, onde se destaca a disputa do
executivo, com a participacdo de doze dirigentes, em relagéo ao legislativo, com apenas
sete. Conforme destaca Coradini (2001, p. 96), em andlise sobre 0s recursos sociais
utilizados no recrutamento de elites politicas no Rio Grande do Sul, “os empresarios
rurais tendem a ter uma vinculagdo muito mais forte com a ‘politica local’ ¢ com a atuag¢do
e ocupagao de cargos nesse nivel”, se comparado a outras fragdes e setores de elites.

Cabe frisar que alguns destes agentes disputam mais de um cargo, em diferentes
pleitos eleitorais ao longo de sua trajetoria politica, o que pode ser percebido a partir de
uma analise mais detalhada deste processo:

Neste sentido, verifica-se que trés destes dirigentes disputaram cargos de vereador
e prefeito em diferentes pleitos: Armando Carlos Ross, que ingressou na direcdo da Farsul
no ano de 1991, elegeu-se vereador de Ndo-Me-Toque, representando a ARENA, nos
anos de 1968, 1972 e 1976. Ja no ano de 1988 candidatou-se a prefeito daquela cidade
pelo PDS, ndo tendo sido eleito. Por fim, o dirigente elege-se prefeito de sua cidade em
2000, representando o PPB, e em 2004 e 2016, representando o PP; Francisco Lineu
Schardong, que também ingressou na diretoria da Farsul no ano de 1991, candidatou-se
a prefeito de Triunfo pela ARENA em 1976, ndo tendo sido eleito. Posteriormente,
elegeu-se vereador daquela cidade em 1988 e prefeito em 1992, em ambas oportunidades
representando o PDS. Em 2000 voltou a candidatar-se prefeito, desta vez pelo PTB, mas
n&o obteve sucesso®®; Por fim, Jodo Alberto Dutra Silveira, que ingressou na direcio da
Farsul em 1988, elegeu-se prefeito de Jaguardo neste mesmo ano de 1988 e vereador da
cidade em 2004, em ambas oportunidades representando o PFL.

Além disso, um dos dirigentes da Farsul analisados disputou cargos de vereador,
prefeito e deputado estadual ao longo de sua trajetdria politica. Trata-se de Hermes
Ribeiro de Souza Filho, agente que passou a integrar a dire¢do da entidade no ano de
1997, tendo sido eleito vereador de Cangucu pelo MDB em 1972 e 1976 e em 1982 pelo
PMDB. Além disso, no ano de 1988 candidatou-se a prefeito daquela cidade, ndo obtendo
sucesso, e voltou a eleger-se vereador da cidade pelo PMDB em 1992 e 1996. Por fim,
este dirigente candidatou-se a deputado estadual pelo PMDB em 2002, ndo tendo sido

eleito.

8 No site do TRE-RS o nome de Francisco Schardong nesta eleicdo aparece como Chicdo. Menciona-se
ainda que, para fins de registro da filiagdo partidaria dos dirigentes da Farsul, considerou-se neste estudo
como sendo o PP o partido de Shardong, j& que a maior parte da trajetéria politica do dirigente se d& neste
partido, ao qual ele é filiado atualmente. Portanto, identifica-se que a passagem de Schardong pelo PTB foi
somente momenténea e atualmente seu registro de filiacdo neste partido encontra-se cancelado (TSE).
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Outro dirigente analisado disputou cargos de vereador, prefeito e deputado federal
ao longo de sua trajetdria politica. Trata-se do ex-presidente da Farsul Ary Faria
Marimon, o qual passou a integrar a diretoria da entidade no ano de 1976, tendo sido
eleito vereador de Alegrete em 1968, candidato derrotado na disputa da prefeitura da
cidade em 1972 e novamente eleito vereador em 1976, em todas as oportunidades
representando a ARENA. Além disso, Marimon candidata-se a deputado federal, pelo
PDS, em 1990, em seu Ultimo ano na presidéncia da Farsul, ndo tendo sido eleito.

No entanto, se ha o registro de dirigentes que disputaram diversos cargos eletivos
ao longo de sua trajetéria, ha também aqueles que disputaram, em uma ou mais
oportunidades, somente eleicGes referentes a um determinado cargo, como pode ser visto
na sequéncia.

Em primeiro lugar registra-se que sete dirigentes da Farsul disputaram somente
cargos ao executivo municipal, seja ao cargo de prefeito ou vice-prefeito de suas cidades,
sendo eles: Camilo Alberto da Silveira Cottens, que passou a integrar a diretoria da Farsul
em 1974, tendo concorrido a vice-prefeito de Tupanciretd em 1963, ndo se sabe por qual
partido, e a prefeito da cidade em 1976 pelo MDB, em ambas oportunidades ndo obtendo
éxito; Erny Carlos Heller, que ingressou na diretoria da Farsul em 1970, tendo sido
candidato derrotado a prefeitura de Montenegro em 1976, quando representou a ARENA,
e vitorioso concorrendo ao mesmo cargo em 1982, quando representava o PDS; Jodo
Carlos Fagundes Machado, que ingressou na diretoria da Farsul em 1991, candidatou-se
a prefeito de Camaqua em 1996 pelo PPB, tendo sido derrotado naquela oportunidade,
elegeu-se posteriormente para 0 mesmo cargo em 2000, quando representou o PPB, e em
2004 e 2012, quando representou o PP; Jodo Salvador de Souza Jardim, que ingressou na
diretoria da Farsul em 1988, tendo sido eleito prefeito de Guaiba em 1969 e concorrido a
vice-prefeito da mesma cidade em 1976, sem obter sucesso, em ambas oportunidades
representando a ARENA; José Alfredo Marques da Rocha, que ingressou na diretoria da
Farsul em 1985, tendo sido eleito vice-prefeito de Santo Antonio da Patrulha em 1988,
representando o PDS; José Roberto Pires Weber, que ingressou na diretoria da Farsul em
1991, tendo concorrido, sem sucesso, ao cargo de prefeito de Dom Pedrito em 1996 pelo
PPB e elegendo-se vice-prefeito da cidade em 2000, representando 0 mesmo partido; e,
por fim, Olavo Brasil Borges, que passou a integrar a diretoria da Farsul em 1985, tendo
sido candidato derrotado a prefeitura de Palmeira das Missfes em 1992, representando o
PDS.

158



A partir destes dados, percebe-se, mais uma vez, o predominio da participacao dos
dirigentes da Farsul em elei¢Bes aos executivos municipais, ja que, dos dezesseis agentes
que disputaram eleicdes, sete deles o fizeram somente em torno dos cargos de prefeito ou
vice-prefeito.

Além disso, dois dos dirigentes da Farsul investigados disputaram somente
elei¢Bes para o cargo de vereador: Regis Lopes Salles, que tornou-se dirigente da Farsul
em 1991 e elegeu-se vereador de Jalio de Castilhos pelo MDB em 1968; Ivo Rodrigues
Fernandes, que também tornou-se dirigente da Farsul em 1991, tendo se candidatado a
vereador de Passo Fundo pelo PDT em 1982, ndo obtendo sucesso em tal tentativa.

J& Valmir Ant6nio Susin, dirigente sindical de Caxias do Sul e que que passou a
integrar a diretoria da Farsul em 1994, disputou somente o cargo de deputado estadual ao
longo de sua trajetoria politica, tendo sido candidato a tal posto em 1978 pela ARENA,
sem obter sucesso, elegendo-se no ano de 1982 pelo PDS, e candidatando-se, novamente
sem sucesso, nas elei¢cdes de 1990 pelo PDS e em 1994 pelo PPR.

Por fim, registra-se o caso de Hugo Paz, agente que passou a integrar a diretoria
da Farsul em 1988, ocupando o cargo de presidéncia da entidade no periodo de 1991 a
1997. Paz disputou somente o cargo de deputado federal no ano de 1994, enquanto ainda
era presidente da Farsul. Naquela oportunidade concorreu pela legenda do PPR e néo foi
eleito.

Analisando-se, de um modo geral, o desempenho dos dirigentes da Farsul neste
conjunto de disputas eleitorais destacam-se os resultados positivos no caso dos pleitos
municipais, sendo que dos sete dirigentes que, em algum momento, disputaram cargos ao
legislativo municipal somente um deles ndo obteve éxito em nenhuma das tentativas e
dos doze dirigentes que, em algum momento, disputaram cargos ao executivo municipal
somente quatro deles ndo obtiveram éxito em nenhuma das tentativas.

Contudo, 0 mesmo ndo se pode dizer em relacdo as eleicGes de nivel estadual e
federal, ja que dos dois dirigentes que disputaram uma vaga na Assembleia Legislativa
do estado somente um deles obteve éxito e dos dois dirigentes que disputaram uma vaga
na Camara dos Deputados nenhum obteve éxito.

Além disso, esta analise revela ainda que, em sua maioria, a participacdo destes
dirigentes em pleitos municipais (legislativo e executivo) ocorre anteriormente ao seu
acesso a direcdo da Farsul, j& que, dos quatorze dirigentes que, em algum momento,

disputaram cargos politicos a nivel municipal, nove deles o fizeram pela primeira vez
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antes de ocuparem postos de direcdo na Farsul, enquanto cinco o fizeram apds
ingressarem em tal diretoria.

Em linhas gerais, esta € a mesma conclusdo a que chega Gasparotto (2016),
quando analisa a participacdo de dirigentes da Farsul (1959-1964) em elei¢cfes a cargos

politicos de Estado. Segundo a autora,

Observando o periodo em que exerceram seus mandados, é possivel perceber
que a maioria dos que ocuparam cargos no dmbito do Legislativo ou Executivo
(municipais) o fizeram antes de atingirem postos de lideranga na Farsul,
evidenciando que portavam um capital simbdlico e politico, construido na sua
relacdo com os eleitores locais, muitos deles, certamente, oriundos do mundo
rural e/ou proprietarios de terra (GASPAROTTO, 2016, pp. 91-92).

Desta forma, no que se refere a analise empreendida no presente trabalho, percebe-
se que ha também significativas trajetdrias de acumulo de capitais politicos e simbolicos
por parte destes agentes anteriormente ao seu ingresso na diretoria da entidade. Assim, ao
incorporar estes agentes em seus quadros de direcdo, a Farsul faz uso dos capitais
acumulados por estes agentes ao longo de suas trajetdrias sociais, buscando reverter para
si 0 prestigio e as posi¢des privilegiadas ocupadas por estes atores em seus municipios de
atuacao.

Além disso, se verifica processo semelhante no caso dos dois dirigentes que
disputaram eleicdes para a Assembleia Legislativa do estado. Num dos casos trata-se de
agente que participou de quatro eleicdes concorrendo a uma vaga ali — tendo sido
vitorioso em apenas uma delas -, sendo que todas ocorreram anteriormente ao seu
ingresso na diretoria da Farsul. J& noutro caso, embora a candidatura para a Assembleia
Legislativa tenha ocorrido apds seu ingresso na diretoria da Farsul, este agente ja possuia
uma longa trajetoria em pleitos municipais, tendo sido candidato cinco vezes a vereador
e uma vez a prefeito em seu municipio, todas elas anteriores ao seu ingresso na diretoria
da Farsul.

Por outro lado, no que se refere as candidaturas para a Camara dos Deputados,
tem-se um cenario distinto, onde as duas candidaturas sdo dos presidentes da entidade na
época: Ary Faria Marimon em 199087 e Hugo Giudice Paz em 1994%. Neste sentido,
percebe-se que se tratam de candidaturas fortemente apoiadas e legitimadas a partir do
capital politico materializado na entidade. Mais do que isso, presume-se a importancia da

87 Ary Faria Marimon foi candidato foi candidato pelo PDS, somando um total de 23.876 votos (TRE-RS,
2018).
8 Hugo Giudice Paz foi candidato pelo PPR, somando um total de 21.202 votos (TRE-RS, 2018).
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entidade na tomada de decisdo e na efetivacdo de tais candidaturas, pois tratava-se da
tentativa de eleger representantes diretos no legislativo federal.

De todo modo, a influéncia da Farsul nestas elei¢cGes ndo se resume as disputas
estaduais e nacionais, cabendo refletir mais a fundo a respeito de sua influéncia também
nos pleitos eleitorais de nivel municipal, onde a entidade busca projetar determinados
nomes e contribuir para o sucesso eleitoral de candidatos ligados ao setor rural e as pautas
da entidade. Estes processos podem ser percebidos a partir de algumas acoes
desenvolvidas pela entidade em periodos de elei¢des, revelando elementos em torno das
formas de acdo da entidade no ambito da politica partidaria e eleitoral, bem como dos
perfis escolhidos por ela para emprestar apoio em tais pleitos.

Umas destas ag¢des foi o lancamento da coluna Palanque Rural no Jornal Sul
Rural, a partir do més de marc¢o de 1992, ano de elei¢des de nivel municipal no estado e
no pais. Nesta coluna, que teve edi¢do nos meses de marcgo, maio e julho daquele ano e
que serd analisada aqui de maneira ilustrativa, a entidade abriu espaco para alguns
candidatos a prefeituras municipais do estado exporem suas ideias e projetarem suas
candidaturas para a base social da entidade.

O texto de lancamento da Coluna é assinado por Décio Rosa Marimon, Secretario-
Executivo do Jornal e filho do ex-presidente da Farsul Ary Faria Marimon. Neste texto
fica evidenciado o papel atribuido ao Jornal como espaco de promoc¢édo de determinada

estratégia de acdo politica da entidade. Conforme consta na matéria:

Queremos que o Sul Rural se transforme em um palanque, onde produtores
candidatos e produtores eleitores travem uma ampla discussao a respeito dos
problemas ndo s6 do nosso setor, mas também da atual crise por que passa a
nossa sociedade. Desta forma, cremos que o Sul Rural cumpre com o seu
papel de veiculo de informacdo, trabalhando no sentido de buscar a
participacgéo de todos no processo politico do Pais (Sul Rural, 1992c, p. 8 —
grifos meus).

Neste sentido, fica evidente o “papel pedagogico” atribuido ao Jornal Sul Rural,
no sentido de propagar determinadas ideias politicas da Farsul e servir como importante

elemento de construcdo de consenso na sua base social. Conforme, Mendonca (2017):

Do ponto de vista gramsciano, a imprensa e o jornalismo, cada um em seu
ambito e formas de atuacdo, sdo agentes historicos que moldam a opinido
publica, visando dar os contornos da vontade politica coletiva. Seu papel
pedagdgico — logo, cultural e educativo — € um dos pontos-chave no embate
pela construgdo e afirmacdo de consenso numa formagdo social
(MENDONCGA, 2017, p. 2).

Neste sentido, a construcdo do papel pedagdgico do Jornal para a mobiliza¢ao do

patronato rural em torno deste processo eleitoral envolve, em primeiro lugar, a construgédo
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de um discurso que reafirma a legitimidade do “processo democratico” e da “participagao
ativa da sociedade na politica”. Segundo tal discurso, as elei¢des seriam “etapas rotineiras
nesse processo” e os partidos politicos “o instrumento” legitimo de tal construcdo.
Embora se faca uma leitura critica da conjuntura politica vivida ali, onde haveria um
cenario de “grande rejei¢do a atividade politica, em especial aos Partidos Politicos e aos
politicos”, afirma-se, por outro lado, a necessidade de se compreender que “a melhor
forma de organizacdo social ¢ a democratica” e que, a partir disso, a sociedade teria
necessariamente que “conviver com os Partidos Politicos e os politicos”, pois estes
seriam “o pressuposto basico da Democracia” (Sul Rural, 1992c, p. 8).

Desta forma, pode-se perceber que a entidade age no sentido de aproximar sua
atuacdo desta esfera da politica institucional e partidaria. Em que pese, conforme
demonstrou Gasparotto (2016), em momentos chave daquele processo, a Farsul tenha
atuado no apoio ao golpe e a deflagracdo da ditadura militar no Brasil, aqui a exaltacédo
ao “processo democratico” é imperiosa para que a entidade possa ter acesso a
determinados espacos do campo politico, contribuindo para a elei¢do de representantes
diretos da classe, sejam diretores da Farsul ou ndo, e, desta forma, angariando os
beneficios decorrentes da presenca destes agentes em tais postos do Estado.

Portanto, o referido discurso da entidade se efetiva através de um chamamento a
participacdo efetiva da classe neste processo eleitoral, ja que a participacdo nesta esfera
da politica é considerada “dever imperioso da cidadania”, ndo podendo se permitir que
“o comodismo e a preguiga elejam os maus politicos que tanto nos prejudicam” (Sul
Rural, 1992c, p. 8).

Além disso, o papel pedagdgico desenvolvido na coluna Palanque Rural
manifesta-se também com um discurso que enfatiza a importancia da visao corporativa
dos grandes proprietarios fundidrios na escolha de seus representantes politicos nas
eleigdes. Segundo tal discurso, nota-se “claramente que ocorre uma segmentagio cada
vez maior, com representacOes classistas cada vez mais especializadas na defesa de suas
categorias” e, diante disso, “os produtores rurais ndo podem se constituir numa posigéo
que dispensa a participag@o na politica”. Pelo contrério, “¢ preciso que também eles [0s
produtores rurais] participem de uma forma mais ativa da vida publica” (Sul Rural, 1992c,
p. 8).

Fica nitida, assim, a importancia atribuida pela Farsul a tais processos eleitorais e
a construcdo de um discurso corporativo em torno destas disputas. A defesa especifica

dos interesses ruralistas e a promogéo de candidatos considerados representantes diretos
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do setor parece ser a tonica central da participacdo e da influéncia da entidade nestas
eleicOes:

[E necessario que] os representantes da producdo primaria nas casas
legislativas sejam agricultores de vocacao e ndo de ocasido, que tenham na
producdo priméria sua forma de vida. [...] E preciso escolhermos 0s nossos
representantes ndo s6 pelas suas qualidades pessoais como formagéo,
honestidade, capacidade de trabalho, etc.., mas também por seus
compromissos com o setor primario (Sul Rural, 1992c, p. 8 — grifos meus).

Neste sentido, constrdi-se quase que um tipo ideal (Weber, 1999) de representacéo
politica, onde estes agentes deveriam ser “agricultores de vocacdo e ndo de ocasido”,
manifestando, além de “qualidades pessoais”, também ‘“‘compromissos com o setor
primario”.

Cabe frisar que os discursos construidos pelos candidatos que ocupam estes
espacos de exposi¢des de ideias na coluna Palanque Rural também caminham neste
sentido. E o caso do discurso de Francisco Schardong, produtor rural e engenheiro
agronomo, sendo, naquele momento, presidente do Sindicato Rural de Triunfo e diretor
suplente da Farsul, além de vereador e candidato a prefeito de sua cidade pelo PDS®°.

Conforme o dirigente sindical e candidato:

Como produtor rural acho muito importante a participacdo de liderancas do
setor no processo politico para termos representatividade nos mais diversos
cargos administrativos, seja de vereador, prefeito, deputado, etc. Com isso
seremos mais ouvidos, respeitados e atendidas nossas reivindicacdes. No
momento em que 0s municipios forem representados pelos produtores teremos
formado uma boa base para lutarmos em prol da agricultura e pecuéria
brasileiras (Sul Rural, 1992d, p. 8).

No entanto, embora estes agentes que disputam cargos publicos com o apoio
manifesto da Farsul, na maioria dos casos, ocupem posi¢Oes ligadas a producdo
agropecudria e aos espacos de representacao dos grandes proprietérios de terra do estado,
seus discursos e pautas vao muito além do setor agropecudrio. Este processo se forja a
partir de posicbes sociais diversas ocupadas por estes agentes e dos capitais que
acumulam ao longo de suas trajetérias de vida.

Vejamos 0 caso de Fernando Gongalves Barreiros, candidato a prefeito de
Jaguardo pelo PFL nestas elei¢fes de 1992. Além de se constituir enquanto produtor rural,
Barreiros possuia um alto nivel de escolarizacdo, tendo feito graduacdo em agronomia
em Pelotas e pos-graduacdo em Toxicologia pela Universidade Auténoma de Madri

(Espanha) e em Ciéncias Politicas na Universidade Federal de Pelotas (UFPel). Percebe-

8 Como ja foi mencionado em andlise anterior, Schardong elegeu-se prefeito de Triunfo nesta disputa,
somando um total de 7.475 votos (TRE-RS).
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se que a formagdo escolar do agente em questdo, embora tenha como base a area da
agronomia, vai muito além do setor rural stricto sensu, ja que uma das pos-graduagoes
cursadas por ele tem como base as ciéncias humanas, contribuindo diretamente em sua
capacitacdo e acumulo de capitais em torno das atividades politicas (Sul Rural, 1992b, p.
9).

J& em relacdo a sua trajetoria politica, Barreiros ja havia sido eleito para o cargo
de vice-prefeito da cidade no ano de 1985 e neste pleito de 1992 apresentava-se como
candidato que daria continuidade ao trabalho desenvolvido pelo prefeito municipal da
época, Jodo Alberto Dutra da Silveira, também do PFL e membro da diretoria da Farsul.
Percebe-se, assim, que o0s apoios oferecidos pela Farsul a determinados candidatos,
muitas vezes, sdo mediados por relagdes indiretas, ndo sendo necessario que pertencam
formalmente a sua diretoria (Sul Rural, 1992b, p. 9).

Ademais, embora Barreiros e seu candidato a vice, Gil Dutra de Faria, se
apresentem como produtores rurais, as pautas defendidas pela candidatura, em seu texto
de apresentacao na coluna do jornal, vdo muito além do setor rural em si, ja que baseadas
na promessa de “fazer "uma administrag¢ao voltada para o social’” e ressaltando os méritos
de gestdes passadas do partido na cidade, onde “a bandeira de luta” teria sido “a
educacdo” ou onde “a marca” da gestdo teria sido a politica “de habitacdo”. Além disso,
o0 candidato expressa sua preocupacdo com o tema da “geracao de mais empregos” e diz
que, “com o advento do Mercosul, Jaguardo, devido a sua posi¢do geografica”, poderia
vir a ser “um novo polo regional de desenvolvimento” (Sul Rural, 1992b, p. 9)%.

Além destes, destaca-se, por fim, o caso do ex-deputado Estadual Anténio Carlos
Alves de Azevedo, candidato a vice-prefeito de Santo Antonio da Patrulha, pelo PFL, na
chapa do candidato a prefeito Ferulio Tedesco Netto do PMDB. Nascido no municipio de
Sdo Francisco de Paula, Azevedo graduou-se em Economia pela UFRGS e elegeu-se
Deputado Estadual pela ARENA em 1978 e Deputado Estadual Constituinte em 1986
pelo PFL, além de ter sido “funcionario de carreira da Caixa Economica Estadual, onde
chegou ao cargo de diretor administrativo” (Sul Rural, 1992a, p. 9).

Em 1992, quando de sua candidatura a vice-prefeito, Azevedo estava aposentado
e dedicava-se “ao setor primario, cuidando de suas terras em Santo Antonio da Patrulha,
cidade natal de sua esposa”. Em seu discurso naquele pleito, dizia “que em todas as

eleigdes que concorreu, sempre fez muitos votos em Santo Antonio da Patrulha e por

% A titulo de curiosidade, Barreiros elegeu-se prefeito nesta disputa, somando um total de 5.930 votos
(TRE-RS).
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sentir-se identificado com os moradores daquela cidade decidiu concorrer ao cargo de
vice-prefeito” (Sul Rural, 1992a, p. 9).

A andlise deste caso revela, em primeiro lugar, o estabelecimento de uma relagéo
de apoio da Farsul a determinada candidatura a partir de contato com o candidato a vice
da chapa e ndo com o candidato a prefeito. Ademais, a intensa trajetoria de Azevedo no
ambito da politica estadual — tendo sido funcionario de carreira da Caixa Econdmica
Estadual e duas vezes eleito Deputado Estadual -, ao lado de sua fraca ligacdo com o
municipio em que concorria a vice-prefeito — cabe lembrar que Azevedo era natural de
outro municipio do estado e sua ligagdo com Santo Antonio da Patrulha se da,
principalmente, a partir dos vinculos de sua esposa com aquela cidade -, sdo indicativos
de que o estabelecimento de relagBes politicas com a Farsul tenha se dado muito mais a
partir de uma rede de relagdes da politica estadual, do que de uma relacdo de proximidade
e pertencimento de Azevedo junto ao sindicato rural de Santo Antdnio da Patrulha.

Além disso, embora se apresente também como produtor rural e receba o apoio
manifesto da Farsul nesta disputa, a trajetdria de Azevedo na politica estadual influencia
também na definicdo de seu discurso e linha de atuacao nesta eleicéo, ja que, como vice-
prefeito da cidade, o candidato pretendia “dar prosseguimento ao trabalho que
desenvolveu na Assembleia Legislativa”, trazendo, portanto, para o ambito desta disputa
local, os capitais acumulados no jogo das lutas politicas de que fez parte em ambito de
estado (Sul Rural, 19923, p. 9).

Do ponto de vista das pautas que defendia ali, destaca-se que, além da atencéo ao
setor primario, onde pretendia “prestar assisténcia principalmente ao pequeno produtor e
aos orizicultores” do municipio, o candidato prometia aten¢do especial a area da
educagdo, buscando “incentivar o ensino de 1° grau, dando oportunidade de estudo as
criangas do interior do municipio”, além de “incrementar o ensino de 2° grau, com a
criagdo de cursos profissionalizantes” e apoiar os “estudantes universitarios” da cidade
(Sul Rural, 1992a, p. 9).

Portanto, percebe-se um alto grau de complexidade nestas relagcbes de apoio
estabelecidas pela Farsul em pleitos politicos municipais. Constroi-se um processo de
mobilizacdo e de chamamento a classe dos grandes proprietérios fundiérios do estado
para que participem ativamente destas disputas e defendam seus interesses especificos,
voltados as questdes agropecuarias.

A0 mesmo tempo, detecta-se o0 apoio a candidatos que, embora possuam ligagdes

com o cenario rural e as pautas destes setores, possuem trajetorias diversas, construindo
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sua identidade também a partir de outras demandas e pautas. Ademais, em alguns casos
n&o se tratam de dirigentes da Farsul, mas possuem ligagOes com esta entidade em virtude
de relagGes politicas estabelecidas com a entidade ou com alguns de seus dirigentes.

2.3.3 Presenca no interior do aparelho de Estado

Feita andlise a respeito das filiagdes partidarias e da disputa de elei¢des pelos
dirigentes da Farsul, cabe agora refletirmos sobre a presenca destes agentes no interior do
aparelho de Estado. De forma ilustrativa, serd analisada sua presenca em cargos de
secretarias do Poder Executivo Estadual, buscando identificar a presencga destes agentes
em tais espacos e refletir a respeito de alguns dos significados deste processo para a
representacdo de interesses da classe.

Na presente pesquisa, dentre o universo dos trinta e dois dirigentes analisados,
identificou-se a presenca de quatro deles ocupando cargos de secretarias junto ao
executivo estadual: o produtor rural e advogado Jodo Salvador de Souza Jardim, que além
de prefeito de Guaiba (1969-1972) pela ARENA, foi Secretario Estadual de Industria e
Comeércio (1980-1982), durante o governo de José Amaral de Souza (ARENA), e de
Agricultura (1982-1986)°!, durante o governo de Jair Soares (PDS); o empresario José
Alfredo Marques da Rocha, que além de ter sido eleito vice-prefeito de Santo Ant6nio da
Patrulha em 1988 pelo PDS, ocupou cargo de Secretario Estadual de Agricultura (1982-
1983)%, durante o governo de José Amaral de Souza (ARENA); o Coronel da reserva
Jodo Oswaldo Leivas Job, que foi Secretério de Seguranca Publica do Rio Grande do Sul
(1979-1982)%, também durante o governo de José Amaral de Souza (ARENA); e, por
fim, o produtor rural Jodo Carlos Fagundes Machado, que além de ter sido eleito prefeito
de Camaquéd pelo PPB/PP em 2000, 2004 e 2012, ocupou cargo de Secretario de
Agricultura, Pecudria e Irrigagdo (2007-2010)%, durante o governo de Yeda Crusius
(PSDB).

Primeiramente, no caso de Jodo Jardim, chama atengéo que este dirigente passou

a fazer parte da diretoria da Farsul durante o exercicio de seu mandato como prefeito

a Fonte: http://www.paginarural.com.br/entrevista/694/joao-salvador-souza-jardim-agropecuarista-
politico-e-dirigente-rural.

9 Fonte: https://estado.rs.qov.br/secretaria-da-agricultura-completa-70-anos.

9 Fonte: https://gauchazh.clicrbs.com.br/geral/noticia/2014/12/Quem-sao-0s-gauchos-responsabilizados-
por-crimes-da-ditadura-4660617.html.

%  Fonte: http://www.onlinecomunicacoes.com.br/camaqua/joao-carlos-machado-homenageado-pela-
secretaria-da-agricultura.html.
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municipal de Guaiba, ja que foi incorporado na direcdo da entidade na gestdo de 1968-
1970, oportunidade em que a Farsul foi presidida por Luiz Fernando Cirne Lima. Além
disso, o dirigente em questéo integrou a gestao da Farsul de 1974-1976, quando a entidade
foi presidida por Alamir Vieira Gongalves. Somente depois disso Jardim assume 0s
referidos postos nas secretarias estaduais, em um periodo que vai do ano de 1980,
inicialmente a frente da Secretaria de Industria e Comércio, até o ano de 1987, ja na
secretéaria de Agricultura do estado. Posteriormente, Jardim € reincorporado na diretoria
da Farsul, integrando a gestdo da entidade de 1988-1991, na segunda gestdo de Ary
Marimon na presidéncia.

Diante deste cenério, pode-se perceber forte vinculacdo da trajetdria de Jardim na
politica partidaria e ocupando cargos no interior do aparelho de Estado, com sua trajetoria
sindical na Farsul, ja que seu ingresso na diretoria da entidade se da em concomitancia ao
periodo em que exercia o cargo de prefeito de sua cidade, 0 que nos permite supor que a
entidade, ao incorpord-lo em seus quadros de direcdo, tenha buscado fazer uso dos
capitais politicos acumulados por ele em ambito municipal. Por outro lado, Jardim s
assume postos de direcdo nas referidas secretarias estaduais apds ter atuado por duas
gestbes na diretoria da Farsul, 0 que nos permite supor que sua trajetoria sindical na
entidade tenha contribuido para alcancar o destaque e a legitimidade necessarios para
assumir as referidas tarefas no aparelho de Estado.

Além disso, chama atencdo, conforme destacou Heinz (1991, pp. 209-210), que
ao reincorporar este dirigente em seus quadros de direcdo em 1988, ap6s 0 mesmo ter
sido secretario estadual por cerca de sete anos, em duas pastas diferentes, “a entidade esta
a reconhecer sua dedicacéo na defesa dos seus interesses em um espaco privilegiado de
representagao, que ¢ o posto de secretario de Estado”.

Ja em relacdo ao caso de José Alfredo Marques da Rocha, destaca-se que este
dirigente ocupou o cargo de Secretario Estadual de Agricultura em periodo anterior ao
seu ingresso na diretoria da Farsul, j& que tal fato ocorreu no ano de 1985, dois anos apos
ter deixado a secretaria. Ao todo, Marques da Rocha permaneceu seis anos na diretoria
da Farsul, compondo a gestdo de 1985-1988, que teve Ary Marimon na presidéncia, € a
gestdo de 1991-1994, que teve Hugo Paz a frente da entidade.

Processo semelhante é verificado no caso do militar Jodo Oswaldo Leivas, que
ocupou cargo de Secretario de Seguranca Publica do Rio Grande do Sul entre os anos de

1979 a 1982, ingressando, posteriormente, na diretoria da Farsul. O referido dirigente fez
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parte das gestdes da entidade de 1991-1994 e 1994-1997, quando Hugo Paz era o
presidente.

Portanto, nos dois casos mencionados, pode-se supor que 0s ingressos de tais
agentes, nos quadros de direcdo da entidade, tenham como motivacédo, além de outros
possiveis fatores, tentativa da Farsul incorporar os capitais politicos acumulados por estes
agentes ao longo de suas trajetérias na politica de Estado. A presenca, em seus quadros
dirigentes, de atores com privilegiadas relacGes e capacidades de transitar entre agentes
do poder publico confere a Farsul condicéo privilegiada de acesso a estes espacos.

Por fim, o caso de Jodo Carlos Fagundes Machado, semelhante ao que se refletiu
sobre Jardim, também demonstra um caso onde o dirigente assume o posto de secretario
de estado ap0s ter sido dirigente da Farsul. Cabe frisar que este dirigente ingresso na
diretoria da Farsul no ano de 1991, permanecendo ali até o ano de 2003, totalizando quatro
gestOes na diretoria da entidade, periodo em que esta foi presidida por Hugo Paz e Carlos
Sperotto. Durante este periodo Machado foi eleito prefeito de Camaqua em 2000 e
posteriormente a sua saida da direcao da entidade reelegeu-se ao executivo municipal em
mais duas oportunidades, 2004 e 2012. Também ap0s sua saida formal da Farsul tornou-
se secretario de estado (2007-2010), dado que nos permite supor uma possivel influéncia
da Farsul na indicacéo de seu nome para este posto.

Especificamente em relagdo a Secretaria de Agricultura do estado, a capacidade
da entidade influir nas indicacGes de secretario pode ser percebida a partir da histérica
relacdo de proximidade da entidade com os secretarios da referida pasta. Em seu estudo,
Gasparotto (2016) apontou que, entre os presidentes e vice-presidentes da Farsul do
periodo de 1959-1964, um deles havia ocupado tal posto, trata-se de Balbino de Souza
Mascarenhas que foi Secretario da Agricultura, IndUstria e Comércio® entre os anos de
1947 e 1951, durante a gestdo de Walter Jobim (PSD).

Mas, além dos casos apontados até aqui, considerando-se toda a histéria de
existéncia da Farsul, detecta-se a presenca de outros trés dirigentes da entidade ocupando
tal posto: Anibal Di Primio Beck, membro da dire¢do da Farsul na gestdo de 1933-1935
e presidente da entidade em duas gestdes, entre os anos de 1935 e 1939, ocupou o0 cargo
de secretario da pasta estadual entre os anos de 1936 e 1937, quando era presidente da
Farsul; Adolfo Antonio Fetter, que foi dirigente da Farsul na gestdo 1972-1974 e ocupou
0 cargo de Secretario de Agricultura entre os anos de 1963 e 1966; e Balthazar de Bem e

% A referida secretaria teve esta nomenclatura até a década de 1950, quando a pasta agricola recebeu
autonomia.
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Canto, que foi presidente da Farsul na gestdo de 1982-1985, logo apds ter ocupado a
cadeira de Secretario da Agricultura do Rio Grande do Sul entre 1979 e 1982%.

Estes dados demonstram que ha significativa relacdo estabelecida pela entidade
em torno dos nomes que ocuparam o principal posto de gestdo desta pasta ao longo da
historia. Analisou-se aqui somente os casos em que diretores da Farsul ocuparam tais
postos, ndo levando em consideragéo outras relagdes de proximidade que possam ter sido
estabelecidas entre a entidade e demais agentes que dirigiram a pasta. De todo modo, nas
situacOes analisadas, mesclam-se casos em que 0s secretarios de estado fizeram parte da
diretoria da Farsul antes, durante ou depois de terem ocupado os referidos cargos na
estrutura de Estado.

Desta forma, percebe-se que a entidade constroi diferentes tipos de relacdo com
estes agentes, seja incorporando-os em suas gestbes e fazendo uso dos capitais
acumulados por eles — ja que possuiam circulacdo e legitimidade na esfera da politica
estadual, tendo sido secretarios de Estado - ou, ao contrério disso, servindo como porta
de entrada de alguns de seus dirigentes aos referidos espacos de poder do Estado,
posteriormente a passagem destes pela diretoria da entidade. Em um caso limite,
verificou-se que um dos presidentes da Farsul assume a Secretaria de Agricultura do
estado em concomitancia ao exercicio de seu mandato como presidente da entidade,
demonstrando claramente o peso desta agremiagdo em tal indicacéo.

N

A partir do que foi exposto ao longo deste tépico, em primeiro lugar, pode-se
concluir que € expressiva a participacdo dos dirigentes da Farsul em partidos politicos, ja
que dos trinta e dois dirigentes analisados, identificou-se a filiagdo de vinte deles a estas
legendas. Neste processo, destaca-se a ampla predominancia dos partidos do chamado
campo conservador, em especial daqueles originados da antiga ARENA, que detém a
ampla maioria das filiagdes destes agentes.

Da mesma forma, € significativa a participacdo dos dirigentes analisados em
disputas de eleicBes a cargos do executivo e legislativo, ja que entre os vinte dirigentes
com filiagdo partidaria, pelo menos dezesseis deles participaram de tais pleitos em algum
momento de sua trajetoria. Percebe-se que tais participagdes se concentram e tém mais

éxito no &mbito das disputas municipais, sobretudo em relagdo ao poder executivo.

% Fonte: https://estado.rs.gov.br/secretaria-da-agricultura-completa-70-anos.
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No que se refere as candidaturas de nivel local, percebe-se que, em sua maioria,
ocorrem anteriormente a chegada destes agentes na diretoria da Farsul, demonstrando que
alguns dirigentes possuem importantes capitais politicos construidos em suas trajetérias
locais, os quais, inclusive, podem influenciar em ingresso na entidade.

Ja no que se refere as candidaturas ao legislativo federal percebe-se realidade
oposta, ja que as duas candidaturas registradas neste &mbito sdo de ex-presidentes da
Farsul, que se candidatam a tais postos durante o exercicio de seus mandatos a frente da
entidade, o que indica a centralidade da Federacdo na defini¢do de tais candidaturas e o
peso de seus capitais politicos durante estes processos.

Por fim, identificou-se a presenca de quatro dirigentes da Farsul em secretarias do
Poder Executivo Estadual, quais sejam, as pastas da Secretaria de Industria e Comércio,
da Secretaria de Seguranca Publica e da Secretaria de Agricultura. Alias, a ligacdo dos
dirigentes da Farsul, ao longo da histéria, com esta Gltima pasta parece ser muito
relevante.

Em geral, percebe-se que a passagem dos referidos dirigentes por estes espacos
de gestdo se da em governos dirigidos por partidos do chamado campo conservador,
ocorrendo em diferentes momentos em relacdo a sua passagem pela diretoria da Farsul, o
que demonstra que, em alguns casos, a entidade busca incorporar em sua gestao atores
politicos com profundo transito no cenario da politica estadual — j& tendo passado por tais
cargos — €, em outros casos, a Farsul serve como porta de entrada de seus dirigentes para
tais cargos na estrutura de Estado — ja que passam a ocupa-los depois de terem sido

dirigentes da entidade.
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Capitulo 3: Visdo de representacao e formas de acao

Neste capitulo tem-se por objetivo analisar como os dirigentes da Farsul enxergam
ou concebem o papel da entidade e de suas liderancas na representagéo de interesses do
patronato rural. Neste sentido, busca-se compreender como estes agentes veem a Farsul
em um cenario de multiorganizacédo do patronato rural e agroindustrial brasileiro e o que
pensam sobre diferentes formas de atuacdo politica desenvolvidas pela entidade no
contexto em estudo. Tendo como pano de fundo questbes que marcam a realidade
estudada, busco compreender como atuou a Federacdo da Agricultura do Estado do Rio
Grande do Sul naquele contexto.

Diante disso, o capitulo divide-se em cinco tépicos:

O primeiro topico analisa a visdo dos dirigentes da Farsul a respeito do processo
de representacdo do patronato rural, procurando compreender como enxergam a
importancia da Farsul, suas demandas, desafios e fungdes, bem como as dinamicas
estabelecidas na relagdo desta Federacdo frente a outras entidades representativas do
patronato rural e agroindustrial e também em relacéo aos seus adversarios de classe.

O segundo topico analisa a visdo dos entrevistados a respeito do papel e das
funcBes desempenhadas pelos dirigentes da Farsul, procurando compreender quais sao,
na visdo destes agentes, as virtudes, as qualidades, as tarefas e os desafios que devem
estar presentes e nortear o trabalho de uma lideranga da classe.

A partir disso, busco compreender também como as diferentes formas de atuacéo
politica desenvolvidas pelo patronato rural sdo concebidas por estes agentes.

Neste sentido, o terceiro tdpico analisa a visdo dos entrevistados a respeito dos
processos de mobilizacdo direta do patronato rural; o quarto topico analisa as formas de
acdo politica do patronato rural frente ao Estado; e o quinto topico analisa sua visdo
relacionada a politica partidaria.

A partir destas analises, buscou-se apresentar elementos que possam auxiliar na
compreensdo sobre como atuou a Federacdo da Agricultura do Estado do Rio Grande do

Sul no periodo anterior a virada de século.

3.1 “A FARSUL no Rio Grande do Sul estd como a FIESP esta para o estado de Séo

Paulo”: Concepcao de representacao e acao politica patronal

Neste tdpico tem-se como objetivo analisar como os dirigentes da Farsul

enxergam o processo de representacdo, tendo como referéncia as a¢fes desenvolvidas na
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entidade e suas dindmicas de funcionamento durante o periodo de estudo. Neste sentido,
procura-se entender como estes agentes veem a importancia da Farsul, suas demandas,
desafios e fungdes, bem como as dinamicas estabelecidas na relacdo desta Federacéo
frente a outras entidades representativas do patronato rural e agroindustrial e também em
relacdo aos seus adversarios de classe. Em sintese, busca-se responder a seguinte questao
de pesquisa: como os dirigentes da Farsul concebem a representacdo patronal em sua
diversidade, tendo como referéncia os processos politicos desenvolvidos na entidade no
contexto estudado?

De modo geral, pode-se dizer que estes agentes elaboram uma diversidade de
significacOes e concepgdes sobre a representacdo de interesses desenvolvida ali. Estas
diferentes concepgdes ndo sdo necessariamente excludentes, mas, ao contrério,
complementam-se entre si, constituindo-se como manifestacdo da representacédo
instituida e das formas de acdo possiveis pela entidade. Desta forma, a representacdo é
entendida por eles como diversidade de praticas, como expressao de unido e de disputa,
como capacidade de articular e negociar, como demonstracéo de forca — capacidade de
brigar -, como reponsabilidade e apoio aos representados, como desafio de resolucéo de
dificeis demandas, como capacidade de inovar e modernizar e, por fim, como construgédo
de protagonismo e destaque frente a outros grupos, fragdes e classes sociais.

Desenvolvendo mais a fundo estes elementos, inicialmente cabe destacar que,
num cendrio de multiorganizacdo do patronato rural e agroindustrial brasileiro e de
disputas na e pela representacdo legitima destes setores no estado e no pais, a
representacdo é vista pelos dirigentes da Farsul como capacidade de agregar, organizar e
falar em nome de toda a classe. Por isso, a Farsul € identificada por eles como
representante legitima e maxima de um setor — ninguém tem mais permeabilidade e mais
representatividade que esta entidade. A longa historia de existéncia da entidade e sua
caracterizagdo como constituinte da estrutura oficial do sindicalismo patronal rural do
pais sdo elementos que auxiliam nesta afirmacdo. Conforme relato de um dos

entrevistados:

Eu vejo o seguinte: ninguém tem mais permeabilidade e mais
representatividade que a Federacdo da Agricultura do Rio Grande do Sul,
que é a Farsul. E uma entidade que esta com 90 anos, ninguém chega a 90 anos
se nao tem prestado servico ao longo da sua histdria, obviamente. Entdo nada
é maior que a Farsul, como nada é maior que o sistema CNA no Brasil
(Entrevistado 3, vice-presidente da Farsul).

Como comentado, mais do que afirmar a simples legitimidade social da entidade,

estes elementos sdo mobilizados no discurso patronal também como ferramenta de
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disputa de hegemonia intraclasse dominante agraria, onde os dirigentes da Farsul buscam
projetar determinada imagem da entidade, colocando-a em condi¢do de destaque em
relagdo as demais representacBes do setor. Ao afirmar que nenhuma outra entidade
representativa do setor agropecuério no Rio Grande do Sul teria tanta permeabilidade e
legitimidade social quanto a Farsul, em outros termos, que nenhuma destas organizacoes
seria maior que a Farsul, o dirigente em questdo mobiliza os capitais politicos e
simbdlicos provenientes de uma estrutura de representacdo oficial do sindicalismo
patronal — de que faz parte a Farsul — para medir e expor a forca e legitimidade social da
entidade que dirige.

Conforme relato do mesmo entrevistado, as demais entidades de representacéo do
setor agropecuario gaucho “séo entidades que existem e que tocam especificamente um
unico setor”. Ao passo que “s6 tem uma entidade que abraca todos, que é a Farsul”
(Entrevistado 3, vice-presidente da Farsul). Desta forma, percebe-se que o fato da Farsul
constituir-se como entidade representativa de todas as cadeias produtivas do setor
agropecuario gatcho também é mobilizado como elemento para sua legitimag&o frente as
demais entidades do setor.

Neste sentido, visando dar respostas a um cendrio de crescente segmentacdo de
interesses e diferenciacdo econdmica e politica no interior da classe dominante agraria
(Mendonga, 2009), aciona-se uma nocao de representacdo entendida como expressao de
unido entre atores e cadeias do setor agropecuario. A nocdo de unido entre diferentes
atores e da indissociabilidade entre os diversos ramos produtivos da agropecuaria, que
seriam todos abarcados no interior da entidade, € mobilizada por estes dirigentes como
argumento que baliza a ideia da legitimidade e da forca social da Farsul — “aqui encima
esta escrito, [como lema da Federagdo]: ‘A agricultura e a pecuaria sdo irmas e socias
inseparaveis’. [Entdo] para o setor ¢ imprescindivel a unido. N&o adianta fragmentar, ndo
adianta parcelar, ndo adianta que ndo vai resolver os problemas” (Entrevistado 1, ex-
presidente da Farsul).

Como dito, por um lado, esta concepcdo de representacdo como expressdo de
unido e de indissociabilidade entre atores e cadeias do setor agropecuario se estrutura a
partir do espaco ocupado pela Farsul como entidade de representacdo legal/oficial do
sindicalismo patronal, j& que o pertencimento a esta estrutura de representacdo
proporciona a entidade, além do reconhecimento legal, um capital simbdlico para se

apresentar como porta-voz legitima de um conjunto de atores que compdem as cadeias
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agropecuarias no estado, projetando imagem de unido e indissociabilidade entre estes
agentes.

Mas, por outro lado, percebe-se que este € um discurso e concepgdo que vai além
da estrutura oficial do sindicalismo patronal, sendo recorrente entre um conjunto de atores
do patronato rural e agroindustrial brasileiro no periodo estudado aqui, ja que naquele
momento se buscava a construgdo de um novo consenso e a superacdo de uma crise de
representacdo do patronato agroindustrial. Se a criagdo da ABAG, em 1993, pode ser
entendida como um marco na tentativa de superacao desta crise de representacdo e como
momento onde o agronegdcio ganha forca enquanto bandeira politica no Brasil,
consagrando-se “como eixo do novo projeto hegemonico entre os grupos agroindustriais”
(Mendonga, 2009, p. 99), pode-se perceber que a concepcdo de representacdo que
estrutura o desenvolvimento inicial desta entidade ocorre em torno de uma dimenséo
“sistémica”, J& que a nogao de agronegdcio integraria entre si as diferentes cadeias e atores

da agropecuéria. Conforme destacou Bruno (1997),

A matriz discursiva do projeto da Abag se assenta prioritariamente na defesa
da abordagem sistémica. A visdo sistémica tem como fundamento a ideia de
totalidade, complementariedade, circularidade e interagdo entre o0s varios
elementos e processos que compdem o agribusiness. Com a Abag, o sistémico
sai do espaco técnico e académico para o campo da politica e da elaboracéo
simbdlica. A abordagem sistémica & considerada como a expressdo da
modernidade e se contrapde a visdo tradicional e segmentada da agricultura.
Segundo a entidade, somente a visdo sistémica permitiria o desenvolvimento
harménico e sustentado do pais (BRUNO, 1997, p. 38).

Na medida em que a nogdo de agronegdcio passa a ser incorporada fortemente no
campo da representacdo patronal e “ao considerar que todas as suas atividades constituem
um Unico sistema produtivo e sistémico”, a Abag “rompe com a ideia da agricultura como
um setor isolado do conjunto da sociedade” e amplia a representacdo de interesses destes
grupos do patronato agroindustrial “para além dos interesses agrarios” unicamente. A
partir disso, o discurso e a defesa de uma dimensdo “sist€émica” na representagdo de
interesses do grupo passam a ser hegemonicamente incorporados pelo patronato rural e
agroindustrial brasileiro (Bruno, 1997, p. 39).

Portanto, considerando que a acéo politica dos diversos atores que representam o
patronato rural e agroindustrial brasileiro, suas visdes e concepgdes sobre o processo de
representacdo, devem ser entendidos desde uma perspectiva relacional, sobretudo por se
tratar de momento de intensas disputas nesse cenario, percebe-se que esta nocdo de
representacdo construida pelos dirigentes da Farsul - como expressao de unido entre

diferentes atores e de indissociabilidade entre os diversos ramos produtivos da
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agropecuaria — deve ser compreendida também neste contexto de incorporacdo do
conceito de agronegocio no Brasil — ou agribusiness naguele momento.

Assim, a partir da década de 1990 — momento de expressiva difusdo deste conceito
no pais — percebe-se a intensificagio de uma visdo “sistémica” nos espagos de
representacdo da Farsul, visualizando-se — a0 menos como constru¢do de imagem — a
busca por maior articulagdo entre cadeias produtivas e a superacdo de antigas
segmentacdes no setor:

Antes era agricultura... pecudria... era uma coisa mais conservadora, mais
aristocratica, vamos dizer assim. [E depois se] comecou a articular com as
cadeias, a questao do agronegécio, que é o impacto da producédo de carne e
de grdos na economia como um todo, nos outros estagios da economia, que é
na industria, no comércio, na prestacdo de servicos (Entrevistado 4, prefeito
municipal e ex-diretor da Farsul).

Pode-se supor que o avango da incorporagdo desta dimensdo “sistémica”, como
concepcao de representacao, tenha ocorrido na esteira do que se projetava nacionalmente.
No entanto, se a construcdo politica do agronegocio ndo ocorre sem tensdes e disputas
entre as diferentes instancias de representacao patronal do pais, € importante pontuar que,
na medida em que a Farsul atua na organizagdo daqueles agentes que atuam “dentro da
porteira da fazenda” - ndo representando diretamente as grandes corporacfes econdmicas
multifuncionais do agronegdcio, consideradas os elos mais fortes destas cadeias —, seus
dirigentes veem-se em tal contexto como vitimas de discriminacao frente a outros setores
do agronegdcio. Muitas vezes este sentimento de discriminacao se projeta em relacdo a
entidades representativas que atuam em diversos estagios das cadeias do agronegdcio,
sendo consideradas representantes dos setores mais modernos, como é o caso da Abag —
“A Abag tinha um certo ran¢o de ‘eu sou quem sabe’, ‘eu sou 0 moderno’, ‘eu sou o0 bem
bom e vocés sdo o atraso do atraso’” (Entrevistado 1, ex-presidente da Farsul).

Como retratado em outros momentos deste trabalho, o lugar ocupado na atividade
produtiva — se dentro ou fora da porteira da fazenda - constitui-se como um dos elementos
definidores de concepcdes e praticas diferenciadas no interior do agronegocio (Bruno,

2009). Neste sentido,

Um olhar mais cuidadoso nos permite perceber que proprietarios e empresarios
do agronegdcio ndo sao tdo unidos assim. Se, de um lado, comungam a mesma
crenca sobre possibilidades econdmicas e politicas advindas do agronegdcio,
de outro, ndo se sentem fazendo parte, igualmente, de [sic] processo. A fala
das liderancgas patronais assinala e demarca tensfes e divergéncias e retratam
0 modo como cada um se sente discriminado pelos demais ou o discrimina
(BRUNO, 2009, p. 121).
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Como tendéncia, percebe-se que “os ‘segmentos’ localizados dentro da porteira
da fazenda” — como € o caso, fundamentalmente, da base social da Farsul — sdo, em geral,
os que mais “sentem-se discriminados pelos demais setores que formam a cadeia
agroindustrial ¢ as redes do agronegdcio quer os setores a jusante, quer a montante”
(Bruno, 2009, p. 122).

Diante disso, enxerga-se tentativas de produzir diferentes sentidos e significados
em torno da incorporagdo desta bandeira politica — do agronegocio - pela Farsul, onde

busca-se adaptar tal conceito a realidade de atuacdo da entidade:

Produtor rural, na minha definigdo, é s6 uma coisa: € um cara que tem que
trabalhar para ganhar dinheiro. Se isso é agribusiness ou ndo é agribusiness eu
ndo sei qual € a definicdo de agribusiness. [...] Eu acho que agribusiness ¢é
um conceito que precisa ser trazido para a ampliddo. Quer dizer,
agribusiness ndo é s6 o cara que acessa internet pra ver a cotacao da bolsa
de Chicago, muitas vezes sem nunca ter ido a Chicago (Entrevistado 1, ex-
presidente da Farsul).

Como se vé, um dos principios de tal construcdo de significado € o de afastar a
nocdo de que o agronegocio seria constituido somente em torno de grandes e
ultramodernos empreendimentos agropecuarios - agribusiness ndo € sé o cara gque acessa
internet pra ver a cotacdo da bolsa de Chicago -, sendo necessario trazer tal definicdo
para proximo da realidade vivida no campo, contemplando diferentes realidades de
produtores rurais, que ndo necessariamente estdo no topo das cadeias da moderna
producdo - Eu acho que agribusiness é um conceito que precisa ser trazido para a
amplidao. Disputar o significado desta palavra politica, ampliando sua abrangéncia e
trazendo-a para proximo de sua realidade, significa, para os agentes de “dentro da porteira
da fazenda”, fugir das discrimina¢des de que sdo alvo no interior da classe dominante
agroindustrial, integrando-se a um processo politico que muito contribui no fazer-se
classe do patronato rural e agroindustrial brasileiro no periodo recente.

De toda forma, mesmo sendo conceito em disputa e passivel de diferentes
significados, percebe-se que a construcdo do agronegécio, como palavra politica,
contribui para a projecdo de uma concepgdo “sistémica” de representagdo também entre
os dirigentes da Farsul, sendo, portanto, uma das expressdes da constru¢do de uma nogéo
de representacdo entendida como unido e indissociabilidade entre atores e cadeias do setor
agropecuario.

Mas, esta concepcdo de representacdo como unido da classe deve ser
compreendida também em relacdo a estrutura de posi¢6es ocupadas pelos porta-vozes da

Farsul internamente a entidade, j& que, em geral, partem de um espaco politico bem
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definido, sendo verbalizadas por dirigentes ou setores que tradicionalmente dirigiram a
entidade. Portanto, do ponto de vista da configuracdo interna a Farsul, esta nocéo da
representacdo como expressao de unido pode ser entendida também como discurso
politico e construcdo de imagem, que visa acomodar interesses distintos e manter
determinado equilibrio de forcas em seu interior.

Neste sentido, também é comum entre estes agentes que ocupam/ocuparam
posicdes de controle na entidade a realizacdo de criticas a constante fragmentacdo nos
espacos de representacdo do patronato rural. Fazendo um paralelo com a realidade
politico-partidaria brasileira e afirmando que a criacdo de muitas entidades
representativas do setor responderia a necessidade de determinadas liderancas angariarem
espaco de atuacdo politica, ja que ndo possuiriam maioria nas Federagdes de Agricultura,

um dos ex-presidentes da Farsul afirma que:

Houve um momento em que a preocupacdo do pessoal [...] [era] cada vez criar
mais entidades e mais entidades. E como partido politico hoje, [sd0] 35
partidos politicos. Quer dizer, o cara funda um partido porque ndo teve lugar,
ndo conseguiu lideranca, ndo deixaram, entdo ele cria um e fica de dono do
partido (Entrevistado 2, ex-presidente da Farsul).

Na declaracdo acima percebe-se uma critica e tentativa de deslegitimar a criacdo
de novas entidades de representacdo patronal, ja que, na concepg¢édo do entrevistado, em
muitos casos, 0 surgimento destas entidades responderia aos interesses particulares de
suas liderancas e ndo a reais demandas politicas do grupo. Tal critica é constitutiva do
discurso que busca projetar imagem de unido da classe.

No entanto, coerente com a diversidade de posi¢des e concepgdes que compdem
as classes dominantes rurais e agroindustriais brasileiras e com o0 ambiente de disputa de
hegemonia no interior destas classes no contexto estudado, o discurso patronal analisado
aqui estrutura-se também em torno de uma concepcdo de representacdo entendida como
acirramento de tens@es e disputas no interior da classe. Quer dizer, se a concep¢do da
representacdo e o discurso politico da unido sdo percebidos, sobretudo, entre liderancas
que ocupam lugar de destaque na estrutura de posic¢des interna a Farsul, em outros casos,
esta ideia parece estar longe de representar elemento central na agédo politica da classe.

A representacédo, entendida como acirramento de tensdes e disputas no interior da
classe patronal, é vista a partir de momentos de cisdo e de recomposicao, de atritos e
confrontos, de separagdes e, sobretudo, a partir da constituicdo de novos espacos de fala
do patronato rural, construidos, muitas vezes, a revelia do oficialismo da Farsul e em

funcdo de crises advindas de seu proprio interior:
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Ha alguns anos atras a Farsul falava por todo mundo e ai n6s das Associagdes
de Raga achamos ruim. A Farsul ndo nos representa, as nossas
reivindicagdes, 0s nossos objetivos, 0s nossos anseios sdo outros. Entdo nds
formamos a Federacdo Brasileira das Associacdes de Animais de Raga, a
FEBRAC. Justamente para separar (Entrevistado 5, ex-vice-presidente da
Farsul).

O mesmo dirigente ainda complementa, dizendo que “uma grande prova que a
Farsul ndo representava condignamente toda a producéo rural do Rio Grande é que foi
criada a Fecotrigo, foi criada a Aprosoja, foi criada a Federarroz, foi criada a Febrac”
(Entrevistado 5, ex-vice-presidente da Farsul).

Assim, a criacdo destas entidades representativas por ramos especificos de
producdo € vista a partir da necessidade de desenvolver canais especificos de
representacdo, a fim de atender questbes ndo abarcadas pela representacdo oficial do
patronato rural — “a Farsul é uma entidade sindical que representa os produtores, como
um todo. Nés queriamos uma representacdo especifica. [...] Ai nds criamos a Febrac”
(Entrevistado 5, ex-vice-presidente da Farsul). A criacdo destes espacos demarca pontos
de grande tensionamento e de fortes atritos no interior do patronato rural, colocando em
xeque a legitimidade de suas instancias tradicionais de representacdo e chamando atengéo
para esta outra dimenséo da representacdo do grupo: a do conflito e da disputa.

No caso do entrevistado citado acima, cabe destacar que a visdo que ressalta o
tensionamento e a disputa como constitutivos da representacdo é coerente com alguns
elementos de sua trajetoria sindical. Apds ocupar espaco de relativo destaque no interior
da Farsul — o cargo de vice-presidente da entidade —, este sujeito atuou na criagdo de uma
nova entidade representativa do setor e liderou um bloco de oposi¢éo no interior da Farsul
— quando foi candidato a presidente da entidade.

No entanto, mesmo possuindo tal trajetoria e questionando abertamente a ideia da
unido como traco geral da acdo politica do patronato rural, o entrevistado, destaca, por
outro lado, que a emergéncia de um inimigo comum, que ameaga as condicdes
fundamentais de sua dominacdo de classe, produz as condicBes para esta unido em

momentos-chave:

Que unido me hablas? Que unido? N&do tem unido. A gente sO se une na
época da... aqui a gente tem um ditado no Rio Grande do Sul, que diz que o
produtor s6 se une quando o MST diz que vai invadir (Entrevistado 5, ex-
vice-presidente da Farsul).

Indo ao encontro do que foi comentado na introdugéo deste trabalho, percebe-se
qgue, embora as classes dominantes agrarias devam ser vistas a partir de sua

heterogeneidade interna, ja que compostas por diferentes grupos e fragdes que possuem
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diferenciais de poder e divergéncias sobre diversas questdes, a acdo politica destes grupos
se unifica, quase que incondicionalmente, nos momentos em que seus interesses
fundamentais de classe sdo ameacados. Neste sentido, a defesa da propriedade e do
monopolio da terra constitui-se como o principal elemento de construcdo desta unido, ja
que a terra € vista por eles como fonte direta de poder e de riqueza e, portanto, o debate
sobre a questdo fundiaria configura-se como o momento em que o ““espirito de classe’”
dos setores dominantes do campo se encontra de modo mais nitido. Nestes momentos € a
“‘classe’” que polemiza e reage” e nao “aquela lideranga patronal e muito menos aquele
setor particular” (Bruno, 1997, p. 13).

Percebe-se que nestes momentos de ocorréncia de conflitos fundiarios
intensificam-se os lacos de solidariedade de classe entre o patronato rural, processo que
aproxima estes agentes entre si e influencia em sua forma de atuacdo na representacao do
grupo:

Quando eles tiveram dificuldades 14 em Bagé, que houve uma fiscalizagéo
geral 1a por parte da promotoria federal, eles estavam acuados 14 sobre esse
negécio de reforma agréaria, estavam liquidados. E ai eu me prontifiquei em
ajudéa-los (Entrevistado 10, ex-diretor e candidato a vice-presidente da Farsul).

Além disso, com a delimitacdo de um inimigo comum — quando o PT estava no
governo -, abre-se espaco até mesmo para que se atenuem antigas relac6es de disputa e

de oposicdo internamente a entidade, havendo o reconhecimento dos méritos de

adversarios internos na conducao de acOes frente aos inimigos de classe:

Mas, evidentemente que, a parte algumas diferencas pessoais, a gente tem que
admitir que o Sperotto fez um trabalho muito bom, especialmente quando o
PT estava no governo. A defesa da propriedade, contra as invasdes de terra,
isso a Farsul andou muito bem (Entrevistado 5, ex-vice-presidente da Farsul).

De modo geral, nestes momentos opera-se quase que uma nova engenharia de
relacfes e aliancas politicas entre o patronato rural, num processo que produz novas
configuracdes e, muitas vezes, traz para o centro da arena politica da entidade agentes
que, em condi¢BGes naturais, ndo possuiriam tanto espaco em seu nucleo de poder.

Conforme relato de um dos entrevistados:

Logo depois que nés perdemos a eleicdo [da dire¢do da Farsul] para o Sperotto,
I4 dentro do parque Getulio Dorneles Vargas em Bagé, ele me langcou um
desafio, ndo estava nem encima do palco onde estavam fazendo apresentacao
dele, dos vitoriosos 14, e o Sperotto falando. E os caras perguntaram: “Ah, nos
estamos sofrendo aqui uma fiscalizagdo terrivel e coisa”. Ai o Sperotto mesmo
falou: “Nao, quem entende disso aqui é o [fulano — identificagdo omitida]. Ele
estd ai”. Pegou e atirou para mim a coisa, se eximiu de resolver a questéo. E ai
me pediram para falar, eu fui 14 e falei. Disse: “N&o, eu ndo tenho medo de
enfrentar isso ai e acho que tem meio de resolver, mas n6s precisamos estar
unidos” (Entrevistado 10, ex-diretor e candidato a vice-presidente da Farsul).
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Percebe-se, no relato acima, episddio em que um adversario interno do grupo que
dirigia a entidade — havia sido candidato a vice-presidente da Farsul em chapa de oposigéo
— é chamado pelo presidente a ocupar espago de destaque em processo de mobilizagao
contra a reforma agraria, em virtude de entender daquele assunto e, desta forma,
manifestar condi¢es de ajudar o grupo. Trata-se da ocorréncia de aliangas e relagcdes com
dirigentes do patronato rural que, embora ndo ocupem posi¢des de destaque no interior
da Farsul e, em alguns casos, manifestem até mesmo relacdes de oposicdo aos seus
dirigentes, possuem trajetorias sociais e capitais politicos intimamente ligados a defesa
do monopolio fundiario, tendo larga experiéncia de atuacdo politica nestes conflitos e
podendo, desta forma, ser acionados nestes momentos de grandes tensdes.

Este processo demonstra o quanto o elemento do conflito agrario pode alterar as
noc¢Oes de disputas e aliancas no interior do patronato rural.

Mas, dando sequéncia a esta analise, destaca-se também que a representacao é
entendida pelos dirigentes da Farsul como responsabilidade para com os representados.
Neste sentido, sobressai-se aqui a ideia de um “sistema” capaz de produzir uma ampla
estrutura de apoio e de envolvimento junto ao produtor rural. Esta ideia de “sistema” tem
por base a existéncia de uma estrutura de organizacdo que envolve toda cadeia do
sindicalismo patronal e que proporcionaria aos produtores rurais um nivel de atengdo mais

detalhado as suas demandas:

Em algumas situacdes o produtor rural “tem certas dificuldades de chegar no
seu sindicato, mas quando lhe pega algum problema que é sério ele lembra da
presenca do sindicato rural e sai correndo para dentro do sindicato e, por sua
vez, o0 sindicato para dentro da Federacdo. E se a Federacdo ndo consegue
resolver o problema, para dentro da CNA. Entdo existe um sistema de vasos
comunicantes que o produtor se utiliza sempre quando precisa. Por isso
que eu te digo: ele sé vai se dar conta que o sistema € evidentemente importante
se ndo existisse. Na auséncia do sistema, o que o produtor faria? Comecaria a
formar milhares de pequenas associagOes, que, sei 14, chegariam em que?”
(Entrevistado 3, vice-presidente da Farsul).

Neste processo, busca-se evidenciar também a representatividade e a importancia
dos sindicatos rurais, instancias de base da Farsul, ao mesmo tempo em que se ressalta a
capacidade de articulacdo e comunicacao entre as diversas instancias do sistema sindical
que a Farsul faz parte. Diante disso, se sobressaem as ideias de congregar, reunir e
representar determinado grupo, como sendo os desafios da Farsul — “em primeiro lugar
ela [a Farsul] é uma entidade que congrega os sindicatos, que, por sua vez, sdo as
entidades representativas do setor primario todo. Sindicato retne, como qualquer outro
sindicato de outra categoria, reine produtores ou associados, pessoas que se dedicam

aquela atividade” (Entrevistado 2, ex-presidente da Farsul).
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A ideia de um “sistema” também € evocada quando se reflete sobre o potencial de
acao da Farsul ao lado das estruturas do Senar e da Casa Rural — “hoje a Farsul ¢ um
‘Sistema Farsul’. E o Senar, que é o braco educacional, a Farsul o braco politico e a Casa
Rural € o brago comercial” (Entrevistado 7, ex-vice-presidente da Farsul).

Se entendida a partir da no¢do de um “sistema” — neste caso, constituido pela
triade Farsul, Senar e Casa Rural -, a representacdo é vista desde suas diferentes esferas
e praticas de atuacdo politica, as quais seriam responsaveis por promover 0 apoio ao
produtor organizado na entidade de diferentes maneiras, tanto no que tange a
convencional representacdo setorial desenvolvida nas entidades deste tipo, quanto em
termos do oferecimento de outros servigos aos associados, como o treinamento e a
qualificagdo técnica:

A Farsul “apoia o produtor, estd junto com o produtor, nessas duas colunas,
uma através do Senar, treinando e qualificando o produtor rural, seus familiares
e as propriedades em geral, e a outra a representatividade institucional, politica
e setorial que ela faz através da sua presidéncia e sua diretoria” (Entrevistado
4, prefeito municipal e ex-diretor da Farsul).

Portanto, a representacdo € concebida aqui também como diversidade de préaticas
e como desafio de resolucdo de dificeis demandas em favor do grupo. Neste sentido, o
diferencial da Farsul frente a outras entidades do setor, como nos informa outro
entrevistado, é visto também a partir da amplitude de sua capacidade de atuacdo, ja que,
segundo ele, “a entidade sindical ¢ uma entidade diferente, ¢ uma entidade que tem a
representacdo politica do setor em todo o espectro, desde a questdo trabalhista, até a
questdo negocial” (Entrevistado 1, ex-presidente da Farsul).

Assim, busca-se diferenciar a atuacdo da Farsul em relagdo a outras entidades
patronais, afirmando sua responsabilidade e capacidade de atuar frente aos temas que nao

seriam de interesse, por exemplo, das modernas associa¢fes por ramos produtivos:

E muito facil trabalhar no filé mignon e deixar a carne de pescoco. Nos
trabalhamos a carne de pescoco, nés vamos para a mesa de negociagdo, nés
vamos fazer acordo coletivo, tem essa parte também, tem esse negécio
também. Entdo a gente vai trabalhar nas negociacdes da reforma agraria,
da area minima, a Abag nao quer saber, a Abag quer saber de préaticas de
comércio internacional e ndo sei o0 que. [Entdo] eu acho que cada um no seu
buraco (Entrevistado 1, ex-presidente da Farsul).

Aqui, se percebe que a afirmagédo da importancia do trabalho desenvolvido pela
Farsul envolve um ato de desqualificagdo do “outro” da representacao patronal, elemento
que deve ser entendido como parte da disputa pela legitimidade da representagéo patronal
naquele contexto e pela decorrente necessidade de demarcar espacos de atuagéo distintos

entre as diversas entidades ali existentes — eu acho que cada um no seu buraco. Esta
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desqualifica¢dao do “outro” ocorre a partir do argumento de que determinadas entidades
representativas — ele cita a Abag - s6 estariam interessadas em trabalhar com o filé mignon
da agricultura brasileira, enquanto a Farsul trabalharia também a carne de pescoco,
reforcando a ideia de seu amplo espectro de atuacdo enquanto entidade oficial do
sindicalismo patronal rural, além de uma suposta capacidade de resolucéo de dificeis
problemas.

Ademais, a representacdo entendida como diversidade de praticas e capacidade de
resolucdo de problemas também envolve um suposto compromisso de luta e capacidade
de negociacdo frente ao espinhoso tema da questdo fundiaria, problema que envolve os
interesses fundamentais de classe do patronato rural e é entendido aqui como lugar por
exceléncia de atuagdo da Farsul - A gente vai trabalhar nas negociac¢des da reforma
agraria, da area minima, a Abag nédo quer saber.

Além disso, na visdo de alguns destes dirigentes a importancia da Farsul relaciona-
se com nocgdes de forca, capacidade de brigar e habilidade de articular, elementos que
fundamentariam a capacidade de atuacdo da entidade — “a importancia da Farsul, como
uma entidade forte, que representa o setor, briga pelo setor e tem a habilidade necessaria
para fazer as articulagdes com outros setores e com a classe politica” (Entrevistado 4,
prefeito municipal e ex-diretor da Farsul).

Alguns episodios retratam a visdo destes agentes a respeito do peso e da

importancia simboélica da demonstracdo pablica de forca pela entidade e seus porta-vozes:

Houve um ano em que um jornalista do Jornal Zero Hora resolveu fazer um
artigo, porque tinha aumentado o preco da carne por aqui, e durante a Expointer
ele fez um artigo contra os pecuaristas. Uma coluna dele contra os pecuaristas.
Eu digo: “Ah, é?”. Reuni todos os expositores [e disse]: ndo pode tirar
fotografia, ndo vamos deixar fotdgrafo do Zero Hora, nem reporter do Zero
Hora tirar fotografia de animais premiados e nem dar entrevista para ninguém,
vamos ver o que vai acontecer. [...] Fizemos isso. No final da tarde tinha um
telefonema do diretor do jornal: “Por favor, presidente, escrevo um outro
artigo, vamos publicar amanha na coluna dele. Peco mil desculpas pelo que
aconteceu, etc, etc.” (Entrevistado 1, ex-presidente da Farsul).

Mas, além disso, o papel de dar acompanhamento e apoio ao produtor rural, frente
a um cenario de constantes mudangas na agropecuaria, é destacado mais uma vez por um
dos entrevistados como atribui¢do da Farsul — “o agronegdcio é que vem evoluindo, a
Farsul vem apenas apoiando e ajudando a que esse agronegdcio se desenvolva”
(Entrevistado 3, vice-presidente da Farsul).

Assim, a representacdo € vista como apoio e suporte ao produtor rural, como

garantia de estabilidade e seguranca para seu desenvolvimento — “o papel da Farsul é
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levar seguranga ao produtor ¢ recursos para que ele possa se desenvolver” (Entrevistado
3, vice-presidente da Farsul).

Aqui destaca-se o elemento da “seguranga juridica” como palavra de ordem e
questdo recorrente na construcdo de nogdes sobre representacdo. Esta palavra de ordem
articula-se e tem por base a defesa de interesses fundamentais de classe como elemento
estruturante da representacdo patronal. Por isso, 0 mais das vezes, a ideia de “seguranca
juridica” esta atrelada a nogao de propriedade da terra e as novas configuracGes da questéo
agraria no Brasil —a Farsul atua na defesa de maiores “bases de seguranga juridica, porque
ndo tem nenhum povo do mundo que tenha se desenvolvido com insegurancga juridica. O
direito de propriedade ¢ o grande ‘Calcanhar de Aquiles’ do produtor rural e a Farsul sabe
entender isso” (Entrevistado 3, vice-presidente da Farsul).

Como comentado, se tem por base a ideia de direito de propriedade, o imperativo
da “seguranga juridica” articula-se também as novas leituras sobre a questdo agraria
brasileira em contexto recente, onde o tema ambiental e a relacdo do agronegdcio frente
aos povos e comunidades tradicionais ganham destaque.

Conforme relato do mesmo entrevistado:

Entdo o Sistema [Farsul] é importante e eu acredito que seja fundamental sim.
Naquilo que eu te disse, naquilo que o produtor mais preza, seguranga
juridica, que todo dia n6és somos ameagados, todos os dias, por “N” matizes,
“N” plumagens diferentes. Foi direto na questdo agraria, veio a questao
guilombola, veio a questdo indigena, veio a questao florestal e ambiental,
gue hoje é o grande, questdo de aguas, uso de aguas (Entrevistado 3, vice-
presidente da Farsul).

Como se Ve, as relagdes e posturas estabelecidas pelo patronato rural diante da
emergéncia destas novas pautas e atores politicos, estdo presentes e ajudam a estruturar a
concepcao de representacdo construida pelos porta-vozes da Farsul. Assim, a articulacdo
produzida em torno de novos campos de conflito e de luta no espaco rural brasileiro
renova antigos elementos conformadores de uma representacdo entendida como defesa
intransigente de interesses fundamentais de classe e perpassada pela nocéo de garantia de
estabilidade e “seguranca juridica”.

Cabe frisar que estes elementos encontram fortes conexfes num cenario mais
amplo da representacdo de interesses do patronato rural e agroindustrial no Brasil.
Conforme destacou Seva (2008, p. 6), sobretudo a partir dos anos 1990, o grande
enfrentamento desenvolvido por estes grupos “face a tensdo que se estabeleceu sobre as
politicas ambientais propriamente ditas, representa uma das formas de se perceber suas

estratégias de reprodugdo social”.
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Desta forma, deve-se entender este cenario de conflitos em torno do tema
ambiental como um “novo campo de luta deste patronato rural”, processo que “se acentua
de acordo com o crescimento do agronegocio e seu fortalecimento politico na sociedade
nacional”. Neste processo, apesar de haver claras oposigdes do patronato rural a um
conjunto de elementos que compdem as agendas ambientais, percebe-se também uma
tentativa destes agentes em promover uma “apropriagdo interessada” destes elementos, a
fim de “neutralizar as criticas” relacionadas ao tema e “se tornarem os condutores desta
politica e de um certo ‘capitalismo ecologico’, ou ‘ambientalismo empresarial’ (Seva,
2008, pp. 127-128).

Se o0 tema ambiental pode ser entendido como um “novo campo de luta deste
patronato rural”, semelhante reflexdo pode ser feita no que se refere a relagéo estabelecida
por estes agentes frente aos povos e comunidades tradicionais. Conforme destacou Bruno
(2017, p. 28), a definicdo dos povos e comunidades tradicionais como principais
adversarios do projeto hegeménico do agronegécio, pode ser considerado um trago
comum entre as elites rurais e agroindustriais brasileiras no periodo recente.

Segundo a autora, 0s povos e comunidades tradicionais sdo considerados como
um dos principais “‘adversarios da classe’”, pois estes agentes “conseguiram transformar
suas identidades e tradicdes em bandeiras de luta politica capazes de mobiliza-los em
torno de seus interesses e da luta por direitos”, sendo que suas “suas reivindicagdes vao
de encontro ao projeto do agronegocio” (Bruno, 2017, p. 28). Neste sentido, as a¢Oes de
oposicdo dos agentes do agronegdcio em relacdo aos povos e comunidades tradicionais

ocorrem

Por meio da produgéo de uma linguagem de classe orientada por trés grandes
falas e argumentos, que se complementam e sdo acionados de acordo com a
conjuntura: a desqualificacdo dos adversarios e de seus aliados; o argumento
de que as criticas a eles enderegadas sdo preconceituosas, falsas e equivocadas
e o discurso produtivista e apologético do agronegé6cio (BRUNO, 2017, p.
128).

Mas, se foram alterados e ressignificados estes campos de conflito que conformam
a questdo agraria brasileira ao longo das ultimas décadas, a agdo politica do patronato
rural em tal contexto seguiu, por outro lado, valendo-se do acionamento da nocdo de
“seguranca juridica” como mecanismo de garantia de Seus interesses fundamentais de
classe. Desta forma, o argumento da “seguranca juridica”, ja presente no discurso dos

intelectuais organicos do agronegdcio — representados principalmente no grupo PENSA-
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USP?" -, na primeira metade da década de 1990, e mobilizado ali pelo patronato rural
como mecanismo de garantia de seu monopdlio fundiério, passa a ser incorporado ao
discurso dos porta-vozes do agronegdcio no periodo mais recente também para fazer
frente ao debate ambiental e as disputas em relacdo aos povos e comunidades tradicionais
(Bruno, 2017b).

Como comentado anteriormente, ha, assim, a renovagdo de antigos elementos
conformadores de determinado tipo de representacdo patronal, que sdo agora
ressignificados num contexto politico diferente.

Aliés, a ideia da modernidade e da inovacdo também sdo constitutivas das nogdes
de representacdo construidas pelos dirigentes da Farsul. Durante meu contato com 0s
diversos agentes no campo de pesquisa, pode-se perceber o habito de muitos dirigentes e
assessores de se referirem a Farsul como “a empresa”. Embora aparentemente este fato
ndo traga nenhum elemento significativo sobre a entidade, nas entrelinhas demonstra uma
determinada visdo ou construgdo de imagem em relacdo a Federacéo, ressaltando-se uma
perspectiva de modernidade nas dindmicas de trabalho desenvolvidas ali, onde a logica
de funcionamento da entidade se assemelharia a de uma empresa, com estrutura fisica,
funcionarios especializados e alto grau de complexidade na organizacéo interna.

A concepcédo de uma representacdo moderna é vista pelos dirigentes da entidade
como sindnimo de eficiéncia e geracdo de resultados concretos aos seus associados — “A
Farsul hoje € uma Federacdo extremamente moderna, eficaz, da o resultado para o
produtor rural” (Entrevistado 4, prefeito municipal e ex-diretor da Farsul).

Além disso, a representacdo entendida como sinénimo de modernidade e inovacao
constroi-se como negacdo (ou superacdao) de uma ideia ligada ao “tradicionalismo” na

representacdo de interesses do grupo.

A Farsul est4 hoje... ndo é uma entidade cansada, é uma entidade dinamica.
N&o é tradicional, como era antigamente. Eu j& peguei a Farsul fora do
tradicionalismo: D&cio de Assis Brasil, Balbino Mascarenhas, essa coisa
toda. Eu ja peguei modificando. E hoje é uma entidade que impde tanto
respeito quanto a Fiergs e a Federasul (Entrevistado 6, ex-vice-presidente
da Farsul).

Neste sentido, a concepg¢éo de uma representagdo moderna tem como fio condutor

a ideia da mudanca e passa pela reconstrucdo de simbolos e identidades que caracterizam

9 Atualmente chamado de Centro de Conhecimentos em Agronegdcios, o grupo Pensa-USP (Programa de
Estudos dos Sistemas Agroindustriais) foi criado em junho de 1990 e passou a reunir intelectuais e
desenvolver estudos e pesquisas voltadas aos interesses dos grandes grupos econdémicos do setor
agroindustrial. Ao difundir o conceito de agribusiness no Brasil, o PENSA contribuiu e abriu caminho para
a criacdo da Abag em 1993 (Mendonca, 2016).

185



e referenciam o grupo historicamente - Eu ja peguei a Farsul fora do tradicionalismo:
Décio de Assis Brasil, Balbino Mascarenhas, essa coisa toda. Ressalta-se, assim, a ideia
de uma representacdo em processo — como uma classe que se faz ao longo do tempo -,
constituida pelo elemento da mudanca e capaz de responder aos desafios e dindmicas do
mundo contemporaneo.

Ademais, o elemento da modernidade na representacdo destas classes faz-se
também desde sua interrelagdo com outros agentes e grupos empresariais, afinal, a
entidade é vista hoje como moderna e dindmica por seus porta-vozes porgue imporia tanto
respeito quanto a Fiergs e a Federasul. Assim, modernidade € vista como sinénimo de
forca politica, capacidade de imposic¢do na representacao do grupo.

Mais especificamente, a moderna representacédo é vista pelos dirigentes da Farsul
também como negacao e afastamento de uma identidade aristocréatica e ligada a imagem
do latifundio. Assim, a imagem projetada para fora seria de extrema importancia, ja que
para ser moderno é necessario ndo ser estigmatizado — ndo existe mais aquele estigma
que tinha nessa casa, que era uma casa do latifundidrio, que era uma casa dos ‘punhos
de renda’.

Acrticula-se a isso também a construcdo de uma retdrica de legitimidade que ignora
a existéncia de distancias objetivas e de interesses conflitantes entre diferentes classes e
grupos sociais do campo. Desta forma, percebe-se que o afastamento de uma imagem
ligada ao latifandio passa pela construcdo da ideia de que diversas categorias sociais de
agricultores seriam representadas pela Farsul, independente se peguenos, médios ou
grandes produtores e proprietarios rurais. Ou seja, segundo tal concepcdo, mudar, nao ser
tradicional, construir uma representacdo moderna passa por representar o grande, 0 médio

e 0 pequeno produtor — Afinal, “pra Farsul produtor rural nao tem tamanho’:

A Farsul mudou muito porque... Hoje a gente tem uma frase, que foi cunhada
durante a gestdo de Carlos Rivacci Sperotto, que a gente usa muito, que “Pra
Farsul produtor rural ndo tem tamanho”. Hoje o pequeno, 0 médio e o
grande tém o mesmo atendimento dentro dessa casa. Entdo ndo existe mais
aquele estigma que tinha nessa casa, que era uma casa do latifundiario,
que era uma casa dos “punhos de renda”. Hoje ndo, a Farsul hoje é uma
casa do produtor rural do Rio Grande (Entrevistado 7, ex-vice-presidente da
Farsul).

Mas, se, por um lado, este tema pode ser visto como construgdo de uma retorica
de legitimidade do patronato rural e agroindustrial, processo que visa projetar
determinada concepcdo de representacdo do grupo — como modernidade, como néo
estigmatizacdo -, por outro lado, pode ser entendido também como estratégia de

reproducéo social via disputa direta de uma base social ligada a determinadas fracOes da
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agricultura familiar e da pequena producdo, que representam grande importancia
econdmica e politica na realidade do rural gadcho.
Conforme destacou Bruno (2016),

O pequeno agricultor familiar proprietario de terra produzindo para o0 mercado
interno quase sempre esteve presente na pauta das prioridades econdémicas e
politicas das elites rurais agroindustriais no pais. Embora em nenhum momento
tenha sido visto como alguém em pé de igualdade com os grandes proprietéarios
de terra e empresarios agroindustriais, apesar do discurso sinalizando o
contrario (BRUNO, 2016, p. 142).

Desta forma, 0 “discurso da solidariedade entre as classes”, que parte do suposto
de que ndo ha “interesses conflitantes e projetos em disputa” entre estes agentes, pode
servir como instrumento de “obediéncia” de um grupo em relagdo ao outro, ja que 0
fundamento de tal movimento por parte das elites rurais e agroindustriais é fazer com que
determinadas categorias da agricultura familiar subsidiem os interesses do projeto do
agronegacio (Bruno, 2016, p. 146).

Em relacdo a este tema, no contexto da década de 1990, visualizou-se um avanco
do incentivo a empresarializacdo de fragdes mais capitalizadas da agricultura familiar —
aquelas integradas as grandes cadeias agroindustriais -, processo que foi fruto, sobretudo,
da conjuntura politica e econémica daquele periodo, marcada por crises, mudancas e
oscilacbes, e da “discussdo sobre necessidade de revitalizagdo do cooperativismo”,
liderada pela OCB. Neste cenario, advogavam as elites agroindustriais, uma das saidas
para a crise seria a “transformacdo do agricultor familiar em empresario”, sem que, no
entanto, perdessem o traco familiar que os caracteriza e fortalece. Em outras palavras,
tratar-se-ia “de uma empresarializacdo monitorada pelas elites agroindustriais e
subordinada as exigéncias das grandes empresas” (Bruno, 2016, p. 148).

No tempo do agronegocio, estes

empreendedores familiares sdo alvo de uma intensa pressdo politica e
ideoldgica por parte das elites agroindustriais que procuram aproxima-los
argumentando que agronegocio e empreendedores, juntos, representam o setor
mais dindmico da sociedade brasileira (BRUNO, 2016, p. 152).

E neste contexto que devem ser compreendidas as estratégias de aproximacao da
Farsul junto a setores e fragcbes — 0s mais tecnificados e capitalizados — da agricultura
familiar.

No caso especifico analisado aqui, percebe-se que a construcdo de uma retorica
de legitimidade que esconde “interesses conflitantes e projetos em disputa” (Bruno, 2016,
p. 146) entre diferentes grupos e classes socias do campo se constitui como estratégia de

reproducéo social do patronato rural em pelo menos dois sentidos: por um lado, auxilia
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no distanciamento em relacdo a velhas marcas e estigmas que caracterizam a identidade
social do grupo patronal em questdo — notadamente aqueles elementos ligados a ideia do
latifundio -, contribuindo na constru¢cdo de determinada imagem e concepcdo de
representacdo entendida como modernidade, democracia e abertura para a participacéo -
No passado tinham pessoas que tinham até um pouco de receio de entrar na Farsul e hoje
ndo, hoje a casa ficou aberta e democratica -; e, por outro lado, refor¢a a possibilidade
de subordinacao dos agricultores familiares as elites agrarias e agroindustriais através de
sua filiagdo a uma organizagdo patronal, neste caso a Farsul®®, aumentando, de modo
geral, a forca politica destes agentes dominantes - A Farsul cresceu em funcéo disso, ela
trouxe as pequenas propriedades.

Neste processo, a tentativa das organizagdes patronais — novamente, aqui a Farsul
- de aproximar e subordinar determinadas fracGes da agricultura familiar ao seu projeto
hegemdnico ndo se da somente em torno da relacdo estabelecida por estas organizacoes
patronais com os agricultores familiares propriamente ditos, mas também com as
instancias formais de representacdo destes agentes. Neste sentido, percebe-se a
construcdo de uma retorica de aproximacao e de busca por um maior dialogo em relagédo
a algumas instancias de representacdo dos pequenos agricultores e trabalhadores rurais
do estado - a Farsul hoje praticamente faz um papel quase que simultdneo a propria
FETAG, que é a Federacdo do Trabalhadores Rurais. Nds e a FETAG hoje estamos muito
afinados, ndo tem mais aquele problema divisorio. Desta forma, a possibilidade de
subordinacdo dos agricultores familiares as elites agrarias e agroindustriais se da também
por meio da relacéo estabelecida por suas entidades de classe.

Feitas estas reflexfes, vejamos na integra a declaracdo do entrevistado

apresentada nos dois Gltimos paragrafos:

A Farsul hoje “praticamente faz um papel quase que simultaneo a prépria
FETAG, que ¢é a Federagdo do Trabalhadores Rurais. N6s e a FETAG
hoje estamos muito afinados, ndo tem mais aquele problema divisoério. Os
problemas sdo iguais do pequeno, do grande, do médio. Entdo a Farsul
cresceu em funcgdo disso, ela trouxe as pequenas propriedades, hoje tem
uma comissdo da pequena propriedade, que funciona muito bem, que séo
varios municipios, varios sindicatos que fazem parte da pequena propriedade.
[...] [No passado] tinham pessoas que tinham até um pouco de receio de
entrar [na Farsul] e hoje néo, hoje a casa ficou aberta e democratica, entdo
isso foi um crescimento importante que nés tivemos” (Entrevistado 7, ex-vice-
presidente da Farsul).

% Bruno (2016) também trabalha com esta hipdtese em seu estudo, trazendo como referéncia o caso da
OCB.

188



Avancando-se nesta reflexéo, percebe-se também que esta retdrica de legitimidade
que ignora a existéncia de distancias objetivas e de interesses conflitantes entre diferentes
classes e grupos sociais do campo, buscando subordinar atores e categorias sociais da
pequena producdo e da agricultura familiar aos interesses do projeto do agronegdcio,
constitui-se, fundamentalmente, como elemento discursivo e ferramenta de luta para a
manutencdo de privilégios e para a garantia de interesses fundamentais de classe do
patronato rural, j& que se relaciona diretamente com o tema fundiario.

Desta forma, embora resguardada pela roupagem da construcdo de uma imagem
e de uma concepcdo de representacdo entendida como modernidade e mudanga, tal
premissa estd intimamente ligada a velhos motes e elementos conformadores da
identidade de classe destes agentes, fazendo parte da construgdo de um discurso arcaico
e conservador, que visa manter os privilégios e a dominacéo de classe do patronato rural.

Conforme declaracdo de um dos entrevistados:

Tem Sindicatos [Rurais — filiados a Farsul] hoje em que a pequena propriedade
é a maioria, entdo hoje esta muito diversificado, a reforma agraria foi feita
na cama. Hoje ndo existe grandes propriedades, hoje é mais ou menos tudo
misturado. As grandes propriedades hoje sdo poucas, entdo, de um modo geral,
acabou esses grandes latifundios, isso ai. Nos sindicatos hoje tém pequeno,
grande (Entrevistado 7, ex-vice-presidente da Farsul).

Como pode ser visto em tal declaracéo, a ideia de que atualmente a composicao
social dos sindicatos rurais filiados & Farsul estaria bastante diversificada, envolvendo
grandes, médios e, até mesmo, pequenos produtores rurais, envolve o apagamento da
questdo fundiaria e da necessidade de realizagdo de uma reforma agréria no pais.
Conforme destacaram Bruno, Carneiro e Seva (2008), esta mesma expressao pronunciada
pelo dirigente da Farsul entrevistado aqui — “a reforma agraria se faz na cama” ou “foi
feita na cama” — constitui-se como mote politico do patronato rural brasileiro, revelando,
fundamentalmente, uma forte vocacdo patrimonialista destas classes, além da defesa

intransigente de seus interesses. Conforme os autores, tal expresséo:

Tem um duplo sentido que se refere a légica de reproducéo social da familia e
da propriedade rural, bem como se refere a uma imagem da politica que se
resolve familiarmente, sem a interferéncia do Estado e sob poder de um
patriarcado (BRUNO et. al., 2008, p. 261).

Desta forma, contribui-se para afirmar a ilegitimidade da reforma agraria,
considerada por estes agentes patronais como um assunto ultrapassado e uma questdo
ideoldgica e sem valor na atualidade (Bruno et. al., 2008, p. 262). No caso analisado aqui
percebe-se que tal expressdo se constroi em absoluta articulagdo com o discurso de

apagamento dos conflitos e lutas de classes no campo, demonstrando, portanto, o trago
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arcaico e conservador embutido em tal discurso - Tem Sindicatos [Rurais — filiados a
Farsul] hoje em que a pequena propriedade € a maioria, entdo hoje estad muito
diversificado, a reforma agraria foi feita na cama.

Para finalizar a reflexdo proposta neste topico e diante da diversidade de
elementos que compBem a visdo de representacdo expressa por estes agentes patronais,
cabe mencionar também que a representacéo é entendida por eles como construcdo de
protagonismo e destaque frente a outros grupos, fragdes e classes sociais. Neste sentido,
representacdo seria estar na vanguarda das Federacdes, angariando destaque e

protagonismo a partir da representacao de seu segmento especifico:

Ela estd na vanguarda das FederacGes, eu, me perdoe a minha sinceridade,
para mim, a FARSUL hoje ultrapassou a FIERGS, no que diz respeito ao
protagonismo e as a¢des que ela desenvolve para o seu setor. Claro que a
FIERGS é a federacdo das industrias e tal. Eu acho assim, que dentro de uma
visdo de representatividade, de protagonismo, a FARSUL no Rio Grande do
Sul estd como a FIESP® esta para o estado de Sdo Paulo (Entrevistado 4,
prefeito municipal e ex-diretor da Farsul).

Desta forma, representacdo é pensada também como relacdo e disputa frente a
outros segmentos empresariais — a FARSUL hoje ultrapassou a FIERGS - e 0 suposto de
um protagonismo da Farsul na cena politica do empresariado gadcho — entendido aqui
como construcdo de discurso e retdrica de legitimidade - destaca a aspiracdo e o desejo
do patronato rural em demonstrar forca, atestar espirito de lideranca e de vanguarda frente
aos demais setores empresariais, acumular e demonstrar capital politico e simbdlico e
capacidade de constituir-se como referéncia no ambito das classes dominantes e da
sociedade em geral - a FARSUL no Rio Grande do Sul esta como a FIESP esta para o

estado de Sao Paulo.

3.2 “O presidente é um cara educado, muito inteligente, mas meio ‘truculentio’”: O

papel da lideranca da classe e os atributos pessoais de um dirigente

Neste topico tem-se como objetivo analisar a visdo dos entrevistados a respeito do
papel desempenhado pelos dirigentes sindicais na Farsul, procurando compreender quais
s80, na visao destes agentes, as virtudes, as qualidades, as tarefas e os desafios que devem
estar presentes e nortear o trabalho de lideranga corporativa do setor desempenhado por

eles. Em suma, busca-se responder a seguinte questdo de pesquisa: analisando-se 0s

% Federagdo das Industrias do Estado de Sdo Paulo, filiada a CNI (Confederacdo Nacional da Industria).
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espacos de representagdo da Farsul, quais sdo os atributos capazes de legitimar
determinado agente, frente a seus pares, no papel de lideranca corporativa da classe?

Responder esta questdo parece-nos de extrema relevancia na medida em que
compreender o processo de representacao de interesses que se desenvolve na Farsul, passa
por analisar os mecanismos de reproducao social de seus porta-vozes nestes espacos,
desvendando, centralmente, quais sdo os atributos reconhecidos entre os pares para que
determinado agente se legitime em tais espagos.

Em muitos momentos, a historia da Farsul se confunde com o protagonismo social
e politico angariado por alguns de seus porta-vozes, que ganham destaque pessoal na
sociedade e na arena politica. Os investimentos pessoais em termos de capitais sociais,
politicos e culturais que asseguram a estes agentes sua reproducao nestes espacos de
representacdo de classe sdo diversos.

Durante a pesquisa de campo, entre os diversos fatos que chamaram minha
atencdo, figura um episddio ocorrido numa das entrevistas, com um dos vice-presidentes
da Farsul, que possuia em sua mesa, no sindicato rural que presidia, um exemplar do livro
O Principe de Nicolau Maquiavel, considerado um classico da filosofia e da teoria
politica e visto por muitos como uma espécie de guia na luta pela conquista e manutencéo
do poder politico. Em tom elogioso ¢ buscando “quebrar o gelo” em um inicio de
entrevista, ressaltei a pertinéncia da leitura daquele texto, ao passo que, concordando
comigo, o entrevistado disse ser aquela uma leitura indispensavel para quem atua na
politica e na representacdo classista, relatando ja ter lido o classico de Maquiavel por
diversas vezes ao longo de sua vida.

Relato este fato para demonstrar a existéncia de uma forte preocupacéo pessoal
destes dirigentes em torno de seus atributos e qualificacGes pessoais para atuarem neste
espaco de representacdo. Neste caso especifico, percebe-se um certo grau de investimento
deste dirigente no acumulo de capitais culturais, com o objetivo de qualificar sua
intervencdo pessoal nos espacos de representacdo da Farsul e, desta forma, garantir sua
reproducdo politica enquanto porta-voz da classe.

Presume-se que a busca pelo acimulo de determinados capitais por parte destes
agentes guia-se por certos atributos que séo referendados socialmente entre um grupo de
elite - quer dizer, entre 0s agentes que representam a classe -, constituindo-se, na viséo
destes atores, como elementos proprios a um dirigente do sindicalismo patronal e que

legitimam estes individuos para estar em tal condicao.
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De modo geral, os atributos pessoais de uma lideranca patronal, reconhecidos
pelos dirigentes da Farsul, articulam-se em torno das nog¢Ges de saber ouvir e verbalizar,
ter capacidade de conduzir a classe e por em prética determinadas posicOes, carregar
consigo bagagem de experiéncia e de vivéncia, ter dedicacdo e zelo ao posto ocupado,
demonstrar capacidade de acGes firmes e truculentas quando julgam necessario e possuir
equilibrio e coeréncia de posicOes. Além disso, a construcdo destes agentes enquanto
porta-vozes da classe passaria por sua capacidade de legitimarem-se perante 0s espacos
institucionais da entidade e frente a elite politica que a dirige, sendo que o debate sobre a
alternancia de poder - recorrente nas falas destes agentes — se relaciona com a discussdo
sobre os atributos proprios de um dirigente patronal.

Por fim, ha também, como sera visto, um movimento de idealizacéo da figura do
porta-voz, por parte de algumas liderancgas patronais, numa acao que busca projetar nestes
agentes elementos de distincdo e de prestigio que reforcem seus capitais politicos e
simbdlicos, alimentando o poder e a condi¢do de dominacdo do grupo que representam.

Vejamos em mais detalhes tais elementos.

Em primeiro lugar, como foi dito, o papel da lideranca é entendido por estes

agentes como o de saber ouvir e verbalizar. Conforme destaca um dos entrevistados:

Eu acho que saber ouvir e saber verbalizar sdo as primeiras duas condi¢des
[para ser dirigente da Farsul]. Saber ouvir e saber verbalizar. N&o pode ser
um individuo que ndo ouca e também néo pode ser um individuo que ndo fale
(Entrevistado 1, ex-presidente da Farsul).

Mas cabe frisar que a importancia destes saberes nao esta relacionada somente a
capacidade de comunicacao destes agentes. A nocdo da escuta, do aprendizado com 0s
mais velhos, do condicionamento ao ambiente da representacdo classista — Eu fui me
acomodando [...], me condicionando ao préprio pensamento das pessoas mais velhas
[...], eu fui aprendendo a conviver com a classe — se constituem como elementos centrais
na concepcao de liderancga construida por estes agentes e expressam, em seu conjunto, a
manifestacdo de um habitus conservador que, em alguma medida, condiciona a trajetdria

sindical destes agentes:

Quando ingressei no sindicalismo patronal e na Farsul “eu fui me acomodando,
digamos assim, e me condicionando ao proprio pensamento das pessoas mais
velhas, que eram, que vinham da origem ainda na Associa¢8o Rural, essa coisa
toda. Enfim, eu fui aprendendo a conviver com a classe, essa é a verdade. E
a ouvir, principalmente, isso é muito importante” (Entrevistado 2, ex-
presidente da Farsul).

Como se V&, a manifestagdo deste habitus conservador ocorre também através da

condic&o de saber ouvir, elemento entendido por estes agentes como atributo da lideranca
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classista. Mas, cabe pontuar que, na visdo destes agentes, € importante ndo so ato de
escutar e expressar uma opinido, mas também o de demonstrar e efetivar na prética os
resultados de determinada decis&o politica, atestando capacidade de conduzir a classe nas
acOes de representacdo - tem que “dizer e fazer e mostrar como se faz. Uma coisa € tu
discursar bonito e sair dali e ndo fazer nada, outra coisa é tu discursar e fazer a coisa e
depois apresentar o resultado” (Entrevistado 4, prefeito municipal e ex-diretor da Farsul).

A capacidade de se comunicar e, na pratica, seguir uma linha de atuacdo coerente
com o discurso, expressando uma voz que realmente conduza as a¢fes da classe, é vista
como um desafio recorrente entre os representantes do patronato rural no Brasil.
Conforme destacaram Bruno, Seva e Carneiro (2009, p. 149), detecta-se, entre estes
agentes, uma visdo que afirma “a importancia de quem tem o ‘dom da palavra’ e a
capacidade de ‘convencimento’ entre Sseus pares, no entanto, had também um
reconhecimento em torno da importancia da demonstracdo, na pratica, do que é expresso
por estes dirigentes no discurso: “o discurso nem sempre corresponde a realidade e a
pratica de quem fala, e dai decorre uma das maiores dificuldades da representacéo
politica” do grupo.

Se demonstrar na pratica o que se prega como discurso é considerado como
atributo de uma lideranca do patronato rural, a capacidade destes agentes liderarem
manifestaces e processos de acdo coletiva também se constitui como elemento capaz de
legitimar determinados agentes a ocuparem postos de direcdo na entidade, conformando
elemento central na trajetdria sindical de alguns deles e se constituindo como atributo
reconhecido por estes porta-vozes - Acabei indo para a lideranca dessas coisas ai
[manifestacBes] [...]. Naquele tempo eu comandei isso ai. [...]. Até entdo eu n&o
participava do sindicato rural [...]. Ai eles me pediram para chefiar eles.

Isso € assim, pois 0s processos de mobilizacdo patronal constituem-se como
momentos cruciais do fazer-se classe do grupo, representando, portanto, tempo propicio
para se testar capacidades de suas liderancas, para se provar atributos diante do grupo e,
desta forma, para renovar o quadro de porta-vozes da classe. Quer dizer, se 0s momentos
de mobilizacdo direta da classe contribuem na construcdo de identidades, simbolos e
sociabilidades que articulam a ag&o politica destes agentes enquanto classe, pode-se dizer
também que estes s&o momentos propicios para a renovacgao e/ou o fortalecimento de suas
liderancas (Bruno et. al., 2009, p. 141).

Conforme relato do entrevistado, mencionado parcialmente acima:
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Primeiro houve a crise na cooperativa aqui, depois houve a questdo do confisco
da soja com o Delfim Neto. Ai deu muito, como vou te dizer? O sangue
esquentou, dai acabei indo para a lideranca dessas coisas ai. Bloqueamos as
industrias que levavam nossa soja e queriam nos botar 25% de confisco.
Bloqueamos as industrias, bloqueamos as estradas, bloqueamos as
ferrovias. Naquele tempo eu comandei isso ai. [...] Até entdo eu ndo
participava do sindicato rural. Ai depois até houve uma reunido |4 dentro do
sindicato rural. Diante das dificuldades, do endividamento dos produtores que
cresceu. Ai eles me pediram para chefiar eles, entende? (Entrevistado 10, ex-
diretor e candidato a vice-presidente da Farsul).

Sem esquecer que se trata apenas de uma narrativa individual, que provavelmente
esconde outros elementos de sua trajetdria sindical, nesta declaracdo, percebe-se a
existéncia de uma forte relacdo entre os processos de mobilizagdo da classe e a trajetdria
sindical deste dirigente, que, segundo seu relato, teria ganhado destaque e legitimidade
de atuacdo junto ao sindicalismo patronal a partir de notoria participacdo em processos
de mobilizacdo dos agricultores de sua regido em meados da década de 1980. Conforme
o entrevistado, mesmo ainda ndo participando do sindicato rural de seu municipio naquele
momento, teria liderado aqueles processos de mobilizacao, tendo sido, a partir disso,
convidado para chefiar a organizacao dos produtores, tornando-se dirigente do sindicato
rural de sua regido e da prépria Farsul.

Diante disso, pode-se perceber que o atributo do dirigente sindical, legitimado
entre 0s porta-vozes do grupo, se constitui também como capacidade de conduzir a classe
em acBes que saiam do cotidiano e da previsibilidade de uma acdo somente institucional.
Quer dizer, para ser dirigente patronal e ser reconhecido frente aos seus pares é necessario
também capacidade de conducgdo do grupo no bloqueio das industrias, no bloqueio das
estradas, no bloqueio das ferrovias.

Além disso, os elementos da experiéncia e da vivéncia também séo entendidos
como atributos necessarios a uma lideranca, sobretudo em relagdo aos temas do mundo
rural e as pautas conduzidas cotidianamente no espaco da representacdo patronal.
Segundo um dos entrevistados, ser dirigente da Farsul envolve também “uma boa
experiencia, uma boa vivéncia [...]. E um problema de vivéncia, de experiéncia, de estar
embebido por aquele assunto, de estar vivenciando aguele assunto, que te da condigéo de
chegar” (Entrevistado 1, ex-presidente da Farsul).

A dedicacéo e o zelo ao posto também sdo vistos por estes agentes como virtudes
essenciais de uma lideranga — a dedicacgéo, o cuidado, o carinho, a preocupagao que o
presidente tem para com a Federacdo, com a imagem da Federacdo —, sendo
especialmente destacados e reconhecidos quando conduzidos em paralelo as atividades

na producao agropecuéria - embora seja produtor rural, [...] mas ele é dedicado a Farsul:
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E principalmente uma coisa: a dedicagdo do presidente. O presidente é um
homem que embora seja produtor rural, [...] mas ele é dedicado a Farsul.
A Farsul é um... ele cuida aquilo ali como se fosse a casa dele, talvez ele
cuide mais da Farsul do que propriamente da familia dele, eu estou exagerando
um pouco nessa questdo, mas a dedicacdo, o cuidado, o carinho, a
preocupacao que o presidente tem para com a Federacdo, com a imagem
da Federacao (Entrevistado 4, prefeito municipal e ex-diretor da Farsul).

No entanto, se dedicacdo e zelo podem ser entendidos como atributos de uma
lideranca patronal, classificados e referendados como tal pelos dirigentes da Farsul, por
outro lado, tais elementos demonstram também determinados tracos de uma visdao de
representacdo arcaica e tradicional, pois ajudam a reforcar concepcao patrimonialista que
confunde esfera publica e privada, trazendo para esta segunda dimensdo o espago da
deciséo e do controle — Afinal, se ele cuida aquilo ali como se fosse a casa dele, cuida
como se fosse coisa privada.

De todo modo, ha a producdo de um discurso e a construcdo de uma imagem onde
a dedicacdo e o envolvimento destes agentes com a politica corporativa aparecem como
condicdo necesséria para a reproducdo social do sindicalismo patronal, sendo que o bom
porta-voz € visto como aquele que abdica de seus interesses particulares em prol do grupo,
é o altruista, o abnegado - So pessoas abnegadas, porque se ndo os sindicatos teriam
terminado. Cabe ressaltar que este suposto da abnegagdo e do altruismo nas ac¢Ges de
representacdo da classe constroi-se a partir da ideia de que a presenca destes dirigentes
ali acarretaria muito mais 6nus do que bonus para eles, restando a solidariedade grupal, o
gosto e envolvimento com as causas classistas como elementos capazes de sustentar suas
acoes:

Os dirigentes do sindicalismo patronal “sdo pessoas abnegadas, porque se
ndo os sindicatos teriam terminado. E tem que gostar do que faz e se
apaixonar, porque se tu ndo fizer tudo com paixao, com tesdo no negacio...
quando tu vai pegar um cara que diz: ‘Ah, eu vou pegar [0 posto na diretoria
do sindicato], ja que ndo tem ninguém, mas eu ndo tenho tempo’. Eu digo: ‘Oh,
se tu ndo tem tempo, tu ndo pode se candidatar. Se tu ndo tem tempo, nem
vontade, nem tesdo tu tem que cair fora, tché. Se tu ndo exercer na plenitude...””
(Entrevistado 8, vice-presidente da Farsul).

No entanto, supondo que se trate de estratégia de construcdo de imagem e discurso
de legitimidade do grupo, cabe-nos questionar este principio do altruismo e da abnegacéo
entre os dirigentes patronais: Afinal, embora constituido de tarefas realmente
dispendiosas, 0 espaco ocupado por estes agentes como porta-vozes do sindicalismo
patronal ndo lhes traria nenhum beneficio? A exposi¢do publica, o espaco de fala e as

relacOes instituidas ndo reforgariam seus capitais politicos? A gestdo de uma entidade, o
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acesso a um conjunto de espacos institucionais e a autorizacdo para decidir em nome de
um grupo néo seriam fonte de poder?

Mas, dando sequéncia a reflexdo desenvolvida aqui, cabe mencionar que outro
entrevistado, informa-nos sobre a importancia do dirigente da Farsul atuar “como um bom
maestro” e “distribuir as tarefas” entre o conjunto dos representantes (Entrevistado 3,
vice-presidente da Farsul), ja que, ndo somente a estrutura formal de organizacdo da
entidade, mas também estas posturas de suas liderangas produziriam agdes modernas e
ageis.

Mas, evidentemente, na visdo destes atores, ndo basta somente gosto, dedicacéo e
capacidade de gestdo para ocupar este posto. Assim, a liderancga € vista também como
sinbnimo de uma postura enérgica e truculenta no trato ao adversario. Como nos informa

um dos entrevistados:

O presidente € um cara educado, muito inteligente, mas meio
“truculentdo” assim, ele briga de vereda, tem o pavio curto e estoura e bota
e... Talvez, para enfrentar tudo que nos enfrentamos, [...] [esse] seria um perfil
mais adequado, até porque, essa gente do PT ai, principalmente o Olivio
[Dutra], o Hermeto Hoffman, essa gente dos sem-terra, eram gente
desaforada, gente grosseira, enfrentando a forca e tal, talvez precisasse uma
postura mais enérgica, mais truculenta também para revidar e fazer o
contraponto e fazer a reagdo que o setor estava precisando e o setor
precisa se sentir representado. Tem que dizer: “Nao, esse aqui ¢ o galo,
vamos atracar com ele que ele esta certo, esta nos defendendo” (Entrevistado
4, prefeito municipal e ex-diretor da Farsul).

Em primeiro lugar, percebe-se que este traco da truculéncia como atributo da
lideranca constroi-se a partir da clara identificagdo e oposi¢do a um inimigo comum de
classe — essa gente do PT ai [...], essa gente dos sem-terra. Portanto, tais acdes sao
justificadas como revide, contraponto e reacdo de um setor frente as acdes de seus
adversarios. Ademais, o traco da truculéncia, entendida por eles como virtude, utiliza-se
do preconceito e da desqualificacdo do adversario para legitimar-se - essa gente dos sem-
terra, eram gente desaforada, gente grosseira. Por fim, pode-se notar que este traco da
acdo patronal, atributo de sua lideranca, é considerado por eles como definidor do sucesso
da representacdo, constituindo-se, portanto, como elemento imprescindivel em
determinados momentos - fazer a reagdo que o setor estava precisando e o0 setor precisa
se sentir representado.

Além disso, embora tal perspectiva possa ser vista muito mais como uma
idealizacdo da representacdo almejada do que como manifestacdo de processo real, ja que
permeada por discurso de construgdo de imagem — que busca fazer ver e fazer crer

determinado retrato da classe -, percebe-se também que a truculéncia e a agdo energética,
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como atributos da lideranca, séo vistas como condicéo de construcéo de um protagonismo
politico da entidade, sobretudo no que se refere a sua relacdo frente a outros atores
politicos do empresariado no estado — a Farsul tinha muito mais protagonismo que todos,
porque [...] as Federacdes, Federasul, Fecomércio, Fiergs ndo quiseram bater de frente
com o Governo do Estado, recuaram, se esconderam tudo atras do Sperotto. Como visto,
as disputas frente ao Estado e relacionadas a determinadas agendas governamentais
também sdo palco de demonstracéo deste traco da lideranca:

Naqueles embates politicos e setoriais que aconteceram no governo Olivio
Dutra a Farsul tinha muito mais protagonismo que todos, porque, na
realidade, as Federacgdes, Federasul, Fecomércio, Fiergs ndo quiseram
bater de frente com o Governo do Estado, recuaram, se esconderam tudo
atras do Sperotto. O Sperotto véio dava [sinal de tapa], e eles apoiavam. Tudo
que eles queriam dizer, eles ndo diziam, passavam para o Sperotto dizer. [...]
O Sperotto nunca teve medo. E fazia com inteligéncia, com maestria que
agregava. E a Fiergs, Fecomércio apoiavam, davam discurso diplomatico.
Quem dava o discurso faca na boca e canelada e cotovelada era o Sperotto
(Entrevistado 4, prefeito municipal e ex-diretor da Farsul).

Assim, a forca e a capacidade de acdo da lideranca, seu reconhecimento perante o
grupo, se definiria também a partir de sua capacidade de agir com truculéncia, de
enfrentar determinados agentes publicos e suas pautas, de defender os interesses da classe
com ousadia - quem dava o discurso faca na boca e canelada e cotovelada era o Sperotto.
Neste processo, 0 suposto da coragem entrelaga-se com o elemento da inteligéncia, vista
também como virtude indispensavel a estes agentes - 0 Sperotto nunca teve medo. E fazia
com inteligéncia, com maestria que agregava.

Mas, por outro lado, o equilibrio e a coeréncia, em termos de manutencao de uma
linha de pensamento e de acdo, também sdo apontados como atributos de uma lideranca
da classe. Conforme o mesmo entrevistado, uma das virtudes de um dirigente do
sindicalismo patronal seria a adog¢do de “uma postura sempre equilibrada” e coerente
entre si. Como contraponto a esta condi¢cdo, 0 entrevistado cita um exemplo:
“diferentemente da nossa presidenta da CNA, Katia Abreu, senadora, que foi um dos
maiores algozes do governo Lula, depois passou a ser a maior defensora”. Isso
significaria, na visdo dele, “uma mudancga radical”, que “a sociedade nao entende. [...]
[Afinal,] tu sair de 14 [dizendo]: ‘Eu te odeio’. E dai passa para la e comeca a amar. O que
é iss0?” (Entrevistado 4, prefeito municipal e ex-diretor da Farsul).

Outro dirigente sindical entrevistado compartilha da mesma visdo. Segundo ele,
0 representante publico do setor, o dirigente do sindicalismo patronal, deve manter
posicdes coerentes ao longa de sua trajetoria politica — “tu vais adquirindo conhecimento

e tu tens que manter uma linha, um horizonte, tu ndo podes te afastar nem para a direita
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nem para a esquerda”, ai as pessoas “acreditam em ti” (Entrevistado 9, ex-presidente de
sindicato rural e candidato a presidéncia da Farsul).

Além disso, do ponto de vista do espaco em que estes atributos de lideranga devem
ser reconhecidos, chama atencdo o destaque dado por um dos entrevistados para que
aqueles que postulam o cargo de presidéncia da entidade, tenham suas candidaturas
construidas e legitimadas a partir do espaco interno e oficial da Farsul, sendo que a
assembleia geral do Conselho de Representantes seria 0 espagco por exceléncia de tais
consagracoes:

Na verdade, as candidaturas [para presidéncia da Farsul] elas tém que nascer
aqui dentro da casa, dentro da assembleia geral, é ali que nasce a candidatura,
é ali que nasce a lideranca que vai arejar o0 processo, que vai se fazer presente
junto com os associados para postular cargos (Entrevistado 1, ex-presidente da
Farsul).

Portanto, percebe-se a construgdo simbdlica de determinados caminhos,
considerados legitimos entre os dirigentes patronais, como uma espécie de rito de
passagem, para que se chegue até determinados espacos de direcdo da entidade. Sua
legitimac&o frente a classe, necessaria para se alcancar determinados postos de dire¢éo na
Farsul, seria construida e testada no cotidiano de alguns espacos internos da entidade,
tendo, portanto, necessidade de nascer dentro da casa para ser considerada legitima.

Ademais, esta legitimidade é construida e testada na relagcdo cotidiana frente a
seus pares, sendo considerada um processo natural de defini¢do e escolha — “o conjunto
dos representantes [da Farsul] véo se olhando e véo se examinando. E véo, naturalmente,
escolhendo seus lideres” (Entrevistado 1, ex-presidente da Farsul).

Cabe destacar, no entanto, que tal atributo de legitimidade interna, marcado pela
definicdo de um espaco préprio para a consagracdo de liderancas e pelo suposto de uma
naturalidade na escolha destes agentes entre a propria elite politica que dirige a entidade,
deve ser visto a partir da existéncia de uma estrutura de posicOes interna a Farsul -
estrutura esta que define lugares de comando e de ndo comando, de acesso e de ndo acesso
-, afinal para quem dirige uma entidade patronal — ocupando seus postos de comando e
de decisdo, como é o0 caso do entrevistado acima - € extremamente interessante que 0s
porta-vozes patronais nascam de dentro da casa e sejam escolhidos naturalmente entre
seus lideres.

Mas, independentemente de onde se dé este espaco de consagragdo da lideranca —
se por dentro ou por fora dos nucleos de poder que comandam a entidade —, o elemento
da alternéncia de poder aparece como importante traco do discurso patronal aqui
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analisado, sendo reconhecido, em maior ou menor medida, pelo conjunto destes
dirigentes como atributo da lideranca classista.

Alids, entre os entrevistados, muitos foram os que, naturalmente, chamaram
atencdo para este ponto — sem terem sido questionados pelo pesquisador -, destacando a
necessidade de haver renovacGes constantes entre os dirigentes da Farsul, sobretudo no
que se refere ao seu cargo de presidéncia.

Cabe destacar que ha um fato concreto que influencia em tais posicionamentos:
quando estas entrevistas foram realizadas o entdo presidente da Farsul Carlos Rivacci
Sperotto acumulava vinte anos ininterruptos na presidéncia da entidade, configurando
fato inédito, ja que nunca antes na histéria da Farsul um presidente havia somado mais
do que dois mandatos (total de seis anos) de gestdo em sequéncia. Tal fato, naturalmente,
despertava a inquietacdo e, até mesmo, a ira de opositores, alguns dos quais entrevistados
aqui. No entanto, registra-se que tais criticas ndo ficaram restritas somente aos opositores
declarados do referido presidente, ja que, mesmo que de modo mais timido, foram feitas
também por dirigentes que apoiavam as gestdes de Sperotto e, em alguns casos, até
mesmao faziam parte delas.

Diante de tal contexto, pode-se supor que este discurso sobre a importancia da
renovacgao nos espacos de representacdo da classe construa-se sob a influéncia de disputas
desenvolvidas no interior da entidade, sendo usado por alguns destes agentes como
argumento que visa fragilizar e pdr em xeque determinados poderes ali instituidos.

De toda forma, opera-se uma construcdo de imagem e um discurso de
representacdo onde a preocupacdo destes dirigentes com a renovacdo de quadros na
direcdo das organizacgdes patronais aparece como algo recorrente. Este tema aparece em
seus discursos entendido como uma das condi¢bes para a ocorréncia de uma boa
representacdo, ja que a renovacdo permitiria aos porta-vozes sairem da acomodacdo,
promoverem inovagdes e estarem constantemente abertos as mudangas.

Neste sentido, um dos entrevistados destaca a importancia da valorizagéo de novos

dirigentes:

Valorizando novos dirigentes, tu estas dizendo: “N&o sou eu que sei tudo, tem
mais gente que sabe e mais gente que pode sentar na minha cadeira, que
ndo é minha, é da entidade”. Entdo eu acho que isso é importante
(Entrevistado 1, ex-presidente da Farsul).

Aqui a representacdo é vista, portanto, como mudanca e renovacéo de perfis e de
praticas e os atributos de um dirigente sdo reconhecidos a partir de sua capacidade de

entender a necessidade destas mudancas e, em alguns momentos, até mesmo abrir mao
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de seu proprio espaco de direcdo para que outras pessoas possam ali atuar - ndo sou eu
que sei tudo, tem mais gente que sabe. Além disso, este argumento tem por base um
discurso de delimitagdo e separacéo clara entre as esferas do interesse publico e privado,
onde busca-se fazer crer que tais dimensdes ndo seriam confundidas - mais gente que
pode sentar na minha cadeira, que ndo € minha, € da entidade.

No mesmo sentido, outro dirigente, apesar de relatar ter ficado quinze anos, em
periodos alternados, na presidéncia do sindicato rural de seu municipio, ao falar sobre sua
saida da direcdo desta entidade, faz questdo de relaciona-la com a defesa de um principio
de alternancia de poder nestes espacos, intitulando-se, assim, como um bom democrata —
“terminou meu tempo e eu sempre fui democrata, achei que ndo era pra ficar, ai eu me
afastei” (Entrevistado 9, ex-presidente de sindicato rural e candidato a presidéncia da
Farsul).

Como dito anteriormente, percebe-se, especificamente, que o atributo da
democracia e a percep¢édo da representacdo como renovacao de quadros liga-se a ideia da
necessidade de mudancas e modernizagdes constantes na representacdo, ndo deixando

este espaco preso ao estilo pessoal de trabalho de um Gnico dirigente:

Eu acho que isso [a longa permanéncia de um mesmo dirigente] ndo ajuda o
setor a se modernizar, a se arejar. Acho que o setor precisa se arejar, ter gente
que pense diferente. Pode ser até da mesma linha de pensamento politico,
mas até a assinatura é diferente (Entrevistado 1, ex-presidente da Farsul).

O mesmo entrevistado diz que “€ preciso ter essa mudanca, se ndo tu acabas tendo
as mesmas respostas para 0s mesmos problemas durante 15 anos. Obviamente isso ndo
satisfaz ninguém”. E complementa, pensando o problema da falta de renovacéo na direcéo

das entidades também em sua relag&o frente aos governos:

E o governo também ja sabe: “Ah, o fulano hoje ndo esta de bom humor, o
beltrano hoje néo esta”. Ja sabe tudo: “Ah, I4 vem o cara que vai falar nisso e
ai eu vou responder aquilo”. Entdo a mudanga de pessoas traz essa
oportunidade e eu sou a favor da mudanga, eu sou a favor da renovacdo
(Entrevistado 1, ex-presidente da Farsul).

Além disso, o discurso patronal em defesa da renovacao de quadros nas entidades
de representacdo articula-se também com o argumento da necessidade de formacéo de
novos dirigentes:

Tem que dar lugar para os outros, até porque tem que preparar, a gente ndo é
eterno. Isso € um processo permanente, continuo, que, por um lado, qualifica
as pessoas para ocuparem o0s cargos €, por outro lado, d& uma mexida na
propria entidade (Entrevistado 5, ex-vice-presidente da Farsul).

Segundo tal discurso, com a perspectiva da renovacao, a formacdo de novos

dirigentes caminharia pari passu a mudanca e renovacao de praticas da prépria entidade,
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contribuindo para modernizar seus espagos de representacdo, gerando inovacoes
necessarias para a reproducdo politica do grupo - por um lado, qualifica as pessoas para
ocuparem 0s cargos e, por outro lado, d& uma mexida na propria entidade.

Pode-se perceber também que, o discurso sobre a necessidade de promover
renovacdes no sindicalismo patronal é utilizado como argumento — nao necessariamente
verdadeiro — que justifica a construcéo de oposi¢oes internas na Farsul. Conforme relata

outro entrevistado:

“Eu fui candidato a presidéncia da Farsul” em uma oportunidade, pois “eu acho
inaceitavel que um presidente se perpetue no cargo por vinte anos, acho uma
coisa absurda, ndo ha renovacao, hd um processo que ndo é bom para ninguém.
Evidentemente que eu me insurgi contra isso, me candidatei” (Entrevistado 5,
ex-vice-presidente da Farsul).

Sem a pretenséo de verificar a veracidade ou ndo de tal argumento, nota-se, de
todo modo, que esta narrativa em torno da necessidade da renovacgdo de quadros na
representacdo patronal constitui-se como discurso e retdrica que organiza movimentos
politicos reais, de conflitos e disputas, entre os representantes do patronato rural aqui
analisados, constituindo-se, portanto, como retérica de legitimidade de determinados
porta-vozes da classe e como forma de sua reproducéo social neste ambito.

Para finalizar a discussao proposta neste topico, além do conjunto de elementos
apresentados até aqui, cabe mencionar que esta discussdo sobre as qualidades e atributos
da lideranca, aceitos e referendados como tal por estes agentes, revela também a
existéncia de uma clara idealizacdo desta figura do porta-voz pelos dirigentes patronais.
Em alguns momentos, a imagem de um porta-voz € representada no imaginario dos
entrevistados como figura de relevancia social extremamente elevada, reconhecido quase

gue como um mito na sociedade:

O Dr. Sperotto ¢ uma marca. Quando tu vai num bar e pede: “Me dd uma
Brahma gelada”. Tu ndo esta pedindo uma cerveja, esta pedindo uma marca.
Tu vai numa farmacia e diz: “Me da uma Gilette”. Gilette é a marca, nao € a...
E o Dr. Sperotto hoje virou uma marca no Rio Grande. Quando se fala
hoje em agricultura, pecudria, agronegocio, logo € o Sperotto (Entrevistado
7, ex-vice-presidente da Farsul).

Como se V&, esta representacdo ideal do dirigente patronal passa,
fundamentalmente, pela forte relacdo de sua imagem aos temas da agropecuéria e do
agronegocio, sugerindo que a discussdo sobre tais elementos na realidade em que a Farsul
atua ndo se faria sem a referéncia destes agentes - Quando se fala hoje em agricultura,

pecuaria, agronegocio, logo € o Sperotto.
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A partir deste movimento de construcdo de imagem - O Dr. Sperotto hoje virou
uma marca no Rio Grande -, busca-se projetar nestes agentes elementos de distingéo e de
prestigio que reforcem seus capitais politicos e simbdlicos, aumentando sua importancia
na sociedade. Assim, desde uma perspectiva mais ampla, a idealizacdo da lideranca
patronal é forma de fortalecer o poder e renovar a condi¢cdo de dominacéo da classe e do

grupo social como um todo.

3.3 “Na fazenda invadida nos faziamos acampamento na porteira”: O patronato

rural e o recurso a mobilizacdo direta da classe

Eu participei durante o meu periodo na Farsul de muitas mobiliza¢des. Eu
andei muito em acampamento na estrada, por ai [...] Eu lutei muito
sempre (Entrevistado 2, ex-presidente da Farsul).

Como se percebe nos trechos acima, nogBes e representacfes sociais ligadas a
ideia da luta, da mobilizacdo da classe, da unidade e do enfrentamento direto ao
adversario, da construcdo e da organizacdo da caminhada, da marcha e do acampamento
na estrada, elementos constitutivos da acao de rua e da manifestacdo politica de massa,
usualmente identificadas com o universo dos movimentos sociais de trabalhadores,
também estdo presentes nos discursos, nos repertérios de acdo e compdem as identidades
e as representacdes construidas e acionadas pelo patronato rural em seu fazer-se classe
cotidiano.

Assim, neste topico tem-se como objetivo analisar a visao dos dirigentes da Farsul
a respeito dos processos de mobilizacdo direta do patronato rural, j& que estes processos
ocorrem em diversos momentos ao longo da histdria recente da Farsul e se constituem
como uma das marcas de acdo da entidade ao longo do periodo estudado. Neste sentido,
busca-se responder as seguintes questdes de pesquisa: como é vista pelos dirigentes e qual
0 papel da mobilizacdo direta da classe nos processos de representagdo patronal aqui
analisados?

Para que se faca tal reflex@o, em primeiro lugar, é preciso ter em conta o papel de
extrema relevancia destes processos de mobilizacéo direta na representacao de interesses
do patronato rural no Brasil. Embora ndo gozem de unanimidade, sendo passiveis de
questionamentos entre 0s representantes patronais, € se constituam como praticas
mutéveis ao longo do tempo, estes processos de mobilizacdo do setor devem ser vistos

como elementos constitutivos do fazer-se classe do grupo, pois auxiliam na garantia de
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seus privilégios, ao mesmo tempo em que sdo um dos elementos conformadores de seu
habitus enquanto classe. Conforme destaca Carneiro (2008, p. 15), “a manifestacdo nao
¢ algo excepcional” entre as classes e grupos dominantes do campo no Brasil. Segundo o

autor:

A manifestacdo de rua configura um importante elemento constitutivo da
representacdo patronal no campo, na medida em que possui um papel particular
para visibilidade da classe, de seus interesses e demandas. Também contribui
na construcdo de uma imagem para a populacéo, para a midia, para os agentes
do Estado e para si mesma, seja na pressao por reivindicag@es junto ao poder
publico, seja no fortalecimento ou enfraquecimento politico de entidades de
representacdo, e consequentemente, nas disputas por hegemonia entre as
fracdes das classes e grupos sociais patronais rurais e agroindustriais no Brasil,
e entre estas e as classes e grupos sociais de trabalhadores (CARNEIRO, 2008,
p. 137).

Desta forma, embora as mobilizacdes do patronato rural possam se constituir a
partir de diversos interesses e reivindicagdes, as principais pautas capazes de produzi-las
giram em torno do que o autor chama de “agenda fundiaria” ¢ “agenda do financiamento”,
quer dizer, em torno da defesa da propriedade e do monopdlio da terra e da manutencéo
dos lucros na atividade agropecuaria (Carneiro, 2008, p. 145).

No caso especifico que se analisa aqui, percebe-se a participacdo da Farsul em um
conjunto de a¢des de mobilizagdo direta da classe ocorridas no periodo recente. N&do se
tem como objetivo aqui analisar cada um destes episddios, buscando tracar sua cronologia
e analisar seus condicionantes e caracteristicas socioldgicas, mas tdo somente verificar
quais sdo os significados gerais atribuidos aos processos de mobilizacdo de classe por
alguns dos agentes que participaram de um ou mais destes eventos que marcaram a
historia recente da entidade.

Conforme destacaram Bruno, Seva e Carneiro (2009, p. 141), no cenéario das
organizagOes de representacdo corporativa do patronato rural e agroindustrial brasileiro
“a mobilizagdo de rua e a sua relacdo com a representacdo se mostraram bastante
complexas e heterogéneas”, possuindo significados e sentidos diversos, conforme os
diferentes agentes em questéo.

No caso da Farsul, tal diversidade de significados também € percebida. Mas, cabe
destacar que, embora permeada de ressalvas e cuidados e envolvendo certo nivel de
tensdo e divergéncia sobre sua eficacia, a mobilizacdo é entendida pelos dirigentes da
entidade como parte do processo de representacdo do grupo. Chama atencdo a
centralidade deste tema entre os dirigentes da entidade, sendo que muitas vezes episodios
ligados a estas formas de acdo séo trazidos naturalmente para a conversa pelos proprios

entrevistados, que destacam suposto mérito e protagonismo da entidade em tais episodios,
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transparecendo forte sentimento de orgulho e de distingdo em decorréncia disso. Desta
forma, a mobilizagdo é entendida aqui, em alguma medida, também como trago singular
do patronato rural, diferenciador dos demais grupos e elites dominantes, pouco ou nada
afeitos ao uso direto destas praticas.

De modo geral, a mobilizacdo € vista pelo patronato rural como sinénimo de
grandes feitos e realiza¢des — sendo, portanto, motivo de orgulho -, como demonstragéo
de poder e de protagonismo, como reacao a ataques e agressoes — sobretudo relacionados
ao tema fundiario -, como momento préprio de identificacdo do adversario, como
producdo de respostas rapidas e contundentes, como manifestacdo simbdlica e, por fim,
como manutencéo da lei e da ordem.

Vejamos estes processos em mais detalhes.

Como comentado, em primeiro lugar, a mobilizacdo é vista pelos dirigentes
patronais como sindnimo de grandes feitos e realizacGes da classe. Neste sentido, ao
narrarem alguns destes episodios, 0s porta-vozes patronais destacam os méritos do grupo
e expdem forte sentimento de orgulho e de distingdo em torno de tais realizac6es. Nestas
narrativas construidas pelos dirigentes patronais, destaca-se o carater extraordinario de
algumas mobilizacdes — Foi 56 dias de viagem [...], foi uma viagem que nunca mais a
gente consegue fazer coisa igual.

A declaracdo mencionada acima refere-se a realizacdo da 12 Cavalgada de
Integracdo Nacional da Defesa da Producdo Rural, ocorrida no ano de 2001. Naquele
momento, um grupo de produtores rurais do Rio Grande do Sul se deslocou de cavalo até
Brasilia, num trajeto de mais de 2.000 km, para realizacdo de atos e entrega de
reivindicagdes junto ao Governo Federal, relacionadas ao tema da renda agricola e da
renegociacao das dividas do setor rural (Sul Rural, 09/2001, p. 1).

Conforme o entrevistado:

Foi a primeira vez que teve a chama crioula em Brasilia e n6s desfilamos
no dia 20 [de setembro], foi o Unico dia que deixaram. N&s ficamos na Granja
do Torto e o Unico dia que nds pudemos entrar de cavalo foi nesse dia. E é
importante também dizer que isso aqui foi 56 dias de viagem e nés também
fomos incorporando [outras pessoas] aos poucos na viagem, mas
estritamente foi galchos que foram I4. [...] Foi uma viagem que nunca mais
a gente consegue fazer coisa igual a essa aqui, ndo tem mais como fazer
(Entrevistado 7, ex-vice-presidente da Farsul).

Se as narrativas patronais sobre a mobilizacdo de rua séo, em geral, permeadas de
simbologias e elementos de construgdo de imagens de protagonismo, de lideranca e de
coragem que reforcam seu poder simbolico frente aos setores sociais subalternos, no caso

dos discursos analisados aqui, percebe-se também a forte presenca de elementos de um
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regionalismo que busca consolidar identidade propria e diferenciar a acdo do grupos
agrarios dominantes do Rio Grande do Sul em relacéo a outras fracOes e setores patronais
rurais do pais - Foi a primeira vez que teve a chama crioula em Brasilia e nds desfilamos
[de cavalo] no dia 20 [de setembro]*®.

Conforme destacou Gasparotto (2016, p. 134), os momentos de mobilizacdo do
patronato rural gadcho envolvem, em geral, a construcdo destes simbolos, os quais
remetem, em alguns casos, a evocagdo “da bravura e da virilidade dos gauchos”,
indicando sua “disposi¢ao para a briga”, ao mesmo tempo em que se fala em “paz e
concordia”. A ideia do “amor a terra”, o qual justificaria “a defesa intransigente da
propriedade”, também ¢ destacada em alguns destes momentos, sobretudo quando
envolvem os conflitos fundiarios.

Além do que foi comentado, a declaracdo deste entrevistado traz a tona o sentido
da caminhada — ou da cavalgada, neste caso -, como estratégia de mobilizacao politica e
social. Utilizada por um conjunto amplo de atores politicos e classes sociais, a caminhada
é tdo importante, porque vai agregando outros atores - N6s também fomos incorporando
[outras pessoas] aos poucos na viagem -, ela da visibilidade a pauta, constroi identidade
de grupo, fortalece o &nimo para a conquista de vitorias. Se tatica de acdo fortemente
identificada com os movimentos sociais de trabalhadores, percebe-se que ela também é
apropriada e ressignificada, ao seu estilo, pelas elites agrarias e agroindustriais, que
cavalgam, marcham e acampam na beira da estrada, fazendo disso tatica de acdo e de
enfrentamento ao adversario, de demonstracdo de forca politica, de renovacao de poder
simbdlico e de construcédo de lideranca, de identidade e de unido do grupo.

Como construcdo de simbolos que unem e identificam a classe, articulando e
dando forca as suas acdes enquanto grupo, destaca-se aqui a utilizacdo do cavalo neste
trajeto. No contexto em analise — tal como no caso do trator, que batizou o Tratoraco,
analisado por Carneiro (2008) -, esta figura sintetiza a ocorréncia de uma estratégia de
reproducéo social destes agentes enquanto classe dominante. Trata-se de “‘um momento
de representagdo de classe sintetizado” nesta figura, “simbolo escolhido para (e por)
representar o seu capital econdmico, politico e social”. Novamente, tal como no caso do
trator, “os produtores rurais reconhecem” no cavalo — refere-se aqui, especificamente aos
gauchos - “o poder que atribuem a si proprios, uma forga objetiva objetivada” no animal

(Carneiro, 2008, p. 148).

10 Data comemorativa da Revolugdo Farroupilha no Rio Grande do Sul, o 20 de setembro é conhecido
popularmente como “dia do gaucho”.
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Se envolve toda esta construcdo simbolica, a mobilizacdo é vista por este
patronato rural também como demonstracdo de poder e de protagonismo. Conforme
destacou Gasparotto (2016, p. 132), em alguns casos, as mobilizagdes do patronato rural
gaucho — e, especificamente, da Farsul — “podem ser interpretadas como exibi¢des de
poder frente ao governo do estado, a sociedade e aos proprios membros da entidade”.
Nestes momentos, 0 patronato rural deseja e precisa ser visto, aspira “demonstrar sua
habilidade de arregimentagdo, seu alcance, sua unidade”.

Internamente a classe, a manifestacdo, como demonstracdo de poder e de
protagonismo, busca projetar determinada imagem que ressalte o espirito de vanguarda e
de lideranca do patronato rural gatcho — e de sua entidade méxima de representacao, a
Farsul —em alguns dos processos de mobilizacdo em que se insere. Conforme destaca um

dos entrevistados:

No tratoraco a entidade que mais se destacou la, que levou o maior nimero,
pela distdncia que nds viemos, sair aqui do sul... [...] foi a Federacdo da
Agricultura daqui. O Sperotto pela lideranca, pelo jeito de tratar 4. Quem mais
se destacou la foi a Federacdo da Agricultura do Rio Grande do Sul, no
tratoragco. E no caminhonago também, inclusive quem langou os dois
movimentos, a génese foi feita aqui no sul, por isso que tomou conta la
nacionalmente (Entrevistado 8, vice-presidente da Farsul).

Como comentado no inicio deste topico, sem o objetivo de verificar a veracidade
de tais fatos, j& que ndo se pretende analisar as caracteristicas concretas de cada uma
destas mobilizacGes, percebe-se aqui a construcdo de um discurso que interpreta estes
processos também como ferramenta de disputas intraclasse dominante agraria. Quer
dizer, se entendido como momento de uniéo e de solidariedade da classe, os processos de
mobilizagdo patronal também evidenciam diferenciagdes em seu interior e fortes
processos de disputas pela lideranca do grupo e pela legitimidade na representacao
patronal. Ao se disputarem narrativas em torno de quem teria protagonizado determinados
movimentos de mobilizacdo patronal, estes agentes estdo utilizando destes momentos
para medir forca frente a outros setores, fracbes e grupos patronais agrarios do pais,
buscando trazer para si 0s capitais politicos provenientes destas acoes.

No entanto, fundamentalmente, a mobilizag&o € vista por estes dirigentes como
momento de identificagdo de um adversario e de um inimigo comum de classe e como
reacao aos ataques de outrem. Se a identificacdo deste inimigo comum € trago constitutivo
da representacdo do patronato rural em diversos momentos de sua atuagéo, no tempo da
mobilizacdo a identificacdo deste adversario transparece de modo mais evidente, ligando-

se, em geral, como em outros momentos, ao imperativo da garantia e da defesa de seus
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interesses fundamentais de classe, notadamente na defesa do monopalio fundiario. Assim,
para estes agentes, mobilizacdo € contraponto da reforma agraria, especialmente daquela
reforma nos moldes de como o PT pensava e idealizava. Para eles, mobilizacao é atacar
0s sem-terra na estrada. E fazer acampamento na porteira da fazenda invadida.
Mobilizacdo, enfim, aparece aqui desde uma ligacéo estruturante entre identificacdo de

adversario e defesa da propriedade privada:

A questdo das invasdes, do contraponto da reforma agraria, nos moldes de
como o PT pensava e idealizava, quem fez foi o Rio Grande do Sul. Porque
nos, a Farsul atacou os sem-terras na estrada, na fazenda invadida nos
faziamos acampamento na porteira, enfim, criava o contraponto daquela
agressdo que nos estdvamos sofrendo na época (Entrevistado 4, prefeito
municipal e ex-diretor da Farsul).

Ademais, como se vé&, a mobilizacdo é justificada por eles como reacdo aos
ataques, como revide do grupo — criava um contraponto daquela agressdo que nos
estdvamos sofrendo.

A nocdo de agressao é recorrente nestes discursos que justificam a mobilizacao,
tendo sido identificada pelo menos trés vezes nas entrevistas realizadas aqui. Segundo a
concepcdo dos atores patronais, a suposta agressao pode ter origem tanto de seus
adversarios de classe — 0os movimentos de trabalhadores rurais, organizac6es de esquerda:
frequentemente idealizados por eles nas figuras do MST e do PT -, quanto de alguns
agentes do Estado. Mas, se possuiria diversificacdo de origem, do ponto de vista do
conteddo, a nocdo de agressao identificada aqui esta sempre relacionada a questdo da
propriedade da terra, ja que, para eles, o Estado que agride é o Estado que faz (ou projeta
fazer) reforma agréaria — as Gltimas grandes agressdes que o INCRA fez ao produtor rural,
0s produtores reagiram aqui no estado [...]. Se estabeleceu uma guerra muito forte entre
o0 setor privado e o Governo Federal, via INCRA.

Conforme relato deste entrevistado:

A questdo fundiaria, embora até hoje nédo tenha sido resolvida, o impacto
dela no Rio Grande do Sul foi absolutamente minimizado, porque as
Gltimas grandes agressdes que o INCRA fez ao produtor rural, os
produtores reagiram aqui no estado, criaram o movimento Vistoria Zero,
ndo permitindo que o INCRA chegasse nas propriedades rurais para fazer
vistoria e se estabeleceu uma guerra muito forte entre o setor privado e o
Governo Federal, via INCRA. E que também saimos vitoriosos, porque no
fim o INCRA, aquela metodologia que ele pretendia fazer de varredura nos
municipios para desapropriar 0 que fosse possivel para reforma agraria, o
INCRA arrefeceu nas suas medidas e a reforma agraria nunca mais teve
corpo aqui no Rio Grande do Sul, ela seguiu sendo feita pontualmente,
alguns assentamentos, enfim. Mas esses sérios problemas que poderiam ter
acarretado naquela época em grandes desapropriacbes desapareceram
(Entrevistado 3, vice-presidente da Farsul).
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Como se V&, a guerra que se estabelece com o Estado e suas supostas agressoes
ao patronato rural tém uma delimitacdo de espaco muito clara neste caso, ocorrendo por
meio do INCRA, espaco proprio de resolugdo de questdes ligadas ao tema fundiario.
Como comentado acima, na visdo do patronato rural, o Estado que supostamente agride,
é o Estado que faz reforma agraria e, neste sentido, semelhante ao que foi identificado
por Heinz (1991), quando analisou as ac¢Bes da Farsul no cenério de discussdo sobre
reforma agréria da Nova Republica, percebe-se que um dos esforcos da entidade, na sua
relacdo com o Estado nestes momentos de intensificacdo de conflitos agrarios, centra-se
nas taticas de pressdo e de desgaste aos Orgdos governamentais diretamente ligados a
formulacéo de propostas de reforma, neste caso o INCRA, os quais, em geral séo alvo de
intensas criticas e pressfes do patronato rural.

Em geral a guerra ndo se da contra o governo como um todo, ja que, quando se
trata da defesa de seus interesses de classe, o patronato rural enxerga o Estado como “um
Estado tutelar, protetor e provedor” de benesses, sendo que a “defesa da primazia do
mercado ou do Estado dependerd, fundamentalmente, do que melhor convier aos seus
propositos e do que melhor se ajustar aos seus objetivos” em cada momento (Bruno, 2009,
p. 198).

Diante disso, no que toca ao discurso sobre mobilizagédo patronal aqui analisado,
pode-se dizer que uma das manifestacdes do “outro” da Farsul - aquele que é entendido
como adversario, aquele de quem supostamente se sofrem agressdes, aquele com quem
se faz guerra — tem como referéncia, de um lado, as figuras do MST e do PT, como
simbolos que retratam os inimigos de classe e, de outro, a figura do INCRA, como espaco
de Estado identificado com a reforma agraria e, portanto, com a ameaga aos Seus
interesses fundamentais. O INCRA, neste caso, seria 0 Estado a ser combatido pelas elites
agrarias, aquele Estado entendido por estes agentes como “responsavel pelas mazelas da
sociedade e pelos impasses da agricultura e da agroindustria” (Bruno, 2009, p. 201).

De todo modo, em relacdo a questdo fundiaria, como pode ser percebido pela
declaracéo do entrevistado registrada acima, na visao do patronato rural, este segue sendo
um assunto ndo resolvido, embora, seu impacto teria sido minimizado gracas a reacéo da
classe patronal - A questao fundiaria, embora até hoje ndo tenha sido resolvida, o impacto
dela no Rio Grande do Sul foi absolutamente minimizado. Portanto, visualiza-se que
frente a possibilidade historica da reforma agraria ha um incentivo destes grupos patronais
a reacdo, ha um incentivo a mobilizagdo, hd um incentivo a intolerancia na defesa da

propriedade privada da terra, fato que s6 pode ser compreendido ao considerarmos, como
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atesta Mendonca (2009), que a propriedade da terra, para estes agentes, ndo representa
somente um meio de producdo, mas constitui-se como fonte direta de reproducéo de
poder.

Assim, dando sequéncia a esta analise, percebe-se que, se a mobilizacdo €
entendida pelo patronato rural como momento de identificacdo de um adversario e reacdo
a supostas agressoes sofridas, ela também aparece como producdo de respostas rapidas e
contundentes em relacdo as demandas ou ameacas aos seus interesses de classe, o que
envolve contrapor-se direta e rapidamente as acdes organizadas por seus adversarios - O
MST lancou o Abril Vermelho, entdo a Farsul lancou o Maio Verde. Como se vé aqui, a
mobilizagdo é pensada pelo patronato rural também como contraposigdo simbolica ao
adversario, sendo que a demonstracdo de forca envolve a projecdo de simbolos que
neguem as demandas do oponente, a0 mesmo tempo em que afirmem a identidade dos
grupos dominantes — neste caso, o verde do ruralismo se contrapondo ao vermelho dos
movimentos sociais de trabalhadores, um més apds o outro, como tentativa de abafamento
das pautas daquele grupo.

Conforme declaragdo do entrevistado, demonstrada acima:

Depois também teve o Maio Verde, que iniciou em S&o Gabriel e foi em 2004,
em funcédo da questdo fundiéria e agraria, que era um problema muito sério ai.
O MST langou o Abril Vermelho, entdo a Farsul criou o Maio Verde, [...]
0 presidente Sperotto langou aqui, porque tinha a questdo com a Fazenda
Southall aqui, que estava sendo invadida e era reivindicada pelo MST.
Aquele Frei Sergio [Gorgen] fez um livro, Rumo ao Coragéo do Latifiindio
[na verdade, Marcha ao Coragdo do Latifundio]. Entdo foi feito aqui na praca
um grande movimento, ai pegamos todos os grandes movimentos do estado,
saimos aqui pela regido sul, depois fomos pra fronteira oeste, missoes, regido
noroeste, fizemos toda a volta e terminou em Esteio, com uma grande
mobilizagéo, foi um grande movimento (Entrevistado 8, vice-presidente da
Farsul).

A partir desta declaracdo percebe-se também que, como espaco préprio de
identificacdo de adversarios, 0s momentos marcados por mobilizacdes sdo também o
espaco para observa-los e acompanha-los mais de perto - Tinha a questdo com a fazenda
Southall aqui, que estava sendo invadida e era reivindicada pelo MST [...]. Aquele Frei
Sergio [Gorgen] fez um livro, Rumo ao Coracédo do Latifindio [na verdade, Marcha ao
Coracdo do Latifundio].

Além disso, a declaragdo também demonstra a magnitude destas mobilizagdes
patronais, em termos de sua abrangéncia e da forma de deslocamento em caravanas - algo
que lembra as formas de agdo de organizages e movimentos sociais de trabalhadores -,

as quais teriam rodado boa parte do estado, construindo mobilizagdes locais do patronato
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rural em cada um destes pontos. No mesmo sentido destaca-se também a simbologia de
seu desfecho, ja& que tudo terminou com uma grande mobilizacdo no parque de
Exposi¢des em Esteio — lugar simbolo de manifestacdes destes grupos -, sendo aquele
considerado um grande movimento da classe.

Aliés, esta breve reflexdo sobre mobilizacdo do patronato rural ja nos apresentou
elementos como a cavalgada, a caravana, a marcha (ou a contra-marcha aos sem-terra) e
0 acampamento na porteira da fazenda, elementos fortemente ligados as identidades e
formas de acéo tipicamente reputadas aos movimentos sociais de trabalhadores. Embora
este tema merecesse mais reflexdo e amadurecimento, reforca-se percepcdo de que,
guardadas particularidades e significados especificos, estas sdo praticas e identidades
frequentemente acionadas também pelo patronato rural, processo que produz algum nivel
de diferenciacdo destes agentes em relacdo aos demais setores e classes dominantes do
pais, ja que mais afeitos ao uso direto e sem intermediacdo dos repertérios de acao
vinculados a mobilizagdo de rua.

Mas, como dito anteriormente, as mobilizagdes patronais sdo entendidas por estes
agentes também como momentos de demonstracdo de forca, por isso podem expressar
acOes fortes e enérgicas por parte do grupo. Nestes momentos, mesmo que como forma
de negar tais a¢des, o tema da violéncia como prética de classe aparece naturalmente na
fala dos entrevistados - E, veja bem: sem dar um tiro, sem dar um tiro. E uma acéo
enérgica, forte e ndo dei um tiro.

Como se V&, ha certo investimento destes agentes no sentido de tentar se
desvincular desta imagem. Um dos argumentos utilizados é a tentativa de atribuir o traco
da violéncia ao adversario - Nao degolamos um policial militar, como fizeram os sem-
terra numa manifestacdo em Porto Alegre.

Conforme relato do entrevistado:

E, veja bem: sem dar um tiro, sem dar um tiro. E uma ac&o enérgica, forte
e ndo dei um tiro. N&o degolamos um policial militar, como fizeram os
sem-terra numa manifestacdo em Porto Alegre. Poderia ter acontecido,
enfim. Mas muito enérgica e de muita tensdo e de uma belicosidade até, em
alguns momentos, de um fio de linha. Uma tensdo assim que estava atada
num fio de linha, a qualquer momento poderia dar um... mas ndo deu
(Entrevistado 4, prefeito municipal e ex-diretor da Farsul).

Ao analisar a violéncia como recurso historico das classes sociais dominantes do
campo brasileiro, Bruno, Carneiro e Seva (2008, pp. 267-269) dizem que, embora, em
geral, estes agentes procurem desvincular “suas praticas politicas de a¢des violentas ou

que ndo estejam dentro da legalidade”, existe entre eles uma “necessidade de justificar o
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recurso a violéncia como forma legitima de defender ‘o que ¢é seu’”. Neste sentido, a
violéncia como prética de classe destes grupos aparece atrelada principalmente as
“relagdes de trabalho” e, o que mais importa perceber aqui, as “relagdes entre as classes
e grupos sociais em conflito”, sobretudo quando se trata da “defesa incondicional do
direito de propriedade”. Quer dizer, quando se trata do tema da terra “o uso da violéncia
como recurso e pratica de classe se torna patente”.

E por isso que se diz, remetendo-nos novamente a declaragido do entrevistado
acima, que quando a propriedade da terra foi ameacada poderia ter acontecido algum
conflito violento, havia uma tensdo que estava atada num fio de linha, ou a qualquer
momento poderia dar um... Conforme pontuado por Bruno, Carneiro e Seva (2008, p.
267), quando se trata de seus interesses fundamentais de classe, o patronato rural
reivindica “uma espécie de legitima defesa”.

Por fim, cabe mencionar também que a mobilizacao é vista pelos representantes
patronais como elemento de conservacgédo do status quo, como agdo de manutencéo da lei
e da ordem. Conforme destaca Gasparottto (2016, p. 140), em alguns momentos de
mobilizacdo patronal e de intensificacdo dos conflitos agrarios no campo, o patronato
rural gadcho constréi como pautas ideias ligadas a defesa da “seguranga” e do
“equilibrio”, @ manutencdo da ordem, buscando apresentar no¢des de contraposicao a
“agita¢do”, aos conflitos agrarios e ao que € entendido por eles como “‘perigosas lutas de
classe’” no campo.

Portanto, na reflexdo mencionada pela autora, hd& uma clara ligacdo destes
elementos de manutencdo da lei e da ordem com uma perspectiva de controle e
abafamento da a¢do dos movimentos sociais de trabalhadores do campo, constituindo-se
como retorica de legitimidade acionada pelos agentes patronais sobretudo nos momentos
de conflitos agrarios que envolvem a defesa da propriedade e do monopdlio fundiério.

No entanto, no caso analisado aqui, este discurso de manutencao da lei e da ordem
identifica-se também com uma clara dimensdo do processo produtivo na agricultura.

Conforme declaracéo do entrevistado, a importancia da mobilizacéo do patronato rural:

E nés mantermos a lei e a ordem e o produtor rural fazer o que ele sabe
fazer de melhor, que é produzir com baixo custo, gerando divisas, gerando
producdo, gerando riqueza para fazer com que o Brasil seja pujante como é
(Entrevistado 4, prefeito municipal e ex-diretor da Farsul).

Diante disso, percebe-se que hd aqui um processo onde os aspectos ligados a
producdo e a dimensdo econdmica sdo utilizados pelo grupo como elementos de

construcdo da representacdo, via projecdo de autoimagem. Mais especificamente,
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percebe-se que a construcdo desta autoimagem, por parte do patronato rural, como grupo
social mantenedor, por exceléncia, de uma lei e de uma ordem, tem por base o suposto de
sua aptiddo em saber produzir com baixo custo, de ter capacidade de gerar divisas e
riqueza, de fazer o Brasil ser pujante.

Feita a analise sobre a importancia e os significados gerais atribuidos pelos
dirigentes da Farsul aos processos de mobilizagdo do patronato rural, cabe agora refletir
sobre alguns dos riscos e ressalvas identificadas por estes agentes em relacdo ao uso

destas taticas de acao.

3.3.1 “Uma manifestacio pode precipitar coisas que n6s nio desejamos”: riscos e

ressalvas das mobilizag¢Ges patronais

Neste subtopico tem-se como objetivo analisar a visdo dos dirigentes da Farsul a
respeito das ressalvas e dos riscos do processo de mobilizacéo direta do patronato rural,
jaque apesar da importancia visualizada por estes agentes em relagdo ao uso destas taticas
de acdo ao longo do tempo, identifica-se também um conjunto de preocupacfes e um
certo nivel de cuidado na sua avaliacao.

Como comentado no inicio do tdpico anterior, embora a mobilizacdo seja
entendida pelos dirigentes da Farsul como parte do processo de representacdo do
patronato rural, estes agentes enxergam o recurso a esta forma de organizacdo a partir de
uma serie de ressalvas e cuidados. Alids, ao longo das entrevistas realizadas para esta
pesquisa, se havia por parte de alguns dirigentes um imenso orgulho e disposi¢éo para
falar destas acOes, havia, por outro lado, também aqueles entrevistados que, embora
tenham participado e protagonizado muitos destes momentos, evitavam ao maximo falar
a respeito, demonstrando claramente que em sua visao esta ndo € a face do patronato rural
a ser demonstrada publicamente. Como destacaram Bruno et. al. (2009, p. 141), é
recorrente entre o patronato rural e agroindustrial brasileiro a existéncia de uma
“preocupacdo com os efeitos da manifestagdo na imagem do ‘setor’ perante a midia e
opinido publica”.

Em relacdo ao conteudo, cabe ressaltar que muitos dos argumentos levantados por
estes agentes, ressaltando os riscos e ressalvas da mobilizacdo, fazem parte de
preocupacdes tipicas de qualquer grupo ou classe social que recorra a esta forma de acéo,
sejam movimentos sociais de trabalhadores, movimentos de luta pela terra, movimentos

estudantis ou, como dito, as proprias organizacfes patronais. Neste sentido, inicialmente
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destaca-se que o olhar destes dirigentes patronais a respeito das manifestacdes e
mobilizacBes da classe envolve o medo da banalizagdo destas préaticas, o receio em
relacdo a sua ineficacia, a ameaca de perder o controle politico destes movimentos — trazer
resultados indesejaveis - e o desafio geral de como transformar seu efeito politico
imediato em conquistas e saldos de médio e de longo prazo.

Além disso, cabe destacar que, se é vista pelos dirigentes do patronato rural
também a partir de seus riscos e ressalvas, a mobilizagdo se encaixa na representacao e
nas estratégias de reproducdo social destes grupos como recurso usado somente em
situacOes limite, sendo vista por eles como recurso contornavel, substituivel. Neste
sentido, o discurso patronal aponta a necessidade de motivacgdes contundentes para que
se justifique estas praticas. Uma avaliagdo a luz da razdo e a tentativa precedente de
resolucdo de questdes importantes para a classe pela via do dialogo ou de outras formas
de convencimento aparece no discurso patronal como elemento que deve preceder a
mobilizacao:

Olha, as mobilizacées, na verdade, quando existe um motivo forte elas séo
importantes. Ndo se pode criticar. Mas movimento por qualquer coisa...
acho que deve prevalecer o didlogo e a justificativa, quer dizer, existe razao
para um pleito ou néo existe? (Entrevistado 2, ex-presidente da Farsul).

Para que se compreenda o fundamento deste discurso patronal que atesta a
necessidade de prudéncia e a existéncia de justificativas contundentes para que se
desenvolvam mobilizagdes destas classes, deve-se ter em conta que as manifestacoes e
mobilizacBes do patronato rural e agroindustrial brasileiro constituem-se como “um
particular espaco de tensdes e conflitos na e para a representacdo de classe. Tensdes entre
segmentos de classe, [...] entre lideres e ‘bases’ e “entre representantes [patronais] e
agentes do Estado, no presente ¢ no futuro”. Portanto, ao passo que a mobilizagdo pode
trazer conquistas e ganhos ao grupo, também pode acarretar em enfraquecimento e perdas
para a classe ou para fracdes, grupos e atores localizados em seu interior (Bruno et. al.,
2009, p. 141). Dai a necessidade de prudéncia, dialogo e justificativa relevante para que
se recorra a tal estratégia de acdo. Dai sua caracterizacdo no discurso patronal como
estratégia de acdo contornavel, prescindivel na maioria dos momentos.

Além disso, como comentado, 0 medo da banalizacdo e o receio em relacdo a
ineficacia das mobilizacGes se destacam no discurso que analisa esta pratica de classe do
patronato rural. Conforme mencionado por Carneiro (2008, p. 141), para alguns porta-
vozes patronais do setor rural e agroindustrial brasileiro, a legitimidade das acGes de

mobilizacdo direta da classe condiciona-se diretamente a eficacia de tais agdes.
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No caso do discurso patronal analisado aqui, a demasiada frequéncia na realizacéo
dos processos de mobilizacdo é associada a ideia de sua possivel banalizagdo e
consequente perda de eficacia:

No6s comegamos com a manifestagdo contra o Plano Nacional de Reforma
Agréria. Acho que foi a primeira grande manifestagdo. A primeira grande
manifestacdo, que todo mundo foi para Brasilia. Lotamos 0 Mané Garrincha
para protestar contra o Plano Nacional de Reforma Agraria. Depois
tivemos a questdo do endividamento. Durante a Constituinte, varias vezes, na
época de votacBes de coisas que importavam a nds, houve varias
concentracdes. Eu diria que foram anos em que eu ndo destacaria uma, duas
ou trés, foi muito frequente. Talvez até um pouco frequente demais, que de
certa forma, se banalizaram as manifestacdes. Vamos dizer que ja nao
estavam muito ligando para o que faziam e o que acontecia (Entrevistado
1, ex-presidente da Farsul).

Em primeiro lugar, como se percebe na declaracdo citada acima, mesmo
ressaltando uma perspectiva de receio em relacdo a viabilidade e efetividade da
mobilizacdo patronal como estratégia de representacdo de classe, o dirigente informa ter
participado de uma série destas acBes durante o periodo que compunha a diretoria e
presidia a Farsul. Este é o caso de outros dirigentes do patronato rural que, mesmo
expressando postura critica em relacdo a estas praticas informam participar delas. Com
isso, quero alertar que as diferengas de visbes, os desacordos, as divergéncias e, até
mesmo, as oposic¢des a utilizacdo da mobilizacdo como estratégia de reproducédo social
do patronato rural se fazem e se refazem durante a propria ocorréncia destas acoes, ao
longo de seu processo, antes e depois, mas também durante as proprias mobilizacdes, ja
que apresentar posturas criticas ou mesmo “dizer-se ou se colocar contrério as
manifestacdes ndo implica em ndo organizar, participar ou apoiar as mesmas” (Carneiro,
2008, p. 143).

Ademais, por se tratar, no caso da declaracdo acima, de um importante dirigente
da Farsul que atuou a frente da entidade em periodo marcado por intensas mobilizagdes
do patronato rural e agroindustrial brasileiro — como atestado por ele na declaracéo — e,
desta forma, foi parte da organizacdo, participacdo e apoio a estas agendas, cabe
questionar se suas posturas criticas em relagdo a estes atos ndo teriam relagdo com as
disputas intraclasse dominante agraria que se operaram neste processo e com 0 espago
ocupado pela Farsul em tal configuracdo. Afinal, quem lotou o Mané Garrincha para
protestar contra o Plano Nacional de Reforma Agraria? As instancias de representacédo
oficial do sindicalismo patronal rural brasileiro ou as novas expressoes da representacao
patronal emergentes no contexto da Nova Republica, representadas principalmente na
UDR?
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Quer dizer, a critica, a ponderacéo, o receio da mobilizacéo, elementos presentes
no discurso patronal destes agentes, podem ser indicativos de que estas agdes representem
para eles momentos de ameaca a manutencdo de sua posi¢do interna a classe e a sua
reproducéo social — e de sua entidade - como porta-voz legitimo do grupo.

Neste sentido, a visdo destes dirigentes patronais a respeito das manifestacdes e
mobiliza¢Ges da classe envolve um olhar para as disputas que se operam no interior do
patronato rural e agroindustrial, sobretudo em torno da legitimidade da representacdo
destes setores. A ameaca de perda do controle politico das mobilizacdes esta no horizonte
de preocupacdes do patronato rural em relacdo as mobilizacdes, inspirando sua atencéo —
“uma manifestagio pode precipitar coisas que n6s ndo desejamos. E preciso avaliar muito
bem o que se pode e 0 que ndo se pode fazer” (Entrevistado 1, ex-presidente da Farsul).

Segundo o mesmo dirigente, esta avaliacdo sobre o que se pode ou nao fazer
envolveria, fundamentalmente, uma avalia¢do sobre 0 momento politico vivido, evitando-
se acOes mais radicais naqueles momentos onde “todo mundo, mais ou menos, tém
alguma consciéncia de que ndo tem de onde tirar muita coisa” (Entrevistado 1, ex-
presidente da Farsul).

Além disso, a capacidade dos dirigentes patronais e de suas entidades manterem
a vitalidade e a mobilizacéo de determinadas manifestacdes também é vista por eles como
um desafio e uma limitacdo recorrente nestes processos, ja que, segundo tal discurso, “o
problema da mobilizacdo é que ela é uma mobilizacdo topica. Tem aquele ponto e,
superado aquele ponto, terminava. Ndo conseguiamos sustentar isso” por um periodo
maior de tempo (Entrevistado 1, ex-presidente da Farsul).

Neste sentido, as ponderacdes e ressalvas em relagdo a esta forma de acdo politica
também dizem respeito a visdo de que as mobilizacdes diretas da classe, apesar de serem
um processo extremamente valido e angariarem resultados momentaneos em favor do

grupo, ndo tém capacidade de produzir efeitos de longo prazo:

Eu acho que isso é extremamente valido, mas isso é mais ou menos como eu
enfiar os dedos numa corda e tentar, com isso, impedir que o lagco me
aperte o pescogo. Pode aliviar momentaneamente o0 processo, mas nds nao
conseguimos manter esta forca pra conseguir a institucionalizacdo de medidas
que, no médio e no longo prazo, produzam efeitos capazes de impedir a
repeticdo desses processos. Entdo todas as nossas manifestacfes, ou 0 mais das
vezes, elas tém um ponto topico. Elas ndo conseguem se focar numa medida
que tenha uma continuidade. Até porque, n6s estamos falando da divida que
esta vencida, nos estamos falando da linha de crédito que ndo veio, nds
estamos falando do preco minimo que ndo foi suficiente, nos estamos
falando topicamente, nos ndo estamos falando de politica agricola
(Entrevistado 1, ex-presidente da Farsul).
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Portanto, segundo esta visdo, o problema das manifestacGes seria que estas
possuiriam um ponto tépico, mas, a partir disso, na maioria das vezes, ndo se conseguiria
avancar para medidas que tivessem continuidade, ja que as mobilizacGes seriam
compostas, em geral, por pautas emergenciais do setor - nos estamos falando da divida
que esta vencida, nos estamos falando da linha de crédito que néo veio, nés estamos
falando do pre¢o minimo que ndo foi suficiente, nds estamos falando topicamente, nds
n&o estamos falando de politica agricola.

A partir do que foi exposto neste tdpico, pode-se identificar alguns dos
significados atribuidos pelos dirigentes da Farsul em relacdo aos riscos e ressalvas que
envolvem o processo de mobilizagdo direta da classe, sobretudo, em termos dos riscos
politicos destas acOes e dos elementos necessarios para sua eficacia.

Mas, para finalizar esta reflexdo, gostaria de voltar a um tema comentado no inicio
deste subtopico, quando se disse que muitos dos dirigentes entrevistados, embora tenham
participado e protagonizado muitos processos de mobilizacdo da classe, evitavam ao
maximo falar a respeito de tais episodios. A partir das declaracdes mencionadas aqui,
percebe-se que os dirigentes que mais evitam falar abertamente sobre estes temas sao
aqueles que ocuparam posic¢des nos mais altos postos de direcédo da entidade, notadamente
0s ex-presidentes da Farsul que foram entrevistados aqui. Quando questionados a respeito
destas mobilizacGes patronais, em geral, pronunciavam respostas curtas, mencionando
uma suposta importancia destas acoes, e, logo em seguida, discorriam mais longamente
sobre as limitacOes e riscos da adogdo destas taticas.

Além disso, em geral, estes agentes demonstravam maior preferéncia e natural
interesse por falar a respeito de suas agdes e relacGes frente a importantes espacos
institucionais de poder, destacando 0s méritos pessoais no acesso privilegiado aos
gabinetes, aos Ministérios e as antessalas dos mais altos postos de poder da politica de
Estado no Brasil (este tema especificamente sera retratado em mais detalhes no tépico 3.4
desta dissertacéo).

Portando, cabe deixarmos alguns questionamentos em relagéo a isso: em primeiro
lugar, se os dirigentes que ocuparam 0s mais altos cargos de direcdo na Farsul
demonstram certo bloqueio para falar abertamente sobre os processos de mobiliza¢&o do
patronato rural, as mobilizagdes seriam vistas por estes agentes como ameacas ao seu
poder interno a classe? Quer dizer, por serem momentos de renovagdo na representacdo
do patronato rural, estas mobilizages s&o vistas por eles como elementos de risco a sua

reproducdo social enquanto porta-vozes do grupo? Além disso, se ressaltam com mais
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frequéncia, intensidade e prazer a sua condicdo de suposto privilégio no acesso aos
gabinetes e antessalas do poder institucional, 0 acesso a estes espagos representaria trago
de maior distincdo e prestigio para eles do que o elemento da mobilizacdo e da

manifestacao direta do grupo?

3.3.2 “Os interesses do produtor a gente ndo leva mais no grito”: o discurso da

qualificacdo técnica como contraponto a mobilizacao direta da classe

Além da existéncia deste conjunto de problematizacdes e ressalvas em relagédo as
taticas de mobilizacdo direta da classe, percebe-se que a construcédo de significagdes mais
criticas em relacdo a estes métodos articula-se também com a afirmacgéo da importancia
de formas de acdo pautadas pelo discurso da cientificidade e da qualificagcdo técnica na
representacdo patronal.

Cabe ressaltar, no entanto, que tais visoes séo detectadas entre alguns dirigentes,
mas aparecem como maior forga no espaco das assessorias técnicas da entidade, os quais
sdo, por exceléncia, espacos mais voltados a atuacdo politica com base em estudos,
numeros e reflexdes tedricas e técnicas de maior envergadura.

De modo geral, conforme destaca Carneiro (2008), o debate de contraposicéo
entre uma ldgica de acdo politica direta versus acdo travestida de discurso de
cientificidade e baseado em elementos técnicos se constitui como um tema recorrente
entre os representantes do patronato rural no Brasil. Segundo o autor, para parcelas deste

patronato

Existe uma racionalidade e uma Idgica nas reivindicagdes dos produtores, ou
seja, uma razdo, que se constitui como elemento capaz de convencer 0s
representantes das instancias do Estado da justeza dos pleitos patronais. Nessa
situagdo, a ciéncia e a técnica substituem ou podem excluir a luta politica e as
disputas por interesses. Ou seja, opera um deslocamento do lugar da luta
politica, a disputa de interesses é travestida de cientificidade, por meio da
construcdo de um discurso técnico e qualificado (CARNEIRO, 2008, p. 138).

No mesmo sentido, como apontam Bruno et. al. (2009, p. 139), sobretudo quando
se refere a temas polémicos, detecta-se uma tendéncia e um esforgo entre o patronato rural
e agroindustrial brasileiro de “trazer debates politicos para um campo de disputa
delimitado por um discurso técnico-cientifico, como forma de ‘despolitizar’ os conflitos
e os processos decisorios”. Ainda segundo os autores, “a ideia de uma cientificizag¢do do
discurso complexifica a luta de classes e a desloca do terreno da producéo e do monopélio

da propriedade privada para o campo das ideias e ideologias™.
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Especificamente, estas formas de acédo politica do patronato rural, mediadas pelo
elemento do discurso técnico-cientifico, constituem-se como tentativas de aumentar a
eficacia de reivindicacOes e se desvincular de imagens negativas comumente atribuidas
ao setor. Isso é assim, pois, para alguns setores do patronato rural brasileiro, as
manifestacdes de rua sdo entendidas atualmente como préaticas que ndo mais conduzem a
resultados efetivos, além de produzirem imagens negativas da classe patronal junto a
sociedade, j& que muitas vezes “a manifestagdo ¢ entendida como uma agressdo, um meio
para reivindicar pouco civilizado, sugerindo, talvez, uma associacdo entre manifestacao
e violéncia”. Além disso, para alguns deste porta-vozes patronais, as manifestacdes sdo
vistas como um “movimento antigo”, que estaria em oposicdo a ‘“uma organizagao
moderna” da classe (Carneiro, 2008, p. 140).

Assim, a imagem da moderna organizagdo patronal e a priorizacdo do discurso
técnico-cientifico na representacdo de interesses do grupo constroem-se, para estes
agentes, desde a ideia da mudanca de préaticas e da contraposi¢do a formas antigas de
representacédo - no passado “as prioridades da Farsul eram outras. A gente queria o grito,
gente que gritasse e batesse forte, ndo gente que argumentasse e trouxesse nlimeros”
(Entrevistado 11, assessor econdémico da Farsul).

O elemento técnico-cientifico representa, assim, o discurso do novo, do moderno
e do eficaz na representacdo patronal. Se o suposto de modernidade contido nesta nogéo
de representacdo tem como base a ideia de sua eficacia, esta é testada na contraposicao a

excessiva exposicao, aos riscos e as tensdes sociais causadas pela mobilizacéo de rua:

Como que a Farsul vencia as quedas de braco? Botando 2 mil, 5 mil pessoas
em torno de uma pracga. A questdo do endividamento, que culminou com a
securitizacdo, tudo isso a gente foi ganhando no grito. Tudo isso a gente foi
ganhando no... Enfim, empurrando e levando. [...] [Mas] toda a¢&o forte ela
tem uma implicagdo proporcional em sentido contrario. Quando vocé se expde
politicamente com muita forga, vocé vai receber um contragolpe da mesma
magnitude (Entrevistado 11, assessor econémico da Farsul).

Assim, o reforco do discurso técnico-cientifico, como construgdo de retdrica de
legitimidade e como tatica de acdo politica do grupo, facilita forma de presséo e de
negociacao discreta do patronato rural junto ao poder politico de Estado, possibilitando-
os abdicar muitas vezes do espaco publico da pressdo e da mobilizacdo da classe e
garantindo a conquista de resultados mais efetivos e duradouros em favor do grupo. Aqui,
ao invés de mobilizar e se expor publicamente, a representacao se faz como formulagéo

técnica e como contato discreto com os 6rgdos de Estado:

Ele [o presidente da Farsul] estabeleceu aqui, ndo um programa, mas uma
maneira de resolver os problemas que ele chama de “politica de resultados”. O
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que é a politica de resultados? E que nés montamos 0s projetos e entregamos
para o governo anunciar. O Dr. Sperotto ndo usa, como outros lideres, toda
hora no jornal, em capa de jornal, ndo. N6s montamos o projeto as quietas
e damos para o governo anunciar: “Politica de resultado”, é o que a gente
chama isso (Entrevistado 7, ex-vice-presidente da Farsul).

Como sera visto em mais detalhes no topico posterior, tais acdes discretas ou
silenciosas, se altamente eficazes e ligadas ao argumento técnico-cientifico na
representacdo politica do grupo, dependem fortemente também das redes de relacdes e de
contatos privilegiados estabelecidas pelos dirigentes patronais junto ao Estado.

De todo modo, dando sequéncia na analise desenvolvida aqui, percebe-se também
que, se entendida como contraponto a agdo politica direta e a mobilizacdo de rua do setor,
a legitimidade e importancia do discurso técnico-cientifico na representacao de interesses
patronais afirmam-se também como tentativa de fuga de estigmas e imagens negativas do
patronato rural junto a sociedade, como meio de legitimar-se e garantir apoio social ao
setor e as suas demandas:

Aquela pessoa que ficava presa no transito, quando a gente trancava uma rua,
comecou a se sentir prejudicada e ao inveés de ouvir a pauta e apoiar 0
movimento, comegou a ficar contra 0 movimento. Independente se tem razéo
ou se ndo tem razdo, pelo simples fato de ter trancado a rua (Entrevistado 11,
assessor econdmico da Farsul).

Assim, a modernidade e eficiéncia destas praticas e formas de representacdo
afirma-se também como maneira de melhorar os canais de dialogo e a imagem ligada ao
agronegocio e ao patronato rural no Brasil. Se entendida como pratica moderna de
representacdo, o discurso técnico-cientifico dos porta-vozes do patronato rural se constroi
como negacdo ao velho, ao arcaico e ao primitivo, sendo situado por eles como parte de
uma evolucdo geral da sociedade — “entdo a sociedade comecou a ver isso [a mobilizacdo
de rua e o conflito politico aberto] como uma coisa primitiva. A sociedade evoluiu”
(Entrevistado 11, assessor econdémico da Farsul).

Em suma, a afirmacdo da importdncia do discurso técnico-cientifico na
representacdo politica do patronato rural — novamente, discurso verificado aqui
principalmente no espago das assessorias -, passa centralmente por sua concepcao de que
as conquistas ndo se dao mais, prioritariamente, atraveés da pressdo publica e da
mobilizacdo direta da classe — “os interesses do produtor, como eu disse, a gente néo leva
mais no grito” (Entrevistado 11, assessor econémico da Farsul).

Além disso, registra-se que a eficiéncia do discurso técnico-cientifico como forma
de representacdo politica do patronato rural é vista por estes agentes também desde a

possibilidade de simplificar as préaticas politicas do grupo e reduzir custos que envolvem
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grandes processos de mobilizacdo coletiva - atualmente a Farsul “ndo enche mais uma
Explanada dos Ministérios com gente de trator”, mas, ao invés disso, “vai [um
representante] & cheio de numeros”, dialogar com o governo e os agentes de Estado. “Até
o presidente [da Farsul] brinca com isso, ele diz: ‘olha, antigamente eu levava 10 mil, 20
mil pessoas com um monte de ferro para Brasilia, agora eu mando o [assessor — nome
omitido]. E muito mais barato’” (Entrevistado 11, assessor econdmico da Farsul).

Neste sentido, se expressa também aquela que é uma tendéncia defendida por
muitos setores do patronato rural brasileiro, a saber, que suas pautas e demandas passem,
cada vez mais, a serem definidas, ndo no ambito das mobilizacdes politicas e disputas
publicas da sociedade, mas em espacos institucionais de dialogo junto ao poder publico.
Conforme Carneiro (2008, p. 140), para muitos destes dirigentes “0s conflitos devem ser
resolvidos, prioritariamente, nos espacos de conciliacdo, como por exemplo, as ‘camaras
de arbitragens’, e ndo através do enfrentamento direto, onde a manifestacao é considerada
uma de suas expressoes”.

Por fim, é curioso perceber que aqui — como em outros momentos desta anélise —
a afirmacdo de uma pratica moderna de representacdo e a tentativa de fugir de
estigmatizacGes e imagens negativas constréi-se, pelo patronato rural, na oposicéo e na
diferenciacdo em relagdo a um adversario de classe. Segundo tal discurso, a mudanca de
préticas do patronato rural em relacdo ao tema aqui discutido — entendido somente como
retorica de legitimidade e ndo necessariamente como expressdo de processo real -
ocorreria pari passu a manutencdo das mesmas formas de acao e de mobilizacéo por parte
dos seus adversarios — “O outro lado continua com as mesmas praticas. Onde esta 0 MST
hoje? Acabou. Todo mundo viu que aquilo é uma fraude, que aquilo é uma farsa, que
aquilo é para enriquecer muita gente, os seus lideres principalmente” (Entrevistado 11,
assessor econdémico da Farsul).

Portanto, segundo tal discurso, enquanto o patronato rural teria mudado as suas
préticas - pois se entendeu que, quando se reivindica determinada pauta, tem-se o dever
de “convencer as pessoas que decidem” sobre sua justeza, 0 que n@o ocorreria “com a
forca” ou “com o numero de gente”, mas “com argumento e com nimero” [dado técnico]
-, 0 MST manteria as mesmas formas de acéo e de mobilizacdo, fazendo com que perdesse
importancia e apoio junto a populacdo (Entrevistado 11, assessor econdmico da Farsul).

De um modo geral, portanto, o discurso da cientificidade e do respeito ao elemento
técnico-cientifico é posto, na representacdo do patronato rural, como elemento de

afirmacdo da legitimidade de sua agdo politica e da defesa de seus interesses. A
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preocupacdo com a realizagdo de um “trabalho sério e tecnicamente embasado” é
colocada, neste discurso, como contraposicdo ao que é entendido como “populismo” e
“demagogia” de muitos atores politicos, sendo classificado como elemento diferencial
para a afirmacéo da forca politica de uma entidade de representacéo patronal — “isso faz
a diferenca de uma entidade de 90 anos”, como a Farsul (Entrevistado 11, assessor

econémico da Farsul).

3.4 “Eu entrava pela porta dos fundos”: a acdo politica patronal frente ao Estado

As reunides de trabalho do Governo do Estado, do Ministério da Agricultura,
a Farsul passou a ter uma participacdo, porque ele [o presidente da Farsul]
acolhia, ele dava a estrutura, ele dava o auditério [da Farsul] para o
Ministro vir ali e despachar, tratar, discutir. Ele abria as portas e trazia
para dentro. O Ministro sentava numa cadeira e o Sperotto sentava na
cadeira do lado (Entrevistado 4, prefeito municipal e ex-diretor da Farsul).

A partir das declara¢des citadas acima, percebe-se a importancia do debate sobre
as formas de acéo politica do patronato rural frente ao Estado, ja que tal relacdo pode ser
considerada emblematica em termos da ndo existéncia ou da existéncia fluida de limites
claros sobre o que é publico e o que é privado. Os retratos pintados pelos entrevistados —
entendidos aqui somente enquanto retoricas de legitimidade e construcéo de autoimagem
— destacam relacdo de extrema proximidade e de forte vinculacdo entre determinados
agentes que atuam na estrutura de Estado e os representantes do patronato rural no Rio
Grande do Sul. Os elementos contidos nas representacdes evocadas por eles, ressaltam o
mérito, o prestigio e o poder simbdlico creditado a uma entidade que, segundo seu
discurso, teria transito livre em importantes espacos de poder do Estado, ao mesmo tempo
em gue receberia em sua sede importantes autoridades deste poder publico para discutir
temas relevantes da agenda politica e influenciar em suas tomadas de decisdo sobre a
politica publica. Chama atencdo como este capital de relagdes sociais e este suposto
transito privilegiado pelo interior do aparelho de Estado sdo ressaltados no discurso
patronal como instrumento de legitimidade e de poder do grupo.

Diante disso, neste topico tem-se como objetivo analisar a visdo dos dirigentes da
Farsul a respeito de suas acOes frente ao Estado, buscando compreender,
fundamentalmente, quais repertdrios e préaticas sao valorizados e mobilizados por estes
agentes quando atuam frente as instancias publicas. Em sintese, busca-se responder a
seguinte questdo de pesquisa: como o patronato rural gaucho atua politicamente e defende

seus interesses diante do Estado?

221



Para que se desenvolvam estas analises, primeiramente, cabe destacar que o
pertencimento dos dirigentes da Farsul a determinadas redes de sociabilidade e de poder,
onde conhecem, convivem e constroem rela¢Ges de intimidade com agentes e grupos de
elites, contribui para abrir e reforcar possibilidades de atuacdo da entidade na arena
politica de modo geral e, especificamente, frente ao Estado.

Conforme destacou Offerlé (2009), existem alguns elementos que distinguem o
processo de representacdo politica constituido entre as organizacgdes de trabalhadores e as
organizagOes patronais. Segundo ele, fundamentalmente, estas Ultimas teriam um
perimetro de acdo mais amplo e privilegiado em relacéo as organizac6es de trabalhadores,
processo que ocorreria em funcdo da posigdo social ocupada e da posse de distintos
capitais pelos agentes que compdem o0s grupos dominantes.

Ainda conforme o autor, diferentemente dos setores sociais subordinados, 0s
agentes dominantes poderiam fazer uso, dentre outras formas de acdo, do que chama de
“mobilizacdo silenciosa”. Segundo esta perspectiva, os dirigentes das organizagdes
patronais e 0s agentes de elite, de modo geral, teriam melhores oportunidades de acesso
e de influéncia junto aos nucleos de poder e de decisdo da sociedade, processo que
ocorreria em funcdo de seu pertencimento a redes de rela¢fes sociais que unem entre si
agentes e grupos dominantes. Este processo ocorreria a partir de interagdes entre eles na
esfera publica, mas também a partir de formas de interagdo discretas na esfera da vida
privada. O acesso facilitado destes agentes a centros de poder e de decisdo da sociedade
resultaria de diversas relagdes, sendo construido, sobretudo, a partir de seus circulos de
convivio social e de seu pertencimento a redes institucionais ou de sociabilidade comuns
entre setores dominantes (Offerlé, 2009).

Desta forma, pode-se presumir que O recurso ao que o autor chama de
“mobilizacdo silenciosa” pode ser utilizado tanto como fonte de poder a organizacio
patronal como um todo, quanto a determinados atores individuais, do ponto de vista da
configuragdo de poder interna a classe.

No caso dos dirigentes do patronato rural brasileiro, percebe-se fortemente a
utilizag@o deste recurso, que Offerlé chamou de “mobilizagdo silenciosa”, no sentido de
ter seu acesso facilitado aos centros de poder e de deciséo e reivindicar temas de interesse
destas classes junto ao poder publico.

Conforme destaca Bruno (2009, pp. 203-204), a partir da ocorréncia de “praticas
oficiosas” na relagdo entre agentes do Estado e representantes do patronato agroindustrial

no Brasil, percebe-se que estes ultimos se beneficiam de uma “troca de favores nem
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sempre visiveis” no espago oficial e institucional da politica. Neste processo, muitas
vezes, a pratica do lobby acaba por dividir “o mesmo espago com a barganha extraoficial
e a ‘reciprocidade financeira’”, alimentando relagfes entre elites econdmicas e politicas

e reforcando sua condicdo de dominacédo. Ainda segundo a autora:

A despeito da existéncia de indmeros canais institucionais de interlocugdo,
existem, lado a lado a representacdo formal e nos espacos onde essas
organizacbes operam, determinados mecanismos que funcionam
paralelamente e que se intercruzam, como, por exemplo, o acesso direto ao
executivo e aos ministros de Estado. [...] Entretanto, apesar da proximidade
com o poder publico, ha uma seletividade, mesmo entre os empresarios
agroindustriais. Se, de um lado, o espaco institucional é aberto a todos, de
outro, apenas alguns tém esse acesso direto ao executivo (BRUNO, 2009, p.
204).

Em di&logo com Leonilde Medeiros, a mesma autora ainda conclui, dizendo que
estas “sdo praticas que passam por uma hierarquia que ndo ¢ dada exclusivamente nem
diretamente pela riqueza” econdmica, mas dependem também ‘“da conjuntura, dos lacos
de amizade e de parentesco existentes, etc.” entre estes membros de elite. De todo modo,
“enunciar e se vangloriar de tais contatos nao deixa de ser uma forma de reforgar a sua
importancia politica” e de reafirmar a legitimidade de sua atuagdo frente aos seus pares
(Bruno, 2009, p. 204).

Analisando-se a ocorréncia deste processo em relacdo aos dirigentes da Farsul, em
alguns casos, percebe-se nitidamente a influéncia de relacfes pessoais de amizade e do
compartilhamento de trajetorias sociais e politicas em comum, na efetivacdo de

aproximagcdes e contatos destes dirigentes com determinados agentes politicos:

O [Ministro] Brossard foi meu companheiro, meu conterraneo.
Companheiro de partido politico, [...] [no] Partido Libertador, e amigo, quer
dizer, era uma pessoa com quem eu tinha uma liberdade muito grande e
que me deu uma mao l4 encima muito grande, no Governo Federal
(Entrevistado 2, ex-presidente da Farsul).

Percebe-se, assim, que as redes de sociabilidade de que fazem parte os dirigentes
da Farsul alimentam relacGes e vinculos que podem auxiliar na sua atua¢do junto aos
espacos de tomada de decisdo do Estado. Estas relacGes tém como base lembrancas de
amizade, identidades de companheirismo, de origem comum - Brossard foi meu
companheiro, meu conterraneo [...] era meu amigo - e também de trajetdrias politicas
semelhantes — era meu companheiro de partido politico. Em seu conjunto, tais relacdes
produzem um sentimento de liberdade e de intimidade muito grande com estes agentes -
era uma pessoa com quem eu tinha uma liberdade muito grande -, o que lhes possibilita

acesso privilegiado a determinados centro de poder e de decisdo, permitindo-lhes almejar
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vantagens objetivas em favor do grupo que representam - me deu uma mao la encima
muito grande, no Governo Federal.

Mas, se estas relacOes e canais privilegiados de acesso aos centros de poder
politico sdo entendidos pelos dirigentes patronais como possibilidade de angariar
vantagens ao grupo, por outro lado, fazem parte também de suas estratégias de reproducéo
social enquanto porta-vozes patronais, pois colocam estes agentes em condi¢do de
privilégio e distin¢do frente ao espaco de representacdo da classe - Quando o presidente
da Farsul queria ir a Brasilia para tratar de assuntos ligados a Farsul, ele pedia para eu
acompanha-lo [...] Eles sabiam que eu era relacionado com muita gente la.

Desta forma, percebe-se que o feixe de relagfes sociais constituido frente a
determinados agentes de Estado converte-se em capitais politicos que melhoram a
posicao interna a classe de determinados agentes.

Conforme declaracdo de um dos entrevistados, citada parcialmente acima:

“Eu fui vérias vezes a Brasilia, com o presidente” da Farsul. [...] Quando ele
“queria ir a Brasilia para tratar de assuntos ligados & Farsul, ele pedia
para eu acompanha-lo, porque eu me dava com um cidaddo, que faleceu
depois, foi Ministro da Educacdo, Paulo Renato Souza, e através dele nos
conseguiamos audiéncias com a Zélia Cardoso de Mello, que foi Ministra da
Fazenda”. Eles sabiam “que eu era relacionado com muita gente 18”
(Entrevistado 9, presidente de sindicato rural e candidato a presidéncia da
Farsul).

E bem verdade que existem outras relacdes e posicdes que reforcam a condico
de prestigio de determinados dirigentes patronais frente a representacdo da classe -
fazendo com que sejam convidados, por exemplo, a acompanhar o presidente da Farsul
em agendas na capital federal, mesmo n&o ocupando cargos importantes na diregéo da
entidade. O dirigente citado acima é figura notéria do sindicalismo patronal no Rio
Grande do Sul, tendo sido presidente de sindicato rural por mais de uma década, candidato
a presidente da Farsul em uma oportunidade e ocupado cargo de diretor do Conselho da
Agroindustria da FIERGS por muitos anos. No entanto, mesmo entendendo que tais
posicdes e relacdes reforcem — e muito — seus capitais politicos, presume-se que sua
relacdo com muita gente 14 de Brasilia também se constitua como elemento de melhora
de sua posicao interna a classe, auxiliando em suas estratégias de reproducgéo social como
porta-voz do grupo.

De todo modo, percebe-se que 0 acesso dos dirigentes patronais a figuras bem
posicionadas nas estruturas de poder do Estado abre caminho para a construgdo de uma

representacdo de classe que prescinde da relagédo formal e oficial, da burocracia e da

224



espera para se chegar até aqueles que decidem - eu entrava pela porta dos fundos do
Ministério.

Trata-se das préaticas oficiosas, mencionadas por Regina Bruno (2009), onde
agentes do poder publico tratam de maneira desigual diferentes atores, grupos e classes
sociais que recorrem ao Estado, apresentando suas demandas e reivindicando solugdes
para seus problemas. Estas trocas de favores, que beneficiam a perpetuacdo do poder de
grupos e elites dominantes, ocorrem a partir de redes de contato nem sempre visiveis -
afinal, quem pode entrar pela porta dos fundos ndo precisa encaminhar oficio — e trazem
as elites dominantes o privilégio do contato cotidiano com quem detém o poder da tomada
de decisdes - O Brossard me dizia daquelas pendengas que havia e qualquer coisa eu
ligava pra ele.

Conforme declaracdo de um dos entrevistados, citada parcialmente acima:

O Brossard me dizia daquelas pendengas que havia e qualquer coisa eu
ligava pra ele. Eu me comunicava muito com ele em Brasilia. Quando eu ia a
Brasilia eu entrava pela porta dos fundos do Ministério 14, por ordem dele,
né. Entdo ele me disse: “Toda vez que tu vieres aqui, na chegada ou na saida,
passa aqui” (Entrevistado 2, ex-presidente da Farsul).

No entanto, este acesso privilegiado aos centros de poder, entendido aqui como
forma de representacdo e como estratégia de reproducdo de classe do patronato rural e
agroindustrial brasileiro, deve ser visto também a partir de seu carater de seletividade, ja
que nem todos 0s espacos estdo natural e permanentemente abertos as liderancas
patronais. Se através do feixe de relagBes sociais que possuem facilita-se, em geral, 0
acesso a algumas dimens@es do espaco institucional, por outro lado, apenas alguns deles
tém acesso ao topo desta estrutura de poder, o executivo federal (Bruno, 2009).

Desta forma, o contato com os amigos também é importante para alcancar

melhores posi¢cOes de acesso aos altos postos desta hierarquia de poder:

O Brossard “era uma ligagdo que eu tinha em Brasilia e que me ajudou muito.
Dependendo do assunto, ele dizia: ‘manda em duas vias para ca’. Uma ele
mostrava para o Sarney, que era o Presidente da Republica. Entdo eu
também acabei me relacionando muito bem com o Presidente”
(Entrevistado 2, ex-presidente da Farsul).

Quer dizer, o companheirismo — de alguém que € amigo, conterraneo e colega de
partido — serve para abrir as portas do Ministério, dispensando os rituais e oficios, serve
para estar a disposicdo cotidianamente, atendendo telefonemas diretos sempre que
necessario, e, como visto agora, serve também para abrir outras portas, auxiliando no

acesso ao topo da hierarquia do poder de Estado.
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Ademais, como caracteristica da “mobilizacao silenciosa”, descrita por Offerlé
(2009), o acesso privilegiado do patronato rural aos agentes politicos em questéo envolve
interagBes entre estes agentes na esfera publica da sociedade, mas ocorre também como

contato discreto, que se desenvolve em ambito privado:

O Sarney, numa ocasido, numa reunido em Buenos Aires, nos ficamos no
mesmo hotel [...] [e] ali estava sempre o grupo todo nosso brasileiro, das
entidades, a CNA junto, né. E assuntos relacionados com agricultura a gente
sempre estava perto, conversando com o Presidente (Entrevistado 2, ex-
presidente da Farsul).

Neste sentido, percebe-se que, para a representacdo do patronato rural, a
importancia de se ter acesso direto aos gabinetes, aos ministérios e as estruturas formais
de tomada de decisdo do Estado, complementa-se a pertinéncia da conversa ao pé do
ouvido, do dialogo nos corredores, do encontro no hall do hotel para falar sobre assuntos
relacionados com agricultura. Quando se tem acesso a estes espacos de contato discreto
com gquem toma decis@es, procura-se sempre estar perto, esperando oportunidade para se
fazer ouvir e reclamar os interesses da classe desde um espaco politico absolutamente
privilegiado.

Como pano de fundo deste processo, percebe-se certa vaidade, fascinio e orgulho
dos dirigentes patronais por fazer parte destas relacdes e adquirir relativa proximidade ao
centro do poder politico de Estado e aos agentes que ali atuam — Me dava bem com o
Sarney [...]. Ele me chamava de ‘bronquinha’. Neste sentido, embora evidenciem o teor
conflitivo de tais relacbes em alguns momentos, estas liderancas fazem questdo de
demonstrar serem conhecidos e lembrados por importantes agentes politicos do pais —
Afinal, ser chamado de “bronquinha” pelo Presidente da Republica denota intimidade
com ele.

Conforme declaragéo do entrevistado, parcialmente citada acima:

Eu “me dava bem com o Sarney, s6 que eu era... Ele me chamava de
‘bronquinha’ e isso e aquilo, porque eu batia, botava a boca no governo,
esculhambava, criticava abertamente [...]. Tanto que um dia, numa ida a
Brasilia, a gente se encontrou numa solenidade 14 e ele [0 Presidente da
Republica] me pegou com as duas maos e disse assim: — ‘Mais calminho
agora?’ — ‘Que isso, Presidente? Eu sou calmo, [mas] eu tenho que falar em
nome da minha classe. O que esta errado, esta errado’” (Entrevistado 2, ex-
presidente da Farsul).

Por outro, tal alcunha revela também outra dimensao das estratégias de reproducéo
social do patronato rural frente ao Estado, j& que traz consigo concepcao de representacao
entendida como conflito e demonstracdo de forca frente a governos e agentes estatais —

Eu batia, botava a boca no governo, esculhambava, criticava abertamente. Quer dizer, a
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diversidade das formas de representacao do patronato rural frente ao Estado se faz, de um
lado, pelo recurso a “mobilizagdo silenciosa”, onde se prioriza atuagao discreta e, muitas
vezes, ndo visivel em relagdo a estas instancias governamentais, mas, de outro lado, se
faz também pelo chamamento a classe, pela construcéo da pressao publica e pelo embate
direto e, aparentemente, incontornavel com os agentes de Estado. Um dos simbolos de
tal acdo € a premissa da defesa incondicional e intransigente dos interesses da classe,
elemento que, no discurso patronal, estaria acima de qualquer relacdo de reciprocidade
estabelecida com agentes politicos de Estado — Eu tenho que falar em nome da minha
classe. O que esta errado, esté errado.

Mas, se a dimenséo do conflito, da presséo publica e do embate direto se constitui
como uma das expressdes da representacdo do patronato rural frente ao Estado, cabe
mencionar que existem espacos proprios e caracteristicos para o desenvolvimento de tais
acles. Enquanto os corredores e gabinetes do poder de Estado sdo espacos de atuacdo
discreta e de reforco de vinculos que unem agentes de elite, garantindo o exercicio de
praticas oficiosas entre eles, 0 espago da rua e 0 momento do encontro da classe projetam
de maneira mais clara o conflito, a pressao e o embate do patronato rural com os agentes

de Estado:

A abertura de Esteio'®, o discurso inaugural de Esteio, era um
“tamborz&o”, é um “tamborzdo”, até hoje, [...] tanto que os presidentes [da
Republica] comecaram a ndo querer vir (Entrevistado 1, ex-presidente da
Farsul).

Isso é assim, pois estes espacos carregam em si 0 simbolismo do encontro da
classe, da reunido, do fortalecimento de seus lacos de identidade e solidariedade, da
definicdo de pautas e prioridades do grupo. Em suma, sdo espacos onde a ocorréncia da
classe se percebe de modo mais nitido e intenso, pois terreno privilegiado de sua
organizacdo interna, e, a0 mesmo tempo, palco extremamente importante de sua
apresentacdo publica, espaco de vitrine da classe, e de demonstracdo de sua forca — A
abertura de esteio [...] era um “tamborzdo”.

Neste sentido, a expressdo do conflito frente ao Estado e da suposta defesa
intransigente e inegociavel dos interesses da classe ocorrem, nestes espacos, como
mecanismo de prestacao de contas e de legitimacao da liderancga frente ao grupo. O efeito
da teatralidade politica e da demonstracao de recursos pessoais para conducao politica do
grupo é proprio destes espagos:

101 Refere-se a abertura da Expointer.
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Teve um caso, por exemplo, que o Ministro da Agricultura era presidente do
Bamerindus e nos estdvamos encalacrados, como sempre estamos, 0
endividamento agricola do tamanho de um elefante. E eu disse na tribuna, ele
estava ali sentado: “pois é, ministro, enquanto nés estamos aqui devendo
uma vela para cada santo e mais uma igreja toda, o seu banco continua
numa boa”. Tu podes imaginar a cara que ele fez. Que era a propaganda
dele: “O Bamerindus continua numa boa”. [Isso] foi dito para ele aqui [no
Parque de Exposicdes de Esteio]. [...] Eu, presidente da Farsul, fazendo um
discurso. Todo mundo riu (Entrevistado 1, ex-presidente da Farsul).

Neste sentido, o ato de colocar o agente politico em situacdo de desconforto diante
de todos, de gerar seu espanto e de provocar risos e aclamacoes de seus representados se
constitui como parte da construcdo de sua legitimidade interna a classe, pois denota sinal
de qualificacdo para representar e falar em nome do grupo. Trata-se da construcao de uma
autoimagem que ressalta a adocdo de postura critica frente aos governos, quando a defesa
da classe assim o exija, constituindo elemento de diferenciacdo interna e de afirmacéo de
sua propria legitimidade na representacdo do grupo.

Assim, hd um elemento de distingdo mesmo entre 0s porta-vozes da classe, ja que
a afirmacdo de um espago como representante do grupo envolve desqualificar o “outro”
— neste caso, 0 outro representante patronal -, como recurso da disputa intraclasse
dominante agraria na e pela representacao legitima do setor — Ele [0 presidente da CNA]
era um puxa saco de governo. Sua eficiéncia e legitimidade enquanto porta voz do grupo
afirma-se na oposicdo a outras liderancas patronais que, supostamente, construiriam
posturas e ocupariam espagos demasiado préximos aos governos, confundindo os papeis
atribuidos ao governo e a representacao classista e enfraquecendo o poder desta Gltima.

Conforme declaracdo de entrevistado, citada parcialmente acima:

Chegou um ponto, quando eu era da diretoria da Farsul, que a gente brigou
[com o presidente da CNA], porque ele era um puxa-saco de governo. Entéo
teve um grupo de Federagdes [que se organizou], mais aqui para baixo, do
centro para baixo... Mas n6s ndo tinhamos a maioria das Federagbes contra
ele, entdo ele ficou mandando, tanto que n6s entramos no Supremo [Tribunal
Federal] e ele foi destituido (Entrevistado 2, ex-presidente da Farsul).

Percebe-se, a partir desta declaracdo, que a desqualificagio do “outro” da
representacdo patronal, serve como instrumento de construcdo de autoimagem, visando
melhor colocacdo na estrutura de posic¢Ges interna a classe, mas se constitui também como
elemento justificador de movimentos concretos de disputa no interior destes grupos,
sustentando o argumento politico da disputa de poder intraclasse dominante e provocando
alteracdes na relacdo estabelecida entre setores e fragOes destas classes - Entao teve um

grupo de Federacdes que se organizou [...], contra ele.
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No entanto, postas tais reflexdes, cabe mencionar que, se a dimenséo do conflito,
da pressdo publica e do embate direto se constitui como uma das expressdes da
representacdo do patronato rural frente ao Estado, fazendo parte das estratégias de
reproducdo social da classe e de seus porta-vozes, e se esta forma de acdo tem como
espaco genuino de ocorréncia a esfera publica, o encontro na rua, encima dos palanques,
diante das multiddes e das bases sindicais, por outro lado, 0 encontro nos corredores e
gabinetes do poder de Estado, no hall do hotel, nos jantares e nas solenidades — em suma,
naqueles espacos onde se desenvolvem as interagdes discretas ¢ a “mobilizagdo
silenciosa” da classe, abordados no inicio deste topico — propicia aos dirigentes do
patronato rural oportunidade de reconciliagdo com quem se criticou e se enfrentou em
publico, propicia, em outros termos, possibilidade de manutencdo de lagos sociais que
unem agentes e grupos dominantes entre si, sendo a base para praticas oficiosas na relagdo
entre agentes de Estado e dirigentes do patronato rural e reforcando as possibilidades de
ganhos e vantagens destes ultimos - — “Ministro, diz que esta furioso comigo ”. — “Néo,
ndo sei 0 que”. — “Ministro, se ndo sou eu a falar, com a liberdade que eu tenho, com a
amizade nossa, 0s caras iam te atirar por janela abaixo 14, tché. lam te botar pra rua”.

Nestes encontros do espaco privado, apos conflito e tensdes ocorridas na esfera
publica, evoca-se a amizade e 0s lagos sociais de unido entre estes agentes como
elementos de superacdo de desentendimentos. Mais do que isso, utiliza-se de tais
elementos para justificar a agressdo, ja que supostamente as criticas seriam menos
danosas quando partem de amigos.

Conforme declaragéo do entrevistado, citada parcialmente acima:

Eu me lembro de um episodio que houve até em Curitiba. O motivo eu ndo
lembro direito, mas estava um ambiente pesadissimo entre os produtores, as
entidades e entéo o Iris Resende tinha feito um discurso, levou l4 e néo leu o
discurso, pelo choque que ele levou, falou de improviso, um calordo brutal,
tirou o casaco, suava que era um horror. E ai eles chegaram para mim, o
Roberto [Rodrigues] e o Flavio [Telles de Menezes], pedindo para eu falar em
nome da classe toda. Para amenizar a coisa né, porque eu falava e procurava,
de certa forma, sabe como €, uma paulada e uma amaciada. E eu falei, contando
toda a verdade. E depois nos tinhamos, em S&o Paulo [...] uma janta, uma
solenidade, uma coisa grandiosa 14, ndo sei quantas mil pessoas. E quando nds
chegamos [...] chegou inclusive o Roberto Rodrigues e disse: — “O fris esta
puto da cara contigo’. — ‘Ndo tem que ficar, porra. Eu disse o que vocés
queriam que dissesse’. Ai fiquei esperando o Iris, quando ele chegou [eu disse]:
— “Ministro, diz que esta furioso comigo”. — “Nao, ndo sei 0 que”. —
“Ministro, se ndo sou eu a falar, com a liberdade que eu tenho, com a
amizade nossa, 0s caras iam te atirar por janela abaixo 14, tché. lam te
botar pra rua”. - “Nao, pois é e tal”. — “O que eu vou fazer? Tem problemas
que sdo simples, que vocé pode resolver” (Entrevistado 2, ex-presidente da
Farsul).
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De alguma forma, estes episddios parecem retratar o enredo de um teatro politico,
onde o ato de performance que envolve criticas, tensionamentos e pressdes no espaco de
manifestacdo publica € seguido por aperto de mé&o, conversa e reconciliagdo nos
corredores de grandiosos jantares e solenidades que reinem membros de elites.

Esta é a intimidade do poder entre as elites dominantes no Brasil: se encontram e
reencontram nos corredores e bastidores da politica nacional, se conhecem e se
reconhecem em interesses que, mesmo dentro de determinados limites, s&o comuns entre
si e articulam as suas acdes de modo convergente e — 0 que € mais importante perceber
aqui — mesmo diante de possiveis embates e criticas publicas, o0 mais das vezes, acertam
contas e se reconciliam nas mesmas redes de sociabilidade e nos mesmos termos que 0s
uniram anteriormente — ou alguém pode imaginar um Presidente da Republica chamando
uma lideranga sem-terra, por exemplo, de “bronquinha”, apés ser criticado publicamente
por ela?

Mas, dando sequéncia a esta analise, percebe-se que a dimensdo da representacdo
do patronato rural frente ao Estado, como expressao de conflito e embate direto, estrutura-
se também por meio de um olhar que naturaliza o espaco privilegiado ocupado pelas
classes e grupos dominantes no interior deste aparelho politico, fazendo com que sua
presenca nestes espacos institucionais seja vista como mera obrigagdo por parte dos

representantes de governo:

No6s ficamos numa reunido, numa audiéncia com o Ministro da Reforma
Agraria, Nelson [Ribeiro] [...] e quando nés chegamos no Ministério tinha
gente conversando com o Ministro. Na saida era o pessoal exatamente dos sem-
terra. Foi um... Ai nés entramos e tal e entdo o presidente [da CNA], chegou
agradecendo: “Nao, senhor Ministro, muito obrigado por nos receber e nio sei
o que”. PO, rasgando, agradecendo por estar sendo recebido por um
Ministro, o que é isso, p6? Uma entidade da classe rural brasileira
agradecer por [estar sendo recebido por um Ministro?]. Ai, quando eu o
cumprimentei na saida, cumprimentei o Ministro [e disse]: - “Ministro, o
senhor ndo sentiu uma mao de seda nessa gente que saiu daqui antes?” [se
referindo as liderangas sem-terra] — “Como méo de seda?” — “De gente que
nunca pegou num cabo de pa, no rabo de um arado”. O presidente da CNA se
apavorou com aquilo. (Entrevistado 2, ex-presidente da Farsul).

Conforme se percebe em tal declaracdo, segundo a visdo do entrevistado, uma
entidade da classe rural brasileira ndo deveria agradecer por estar sendo recebida, em
audiéncia, por um Ministro do Governo Federal, ja que tal gesto é visto como algo natural
e como uma espécie de obrigacdo dos agentes politicos.

Novamente, este fato € utilizado pelo entrevistado como elemento de
desqualificacdo de um de seus pares na representacdo classista, o entdo presidente da

CNA. Mais do que isso, na medida em que narra uma espécie de tensionamento que teria
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gerado com o Ministro na saida da reunido — quando sugere para o Ministro da Reforma
Agréria que as liderancas sem-terra seriam pouco afeitas ao trabalho no campo -, o
entrevistado busca evidenciar uma postura diferente, de sua parte, no trato com estes
agentes publicos, onde a marca da imposicédo e do confronto estariam mais evidentes, em
contraposicdo a excessiva cordialidade e ao exagerado agradecimento.

No entanto, cabe questionarmos: se de um lado, estas relagdes diferenciadas com
0 governo sdo elementos de confronto e de diferenciacdo entre as diversas liderangas
patronais agrarias do pais, de outro lado, ndo fariam parte de uma divisdo de papéis
estabelecida por eles, onde caberia as Federagdes estaduais e entidades locais uma critica
mais contundente aos governos, enquanto a CNA, instancia oficial de representacdo do
patronato rural a nivel nacional, constituiria relagdo mais amistosa com estes 6rgaos e
agentes politicos? Além disso, mesmo as FederacGes e entidades locais, teceriam as
mesmas criticas ao conjunto das pastas e 6rgdos do Governo Federal ou este processo
seria mais contundente no caso do Ministério ligado ao tema da reforma agraria? Se
naturalizam e enxergam como uma obrigacao serem recebidos pelo Ministro da Reforma
Agréria, ndo se sentiriam agradecidos por serem recebidos pelo Ministro da Fazenda, por
exemplo?

Buscando-se avancar nesta reflexdo, percebe-se também que a representacdo do
patronato rural frente ao Estado e, portanto, suas estratégias de reproducdo social neste
ambito, sdo concebidas de forma diferente por estes dirigentes conforme o perfil de quem
ocupa os cargos de gestdo nas diversas instancias do poder pablico. Conforme declaracédo
de entrevistado, as criticas e proposi¢des dirigidas pelas organizagdes do patronato rural
as instancias de poder do Estado eram mais ou menos uteis ¢ eficazes “dependendo do
governo ou da autoridade, porque tinha uns que aceitavam, né. O iris Resende, por
exemplo, o Iris era um produtor rural também” (Entrevistado 2, ex-presidente da Farsul).

Como se V&, aqui a ideia da eficécia e da vantagem na relacdo do patronato rural
frente ao Estado tem como um dos supostos para seu éxito a condi¢do do representante
estatal ser ou ndo um “auténtico produtor rural” e, portanto, demonstrar mais ou menos
conhecimento e sensibilidade as demandas do setor em suas a¢@es. Assim, a ideia do
“auténtico produtor rural” é posta em cena aqui como elemento que justifica apoio a
determinados agentes politicos de Estado, constituindo-se como expressdo publica de
alinhamentos e preferéncias politicas do patronato rural que, na verdade, envolvem uma
série de outros elementos para se efetivarem, indo muito além da simples identidade

pessoal destes agentes com o universo da producdo agropecudria. A nogdo de “auténtico
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produtor rural” ¢ utilizada, portanto, como argumento politico justificador de apoio e
como construcdo de retorica de legitimidade que busca fortalecer os capitais politicos
daqueles gestores publicos mais afinados com as organizagdes patronais e que defendem
0s seus interesses de maneira mais fiel.

Neste sentido, percebe-se que ha uma exaltagdo aos momentos em que “auténticos
produtores rurais” ocupam espacos de gestdo no Estado brasileiro, uma vez que isso
facilitaria as relagOes estabelecidas entre patronato rural e governo, inclusive do ponto de
vista da compreensao e da aceitacdo, por parte deste ultimo, das criticas realizadas pelo
setor.

Aliés, esta identidade social ligada a ideia do “auténtico produtor rural” parece se
constituir como importante marca do discurso patronal aqui analisado, sendo mobilizada
em varias situac@es e constituindo-se como base de legitimidade politica destes agentes,
seja nas relacOes frente aos agentes do Estado — que teriam mais legitimidade para propor
acOes relacionadas a atividade agricola se fosse um produtor rural também -, aos seus
adversarios de classe — que sdo desqualificados porque nunca teriam pegado num cabo de
pa ou no rabo de um arado, ndo sendo, portanto, verdadeiros agricultores - e, por fim,
também em relacdo aos seus pares na representacao do patronato rural do pais, ja que se
aciona tal identidade também na disputa pela legitimidade da representacdo patronal,
desqualificando representantes que ndo sao entendidos como auténticos produtores rurais
— “o presidente da CNA, Dr. Flavio Brito... O Flavio nunca foi produtor de nada”
(Entrevistado 2, Ex-presidente da Farsul).

Mas, voltando a reflexdo central desenvolvida neste topico, destaca-se, por fim,
que, se ha, de modo geral, uma busca do patronato rural por estabelecer contatos com 0s
agentes de Estado, por aproximar-se dos gabinetes, por influenciar os espacos de decisdo
do poder publico, por outro lado, a representacdo destas classes frente ao Estado,
expressa-se também como tentativa de construir uma autoimagem de distanciamento e
autonomia frente a estes espacos - 0 governador nos convidou para nés darmos
assessoria: — “Com uma condi¢d0: eu dou assessoria de graga, eu ndo quero ser pedo do
Estado.

E bem verdade que para setores de elite ocupar espaco politico formal na estrutura
de Estado a partir de cargo, considerado por eles, de baixa relevancia — por exemplo,
como assessor de uma Secretaria do Executivo Estadual — pode sinalizar falta de prestigio
social, ja que acostumados a manter relacdes de paternalismo com seus subordinados, a

comandar a politica local, a acessar espagos centrais de poder em dimensédo estadual e
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nacional e, em alguns casos, até mesmo, a ocupar cargos politicos considerados de grande
relevancia nestas dimensfes. Ademais, para estes setores socias que tém a terra como
fonte de riqueza econOmica e de distingdo social, assumir o Estado como fonte de
rendimentos e ganhos econdmicos pode significar decadéncia social.

Portanto, a construcdo de uma autoimagem de distanciamento e autonomia frente
a determinados espacos do Estado, representa tentativa de fuga de estigmas e de perda de
capitais politicos e simbdlicos, tdo importantes para a reproducdo de sua forga e poder de
dominacao:

Ai no governo [Antdnio] Britto, o governador nos convidou para nos
darmos assessoria. [Eu disse:] — “Com uma condicio: eu dou [assessoria]
de graca, eu ndo quero ser pedo do Estado. [Mas,] eu dou assessoria no que
0 senhor precisar nos assuntos de produtividade™. [...] Ai eu dei assessoria para
0 Britto e para o Secretario de Agricultura, que era o Cesar Schirmer
(Entrevistado 9, presidente de sindicato rural e candidato a presidéncia da
Farsul).

No entanto, se guarda o significado mencionado acima, tal posicionamento
também ¢é definidor de determinada forma de representagdo do patronato rural, entendida
como agdo autbnoma frente aos governos e ao Estado. Portanto, a recusa para ingressar
formalmente em determinada instancia de poder de Estado deve ser vista também como
estratégia de acdo politica e de reproducado de classe dos setores dominantes do campo.

No caso especifico mencionado na citacdo acima, embora o entrevistado tenha
prestado tal assessoria ao governo e, desta forma, influenciado no conteudo das politicas
setoriais produzidas, fez questdo de fazé-lo sem estar vinculado oficialmente a estrutura
de governo, provavelmente para que pudesse manter sua autonomia de classe frente ao
governo e seguir atuando na esfera da representacdo corporativa do setor, espago que
caracterizou, prioritariamente, sua trajetoria politica.

Logo, percebe-se que a proximidade destes dirigentes patronais em relacdo aos
espacos de poder e decisdo do Estado — seja a partir de atuacdo silenciosa ou do embate
e do enfrentamento publico — ndo, necessariamente, se confunde com o papel e a
identidade social que constroem enquanto representantes de entidades corporativas do
setor. De resto, hd um conjunto diverso de significados que forjam as identidades sociais
destes agentes desde sua relacdo com entidades corporativas do patronato rural, com
Estado, com partidos politicos e com outras instancias de acdo e organizacao coletiva.

Vejamos agora como se desenha o caso do partido.
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3.5 “A minha politica primeira é a da classe”: patronato rural e politica partidaria

Neste topico tem-se como objetivo analisar a visdo dos dirigentes da Farsul a
respeito da politica partidaria, buscando compreender como estes agentes enxergam sua
importancia, potencialidades e limites para a representacdo de interesses da classe. Em
sintese, busca-se responder as seguintes questdes de pesquisa: quais os significados
atribuidos pelos dirigentes do patronato rural a politica partidaria? Como se utilizam desta
esfera de atuacao para representar e defender os interesses do grupo?

Embora a presenca dos dirigentes da Farsul em determinadas redes de relagdes
que envolvem a politica partidaria seja significativa — como demonstrado no capitulo 2
deste trabalho — e se constitua como importante elemento da acao politica destes agentes,
conferindo-lhes condicdes privilegiadas de acesso a alguns espacos de poder e de decisdo
do Estado, deve-se compreender quais discursos estes agentes mobilizam para legitimar
sua atuacdo nestes espacos, ou seja, a partir de que retoricas de legitimidade se constroi a
acdo destes grupos via politica partidaria.

Neste sentido, percebe-se que a representacdo do patronato rural no ambito da
politica partidaria ndo se constroi sem tensdes e conflitos internos, manifestando-se a
partir de uma diversidade de significados e concepcdes e de discursos complexos e
heterogéneos. Ainda que muitas vezes a partir de discursos criticos e de tentativas de
diferenciar a representacdo classista do universo da politica partidaria, este &mbito de
atuacdo é visto pelos dirigentes patronais como forma legitima de representacdo e como
importante estratégia de reproducdo de classe do patronato rural. Quer dizer, afeitos ao
estabelecimento de relacdes ou a participagdo direta em partidos politicos, as liderancas
patronais constroem discursos e retéricas de legitimidade que buscam,
fundamentalmente, organizar e qualificar a intervencdo da classe neste &mbito de atuacédo
politica, mesmo que muitas vezes isso envolva criticar os partidos e construir imagem de
diferenciagéo em relagdo a eles.

Assim, destaca-se, em primeiro lugar, que a atuagéo e as relagdes estabelecidas
pelo patronato rural neste &mbito da politica partidaria sdo fortemente mediadas a partir
do acionamento de uma nogdo e do reforco de uma identidade de classe, suposto
fundamental e no¢éo legitimadora, que atribui significado e sentido a agdo destes agentes
no partido politico. Quer dizer, para o patronato rural, a atuacdo no partido é pratica de
reproducdo de classe e, neste sentido, legitima-se a partir de discurso em defesa do

corporativismo, dos interesses especificos do grupo e, sobretudo, daquilo que aparece em
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seu discurso — em diversos momentos da andlise aqui realizada - como suposta defesa
intransigente e inegociavel dos interesses desta classe — a minha politica primeira € a da
classe.

Neste sentido, para alguns representantes patronais, a coeréncia de sua trajetoria
partidaria, percebida e assumida como importante elemento de prética politica do grupo,
se inscreve na perfeita articulacdo e subordinacdo ao espaco tido como legitimo de sua
representacgéo coletiva:

Essa atividade politica [em partidos] eu nunca abandonei e nas entidades [de
classe], inclusive, todo mundo sabia, sé que eu ndo permitia nem discussao
politica na diretoria [da Farsul], absolutamente ndo. Tem nada a ver a minha
posicdo politica, a minha politica primeira é a da classe.

Eu tinha companheiros, por exemplo, [que] eram brizolistas e eu [era] anti-
brizolista. Eu era politico e tinha gente que ndo gostava de mim por ser politico.
[Mas] nds nunca falamos de politica, nés nunca brigamos. [...] [Em alguns
casos] politicamente nds ndo afindvamos, mas ndo tinha nada a ver
(Entrevistado 2, ex-presidente da Farsul).

Percebe-se que este discurso de legitimidade fundamenta-se em imagem de
unidade e de agdo conjunta do patronato rural e, desta forma, além de afirmar a
importancia e centralidade de sua entidade méxima de representacéo no estado, cumpre
papel na tentativa de neutralizar conflitos e manter determinada estrutura de posic¢oes
interna a classe, garantindo a reproducéo politica do grupo e de seus porta-vozes.

Quer dizer, a ideia da unidade, da acdo conjunta e da subordinagdo aos interesses
fundamentais da classe, vista como expressdo da representacdo do patronato rural e de
sua acdo no ambito da politica partidaria, € mobilizada por seus porta-vozes também
como argumento justificador de suas proprias estratégias e aces de reproducéo politica
neste ambito, se convertendo, portanto, como instrumento de reforco de seus capitais
politicos enquanto representantes do grupo.

Assim, se a participacdo de alguns destes agentes na esfera da politica institucional
— quando se filiam a partidos e disputam elei¢bes - parece ser mediada, em muitos
momentos, por uma espécie de habitus desinteressado, ja& que se fundamenta na
construgéo de imagem de distanciamento e de desinteresse pessoal frente a tais instancias
de poder, a ideia da abnegacéo ao grupo e da defesa incondicional dos interesses da classe
justificaria sua insercdo e atuacdo ali — “eu ndo queria ser candidato, eu ndo queria ser
deputado. [...] Era o tipo da coisa que eu ndo tinha a minima intencdo”. [...] A candidatura
foi resultado da “pressdo dos companheiros” (Entrevistado 2, ex-presidente da Farsul).

O fato do discurso destes agentes expressar que sua politica primeira é a da classe

ou que estes ndo possuiriam a minima intengdo pessoal de atuar no &mbito da politica
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partidaria, ndo significa em absoluto que estejam preterindo esta forma de atuacdo. Aqui,
a mobilizacdo de uma nocdo de classe, o reforco de seus lacos de identidade e de
pertencimento e a ideia da absoluta subordinacdo aos interesses fundamentais deste grupo
— quando respondem aos anseios e imposi¢des dos companheiros -, constitui-se como
discurso de legitimidade e estratégia de reproducéo politica do patronato rural. A classe
é percebida e mobilizada, neste caso, como elemento de reforgo dos capitais politicos do
grupo e de seus porta-vozes, surgindo, fundamentalmente, como elemento organizador
de sua acdo no ambito da politica partidaria.

Assim, se é a nocdo da classe e da defesa de seus interesses que fundamenta,
legitima e organiza a acdo dos representantes do patronato rural no &mbito da politica
partidaria, como estratégia de reproducdo social neste ambito, prioriza-se 0
estabelecimento de relagdes do sindicalismo patronal com um amplo espectro de siglas e
instituicGes partidarias. Ainda que os dados analisados no capitulo 2 desta dissertacao
demonstrem um alto grau de filiacbes partidarias dos dirigentes da Farsul e profunda
concentracdo destas filiagdes em determinado partido politico — de 32 dirigentes
analisados, registrou-se filiacdo partidaria de 20 deles, dos quais 15 faziam parte de um
mesmo partido, o Partido Progressista —, o discurso de legitimidade mobilizado por sua
representacdo estrutura-se como retdrica de autonomia e de pluralidade de dialogo em
relacdo as instancias partidarias, o que se inscreve neste discurso patronal como condicdo
necessaria para a reproducao de sua forca e capacidade de atuacdo politica — “toda eleicédo
municipal eles dizem: ‘ah, o sindicato tem que tomar lado’. Ndo tem que ter lado, huma
diretoria de 30 pessoas tem gente de todos os partidos e todos sdo produtores rurais”
(Entrevistado 8, vice-presidente da Farsul).

Neste sentido, aqui, como em outros momentos desta analise, percebe-se também
que estes agentes pensam 0s atributos da representacdo do patronato rural e, portanto,
constroem o discurso de sua legitimidade desde a identificagcdo e contraposi¢cdo a um
inimigo comum de classe, ator coletivo claramente percebido por seu antagonismo de
posicOes e por representar ameaga aos seus interesses fundamentais — a autonomia em
relacdo a partidos “é o que nos diferencia, por exemplo, do CPERS, que o PT tomou conta
ali e se terminou, fica um sindicato nanico, termina” (Entrevistado 8, vice-presidente da
Farsul).

Desta forma, também quando se pensa as estratégias de reproducdo social do
patronato rural no &mbito da politica partidaria, percebe-se seu fazer-se classe desde uma

forte perspectiva de relagdes - de oposicdo e de conflitos - com movimentos sociais,
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representacdes de trabalhadores e organizacoes e partidos de esquerda. Esta perspectiva
de relacdo e de conflito com tais grupos constitui elemento fundante da acdo politica do
patronato rural, influenciando seus modos de representacdo, seus discursos de
legitimidade e suas praticas politicas de classe.

Né&o é diferente, portanto, quando se trata da participacdo das entidades de
representacdo do patronato rural em elei¢Bes, emprestando seu apoio e constituindo
aliangas com determinados candidatos a cargos do legislativo e executivo. Estes
momentos de mobilizacdo patronal em torno das elei¢des, sdo também momentos de
agucamento de conflitos e de defesa de interesses fundamentais de classe e, neste sentido,
permitem a representacdo do patronato rural definir seu inimigo de maneira muito clara
e especifica e, mais do que isso, constituir tal definicdo como discurso e retérica de

legitimidade do grupo, como prética de reproducéo de classe do patronato rural:

Sempre quando é para a politica a gente da uma mé&o, nds tinhamos aqui na
Farsul, criado pelo Dr. Sperotto, o Palanque Eleitoral da Farsul e noés
corriamos o Rio Grande dando espaco [para os candidatos], independente
do partido, n6s tinhamos um espaco para aquele cidaddo... [mostra a foto de
uma caminhonete]. Olha o que esta escrito aqui: “se vocé é contra o PT, meu
partido é vocé” (Entrevistado 7, ex-vice-presidente da Farsul).

Acionada como um dos elementos que baliza o estabelecimento de relagdes de
apoio a diversas candidaturas concomitantemente, a identificacdo e a contraposi¢éo a um
inimigo comum constitui-se, neste sentido, como estratégia especifica de acdo politica do
patronato rural, permitindo a ampliacdo de redes de relacdes e de possiveis vinculos
politicos com candidatos eleitos posteriormente, independente do partido de que fazem
parte, desde que alinhados contra supostos adversarios — “se vocé é contra o PT, meu
partido é vocé”. Assim, se guarda sentido real e objetivo de contraposicdo a setores
sociais com interesses antagdnicos aos seus, tal postura se constitui também como tatica
de acdo politica do grupo, ja que se converte em retorica justificadora de aliancas e apoios
a um amplo rol de atores politicos, permitindo a representacdo do patronato rural ampliar
seu capital de relacGes sociais e sua proximidade com diversos parlamentares e politicos
eleitos.

Juntamente com a identificacdo deste inimigo comum, o acionamento de uma
identidade ligada a ideia de pertencimento ao setor agropecuario aparece novamente aqui
como elemento justificador para o estabelecimento de amplas redes de apoios e aliangas

com candidatos e representantes da politica partidaria:

Aqui nos trabalhavamos para o Bernardi, para o Britto e para o Rigotto
[candidatos a governador concomitantemente] [...] e todos os deputados
estaduais e federais que eram do setor, nés montdvamos um circo com
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palanque, com show, com tudo para darmos o espaco para eles falarem
(Entrevistado 7, ex-vice-presidente da Farsul).

Como exposto em outro momento deste trabalho, o uso de uma identidade social
que liga alguns agentes ao universo da producéo rural e ao setor do agronegécio de modo
geral, se constitui como importante marca do discurso patronal analisado aqui, ja que
mobilizado em vérias situacdes a fim de legitimar ou tornar coerente o estabelecimento
de relacdes politicas do patronato rural com determinados atores. Assim, uma suposta
identidade social de ligacdo — ou de ndo ligagdo - ao setor agropecuario e, em ultima
analise, & imagem de um auténtico produtor rural, constitui-se como retérica de
legitimidade e instrumento de afirmacgdo politica de representantes corporativistas e
classistas, como meio de desqualificacdo dos adversarios de classe e, como se vé
novamente aqui, também como meio de justificar ou ndo o apoio a determinados
candidatos e agentes politicos e de Estado.

A partir disso, percebe-se também que o estabelecimento destas redes de relagdes
e de apoios a determinados candidatos, que ndo necessariamente possuem vinculagédo
direta com as entidades de representacdo do patronato rural, constitui-se como elemento

central de sua estratégia de acdo no ambito da politica partidaria:

A gente ajuda muito os parlamentares, eles vém muito na casa, tanto que nunca
se cogitou de alguém nosso concorrer, porque no momento em que qualquer
um de nds concorrer tem muita chance de ganhar. Mas nunca se quis, porque
dai perderiamos essa ligagdo com [estes parlamentares], eles nos teriam como
inimigos. Como nés ndo concorremos, eles tém [boa relagdo conosco], eles sdo
0s porta-vozes [...]. A turma toda que é do rural, da Frente Parlamentar [da
Agropecuéria]. Entdo a casa ajuda muito eles, a casa apoia eles e eles levam as
nossas reivindicagdes, por que nds damos espaco para eles (Entrevistado 7, ex-
vice-presidente da Farsul).

Como se vé aqui, a discussdo sobre o estabelecimento de redes de relacbes e
apoios a determinados candidatos que representariam 0s interesses patronais rurais e
agroindustriais é perpassada por debate constitutivo na representacdo politica destes
grupos: o debate sobre participar diretamente ou ndo da politica partidaria. Conforme
destacam Bruno et. al. (2009, p. 133), no cenario de representacdo do patronato rural em
nivel nacional, tal discussdo adquire grande centralidade, sendo que este “é um dos
aspectos controversos e, seguramente, um dos divisores de aguas na reflexao sobre pratica
politica e representacao” entre estes agentes.

Neste sentido, como foi visto aqui, de um lado, a representagédo do patronato rural
no dmbito da politica partidaria é entendida como ajuda a determinados parlamentares,

vistos como os porta-vozes legitimos do setor na politica institucional, ja que levariam
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suas reivindicacgdes a estes espagos de poder e de decisdo, defendendo ali os interesses do
grupo. Assim, a acdo do patronato rural no &mbito da politica partidaria é pensada por
algumas liderangas a partir do estabelecimento de relagdes e da definicdo de porta-vozes
politicos externos ou ndo diretamente vinculados as instancias oficiais de sua
representacdo, é vista como manutencdo de uma ligacédo e de uma boa relacdo com estes
agentes — eles vém muito na casa -, como ajuda mutua entre parlamentares e entidades
classistas - a casa ajuda muito eles. [...] e eles levam nossas reivindicagdes - e, em ultima
instancia, como cuidado para ndo ter estes agentes politicos como inimigos — nunca se
cogitou de alguém nosso concorrer®, [...] Porque dai perderiamos essa ligagao.

Manter boa relacdo e melhorar a posicdo relativa frente a estes parlamentares
implica valorizar o espaco de articulacdo e de projecdo politica proporcionado pela
entidade. Implica, desta forma, construcdo de narrativa apontando a importancia e suposta
centralidade da Farsul para o fortalecimento e eleicdo de determinados parlamentares,
considerados, neste discurso, espécie de herdeiros de capital politico oferecido pela
entidade — “Luiz Carlos Heinze, Nelson Marchezan, isso tudo € cria do nosso Palanque
Eleitoral, muitos passaram pelo nosso palanque eleitoral” (Entrevistado 7, ex-vice-
presidente da Farsul).

Ainda segundo tal discurso, do ponto de vista pratico, o apoio oferecido a estes
candidatos envolveria tanto suporte estrutural para campanhas e realizagcdo de comicios,
qguanto o auxilio na mobilizacdo e contato com determinada base social e eleitoral,

notadamente aquela ligada aos sindicatos rurais e entidades de base desta Federacao:

No6s iamos correndo o Rio Grande, cada noite num lugar, meio dia hum lugar,
de noite noutro. Eles [os candidatos] ndo gastavam nada, nds ddvamos o
microfone e juntdvamos o povo e o cara s6 ia com o corpo (Entrevistado 7, ex-
vice-presidente da Farsul).

Desta forma, se envolve esforcos, gastos financeiros e mobilizacdo da entidade,
este processo evidencia a importancia do estabelecimento de relagdes da Farsul com
parlamentares e bancadas ligadas ao setor agropecuario. Mais do que isso, evidencia a
importancia do proprio processo eleitoral nas dindmicas de representagdo de interesses
do patronato rural, ja que, a0 mesmo tempo em que a entidade utiliza seus capitais para
fortalecer o nome de determinadas candidaturas que defenderdo seus interesses junto ao

Estado, este esfor¢o de mobilizagdo se caracteriza também como tentativa de seu préprio

102 Como demonstrado no capitulo 2 desta dissertagdo, ha um alto grau de participacdo de dirigentes e ex-
dirigentes da Farsul em elei¢des de nivel municipal, estadual e nacional. Desta forma, entende-se tal
declaracéo, segundo a qual a Farsul nunca teria cogitado langar candidatos a elei¢des, apenas como discurso
ideoldgico, que busca construir determinada projecéo da realidade, como discurso e retérica de poder.
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fortalecimento junto a base social, onde se busca demonstrar postura ativa e reforcar uma
identidade de classe junto a estes agentes, algo tdo necessario em periodos eleitorais, onde
as pessoas estdo, em geral, mais abertas ao debate politico e onde, ademais, abre-se espaco
para disputas de grandes proporc¢es, exigindo da representacdo patronal a defesa de seus
interesses fundamentais de classe.

Além disso, este esfor¢o de mobilizacéo e de apoio para a elei¢do de determinadas
candidaturas ligadas ao setor rural é visto por eles como elemento central de sua
representacdo, ja que se constitui como forma de afirmacéo politica da classe e de
aumento de sua expressdo simbdlica na politica nacional e junto ao Estado brasileiro.
Neste sentido, estes agentes percebem o fortalecimento de bancadas parlamentares
ligadas aos seus interesses como possibilidade de fuga de velhos estigmas, de
reconstrucdo de imagens e, de modo geral, de reforco de seus capitais politicos e
simbolicos:

Hoje na Camara [dos Deputados] eles tém a Bancada Ruralista. Eu acho
importante. Acontece 0 seguinte, isso durante muitos anos, um deputado,
proprietario de terra ndo falava em Brasilia, ndo tinha expresséo. Na condicdo
de produtor rural ele ndo tinha. Porque eles tinham vergonha de ser produtor,
acontecia isso. Porque eram os latifundiarios e isso e aquilo e aquilo outro. Até
que a coisa veio... O Luiz Carlos [Heinze] é um cara, por exemplo, que ajudou
nisso ai, ele ajudou. E hoje eles estdo organizados... Mas € muito importante
essa ligagdo (Entrevistado 2, ex-presidente da Farsul).

De todo modo, como comentado anteriormente, esta representacdo parlamentar
deve ser vista também como expressdo de distanciamento e diferenciacdes em relacédo as
entidades de representacdo coletiva do patronato rural, ja que concebidas como instancias
relacionadas entre si, mas exteriores umas as outras — Eles tém a Bancada Ruralista. [...]
Hoje eles estdo organizados no Parlamento.

Na medida em que ndo se tratam de relacdes organicas — ja que a maioria destes
parlamentares tém relacGes de proximidade, mas ndo ligacdo direta com a Farsul — o
equilibrio de poder entre estes agentes pode ser extremamente instavel, podendo existir
tensdes e disputas de interesses nas relacfes dos referidos parlamentares com a entidade.
Em suas anélises sobre representacdo de interesses do agronegdcio brasileiro, Bruno et.
al. (2009) abordam este tema. Segundo os autores, ao analisarem um conjunto de

entrevistas com dirigentes do patronato agroindustrial brasileiro,

Do ponto de vista da representatividade politico-partidaria, ao falarem das
redes institucionais de representagdo da classe, é curioso que a Bancada
Ruralista ndo goze de tanto prestigio e unanimidade como a imagem construida
pela midia. H& o reconhecimento de seu peso politico, no entanto, alguns
entrevistados declararam que ela é mais afeita a interesses préprios e nao
necessariamente a interesses do “setor” (BRUNO et. al., 2009, p. 136).
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Ainda sobre este tema, Bruno (2009, p. 204) diz que muitas vezes estas relacdes
sdo mediadas por uma “reciprocidade financeira”, onde determinados parlamentares
defendem os interesses destes grupos agroindustriais mediante contrapartida de apoio
financeiro em suas campanhas eleitorais. Neste sentido, haveria um consenso entre 0s
representantes patronais “de que os deputados e senadores ‘cobram muito alto’ devido a

299

‘marca negativa da agricultura e da Bancada Ruralista’” na sociedade brasileira e, além
disso, registra-se que nem todas as liderancas patronais “aceitam esse tipo de
intermediagdo”, seja por avaliarem que “o custo-beneficio ndo compensa” ou “por
condenarem tal postura e avaliarem que tal pratica é desagregadora e dificulta a acdo
coletiva em torno de interesses comuns”.

Desta forma, se a relacdo entre entidades de representacdo patronal e bancadas
parlamentares ligadas ao agronegécio ndo ocorre sem conflitos, tensbes e disputas,
percebe-se mesmo a construcdo de um discurso, entre algumas liderancas do patronato
rural, de clara diferenciacdo entre sua acdo politica e a dos parlamentares e representantes
partidarios. Ha, assim, distin¢do de concepcéo e de fun¢des atribuidas a estas duas esferas
de atuacdo e, novamente, o capital politico do sindicalismo patronal é testado ou
legitimado desde discurso de autonomia e protagonismo na representacao da classe — “0s
sindicatos rurais ndo tém que fazer adesdo nem oposi¢do a partido politico, nem a
politicos. [...] A nossa fungdo é uma politica classista e ndo uma politica partidaria”
(Entrevistado 8, vice-presidente da Farsul).

Um dos pilares desta diferenciacdo entre grupos fundamenta-se em construcao de
autoimagem que ressalta coeréncia e firmeza de ideias e posicGes dos representantes
corporativistas e classistas, em contraposi¢do ao politico comum, alvo aqui de estigma e
preconceito em funcdo de suposta falta de coeréncia em suas posi¢des — “politico chega
trocar 3 ou 4 vezes de partido em um ano e n6s ndo vamos trocar de lado” (Entrevistado
8, vice-presidente da Farsul).

Aliés, este ndo trocar de lado, esta suposta coeréncia de posicdes, de ideias e de
trajetdrias, parece ser estruturante como elemento de visdo de mundo e de construcdo da
representacdo politica entre algumas liderancas do patronato rural aqui entrevistadas.
Conforme visto em topico anterior, o atributo da lideranca patronal, construido e
percebido entre os representantes classistas como elemento de sua legitimacao frente aos
pares, estrutura-se também em imagem de coeréncia, de manutencdo de uma linha, de um

horizonte de atuagdo, o qual, por supostamente ndo se afastar nem para a direita nem
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para a esquerda e, poderiamos adicionar, por ter como referéncia central a defesa
intransigente dos interesses da classe, adquiriria credibilidade e confianga das pessoas,
afirmando-se socialmente.

De todo modo, voltando a analise central deste topico, percebe-se que, se a relacéo
entre entidades de representacdo do patronato rural e bancadas parlamentares ligadas ao
agronegoécio ndo ocorre sem conflitos e sem tensdes e se estas instancias, embora
articuladas entre si, sdo vistas como exteriores umas as outras — Eles tém a Bancada
Ruralista -, a representacdo patronal aqui analisada constroi-se também por meio de
discurso que afirma a necessidade de uma representacdo politica prépria da entidade no
parlamento, fruto de candidaturas com ligacdo direta e/ou nascidas em seu préprio
interior. Assim, voltando a debate constitutivo da representacdo do patronato rural no
Brasil, mencionado anteriormente, percebe-se que algumas liderancas defendem a
participacdo direta das entidades representativas neste ambito da politica partidaria.
Segundo discurso de dirigentes da Farsul, a forca politica da casa seria diretamente
condicionada por ter ou ndo uma representacdo parlamentar direta, por ter ou ndo o seu

deputado:

A Farsul é um 6rgdo que tem muita forca, muita expressdo, mas ndo tem
representacdo politica prépria [...]. Entdo nds ndo temos uma representacdo
politica forte. Ela é, por demais, pulverizada e ndo € uma coisa que tu possas
dizer: “Ah, tem ligacéo direta”. Temos muita ligagdo com varios politicos,
varios partidos, mas ndo podemos dizer que a casa tem o seu deputado,
que a casa tem a sua forga politica (Entrevistado 1, ex-presidente da Farsul).

Tal cenéario € demonstrativo da diversidade de concepgdes e praticas que
caracterizam a acdo politica e a representacdo de interesses do patronato rural no ambito
da politica partidaria, evidenciando, ademais, a importancia desta dimensdo da acéo
politica do grupo, ainda que muitas vezes ndo assumida no discurso como elemento
central de sua prética politica. Perpassada por debates constitutivos sobre como construir
tal representacdo, que prioridades assumir, quais taticas e discursos mobilizar, sua acao
frente a politica partidaria se faz como pratica de reproducéo de classe, ja que auxilia na
garantia de vantagens e interesses e se constitui como instrumento de acdo e mobilizagédo
do grupo.

Neste sentido, como ja foi dito, mesmo as ressalvas, diferenciagdes e tentativas de
distanciamento dos representantes patronais em relacdo a politica partidaria ndo podem
ser vistos como negacdo e como renlncia a este espaco de atuacdo. Antes se traduzem
como discursos de legitimidade, como tentativas de reforco do capital politico do grupo,

como meios de mobilizar e de organizar a agcdo dos grandes proprietarios de terra no
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ambito do partido politico. Afinal, é também através destas acGes e discursos criticos que
a classe aparece, é percebida e reconhecida, se fortalece neste &ambito de disputa, passa a
ocorrer ali como processo historico.

Assim, quando se trata de sua representacdo no ambito da politica partidaria, o
patronato rural se faz enquanto classe por meio de uma dindmica de acdo que supera as
barreiras de divisdo entre partidos politicos, priorizando a mobilizagado do grupo em torno
de um voto corporativista e classista e, muitas vezes, através da escolha de representantes
diretos do setor, agentes entendidos como porta-vozes auténticos da producéo rural e que
expressam e utilizam tal identidade para unir o patronato rural, organizar e produzir sua

acao conjunta neste &mbito:

O [Luiz Carlos] Heinze é um Deputado Federal que é do Partido Progressista,
foi prefeito de Sdo Borja e foi o Deputado Federal mais votado numa das
eleigdes, pelos produtores rurais, pelos produtores, independentemente de
partido. Eu sou o Heinze e pronto, encerrou o assunto. — “Mas tu és do PDT,
do PMDB”. — “Nao interessa, eu voto no Heinze. O deputado do meu partido
é outro, mas eu voto no Heinze” (Entrevistado 4, prefeito municipal e ex-
diretor da Farsul).

O voto fiel a classe, realizado independentemente de partido e em nome de agentes
reconhecidos como porta-vozes legitimos do setor — o deputado do meu partido é outro,
mas eu voto no Heinze — fortalece os capitais politicos do patronato rural e de sua entidade
de representacdo no estado, aumentando a forca politica da classe e as possibilidades de
eleicdo de seus representantes diretos ao parlamento. Ademais, a construcdo desta
identidade politica, produtora de uma acao articulada e de um voto fiel a classe, envolve,
em alguns casos, trajetorias sociais e discursos de legitimidade que ligam carreiras
politicas e acOes partidarias ao espaco da representacdo corporativa do setor. A Farsul
aparece, assim, como espaco de producdo e de articulacdo da atuacdo da classe no ambito
da politica partidaria, aparece como espaco de projecdo publica e de fortalecimento dos
capitais politicos de suas liderancas, como caminho para sua atuacao no partido politico
— “talvez, um pouco do prefeito que sou hoje tenha passado por dentro da Farsul. [...] Eu
sou uma lideranca politica formada dentro dos quadros da Federacdo da Agricultura do
Estado do Rio Grande do Sul, assim eu me reconhec¢o” (Entrevistado 4, prefeito municipal

e ex-diretor da Farsul).
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Considerac0es finais

Diante do que foi visto aqui, percebe-se que a a¢do politica do patronato rural, a
partir do espaco de organizagdo da Farsul e no contexto em questdo, ocorre desde uma
diversidade de praticas, significados e concepgdes de representacao expressos por seus
dirigentes. Esta diversidade de significados e representacdes nao € excludente entre si,
mas, ao contrario, complementa-se e, em seu conjunto, compdem as formas de acao e as
estratégias de reproducdo social construidas pelo patronato rural e por seus porta-vozes
naquele contexto.

No entanto, se entendida como diversidade de praticas, significados e concepcoes,
a representacdo do patronato rural aqui analisada ocorre tendo como fios condutores ou
eixos transversais um conjunto de elementos que sdo constitutivos de seu discurso,
aparecendo, em maior ou menor medida e de diferentes formas, nos diversos contextos e
questdes analisadas. Estes sdo, portanto, tracos e caracteristicas fundamentais da
representacdo expressa e analisada aqui, constituindo, por isso, o fazer-se classe do
patronato rural de modo estruturante e evidenciando, neste sentido, a ambivaléncia entre
0 moderno e o arcaico, entre 0 novo e o velho, como caracteristica fundamental de sua
acao e representacdo politica.

Neste sentido, em primeiro lugar, a representacao de interesses do patronato rural
pode ser entendida como momento de unido do grupo. Esta unido tem como uma de suas
bases a nocdo de indissociabilidade entre cadeias e setores econdmicos da agropecuaria,
sendo forjada no ambito da construcdo politica da bandeira do agronegocio e de sua
concepeao de representacao “sistémica” no Brasil.

Além disso, a representacdo como unido do grupo é construgdo de imagem politica
que visa manter estrutura de posicOes interna a classe, em alguma medida acomodando
interesses divergentes e promovendo equilibrio de forcas, a partir da projecdo de imagem
que auxilia na reprodugdo social do grupo e de seus porta-vozes. Neste sentido, o
chamamento a classe, a constante evocacdo desta no¢do, o reforco desta identidade
politica e o suposto fundamental da defesa intransigente e inegociavel de seus interesses
constitui-se, para o patronato rural, como discurso e retorica de legitimidade do grupo e
de seus representantes e, 0 que € importante notar aqui, como elemento organizador de
sua acao coletiva.

Assim, de um lado, unido é discurso, € chamamento a classe, é reforco de uma
identidade “nds”, que aproxima e vincula o patronato rural entre si. De outro lado, unido

é também expressdo de movimento politico real destes grupos, processo gque ocorre na
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defesa de seus interesses fundamentais de classe, sobretudo quando se trata da
propriedade e do monopdlio fundiario. Ainda que grupo heterogéneo e com grande
diversidade interna, ainda que com diferenciais de poder e divergéncias sobre varias
questdes, nestes momentos de ameaca aos seus interesses fundamentais o patronato rural
se unifica quase que incondicionalmente, definindo de maneira muito clara um inimigo
comum, contra quem atuar, e buscando articular fortemente suas a¢des entre si, renovando
lacos de unido e de identidade e aumentando sua forca politica real. Como diz Regina
Bruno, ali o “espirito da classe” aparece de maneira mais nitida e intensa e quem atua,
guem polemiza, quem reage e defende seus interesses ndo é determinada lideranca ou
setor patronal, mas a classe como um todo.

De todo modo, se nos momentos de conflitos e de defesa de interesses
fundamentais o patronato rural define com mais nitidez a existéncia de um adversario e
de um inimigo de classe, a representacdo patronal analisada aqui expressa-se também
como qualificacdo de si e desqualificagdo do “outro”. Assim, 0 adversério ou inimigo de
classe é visto como essa gente do PT ai, ou como aquela gente dos sem-terra, aquela
gente desaforada, aquela gente grosseira, como aqueles que tém méo de seda porque ndo
efeitos ao trabalho no campo, etc.

Como se vé, este principio da qualificagdo de si e da desqualificacdo do “outro”,
retérica de legitimidade e estratégia de reproducdo social do patronato rural e de seus
porta-vozes, muitas vezes, constrdi-se tendo como eixo articulador a ideia da ligacédo ou
ndo ao setor agropecuario, a producdo no campo e, consequentemente, a identidade de
um “auténtico produtor rural”. Mobilizada frente aos adversarios de classe, aos agentes
governamentais e, até mesmo, aos pares da representacao classista, tal nocéo legitima ou
desqualifica: trata-se do agente de Estado que teria mais ou menos legitimidade para atuar
e propor acdes relacionadas a atividade agricola se fosse um produtor rural também; trata-
se da lideranca patronal que possuiria ou ndo legitimidade para atuar como porta-voz da
classe em funcéo de sua ligacdo ou ndo a uma identidade de produtor rural - o presidente
da CNA [...] nunca foi produtor de nada; trata-se, como demonstrado acima, da lideranca
sem-terra vista como ilegitima, ja que nunca teria pego num cabo de pa, no rabo de um
arado.

Desta forma, como traco de sua ambivaléncia, a representacdo expressa-se
também como conflito e demonstracao de forga, o que envolve a ocorréncia de disputas
intraclasse dominante agréaria, mas, fundamentalmente, a efetivagdo de acles

contundentes, rapidas e enérgicas frente aos adversarios e inimigos de classe. A busca
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pelo efeito da teatralidade politica, da imagem de comando e do poder simbdlico de
negacdo das demandas dos “de baixo” e de afirmagdo de sua identidade enquanto classe
dominante constituem-se como expressdes recorrentes destas praticas.

Frente aos governos e ao poder publico, esta expressdo da representacdo como
conflito e demonstracdo de forca ocorre como construcdo de autoimagem e retdrica de
legitimidade dos porta-vozes patronais perante sua base social, pois ato que corresponde
a afirmacdo da defesa incondicional dos interesses da classe frente a estas instancias e,
por isso mesmo, capaz de reforcar seus capitais politicos e afirmar sua legitimidade na
representacdo do grupo. Desta forma, o conflito e a demonstracao de forca do patronato
rural frente ao Estado envolvem bater, botar a boca no governo, esculhambar, criticar
abertamente, embora no espaco privado prevaleca a busca do favorecimento pelas
relacGes de amizade, de companheirismo e de acesso privilegiado — pela porta dos fundos
— ao0s gabinetes e espacos de tomada de decisdo.

Ambivalente, porque mediada, de um lado, pelo embate e pelo conflito no espacgo
publico e, de outro lado, pelo encontro e reconciliacdo nos bastidores da politica, pela
troca de favores e pelo estabelecimento de relacGes oficiosas na intimidade e nos
corredores do poder, a relacdo entre patronato rural e agentes do Estado tem como base
fundamental o compartilhamento de determinadas redes de sociabilidade entre estes
agentes, onde se conhecem, convivem entre si, compartilham trajetérias sociais e
reforcam identidades e interesses comuns. Proximos entre si e ligados por estas redes de
relacGes, agentes e grupos dominantes melhoram ainda mais sua posicdo social,
aumentando possibilidade de acesso aos centros de poder e de decisdo da sociedade e
reforcando seus capitais politicos consideravelmente.

No caso dos dirigentes patronais aqui analisados, como foi demonstrado no
capitulo 2 desta dissertacao, tais redes de sociabilidade e de poder séo diversas, tendo por
base fundamental suas trajetorias pessoais e seu pertencimento a grupos de elite, bem
como sua presenga em diversos canais e espagos de atuacdo na sociedade, como, por
exemplo, os partidos politicos - quando concorrem a cargos eletivos de nivel municipal,
estadual e federal, quando ocupam cargos e postos de gestdo na estrutura de Estado - e
outras entidades de representacéo do setor agropecuario — quando reforcam seus capitais
politicos enquanto dirigentes patronais e também melhoram a posigéo relativa da Farsul,
ampliando as redes de relacéo pelas quais atua.

Ademais, as redes de sociabilidade e de poder de que fazem parte estes dirigentes

patronais tém como elemento de constituicdo também os seus capitais e trajetorias
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escolares, sua atuacdo como profissionais liberais, como produtores rurais e empresarios
do agroneg6cio ou de outros setores, sendo que suas possibilidades de acesso a estes
espacos sdo reforgcadas quando alcangam distingdes advindas de prémios e honrarias,
quando séo reconhecidos e se destacam em sociedade.

De todo modo, para finalizar, percebe-se também que um dos tracos constitutivos
da representacao do patronato rural analisada aqui expressa-se como discurso de inovagao
e de modernidade do grupo. Neste sentido, a concep¢do de uma representacdo moderna
se faz pela construcdo de imagem de negacao ou de superacdo daquilo que é entendido
por eles como expressao de “tradicionalismo” na representagao politica patronal, sendo
conduzido, portanto, desde a ideia da mudanca e da reconstrucdo de simbolos e
identidades que os referenciam historicamente. Concretamente, esta fuga e superacéo de
imagem ligada ao “tradicionalismo”, ¢ frequentemente construida via autoimagem de
afastamento do grupo e de sua pratica politica das nog¢des de “latifundio” e
“latifundiarios”.

Ademais, a concepgao de uma representacdo moderna e inovadora também é vista
por eles como sinbnimo de eficiéncia e de geracdo de resultados concretos aos seus
associados, a sua base social. Assim, ressalta-se a ideia de uma representacdo em
processo, como um vir a ser no tempo, representacdo constituida pelo elemento da
mudanca e capaz de responder aos desafios e dindmicas do mundo contemporéneo,
mantendo-se, desta forma, como algo necessario e atual.

No mesmo sentido, a imagem da modernidade e da inovacdo na representacao
politica do grupo se faz também pela interrelacdo com outros agentes empresariais,
quando se busca demonstrar suposto protagonismo politico do patronato rural frente a
outros setores, grupos e classes dominantes, quando se constroi discurso que ressalta a
eficiéncia, a qualificacdo e a forca de seus canais de representacdo. Além disso, esta
imagem de modernidade e inovagdo na representacdo politica do grupo se expressa na
tentativa de apagamento de conflitos e de interesses antagonicos entre diferentes classes
e grupos sociais do campo, quando o discurso de legitimidade do patronato rural tem
como elemento central, novamente, a tentativa de fuga de estigmatiza¢des ligadas a nocéao
de “latifundio” e quando se busca subordinar trabalhadores rurais e setores da agricultura
familiar ao projeto hegemdnico do agronegdcio.

Se presente transversalmente no discurso de representacao do patronato rural aqui
analisado, o elemento da modernidade também pode ser identificado a partir de analises

sobre a estrutura e as formas de organizacao da Farsul, conforme demonstrado no capitulo
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1 deste trabalho. Identificou-se ali que o periodo estudado foi marcado pela permanéncia
e ressignificacdo de discursos e acdes voltados & necessidade de modernizar a estrutura e
0s espacos de representacdo da entidade. Estes processos ocorreram, de um lado, pela
construcdo de um discurso em defesa de modernas formas de gestdo e de organizacdo da
entidade, bem como da maior profissionalizacdo de seus dirigentes, e, de outro lado,
através de mudancas concretas desenvolvidas na estrutura de organizacdo da entidade
naquele periodo, as quais ampliaram e tornaram mais eficiente o espaco de representacéo
oficial do patronato rural no Rio Grande do Sul.

No entanto, embora estes processos de construcdo de linguagem e de mudancas
objetivas na forma de organizacao da entidade tenham como base a construgdo de uma
imagem, de uma retérica de legitimidade e de uma concepcdao de representacao entendida
como inovacdo e modernidade, suas premissas estdo intimamente ligadas a velhos e
tradicionais elementos conformadores da identidade de classe destes agentes, fazendo
parte da construcdo de uma prética politica conservadora, que visa manter privilégios e
condicgéo de dominacgdo de classe do patronato rural. Desta forma, evidencia-se, mais uma
vez, o traco da ambivaléncia entre modernidade e atraso, como elemento constitutivo do
processo de representacdo do patronato rural aqui analisado.

Percebe-se, assim, que antigos elementos conformadores de determinado tipo de
representacdo politica do patronato rural sdo renovados e ressignificados em diferentes
contextos politicos, expressando, como disse Francisco de Oliveira, a introducdo de
relacbes novas no arcaico e a reproducdo de relacBes arcaicas no novo, como
caracteristica tipica do desenvolvimento do capitalismo no Brasil e, poderiamos dizer
aqui, também das formas de acdo politica das classes sociais dominantes ligadas a grande

propriedade fundiaria e ao agronegaocio.
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Balango Exercicio 1993, 1993.

FARSUL — Federagdo da Agricultura do Estado do Rio Grande do Sul. Relatério e
Balango Exercicio 1994, 1994.

FARSUL — Federagéo da Agricultura do Estado do Rio Grande do Sul. Relatorio e
Balango Exercicio 1995, 1995.

FARSUL — Federagdo da Agricultura do Estado do Rio Grande do Sul. Relatério e
Balango Exercicio 1996, 1996.
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FARSUL — Federacao da Agricultura do Estado do Rio Grande do Sul. Relatorio e
Balanco Exercicio 1997, 1997a.

FARSUL — Federacdo da Agricultura do Estado do Rio Grande do Sul. Relatério e
Balanco Exercicio 1998, 1998.

FARSUL — Federacao da Agricultura do Estado do Rio Grande do Sul. Relatorio e
Balanco Exercicio 1999, 1999.

FARSUL — Federacdo da Agricultura do Estado do Rio Grande do Sul. Farsul 70 anos,
1927-1997, 1997b.

FEDERACITE - Federacao dos Clubes de Integracéo e Troca de Experiéncias.
Relatorios Anuais da Presidéncia — 1986/2009, s.d.

Fontes digitais:

Associacdo Brasileira de Angus. Disponivel em: https://angus.org.br/diretoria. Acesso
em: 7 de junho de 2018.

ABC — Associacdo Brasileira de Criadores de Corriedale. Disponivel em:
http://www.abccorriedale.com.br/galeria_expresidentes.php. Acesso em: 7 de junho de
2018.

ABCCC — Associacdo Brasileira de Criadores de Cavalos Crioulos. Disponivel em:
http://www.cavalocrioulo.org.br/pesquisas/pesquisas.php?sbb=B175890. Acesso em: 5
de junho de 2018.

ABCCC - Associacdo Brasileira de Criadores de Cavalos Crioulos. Disponivel em:
http://www.cavalocrioulo.org.br/pesquisas/pesquisas.php?sbb=B084359. Acesso em: 5
de junho de 2018.

ABCCC - Associacdo Brasileira de Criadores de Cavalos Crioulos. Disponivel em:
http://www.cavalocrioulo.org.br/studbook/catalogo_marcas_completo/J/40/6. Acesso
em: 7 de junho de 2018.

Associagdo dos Criadores de Gado Holandés do RS. Disponivel em:
http://www.gadolando.com.br/ex-presidentes. Acesso em: 5 de junho de 2018.

ANC — Associacao Nacional de Criadores “Herd-Book Collares”. Disponivel em:
http://www.herdbook.org.br/institucional/index.asp?pag=noticiascentenario.asp. Acesso
em: 7 de junho de 2018.

BeefPoint. Disponivel em: https://www.beefpoint.com.br/jose-roberto-pires-weber-e-o-
novo-diretor-presidente-da-associacao-brasileira-de-angus/. Acesso em: 7 de junho de
2018.
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https://www.beefpoint.com.br/jose-roberto-pires-weber-e-o-novo-diretor-presidente-da-associacao-brasileira-de-angus/

Cabana Séo Bibiano. Disponivel em: https://www.saobibiano.com/historia. Acesso em:
6 de junho de 2018.

Céamara de Vereadores de Alegrete. Disponivel em:
https://www.youtube.com/watch?v=gqwcdsBUZFUw. Acesso em 5 de junho de 2018.
CL News. Disponivel em: http://cl.clmais.com.br/informacao/63503/carne-certificada-
da-ra%C3%AT7a-angus-chega-a-santa-catarina. Acesso em: 6 de junho de 2018.

CNPJ Consultas. Disponivel em: https://www.cnpjconsultas.com/cnpj/camilo-alberto-
da-silveira-cottens/88406871000150. Acesso em 5 de junho de 2018.

Consulta Sdcio. Disponivel em: https://www.consultasocio.com/qg/sa/armando-chaves-
garcia-de-garcia. Acesso em 6 de junho de 2018.

Consulta Sécio. Disponivel em: https://www.consultasocio.com/q/sa/francisco-ribeiro-
tellechea. Acesso em 6 de junho de 2018.

Consulta Sdcio. Disponivel em: https://www.consultasocio.com/qg/sa/hermes-ribeiro-de-
souza-filho. Acesso em 5 de junho de 2018.

Correio do Povo. Disponivel em:
http://www.correiodopovo.com.br/Impresso/?Ano=117&Numero=211&Caderno=0&N
oticia=416997. Acesso em 5 de junho de 2018.

CRMVRS — Conselho Regional de Medicina Veterinareio do Rio Grande do Sul.
Disponivel em: http://www.crmvrs.gov.br/Info204.htm. Acesso em 5 de junho de 2018.
Eleicdes & Politica. disponivel em:
https://www.eleicoesepolitica.net/prefeito2012/prefeito/RS/85693/11. Acesso em: 7 de
junho de 2018.

FARSUL - Federacdo da Agricultura do Estado do Rio Grande do Sul. Disponivel em:
http://www.farsul.org.br/pg_informes.php?id_noticia=2088. Acesso em: 5 de junho de
2018.

FEBRAC — Federacéo Brasileira das Associacdes de Criadores de Animais de Raca.
Disponivel em: http://www.febrac.com. Acesso em: 7 de junho de 2018.
FEDERACITE - Federacdo dos Clubes de Integracéo e Troca de Experiéncias.
Disponivel em: http://www.federacite.com.br/cites_int.php?id=4. Acesso em: 5 de
junho de 2018.

Gaucha ZH. Disponivel em:
https://gauchazh.clicrbs.com.br/geral/noticia/2014/12/Quem-sao-0s-gauchos-
responsabilizados-por-crimes-da-ditadura-4660617.html. Acesso em: 22 de maio de
2018.
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http://www.federacite.com.br/cites_int.php?id=4
https://gauchazh.clicrbs.com.br/geral/noticia/2014/12/Quem-sao-os-gauchos-responsabilizados-por-crimes-da-ditadura-4660617.html
https://gauchazh.clicrbs.com.br/geral/noticia/2014/12/Quem-sao-os-gauchos-responsabilizados-por-crimes-da-ditadura-4660617.html

Globo. Disponivel em: http://gl.globo.com/politica/politico/armando-carlos-roos.html.
Acesso em: 6 de junho de 2018.

Governo do Estado do Rio Grande do Sul. Disponivel em:
https://estado.rs.gov.br/secretaria-da-agricultura-completa-70-anos. Acesso em: 21 de
maio de 2018.

Governo do Estado do Rio Grande do Sul — Secretaria da Fazenda. Disponivel em:
http://www.fazenda.rs.gov.br/conteudo/6321/tarf. Acesso em: 7 de junho de 2018.
IMAP. Disponivel em: http://imap.com.br/quem-somos. Acesso em: 6 de junho de
2018.

IRGA — Instituto Rio Grandense do Arroz. Disponivel em:
http://www.irga.rs.gov.br/conteudo/6518/assinado-protocolo-de-intencoes-para-criacao-
do-memorial-alberto-bins. Acesso em: 6 de junho de 2018.

Memorial do Arroz. Disponivel em:
http://www.arrozeirosdealegrete.com.br/arroz/memorialdoarroz/familiasarrozeiras/dorn
eles/index.html. Acesso em: 6 de junho de 2018.

Online Comunicacdes. Disponivel em:
http://www.onlinecomunicacoes.com.br/camaqua/joao-carlos-machado-homenageado-
pela-secretaria-da-agricultura.html. Acesso em: 21 de maio de 2018.

Pagina Rural. Disponivel em: http://www.paginarural.com.br/noticia/18563/nucleo-
devon-dos-cdos-de-cima-da-serra-sob-nova-direcao. Acesso em: 5 de junho de 2018.
Pagina Rural. Disponivel em: http://www.paginarural.com.br/entrevista/694/joao-
salvador-souza-jardim-agropecuarista-politico-e-dirigente-rural. Acesso em: 6 de junho
de 2018.

Pagina Rural. Disponivel em:
hhttp://www.paginarural.com.br/noticia/23798/associacao-nacional-de-criadores-herd-
book-collares-anc-rumo-ao-centenario. Acesso em: 7 de junho de 2018.

Pagina Rural. Disponivel em: http://www.paginarural.com.br/entrevista/698/carlos-
rivaci-sperotto-presidente-da-federacao-da-agricultura-do-rio-grande-do-sul-farsul.
Acesso em: 5 de junho de 2018.

Planeta Arroz. Disponivel em:
https://www.planetaarroz.com.br/noticias/9057/O_homem_da_agua_. Acesso em: 7 de
junho de 2018.

Prefeitura Municipal de Nao-Me-Toque. Disponivel em:

http://naometoquers.com.br/governo/administracao/. Acesso em: 5 de junho de 2018.
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http://naometoquers.com.br/governo/administracao/

RS Virtual. Disponivel em:
http://www.riogrande.com.br/rio_grande_do_sul_altemo_gomes_de_oliveira-
085176.html. Acesso em: 6 de junho de 2018.

Senado Federal. Disponivel em:
http://www25.senado.leg.br/web/atividade/pronunciamentos/-/p/texto/187276. Acesso
em: 6 de junho de 2018.

Terra Economia. Disponivel em:
https://www.dinheirorural.com.br/secao/entrevista/jose-roberto-pires-weber. Acesso em:
7 de junho de 2018.

TRE-RS — Tribunal Regional Eleitoral do Rio Grande do Sul. Disponivel em:
http://www.tre-rs.jus.br/eleicoes/resultados-das-eleicoes. Acesso em: 20 de maio de
2018.

TSE — Tribunal Superior eleitoral. Disponivel em: www.tse.jus.br/partidos/filiacao-
partidaria/relacao-de-filiados. Acesso em: 20 de maio de 2018.

UFRGS — Universidade Federal do Rio Grande do Sul. Disponivel em:
https://www.ufrgs.br/agronomia/joomla/index.php/diplomados-agronomia. Acesso em:
7 de junho de 2018.

ANEXO | — Tabela dos dirigentes da Farsul gestdo 1988-1991
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Gestao Cargo/espaco Municipio Perfil Formacao
1988/1991 ocupado socioecondmico/e | e/ou atuacdo

xtracéo social profissional
Ary Faria | presidente Bagé/Alegrete Arrozeiro/pecuari | Engenheiro
Marimon sta Agrénomo
Jodo Salvador de | 1° vice-presidente | Guaiba Arrozeiro Advogado
Souza Jardim
Claudio Placido | 2° vice-presidente | Camaqua Pecuarista/Arroze | Sem nivel
da Silva Ribeiro iro superior
Hugo Eduardo | 1° Secretério Porto Alegre/Quarai | Pecuarista/Arroze | Advogado
Giudice Paz iro
Jodo Alberto | 2° Secretério Jaguardo Arrozeiro Veterinario
Dutra Silveira
Camilo Alberto da | 1° Tesoureiro Tupancireta Pecuarista (Tupan
Silveira Cottens Remates)
Carlos  Alberto | 2° Tesoureiro Cruz Alta
Faccin
Carlos  Rodolfo | Suplente Bagé Advogado
Moglia Thompson
Flores
Jair Menezes Suplente Santana do | Pecuarista

Livramento (ovinocultor)

Presidente da

ABCC
Ricardo  Pereira | Suplente Uruguaiana Pecuarista Produtor rural,
Duarte poeta e escritor
Jodo Horario | Suplente Lagoa Vermelha
Barreto da Costa
Nairo Kaipper | Suplente Santo Angelo
Bittencourt
Mauro Flores Suplente Candeléria
Nelson Luiz da | Suplente
Silveira
Gilberto Ernesto | Conselho Fiscal Viaméo
Ludwig Bulau
Carlos Rivaci | Conselho Fiscal Palmeira das | Agricultor/Pecuar | Veterinario
Sperotto Missdes/Santo ista

Augusto

José Valdir Kist

Conselho Fiscal

Venancio Aires
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Edmundo Barbara

Ferreira

Supléncia

Conselho Fiscal

Séo Borja

Pecuarista

Jose Ernani

Oliveira Almeida

Supléncia

Conselho Fiscal

Cachoeira do Sul

Norberto

Amandio Wentz

Supléncia

Conselho Fiscal

Passo Fundo

ANEXO Il — Tabela dos dirigentes da Farsul gestdo 1991-1994

Giudice Paz1%

Gestdo 1991/1994 | Cargo/espaco Municipio Perfil Formagcéo
ocupado socioecondmico / | e/ou atuacgéo
extracdo social profissional
Hugo Eduardo | Presidente

Lopes de Almeida

secretario

Régis Lopes | 1°vice-presidente | Jilio de Castilhos Pecuarista e | Veterinario
Salles sojicultor
Jodo Alberto | Vice-presidente
Dutra Silveira | | s s e
José Alfredo | Vice-presidente Santo Antdnio da | Empresario
Marques da Rocha Patrulha
Armando Carlos | Vice-presidente N&o-Me-Toque Ndo  possui
Roos ensino
superior

Antonio Martins | Vice-presidente Uruguiana Pecuarista e
Bastos Filho Arrozeiro
Darcy Becker Vice-presidente Bom Jesus
Ilson José Pretto Vice-presidente
Ivo Rodrigues | Vice-presidente Passo Fundo Pecuarista Advogado
Fernandes
José Roberto Pires | Vice-presidente Dom Pedrito Pecuarista, Advogado
Weber Arrozeiro e

Sojicultor
Jodo Oswaldo | Vice-presidente Encruzilhada do Sul Militar
Leivas Job
Claudio Dario | 1° Diretor- | Rio Pardo Veterinario

103 Dados constam na tabela anterior.
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Jodo Carmine

2° Diretor-

Laitano secretario

Carlos Rivaci | 1° Diretor-

Sperotto financeiro | s | e

Gilberto Ernesto | 2° diretor

Ludwig Bilau financeiro | e | e

Antbnio Chaves | Suplente

Barcelos

Jodo Carlos | Suplente Camaqua Agricultor

Fagundes pecuarista

Machado

Francisco Lineu | Suplente Triunfo Silvicultor Engenheiro

Schardong pecuarista Agrénomo

José Ernani de | Suplente

Oliveira

Carlos Maia do | Suplente Pelotas Arrozeiro Médico

Nascimento

Huberto Otto | Suplente Capao do Ledo

Duvelius

Nairo Kaipper | Suplente

Bittencourt | | s s

Waldir Pedro | Suplente

Sudatti

Erico da Silva | Suplente Camaqué/Pelotas/ Arrozeiro Engenheiro

Ribeiro Santa  Vitoria do civil
Palmar

Walter José | Suplente Girua

Picolli

Julio Elch | Conselho Fiscal Herval

Saldanha Silveira

Luiz Ernesto Buss | Conselho Fiscal Sdo Lourencgo

Henrique Orlandi | Conselho Fiscal Guaiba/Cruz Alta

Junior

Lorizon Cavada | Supléncia Pedro Osorio

Pedra Conselho Fiscal

Armando Chaves | Supléncia Tupancireta Arrozeiro/

Garcia de Garcia | Conselho Fiscal pecuarista

Rafael
Saadi

Antonio

Supléncia

Conselho Fiscal

Mostardas
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ANEXO 111 — Tabela dos dirigentes da Farsul gestdo 1994-1997

Thiesen

Gestéo 1994- | Cargo/espaco Municipio Perfil Formacao

1997 ocupado socioecondmico e/ou atuacdo
[extracdo social profissional

Hugo Eduardo | Presidente

GiudicePaz | | s | e | e

Régis Lopes | 1° vice-presidente

Salles | | e | e | e

Jodo Alberto | Vice-presidente

Dutra Silveira | | s s

Armando Carlos | Vice-presidente

Roos | | e s e

Claudio Dario | Vice-presidente

Lopesde Almeida | | mmmemmmmemee | s

Eurico Faria | Vice-presidente Alegrete Arrozeiro, Técnico em

Dorneles sojicultor, Inseminacgéo
pecuarista artificial pela
empresario UFRRJ

Valmir  Antdnio | Vice-presidente Caxias do Sul

Susin

Olavo Brasil | Vice-presidente Palmeira das

Borges Missdes

Erny Carlos | Vice-presidente Montenegro Agropecuarista

Heller

Francisco Ribeiro | Vice-presidente Uruguaiana Pecuarista

Tellechea empresario

Jodo Carlos | Vice-presidente

Fagundes | | memememeeeee e

Machado

Luiz Fernando de | 1° Diretor- | Viamao

Oliveira Nunes Secretério

Antbnio  Chaves | 2° Diretor- | Carazinho

Barcellos Secretéario

Carlos Rivaci | 1° Diretor-

Sperotto Financeiro | -=—-m-mmem | s | e

Huberto Otto | 2° Diretor-

Duavelius Financeiro | ==—-mmmmem | e | e

Waldemar Lopes | Suplente Bagé
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Amilton José | Suplente Rosério do Sul
Pacheco do
Amaral
Orlando Heemann | Suplente S&o Lourengo
Edison  Messias | Suplente Soledade
Ramos Berthier
Nairo Kaipper | Suplente
Bittencourt | | s s
Darcy Becker Suplente
Antonio Boeira de | Suplente Vacaria Pecuarista (criador | Médico
Almeida de cavalo crioulo e | Veterinario
de bovino Devon,
membro da
associacao de raga)
Altemo Gomes de | Suplente Santo Antdnio da | Pecuarista (criador | Advogado
Oliveira Patrulha de cavalo crioulo e
membro de
associacdo de gado
holandés)
Ipenor Zanella Suplente Paim Filho
Francisco Lineu | Suplente
Schardong | | s e e

Luiz Ernesto Buss

Conselho Fiscal

Henrique Orlandi

Conselho Fiscal

Janior | | e | s s
Ivo Rodrigues | Conselho Fiscal

Fernandes | | smememeeeem | s | e
Rafael  Antbnio | Supléncia

Saadi Conselho Fiscal | -------------- | —mmememmeeen | s
Julio Elch | Supléncia

Saldanha Silveira

Conselho Fiscal

Jodo Oswaldo

Leivas Job

Supléncia

Conselho Fiscal
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ANEXO 1V — Tabela dos dirigentes da Farsul gestdo 1997-2000

Gestéo 1997- | Cargo/espaco Municipio Perfil Formacao
2000 ocupado socioecondmico e/ou atuacdo
[extracdo social profissional
Carlos Rivaci | Presidente
Sperotto | | e | e | s
Armando Carlos | 1° Vice-presidente
Roos | | meeeememeeeee [ eeemeeeee [ e
Jodo Carlos | Vice-presidente
Fagundes | | e e e
Machado
Francisco Lineu | Vice-presidente
Schardong | | e | e s
Valmir  Antbnio | Vice-presidente
Susin | | s e e
Antbnio Chaves | Vice-presidente
Barcellos | | e | e e
Antbnio Boeira de | Vice-presidente
Almeida | | e s
Edison  Messias | Vice-presidente
Ramos Berthier | | s s e
Altemo Gomes de | Vice-presidente
Oliveira | | s | s | e
Armando Chaves | Vice-presidente
Garciade Garcia | | s | s | e
Luiz Moraes | Vice-presidente Bom Jesus Pecuarista e | Advogado
Varella produtor de maca e
batata
Hermes Ribeiro | 1° Diretor- | Cangugu Empresario  (sécio
de Souza Filho Secretério da Ré&dio Cultura
Comunicacéo,
Radio Liberdade e
Loteamento
Ribeiro)
Carlos Nunes | 2° Diretor- | Candeléria Advogado
Rodrigues Secretério
Luiz Fernando de | 1° Diretor-
Oliveira Nunes Financeiro | ==—-mmmmem | e | e
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Sérvulo Luiz | 2° Diretor- | Joia Economista

Zardin Financeiro

Fernando Adauto | Suplente Lavras do Sul Pecuarista Engenheiro

Loureiro de Souza Agrdénomo

Edgard Piccoli Suplente Santo Angelo

Paulo Vargas | Suplente Passo Fundo

Marinho

Jodo Picoli Suplente Erechim

Amilton Fernando | Suplente Sdo Lourenco do

Cunha Soares Sul

Clairton Emerin | Suplente Osbrio

Marques

Jorge Luiz | Suplente Santo Augusto Pecuaria de leite Advogado

Machado

Rodrigues

Egon Eickhoff Suplente ljui

David Fontoura | Suplente Santana do

Martins Livramento

Elmar Konrad Suplente Ibiruba Produtor soja, trigo | Engenheiro
e milho e pecuarista | Agronomo

de corte. Soécio
proprietario da
Empresa de

Planejamento
Agropecuari Ibiruba
e Empresa Planejar

Solugdes Agricolas

Rafael  Antbnio | Conselho Fiscal
Saadi | | e | s | e
Henrique Orlandi | Conselho Fiscal
Janior | | s e s
Eurico Faria | Conselho Fiscal
Dorneles | | s e e

Escobar da Silva

Conselho Fiscal

Sdo Francisco de

Nunes Marques Paula
Ipenor Zanella Conselho Fiscal

Antdnio  Carlos | Conselho Fiscal Carazinho
Gloeckner de

Meira
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ANEXO V - Lista de atividades da Farsul juntamente com instancias militares

Em primeiro lugar, destaca-se que boa parte destas atividades envolvia a
realizacdo de palestras e encontros com alunos, estagiarios ou diplomados de escolas
militares, onde parecia haver um significativo interesse destes representantes de forcas
militares, ligados a tais espacos de formacao, em ouvir a opinido dos dirigentes da Farsul
sobre temas como conjuntura rural, situagdo comercial e econdmica e potencial agricola
do estado: no dia 1 de agosto de 1990 o “Diretor Secretario, Dr. Hugo G. Paz,” proferiu
“palestra aos estagiarios da Escola Superior de Guerra [ESG], em visita anual a Farsul,
sobre "Conjuntura Rural do Estado™” (Farsul, 1990, p. 26); no dia 12 de agosto de 1993 o
“Dr. Jerry Alegretti faz palestra para 0o ECEME [Escola de Comando e Estado Maior do
Exército], em Curitiba” (Farsul, 1993, p. 19); no dia 25 de setembro de 1995 o “Vice-
Presidente Jodo Alberto Dutra Silveira recebe os alunos da ESG e profere palestra sobre
"A Abertura comercial e seus Reflexos para a Economia da Regido Sul’, na FARSUL”
(Farsul, 1995, p. 28); no dia 16 de outubro o “Presidente Hugo Eduardo Giudice Paz
profere palestra na ADESG [Associagdo dos Diplomados da Escola Superior de Guerra]”
e no dia seguinte “profere palestra "O Potencial Agricola do estado do Rio Grande do Sul’
para alunos do ECEME” (Farsul, 1995, p. 29); no dia 23 de agosto de 1996 o “Presidente
Hugo Eduardo Giudice Paz profere palestra aos alunos da Escola Superior de Guerra, na
FARSUL” (Farsul, 1996, p. 9).

No entanto, a realizacdo de palestras pelos dirigentes da Farsul no meio militar
ndo se resume somente ao publico ligado as referidas escolas militares, mas, em alguns
casos, tém como publico alvo também os proprios batalhdes e comandantes militares,
como pode ser visto a partir dos seguintes exemplos: no dia 27 de setembro de 1990 o
“diretor Hugo palestra em Reunido promovida pelo Estado Maior das For¢as Armadas,
em Curitiba/PR” (Farsul, 1990, p. 28); no dia 23 de outubro de 1990 o “Diretor Secretario,
Dr. Hugo, profere palestra a 37 Coronéis da Escola de Comando e Estado Maior do
Exército, sobre politica agricola no RS” (Farsul, 1990, p. 29); no dia 25 de setembro de
1991 o “Assessor Agronomico Jerry Alegretti profere palestra no 20° Batalhdo de
Infantaria Blindado [BIB], em Curitiba” (Farsul, 1991, p. 23); no dia 16 de setembro de
1992 o “Dr. Jerry Alegrethi profere palestra no 20° BIB durante exercicio da Escola de
Comando e Estado Maior do Exército, em Curitiba” (Farsul, 1992, p. 25).

Destaca-se que uma serie destas atividades publicas se realiza em articulagdo com
outras entidades representativas de classes produtivas ou setores econdmicos, como é o

caso da Fiergs, da Federasul e da propria Fetag, como pode ser visto na sequéncia: no dia
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17 de setembro de 1991 ocorre “visita dos estagidrios da Escola Superior de Guerra para
apresentacdo de Painel com o Secretario da Agricultura e Presidente da FETAG, no
auditorio da Farsul” (Farsul, 1991, p. 23); no dia 14 de outubro de 1992 o “Presidente
Hugo Giudice Paz participa de painel “O Rio Grande do Sul e a Atual Conjuntura
Nacional® para Oficias da Escola de Comando e Estado Maior do Exército (EMECE), na
FIERGS” (Farsul, 1992, p. 26); no dia 4 de outubro de 1993 o “Presidente Eduardo Hugo
Giudice Paz participa de Painel, sobre MERCOSUL para oficiais do ECEME, na
FIERGS” (Farsul, 1993, p. 22); no dia 18 de outubro de 1994 o “Presidente Hugo Eduardo
Giudice Paz participa de Painel com a FIERGS e FEDERASUL para o curso de Politica
Estratégica do Estado Maior do Exército” (Farsul, 1994, p. 22).

Ademais, as conexdes da Farsul com estas forcas militares podem ser percebidas
também por sua participacdo em atividades pablicas de carater comemorativo ou solene
que envolvem diversas instancias das forcas militares brasileiras, como é demonstrado a
seguir: no dia 23 de maio de 1991 o “Diretor-Secretéario Claudio Dario Lopes de Almeida
comparece a ceriménia de abertura do XXIX Ciclo de Estudos de Politica e Estratégia,
da Associa¢do dos Diplomados da Escola Superior de Guerra” (Farsul, 1991, p. 17) e no
dia 13 de agosto daquele ano o presidente Hugo Paz participa da cerimonia de
encerramento do mesmo evento (Farsul, 1991, p. 21); no dia 1 de novembro de 1991 “a
diretoria da FARSUL compareceu a comemoracao do 100° Aniversério de nascimento do
Ten. Cel. Luiz Aradjo de Correa Lins, no CPOR/POA [Centro de Preparacdo de Oficiais
da Reserva]” (Farsul, 1991, p. 26); no dia 21 de fevereiro de 1991 o “Diretor Claudio
Dario Lopes de Almeida comparece ao 18° BIMtz [Batalh&o de Infantaria Motorizado]
para a solenidade comemorativa ao 47° aniversario das vitorias da Forca Expedicionaria
Brasileira, durante a 2* Guerra Mundial” (Farsul, 1992, p. 13); no dia 23 de outubro de
1992 o “Presidente Hugo Giudice Paz comparece a solenidade alusiva ao Dia do Aviador,
no V° COMAR” (Farsul, 1992, p. 27); no dia 29 de janeiro de 1993 o “Diretor Claudio
Dario Lopes de Almeida Comparece a passagem do comando do 3° Regimento de
Cavalaria de Guarda” (Farsul, 1993, p. 11); no dia 9 de maio de 1993 o “Presidente Hugo
Giudice Paz comparece as solenidades de Passagem de Comando do 18° BIMTZ” (Farsul,
1993, p. 14); no dia 29 de mar¢o de 1994 o “Presidente Hugo Eduardo Giudice Paz
comparece a passagem de Comando do Chefe do Estado Maior do Exército” (Farsul,
1994, p. 15); no dia 25 de agosto de 1994 o “Vice-Presidente Claudio Dario Lopes de
Almeida comparece a Cerimonia Civico Militar do ‘Dia do Soldado™ (Farsul, 1994, p.

19); no dia 18 de abril de 1995 o “Presidente Hugo Eduardo Giudice Paz comparece a
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passagem de Comando da 3* Regido Militar” e no dia seguinte a “ceriménia Civico
Militar alusiva ao Dia do Exército” (Farsul, 1995, p. 18); no dia 26 de abril de 1996 o
“Presidente Hugo Eduardo Giudice Paz comparece a passagem de comando ‘Comando
Militar Sul™” (Farsul, 1996, p. 5).

Além disso, as referidas conexdes da Farsul com as forcas militares envolvem
também a realizacdo de reunibes, audiéncias e confraternizagdes com alguns
comandantes destas forcas, como pode ser visto a partir dos exemplos a seguir: no dia 17
de margo de 1991 o “Presidente Hugo Giudice Paz recebe em audiéncia o Cel. Fernando
Sérgio Galvao, comandante do Regimento Osorio” (Farsul, 1992, p. 14); no dia 12 de
maio de 1992 o “Presidente Hugo Giudice Paz recebe em audiéncia o Cel. Victor Eduardo
de Souza Alves e o Cel. Jodo Beraldo da Escola de Comando e Estado Maior do Exército,
que veio tratar da visita dos estagiarios a Farsul” (Farsul, 1992, p. 17); no dia 7 de julho
de 1992 o “Presidente Hugo Giudice Paz recebe a visita do Precursor do Centro de Altos
Estudos do Exército Cel. Niltom, acompanhado do Cel. Miraci, do Comando Militar Sul”
(Farsul, 1992, p. 21); no dia 1 de junho de 1993 o “Presidente Hugo Giudice Paz e o
Diretor Claudio Dario Lopes de Almeida sdo recebidos em audiéncia no Comando Militar
Sul” (Farsul, 1993, p. 15); no dia 6 de junho de 1995 o “Presidente Hugo Eduardo Giudice
Paz recebe visita de Oficiais da ECEME” (Farsul, 1995, p. 22); no dia 20 de julho de 1995
o “Presidente Hugo Eduardo Giudice Paz recebe em audiéncia oficiais da ECEME”
(Farsul, 1995, p. 24); no dia 12 de setembro de 1996 o “Presidente Hugo Eduardo Giudice
Paz comparece a jantar de confraternizagdo da ADESG” (Farsul, 1996, p. 10).

Por fim, registra-se que estas conexdes com forgas militares contemplam também
atividades realizadas pela Farsul juntamente com a Brigada Militar do Rio Grande do Sul.
Como pode ser visto a seguir, estas atividades envolvem audiéncias e palestras com
comandantes, atos solenes de passagem de comando da Brigada Militar ou discussdes
sobre seguranca rural e prevencdo ao abigeato: no dia 17 de abril de 1990 o “Diretor Hugo
G. Paz profere palestra na abertura do 1° Seminario de Combate ao Abigeato e Roubo de
Agrotdxicos, no RS, promido pela Brigada Militar” (Farsul, 1990, p. 23); no dia 11 de
abril de 1992 o “Diretor Secretario Claudio Dario Lopes de Almeida participa da Aula
inaugural do Curso de Seguranca de Empresas, promovido pelo Comando da Brigada
Militar” (Farsul, 1992, p. 17); no dia 28 de julho de 1992 o “Presidente Hugo Giudice Paz
proferiu palestra para os Oficiais da Academia de Policia Militar” (Farsul, 1992, p. 23);
no dia 12 de abril de 1993 o “Presidente Hugo Giudice Paz recebe em audiéncia o

Comissao de Oficiais da Brigada Militar” (Farsul, 1993, p. 13); no dia 6 de outubro de
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1993 o “Presidente Hugo Eduardo Giudice Paz comparece a passagem de Comando da
Brigada Militar” (Farsul, 1993, p. 22); no dia 3 de janeiro de 1995 o “Presidente Hugo
Eduardo Giudice Paz comparece a posse do Comando da Brigada Militar” (Farsul, 1995,
p. 14).

No entanto, se o registro destas atividades evidencia a existéncia de conexdes
cotidianas da entidade com estas forcas militares, este processo fica ainda mais evidente
quando se percebe que, ao longo de seu periodo como presidente da entidade, Hugo Paz
foi agraciado, ao menos em trés oportunidades, com prémios e honrarias provenientes de
forcas militares, como pode ser visualizado a seguir: no dia 25 de agosto de 1992 o
“Presidente Hugo Giudice Paz recebe o "Diploma de Colaborador Emérito do Exército’,
em solenidade no 18° BIMtz” (Farsul, 1992, p. 24); no dia 14 de novembro de 1993 o
“Presidente Hugo Eduardo Giudice Paz ¢ agraciado com a Medalha do Mérito da Brigada
Militar” (Farsul, 1993, p. 26); e no dia 25 de agosto de 1996 o “Presidente Hugo Eduardo
Giudice Paz recebe a Medalha do Pacificador durante Cerimonia comemorativa ao Dia
do Soldado” (Farsul, 1996, p. 10)1%,

104 Infelizmente ndo hé registros que tragam mais detalhes de tais distingdes e honrarias recebidas pelo
dirigente no jornal da entidade (Sul Rural), restando-nos somente o registro de tais acontecimento, sem
maiores detalhes, nos relatorios de diretoria da Farsul.
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