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RESUMO

GARCEZ, Tatiane Dantas. Plano financeiro para a produc¢ao de biomassa a partir de erva-
cidreira brasileira (Lippia alba) genotipo UFRRJ ECB005 quimiétipo citral. 2019. 49 p.
Dissertacdo (Mestrado em Fitotecnia, Producdo Vegetal). Instituto de Agronomia,
Departamento de Fitotecnia, Universidade Federal Rural do Rio de Janeiro, Seropédica, RJ.
20109.

A erva-cidreira brasileira (Lippia alba) produz diversos principios ativos que apresentam
propriedades fitoterapicas e podem ser utilizados em industrias de cosméticos, perfumarias e
limpeza. Gendtipos de erva-cidreira brasileira (Lippia alba) que apresentam caracteristicas
estaveis, alto rendimento de 6leo e excelente producdo de biomassa sdo fundamentais para
garantir competividade no mercado. O genotipo erva-cidreira brasileira (Lippia alba) UFRRJ
ECBO005 quimidtipo citral selecionado destaca-se por apresentar alto rendimento de dleo
essencial, excelente estabilidade de perfil quimico entre duas épocas de colheita e Gtima
produtividade de biomassa seca. Apesar de sua 6tima performance agrondmica, informacdes
sobre a viabilidade econdémica em relacdo a sua producdo ainda é inexistente. Diante do
exposto, o presente trabalho teve como objetivo estimar o lucro liquido e os indicadores de
viabilidade financeira da biomassa seca do genétipo de erva-cidreira brasileira UFRRJ ECB005
quimiotipo citral, em Seropédica-RJ, de acordo com o plano financeiro proposto pelo SEBRAE,
utilizando 04 simulacées (I, 11, 11 e IV) que correspondem a situacbes que podem ser
encontradas pelos produtores em Seropédica, RJ. Considerou-se nas simula¢des a aquisi¢cao dos
seguintes itens: sistema de irrigacdo, a construcdo de um galpdo de 70 m? e utensilios
(ferramentas, mobiliario e equipamentos de informatica). As simulacdes idealizadas foram: |
(ndo houve necessidade de aquisicdo de qualquer um dos itens especificos), 11 (aquisicdo de um
sistema de irrigagdo), 111 (construgdo de um galpdo de 70 m?), IV (aquisicdo de todos os itens
especificos). Para a determinacdo dos estimadores da viabilidade econdmica da producéo de
biomassa seca do gendtipo selecionado foi utilizado o Software Plano de negécios 3.0 do
SEBRAE. A estrutura do plano financeiro proposta pelo SEBRAE é subdividida em diferentes
categorias. Para analise da viabilidade estimaram-se quatro parametros econdémicos: ponto de
equilibrio, lucratividade, rentabilidade e prazo de retorno do investimento. O valor do
investimento total (ITO) das simulacdes I, I1, 111 e IV foram respectivamente de R$ 117.773,51,
R$ 133.771,51, R$ 213.620,89 e R$ 235.434,21 (Anol). Para as mesmas simulacfes
considerando 0 ano 2 e 3, o valor do ITO correspondeu a R$ 43.564,45, ou seja, os valores
foram os mesmos para todas as simulacgdes e para os anos 2 e 3. Estimativas sobre o ponto de
equilibrio indicaram valores de R$ 52.916,03 (Ano 1) e R$ 50.301,55 (Ano 2 e 3). A
lucratividade foi estimada em 23,52% (Ano 1) e 27,62% (Ano 2 e 3) em todas as simulagdes.
Os indices de rentabilidades foram distintos para cada simula¢do no ano 1, a saber: 15,07 %,
13,27%, 8,31% e 7,54%; para os anos 2 e 3, o indice foi 47,8% em todas a simulacgdes. O prazo
de retorno do investimento para as simulacgdes I e Il foram de, respectivamente, 6,6 e 7,5 anos.
Ja nas simulagdes 111 e 1V, o prazo de retorno do investimento foi de 12, 0 e 13,3 anos. E
possivel afirmar que o gendtipo UFRRJ ECBOO05 erva-cidreira brasileira (Lippia alba) € viavel
economicamente para ser produzido no Municipio de Seropédica-RJ. Com base nos indices de
rentabilidade, lucratividade e retorno do investimento as situacdes | e 1l sdo consideradas as
mais indicadas para investimentos na producdo de biomassa seca do gendtipo selecionado.

Palavras-chave: Erva cidreira-brasileira (Lippia alba), Biomassa seca, Indicadores de
viabilidade financeira.
\'



ABSTRACT

GARCEZ, Tatiane Dantas. Financial plan for biomass production from brazilian matgrass
genotype UFRRJ ECBO005 citral chemotype. 2019. 49 p. Dissertation (Master in Plant
Science, Plant Production). Instituto de Agronomia, Departamento de Fitotecnia, Universidade
Federal Rural do Rio de Janeiro, Seropédica, RJ. 2019.

The Brazilian matgrass (Lippia alba) produces several active ingredients that have
phytotherapeutic properties and can be used in the cosmetics, perfumery and cleaning
industries. Genotypes of Brazilian matgrass (Lippia alba) that present stable characteristics,
high oil yield and excellent biomass production are fundamental to ensure competitiveness in
the market. The genotype Brazilian matgrass (Lippia alba) UFRRJ ECB005 chemotype citral
selected stands out because it presents high yield of essential oil, excellent stability of chemical
profile between two seasons of harvest and excellent productivity of dry biomass. Despite its
excellent agronomic performance, information on the economic viability of its production is
still non-existent. The objective of the present study was to estimate the net profitability and the
financial viability indicators of the genotype Brazilian matgrass (Lippia alba) UFRRJ ECB005
chemotype citral in Seropédica-RJ, according to the financial plan proposed by SEBRAE, using
four simulations (I, 11, 11l and 1V) that correspond to situations that can be found by farmers /
producers in Seropédica, RJ. The following items were considered in the simulations: an
irrigation system, the construction of a 70 m2 shed and utensils (tools, furniture and computer
equipment). The simulations were idealized: | (no acquisition of any of the items), Il
(acquisition of an irrigation system), Il (construction of a shed of 70 m2), IV (acquisition of
all items). For the determination of the economic viability estimators of dry biomass production
of the selected genotype, SEBRAE Business Plan Software 3.0 was used. The structure of the
financial plan proposed by SEBRAE is subdivided into different categories. For viability
analysis, four economic parameters were estimated: break-even point, profitability, profitability
and term of return on investment. The total investment (ITO) of simulations I, 11, 11l and IV
were respectively R$ 117,773.51, R$ 133,771.51, R$ 213,620.89 and R$ 235,434.21 (Yearl).
For the same simulations considering year 2 and 3, the ITO value corresponded to R$
43,564.45, that is, the values were the same for all simulations and for year 2 and 3. Estimates
of the break-even point indicated values of R$ 52,916.03 (Year 1) and R $ 50,301.55 (Year 2
and 3). Profitability was estimated at 23.52% (Year 1) and 27.62% (Year 2 and 3) in all
simulations. The profitability indexes were different for each simulation in year 1, namely:
15.07%, 13.27%, 8.31% and 7.54%; for year 2 and 3, the index was 47.8% in all simulations.
The return on investment period for simulations I and 11 were respectively 6.6 and 7.5 years. In
simulation Il1 and IV, the return period of the investment was 12, 0 and 13.3 years. It is possible
to affirm that genotype UFRRJ ECBO005 Brazilian matgrass (Lippia alba) is economically
viable to be produced in the Municipality of Seropédica-RJ. Based on the profitability,
profitability and return on investment, simulations I and Il are considered the most suitable for
investments in the production of dry biomass of the selected genotype.

Key words: Matgrass brasilian (Lipia alba), Dry biomass, Indicators of financial viability.
Vi
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1 INTRODUCAO

Plantas medicinais podem ser definidas como todas as plantas que apresentam atividade
bioldgica, com um ou mais principios ativos Uteis a salde humana (FERREIRA, 1998).
Segundo a Agéncia Nacional de Vigilancia Sanitaria (2018), plantas medicinais é a espécie
vegetal, cultivada ou ndo, utilizada com propdsitos terapéuticos e/ou profilaticos.

As plantas produzem inimeros produtos naturais, varios sdo metabdlitos secundarios,
amplamente utilizado pelo homem em industrias alimentares, cosméticas e perfumarias. Entre
0s metabdlitos secundarios, ha diversas substancias farmacoldgicas ativas que sdo amplamente
utilizadas em farmacos (FIGUEIREDO; BARROSO; PEDRO, 2007). Substancias diversas
podem causar reagdes nos organismos e sao chamados de principios ativos. Os principios ativos
de uma planta nem sempre sé@o conhecidos, contudo podem apresentar atividade medicinal
adequada, desde que nédo expresse efeitos toxicos. (MARTINS et al., 2000).

A comercializacdo de plantas medicinais e aromaticas vem apresentando crescimento
expressivo ao longo dos ultimos anos, sobretudo no mercado externo, proporcionando a
arrecadacdo de bilhdes de dolares por ano, e com grande tendéncia de continuacdo de
crescimento (CORREA JUNIOR; MING; SCHEFFER, 1994).

O mercado consumidor exige que as plantas medicinais e aromaticas apresentem
qualidade. Para seguir a padronizagdo de mercado, o produtor devera utilizar praticas agricolas
adequadas no cultivo, beneficiamento e armazenagem da producéo, além de observar fatores
externos que influenciam no cultivo e na producdo de principios ativos. Os valores das plantas
medicinais e aromaticas sdo determinados de acordo com os principios ativos que produzem e
com teores que sejam satisfatorios para o mercado (CORREA JUNIOR & SCHEFFER, 2013).

A maior parte das plantas medicinais e arométicas comercializadas no Brasil in natura
ou empacotadas ndo sdo padronizadas, consequentemente, as plantas comercializadas e
utilizadas pela populacdo, podem ndo apresentar propriedades terapéuticas e aromaticas,
podendo, ainda, estar contaminada por impurezas (CORREA JUNIOR & SCHEFFER, 2013).

A erva-cidreira brasileira (Lippia alba) apresenta ampla variacdo quimica nos 6leos
essenciais, principalmente nas folhas, os componentes quimicos que predominam na espécie
atribuem o nome do grupo quimico da planta ou clone. Estes grupos séo intitulados quimiotipos.
Na erva-cidreira brasileira (Lippia alba) diversos quimiotipos ja foram identificados, como:
linalol, citral (geranial/neral), mirceno, limomeno, carvona, germacreno e outros. Os
quimidtipos sdo utilizados em diversas areas, como: farmacos, biodefensivos, aromas,
cosmeéticos, etc. (SIQUEIRA, 2013).

A erva-cidreira brasileira (Lippia alba) desperta o interesse comercial em razdo do
componente citral, que obtido do quimiotipo citral (geranial/neral), é bastante empregado em
industrias de alimentos, como aromatizantes de sorvetes e doces; em cosméticos, como matéria-
prima na sintese de vitamina A e caroteno e; em fabricacdo de perfumes, pois este componente
pode ser transformado, adquirindo odor de rosa e laranja. Por apresentar diversas aplicacdes, 0
preco do citral torna-se compensador no mercado nacional e internacional (SIQUEIRA, 2013).

A erva-cidreira brasileira (Lippia alba) se tornard promissora no mercado de plantas
medicinais e aromaticas, se houver investimento na selecdo de genotipos promissores que
apresentem estabilidade do quimiétipo, rendimento favoravel de 6leo essencial e elevada
producéo de biomassa (BOTTIGNON, 2009 apud SOARES, 2017).

O gendtipo UFRRJ ECBO005 erva-cidreira brasileira (Lippia alba), se destacou no
programa de melhoramento genético da erva-cidreira brasileira da Universidade Federal Rural
do Rio de Janeiro (UFRRJ), como gendtipo promissor, pois este foi 0 que apresentou melhor
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estabilidade de producdo de principios ativos entre as épocas estudadas (verdo/inverno) no ano
de 2016, alta concentracdo de citral (geranial e neral) e producdo de biomassa excelente. A
época adequada para o plantio do genétipo € o més de setembro, podendo ser realizada duas
colheitas anuais de biomassa, sendo a primeira ap6s 180 dias do plantio e a segunda colheita
apos 370 dias do plantio (SOARES, 2017).

O agricultor familiar e o produtor rural sdo os principais produtores de plantas
medicinais no Brasil. Para Ming et al. (2003), os pequenos produtores apresentam perfil
adequado para cultivar plantas medicinais, o cultivo destas espécies medicinais cria a
oportunidade de diferenciar a producéo nas propriedades e aumentar a renda. Conforme Lei n°
11.326/20086, é considerado agricultor familiar e empreendedor familiar rural aquele que pratica
atividades no meio rural, possui area de até quatro modulos fiscais, m&o de obra da propria
familia, renda familiar vinculada ao proprio estabelecimento e gerenciamento do
estabelecimento ou empreendimento pela propria familia (BRASIL, 2016). O produtor rural é
pessoa fisica ou juridica que explora a terra, com fins econémicos ou de subsisténcia, por meio
da agricultura, da pecuaria, da silvicultura, do extrativismo sustentavel, da aquicultura, além de
atividades ndo-agricolas, respeitada a funcdo social da terra (BRASIL, 2006).

O produtor que tem interesse em investir na produ¢do do genotipo UFRRJ ECB005
erva-cidreira brasileira (Lippia alba) a fim de produzir biomassa seca, deverd ter atencdo aos
custos que sdo gerados antes, durante e apos o plantio, colheita e beneficiamento. Aléem de
observar os valores dos investimentos pré-operacionais, fixos e totais a serem realizados, bem
como o faturamento com vendas e o lucro liquido gerado. E necessario também avaliar os
resultados apresentados pelos indicadores de viabilidade financeira: ponto de equilibrio,
lucratividade, rentabilidade e retorno do investimento.

A melhor forma de empreender com o0 minimo de risco possivel €, antes de empregar o
capital em uma producéo, optar por realizar um plano financeiro. Este tem por finalidade
apresentar um panorama ao produtor de todos 0s custos e investimentos que este devera realizar
para iniciar a producao do genotipo UFRRJ ECBO005 erva-cidreira brasileira (Lippia alba).

O SEBRAE possui ferramentas (software e planilhas) que permite ao produtor visualizar
os valores do investimento inicial, capital de giro, custos fixos e varidveis, investimento total,
faturamento, lucro liquido, entre outros; antes da implantacdo da producéo. Permite ainda, que
0 produtor perceba, se a producao de biomassa seca serd lucrativa ou nao, e também o tempo
(meses/anos) que recebera o valor de todo o investimento realizado.

As hipoteses cientificas apontam se é viavel financeiramente ou ndo produzir biomassa
seca de erva-cidreira brasileira a partir do gen6tipo UFRRJ ECB005 em Seropédica, RJ.

O presente trabalho tem por objetivo estimar o lucro liquido e os indicadores de
viabilidade financeira da biomassa seca do genotipo de erva-cidreira brasileira UFRRJ ECB005
quimidtipo citral, em Seropédica-RJ. Para a analise financeira foi utilizado o Plano Financeiro
proposto pelo SEBRAE e proposta 04 simulagdes distintas que correspondem a situacgdes que
podem ser encontradas pelos produtores quanto aos investimentos fixos, durante osanos 1, 2 e
3. Também foram estimados os custos de producdo da biomassa seca do gendtipo que agrega
alto rendimento e alta estabilidade quimica do seu perfil de éleo essencial, em Seropédica-RJ;
bem como, identificado o ponto de equilibrio, a lucratividade, a rentabilidade e o prazo de
retorno do investimento de acordo com o tamanho da area de plantio (1 hectare) e do montante
a ser gasto com os investimentos fixos; os resultados obtidos na aplicagcdo do plano financeiro
para as diversas situacdes foram comparados e avaliados com o propdsito de identificar se a
biomassa seca do genétipo UFRRJ ECBO005 apresenta viabilidade financeira para ser produzida
em escala comercial.


http://www.planalto.gov.br/ccivil_03/_Ato2004-2006/2006/Lei/L11326.htm
http://www.planalto.gov.br/ccivil_03/_Ato2004-2006/2006/Lei/L11326.htm

2 REVISAO BIBLIOGRAFICA

2.1 Mercado de plantas medicinais e aromaticas

O mercado formal de plantas medicinais ou aromaticas apresenta diversos segmentos,
como o setor farmacéutico, que inclui a fitoterapia com emprego de plantas frescas,
fitoterapicos magistrais ou oficinais, utilizados em farmécias de manipulacéo; bem como, as
industrias de cosméticos que correspondem a perfumarias, produtos para cabelos, maquiagens
e dermatolégicos (LEMOS; FREITAS; FREITAS, 2006). Existem também o mercado informal
que consiste na utilizacdo de plantas medicinais ou aromaticas em tradi¢bes populares
(LEMOS; FREITAS; FREITAS, 2006).

O Parana é o Estado que lidera a produgdo nacional de plantas medicinais, aromaticas
e condimentares, apresentando 90% da producdo nacional, possui area de cultivo de
aproximadamente 6 mil hectares envolvendo 1.300 agricultores e cerca de mais de 80 espécies
cultivadas. Anualmente sdo produzidas 36 mil toneladas. O Valor Bruto da Producdo (VBP)
dessa cadeia atingiu o valor de 32 milhdes de reais no ano de 2010. (SANTOS, 2013). Os
Estados brasileiros considerados como 0s maiores exportadores de plantas medicinais séo:
Parand, S&o Paulo, Bahia, Maranhdo, Amazonas, Para e Mato Grosso, sendo 0s maiores
compradores, paises como: EUA, Alemanha, Paises Baixos, Franca, Japdo, Portugal, Italia,
Coreia do Sul, Reino Unido, Espanha, Suica e Australia (FUZER & SOUZA, 2003).

A demanda por plantas medicinais existe e a tendéncia é que aumente, pois com 0
advento das pesquisas cientificas que comprovam a efic&cia de diversas espécies constituem
situacOes legais para serem utilizadas e receitadas pelos médicos e modificada pelos
farmacéuticos em medicamentos (JUNIOR, 2002).

O mercado de fitoterapicos mobiliza em torno de US$ 50 bilhGes por ano, cerca de 3
bilhGes apenas na Alemanha, territério que apresenta as maiores industrias responsaveis por
desenvolver remédios a base de vegetais, seguido por Franca e Itdlia. Os Estados Unidos,
Europa e Asia apresentam os principais mercados consumidores desses medicamentos
(GALILEU, 2010).

Segundo a Associacdo Brasileira das Empresas do Setor Fitoterapico, Suplemento
Alimentar e de Promocéo da Satde (ABIFISA), os produtos que utilizam em sua base plantas
medicinais apresentam apenas 3% do mercado farmacéutico total no Brasil, com faturamento
de aproximadamente US$ 1 bilh&o. A expectativa de crescimento anual deste mercado gira em
torno de 15%. Mundialmente, esse mercado movimenta por ano cerca de US$ 20 bilhGes (SNA,
2014).

No Brasil, o Sistema Publico de Salude tem se tornado a causa de demanda por plantas
medicinais. A utilizacdo criteriosa da fitoterapia € uma alternativa para a reducdo do custo dos
medicamentos, portanto, incentivo para a producdo de plantas medicinais. (LOURENZANI,
LOURENZANI; BATALHA, 2004). Em 2008, foi aprovado o Programa Nacional de Plantas
Medicinais e Fitoterapicos (BRASIL, 2016). Desta forma, o Sistema Unico de Satde (SUS)
introduziu e aprovou, programas que fornecem, recomendam e concedem medicamentos
fitoterapicos nos Postos de Satde dos municipios (BIANCHINI; CARVALHO; FERREIRA,
2010).

Avaliando o mercado industrial, constituido pelas industrias farmacéuticas, nacionais e
multinacionais, constata-se a expansao da fabricacdo de medicamentos naturais, motivado pelo
seu valor e relevancia. Bilhdes de dolares s&éo movimentados por ano pelas empresas que
buscam no Brasil ou em paises com poténcia produtiva semelhante, os principios ativos,
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esséncias e formulacdes para a obtencdo de medicamentos e vacinas (AGRIANUAL, 2002 apud
ASSIS; MORELLI-AMARAL; PIMENTA, 2015).

A demanda por 6leos essenciais estd em plena ascensdo na inddstria farmacéutica, na
producdo de medicamentos; na inddstria alimenticia, para conferir sabor e aroma aos alimentos;
na industria quimica, como aromatizante e na industria de cosméticos, como fixadores para a
composicdo de perfumes; assim como o setor agricola no controle alternativo de pragas e
doengas (COSTA, 2008; MONTEIRO, 2009). O mercado conciso e 0 aumento da demanda sdo
pressupostos concretos para o estimulo ao plantio e produgdo de leos essenciais em diversas
localidades do Brasil. Basta saber que o Pais produz apenas 3% do 6leo essencial que consome
e que 60% dos produtos alopaticos e 80% dos homeopaticos sdo compostos por 6leos essenciais
(SEBRAE, 2017).

A erva-cidreira brasileira (Lippia alba) é uma planta bastante promissora para as
industrias farmacéuticas, aromaticas e perfumaria; podendo ser indicada também para
industrias de defensivos agricolas, devido as propriedades antiflngica, inseticida e repelente
(YAMAMOTO et al., 2008). E amplamente utilizada devido & variabilidade quimica dos seus
6leos essenciais, tornando-se responsavel por suas utilizagdes na medicina popular e na
fitoterapia. Os 6leos essenciais contidos em suas folhas possuem propriedades antibacterianas
e antifingicas (MATOS, 1996; ALEA et al.; 1997; SOARES, 2001; PESSINI et al., 2003 apud
JANNUZZI et al., 2010).

A busca por novos produtos naturais que apresentem efeitos inseticida e fungicida
estabelece uma nova area de pesquisa que busca resultados favoraveis, podendo se tornar
oportunidade de investimentos no mercado. Algumas espécies apresentam ag¢des sobre agentes
fitopatogénicos (SILVA et al., 2010).

O mercado de fitocosméticos no Brasil mobiliza por ano cerca de R$ 30 bilhdes em
produtos de higiene pessoal, perfumaria e cosméticos, utilizando amplamente os insumos de
origem vegetal em sua composi¢do (CHAYB, 2002).

O chéa comercializado em saquinho ou a granel, tem sido bastante difundido entre os
brasileiros. Dados do Instituto Euromonitor, afirma que o consumo de cha no Brasil cresceu
16% em volume, atingindo 3 mil toneladas, entre 2009 e 2011.0 aumento no consumo da
bebida no Brasil ultrapassou a média mundial de 12% em volume e 25% em valor entre 2009 e
2012. Segundo o Grupo Pédo de Acucar, os chas mais vendidos em 2009 em suas redes de
supermercados foram os de sabores basicos, como erva-doce, erva-cidreira, camomila e horteld.
(CASADO & LIMA, 2012; BOUCAS, 2017).

Para os produtores que estdo se estabelecendo no mercado, certamente poderdo
apresentar vantagens econdmicas ao investir em espécies ja domesticadas, estabelecidas
cientificamente e melhoradas, o interesse na producdo destas espécies é imediato (JUNIOR,
2002). Para que o produtor comercialize a safra produzida é indicado estabelecer parcerias, criar
associacdes e/ou cooperativas com outros produtores. O mercado esta organizado de forma que
0 produtor possa negociar sua producdo com o atacadista de ervas, este apresenta experiéncia
para avaliar e processar a matéria-prima, entregando-a nas especificacbes desejadas pelo
comprador. Os atacadistas se destacam por também processar a planta, assim como emitir
laudos e distribuir os produtos. (JUNIOR, 2013).

Problemas relacionados a qualidade e oferta regular de material impulsionam cerca de
70% das grandes empresas farmacéuticas estrangeiras instaladas no Brasil a optarem por
importar suas matérias-primas (SILVA et al., 2001; CORREA & ALVES, 2008). Existe
demanda das grandes empresas por plantas medicinais no Pais, mas os agricultores ainda estdo
despreparados para atender as exigéncias do mercado e da cadeia produtiva em geral
(LOURENZANI; LOURENZANI; BATALHA, 2004; CORREA & ALVES, 2008).



2.2 Aspectos botanicos, morfoldgicos e quimicos da erva-cidreira brasileira (Lippia alba)

O género Lippia pertence a familia Verbenaceae e apresenta aproximadamente 175
géneros e 2800 espécies, distribuidas nos tropicos e subtrépicos, em regides temperadas do
Hemisfério Sul e poucas espécies no Hemisfério Norte (BARROSO, 1991). O género apresenta
ocorréncia em quase todas as regides do Brasil (JANNUZZI et al., 2007). Existem dois centros
de diversidade do género Lippia, um localizado na Cadeia do Espinhaco, no estado de Minas
Gerais, e outro na Chapada diamantina, no estado da Bahia (SALIMENA; MULGURA, 2015).

A espécie Lippia alba (Mill.) N. E. Br. tem o Brasil como um dos centros de origem,
sendo nativa da Mata Atlantica (CORREA JUNIOR et al., 1994; STEFANINI et al., 2002).
Cerca de 150 espécies de Lippia estdo distribuidas no Brasil, notadamente, em campos rupestres
e cerrados (SALIMENA, 2000). As espécies de Lippia propagam-se nas regides aridas do
sudoeste dos EUA, em florestas tropicais deciduas da América Central, Campos rupestres e
Cerrados do Brasil, 0 endemismo sucede em altos niveis nestas regides, prolonga-se até o
Uruguai e regido central da Argentina. Altos niveis de endemismo também ocorrem na Africa,
principalmente, na regido leste, com associacbes em montanhas mais altas e picos alpinos
(TERBLANCHE & KORNELIUS, 1996; SALIMENA, 2000).

Diferentes nomes vulgares sdo conferidos a espécie em razdo de sua ocorréncia regional,
0s nomes erva-cidreira e erva-cidreira brasileira sdo os mais populares, todavia conhecida
também como alecrim-do-mato, alecrim, alecrim-do-campo, erva-cidreira do campo, cidreira-
brava, cidreira-crespa, salsa-brava, salsa-limédo, camara, capitdo-do-mato, cha do rio grande do
sul, cidreira-melissa, salvia, cha-da-febre, cha-de-frade, cidrdo, cidreira, salvia-da-gripe, salvia-
limo, cidrd, cidrila (CORREA JUNIOR et al.,1994; LORENZI & MATOS, 2002).

A erva-cidreira brasileira (Lippia alba) é um subarbusto, sua estrutura exibe ramos
finos, primarios, alongados, coloragéo esbranquicada, arqueados, ascendentes, frageis e emitem
raizes ao entrarem em contato com solo, sua altura atinge cerca de 1,5 a 2 metros. As folhas séo
opostas, ovais ou ovado-oblongas, bordos serrados, apice agudo, cuneadas na base, pubescente
em ambas as faces, na parte inferior apresenta coloracdo clara, curtamente peciolada. As flores
estdo reunidas em inflorescéncia capituliformes, com eixo curto e tamanhos variados, com
bracteas ovais e pilosas, densamente imbricadas, corolas violaceas e labio inferior duas vezes
mais longo que o superior. (CORREA, 1978; MARTINS et al., 2000; MATOS, 2000).

Aspectos anatdmicos das folhas da erva-cidreira brasileira e a forma de insergao no
caule estdo relacionados a producdo de 6leo essencial (VENTRELLA, 1998). Folhas jovens,
intercaladas na posicao superior do caule, apresentam teores de 6leos essenciais superiores as
folhas mais velhas, sugerindo a associacdo entre a idade das folhas e a producdo de 6leos
(VENTRELLA, 1998).

O oleo essencial da erva-cidreira brasileira (Lippia alba) é armazenado nas folhas,
precisamente nos tricomas secretores e nos parénquimas palicadico e lacunoso (GOMES et al.,
1993). Os tricomas secretores exibem formas variadas entre grupos vegetais, comumente sao
uniformes dentro de um mesmo taxon (ESAU, 1977; PETERSON &VERMEER, 1983). As
estruturas secretoras podem estar localizadas em 6rgdos distintos das plantas, o 6leo essencial
varia na composi¢do e no teor, e pode ser encontrado em: caules, flores, sementes, raizes e
folhas (BIASI & DESCHAMPS, 2009).

A erva-cidreira brasileira (Lippia alba) exibe fragrancia caracteristica, isto é possivel
devido aos constituintes que predominam nos 0leos essenciais, como: o citral, o linalol, o
limoneno e a carvona; estes quimiétipos podem variar qualitativamente e quantitativamente
devido a alguns fatores, como: genotipo, idade da planta, clima, época de floracéo, precipitacéo,
entre outros (AGUIAR et al., 2008).



O oleo essencial produzido pela erva-cidreira brasileira (Lippia alba) apresenta uma
grande variacdo de compostos, sendo o0s terpendides a classe de substancias mais abundantes,
destacando-se principalmente os monoterpenos (borneol, canfora, 1,8-cineol, citronelol,
geranial, linalol, mirceno, neral, piperetona, sabineno, 2-undecanona) e 0s sesquiterpenos (a-
muuroleno, b-cariofileno, b-cubebeno, b-elemeno, gcadineno, alo-aromadendreno, éxido de
cariofileno) (PASCUAL et al., 2001). Os compostos quimicos do 6leo essencial produzido pela
erva-cidreira brasileira estdo em maior quantidade nas folhas e nas inflorescéncias, sendo
possivel encontrar nas raizes (terpendides, fenilpropanoides e agucares) (AMARAL, 2015).

A mistura de diversas substancias organicas determina a composi¢do quimica dos 6leos
essenciais, as substancias mais comuns sdo: hidrocarbonetos terpénicos, alcoois, ésteres,
aldeidos, cetonas, fendis entre outras (MELO, 2005). Com maior predominancia, os derivados
fenilpropandides ou de terpendides se apresentam na constituicdo quimica dos 6leos essenciais,
sendo que osterpenoides predominam em frequéncia e em abundancia, principalmente,
osmonoterpenos e os sesquiterpenos (CRAVEIRO; QUEIROZ, 1993; CASTRO et al., 2004).

Os compostos quimicos sdo produzidos a partir da via do metabolismo secundario:
chiguimato (compostos aromaticos) nos plastideos, mevalonato (isoprendides) no citosol e Mep
ou DOXP (isoprendides) nos plastideos (CASTRO et al., 2004). As plantas produzem
compostos quimicos a partir da &gua, nutrientes e luz. Diversos compostos podem causar
reacdes nos organismos e sao chamados de principios ativos (MARTINS et al., 2000).

O conceito de Planta medicinal “é definido como aquela que contém um ou mais de um
principio ativo, conferindo-lhe atividade terapéutica”. Podem ser toxicos ou ndo, depende da
dosagem a ser utilizada. Em combinac@es de plantas para fins fitoterapicos deve ser observada
a composicdo quimica, seu modo de atuacdo e dosagem (MARTINS et al., 2000).

Os principios ativos de uma planta nem sempre sdo conhecidos, contudo podem
apresentar atividade medicinal adequada, desde que ndo expresse efeitos toxicos. Existem
diversos grupos de principios ativos que sdo divididos segundo suas caracteristicas fisicas,
quimicas e biologicas. Os principais grupos sdo: acidos organicos, alcaldides, antraquinonas,
compostos fendlicos, compostos inorganicos, cumarinas, flavonoides, glicosidios cardioativos,
mucilages, taninos, substancias amargas, saponinas e 0leos essenciais (MARTINS et al., 2000).

A variacdo de compostos quimicos permite o desenvolvimento de individuos com
quimidtipos distintos, isto em uma mesma espécie vegetal. Assim, a defini¢cdo de quimidtipos
pode ser realizada com base em aglomeracdo dos genotipos em tipos quimicos diferentes
embasados nos compostos majoritarios (FIGUEIREDO; PEDRO; BARROSO, 2014).

A erva-cidreira brasileira (Lippia alba) apresenta grande variabilidade morfoldgica e
quimica, isto permite diferencia-la em diversos quimidtipos, em funcdo da predominancia de
alguns constituintes presentes no 6leo essencial (CAMELO, 2010). Os componentes
majoritarios de erva-cidreira brasileira (Lippia alba) podem ser agrupados formando
quimidtipos, HENNEBELLE et al. (2008) citaram a ocorréncia de sete quimiotipos com base
no agrupamento, sendo:quimiotipo 1 - citral, linalol, B-cariofileno; quimiotipo 2 - tagetenone;
quimiotipo 3 - limoneno com quantidades variaveis de carvona; quimiotipo 4 - mirceno;
quimiotipo 5 - y-terpineno; quimiotipo 6 - camphor-1,8-cineol; quimiotipo 7 - estragole.

Para a espécie erva-cidreira brasileira (Lippia alba), os compostos mais significativos
encontrados nos 6leos essenciais sdo: mirceno, limoneno, linalol, carvona e citral (neral e
geranial), sendo os quatro Ultimos os componentes majoritarios mais citados na literatura
cientifica (JULIAO et al., 2003; HENNEBELLE et al.,2006; JANNUZZI et al., 2010).

O limoneno € um monoterpeno ciclico, o dleo é incolor, volatil, com odor citrico
(LOPES et al., 2011). Por apresentar aroma caracteristico, pode ser utilizado em industrias de
perfumaria, na reconstituicio de aromas, em produtos de higiene e limpeza, como:



desengordurante, aromatizante, bactericida e antifingico (MESA-ARANGO et al., 2009;
JANNUZZI et al., 2010; BLANK et al., 2015; ESPINA et al., 2013)

O linalol € um alcool monoterpénico aciclico, possui coloracdo amarelo palido a incolor
e apresenta fragrancia agradavel (LORENZO et al., 2001; LETIZIA, 2003;), se destaca por
apresentar satisfatorio rendimento na planta, por ser utilizado em industrias de aromatizantes,
cosméticos e perfumes e também apresentar propriedades inseticidas, anti-inflamatorias e anti-
sépticas (SIMOES & SPITZER, 2001; EHLERT, 2003).

A carvona é uma cetonaterpénica, com odor penetrante e coloracdo amarelo palido
(SILVA, 2005). As industrias farmacéuticas e de aromas utilizam a carvona em diversos
produtos como: creme dental, anti-séptico bucal, pdo, picles, condimentos e bebidas. A carvona
apresenta ainda atividade anti-séptica, bactericida e antifungica (ANTUNES, 2005).

O citral é um monoterpeno formado por uma combinacdo de dois isbmeros o trans
conhecido como geranial ou citral “a” e o cis denominado neral ou citral “b (GREENSTEIN,
2007). E bastante utilizado como aromatizante em perfumarias e cosméticos, no preparo de
colbnias, sabonetes e desodorantes. Mas, tornou-se amplamente empregado nas inddstrias
farmacéuticas, servindo de material para sintese de importantes compostos como iononas,
metil-iononas e vitamina A (PRINS, 2008). Em funcéo das propriedades medicinais, as folhas
de erva-cidreira brasileira contendo citral sdo utilizadas em chas, pois apresentam propriedades
calmantes e antiespasmadica suaves (VALE et al., 2002).

2.3 Analise econdmica - Plano financeiro

Para Gitman (2010), planejamento financeiro é considerado um dos aspectos
significativos para o funcionamento e sustentacdo de um empreendimento, pois proporciona
roteiros para dirigir, coordenar e controlar suas praticas na conquista de seus objetivos.

O plano de negécio € uma ferramenta ideal (realizadas em planilhas ou software) para
tracar perspectivas (identificar erros e acertos) de mercado, do produto e das acbes do
empreendedor, pois permite concluir se 0 empreendimento € economicamente vidvel, analisar
de forma mais aprofundada o ramo de investimento, os produtos que serdo oferecidos; 0s
clientes, concorrentes, fornecedores e, principalmente, os pontos fortes e fracos do
empreendimento antes de lan¢a-lo no mercado (SEBRAE, 2013).

Uma das etapas do plano de negécio é o plano financeiro, que deve expressar em custos
as projecOes feitas em todas as etapas da producdo, ou seja, implantacdo, infraestrutura do
empreendimento e inicio das atividades (investimento inicial, capital de giro e investimentos
auxiliares, entre outras), o volume de recursos a ser investido (estrutura de capital),
financiamentos (capital préprio, capital de terceiros ou empréstimos), programar 0s custos
(fixos e variaveis), receitas, fluxo de caixa, demonstrativo de resultado (DRE), indicadores de
viabilidade e todas as praticas que envolvem o plano financeiro (KUHN & DAMA, 2009).

O primeiro passo para se determinar o planejamento financeiro é estimar o investimento
total, ou seja, estabelecer o total de recursos que deverd ser investido para que o
empreendimento inicie as suas atividades. O investimento total é composta pela soma do
investimento fixo, capital de giro e investimentos pré-operacionais (SEBRAE, 2013).

O investimento fixo corresponde a todos os bens que o empreendedor devera adquirir
para que o empreendimento inicie o funcionamento de maneira correta. Os itens mais comuns
sd0 0S equipamentos, as maquinas, os imdveis, os utensilios e mobiliarios, as ferramentas e 0s
veiculos a serem adquiridos, bem como as quantidades necessarias, os valores de cada item e 0
total de capital a ser gasto (SEBRAE, 2013).

O capital de giro abrange os recursos propostos para o funcionamento inicial e para a
organizacdo do empreendimento, estes representam basicamente 0s estoques iniciais com
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aquisicdo de matéria-prima ou mercadorias, 0s recursos das vendas a prazo e demais despesas
operacionais iniciais (salarios, encargos, aluguel, telefone, agua, material de limpeza, etc.) até
iniciar-se o periodo de recebimento das receitas (vendas) geradas pelo empreendimento (KUHN
& DAMA, 2009). O caixa minimo é o capital necessario para movimentar o empreendimento
até que a conta a receber dos clientes entre em caixa; ambos estdo inseridos na composicao do
capital de giro (SEBRAE, 2013). A contabilidade rural informa que as contas de estogues de
produtos agricolas com custos exclusivos da colheita, beneficiamento, acondicionamento,
armazenagem e outros necessarios para que possam ser comercializados, devem ser
contabilizados (CREPALDI, 2009). A estimativa do estoque inicial, que compreende 0s
materiais essenciais a fabricacdo do produto ou mercadorias a serem revendidas (SEBRAE,
2013).

O Investimento pré-operacional engloba todos os gastos realizados antes do
empreendimento iniciar as suas atividades. Os exemplos mais comuns sdo: despesas com
reformas (pintura, instalacdo elétrica, troca de piso, etc.) ou as taxas de registro do
empreendimento (KOBAYASHI; PAULA; ABREU, 2010).

Para 0 SEBRAE (2013), no plano financeiro também sdo agregados estimativas, como:
Faturamento mensal - indica quanto o empreendimento podera faturar por
més;

Faturamento mensal - indica quanto o empreendimento podera faturar por
més;

Custo unitario de matéria - prima ou materiais diretos - compreende o custo
de materiais para cada unidade produzida;

Custos de comercializagdo - sdo registrados 0s gastos com impostos e
comissdes de vendas;

Apuragdo de custos com materiais diretos e/ou mercadorias vendidas - sdo
valores provenientes dos estoques pela sua venda efetiva;

Custo com mao de obra - o empreendedor devera estimar o nimero de
empregados a serem contratados, assim como salérios e encargos sociais a
serem pagos;

Custo com depreciacdo - é reconhecimento da perda de valor e durabilidade
dos bens pelo uso;

Fixos operacionais mensais - 0s custos fixos compreendem todos 0s gastos
gue ndo se alteram em fungdo do volume de producdo ou da quantidade
vendida em determinado periodo.

Os custos dividem-se em custos fixos e variaveis, nestes sao considerados a relacdo
entre o valor total de um custo e o volume de atividade numa unidade de tempo (MARTINS,
2003). Embora seja possivel classificar os custos, é evidente que 0s custos sao passiveis de
alteracGes; porém, aquele que se mantem estavel diante das as alteragdes ocorridas na produgéo
sdo considerados como fixos e estao relacionados as depreciacdes, remuneragdes, entre outros.
Os custos variaveis: sdo estimados em razdo do produto da quantidade utilizada de insumo pelo
preco de mercado do insumo, sdo considerados custos variaveis 0s insumos como: sementes,
fertilizantes, substratos, etc. (MENEGATTI & BARROS, 2007)

A demonstracdo de resultados fornece uma previsdo financeira dos resultados do
empreendimento durante um determinado periodo (GITMAN, 2013). A juncdo entre estimativa
de faturamento e custos totais permite ao produtor prever se 0 empreendimento ira operar com
lucro ou prejuizo (SEBRAE, 2013).

A estimativa da viabilidade financeira é um estudo de extrema importancia, pois permite
analisar as vantagens e desvantagens de um empreendimento, propiciando a tomada de
decis@es, aproximando o objetivo principal a realidade, simulando uma anélise ponderada do

8



empreendimento e aumentando a perspectiva de avanco do empreendimento no mercado
(SILVEIRA et al., 2017). Permite estimar o periodo em que o investimento serd pago, assim
como, verificar os fluxos de caixa do investimento, receitas, custos fixos e varidveis e outros
indicadores gque influenciam o caixa da organizacdo, verificando assim, se 0s custos adquiridos
para realizagdo do empreendimento serdo futuramente quitados pela receita gerada. Para
estimar a viabilidade financeira é necessario modelo matematico para verificar indices,
interpretar indicadores e realizar analise (SILVEIRA et al., 2017).

A etapa mais importante da analise financeira é determinar os indicadores de
desempenho de um empreendimento. Os principais indicadores sdo; o ponto de equilibrio, a
rentabilidade, a lucratividade e prazo de retorno do investimento (SEBRAE, 2013).

O ponto de equilibrio é o ponto em que o total da margem de contribuicdo da quantidade
vendida/produzida se iguala aos custos e despesas fixas. Desta forma, o ponto de equilibrio
calcula os critérios que demonstram a capacidade minima em que o empreendimento deve
funcionar para ndo apresentar prejuizos, ainda que o custo de um lucro seja zero (PADOVEZE,
2010). Entende-se por margem de contribuicdo a diferenca entre o prego de venda unitario do
produto e os custos e despesas variaveis por unidade de produto, ou seja, em cada item vendido
0 empreendimento apresentara determinado valor em lucro (PADOVEZE, 2010).

Os indices de rentabilidade informam qual é a rentabilidade dos capitais investidos, ou
seja, quanto rendeu os investimentos e qual o nivel de éxito econdmico do empreendimento
(MATARAZZO, 2003). O calculo dos indices de rentabilidade é obtido através da divisdo do
lucro liquido pelo investimento total e os resultados devem ser comparados aos indices gerados
pelo mercado financeiro (SEBRAE, 2013). Segundo Gitman (2010) existem diversas medidas
de rentabilidade que sdo tomadas em conjunto e permitem avaliar os lucros do empreendimento
em funcdo de determinado nivel de vendas, nivel de ativos ou do investimento do
empreendedor.

A lucratividade é um indicador que mensura o lucro liquido em funco das vendas. E
considerado um dos indicadores econdmicos fundamentais para o empreendimento, por estar
ligado a competitividade. O empreendimento que apresenta uma boa lucratividade podera
apresentar maior capacidade de competicdo (CIELO et al, 2009). O lucro liquido mede o
percentual de cada venda apds a deducdo de todos os custos e despesas, incluindo juros,
impostos e dividendos de a¢des preferenciais. Pode ser utilizado como uma medida para estimar
0 sucesso do empreendimento (GITMAN, 2010).

O prazo de retorno do investimento informa o tempo necessario para que O
empreendedor recupere 0s gastos investidos em seu empreendimento (SEBRAE, 2013).



3 MATERIAL E METODOS

3.1 Informagdes base para o célculo de viabilidade econdmica

Todas as informagdes necessarias para se estimar os parametros indicadores de
viabilidade econdémica foram baseadas em informag6es de producdo de biomassa seca do
genotipo UFRRJ ECBOO05 erva-cidreira brasileira (Lippia alba), conforme Soares (2017).

O referido gendtipo tem sido selecionado pelo grupo de pesquisa em melhoramento de
plantas, do Departamento de Fitotecnia, pertencente ao Instituto de Agronomia da Universidade
Federal Rural do Rio de Janeiro (UFRRJ) visando a producdo de metabdlitos secundarios.

Cultivar UFRRJ
Erva-cidreira UFRRJ ECBO005 citral

Lippia alba

Destaques:

Alto rendimento de 6leo essencial.

Alta estabilidade na producgio de
principios ativos que compdem o 6leo
essencial.

Estabilidade do quimiotipo.

Reconhecido potencial para uso
industrial na produgdo de medicamentos
fitoterapicos e cosméticos.

Seguranga no consumo.

Caracteristicas gerais da planta
Altura média de planta: 1,76 m
Didmetro médio de copa: 134 m
Comprimento médio da folla: 6,7 cm
Largura médiada folha: 3,1 cm
Corda flor: Branca
Cor do caule:  Acizentado
Tolerdncia & ferrugem foliar: - Média
Propagagio:  Mudas (estacas)
Espacamentono plantio:  10x12m
Plantas por hectare: 8333 plantas
Secagemdas folhas: 48ha37°C
Coeficiente de estabilidade na produgo de principios ativos:  097%

Caracteristicas da planta  Verdo Inverno

Rendimento de 6leo essencial: 0,91% 0,49%*
Produgio de biomassa seca: 267 kg/ha 727 kgha

Produgdio de dleo: 2,5 Lha 3,0L/Mha

Colhcita: __margo agosto
R evads P de. whnar o brasd cand
Universidade Federal Rural do Rio de Janeiro - UFRRJ

Instituto de Agronomia - Departamento de Fitotecnia - Setor de Melhoramento de Plantas

BR 465, Km 07 - CEP 23.897-000 - Scropédica - Rio de Janciro
Contato: damascenojunior2009@ gmail.com

Figura 1- Folder ilustrativo do gen6tipo UFRRJ ECBO005 erva-cidreira brasileira (Lippia alba).
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Considerou-se para efeito de célculo, a producdo por estimativa realizada por Soares
(2017) da biomassa seca em quilograma para 01 (um) hectare, no qual foi estimado a producéo
de 994 kg de biomassa seca anual, sendo 267Kg/ha referente a primeira colheita e 727kg/ha
alusiva a segunda colheita. Foi realizada também a estimativa de 5% de perdas sobre a producéo
anual de biomassa, portanto, considerou-se, a producdo anual de 943,0 kg/ha, sendo a primeira
colheita (fevereiro) estimada em 253,0 kg/ha e a segunda colheita (agosto), 690,0 kg/ha. Para
compor o calculo, também foi realizado levantamento por meio de pesquisas na internet de
precos e quantidades de materiais (insumos, maquinas, equipamentos, utensilios, imoveis,
moveis, veiculos, embalagens, entre outros) que séo utilizados desde o plantio do gendtipo até
o produto final, ou seja, a biomassa seca do gen6tipo UFRRJ ECBO005 erva-cidreira brasileira
(Lippia alba) quimidtipo citral.

3.2 Simulagdes consideradas na pesquisa

As simulacbes consideradas representam quatro situacdes hipotéticas que podem ser
encontradas entre os produtores rurais em Seropédica, RJ. Essas “quatro” simula¢fes distintas
(1, 11, 111 e 1V) auxiliaram na estimativa dos parametros indicadores de viabilidade econémica
na producdo de biomassa seca proveniente do genétipo UFRRJ ECBOO5 erva-cidreira brasileira
(Lippia alba) quimidtipo citral.

As informacgodes sobre a realidade financeira dos estabelecimentos rurais situados em
Seropédica, RJ s@o escassas, portanto, considerou-se na pesquisa realidades distintas para 0s
produtores de Seropédica-RJ (futuros produtores de biomassa seca do genétipo ECB005 erva-
cidreira brasileira(Lippia alba) quimiotipo citral), ou seja, alguns dispondo de grande parte dos
investimentos fixos descritos (Tabelal), outros tendo que investir em parte ou em todos os itens
que compde os investimentos fixos para produzir a biomassa seca.

Os investimentos fixos foram constituidos de itens de insercdo obrigatoria (estufa;
balanca eletrénica; seladora manual; aluguel de veiculos; perfurador de solo; rocadeira) e itens
especificos necessarios a producao de biomassa, variavel em quantidades e especificacGes em
funcdo da estrutura das propriedades e da realidade financeira dos produtores de Seropédica,
RJ (ver item 3.4, letra (a) e Anexo 1).

Para estimar os itens considerados obrigatérios e especificos que compbem os
investimentos fixos e os respectivos valores em reais (R$) foram realizadas pesquisas de itens
necessarios a toda cadeia produtiva da biomassa de erva-cidreira brasileira e seus respectivos
valores por meio de levantamento de dados e pregos via consulta em internet.

A seguir, sdo mencionadas as caracteristicas especificas de cada simulacdo, bem como
sdo apresentadas na Tabela 1, um resumo dos itens especificos em cada uma das simulagdes:

a) Simulagdo I: com a necessidade total de investir apenas em itens obrigatorios;

b) Simulacdo Il: com a necessidade total de investir em itens obrigatdrios e parcial de investir
apenas no item especifico sistema de irrigacéo;

c) Simulagdo Ill: com a necessidade total de investir em itens obrigatérios e parcial de investir
nos itens especificos sistema de irrigacdo e construcdes em alvenaria,;

d) Simulagdo IV: com a necessidade total de investir em itens obrigatorios e itens especificos

(sistema de irrigacéo, construcdes em alvenaria, computadores, moveis e utensilios em geral).
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Tabela 1. Resumo das simulagfes realizadas, itens a serem adquiridos, valores (R$) dos
investimentos fixos para cada simulacao e itens obrigatorios.

Simulacdes Itens obrigatérios a todas as simulacbes Itens especificos da simulacao

Simulagéo | Estufa; balanca eletrbnica; seladora  Sem aquisi¢éo.
manual; aluguel de veiculos; perfurador
de solo; rocadeira.

Simulagéo Il Estufa; balanca eletronica; seladora  Sistema de irrigagéo.
manual; aluguel de veiculos; perfurador
de solo; rocadeira.

Simulagéo 11 Estufa; balanga eletrénica; seladora  Sistema de irrigacdo; construgdes
manual; aluguel de veiculos; perfurador ~ em alvenaria.
de solo; rocadeira.

Simulagéo IV Estufa; balanga eletrénica; seladora  Sistema de irrigacdo; construgdes
manual; aluguel de veiculos; perfurador em  alvenaria;  computadores,
de solo; rocadeira. moveis e utensilios em geral

Além das simulac@es, também foi proposto avaliar os custos e a viabilidade econdmica
da producdo de biomassa seca do gendtipo ECBO005 erva-cidreira brasileira no periodo de 3
anos. Os periodos foram denominados de ano 1, 2 e 3 e considerados para as simulagdes |, II,
Il e V. Nestes trés anos foi observado se as categorias que compdem o plano financeiro
apresentariam ou ndo valores (R$) distintos para cada ano. Também foi verificado se todas as
categorias seriam utilizadas nos anos 2 e 3. Os custos e as viabilidades obtidas nas “quatro”
simulacOes nos anos 1, 2 e 3 serdo comparados com o propoésito de verificar se havera distinges
entre os valores.

3.3 Software utilizado

A determinacdo dos estimadores da viabilidade econdmica relacionados a producéo de
biomassa seca pelo genoétipo UFRRJ ECBO005 erva-cidreira brasileira (Lippia alba) foi
realizado no Software Plano de negdcios 3.0 do SEBRAE (SEBRAE, 2013). O Software € uma
ferramenta utilizada para organizar ideias e dados a respeito do ramo de atividade escolhido,
sobre produtos e servicos oferecidos, clientes, concorrentes, fornecedores, pontos fortes e fracos
do negdcio, contribuindo para a identificacdo da viabilidade de sua ideia e na gestdo do
empreendimento (SEBRAE, 2013). O Software Plano de Negdcios é gratuito, para realizar o
download do programa é necessario efetivar cadastro com dados do usuério na pagina eletronica
do SEBRAE-MG. Para o funcionamento correto do software é necessario instalar no
computador configuracbes especificas para sua execucdo, como: Sistema Operacional
Windows 32 ou 64 Bits versdes 07 a 10, Adobe Flash Active Plugin e Net Framework 2.0. O
acesso ao software é realizado por login e exige o nimero do CPF do usuério cadastrado.

3.4 Estrutura e composicéo do plano financeiro

A estrutura do plano financeiro utilizado foi conforme proposto pelo SEBRAE
(SEBRAE, 2013). Este plano € subdividido em diferentes categorias relacionadas a
investimentos, custos diversos com o empreendimento e faturamento (mencionadas abaixo). As
descricdes dentro de cada categoria servirdo de base para a estimacdo do lucro liquido e dos
parametros de viabilidade econdmica para cada simulagéo proposta.

As descricdes de cada categoria, assim como os valores dos itens que as integram foi
obtida atraves de pesquisas via consultas realizadas por meio da internet em sites especificos e
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artigos cientificos sobre insumos e materiais (adubos, substratos, sistemas de irrigacdo,
ferramentas, mao-de-obra, etc.) utilizados no plantio e manutencao da erva-cidreira brasileira
(Lippia alba), bem como na secagem e beneficiamento da biomassa (equipamentos,
maquinarios, galpdes, embalagens, energia elétrica, etc.). Foi estimado também as proporcdes
e custos de insumos e materiais utilizados por cada genotipo.

(@) Investimentos fixos (IFI):

Os Investimentos fixos (IFI) foram divididos em obrigatorios e especificos e estimados
a partir de itens necessarios a producao que possuem carater duradouro, como: maquinas e
equipamentos, imdveis, moveis, utensilios, veiculos e computadores. Levantou-se a quantidade
necessaria, o preco unitario (R$) e o valor total (R$) de cada um dos itens relativos ao IFI para
cada simulacéo (1, I1, I, 1V) para os anos 1, 2 e 3 (Tabela 2 e 3 Resultados e Discussao). Os
dados sobre as constru¢fes dos iméveis e custo médio por m2 foram obtidas na pagina
eletrénica planilhas de obra.com.

(b) Capital de giro (CGlI):

O capital de giro foi estimado a partir dos valores atribuidos para o estoque inicial (EI)
e o0 caixa minimo (CMI) (Tabela 4 Resultados e Discussao).

O estoque inicial diz respeito aos valores relacionados a adubos, fertilizantes,
embalagens em geral e pecas de reposicao do equipamento de irrigagdo (Tabela 5 Resultados e
Discussdo).

O caixa minimo corresponde ao capital necessario para cobrir custos até que as contas
a receber entrem no caixa. No presente trabalho, o caixa minimo foi estimado conforme
algoritimo incluso no Software estatistico usado na presente pesquisa. Este parametro
corresponde ao produto do custo diario (CDI) pela necessidade liquida de capital (NLC).

O custo diario (CDI) corresponde ao valor do custo total, ou seja, a soma do custo
variavel total (CVT) e custo fixo total (CFT) (ver item (h) e (i)) divido por 30 dias. A
necessidade liquida de capital (NLC) compreende o prazo médio definido para vendas, compras
e estocagem (Tabela 6 Resultados e Discussao).

(c) Investimentos pré-operacionais (IPO):

Os investimentos pré-operacionais foram estimados a partir de custos relacionados a
legalizacdo da atividade agricola proposta, custos com obras e reformas, divulgacao do produto
em midias da internet e outras despesas, esta Ultima esta relacionada a possiveis eventualidades,
tais como reajustes de taxas, entre outros; e para isso, dispora de um valor reservado para suprir
o dispéndio caso este venha a ocorrer (Tabela 7 Resultados e Discussdo).

(d) Investimento total (ITO):

O investimento total foi estimado pela soma dos itens investimentos fixos, capital de
giro e investimentos pré-operacionais (Tabela 8 Resultados e Discussao).

(e) Custo unitario (CUN)

O custo unitario teve como objetivo estimar o custo (R$) com materiais para se produzir
1 (um) kg de biomassa seca. Para efeito de célculo, considerou-se a produgéo de biomassa seca
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obtida na primeira colheita (253 Kg/ha), e na segunda colheita (690 kg/ha), produzidas a partir
de 8.333 plantas.

Na primeira colheita, 8333 plantas produziram 253 Kg/ha, com estes dados foi realizada
uma estimativa para verificar quantas plantas sdo necessarias para produzir 1 kg de biomassa
seca nesta primeira colheita, calculando a razdo entre 0 nimero de plantas (8333) e a producéo
(253kg), estima-se que sdo necessarias 33 plantas para produzir 1Kg de biomassa seca. O
mesmo foi realizado para a segunda colheita, porém utilizando a producdo de 690 Kg/ha,
calculando a razdo, estima-se que sdo necessarias 12 plantas para produzir 1Kg de biomassa
seca As producdes e nimeros de plantas foram consideras 0s mesmos para 0s anos 1, 2 e 3.

De posse das informacdo acima, levantou-se todos os itens necessarios envolvidos em
todas as fases da cadeia de producdo aqui considerada, a saber: pré-plantio, plantio,
armazenamento/beneficiamento e comercializa¢do do produto. Foi estimado o valor unitario de
cada item que compde a cadeia de producdo, bem como o valor total que sera gasto por cada
planta. Ao identificar o valor unitario, este sera utilizado para calcular o valor gasto para
produzir 1kg de biomassa seca na primeira e segunda colheita (Tabela 9 Resultados e
Discusséo).

(f) Custo com mercadorias vendidas (CMV)

Os custos com mercadorias vendidas correspondem ao valor que sera retirado do
estoque inicial (EIN) em funcédo das vendas efetivadas (Tabela 10 Resultados e Discussao).

(9) Custo variavel total (CVT):

A estimativa dos custos variaveis totais foi obtida pela soma dos custos ¢ mercadorias
vendidas (CMV) e impostos sobre as vendas (Tabela 11 Resultados e Discusséo).

(h) Custo fixo total (CFT):

Os custos fixos totais incluem gastos com diversos tipos de descri¢cdes, a saber: servigos
de terceiros, depreciacdo (veiculos, imoveis, computadores, modveis, maquinas e
equipamentos), taxas diversas, honorarios (caso utilize os servi¢os de contador), IPTU, energia

elétrica, telefone, internet, manutencdo de equipamentos, material de limpeza e escritério
(Tabela 12 Resultados e Discussao).

(i) Faturamento ou Receita total com vendas (FAT ou RTV):

O faturamento ou receita total com vendas foi estimado pelo calculo do produto entre a
producdo da biomassa seca (943 Kg) e o preco (R$) de venda do produto. Apds pesquisa
realizada através da internet sobre o valor de venda de biomassa seca de erva-cidreira brasileira
(Lippia alba) pelos concorrentes, o preco de comercializacdo foi estimado em R$ 80,00 o
kilograma de biomassa seca (Tabela 14 Resultados e Discusséo).

(1) Margem de contribui¢do (MCO)
A margem de contribuicdo é dado pelo estimador abaixo mencionado.

MCO = FAT ou RT — CVT,
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O MCO corresponde a margem de contribuicdo, o FAT € o faturamento ou receita total
com vendas (RT) e o CVT sdo 0s custos variaveis totais.

(D) Lucro liquido ou Resultado operacional (LLI ou RO):

O lucro liquido € estimado subtraindo-se o faturamento (ou receita total com vendas)
dos custos totais, representado pela soma do custo variavel total com o custo fixo total.

LLI = FAT — (CVT + CFT), onde:

O LLI corresponde ao lucro liquido, o FAT é o faturamento ou receita total com vendas
(RT), 0o CVT é o Custo variavel total e o CFT representa o Custo fixo total.

3.5 Estimacdo dos parametros indicadores de viabilidade econdmica

Para analise da viabilidade estimaram-se quatro parametros econdmicos. A seguir sao
mencionados cada um dos referidos parametros.

(i) Ponto de equilibrio (PEQ):

O PEQ, dado em R$, foi calculado ap6s determinar o IMC (indice da margem de
contribuicdo). Seguem abaixo os referidos estimadores.

IMC = (FAT ou RT — CVT) /RT, onde:

O IMC representa o indice da margem de contribuicdo, o FAT é o Faturamento ou
Receita total com vendas (RT) e o CVT é Custo variavel total.

De posse do IMC, estimou-se o Ponto de Equilibrio (PE):
PEQ = CFT / IMC, onde:

O PEQ é o Ponto de equilibrio, o CFT representa o Custo fixo total e o IMC o indice da
margem de contribuicao.

(if) Lucratividade (LUC):
A lucratividade (LUC), expressa em percentagem, foi estimada conforme abaixo:
LUC = (LL / FAT ou RT) *100, onde:

O LUC corresponde a Lucratividade, o LL é o Lucro liquido e o FAT é Faturamento ou
Receita total com vendas (RT).

(iii) Rentabilidade (REN):

O estimador da rentabilidade (REN), expressa em percentagem, é apresentado logo
abaixo:
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REN = (LL / ITO) *100, onde:

O REN representa a Rentabilidade, o LL € o Lucro liquido e ITO corresponde ao
Investimento total.
(iv) Prazo de retorno do investimento (PRI):

O estimador do PRI, expresso em anos/meses, é mostrado logo abaixo:

PRI=ITO/LL

O PRI é o Prazo de retorno do investimento; o ITO corresponde ao Investimento total e
LL representa o Lucro liquido.
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4 RESULTADOS E DISCUSSAO

4.1 Informacgdes relevantes sobre o gen6tipo UFRRJ ECBO005 erva-cidreira brasileira
(Lippia alba) quimiotipo citral

O gendtipo UFRRJ ECBO005 destaca-se por apresentar alto rendimento de 6leo essencial
e uma excelente estabilidade de perfil quimico entre duas épocas de colheita de biomassa
(Soares et al., 2019; Soares, 2017), fevereiro e agosto de 2016. Soares (2017) utilizou, em seu
experimento, o espacamento de 1,0 x 1,2 m. Portanto, estima-se que para (01) um hectare
possam ser plantadas 8.333 plantas. O quadro 01 mostra dados de producdo do gendtipo em
questéo.

Quadro 1. Principais caracteristicas agronémicas do genotipo UFRRJ ECBO005 erva-cidreira
brasileira (Lippia alba) quimidtipo (gmt) citral, considerando um espagamento de 1,0 x 1,2
metros entre plantas.

Caracteristicas Veréo Inverno
Rendimento de éleo comercial 0,91% 0,70%
Producdo de biomassa seca 267 kg/ha 727 Kg/ha
Producdo de 6leo 2,5 L/ha 3,0 L/ha
Epocas de colheita recomendadas Fevereiro Agosto
4.2 Parametros econdmicos referentes as simulacdes I, 11, 111 e IV que antecedem a analise

da viabilidade financeira
(@) Investimentos fixos (IFI)

A Tabela 2 informa os valores (R$) dos investimentos fixos de cada simulagdo para a
producdo estabelecida no presente trabalho. Esta tabela mostra os valores (R$) dos itens
obrigatorios e itens a serem adquiridos pelos produtores rurais para produzir biomassa de erva-
cidreira brasileira em 1 hectare, no primeiro ano.

Tabela 2. Valores em reais (R$) referentes aos investimentos fixos realizados em quatro
situacOes (simulagdes) hipotéticas entre produtores rurais visando a producdo de biomassa em
erva-cidreira brasileira (Lippia alba), quimidtipo citral, em Seropédica, RJ, Ano 1.

Simulac6es Itens obrigatérios (R$) Itens especificos a Total
serem adquiridos (R$)
| 45.412,00 0,00 45.412,00*
I 45.412,00 16.000,00 61.412,00*%*
1"l 45.412,00 112.847,38 158.259,38***
[\ 45.412,00 134.660,70 180.072,70****

! Valores referentes aos investimentos fixos (itens obrigatérios + itens especificos a serem adquiridos); *Custos
dos itens obrigatorios; **Custos dos itens obrigatorios + sistema de irrigacéo; ***Custos dos itens obrigatérios +
sistema de irrigacdo + imoveis; ****Custos dos itens obrigatorios + sistema de irrigacdo+ imdveis+ computadores
+ moveis e utensilios.

De acordo com os valores estimados em cada simulagédo (Tabela 2), observa-se que a
simulacdo | apresentou o menor valor de investimento fixo (IFI) R$ 45.412,00. Este valor
corresponde as aquisicGes dos itens fixos obrigatorios a serem obtidos pelo produtor no inicio
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da implantacdo e funcionamento do empreendimento agricola, sem a necessidade de aquisicao
de itens especificos. No ano 2 e 3 (Ver Tabela 3), ndo ha necessidade de se investir em todas as
categorias, pois maquinas/equipamentos, imdveis, entre outros, o produtor ja dispde em sua
propriedade. Dessa forma, os valores de IFI para os anos 2 e 3 correspondem a R$ 4.610,00
para todas as simulacdes, correspondendo ao valor de aluguel de veiculo utilitario que sera
utilizado no transporte da biomassa seca (Ver Tabela 3). Na simulacdo Il (Ver Tabela 2 e 3), 0s
produtores, além de investir no valor referente aos itens obrigatdrios, deverdo investir também
o valor de R$ 16.000,00, que diz respeito ao sistema de irrigagdo inserido nos itens especificos.
Os produtores que se enquadram na simulacdo Ill investirdo em itens obrigatorios e itens
especificos no valor de R$ 158.259,38, este valor contempla o sistema de irrigacdo e
construcdes em alvenarias (Ver Tabela 2 e 3). O maior valor de IFI corresponde a simulagéo
IV para 0 ano 1, R$180.072,70; neste caso, o produtor deverd adquirir todos os itens que
compdem 0s investimentos obrigatorios e especificos, por ndo dispor de nenhum item que
compde o IFI. E possivel considerar os produtores que se enquadram na simulag&o IV como
empreendedores iniciantes no setor agricola (Ver Tabela 2 e 3).

Os investimentos fixos (IF1) divididos em obrigatorios e especificos, os respectivos itens
necessarios, quantidades e valor unitario e valor total sdo apresentados na tabela 3 de forma
detalhada.

(b) Capita de giro (CGI):

O CGI é o recurso fundamental para o funcionamento do empreendimento até o
recebimento das receitas geradas pelas vendas. Como o CGI € composto pela soma do caixa
minimo (CMI) e estoque inicial (EIN), estas propor¢des se devem aos custos com EIN que
deverdo ser adquiridos anualmente, e também, ao CMI, que corresponde a reserva de caixa
necessaria para cobrir custos, principalmente os fixos e variaveis. Com base na Tabela 4, para
todas as simulagdes, observa-se que nos anos 2 e 3, o capital de giro (CGI) correspondeu ao
percentual mais elevado na composi¢do do investimento total (86,0%). Isto corresponde a R$
37.454,45, j& que o investimento total apresenta valor de R$ 43.564,45. Os investimentos fixos
(IF1) conforme as simulagdes I, 11, 111 e IV ndo impactaram o montante que o produtor deve ter
em caixa (capital de giro), ou seja, independente das simulac@es, o produtor devera ter 0 mesmo
valor de capital de giro (CGI) para cobrir 0s custos com despesas até que as contas a receber
comecem a entrar no caixa. 1sso ocorre porque o IFI ndo tem relacdo direta com o CGI (Tabela
4).

O estoque inicial (EIN) apresentou o mesmo valor para todas as simulacdes R$
14.514,00 (Ano 1) e R$ 10.151,50 (Anos 2 e 3). O valor diminuiu a partir do segundo ano, pois
exclui-se os custos com materiais utilizados no pré-plantio e plantio, como substrato e sacos
plasticos para mudas. Isso se da em razdo do plantio ja ter sido realizado. Os adubos NPK,
calcario, embalagens e pecas para irrigacdo continuam sendo necessarios para a producédo de
biomassa seca (Tabela 5).
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Tabela 3. Tipo, descri¢do, quantidade e valores em reais (R$) unitario e totais que compfe os investimentos fixos (IFI) correspondente as
simulacdes I, II, 1l e IV para os anos 1, 2 e 3 (continua).

Simulacéo 1 Simulagéo 2 Simulagéo 3 Simulacéo 4
Valor
unitario Quant. Anol Ano2e3 Ano 1 Ano2e3 Ano 1 Ano2e3 Ano 1 Ano2e3
Investimentos fixos (R$) (R$) (R$) (R$) (R$) (R$) (R$) (R$) (R$)
Itens obrigatérios
Maquinas e equipamentos
Estufa de secagem com circulacdo
de ar, capc.630l, controle digital de
temperatura 18.000,00 2 36.000,00 0,00 36.000,00 0,00 36.000,00 0,00 36.000,00 0,00
Rogadeira. 800,00 2 800,00 0,00 800,00 0,00 800,00 0,00 800,00 0,00
Perfurador de solo. 800,00 2 800,00 0,00 800,00 0,00 800,00 0,00 800,00 0,00
Balanca eletronica com capacidade
de 5010g, precisdo de 1g, com
microprocessador. 1.272,00 2 2.544,00 0,00 2.542,00 0,00 2.542,00 0,00 2.542,00 0,00
Seladora Manual com tamanho de
50 cm. 329,00 2 658,00 0,00 658,00 0,00 658,00 0,00 658,00 0,00
Perfuracdo de pogo artesiano. 6.000,00 1 0,00 0,00 6.000,00 0,00 6.000,00 0,00 6.000,00 0,00
Veiculos
Aluguel anual de veiculo utilitario. 4.610,00 1 4.610,00 4.610,00 4.610,00 4.610,00 4.610,00 4.610,00 4.610,00 4.610,00
Itens especificos
Maquinas e equipamentos
Custo aproximado de sistema de
irrigaco por hectare. 10.000,00 1 0,00 0,00 10.000,00 0,00 10.000,00 0,00 10.000,00 0,00
Imdveis
Galp&o com dimensdes de 7 x 10 m
(70m?) incluido construgdo e
acabamento. 1.166,86 70 0,00 0,00 0,00 0,00 81.680,20 0,00 81.680,20 0,00
Banheiro com dimensdes de 2 x 2
m (4m?) incluido construcio e
acabamento. 1.166,86 4 0,00 0,00 0,00 0,00 4.667,44 0,00 4.667,44 0,00
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Tabela 3. Continuagéo

Escritério com dimensdes de 3 x 3
m (9m2) incluido construcdo e
acabamento.

1.166,86

0,00

0,00

0,00

0,00

10.501,74

0,00

10.501,74

0,00

Moéveis e Utensilios

Enxada Estreita, material ago alto
carbono, cabo de madeira.

Enxaddo Largo, material metal,
com cabo de madeira, largura
32cm.

Pa de bico, material ago, altura 16,1
cm, largura 27 cm, cabo de madeira

Picareta estreita, altura 7 cm,
largura 40,6 cm, profundidade 90,5
cm, cabo de madeira.

Cavadeira de aco articulada,
material em aco, altura 10 cm,
largura 12 cm, cabo de madeira.

Carrinho de mao, material aco
carbono, cagamba metalica.

Trena manual, material em plastico,
dimensdes 20mx13mm.

Tesoura poda para colheita, cabo
em plastico, Iamina em metal e aco
carbono, tamanho 19 cm.

Tesoura poda para galho verde,
cabo em plastico, lamina em metal,
tamanho 70 cm.

Pazinha Larga, cabo em madeira,
material metal, tamanho 26 cm.

54,99

37,95

42,99

69,99

27,90

108,90

75,90

32,90

49,90

7,90

0,00

0,00

0,00

0,00

0,00

0,00

0,00

0,00

0,00

0,00

0,00

0,00

0,00

0,00

0,00

0,00

0,00

0,00

0,00

0,00

0,00

0,00

0,00

0,00

0,00

0,00

0,00

0,00

0,00

0,00

0,00

0,00

0,00

0,00

0,00

0,00

0,00

0,00

0,00

0,00

0,00

0,00

0,00

0,00

0,00

0,00

0,00

0,00

0,00

0,00

0,00

0,00

0,00

0,00

0,00

0,00

0,00

0,00

0,00

0,00

329,94

227,70

257,94

419,94

167,40

544,50

151,80

164,50

249,50

39,50

0,00

0,00

0,00

0,00

0,00

0,00

0,00

0,00

0,00

0,00

N
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Tabela 3. Continuagdo

Vassoura Ancinho, cabo em
madeira, com 22 dentes,
comprimento 150 cm, largura 44
cm. peso 740a.

Jogo de Ferramentas com 135
pecas, material aco polido.

Conjunto Mangueira, didmetro de
1%”, 50 metros de comprimento,
material plastico e PVC.

Saco para mudas, tam. 12 cm X
12cm x 7,5 cm, plastico, cor preto,

Mouréo de eucalipto tratado, roligo,
dimensdes 220 x 12 cm.

Arame ovalado, tamanho 15x17,
comprimento 1000 m, material aco,
Rolo.

Grampo galvanizado, largura 20
cm, profundidade 15 cm, altura 5
cm. Embalagem saco 1 Kg.

Arame liso galvanizado, 12 BWG,
altura 11 cm, largura 34 cm,
profundidade 34 cm. Embalagem
com 1 Kg.

Esticador Para Arame Liso Tipo:
Bobe.

Caixas plasticas vazadas tipo
hortifruti, medidas s 30 x 36 x 55
cm.

Mesa secretaria sem gaveta - 1,20
m X 60 cm X 74 cm.

Armario alto com 2 portas em MDP
- 1,60 m x 80 cm x 38 cm.

33.90

235,00

299,90

23,50

22,90

390,00

11,50

11,90

2,90

25,00
299,00

589,00

25

35

12

0.00

0,00

0,00

0,00

0,00

0,00

0,00

0,00

0,00

0,00
0,00

0,00

0,00

0,00

0,00

0,00

0,00

0,00

0,00

0,00

0,00

0,00
0,00

0,00

0.00

0,00

0,00

0,00

0,00

0,00

0,00

0,00

0,00

0,00
0,00

0,00

0,00

0,00

0,00

0,00

0,00

0,00

0,00

0,00

0,00

0,00
0,00

0,00

0.00

0,00

0,00

0,00

0,00

0,00

0,00

0,00

0,00

0,00
0,00

0,00

0,00

0,00

0,00

0,00

0,00

0,00

0,00

0,00

0,00

0,00
0,00

0,00

169.50

235,00

1.199,60

587,50

801,50

4.680,00

23,00

11,90

8,70

875,00
299,00

589,00

0,00

0,00

0,00

0,00

0,00

0,00

0,00

0,00

0,00

0,00
0,00

0,00

N
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Tabela 3. Continuagao

Cadeira secretéria giratoria com

braco. 329,00 2 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 658,00 0,00

Cadeira secretaria fixa sem brago. 99,00 5 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 495,00 0,00

Mesa para reunido oval - 1,80 cm X

90 cm x 74 cm. 311,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0.00 0,00 311,00 0,00

Microondas 30 litros. 399,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 399,00 0,00

Geladeira / Refrigerador duplex

340 Litros. 1.499,90 1 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 1.499,90 0,00

Bancada com 2 metros de

comprimento. 500,00 3 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 000 177000 0,00

Estante de ferro. 120,00 10 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 1.200,00 0,00

Computadores

Computador, Intel core 13 72

Geracdo, capacidade 8gb, Hd 1Tb,

com Windows 10 monitor 19,5, 2.068,00 1 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 2.068,00 0,00

Multifuncional 3 em 1: imprime,

copia e digitaliza, wireless, alto

rendimento. 900,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 900,00 0,00

Nobreak 800va, 6 tomadas, bivolt. | R$ 480,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 480,00 0,00
Total - - 45.412,00 4.610,00 61.410,00 4.610,00 158.259,38 4.610,00 180.072,70 4.610,00
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Tabela 4. Tabela composta por valores (R$) de investimentos fixo (IFI), capital de giro (CGI) (estoque (EIN) + caixa minimo (CMI)) e
investimentos pré-operacionais (IPO) cuja soma dos valores permite fornecer o custo do investimento total (ITO) para a producédo de 01 hectare de
biomassa seca paraoano 1, 2 e 3.

Simulagéo | Simulacao Il Simulagéo 111 Simulagéo IV

Cat. Valor (R$) Valor (R$) Valor (R$) Valor (R$)

Ano 1l % Ano2e3 % Ano1l % Ano2e3 % Ano 1 % Ano2e3 % Ano 1 % Ano2e3 %

IFI 4541200 386 4.610,00 106 61.412,00 459 4.610,00 10,6 158.259,38 74,1 4.610,00 10,6 180.074,70 76,5 4.610,00 10,6
EIN 1451400 12,3 10.15150 23,3 14514,00 10,8 10.151,50 23,3 14.514,00 6,8 10.151,50 23,3 14.514,00 6,2 10.151,50 23,3
CMI  28.847,51 24,5 2730295 62,7 28.84751 216 2730295 62,7 2884751 135 27.30295 62,7 2884751 12,3 27.302,95 62,7
CGl 4336151 36,8 3745445 86,0 43.361,51 324 37.45445 86,0 4336151 20,3 3745445 86,0 43.36151 18,4 37.454,45 86,0
IPO  29.000,00 24,6 1.500,00 3,4 29.000,00 21,7 1.500,00 3,4 12.000,00 56 1.500,00 3,4 12.000,00 51 1.500,00 3,4
ITO 117.773,51 100,0 43.564,45 100,0 133.771,51 100,0 43.564,45 100,0 213.620,89 100,0 43.564,45 100,0 235.434,21 100,0 43.564,45 100,0

Legenda: IFI = Investimentos fixos; EIN = Estoque inicial; CMI = Caixa minimo; CGI = Capital de giro; IPO = Investimentos pré-operacionais; ITO =
Investimento total.



Tabela 5. Descricdo, quantidade e valores (R$) unitérios e totais que compde o estoque inicial (EIN) correspondente as simulaces I, I, 11 e IV
para o ano 1, 2 e 3 (continua).

Simulacéo | Simulacéo 11 Simulacéo 111 Simulacéo IV
Preco Unit. Ano 1 Ano2e3 Ano 1l Ano2e3 Ano 1 Ano2e3 Ano 1 Ano2e3
Descricéo Quant. (R$) (R$) (R$) (R$) (R$) (R$) (R$) (R$) (R$)
Adubo Fertilizante
Granulado NPK
(10:10:10) 25Kg.
4 aplicagoes. 68 100,00 6.800,00 6.800,00 6.800,00 6.800,00 6.800,00 6.800,00 6.800,00 6.800,00

Embalagens pléasticas
Pe. Tamanho 20 x 30
cm. Esp 0,12. Capac.
1kg. Pct de 10kg com
1380 Unds. 1 196,00 196,00 196,00 196,00 196,00 196,00 196,00 196,00 196,00
Embalagem de papeldo
tipo caixa, Tamanho
40x60x40cm. Pct 50

und. 1 365,50 365,50 365,50 365,50 365,50 365,50 365,50 365,50 365,50
Fita  adesiva pp
48mmx100m

Qualitape transparente
520 Adelbras PT 5
Und. 20 29,50 590,00 590,00 590,00 590,00 590,00 590,00 590,00 590,00
Substrato para mudas e
plantios organicos,
volume m3. 10 290,00 2.900,00 0,00 2.900,00 0,00 2.900,00 0,00 2.900,00 0,00

Saco para mudas, tam.
12 cm x 12cm x 7,5
cm, plastico, cor preto,

1Kg, 400 und. 25 23,50 587,50 0,00 587,50 0,00 587,50 0,00 587,50 0,00
Genotipo ECBO005
erva-cidreira brasileira 8750 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
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Tabela 5. Continuagdo

Calcério sacode50 Kg 20 35,00 700,00 700,00 700,00 700,00 700,00 700,00 700,00 700,00

Pecas diversas para

irrigacdo 1 1.500,00 1.500,00 1.500,00 1.500,00 1.500,00 1.500,00 1.500,00 1.500,00 1.500,00

Caixas plasticas

vazadas tipo hortifruti,

medidas s 30 x 36 x 55

cm. 35 25,00 875,00 0,00 875,00 0,00 875,00 0,00 875,00 0,00
Total - 14.514,00 10.151,50 14.514,00 10.151,50 14.514,00 10.151,50 14.514,00 10.151,50
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Os valores do caixa minimo (CMI) foram de R$ 28.847,51 (Anol) e R$ 27.302,95 (Ano
2 e 3, respectivamente) para todas as simulacdes (I, 11, 11 e IV). A composicdo do CMI envolve
0s custos variaveis totais (CVT) e custos fixos totais (CFT), bem como os custos diarios (CDI)
e a necessidade liquida de capital (NLC). E possivel verificar uma pequena diferenca de valores
do (CMI) entre 0 ano 1 (R$ 28.847,51) e 0 ano 2 e 3 (R$ 27.302,95). Isto ocorre em funcédo do
CVT, que compde o célculo do CMI e apresenta valores distintos para o anol em relacdo aos
anos 2 e 3 (Tabela 6).

Tabela 6. Valores (R$) do custo variavel total (CVT), custo fixo total (CFT), custo total (CTO)
e custo diario (CDI), bem como a necessidade liquida de capital (NLC) estimada em dias que
compdem a estimativa do caixa minimo (CMI) correspondente as simulacdes I, 11, Il e IV para
osanos1,2e 3.

Simulacéo | Simulacao 11 Simulacao 111 Simulacao IV

Descricdo Anol Ano2e3 Anol Ano2e3 Anol Ano2e3 Anol AnoZ2e3

CVT (R9) 16.006,39 12.917,26 16.006,39 12.917,26 16.006,39 12.917,26 16.006,39 12.917,26
CFT (R$) 41.688,64 41.688,64 41.688,64 41.688,64 41.688,64 41.688,64 41.688,64 41.688,64
CTO (R9) 57.695,03 54.605,90 57.695,03 54.605,90 57.695,03 54.605,90 57.695,03 54.605,90
CDI (R$) 1.923,17 1.820,20 1.923,17 1.820,20 1.923,17 1.820,20 1.923,17 1.820,20
NLC (dias) 15 15 15 15 15 15 15 15
CMI (R$) 28.847,51 27.302,95 28.847,51 27.302,95 28.847,51 27.302,95 28.847,51 27.302,95

¢) Investimento Preé-operacional (IPO)

Os investimentos pré-operacionais (IPO) sdo despesas realizadas que antecedem o inicio
do funcionamento das atividades e sdo compostos por despesas de legalizagdo, obras e
reformas, divulgacdo, cursos e treinamentos e despesas diversas (Tabela 7).

Tabela 7. Investimentos pré-operacionais (IPO) e respectivos valores (R$) correspondente as

simulagdes I, Il, 111 e IV paraosanos 1, 2 e 3.

Investimentos Simulacéo | Simulacao |1 Simulacéo 111 Simulacéo IV

Pré- Anol Ano2e3 Anol Ano2e3 Anol Ano2e3 Anol Ano2e3

operacional (R$) (R$) (R$) (R$) (R$) (R$) (R$) (R$)

Despesas de

legalizacéo 5.000,00 0,00 5.000,00 0,00 5.000,00 0,00 5.000,00 0,00

Obras civis

e/ou

reformas 20.000,00 0,00 20.000,00 0,00 3.000,00 0,00 3.000,00 0,00

Divulgacéo

de

lancamento 1.000,00 500,00 1.000,00 500,00 1.000,00 500,00 1.000,00 500,00

Cursos e

Treinamento

S 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00

Despesas

diversas 3.000,00 1.000,00 3.000,00 1.000,00 3.000,00 1.000,00 3.000,00 1.000,00
Total 29.000,00 1.500,00 29.000,00 1.500,00 12.000,00 1.500,00 12.000,00 1.500,00

Em relacdo aos investimentos pré-operacionais (IPO), para o ano 1, além das despesas
com legalizacdo e divulgacdo, no presente trabalho foi realizada a insercdo de obras para
adequacao (reformas) nos galpGes de alvenaria existentes nas simulacdes I e 11, feitas antes do
inicio das atividades de colheita e beneficiamento. Ja nas simulagdes Il1 e IV, o produtor realiza
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diretamente a construcdo do galpdo e das outras alvenarias, sendo que, tal custo é incorporado
nos investimentos fixos, e ndo no investimento pré-operacional. Nestes ultimos, serdo apenas
incorporados as reformas para adequacdo (Simulagéo I e I1) e valor de R$ 3.000,00 reservado
para possiveis ajustes da obra ja construida/existente (Simulacédo 1l e 1V). O valor da obra em
relacdo as simulagdes | e Il foi orcado em R$ 20.000,00. Ao todo, os investimentos pré-
operacionais nas simulacdes | e Il foram estimados em R$ 29.000,00, enquanto que nas
simulac@es Il e 1V, o valor foi estimado em R$ 12.000,00. Para os anos 2 e 3, em todas as
simulacdes, nos investimentos pré-operacionais permaneceram apenas gastos reduzidos com
divulgacdo e despesas diversas. Para a divulgacdo foi estimado o valor de R$ 500,00. Sabe-se
qgue a propaganda é uma forma de apresentar um novo produto ao mercado consumidor.
Despesas diversas - despesas variaveis e imprevisiveis, como: aumento de valor das reformas,
sobretaxas de legalizacdo, etc.- também permaneceram no cémputo do valor total anual do IPO,
e para estas despesas foi destinado o valor de R$ 1.000,00. O somatério dos valores do IPO
anual apresentou para os anos 2 e 3 o valor de R$ 1.500,00 em todas as simulagdes.

d) Investimento total (ITO)
A tabela 8 é composta pelos valores dos investimentos fixos, capital de giro e
investimentos pré-operacionais, a soma destas trés (03) categorias corresponde ao investimento

total (ITO).

Tabela 8. Valores (R$) do investimento pré-operacional (IPO), investimento fixo (IFI) e capital

de giro (CGI) que compdem a investimento total (ITO) referente as simulagées I, 11, Il e 1V
paraosanosl, 2e 3.

Investim Simulacdo 1 Simulacéo 2 Simulacdo 3 Simulacéo 4

ento Ano 1 Ano2e3 Anol Ano?2e3 Anol Ano2e3 Anol Ano?2e3

IPO (R$) 29.000,00 1.500,00 29.000,00 1.500,00 12.000,00 1.500,00 12.000,00  1.500,00
IFI (R$)  45.412,00 4.610,00 61.410,00 4.610,00 158.259,38 4.610,00 180.072,70  4.610,00
CGI (R$) 43.361,51 37.454,45 43.361,51 37.454,45 43.361,51 37.454,45 43.361,51 37.454,45
ITO (R$) 117.773,51  43.564,45 133.771,51 43.564,45 213.620,89 43.564,45 235.434,21 43.564,45

As simulagdes I, II, 111 e IV apresentaram os respectivos valores para o investimento
total (ITO) de R$ 117.773,51, R$ 133.771,51, R$ 213.620,89 e R$ 235.434,21 parao ano 1. O
ITO no ano 1 aumenta para cada simulagdo, isto ocorre principalmente em razdo dos
investimentos fixos (IFI), pois em cada simulacdo acrescenta-se valores correspondentes aos
itens especificos a serem adquiridos. Considerando os anos 2 e 3, o valor do ITO correspondeu
a R$ 43.564,45, ou seja, os valores foram 0os mesmos para todas as simulag@es. Isto é possivel
em razdo dos valores dos investimento fixos (IFl), investimentos pré-operacionais(IPO) e
capital de giro (CGl), que ndo se alteram, e somados, compdem o ITO. Como era previsto, 0
maior investimento ficou por conta das condig¢des preconizadas para a simulagdo 1V, em que
h& a necessidade de investir na construcdo de galpdo, sistema de irrigacéo, ferramentas, méveis
de escritorio e informatica. Considerando todos os demais itens relativos aos investimentos
fixos, capital de giro — incluindo o estoque inicial e 0 caixa minimo — e todos 0s investimentos
pré-operacionais, um produtor que nao dispde das instalagcdes anteriormente referidas tem a
necessidade de se investir aproximadamente 2,1 vezes mais do que um produtor que ja dispde
de todas as referidas instalacdes (Simulacéo I).

Ao analisar os parametros IPO, IFI, CGI e ITO, para as simulagdes, na tabela 8, e
comparar com a realidade financeira dos produtores de Seropédica-RJ, a situacao referente a
simulacdo I, possivelmente, serd uma das mais comuns, assim como a simulacdo Il, com o
produtor dispondo de condigdes minimas para realizar irrigacdo, usufruindo de moveis e
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ferramentas para conduzir o seu empreendimento, apresentando galpdo para alocar os
secadores, realizar o beneficiamento e armazenar os produtos.

Segundo Guimardes et al. (2009) o municipio de Seropédica possui agricultura
predominantemente familiar com utilizacdo de praticas convencionais na producdo agricola,
porém, a producao agricola corresponde a apenas 0,85% do PIB do municipio.

e) Custo unitario (CUN)

A tabela 9 apresenta os custos com itens relativos as trés fases de producdo da biomassa
seca: pré-plantio, producéo e beneficiamento/armazenamento.

No pré-plantio considerou-se 0s seguintes itens: sacos plasticos para plantio nas
dimensdes de 12 x 12 x 7,5 cm (R$ 0,06/unidade) e substrato para mudas em volume de 1.080
cm?, o qual foi estimando em R$ 0,31 por muda.

Na fase de producdo, considerou-se para o calculo do custo unitario, uma aplicacdo de
calcario com custo de R$ 0,07 por planta e quatro aplicacbes de 50g de NPK (10:10:10),
conforme adubacdo realizada por Soares (2017) no geno6tipo UFRRJ ECBO005. O custo destas
aplicacdes foi estimado em R$ 0,80.

Em relacdo ao armazenamento e beneficiamento, considerou-se outros trés itens: o gasto
com as embalagens plasticas para acondicionamento do produto a ser comercializado (R$
0,14/unidade), bem como caixas de papeldo nas dimensdes de 40 x 60 x 40 cm (R$ 0,37 por
cada 20 kg de biomassa seca) para acondicionamento das referidas sacolas plasticas e fitas
adesivas para lacrar tais caixas (R$ 0,59/caixa).

Para cada planta durante as fases de pré-plantio, producdo e
beneficiamento/armazenamento, foi estimada as propor¢ées e os respectivos valores unitarios
de cada item. Desta forma, foi possivel identificar o valor total gasto por planta (R$ 1,45).

Em suma, o custo unitario por kg de biomassa seca foi obtido pela soma do produto
entre o nimero de plantas, necessario para se obter as produgfes de 253 Kg/ha e 690 kg/ha
(referente as duas colheitas anuais) de biomassa seca, pelo custo unitario de cada um dos itens
relativos ao pré-plantio, producédo, armazenamento e beneficiamento.

Os custos unitarios (CUN) para se produzir 01 (um) kilograma de biomassa seca
estimado de acordo com a época de colheita e com o nimero de plantas necessarias, foram: R$
28,33 (1° colheita/ 33 plantas) e R$ 6,25 (22 colheita/12 plantas) referente ao ano 1 e R$ 16,12
(1° colheita/33 plantas) e R$ 6,25 (22 colheita/ 12 plantas) relativo aos anos 2 e 3. Os CUN séo
utilizados nos célculos do custo com mercadoria vendida (CMV).

Conhecer o custo unitario, também permite ao produtor relacionar os gastos necessarios
com o preco de venda do produto no mercado. Este ultimo devera ser superior aos gastos para
gue o empreendimento obtenha lucro. Considerando todos os itens utilizados para o calculo do
custo unitario, os custos com embalagens e substratos sdo 0s mais onerosos para se produzir 01
(um) kilograma de biomassa seca (produto final).

A reducdo dos custos com o0s materiais utilizados nas etapas de producdo,
principalmente, na fase de beneficiamento/armazenamento, acarretaria em menor custo unitario
e, consequentemente, diminuiria o custo com mercadoria vendida (CMV) e aumentaria o lucro
liquido. As embalagens de papeldo, por exemplo, poderiam ser substituidas por embalagens
retornaveis.
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Tabela 9. Fases da producdo de biomassa seca, custos (R$) unitério e total com materiais
necessarios para produzir 1 Kg de biomassa seca em funcdo do nimero de plantas (33 e 12)

para cada colheita (12 e 2%) em acordo com as simulag6es I, 11, Il e IV paraosanos 1, 2 e 3.
Simulacéo I, 11, 11, IV
Itens/Fase Und. Unit. 1°colheita (33 plantas) 22 colheita (12 plantas)

Ano 1l Ano2e3 Ano 1l Ano2e3
(R$) Total (R$) Total (R$) Total (R$) Total (R$)

(i) Pré-plantio:

Saco plastico para mudas Und. 0,06 1,98 - - -

Substrato m® 0,31 10,23 - - -

Calagem g 0,07 2,31 2,31 0,84 0,84

(ii) Producéo:

Aplicacao de NPK g 0,40 13,2 13,2 4,80 4,80

(iii) Beneficiamento/armazenamento:

Embalagem plastica Und. 0,14 0,14 0,14 0,14 0,14

Embalagem de papelao Und. 0,37 0,37 0,37 0,37 0,37

Fita adesiva Und. 0,10 0,10 0,10 0,10 0,10
Total - 1,45 28,33 16,12 6,25 6,25

f) Custo com mercadorias vendidas (CMV)

O CUN (R$ 28,33) obtido na 12 colheita do ano 1 foi multiplicado pela producéo (253
Kg/ha) também obtida na mesma colheita e ano, assim como o CUN (R$ 6,25) obtido na 22
colheita também foi multiplicado pela producao (690Kg/ha) obtida na mesma colheita e ano. O
calculo também foi realizado para o ano 2 e 3, que apresentaram os CUN para a 12 colheita (R$
16,12) e para a 22 colheita (R$ 6,25). Foram utilizadas as produgdes (253 Kg/ha e 690Kg/ha)
para os anos 2 e 3. O resultado das somas dos valores obtidos para cada colheita no ano 1 foi
de (R$11.479,99) e (R$ 8.390,86) nos anos 2 e 3, estes sdo 0s custos com mercadorias vendidas
(CMV), este custo, juntamente com os impostos (SIMPLES Nacional e ISS), compdem o custo
variavel total (Tabela 10).

Tabela 10. Valores em reais (R$) de custos com materiais necessarios para produzir 1 Kg de
biomassa seca (CMV) em funcgdo da época de colheita (12 e 2%), volumes distintos produzidos

(253 Kg e 690 Kg) em acordo com as simulacdes I, Il, 11l e IV paraosanos 1, 2 e 3.
Simulacdo I, 11, Il e IV
Estimativa de producao Custo Unitario Estimativa do CMV
Produto (Kg) (CUN) (R$) (R$)
Anol 2e3 Anol Ano2e3 Ano 1 Ano2e3

Biomassa seca do
gendtipo erva- cidreira
brasileira ECB 005
quimidtipo citral obtido na
1° colheita 253,00 28,33 16,12 7.167,49 4.078,36
Biomassa seca do
gendtipo erva- cidreira
brasileira ECB 005
quimidtipo citral obtido na
2° colheita 690,00 6,25 6,25 4.312,50 4.312,50

Total 943,00 - - 11.479,99 8.390,86
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g) Custo variavel total (CVT)

Os valores dos custos variaveis totais anuais (CVT) dependem diretamente do volume
produzido ou volume de vendas efetivado num determinado periodo. Para compor o CVT, o
valor do custo da mercadoria vendida (CMV), respectivamente, para o ano 1 e anos 2 e 3 (R$
R$ 11.479,99 e R$ 8.390,86) somado ao custo de comercializagao (R$ 4.526,40) apresentam
valores de CVT de R$ 16.006,39 (Ano 1) e R$ 12.917,26 (Ano 2 e 3). Os custos de
comercializacdo compreendem os impostos em relacao a atividade exercida. No presente caso,
considerou-se 0 SIMPLES Nacional e ISS Municipal para efeito de calculo. Neste primeiro
imposto, o valor estimado é calculado aplicando aliquota de 4%, no segundo, 2%, e ambos
sobre o faturamento ou receita total. O resultado desta soma corresponde ao CVT de R$
16.006,39 referente ao ano 1. Para 0 ano 2 e 3, 0 CVT equivale a R$ 12.917,26 para ambos
(Tabela 11).

Tabela 11. Valores (R$) do custo de mercadoria vendida (CMV) e impostos (SIMPLES e ISS)

que constitui o custo variavel total (CVT) de acordo com as simulacdes I, II, 1l e IV para os

anosl,2e3.
Custo Simulagédo 1 Simulacédo 2 Simulacédo 3 Simulacéo 4
Variavel Ano 1 Ano2e3 Ano 1 Ano2e3 Ano 1 Ano2e3 Ano 1 Ano2e3
Total (R$) (R$) (R$) (R$) (R$) (R$) (R$) (R$)
CMV 11.479,99 8.390,86 11.479,99 8.390,86 11.479,99 8.390,86 11.479,99  8.390,86
ISS 1.508,80 1.508,80 1.508,80 1.508,80 1.508,80 1.508,80 1.508,80 1.508,80
SIMPLES 3.017,60 3.017,60 3.017,60 3.017,60 3.017,60 3.017,60 3.017,60 3.017,60
Total 16.006,39 12.917,26 16.006,39 12.917,26 16.006,39 12.917,26 16.006,39 12.917,26

h) Custos fixos totais (CFT)

Os custos fixos totais (CFT) apresentaram os mesmos valores para todas as simulagdes
e periodos (R$ 41.688,64), independente das vendas de biomassa seca ocorrerem em sua
totalidade ou ndo, os custos fixos estdo presentes nas etapas que antecedem o plantio até o
produto final (Tabela 12).

Tabela 12. Descri¢des e valores totais em reais (R$) que compdem o custo fixo total (CFT)

correspondente as simulagdes I, Il, Il e IV paraosanos 1, 2 e 3.
Custo Fixo Total (R$)
Anol,2e3
Descricao Simulacdo 1  Simulacao 2 Simulacdo 3  Simulacéo 4
ITR 250,00 300,00 350,00 400,00
Energia elétrica 4.300,00 4.300,00 4.300,00 4.300,00
Combustivel 1.000,00 1.000,00 1.000,00 1.000,00
Telefone + Internet 2.100,00 2.100,00 2.100,00 2.100,00
Honorarios 500,00 500,00 500,00 500,00
Manutencao de equipamentos 2.000,00 2.000,00 2.000,00 2.000,00
Material de limpeza 300,00 300,00 300,00 300,00
Material de escritério 400,00 400,00 400,00 400,00
Taxas diversas 2.000,00 2.000,00 2.000,00 2.000,00
Servicos de Terceiros 14.000,00 14.000,00 14.000,00 14.000,00
Depreciacdo 14.838,64 14.838,64 14.838,64 14.838,64
Total 41.688,64 41.688,64 41.688,64 41.688,64
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Os custos com imposto ITR foram estimados com base nos valores cobrados pela
Prefeitura Municipal de Seropédica. Estes valores tem relacdo com tamanho do imovel. Os
gastos com energia elétrica foram calculados com base no simulador de consumo on-line da
Empresa Enel Rio de Janeiro (ENEL, 2017). Foram relacionados 0s equipamentos e itens que
geram gastos de energia, as respectivas quantidades e a poténcia de cada um dos equipamentos.
Estimou-se por planta o valor de R$ 0,52. Os custos com telefone e internet foram determinados
com base em estimativas de uso e em valores cobrados pelas operadoras para a regido de
Seropédica-RJ. O valor do combustivel é relativo a estimativa realizada com base no preco do
combustivel na regido de Seropédica que varia entre R$ 3,80 a R$ 5,10 e na possivel
quilometragem que sera utilizada. Os custos com honorarios de um profissional de
contabilidade foi agregado ao custo, caso, o produtor realize consultoria para esclarecer
informacdes sobre tributos, forma juridica, entre outros. A manutencéo de equipamentos é um
valor destinado para o conserto ou troca de pecas que por eventualidade possa sofrer algum tipo
de avaria. Os custos com material de limpeza e escritorio sdo destinados ao funcionamento de
atividades administrativas e limpeza do setor. As taxas diversas correspondem a documentacao
fiscal. Os servicos de terceiros sdo contratacGes temporarias de mao-de-obra para a realizacdo
de plantio/colheita/beneficiamento ao custo de R$ 70,00 a diaria. O produto entre o valor da
diéria (R$ 70,00) e numero de dias (200) necessarios para a execucao dos servicos fornece o
gasto total para esta descricdo. Os custos com depreciacdo sao estimados pelo proprio Software
Plano de negocios que determina o tempo de vida Util do bem (imdveis-25 anos, maquinas e
equipamentos-10 anos, maéveis e utensilios-10 anos, veiculos-5 anos e computadores-5 anos) e
realiza os célculos do gasto anual com a depreciagdo, ou seja, a desvalorizacdo no valor dos
bens. Para isso, 0 programa soma os valores em reais (R$) de cada bem conforme sua categoria
e divide pelo valor do tempo de vida Gtil. A depreciacao esta relacionada com a perda de valores
dos bens que compde cada categoria decorrente do uso e desgaste normal de cada componente,
sendo assim, para cada bem existe valor e o tempo de vida Gtil. A categoria maquinas e
equipamentos apresentou o valor total de R$ 56.800,00, sendo este o custo dos bens e o tempo
de vida util de 10 anos, para esta categoria a depreciacdo anual é de R$5.680,00, este valor de
perda, bem como os valores apresentados por outras categorias, sdo contabilizados a cada ano
como custos fixos, cujo valor anual foi estimado em R$ 14.838,64 (Tabela 13).

Tabela 13. Investimentos fixos agrupados por categoria, valores totais (R$) dos bens, tempo de
vida util, valores (R$) da depreciagdo anual e mensal para cada simulagéo (I, Il, 11l e 1V) para
osanos 1, 2e 3.

Anol,2e3
Simulacao I, 11, Il e IV

Investimentos Valor do bem  Vida utilem Depreciacdo Anual Depreciacdo Mensal
Fixos (R9) Anos (R$) (R9)
Maquinas e

equipamentos 56.800,00 10 5.680,00 473,33
Iméveis 96.849,38 25 3.873,98 322,83
Veiculos 4.610,00 5 922,00 76,83
Moveis e Utensilios 18.365,32 5 3.673,06 306,09
Computadores 3.448,00 5 689,60 57,47
Total 180.072,70 14.838,64 1.236,55
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J) Faturamento ou Receita total com vendas (FAT ou RTV)

A Tabela 14 informa o valor do Faturamento anual (FAT) ou Receita total com vendas
em R$ 75.440,00 para todas as simulacdes durante os anos 1,2 e 3. A estimativa de faturamento
envolve as producdes de biomassa seca nas duas épocas de colheita (253 Kg e 690 Kg) e o
preco unitario de venda (R$ 80,00).

Tabela 14. Valores (R$) de faturamento ou receita total com vendas (FAT ou RTV) em fungéo
da época de colheita (12 e 2%) e volume distintos produzidos (253 Kg e 690 Kg) de acordo com

as simulacdes I, Il, Il e IV paraosanos 1, 2 e 3.
ANOS1,2e3
Simulaces I, 11, 111 e IV
Estimativa de Vendas Preco de Venda Unitario Faturamento Total
Produto (Kg) (R$) (R$)
Biomassa seca do
genotipo erva-

cidreira brasileira
ECB 005 quimiotipo
citral obtido na 1°

colheita 253,00 R$ 80,00 R$ 20.240,00
Biomassa seca do
genotipo erva-

cidreira brasileira
ECB 005 quimi6tipo
citral obtido na 2°
colheita 690,00 R$ 80,00 R$ 55.200,00

Total - - R$ 75.440,00

As producdes de biomassa foram estimadas em duas épocas. A 12 colheita apresentou a
producdo de 253 Kg/ha e o valor de venda de R$ 80,00/Kg. Para esta colheita 0 FAT ou RTV
foi estimado em R$ 20.240,00. Na 22 colheita, a producéo foi de 690 Kg/ha, o valor de venda
permaneceu em R$ 80,00/Kg, desta forma, o FAT ou RTV para esta mesma colheita foi
calculado em R$ 55.200, 00. A soma do FAT ou RTV obtido nas duas colheitas correspondeu
a R$ 75.440,00. O FAT ou RTV néo se altera nos anos 1,2 e 3, pois o valor de comercializacédo
do kilograma do produto (biomassa seca) e a producdo de biomassa seca do gen6tipo UFRRJ
ECBO005 gmt citral foram consideradas iguais em todas as simula¢des. A utilizacdo de técnicas
de manejo pode aumentar a produtividade da biomassa da erva-cidreira brasileira e,
consequentemente, havera maior volume de biomassa para ser comercializada para obtencao
de um maior faturamento.

4.3 Demonstrativo de resultados
O resumo financeiro objetiva detalhar e avaliar o resultado do exercicio anual, através
comparando as receitas, custos e despesas do empreendimento, apurando 0s custos totais

(custos fixos totais + custos variaveis totais), o faturamento, a margem de contribuicéo e lucro
liquido (Tabela 15).
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Tabela 15. Demonstrativos de resultados (Custo varidvel total - CVT; Custo fixo total - CFT;
Faturamento - FAT ou Receita total com Vendas - RTV; Margem de contribuicdo - COM;
Lucro liquido — LL1I) referente a producdo de biomassa seca do gen6tipo UFRRJ ECBOO5 erva-
cidreira brasileira (Lippia alba) quimiotipo (gmt) citral em 01 hectare de area considerando as

simulagdes I, Il, 111 e IV paraosanos 1, 2 e 3.

Descricéo Simulagao 1 Simulagao 2 Simulagéo 3 Simulagao 4

Ano 1 Ano2e3 Ano 1 Ano2e3 Ano 1 Ano2e3 Ano 1 Ano2e3

(R9) (R$) (R$) (R$) (R$) (R$) (R$) (R$)

CVvT 16.006,39 1291726 16.006,39 12.917,26 16.006,39 12.917,26  16.006,39  12.917,26
CFT 41.688,64 41.688,64 41.688,64 41.688,64 41.688,64 41.688,64 41.688,64 41.688,64
FAT/RTV 75.440,00 75.440,00 75.440,00 75.440,00 75.440,00 75.440,00 75.440,00  75.440,00
MCO 59.433,61 62.522,74 59.433,61 62.522,74 59.433,61 62.522,74 59.43361 62.522,74
LLI 17.74497 20.834,10 17.74497 20.834,10 17.744,97 20.834,10 17.744,976 20.834,10

A margem de contribuicdo (MCO) estimada em R$ 59.433,61 é o saldo restante do
faturamento ou receita total apds o pagamento dos custos varidveis. A estimativa obtida indicou
que o preco de venda cobre 0s custos variaveis totais, suprindo os custos fixos e gerando lucro.
A margem de contribuicdo do periodo de 2013/2014 para a cultura do trigo foi de R$20.240,22,
para a cultura do milho foi de R$7.763,02 e para a cultura da soja foi de R$74.592,35 indicando
uma MCO total de R$102.595,58 (SILVEIRA et al., 2016)

As descricOes apontadas na Tabela 15 tém por objetivo final conhecer se as condicdes
propostas em cada simulacédo irdo operar com lucros ou prejuizos. O parametro indicativo para
tal é o lucro liquido (LLI), que esta intimamente relacionado ao faturamento ou receita total e
aos custos totais (custos variaveis e fixos). Interessante observar, primeiramente, que em todas
as simulacgdes houve lucro positivo. A diferencga ocorreu apenas entre 0s anos | e 2, o primeiro
com lucro liquido de R$ 17.744,97, e o segundo com R$ 20.834,10. Observa-se que
independente das simulagdes apresentarem valores distintos quanto aos investimentos fixos
(IF1), o lucro liquido sera igual para todas as simula¢des. Com base no valor do lucro liquido,
é possivel verificar se a produgdo de biomassa seca do gen6tipo UFRRJ ECBO0O5 erva-cidreira
brasileira ira atuar com lucro ou prejuizos. Considerando o valor do lucro, dado pelo parametro
lucro liquido, infere-se que todas as simulacGes foram adequadas quanto a producdo de
biomassa de erva-cidreira brasileira proveniente do genotipo UFRRJ ECBO005.

Ao comparar o resultado financeiro do gendétipo em estudo com o comportamento
econdmico de culturas diversas, é possivel constatar que entre as espécies medicinais cultivadas
na regido sul do Estado do Parand, o guaco (Mikania laevigata Schultz Bip. ex Baker) cultivado
extensivamente em espaldeiras apresentou o maior lucro anual, estimado em R$ 43.547,00
(MATSUSHITA et al., 2015). J& o abacaxi irrigado cv Smooth cayenne no cerrado, em
Uberaba-MG, teve receita liquida de R$ 16.870,19 por hectare (SOUZA et al., 2012). A
producéo de arroz em pequenas propriedades rurais do Rio grande do sul apresentou lucro
liquido de R$ 7.080,22 (BORGES et al., 2013). A andlise de custo e rentabilidade da cultura
do pinhdo-manso (jatropha curcas l.) em Barra do Bugres (MT) mostrou que o produtor ndo
teve retorno financeiro nos primeiros dois anos, ou seja, obteve prejuizos. O lucro foi obtido
apenas a partir do terceiro ano, porém, com valor muito baixo de R$ 204,52. Somente no quarto
ano o lucro atingiu R$1.122,22 (MILESI et al. 2008).

4.4 Analise dos parametros da viabilidade financeira
Além do lucro liquido, estimativas relacionadas aos parametros indicadores de

viabilidade financeira sdo extremamente importantes para a tomada de deciséo. Neste sentido,
foram estimados quatro importantes parametros que inferem sobre a viabilidade financeira dos

33


https://blog.luz.vc/o-que-e/diferenca-entre-custos-fixos-e-variaveis/

empreendimentos aqui propostos (simulag@es), a saber: ponto de equilibrio, lucratividade,
rentabilidade e prazo de retorno dos investimentos.

Estimativas sobre o ponto de equilibrio (PEQ) indicaram valores de R$ 52.916,03 no
ano 1, e R$ 50.301,55 nos anos 2 e 3, para todas as simulagfes (Tabela 16). O PEQ representa
a quantia minima que deve ser obtida com as vendas de biomassa seca para que ndo ocorram
prejuizos ao produtor, indicando quanto é necessario vender para que as receitas se igualem aos
custos. Para o SEBRAE (2018), ponto de equilibrio com valores menores significa que o
empreendimento possui custos mais relacionados a operacdo (custos variaveis) do que a
manutengdo (custos fixos), tornando-se mais competitivos e com melhor rentabilidade em
relacdo aos concorrentes. Também, quanto menor o PEQ melhor a renda.

Tabela 16. Resultado dos indicadores de viabilidade financeira para as simulagdes I, II, 111, IV
de acordo com os anos 1, 2 e 3.

Indicadores Simulacéo 1 Simulacéo 2 Simulacéo 3 Simulacéo 4

de

viabilidade Ano 1 Ano2e3 Ano 1 Ano2e3 Ano 1 Ano2e3 Ano 1 Ano2e3
PEQ (R$) 52.916,03 50.301,55 52.916,03 50.301,55 52.916,03 50.301,55 52.916,03 50.301,55

LUC (%) 23,52 27,62 23,52 27,62 23,52 27,62 23,52 27,62
REN (%) 15,07 47,8 13,27 47,8 8,31 47,8 7,54 47,8
PRI 6,6 - 7,5 - 12,0 - 133

(ano/meses) -

Legenda: PEQrs) = Ponto de Equilibrio em R$; LUC () = Lucratividade; REN () = Rentabilidade; PRI (ano/meses)
= Prazo de Retorno do Investimento.

A lucratividade foi estimada em 23,52% para 0 ano 1, e 27,62% para 0s anos 2 e 3 em
todas as simulac@es. A lucratividade é obtida através da razdo entre o lucro liquido e a Receita
Total (Faturamento). O montante obtido com as vendas dos produtos (biomassa seca) resulta
no faturamento ou receita total de R$ 75.440,00 (Tabela 14), cujo valor é igual para os anos 1,
2 e 3, em razdo da comercializacao e da producdo da biomassa seca do genotipo serem iguais
para todas as simulacdes. O lucro liquido do ano 1 foi de R$ 17.744,97, ja o lucro liquido dos
anos 2 e 3 foi de R$ 20.834,10, em todas as simulagGes. Diante do exposto, verifica-se que
todas as simulag6es foram lucrativas, pois 0s percentuais de lucratividade foram positivos. A
cada R$ 1 real investido nas simulag@es, obtém-se R$ 0,23 de lucro (ano 1) e R$ 0,27 de lucro
(ano 2 e 3).

De acordo com Andrido et al. (2010), a lucratividade obtida para a cultura da carqueja
em Cajuru, SP, foi estimada em 44,02%. O indice de lucratividade da cultura do maracuja-
amarelo (Passiflora edulis), na regido de Marilia, SP, foi de -41,92%, em razdo de problemas
fitossanitarios (FURLANETO et al., 2012).

A producdo de biomassa seca do genétipo UFRRJ ECBO005 erva-cidreira brasileira
apresentaram indices de rentabilidades distintos para cada simula¢do no ano 1, a saber: 15,07
%, 13,27%, 8,31% e 7,54%, respectivamente, simulacdes I, II, 1l e IV (Tabela 16). Para os
anos 2 e 3, a rentabilidade foi estimada em 47,8% em todas a simula¢6es. Como os valores de
investimentos totais (ITO) sdo distintos para cada simulacdo, a rentabilidade também
apresentou valores diferentes. A rentabilidade ¢ um indicador de atratividade do
empreendimento. Os valores obtidos indicam o percentual do ITO que sera recuperado a cada
ano (SEBRAE, 2013). A simulacéo | apresenta ITO de R$ 117.773,51 (Tabela 8 em anexo).
Isto significa que no ano 1 o produtor recuperara 15,07% (REN, Tabela 16) de capital investido
no ITO. Analisando os indices de rentabilidade, verifica-se que as simulagdes | e Il séo
consideradas as mais indicadas para investimentos, visto que apresentaram os melhores indices
de rentabilidade. O cultivo de morangos em Flores da Cunha, RS, apresentou rentabilidade de
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46,0 % (BIASIO et al., 2015). A producdo de alface utilizando o método convencional e 0
método hidropdnico apresentaram indices de rentabilidade de 66,93% para 0 método
convencional e 48,54% para o hidropdnico (LIZOTE et al., 2016). O indice de rentabilidade do
periodo 2013/2014 para a cultura do trigo foi de 3,08%, a cultura do milho obteve 1,52% e a
cultura da soja 26,78% (SILVEIRA et al., 2016).

Além da rentabilidade, o prazo de retorno do investimento também considera para efeito
de célculo, estimativas relacionadas ao investimento total (ITO). Este parametro indica o prazo
necessario, em anos e meses, que o produtor recuperard todo valor de seu ITO. Portanto, a sua
estimacdo € de grande importancia para qualquer empreendedor ou investidor.

O prazo de retorno do investimento foi considerado alto em todos as simulagdes
propostas. Nas simulacdes I e 11, as estimativas foram de, respectivamente, 6,6 anos, e 7,5 anos.
Ja nas simulacdes Il e 1V, o prazo de retorno do investimento foi de 12,0 e 13,3 anos, sendo,
portanto, considerados muito elevados. Em relagdo ao prazo de retorno do investimentos (PRI),
as simulacdes I e Il foram as mais indicados para o produtor investir na producdo de biomassa
seca a partir do gendétipo UFRRJ ECB 005, pois o retorno do capital investido serd obtido em
prazos menores em relacdo as simulagdes Ill e 1V (6,6 e 7,5 anos, respectivamente, para as
simulacgdes I e 11). Verifica-se, portanto, que as simulages Il e IV, apresentaram um tempo de
retorno do investimento extremamente longo, pois somente ap6s 12,0 anos e 13,3 anos o
produtor tera sob a forma de lucro o retorno do recurso financeiro investido.

O retorno do investimento da produgdo de uvas na Serra Gatcha utilizando “dois”
métodos de conducdo de plantas apresentou retorno do investimento a partir de 7,0 anos
(PEGORARO, 2018). As regides Noroeste, Médio Paraiba e Centro-Sul do Estado do Rio de
Janeiro apresentaram rapidez na recuperacdo do investimento no cultivo de plantas
ornamentais. A producdo de alpinia, bastdo do imperador e anturio apresentaram retorno de
investimento em 1,9 anos, 2,4 anos e 1,8 anos, respectivamente (NETO et al., 2013).

Algumas alternativas para que os valores sejam reduzidos podem ser consideradas nas
simulagOes aqui apresentadas, por exemplo, maquinas/equipamentos, mobiliarios/utensilios e
computadores novos a serem adquiridos na categoria investimento fixo (IFI) podem ser
substituidas por seminovos ou alugados.

As estufas de secagem que compdem a categoria investimento fixo (IFl) é o item mais
oneroso (ver Tabela 3) da categoria. A utilizagdo de secadores alternativos ou secagem natural
pode ser uma forma de diminuir os custos com aquisi¢des de estufas convencionais, além de
reduzir os custos com energia elétrica, item que integra os custo fixos totais (CFT).

A reducéo do prazo de retorno de investimento e 0 aumento da rentabilidade implicam
em alteracGes de valores das categorias que envolvem os célculos de cada parametro, ou seja,
diminuir o Investimento total (ITO) ou aumentar o lucro liquido. A redugdo do ITO pressupde
minimizar os custos de todos ou pelo menos um dos componentes financeiros que o compde
(Investimento Pré-operacional (IPO), Investimento fixos (IFI) e Capital de giro (CGI). O lucro
liquido podera ser acrescido se os custos fixos totais (CFT) e custos variaveis totais (CVT)
forem reduzidas em seus respectivos valores ou se houver aumento no preco de venda, o que
ird ocasionar incremento no valor do faturamento.

Os itens mais onerosos que compde o custo fixo total (CFT) sdo os servicos de terceiros
(R$14.000,00) e depreciacdo (R$ 14.838,64) (ver Tabela 12). Os custos com servigos de
terceiros podem ser diminuidos se os produtores que investirdo na producdo de biomassa seca
forem agricultores familiares, neste caso, os agricultores poderdo assumir algumas das etapas
da producdo (pré-plantio, plantio, armazenamento/beneficiamento). Nas propriedades agricolas
familiares a mao de obra decorre de forma principal da prépria familia, ndo havendo pagamento
efetivo de salérios e encargos (CLEMENTE et al., 2010). Neste caso, 0 custo da diaria podera
ser reduzido, bem como, a necessidade de contratacdo de mdo-de-obra. Ja a depreciacdo pode
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ser diminuida se o produtor optar por aluguel de alguns itens de categorias que compde 0s
investimentos fixos (IFI) e/ou decidir adquirir itens novos que nao serdo de uso continuos na
producéo. Estes poderdo ser vendidos posteriormente ao uso.
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5 CONCLUSAO

A partir das analises de viabilidade financeira realizadas € possivel afirmar que a
producdo de biomassa seca de erva-cidreira brasileira a partir do gen6tipo UFRRJ ECBO005 é
viavel economicamente para ser produzido no Municipio de Seropédica-RJ. O lucro liquido
anual obtido para 01 (um) hectare foi estimado em R$ 17.744,097 no primeiro ano, e de R$
20.834 ,10 para o segundo e terceiro ano, para todas as simulacdes.

Todas as simulagdes (I, I, 111 e IV) apresentaram indices de lucratividades que
correspondem a 23,52% para 0 ano 1 e 27,62% para os anos 2 e 3. Os indices apresentados
podem ser considerados satisfatorios, todavia, quanto maior for indice mais atrativo serd o
investimento.

Os indices de rentabilidades das simulagdes | e Il para o primeiro ano 1 apresentaram
percentuais de 15,07% e 13, 27%, sendo superiores as demais simulacdes. Para o segundo e
terceiro anos, os indices apresentaram 47,8 % para todas as simulacdes.

As simulacdes | e Il apresentaram 0s menores prazos para o retorno do investimento, a
simulacdo | com 6,6 anos e a simulacdo Il com 7,5 anos. Com base nos indices apresentados
pela lucratividade e rentabilidade, e também em razéo dos prazos de retorno dos investimentos,
as simulacdes | e Il foram as mais indicadas para investimentos na producédo de biomassa seca
de erva-cidreira brasileira genétipo UFRRJ ECB005 quimiotipo citral em Seropédica, RJ.
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7 ANEXOS

Anexo 1. Descricdes de investimentos fixos (IFI) subdivididos em itens obrigatorios e itens
especificos e também em categorias (maquinas e equipamentos, veiculos, imdveis,
moveis/utensilios e computadores) correspondente as simulacgdes I, 11, 111 e IV para o ano 1, 2
e 3.

Investimentos fixos
Itens obrigatdrios

Maquinas e equipamentos

Estufa de secagem com circulacdo de ar, capc.630I, controle digital de temperatura.
Rocadeira.

Perfurador de solo.

Balanca eletronica com capacidade de 5010g, precisdo de 1g, com microprocessador.
Seladora Manual com tamanho de 50 cm.

Perfuracdo de poco artesiano.

Veiculos

Aluguel anual de veiculo utilitario.

Itens especificos

Maquinas e equipamentos

Custo aproximado de sistema de irrigacdo por hectare.

Imbveis

Galpédo com dimensbes de 7 x 10 m (70m2) incluido construcéo e acabamento.

Banheiro com dimensdes de 2 x 2 m (4m2) incluido construgdo e acabamento.

Escritorio com dimensdes de 3 x 3 m (9m2) incluido construcdo e acabamento.

Modveis e Utensilios

Enxada Estreita, material aco alto carbono, cabo de madeira.

Enxadéo Largo, material metal, com cabo de madeira, largura 32cm.

Pa de bico, material aco, altura 16,1 cm, largura 27 cm, cabo de madeira

Picareta estreita, altura 7 cm, largura 40,6 cm, profundidade 90,5 cm, cabo de madeira.
Cavadeira de aco articulada, material em aco, altura 10 cm, largura 12 cm, cabo de madeira.
Carrinho de mé&o, material ago carbono, cagamba metalica.

Trena manual, material em plastico, dimensfes 20mx13mm.

Tesoura poda para colheita, cabo em plastico, lamina em metal e ago carbono, tamanho 19 cm.
Tesoura poda para galho verde, cabo em plastico, lamina em metal, tamanho 70 cm.

Pazinha Larga, cabo em madeira, material metal, tamanho 26 cm.

Vassoura Ancinho, cabo em madeira, com 22 dentes, comprimento 150 cm, largura 44 cm, peso 740g.
Jogo de Ferramentas com 135 pecas, material aco polido.

Conjunto Mangueira, didmetro de '4”, 50 metros de comprimento, material plastico e PVC.
Saco para mudas, tam. 12 cm x 12cm x 7,5 c¢m, plastico, cor preto, 1Kg, 400und.

Mourdo de eucalipto tratado, rolico, dimensdes 220 x 12 cm.

Arame ovalado, tamanho 15x17, comprimento 1000 m, material aco, Rolo.

Grampo galvanizado, largura 20 cm, profundidade 15 cm, altura 5 cm. Embalagem saco 1 Kg.
Arame liso galvanizado, 12 BWG, altura 11 cm, largura 34 cm, profundidade 34 cm. Embalagem com
Esticador Para Arame Liso Tipo: Bobe.

Caixas plasticas vazadas tipo hortifruti, medidas s 30 x 36 x 55 cm.

Mesa secretaria sem gaveta - 1,20 m X 60 cm X 74 cm.
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Anexo 1. Continuacédo

Cadeira secretaria giratoria com brago.

Armario alto com 2 portas em MDP - 1,60 m x 80 cm x 38 cm.
Cadeira secretaria fixa sem brago.

Mesa para reunido oval - 1,80 cm x 90 cm x 74 cm.

Microondas 30 litros.

Geladeira / Refrigerador duplex 340 Litros.

Bancada com 2 metros de comprimento.

Estante de ferro.

Computadores

Computador, Intel core I3 7* Geragdo, capacidade 8gb, Hd 1Tb, com Windows 10 monitor 19,5”’.
Multifuncional 3 em 1: imprime, copia e digitaliza, wireless, alto rendimento.
Nobreak 800va, 6 tomadas, bivolt.
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