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Perguntaram a um homem um certo dia: O que destréi a humanidade?

Este respondeu:

“A politica sem principios, o Prazer sem compromisso,

A riqueza sem trabalho, a sabedoria sem cardter,

Os negécios sem moral, a Ciéncia sem humanidade

e a Oracdo sem caridade”.

(Mahatma Gandhi)
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RESUMO

CAVALCANTE, Marcia M. F. F.As préticas e os saberes pedagdgicos dos professore
atuantes no curso de bacharelado em engenharia agmica do Instituto Federal do
Pard — CampusConceicdo do Araguaia: um estudo de cas®017. 98f. Dissertacdo
(Mestrado em Educacao Agricola). Instituto de Agraia, Universidade Federal Rural do
Rio de Janeiro, Seropédica, RJ. 2017.

Este trabalho foi realizado junto & Instituicdo &t de Educacgéo, Ciéncia e Tecnologia do
Para —campusConceicdo do Araguaia e pretende investigar, ceemaler e avaliar se 0s
programas que versam sobre a formacao continuadacapacitacdes permanentes geridas
pela assessoria pedagdgica do IFPA contribuemgptimanacao dos professores bacharéis do
Curso de Bacharelado em Engenharia Agron6mica dmé&mBasico, Técnico e Tecnoldgico
do IFPA, do referid@ampusPara tanto, buscou-se investigar como a formagéinciada se
faz presente para os professores bacharéis e, fstodessa formacdo tem influenciado na
pratica docente, utilizando, para isso, a entraww&miestruturada junto aos professores de
formag&o técnica, que resultou numa analise e siSocudos dados, cujos eixo tematicos
foram relacionados e confrontados a partir dasribo¢des teoricas de estudiosos e de
pesquisas referentes a Educacédo Profissional Teginale a formacao de professores. Diante
de todos os dados analisados nesta pesquisa, Witades revelaram que as acbes dos
encontros de formacdo continuada, para alguns vestados, nem sempre exercem
influéncias positivas na formacdo dos professor@s gtuam na Educacdo Profissional
Tecnoldgica (EPT) neampusde Conceicdo do Araguaia-PA, tanto para o deseimehto

da identidade profissional docente, quanto paranatoucdo de saberes pedagogicos. Como
se trata de um estudo de caso, ressaltamos as @ozeprofessores entrevistados, que
destacaram a necessidade de formacao pedagogicasparofessores bacharéis que atuam na
docéncia, sinalizando a importancia da institudiaaedo de um Programa de Formacgé&o
Continuada pela Pré-Reitoria de Ensino (PROEN)AIF no sentido de capacita-los para
atuarem como docentes da educacdo profissionagndalsendo saberes préprios da
docéncia, bem como metodologias que favorecanrendjzado significativo para o aluno,
além de contribuir para que o educador possa supsraonflitos do cotidiano escolar de
forma mais efetiva. Nas considerac6es finais, irtatado que foi percebido durante os dados
coletados nas entrevistas realizadas como os poéssde formagéo técnica e apresentamos
propostas, contribuindo com sugestdes para as gg@esstao sendo realizadascampus

na perspectiva de apresentar propostas que vahilimelhorias na formacédo docente
daqueles que atuam na educacéo profissional e wOPa@ventura vierem ingressar nesta
modalidade de ensino.

Palavras-Chave Formacdo de Professores; Pratica e Saberes Docé&uecacao
Profissional.



ABSTRACT

CAVALCANTE, Méarcia M. F. F.The practices and the pedagogical knowledge of the
acting teachers in the course of bachelor in agridral engineering of the Federal
Institute of Par4 - Campus Concei¢do do Araguaia: @ase study2017. 98p. Dissertation
(Masters in Agricultural Education). Instituto dgrdnomia, Universidade Federal Rural do
Rio de Janeiro, Seropédica, RJ. 2017.

This work was carried out by the Federal Institutocd Education, Science and Technology of
the Campus Conceicdo do Araguaia and intends tesimmate, understand and evaluate
whether the programs that deal with continuing atlion and the permanent training
managed by the IFPA pedagogical assistance cotdritiuthe Training of the bachelors
teachers of the Bachelor's Degree in Agronomic mawying of the Basic, Technical and
Technological Education of IFPA, of said campus.ohder to do so, it was sought to
investigate how the continuous formation is madesent for the bachelors teachers and, if in
fact, this formation has influenced in the teachamgctice, using, for that, the semistructured
interview with the technical training teachers ttiesulted in a Analysis and discussion of the
data, whose thematic axis were related and corddofrom the theoretical contributions of
scholars and researches related to Professionbh®gical Education and teacher training.
In the face of all the data analyzed in this redeathe results revealed that the actions of
continuing education meetings for some interviewd@sot always have positive influences
on the training of teachers who work in Professiohechnology Education (EPT) in the
campus of Conceicdo do Araguaia- PA, both for theetbpment of professional teacher
identity and for the construction of pedagogicabkitedge. As it is a case study, we highlight
the voices of the interviewed teachers, who empkdsihe need for pedagogical training for
teachers who work in teaching, signaling the imgoaece of the institutionalization of a
Continuing Education Program by the Pro-RectoriaEdsino ( PROEN) in the sense of
enabling them to act as teachers of professionatatibn, developing their own knowledge
of teaching, as well as methodologies that favgmiicant learning for the student, as well as
helping the educator to overcome the conflicts afydlife More effectively. In the final
considerations, we deal with what was perceivednduthe data collected in the interviews
conducted as the technical training teachers arebept proposals, contributing with
suggestions for the actions that are being camigdon campus, with the perspective of
presenting proposals that enable improvements @ohtr training Of those who work in
professional education and to those who may ehtetype of education.

Key words: Teacher Training; Teacher Practice and Knowle&gefessional Education.
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1 INTRODUCAO

No cenario atual, sdo muitas as transformacfesngidem sobre a educacao e, nesse
processo, as acdes dos professores tém sido rdpsres@re) significadas para buscar atender
as mudangas pelas quais passa a sociedade. TRirdénta, Schoén, NoOvoa, entre outros
especialistas, defendem o papel fundamental daaedagpara o desenvolvimento social e
econdmico e abordam a importancia da formacao rasedia dos professores no mundo
contemporaneo.

E notdrio que o atual cenario social requer dofepsores mudancas e adequagdes no
ensino das novas geracdes no século XXI, o queceetonecessidade de operacionalizacédo e
potencializacdo de uma formacdo continuada queursiesan para atuarem e produzirem
conhecimentos fundamentais para a dinamica dadsmi#e uma vez que a mesma apresenta
pluralismo de ideias, em que os valores se difanamdos outros e, muitas vezes, até se
contradizem. Tudo isso demanda dos professoresesabjge contribuam e consolidem a
dindmica da nova realidade social.

A educacao tem um papel fundamental no atendindaga@emandas sociais, politicas
e econbmicas, mesmo que nao seja facil construjprojeto educacional para o futuro. Nesse
contexto, faz-se necessaria uma proposta de foomao@tinuada e permanente dos
professores. Tal necessidade decorre do fato deagseciedade passa por constantes
modificacbes de valores culturais, sendo de fundgmhemportancia a formacdo dos
professores no percurso de sua carreira profidgi@ma proporcionar agueles que utilizam da
educacao escolar a possibilidade de apropriacarealalade existente e participacdo na
transformacéo dessa realidade, quando se fizesswte

A velocidade pela qual passa o conhecimento nalidgdda e a capacidade de
mudancas que este possibilita na construcao soetpler que o professor seja um agente de
transformacdo e ndo um simples transmissor de wdoteeom capacidade de atender néo
apenas os anseios do mundo produtivo, como tamt@modedade, como um todo. De
acordo com a pesquisa realizada pela Organizag@ogp&ooperacdo e Desenvolvimento
Econdmico (OCDE), feita com diversos paises, imclaio Brasil, a prioridade da sociedade
brasileira é ter uma aprendizagem significdtivgue proporcione a compreensdo do que
acontece ao seu entorno. Considerando o processadincas pelas quais passa a sociedade,
em que o conhecimento, aos poucos, vai se tornalpgteto, em um processo de constantes
transformacgdes e reformulagdes de saberes, a gz@sda a ter importante tarefa nas suas
acOes formativas.

Nessa premissa, sabemos que o professor tem odepatinar e auxiliar as criangas,
jovens e adultos na producdo do conhecimento, elstno-0os na busca de sua autonomia e
no desenvolvimento critico e investigativo. Esfierdio retoma a discussao sobre a formagéo
continuada e permanente dos professores, no sewk@dgoossibilitar, aos docentes,
capacidades que os favorecam na mobilizacdo desesab na relacdo desses entre a teoria e
a pratica, de maneira a subsidia-los na tarefaodsilglitar atividades enriquecedoras aos
educandos e, assim, contribuir para estimula-lastexvirem no contexto atual de forma
critica e estruturada. Chamamos de aprendizagenifisigiva aquela que, neste caso,
estimula os discentes no processo de afirmacaomagfio da sua identidade social.

! David Ausubel, em sua visdo classica, considerandizragem significativa a relacdo entre conhecio®en
prévios com conhecimentos novos. E essa interag@oeode forma substancial e relevante para o dizenue
usa os conhecimentos ja adquiridos, ou os modégifa de adquirir novos significados.



Nesse sentido, consideramos oportuno discutir armiegdo Continuada dos
Professores do Curso Superior Bacharelado em Géagpamomica do Instituto Federal de
Educacado, Ciéncia e Tecnologia do Para (IFPAampusConceicdo do Araguaia”’, na
intencdo de proporcionar a compreensdo e reflex@ssed processo, analisando sua
contribuicdo e suas perspectivas para o enfrentandess mudancas de identidades e saberes
da sociedade contemporanea.

O interesse no desenvolvimento deste trabalho wswagpartir da preocupacdo em
relacdo aos incentivos e caminhos da formacdoreada dos professores, em especial, dos
docentes bacharéis que ministram aulas nas duamdude Gestdo Agronémica. Como
profissional que lida diariamente com essas quedtéabalho, desde 2012, como pedagoga
na Assessoria Pedagogica do Instituto), realizdarabelho de atendimento as Coordenacdes
de Cursos, professores e estudantes. No IFP#&mpusConcei¢cao do Araguaia, temos ensino
presencial nas modalidades de Ensino Médio Integradsino Técnico Subsequente (pos-
médio) e Ensino Superior. Durante as divisdescdosos, fiquei responsavel em atender aos
Cursos Técnicos Subsequentes de Edificacbes, Agrape, Seguranca do Trabalho,
Saneamento e Agrimensura.

A investigacdo sobre a formacéo continuada e permardos docentes do IFPA do
CampugConceicdo do Araguaia esta diretamente relaciooawieo trabalho que realizo nesta
Instituicdo, o que me possibilita aprimorar a camepsao acerca de como deve acontecer esta
formacdo continuada de professores, tanto no qmerafipeito as acbes da assessoria
pedagogica da qual faco parte, como dos programstigiidos n@ampusa esse respeito, por
meio dos estudos e pesquisas que me permitem adsEmvnaior suporte teorico-
metodoldgico.

Compreender a realidade do curso investigado pratica dos professores bacharéis
que atuam diretamente nele, proporcionou percebeatesafios da experiéncia profissional
com o aprimoramento de novas praticas adquiridaspnogramas de formacdo continuada
que o IFPA oferta aos docentes. Veiga (2008, jmtd)diz que “a docéncia requer formacéo
profissional para o seu exercicio: conhecimentpeafcos para exercé-lo adequadamente,
ou no minimo a aquisicdo de habilidades e dos aimieaitos vinculados a atividade docente
para melhorar sua qualidade”.

Neste trabalho, exponho minhas davidas acerca m@ @formagdo continuada tem
aprimorado o aperfeicoamento profissional dos desene colaborado para o
desenvolvimento do processo de ensinar em opoaigéwo sistema de “educacdo bancéria”
com o desafio de contribuir para a formacdo degs#sssionais, uma vez que a maioria do
corpo docente é composta por bacharéis que traaehecimentos que os direcionam a uma
pratica tradicional, cimentada durante a formagémail.

Inspiro-me na definicAo de Boaventura Sousa Saf2030b, p. 43 e 44) sobre o
contexto atual, que diz que:

Como qualquer outro periodo de crise e de trans@&@mpo, hoje, traz e apresenta
caracteristicas préprias e especificas. Por um, lestd carregado de ansiedade e
temores; e, por outro, repleto de esperancas eiautqmis se acredita na
transformacéo global, ndo sé dos modos de produt@®também do conhecimento
cientifico, dos quadros de vida, das formas deabdiiade e dos universos
simbodlicos e pressupbe, acima de tudo, uma noegdel paradigmatica com a
natureza, que substitua a relagao paradigmaticemad

2 Paulo Freire condenava o tradicionalismo da edwaisileira e chamou de “educacéo bancéaria” aquétedo

de ensino em que o professor “deposita” o conhationem um aluno desprovido de seus proprios pengase
Tal sistema, diz o autor, s6 manteria a estratifioadas classes sociais, servindo o ensino de meémamento
para a formacgéo de massa de trabalho.
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Nessa perspectiva, busco respostas aos seguirssogamentos: Como a formacao
continuada, que € direcionada aos profissionaiediecacdo, em especial aos professores
bacharéis do curso em questéo, tem contribuidomaaf;do desses docentes e quais sao 0s
seus efeitos em suas praticas pedagdgicas, emiaspdgqueles que participam de
qualificacdo para o seu desenvolvimento profissjopar meio de oficinas, palestras,
participacdo em simpadsios, entre outras possibliéidale capacitacdo? Tais acbes formativas
tém auxiliado na complementacdo da formacdo do$eswores bacharéis e de seus
conhecimentos tedricos e praticos? Tais a¢les fmasaém cumprido com a finalidade de
desenvolver novas praticas e teorias educacioaasgplucionar os problemas de educar na e
para a contemporaneidade?

1.1  Objetivos da Pesquisa

1.1.1 Objetivo Geral

Investigar os programas que versam sobre a formagétinuada e as capacitacoes
permanentes geridas pela assessoria pedagégiecod#n com a Resolucdo do Conselho
Nacional de Educacéo (CNE) n. 06/12, contribuera paiormacado dos professores bacharéis
do Curso de Bacharelado em Engenharia AgronémicaEdsino Basico, Técnico e
Tecnologico do IFPA €CampusConceicao do Araguaia - PA.

1.1.2 Objetivos Especificos

» Identificar o nUmero de professores bacharéis aquicjppam da formacé&o continuada
complementar a pratica pedagdgica

* Elucidar quais concepcdes de ensino norteiam &anaedagdgica dos professores do
Curso de Bacharelado em Engenharia Agronémica dm&rmBasico, Técnico e Tecnoldgico
do IFPA -CampusConcei¢do do Araguaia - PA, a partir de suasqpaitdes no processo de
formacdao continuada.

* Analisar como 0s cursos e/ou programas de formaogatnuada dos professores
bacharéis que atuam nas duas turmas de Agronoma c@éntribuido ou ndo na
fundamentacéo e aprimoramento das praticas pedagodps docentes que deles participam.

1.2  Caracterizacao do Locus de Estudo: IFPA -CampusConceicdo do Araguaia —
PA

A Cidade de Conceicdo do Araguaia localiza-se ndeSte do estado do Para, as
margens do Rio Araguaia e apresenta uma areatedride 5.829 km2, com uma populacao
aproximada de 48.916 habitantes, distribuidos exttn@ urbana e rural, com uma densidade
demografica de 7,4 hab/km2. De acordo com IsaulhGokuz (2004), a fundacéo de
Conceicdo do Araguaia aconteceu em 14 de abril88F & foi a partir do ano de 1972,
oficialmente em 30 de maio, que passou a ser comaelm® aniversario da cidade. Com mais
de um século de histéria, 0 municipio surgiu aipad missdo catélica do dominicano
francés Frei Gil de Vila Nova, coordenada pelo govedo Grao-Para, com o objetivo de
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catequizar os indios Karaja e Kaiap6, que viviamregdo usufruindo dos beneficios da
floresta e do Rio Araguaia.

Muito tempo depois, a regiao foi marcada por umartgnte fato histérico organizado
por representantes do Partido Comunista do BrB€il do B), que mobilizaram diversos
militantes que promoveram a Guerrilha do Araguassim chamada por ter sido fixada no
interior dos Estados do Para, Maranhdo e Tocafdins na época pertencia ao Estado de
Goias). Sua formacédo ocorreu em meados de 1960somsnte em 1972 0 exército e a
guerrilha travaram seu primeiro conflito. Tratougse um movimento de guerrilheiros que
buscavam formas de reacdo a ditadura militar, @uenktaurada no Brasil em 1964 e
perdurou até 1985, com repressdo massiva de omssdceste regime, imposi¢cdo de censura
a imprensa, a liberdade de expressao, extincdoadelqs politicos e outras formas de
combate de mobilidade dos grupos sociais. Reststena longo de trés anos contra a
legitimidade do poderio militar, 0 movimento da @ilea do Araguaia representou e
representa até hoje a luta do homem do campo psrdéeitos sociais e politicos.

Ja os anos 90 foram marcados por intensas moliiézagos trabalhadores rurais na
regi&o, com a realizacéo de alguns acontecimergosamtes, como o “Grito do Campdgem
1991 e 1992), o “Grito dos Povos da Amaz6h{a993) e, a partir de 1994, o “Grito da Terra
Brasil”, que tinham como causa comum a luta contra quafqrrea de violéncia no campo,
com destaque para o aumento do poder dos “grapdegfietarios e a crescente miséria dos
“pequenos” trabalhadores rurais.

O sul e sudeste da regido se caracterizaram, eotdoQ area de colonizacao
espontanea, como 0s migrantes, trabalhadores rdeaidiversos estados brasileiros que
uniram suas vozes em prol de um objetivo comumedkndicacdo da reforma agraria, cuja
finalidade se estendia a criacdo de condi¢cOes apdas para que o pequeno trabalhador rural
pudesse produzir nas terras devolutas, assim coam eonsiderados pelos Estados. O
processo de chegada dos migrantes foi concomitaose grandes empreendimentos de
infraestrutura, como a construcdo de estradas a/owcuperacdo de obras que foram
realizadas com a aquisicdo de maquinas e equipas)@puie visavam integracdo econémica
da regido ao Sudeste do Brasil.

A atividade econdmica predominante no municipio épecuaria de corte
bovino, principal fonte de renda, cuja comercigé&ada carne, do leite e couro acontecem
em grandes quantidades. A expressividade da cridgdgado no municipio acontece em
virtude de algumas caracteristicas especificas aqunribuem significativamente para o
desenvolvimento agropecuario da regido, dentreesit@®: as vantagens em relacao as terras,
por terem precos acessiveis e serem produtivasaizacao geografica, por fazer divisa com
o Estado do Tocantins, o que facilita a comeragho do bovino de corte para as demais
regides; as condi¢des climaticas também sdo feeirée comumente a alimentacdo do gado
€ natural, sendo composta por pastagens naturhioraum e mineral, fazendo da carne um
produto de alta qualidade e com grande potencrial gpgportacao.

% Existiram tréggritos do campoO primeiro ocorreu em maio de 1991, em Belém @@ PO segundo ocorreu
em agosto de 1991, em Brasilia, com atividadesnizgdas. O terceiro, em maio de 1992, com abramngénc
toda regido norte, organizadas nos estados e esjaexctivas capitais.

* As mobilizacBes foram aumentando, passando do @aram as cidades, e, a partir dessas mobilizae8es,
entidades organizaram os Gritos da Amazénia, squdgrimeiro aconteceu em maio de 1993. Essasaties
foram aumentando e até entdo eram atividades ad#&scom pauta regional.

® Grito do Amaz6nia, em maio de 1994, passou a s&o @a Terra Brasil e ter carater nacional. Todes
trabalhadores se articularam em torno de pautdtcans. O ato contou com a participacdo dos digers
segmentos da populagdo rural: pequenos propristdeoterra, sem-terra, seringalistas, posseirasageres,
artesanais, ribeirinhos e outros, que se reunirampml de realizarem agfes conjuntas em torno dsasa
comuns junto ao Poder Publico.
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Conceicdo do Araguaia possui uma demanda turistgraficativa. Dispde de um
amplo potencial turistico que, apesar de todas edszds, infelizmente, tem sido pouco
explorado. Margeado pelo Rio Araguaia numa extedsd®26 km, o municipio tem lindas
praias e ilhas que atraem turistas de diferentedepdo Brasil e de outros paises. Mas, iSso
tudo so é possivel vislumbrar no periodo de estiagee acontece de maio a outubro, sendo
0 més de julho um periodo de férias em que é pelsaproveitar as belezas naturais e as
manifestacdes artisticas e culturais como CarnaragGidades Frente a Frente, dentre outras
manifestagdes artisticas.

Figura 1 - Vista parcial - Projeto Orla
Fonte: Edilson Silva.

Figura 2 - Vista das Praias do Rio Araguaia
Fonte: Edilson Silva.



Nessa conjuntura e em atendimento as necessidadesudicipio, ressaltamos o
marco historico que foi a criacdo da Unidade dartenBescentralizada (UNED) doentro
Federal de Educacédo Tecnol6gf€EFET) em Conceicdo do Araguaia, no ano de 2000. A
populacdo demandava por criagdo de cursos téceicageriores publicos, gratuitos e de
qualidade que contribuissem com a ampliacdo dampiaieeconémico, ambiental e social, em
oportunidades de desenvolvimento e de atendimesmecessidades basicas da regido.

No ano de 2001, o CEFET/PA, localizado no Sudest®ara, implantou o Centro
Avancado, ofertando o Curso Técnico em Aquicultateavés da parceria com a Prefeitura
Municipal de Conceicdo do Araguaia - PA, porém,teesiesmo ano, o curso foi
interrompido, retornando as discussdes no finalado de 2004, quando assume 0 novo
Gestor Municipal e a nova Direcdo Geral do CEFET/R&gatando o Centro Avancado.
Ainda no ano de 2004, a reinauguragcdo da UNED enctéicdo do Araguaia trouxe novas
expectativas para a populacdo, especialmente noitcAmtba educacdo técnica
profissionalizante na regiéo.

Em 2005, foi realizado Processo Seletivo para ohaés turmas do Curso Técnico em
Aquicultura. Um dos primeiros desafios dessa nowpreitada foi a falta de docentes para o
referido curso, o primeiro a ser implantado na dd& de Ensino Descentralizado de
Conceicdo do Araguaia. Esta situacdo gerou a ndadssde a InstituicAo promover um
concurso publico para provimento dos cargos deepsof substituto para o curso de Técnico
em Aquicultura. Outro desafio encontrado foi aafale um local para fixagdo da unidade,
uma area que precisaria ,tato minimg 21.000 m2. O prefeito da cidade, a época,
disponibilizou um terreno que anteriormente funaikencomo Sede da Fazenda Bradesco. A
partir de entéo, se iniciaram os procedimentos patanstrucdo da UNED - Conceicdo do
Araguaia.

Através de uma parceria com o polo da UniversidmdEstado do Para (UEPA) local,
as aulas da unidade do CEFET/PA em Concei¢do dguAia aconteceriam no espaco fisico
da Universidade, até que as obras da UNED ficagsentas. Dessa forma, foi realizado, em
2008, o Terceiro Processo Seletivo da UNED - Cag@@cedo Araguaia, que passou a ofertar
0s cursos de Agrimensura, Agropecuéria, Edificagd8aneamento, num total de 175 vagas.
Entretanto, devido a um problema com a conclusaoEdsino Médio dos candidatos
aprovados, as aulas so6 tiveram inicio em novembra&smo ano.

Em 2008, com o Plano de Expansdo da Rede Federatlgeacdo Profissional, o
Centro Federal de Educacdo Tecnoldgica do Paré ciico novas UNED no Estado, nos
Municipios de Abaetetuba, Braganca, Conceicao @dgmguaia, Itaituba e Santarém. A UNED
- Conceicdo do Araguaia iniciou suas atividadesd@técas lancando quatro cursos
Subsequented écnico em Agrimensura, Técnico em Agropecuarégnico em Edificacdes
e Técnico em Saneamento, e, com isso, chegou-s&taade profissionais que seriam
necessarios para o primeiro concurso para 0 bangpus que aconteceu ainda em 2008.

Ja na segunda audiéncia publica, que acontece® e® jBlho de 2009, realizada pelo
entdo Instituto Federal do PardCampus Conceicdo do Araguaia, foram definidas as
implantacbes dos Cursos Técnicos de Eventos e &wegurdo Trabalho e dos Cursos
Superiores em Agronomia e Gestdo Ambiental, a fensdprir uma grande caréncia da
regido. No inicio de 2010, ocampusfoi agraciado com o programa Plano Nacional de
Formacdo de Professores do Ensino Basico (PARF@&j}ando Licenciaturas em Biologia,
Geografia, Pedagogia e Informatica.

Em seguida, ainda em 2010campusdeu inicio ao Programa de Apoio a Formagéo
Superior em Licenciatura em Educacdo do Campo (FRMIRD), que apoia e incentiva a
implementagéo de cursos regulares de licenciatawraducacdo do campo nas instituicbes
publicas de ensino superior de todo o pais, vodtagkpecificamente para a formacdo de
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educadores para a docéncia nos anos finais doogiusidamental e ensino médio nas escolas

rurais.

Com a inauguracdo de parte do prédio da UNED - €lgac do Araguaia, em

setembro de 2010, foi possivel realizar variasdaoles que beneficiaram a regido, tais como:

Inicio das atividades académicas e administratieammpus

IFPA Comunidade (programa de radio que auxilia praes rurais, trabalhadores da
construcdo civil, esclarece a populacdo em temasexdeema importancia no
cotidiano);

Edital para apresentacdo de trabalhos de Exte&smuisa e Ensino (estes editais
vém oportunizar aos docentes, discentes que passemndesenvolvendo projetos em
suas areas técnicas, possibilitando, principalmerges alunos, um maior
aprendizado);

Oferta de cursos técnicos e de graduacao (curso$ogam pensados de acordo com
0s arranjos produtivos, sociais e culturais daiegnde @ampusesta inserido)

Doacgdo da Escola Agricola Municipal de Concei¢cdoAdaguaia para o IFPA -
Campus Concei¢cdo do Araguaia. Hoje, Centro ExperimentgroAcoldgico do
Araguaia (CEAGRO);

Inicio da construcdo de um refeitério estudantibcb de banheiros, laboratorio de
reproducao de peixe no CEAGRO;

Reforma dos espacos fisicos (salas de aulas, taboraresidéncias, guarita, quadra
esportiva) existentes no CEAGRO;

Centro Tecnolégico do Couro (CTC) - construcdo aedp industrial, construgdo do
sistema de tratamento dos efluentes originados rdoegso industrial do couro e
aguisicao de maquinarios;

Descentralizacdo Orcamentaria;

Posse de 14 novos servidorescdmpus

Parceria com a Universidade Federal do TocantinsT{Upara qualificacdo de
servidores docampusem programas de Pods-Graduacdo desta Universidade:
Ciéncia do Ambiente, Desenvolvimento Regional, Agergia, Producdo Animal.
Vagas de mestrado e doutorado.

Realizacéo do 1° vestibular dampus Curso Tecnologo em Gestao Ambiental;
Programas do governo federal para formacéo degsafes - Procampo e Parfor;
Formatura - turma de Edificagdes;

Aprovacao do Curso de Agronomia na Pro-Reitori&nigino do IFPA;

Lancamento do edital de bolsas de iniciacao cieatffara 2011 (recurso préprio do
campusy,

Lancamento do edital de bolsas de extensdo pafa(Bdurso proprio doampus,
Lancamento do edital de monitoria para 2011 (recpréprio docampusy;

Aprovacdo do projeto PIABA no Ministério da PescaAgquicultura. Emenda
parlamentar individual;

1° Brunchde Conceicao do Araguaia, em comemoracao ao BiMdas;
1° Brinca Noel;

1° Natal Solidario d&CampusConcei¢do do Araguaia, com entrega de cestasasasic
as familias carentes do municipio;
7



» 1° projeto de incluséo digital, com oferta de dwasas;

» Elaboracdo de projetos para 2011 do Simpdsio decdedo Profissional e
Tecnoldgica da regido do Araguaiamerkshopdo IFPA - CampusConceigcdo do
Araguaia.

O Instituto possui uma area total de 21.192m?, &0256m?2 de area construida. A
Instituicdo, apds sua inauguracdo, passou a ofadsralunos, além de estudos em salas
climatizadas, seis laboratérios, sendo de Patqldyidlise da Agua, de Solos, Zootecnia,
Nutricdo Animal e Seguranca do Trabalho, totalizandma area de 700m?; &rea
administrativa com salas dos professores, direcassessoramento pedagogico; uma ampla
area para refeitorio; auditério com 256 lugaresphleros adaptados para pessoas com
deficiéncia e elevadores, também adaptados.

Figura 3 - Fase de finalizacao do IFPAampusConcei¢do do Araguaia — PA
Foto — Divulgacao/IFPA.

A populacdo de Conceicdo do Araguaia estava numactdiva muito grande em
relacdo a inauguracdo @ampusdo Instituto Federal de Educacao, Ciéncia e Tegimldo
Para (IFPA). A festa de inauguracao foi previstaapa dia 25 de marco de 2011. Na
oportunidade, estavam presentes o Magnifico Reitépoca, Edson Ari de Oliveira, e outras
autoridades do municipio.

A solenidade de inauguracéo teve dois momentosir@epo foi as 15h, no Centro
Experimental Agroecolégico do Araguaia (CEAGRO¥}egundo aconteceu as 18h, no IFPA,
CampusConceicao do Araguaia. Vale ressaltar que o imresto de 1.500.000,00 foi fruto
da parceria firmada entre governo federal e ordiddFPA, na época, o Sr. Edson Ary.



Figura 4 - Obra finalizada do IFPAGampusConceicdo do Araguaia — PA
Foto — Divulgacao/IFPA.

O Instituto Federal de Educacédo, Ciéncia e Tecmeldg Pard esta comprometido
com as necessidades e exigéncias politicas, socidexcas, culturais e tecnologicas do
Estado, num processo de integracdo permanente caistema de producdo e com a
sociedade, na consolidacdo da identidade e do \d#@g@nento regional, assumindo,
portanto, um papel de Referéncia Educacional, @iesmte Tecnolégica no Estado e na
Regido Norte.

Assim, muitos desses projetos agora fazem parmal@éndario anual doampus Em
2010, o numero de escolas ultrapassou as 354 @sigmevistas, ofertando 500 mil vagas em
todo o pais. O ano de 2012 foi marcado pelas famastdos Cursos Técnicos, além de trés
turmas de Pedagogia e uma de Informatica. No ar&® 4@, como resultado esperado do que
se tem buscado desde o ano de 2008, vivencia-easdlilacdo do IFPA na Regido do
Araguaia.

O IFPA oferece educacédo desde o Ensino Médio ladegrCurso Profissionalizante e
Formacéo Inicial (graduacao). Preferivelmente, sirené direcionado ao atendimento das
demandas regionais, onde se localizeampus.Com isso, busca-s@ma transformagéo da
realidade social e econdmica, no sentido de catrfiara o desenvolvimento dos arranjos
produtivos locais e regionais do IFPA.

Os Cursos Técnicos Subsequentes — na modalidadeengial — ofertados
atualmente pel@ampussao: Seguranca do Trabalho, Eventos, Agropecu@aagamento,
Agrimensura e Edificacdes. H4 o Ensino Médio Irddgrdesde o ano de 2015. Os Cursos
Superiores regulares sao: Tecnologia em Gestaoeqtabie Bacharelado em Agronomia. O
Instituto Federal de Educacao, Ciéncia e Tecnoldgi@ara (IFPA) possui, atualmente, 18
campij distribuidos de acordo com o mapa abaixo:



18 CAMIPUS 5. BRAGANGA 12. RURAL MARABA
6. BREVES 13. OBIDOS
7. CAMETA 14. PARAUAPEBAS
1. ABAETETUBA 8. CASTANHAL 15. PARAGOMINAS
2. ANANINDEUA O. CONCEICAO DO ARAGUAIA 16. SANTAREM
3. ALTAMIRA 10. ITAITUBA 17. TUCURUI
4. BELEM 11. INDUSTRIAL MARABA 18. VIGIA DE NAZARE

-+ 27 POLOS

Figura 5 - Mapa dos 18 campi do IFPA, com numeragéo 9 (nov@ampusConcei¢cdo do
Araguaia —PA.
Fonte: IFPA (2009).

1.3  Justificativa e Importancia da Pesquisa

Os Institutos Federais criados por meio de um ss@ohento da rede de ensino
tiveram como principal destaque, a partir do an0320acdes do governo federal para
implementar politicas publicas de educacgéo praofisgi brasileira, comprometendo-se em
promover e otimizar a expansao da rede federalkteondo novos Campi dos Institutos
Federais de Educacdo, Ciéncia e Tecnologia (IFET)telas as Unidades de Federagéo
(BRASIL, 2012), que hoje constituem-se como refei@na oferta dos cursos que promovem
a pesquisa e a extensao.

O cenario a seguir demonstra o crescimento da Rederal de Ensino até o ano de
2014:
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CENARIO DA REDE FEDERAL

+ 4 novas
Unidades

1909-2020  2003-2000  2011-2004

Gréfico 1: Cenario da Rede Federal de Ensino de 1909 at 201
Fonte: BRASIL/MEC/SETEC, 2014.

Diante de uma nova proposta de desenvolvimento discagédo profissional e
tecnoldgica no pais, tem-se intensificado a crialgiimstitutos Federais (IFs) em atendimento
aos Estados que até entdo ndo os tinham. No EdtaeBara, o Instituto Federal de Educacao,
Ciéncia e Tecnologia veio para essa regido, selamsto nos Municipios de Maraba,
Parauapebas, Tucurui e Conceicdo do Araguaia, eforotidade ao que diz o documento,
cujo tema é “Um novo modelo de Educacédo Tecnol6¢®ATEC/MEC):

Em decorréncia, a criagdo dos Institutos FedemBdlicacéo, Ciéncia e Tecnologia
representa a materializagdo deste novo projetonhecendo-se como referendo do
governo no sentido de colocar em maior destaqueduraedo profissional e
tecnoldgica no seio da sociedade. Enfim, os Iiestiederais fundamentam-se em
uma acao integrada e referenciada na ocupacdoeavidamento do territério,
entendido como lugar de vida (2010, p. 15).

A expanséo dos IFs assume grande responsabilidadeapeducacao profissional. O
IFPA, mais precisamente Gampusde Conceicdo do Araguaia, tem a misséo de levar o
conhecimento aos que precisam inserir-se no mergiatbalizado e tecnologico, com ideias
de valores que contribuam para a estruturacédo deowm modelo de cidadania, que permita
ao sujeito instituir-se criticamente na sociedade.

Por isso, Oliveira (2003, p. 20) afirma que:

Embora a explicacao para as modificagdes na esefdaoriunda das mudancas que
ocorrem no mundo da producéde pelo forte incremento tecnolégice-, ndo é
dificil também perceber que, para a compreensaaogio paradigma da educacéo,
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faz-se necessario ir além dos espacos limitrofessetor produtivo. E preciso
averiguar as modificagdes correntes no campo daRicps educacionais e,
principalmente, no novo ordenamento politico e éouno do sistema capitalista.

Nessa perspectiva, enfatizo que a Educacdo Porfasidesafia o trabalho do
professor em um cenario que demanda a realizac&oaléormacédo para o gerenciamento
dessa modalidade de educacdo. Nao se trata sodepensar nas praticas de sala de aula,
mas também de refletir sobre o trabalho da docéneis acdes que o professor exerce no
trabalho e suas relacbes professor-professor egsmfaluno. Tal tarefa nao fica restrita
apenas ao meio académico, mas engloba uma forrqagadimensiona a pratica do professor
para colaborar com as mudancas sociais, politicasoeémicas, em que ndo basta apenas
possuir conhecimentos especificos da area de domr@o em que atua, mas desenvolver
também saberes pedagdgicos e cientificos.

Utilizando dessa valoracdo dos saberes pedagégegqmnho a fragilidade da
formacao dos professores bacharéis da Rede FegeEalucacédo Profissional e Tecnoldgica,
uma vez que estes possuem apenas 0s saberes séerespecificos provenientes da sua
formacdo inicial. Para Pimenta (1996, p.76), “arfacdo inicial ndo tem dado os resultados
esperados, pois o curriculo e as atividades psasicala estdo desvinculados da realidade”, e
por ingressarem na profissdo docente, esses sujpiecisam adquirir uma formacéao
continuada pedagobgica que os possibilitem adqaaberes necessarios para atuarem no
contexto educacional, rumo a valorizacdo docentgjdmental para uma formacéao integral
do homem.

A necessidade de formacéo continuada para a dectsmisido um assunto bastante
discutido no campo educacional. Embora estes profiais tenham habilidades e dominem
suficientemente os conteudos especificos das sws @le conhecimento, falta-lhes o
dominio do trabalho pedagdégico, elemento fundarhpata a pratica docente. Nesse sentido,
uma formacéao continuada permanente busca perm#idacentes obterem conhecimentos da
area da educacdo de que necessitam para exercdsonmtrabalho na sala de aula.
Consideramos que ndo basta apenas os saberesat@moip: além deles, sdo necessarios
saberes pedagodgicos e didaticos que irdo promoverlagdo com o0s saberes de suas
formacdes iniciais e, assim, subsidia-los para bozaatuacdo na docéncia.

Intentamos dizer aos docentes bacharéis que a E@don@ontinuada e Permanente os
oportuniza o acesso a conhecimentos especificésedada educacao, possibilitando que as
experiéncias adquiridas na formacéo inicial sejaticuidadas a uma linguagem pedagdgica
diferenciada e em consonancia com a conjunturalséeimundo atual. E o que preconiza a
Resolucdo CNE/CEB n° 06/12, documento que exigeoguprofissionais com diploma de
nivel superior que atuam como professores nosedstaimentos de ensino passem por uma
formacao pedagdgica para complementar a experiprafigsional.

Pretendemos aprofundar as discussfes acerca des facthativas implementadas
pela Assessoria Pedagdgica @Gampusde Conceicdo do Araguaia, que desenvolve um
trabalho de formacdo de professores, oferecendacitapbes com estudos formativos, no
intuito de contribuir para o desenvolvimento preiimal dos docentes, em particular, os
grupos de bacharéis, sujeitos dessa pesquisa.

De acordo com Dante (2007, p. 227):

Tratam-se daqueles professores que vao atuar r#pliias especificas da
formacéo profissional do curso. Os engenheiroserendiros, médicos, biélogos,
que tém o dominio do campo cientifico a nivel dadgacédo, mas vao atuar em um
curso técnico de nivel médio. E, além disso, efmstiveram a formacao pedagodgica
para serem professores.
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Sabemos da importancia de redimensionar a formam@muada dos professores para
0s novos campos de conhecimentos: tecnoldgico, 6eticn e valores sociais, numa
perspectiva de fortalecé-los, a partir do elo etdogia e pratica. Para Boaventura de Souza
Santos, “ndo basta propor um outro tipo de ciénxiemportante € criar um paradigma de
racionalidade (2010, p. 94) ", que respeite asrdidades do conhecimento e suas origens que
sdo iniciadas pela cultura de cada povo. Foi pewsansso que defendo a formacédo
continuada permanente dos professores no séculpgiiglcontemple as necessidades desses
profissionais para novos redirecionamentos da steca pedagogica.

A formac&o continua como uma proposta de tendérrdi@a e reflexiva sobre a
pratica docente proporcionarda ao professor habifislapara trabalhar com o processo
dindmico pelo qual passa a sociedade e seus magoducdo de trabalho e com as
transformacdes que esses modelos de produtividgdentam com a globalizacdo, além de
acompanhar as formacdes dos jovens e criancasagsam por transformacdes culturais e de
valores. A formagédo continua fard com que os psofes compreendam a dinamicidade do
conhecimento e permitird ter uma relacdo de trabedfiexiva e critica das transformacdes
pelas quais passam a sociedade.

Boaventura de Sousa Santos diz que:

Todos o0s conceitos com que representamos a realidaéd volta dos quais
constituimos as Ciéncias Sociais e suas especg@dizaa sociedade e o Estado, o
individuo [...] a sociedade-comunidade [...] o regipolitico e 0os movimentos
sociais [...] todos esses conceitos tém uma camexspacial, fisica e simbdlica,
gue nos tem escapado pelo fato de os nossos imsttosnanaliticos estarem de
costas para ela. Mas que vemos agora a chave gaemmao das relacdes sociais
de que se tece cada um desses conceitos (SANTOS.[2097).

A maioria dos professores que ministram aulas nes durmas de Agronomia do
IFPA — Campusde Conceicdo do Araguaia sdo bacharéis e trazemmecionentos técnicos
gue muitas vezes estdo desarticulados com a realdtaaluno. Como agravante, ha ainda o
fato de muitos considerarem estes conhecimentos eentades absolutas, isto por criarem
uma aversao ao Planejamento Educacional e defendesaia formacao inicial para ministrar
aulas. Acredito que essa postura tomada pelo pafemsse desapercebida. Mas nédo pode
ser constante. E é preciso mudancas na atuacagduecks, pois 0 uso continuo de um ensino
técnico e tedrico distancia o aprendizado dos doioe da realidade do aluno,
impossibilitando a capacidade de mudancas. Vasaltas que “para os didatas tradicionais,
apenas as primeiras teorias merecem o status deaorento” (BARATO, 1999, p. 47).
Mas, como nos alerta Castoriadis (1992, p.107):
Os perigos enormes, 0 proprio absurdo contido serd@lvimento feito em todas
as direcbes e sem nenhuma verdadeira “orientagi®@ahocracia, ndo podem ser
descartados por “regras” decretadas de uma vetogas, nem por uma “companhia
de sabios” que s6 poderia tornar-se um instrumesegioio mesmo sujeito, de uma
tirania. O que é exigido é mais do que uma “refodomaentendimento humano”, é

uma reforma do ser humano enquanto ser socialraisi&ima ética da moralidade,
uma autoultrapassagem da Razéo.

N&o temos necessidade de alguns “sabios”. Temosssidade de que o maior
ndmero adquira e exerca a sabedoria — 0 que, porezy exige uma transformagéao
radical da sociedade como sociedade publica, irstdo ndo somente a
participagdo formal, mas também a paixdo de to@dasspquestdes comuns. Ora,
seres humanos sébios é a Ultima coisa que a catumbproduz.

— Entéo, o que vocé quer? Mudar a humanidade?

— Nao, alguma coisa mais modesta: que a humansdensforme, como ela ja
se fez duas ou trés vezes.
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Ou seja, a crise dos paradigmas e o novo modetmaleecimento que se forma na
sociedade contemporanea requer uma abertura péama db controle epistemoldgico
instituido pela ciéncia moderna, voltado para a dgeneidadeTrata-se da necessidade de
investir na formagédo de seres humanos capazeshde dra 0 outro e saber que este tem
competéncias e habilidades para adquirir novos exmmtentos e aplica-los em prol da
construcdo de uma sociedade heterogénea e conoslit@nbém a criacdo de outros futuros
novos conhecimentos.

Muitos professores dos cursos superiores nao teanavaliacdo do seu desempenho
profissional: consideram que apenas a formacadairjic € o bastante para ministrar aulas
com boa qualidade didatica. Sobre isso, Masset®3(20.13) diz que para ser um bom
docente ndo basta “...ter um diploma de bachavemesmo de mestre ou doutor, ou ainda
apenas o exercicio da profissdo. Exige, além dismopeténcia pedagdgica, pois ele € um
educador”. O que o professor deve ensinar estd dk uma didatica para competéncia,
habilidades e avaliagGes que estao focadas apesagsultados. Isso talvez funcionasse em
tempos passados. Mas, agora a sociedade € outit®, mais ampla e plural. Entdo, as
praticas pedagdgicas devem ser outras, e ndo staism fechadas em saberes técnicos.

Sobre isso, diz Brito et.a2005, p. 17):

E de fundamental importancia que o educador del rsuperior disponha de

recursos didatico-pedagdégicos — inclusive os daemmad tecnologia educacional
para utilizar em suas aulas —, consiga desenvaolsgrrocessos interdisciplinares,
saiba relacionar a teoria exposta com sua aplicagduwatica e, além do saber em si,
tenha competéncia para realizar um bom trabalhsa&m de aula e provocar no
aluno atitudes positivas de convivio social e degadcao profissional.

Abordar esta tematica me possibilitou obter infayfes sobre os profissionais
docentes do curso de agronomia, suas formac¢Oespsaticas pedagogicas, analisar se estas
estdo voltadas, ou ndo, para uma perspectiva dederidade do conhecimento, além de
conhecer seus saberes dominantes/libertadores, cmisecimentos epistemolégicos, e
entender como estdo enraizados em suas acfes coi@sspres.

1.4  Metodologia da Pesquisa

Este projeto foi desenvolvido no Instituto FedelalEducacéo, Ciéncia e Tecnologia
do Paréd (IFPA) CampusConcei¢do do Araguaia, especificamente com osntieedacharéis
das turmas do Curso Superior Tecnologo em Gest@onAmica. Para esta pesquisa, foram
considerados os saberes e praticas pedagogicassquefessores utilizam em sala de aula,
tendo como referéncia a formacdo continuada da giled participam, analisando se
trabalham suas praticas pedagodgicas relacionadas a0 conhecimentos técnicos e 0s
conhecimentos adquiridos neste processo de forntagdmuada.

Para desenvolver a pesquisa, optamos pelo uso ttevista semiestruturada
(Apéndice B), que nos ajudou no levantamento dasogiacom um roteiro de 8 (oito)
perguntas. No inicio, procuramos saber mais infof®s sobre o professor, como nome
completo, idade, tempo de atuacdo na profissdontlgceegunda graduacéo, pés-graduacdes
lato sensu e/ou stricto sensu.

A proposta foi apresentada aos participantes dauses fazendo os esclarecimentos
sobre os objetivos e procedimentos a serem utdzaéd apresentacdo da pesquisa aos
pesquisados foi importante, para que os mesmossgeithecolaborar e confiar na importancia
desta para a melhoria da qualidade do ensino.itaatics a autorizacdo dos envolvidos nesse
estudo e nos comprometemos com a compreensao per gm pesquisador se estes se
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recusassem a continuar participando em qualquer daspesquisa, sem qualquer prejuizo
para oS mesmos. Para a nossa surpresa, dos oages@ara participarem da entrevista,
apenas um nao aceitou participar e outro que ptivosopessoais estava de licenca saude, o
gue néo interferiu chegar ao resultado alcangado.

Este estudo se configurou a partir de uma abordageitativa. As autoras Ludke e
André (1986) favorecem o entendimento de que aumssqualitativa ndo € menos confiavel
por ndo assegurar seu grau de confiabilidade a dartma pesquisa que € validada por meio
de comprovacdo cientifica. As autoras resgatanriasifais caracteristicas de uma pesquisa
qualitativa, conceituadas e produzidas por BogdBikien, das quais destacamos apenas as
gue nos caracteriza, sendo elas: a preocupaca® ctavorrer da pesquisa, mais do que com
o resultado e a predominancia descritiva dos dedlesados.

Lidke e André (2012, p.12) falam ainda que “o pesglor deve, assim, atentar para
0 maior numero possivel de elementos presentesitnac& estudada”. Sendo assim,
consideramos de fundamental importancia que o Estpr dé atencéo ao grau de interesse
gue as pessoas dao aos objetos, assim como acsigaifjue esses sujeitos dao a vida e como
eles agem sobre ela, além de suas crengas, quéntadd@m outro significado a vida. Ou seja,
0 pesquisador atua num processo de investigacacomselera o pensamento do homem e as
acdes que ele exerce a partir desse pensamentdevgu@o conhecimento. A analise dos
dados foi realizada por um processo de reflexaditaoacritica, isto €, os dados foram
analisados levando em consideracao todas as gsiegti@e foram surgindo ao longo da
pesquisa e nao apenas a partir das hipotesesddaanto inicio do estudo. Até porque fatos
novos foram surgindo e deram um novo sentido paesquisa.

Liudke e André (1986, p.90) dizem que:

O pesquisador deve estar atento a acuidade e dadacidas informacdes que vai
obtendo, ou melhor, construindo. Que ele cologuesaneconstrucdo toda a sua
inteligéncia, habilidade técnica e uma dose dedmapara temperar (e manter a
témpera!). Mas que cerque o seu trabalho com nwitdado e exigéncia, para
merecer a confianca dos que necessitam dos ressitad

Para proporcionar a confiabilidade na pesquisaitgtiah, foi necessario utilizar
técnicas que melhor se assemelhavam a este tigbhatdagem, combinando-as conforme
foram desenvolvidas durante a pesquisa, como, gem@o: entrevistas e analise de
documentos de programas educacionais oficializamoguais subsidiaram a coleta de dados.
Quanto a escolha da pesquisa de estudo de caazboragem qualitativa, se fundamentou na
perspectiva de Robert Stake, Ludke e André, afirmae) para estudar um fenébmeno a partir
de um estudo de caso, tem-se como pretensao geaestcompreender um caso especifico ou
particular, por se tratar de um estudo que é delduie delimitavel.

Em nossa pesquisa, realizamos um estudo de casttemo por um grupo de 11
(onze) professores bacharéis que ministram aulaglwas turmas do Curso Superior de
Agronomia da referida Instituicdo. Explicitamos,ugqgue a escolha desses sujeitos nos
possibilitou a verificacdo e compreensdo da aficalps programas de formacgéo continuada
instituidos na Rede Federal de Ensino e se essesdgtribuido na formacdo permanente
desse publico, cuja finalidade é garantir, de azomm a Resolugédo n°® 06/12, aos professores
bacharéis, a complementacao pedagodgica para atnaréammacao profissional.

Para chegar na modalidade de “estudo de caso’mdizealgumas perguntas
pertinentes: “como? ” e “0 qué? ". Essas indagaadediaram na escolha do estudo de caso
como modalidade de pesquisa, ndo por se trataerdmas facil, mas por se tratar de uma
pesquisa que possibilita a fidelidade das inforreagiesejadas pelo pesquisador. Bogdan e
Biklen (1994, p.84) dizem que investigadores que t@n conhecimento sobre como fazer
uma pesquisa devem comecar sua aprendizagem pejaige de estudo de caso. Diante da
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afirmacdo desses autores, alguns pesquisadoressade@am facil e ndo atentam para a
complexidade e rigor que requer uma pesquisa tipstePor isso, muitas vezes, acabam se
decepcionando com as dificuldades encontradas teusgresquisa.

Ressaltamos a importancia de trabalhar com o estedm®so nessa pesquisa por ser
um trabalho especifico. Dessa forma, Ponte (20@% cpnsidera que:

“E uma investigacdo que se assume como particidaristo €, que se debruca
deliberadamente sobre uma situacdo especificaegysapde ser Unica ou especial,
pelo menos em certos aspectos, procurando desombgue ha nela de mais

essencial e caracteristico e, desse modo, comtpht a compreenséo global de um
certo fenbmeno de interesse”.

Nessa investigacdo, houve o aproveitamento de quddoi surgindo, ou seja, nada,
nenhuma informacao foi descartada. O pesquisadatetgdo especial a todos os fatos que
vao aparecendo, para esclarecer o fendmeno. Tadasfaamacdes, sejam por meio de
observacdo do pesquisador, sejam por meio de deptwsidos participantes da pesquisa,
serviram para a coleta de dados. E, por ultimanado de todas as informagfes coletadas,
que serviram de elaboracdo de um relatorio contémdims as informacgdes necessarias para
responder a um conjunto de hipéteses levantadagppstjuisador.

E importante esclarecer que a entrevista ndo pdeiwma conversa simples do
entrevistador com o0 entrevistado; ela teve a inveatidade de obter informagbes
especificas. Por isso, foi importante ter um rotale questdes estabelecido, conforme
esclareci acima. Assim sendo, ela foi semiestrdaur®e acordo com Triviios (2008, p.
146):

Podemos entender por entrevista semiestruturadagezal, aquela que parte de
certos questionamentos basicos, apoiados em teotigsdteses, que interessam a
pesquisa, e que, em seguida, oferecem amplo campatetrogativas, fruto de

novas hipoteses que vao surgindo a medida que cebam as respostas do
informante. Dessa maneira, o informante, seguirspomaneamente a linha de seu

pensamento e de suas experiéncias dentro do foeomipad colocado pelo
investigador, comega a participar na elaborac&mwdtetdo da pesquisa.

Assim, a entrevista semiestruturada, segundo oridefeautor, enriqguece a
investigacdo, oferecendo todas as perspectivasvp@spara que o informante alcance a
liberdade e a espontaneidade necesséria. Aindarocomfas definicbes de Trivifios (2008, p.
146) sobre a entrevista semiestruturada:

Parte de certos questionamentos bésicos, apoiadote@ias e hipoteses, que
interessam a pesquisa, e que, em seguida, ofe@opio campo de interrogativas,
fruto de novas hip6teses que vao surgindo a meqlidae recebem as respostas dos
informantes. Desta maneira, o informante, seguaspmntaneamente a linha de seu
pensamento e de suas experiéncias dentro do foeomipad colocado pelo
investigador, comega a participar na elaborac&mmdtetdo da pesquisa.

O dialogo entre entrevistadantrevistado foi fundamental e fez com que os ®gei
interagissem de maneira a se conhecerem e criar@relacdo de confianca. Para Caplow
(1956, p. 175), “[...] a entrevista formal se d#fiecia de algumas conversas da vida cotidiana,
sobretudo as que ocorrem entre estranhos e semigs$; ou entdo partes conteresses
distintos, tendo como resultado aspectos maisfigeaties”. A naturalidade da conversa faz
com gue ambos os sujeitos adquiram confianca eggehdam mais em suas falas. Quando
o entrevistado verbaliza tudo que pensa, o0 enteglos tende a obter bons resultados quanto
aos questionamentos.
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Para o primeiro contato, selecionamos dois professgue jaA ministravam aulas nos
Cursos de Agronomia para participarem de um pté-s entrevista. O objetivo dessa fase
contemplou os seguintes aspectos: (i) aprimorannag questdes que porventura nao
estivessem de facil compreensdao, substituindo agymerguntas ou simplesmente palavras
que ndo estavam em coeréncia com as perguntasp(imorar as perguntas a partir da
resisténcia do entrevistado, que podera negar-ss@ondé-las; e (i) adequar légica e
sequencialmente as questdes. Todos esses parardetrosrrecbes nos subsidiaram na
melhoria da qualidade das informacfes que foranuiadgs por meio do instrumento
(Apéndice B).

A partir dos resultados dos pré-testes, mantiveogwsnesmos blocos tematicos.
Depois de realizar todas alteracdes nas perguatastdevista, entramos em contato com os
possiveis entrevistados, com a propositiva de agam melhor dia para conversar sobre a
referida pesquisa que fora desenvolvida na Ingfitui Aproveitamos o momento para falar
dos objetivos da pesquisa, a fim de que eles cangessem a intencionalidade do convite e
0S motivassem a participar da entrevista. Tambérasaptamos aos docentes o bloco de
perguntas que nos subsidiaram na entrevista, coefor agendamento com horérios e dias
feito anteriormente.

De posse dos dados das entrevistas semiestrutur@dasforam analisados sob a
perspectiva da analise de conteudos, que tratard&imar o conteudo do que foi dito pelos
entrevistados para uma melhor interpretacdo das.f&le acordo com as orientagbes de
Bardin (2011), ha trés momentos de organizacaalddss, sendo eles: a pré-analise, que é a
fase inicial em que sdo sistematizadas as idemsnemento que ocorre a organizacdo do
material, partindo do conhecimento desse, por rdeideituras, assim como a selecado dos
documentos mais importantes para a coleta dos dadmstra € a formulacdo das hipoteses,
que abrange o fato de, no decorrer da entrevistgiram novas hipéteses ao entrevistador, a
partir das respostas fornecidas pelo sujeito dgquies. O importante dessa fase é que os
informantes passam a participar da producdo dceceddotdas entrevistas. A Ultima fase fala
do tratamento dos resultados: nessa etapa, o padquitrata os dados com inferéncia e
interpretacéo.

Quanto a etapa da analise dos documentos, foizadali para complementar as
questbes que foram realcadas nas entrevistas. deo@sios 0s registros escritos da
instituicdo que puderam nos subsidiar como fongeimfdrmacao, tais como: Projeto Politico
Pedagdgico (PPP), Planos de Desenvolvimentosuaistitais (PDI), Projetos Pedagogicos
dos Cursos (PDC) e Projetos de Formacdo Continpada os professores bacharéis. As
analises desses documentos nos permitiram um émemid mais aprofundado sobre a
formacdao continuada ofertada aos professores lashtmcampusem questao.

Esses procedimentos permitiram a captacao e ietagdio dos dados investigados,
assim como a relacdo estreita com a realidade stéulgdo, possibilitando uma leitura
objetiva das metodologias e praticas pedagdgicdazen educativo. Todos os procedimentos
utilizados nesta pesquisa obedeceram aos Critdgi@tica na Pesquisa com Seres Humanos,
conforme resolucdo n°® 196/96 do Conselho Nacioe&alide - Brasilia-DF. Considerando a
caracteristica da pesquisa, ndo ha possibilidadawkar desconforto ou qualquer dano moral
ou fisico aos sujeitos que se dispuseram a colabona este estudo.

1.5 Referencial Tedrico que Fundamenta a Pesquisa

Novoa (1997) afirma que a formacdo continuada adepsores ndo acontece por
acumulacdo de cursos, de conhecimentos ou técdeansino, mas, de fato, a formacao
continuada s6 tera sentido se for acometida contrainalho que leve o professor a reflexao
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critica sobre as praticas e re (formulag&o) permtarge uma identidade pessoal. E pensando
na identidade pessoal e profissional que estudioso® Névoa, Tardiff, Zeichner, Schon,
entre outros, tém procurado trazer a discussa® sofwrmacéo continuada de professores e
0s saberes docentes frente ao processo de enapreradizagem. Esses autores defendem o
professor, ao considera-lo um agente capaz de bimwaas de potencializar e adequar o
conhecimento aos processos evolutivos da sociedade.

A tematica da formacdo continuada de professore8rasil € prevista na Lei de
Diretrizes e Bases da Educacdo Nacional - LDBENAZED em seu artigo 63, além do
“aperfeicoamento profissional continuado”, que estintemplado no artigo 67. Essas
recomendacgfes que trata a lei tornam necesséafeuagio de investimentos, objetivando a
melhoria da acdo pedagogica. Isso inclui atividaplexyramadas pela instituicdo, pelos
programas de governo e pelos préprios professotes luscam o desenvolvimento
profissional.

A maioria dessas formacgdes propdem, em suas pastaslos de situacdes que valorizem o
professor como um ser completo.

Novoa (1991) considera trés aspectos fundamergaigabilizacdo de uma formacéao
continuada eficiente, sendo eles: pessoais, pi@i@s e organizacionais. No
desenvolvimento pessoal do professor, a formacétnc@da deve favorecer o despertar da
criticidade e reflexdo continua da sua praticagesenvolvimento profissional, a identidade
docente permitird que os professores sejam queshives ndo apenas do seu trabalho, mas
das burocracias as quais séo submetidos e doslesnfidministrativos a que estdo sujeitos a
servir, os rankings de resultados que séo postos e desafiados a cumpe no
desenvolvimento organizacional, onde sO0 haveraag@®s quando, no sistema escolar,
houver transformagdes no desenvolvimento profiséidos professores.

Para Alarcdo (1998), a formacao inicial € uma fpeenordial de concepcéao da
identidade profissional. Imbernén (1998) corrobooan a mesma ideia de que a formacédo
inicial € de grande relevancia para o desenvolvimerofissional docente. Ja Tardif (2002,
p.11) considera que a formacdo continuada deve Ewaconta o saber dos professores e

afirma que:
[...] o saber dos professores € o saber delesaeresicionado com a pessoa e a
identidade deles, com a sua experiéncia de vidane & sua histéria profissional,
com as suas relagfes com os alunos em sala de eoita 0S outros atores escolares
na escola [...].

No tocante a tematica central dessa pesquisa, N&iiva (2010, p. 5) apontam a
problematica por n6s também detectada, de quedosnties bacharéis na educagéo superior,
devido a sua formacgdo técnica, recebem conhecimeardpecificos de seu curso e quase
nenhum conhecimento sobre os saberes pedagdgi@oglie ressalta a necessidade de se
investir em formacgfes continuadas que possibilieraquisicdo de saberes pedagdgicos
ausentes na formacgao inicial desses docentes.

Como contribuicdo a nossa abordagem, mencionamadséta Buchberger (2000, p.
86), que apresenta quinze pontos criticos dasqadieducacionais da Europa em relacdo a
formacédo de professores, dos quais, neste trabddstacamos apenas uma delas, por se
assemelhar a situacao do Brasil e se aproximamdatica que investigamos:

A necessidade de uma reforma sistémica, focadaesendolvimento profissional
dos professores em todas as fases da sua cameieaarticule os “mundos
tradicionalmente separados” dos estudos profissiprecadémicos, da pratica
docente e o mundo interno dos docentes.
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Outro autor, Veiga (2012, pp.11-12), a respeito téosas da docéncia na educacao
superior e dos programas de desenvolvimento piafigls acrescenta seis pontos importantes
sobre os questionamentos ocorridos em debatep®mpida pratica pedagodgica da atualidade,
gue também se aproximam com 0s dessa pesquisaleSao

a)

b)

c)

d)

e)

A viséo reducionista do Artigo 66 da Lei 9394/96¢ gitua a formacdo docente
como preparo para 0 exercicio do magistério supezim nivel de poés-
graduacdo, prioritariamente, em programas de noesgaloutorado;

As politicas avaliativas que estdo a exigir mebmrgualitativas na acédo
docente, tendo em vista as deficiéncias e fragibBdano desempenho dos
alunos, o que implica questionar também a qualiddaerépria pedagogia
universitaria;

As politicas de educacgdo superior, ampliando eralifdgando as instituicdes
entre aquelas voltadas para o ensino, propiciaraomento do quadro docente;

Um grande namero de docentes titulados em prograeams-graduacdo que
ird exercer atividades docentes para as quaisprieafgeral, ndo receberam
formacao alguma, pois foi deixada de fora a preac@ip com o que se ensina e
como se ensina ha educacgao superior;

O movimento de democratizacdo do acesso a edusag&oior; que provocou
a expansao da matricula e proporcionou maior hggemdade do publico que
adentrou esse nivel de educagdo, exigindo um nevbl plo profissional
docente, e a multiplicacdo desordenada de ingiggicde ensino superior,
provocando uma série de problemas;

A docéncia na educacéo superior ainda continua eoteo exigéncia a énfase
no conhecimento cientifico, em detrimento dos ceithentos pedagdgico-
didaticos que sao, afinal, os que provém das digedeeas da Educacéo.

Tratando do tema das dificuldades que a educagéerisu enfrenta na atualidade,
reconhecemos que as politicas de avaliacdo comsepedla sociedade brasileira como o
Exame Nacional de Cursos (ENC), Sistema NacionalAd&liacdo da Educagdo Basica
(SAEB), Sistema Nacional de Avaliacdo da Educagfmefor (SINAES) e Exame Nacional
de Desempenho de Estudantes (ENADE), assim commasoigirmas de avaliagbes externas,
evidenciaram em seus resultados as fragilidadespeito da qualidade do ensino brasileiro,
colocando em discusséo as formas de ensinar diesgooes.

Considerando as inumeras dificuldades no exerdeciorofissdo docente, Guimaraes
et al. (2011, p.30) afirmam que:

[...] a formacdo continuada de professores, mesm@gi@es realizadas em servico,
ainda constitui enorme desafio, pela sua dificiddagdeja com as condi¢cdes
materiais desse mesmo servico que sempre constlimetas fortes, seja com as

oscilagcdes politicas a cada governo que se insfdéan disso, hoje em dia, a

formagdo mais precéaria dos professores quase waslelizer que ndo se trata de
dar continuidade a formagédo, mas, de fato, forrsa-lo

Ainda sobre a formacéo continuada, concordam M&oreleiro (2008) e Amiguinho
et al. (1997), quando se referem que a mesma d=weeo num processo permanente e de
aprendizagem significativa, permeado pela colaed@ e a troca de experiéncias, seja no
trabalho, seja na convivéncia social. E Veiga (20@8omenda a formacéo continuada do
educador ressaltando a importancia de compreengapel da docéncia. Ele afirma que a
formacdo embasada por uma teoria solida forneaséeducadores os conhecimentos que
servirdo para enfrentarem situagbes que surgiré@soala e, a partir do que foi aprendido
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durante a formacdo continuada, € que saberdo d#genwma educacdo consciente e
desafiadora.

Corroborando com estas ideias, Nunes (2001, pc@@plementa que “a formacéo de
professores esta ligada, na contextualizacdo dmyesg num processo de autoformacao, de
reelaboracdo dos saberes iniciais em confronto @@ratica vivenciada”. Segundo Novoa
(1995, p.17), a formacédo continuada de profesqmexssa envolver diferentes saberes “pré-
profissionais, da formacdo, da experiéncia’. Sades que contribuem para o
aperfeicoamento da pratica dos professores nogsod® ensino e aprendizado.

Para Pimenta e Anastasiou (2002, p.71), a formagécente vai além dos
conhecimentos especificos da area, precisando sesspar em articulagdo com os saberes
didaticos:

Em nosso entendimento, nos processos de formacdoradessores, € preciso
considerar a importancia dos saberes das areasntie@mento (ninguém ensina o
gue ndo sabe), dos saberes pedagoégicos (poismaeasima pratica educativa que
tem diferentes e diversas dire¢cdes de sentido maaf@io do humano), nos saberes
didaticos (que tratam da articulagéo da teoriadiga&cdo e da teoria do ensino para
ensinar nas situagbes contextualizadas) dos salolresxperiéncia do sujeito
professor (que dizem do modo como nos apropriamsosed professor em nossa
vida).

Coelho (2013) vai ainda mais além: fala que o e aprende ao buscar
compreender 0s mistérios que existem no homem eohptos; tudo isso 0 motiva a
interrogar e encontrar respostas para as suasasigi@nseios, nesta busca de saber que o
torna também aprendiz, configurando a complexidaue € o exercicio da docéncia, que
exige desses profissionais um aperfeicoamento aatestie suas formacoes.

1.6  Estrutura dos Capitulos

No primeiro capitulo, apresentamos o0 tema: “Saberé®rmacdo Pedagodgica dos
Professores que atuam no Curso Superior em Engekgnondmica do Instituto Federal do
Para -CampusConceicdo do Araguaia”, no qual refletimos solz@liferentes saberes, tendo
como fundamentos tanto a visdo de Tardif, como &ideenta. Nesta parte, apresentamos
ainda a importancia de uma formacao continuadaraiegsores articulada com os saberes,
que possivelmente resultardo em avangos pedagogiéms de auxiliarem na construcao da
identidade do professor e de fundamentarem a sti@gpara atuar em sala de aula.

No segundo capitulo, contemplamos o tema “A Reddefa¢ De Educacdo
Profissional, Cientifica e Tecnoldgica e as Pa#ide Formacédo Continuada dos Servidores
do IFPA -Campusde Concei¢do do Araguaia — uma analise dos dodosarstitucionais”,
no qual refletimos sobre a histéria da formacaceedte; a comecar na década de 70, e como
as lutas histéricas de formacgédo continuada coritébupara atender as demandas de cada
periodo, bem como se 0s movimentos das politicBcpd tém fomentado a construcéo de
programas de formacdo continuada dos professoredicacdo Basica, Técnica e
Tecnologica (EBTT).

No terceiro capitulo, apresentamos o estudo de caso os resultados da pesquisa
realizada com os professores do IFPA e as respectimalises, conforme os objetivos ja
delineados para esta pesquisa.

Por fim, apresentamos nossas consideracoes fo@is,a expectativa de que nossa
pesquisa possa contribuir para futuros estudosesebta tematica, bem como para as
transformacdes necessarias em nossa Instituicsando aprimorar a qualidade do trabalho
realizado nos cursos de formagéo de professomessei@s praticas pedagogicas.
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2 CAPITULO 1

SABERES E FORMACAO PEDAGOGICA DOS PROFESSORES QUE AUAM NO
CURSO SUPERIOR EM ENGENHARIA AGRONC:)MICA DO INSTITUT O FEDERAL
DO PARA - CAMPUSCONCEICAO DO ARAGUAIA

Ao iniciarmos a abordagem deste capitulo, destasamue nossa intengéo € repensar
um movimento de formacdo continuada de professargmrtir da valorizacdo dos quatro
saberes que consideramos fundamentais a profissénte, conforme mostra a figura
abaixo:

SABERES
ESPECIFICOS

.
SABERS PROFISSIONAIS DOS SABERES DAS
PEDAGOGICOS PROFESSORES EXPERIENCIAS
SABERES

PRATICOS

Figura 6. Saberes Profissionais dos Professores do Edu@&#gsioca, Técnica e Tecnoldgica

EBTT
Fonte: BRANDT, (2014).

Sabemos que o real sentido da escola ndo estaemirra informagédo como produto
organizado e sistematizado. Nao se trata apenasmanitir informacdes aos alunos, sem
produzir reflexdo. Formar professores com perfilteadista, se assim o for, somente reduzira
0 ensino a uma técnica. Temos uma concepcao desgdecentes, durante a sua formacéo e
trabalho, tém que dominar os contelddos que sasudasareas especificas, com competéncias
e habilidades, para transmitir as disciplinas giécepropostas dentro de uma programacéao
curricular, mas os dominios das técnicas sO serpiasa repassar contetdos e finaliza-los.

Em geral, é importante que os docentes se aprogi@contetddos e estabelecam
uma relacdo entre a teoria e a préatica, enriquecenfinalidade e o sentido da escola. E
negando as intencdes de fazer uma formacédo doapaeteas com dominio de conteudos e
metodologias, que apresentamos uma proposta deadaoncontinuada de professores que
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atenda também aos saberes: pedagogicos, das exEsjé&as disciplinas e praticos. Esses

qguatro saberes ja existem na vida profissional ddepsor, mas é preciso desperta-los,

amplia-los e conecta-los com os outros saberesd@mueendo construidos ao longo do tempo.
Para Coelho (2013, p. 89):

Formar docentes para uma instituicdo assim conaebigroduzida na realidade
concreta da sociedade, é relativamente facil e, o@is ou menos eficiéncia, é
também o que tem sido feito nas Ultimas décadadu#R¢éa a simples organizacédo
que prepara recursos humanos para a produgdo enagos, individuos para a
continuidade dos estudos, a vida, 0 sucesso noegm nos negocios, € negar sua
razdo de ser, deixando-a a mercé dos interessgsd#o e do dinheiro, do que vira
depois.

As experiéncias da profissdo docente e de vidandleee consideradas no processo de
formacdo docente. Nao podemos negar os saberesidos|yelos professores ao longo do
tempo, saberes estes auxiliados pela diversiddtealle pelos os que vao sendo agregados
durante a sua trajetoria docente, que podem deradtis conforme a importancia de cada
conhecimento para o0 ensino. A hierarquizacdo desssres para a sociedade ndo deve se
sobrepor a responsabilidade docente em repass®o®lunos, pois a funcdo atual desse
profissional ndo esta reduzida apenas em transtoitinecimento. Mas, aos professores cabe,
além de compartilhar esses saberes constituidmefa uso também dos saberes adquiridos
na formacédo profissional e que estdo agregadossa ghra além dos saberes curriculares e
disciplinares.

A nossa discussdo aqui sera sobre se os processfsrndacdo continuada dos
professores bacharéis do Instituto Federal de BrBmofissional e Tecnologico Gampus
Conceigcdo do Araguaia-PA tem contribuido para quaaiessor se sinta um agente que
estimula e orienta 0 aluno a se reconhecer comaidatddo que se percebe como parte da
diversidade cultural, social, de género e que tmntpara as mudancas que ocorrem na
sociedade atual, ndo sendo apenas um coadjuvasdejmimsujeito protagonista desse modelo
de sociedade que se apresenta.

A maioria dos professores que ministram aulas feida instituicdo tem formacao
em bacharelado, o que lhes configura uma forma@&uida e, em alguns casos, nenhuma
habilidade para ministrar aula. O qué, por sua gszjistanciam das reais necessidades dos
alunos que apresentam diferentes habilidades ogag)item outras palavras, diferentes
maneiras de aprender os conteudos, exigindo, askinprofessor, diferentes formas de
ensinar.

Diante desse dinamismo social, o professor sentefsatente na tarefa de preparar os
alunos para atuar de forma participativa na sodeeddual, mostrando-se fragil em formar
profissionais atuantes ao novo contexto da soceedadprofessor fica indiferente frente as
mudancas e assume posturas que ndo sdo as densadeya@adquirindo um perfil técnico e
inflexivel as mudancas e contribuicbes que essagopam para a melhoria da pratica
docente.

2.1 Perfil dos professores bacharéis que atuam na edu@o profissional na
modalidade de Ensino Superior

A educacédo superior tem sido alvo de intensos dsparincipalmente no que se
refere a formacdo dos professores bacharéis quistram aulas na modalidade de nivel
superior Educacao Profissional e Tecnolégica (ERMitos desses professores entram na
profissdo da docéncia sem a minima experiénciagaraula, reproduzindo, na sua pratica,
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um conhecimento técnico, burocratico (igual a tacge um bolo), sem profundas reflexdes.
Nessa perspectiva, as praticas dos professorearBachém sido pauta das discussbes de
autores como Masetto (1998 e 2012), Libaneo (20@)nha (2005), Garcia (1999),
Anastasiou (2008), Franco (2012), Pimenta (2011E2R0N6voa (1992 e 1999), Almeida
(2012), Dias, Ramalho, Veiga e Fernandes (orgQ49R0Veiga (2012), Leite (2004) e Costa
(2007).

Em relacdo a contratacdo desses profissionais masrsidades brasileiras, Cunha
destaca que (2012, p. 78):

...a valoracdo discursiva contida nos Planos dsemlvimentos Institucionais
(PDI) e nos Projetos Pedagoégicos dos Cursos (PBEgrsuficiente para alterar as
praticas. Além disso, os mecanismos propostos P&, no contexto de uma
tendéncia globalizadora, e a cultura académicargafo a valorizacdo da
produtividade dos docentes, presidida pela radiendé técnica, distanciando-se da
acao docente reflexiva. Em grande parte dos esp@#m$ia uma preocupacao de
recrutamento de professores com experiéncia eespedprios da docéncia, e nem
uma politica institucional que valorize sua fornmp&rmanente, tanto no ambito de
atuacao para a formacao de professores como paraursss de bacharelados,
apontando para um cenario desafiador.

Com as mudancas ocorridas na sociedade nas uliicaslas, estabelecendo relacdes
cada vez mais complexas entre 0s sujeitos e o mimti@abalho, as exigéncias em relacao ao
perfil do professor para atuar na educacao profissiaumentaram. Nao € mais aceito que o
professor adote metodologias de ensino em que o adgeja apenas um receptor de
informacdes, e ndo lhe seja permitido questionsseEnodelo, acreditamos que tenha sido
superado. O conceito de que para ensinar bastafaabe apresenta hoje grandes limitacbes
pedagogicas e tedricas em relacdo ao campo datadteé de ensino.

Para além de todas as dificuldades estruturaisfigréadas pelos professores quanto a
pratica de ensinar, acreditamos que 0s avancog®&ciiecnoldgicos, culturais e cientificos
tém introduzido novas exigéncias para a educacafssional, e a partir disso maior
aproximacao e coesao entre a educacao basicamotogica. Para Machado (2008, p.15):

Os professores da educacgédo profissional enfrentarnsndesafios relacionados as
mudancgas organizacionais que afetam as relacddsspais, aos efeitos das

inovacOes tecnolbgicas sobre as atividades delti@lgaculturas profissionais, ao

novo papel que os sistemas simbdlicos desempenhagstruturacdo do mundo do

trabalho, ao aumento das exigéncias de qualidadgroducao e nos servicos, a
exigéncia de maior atencdo a justica social, astges éticas e de sustentabilidade
ambiental. S8o novas demandas a construcdo e uteestfio dos saberes e
conhecimentos fundamentais a analise, reflexateevancdes criticas e criativas na
atividade de trabalho.

Acreditamos que para o professor superar a pribngegda em que na maioria das
vezes conduz o processo de dar aula, baseado ¢etudos fragmentados e fora da realidade
do aluno, seja, de fato, necessario fazer com gigedocente reconheca suas limitacées no
processo de ensino e busque adequar-se as nogémna@as requeridas pela atualidade. A
educacao tecnologica necessita de forca de tralalhtva e proativa: o que exige do
professor um outro perfil docente, diferente nafemama de ensinar. Ou seja, um professor
que esteja capacitado para desenvolver a criatigigaa autonomia dos alunos no que diz
respeito ao desempenho e a participacdo deles pesssso. E, além disso, € preciso saber
se relacionar socialmente, garantindo que esterofupmofissional compreenda critica e
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reflexivamente as organizagdes sociais e suasdatsds, o mundo do trabalho, a tecnologia e
suas motivagdes e as relagbes humanas com a tgienolo

Nesse contexto desafiador de ser professor EPEndsise que se trata de um
profissional que aprendeu o oficio da sua profissigual se tornou bacharel, mas que além
de fazer/desempenhar este oficio, precisa tamb&magroutros futuros profissionais, uma
vez que optou pela docéncia. Dessa forma, tem e papdesempenhar a funcéo de educador
com compromisso, contribuindo ativamente com suaticjgacdo em prol do
desenvolvimento profissional de outrem.

De acordo com essa perspectiva, compreendemosaqQusdro aluno sera beneficiado
nesse processo de ensino-aprendizagem, mas oqpdpfessor do ensino técnico que muda
a sua pratica de ensinar, pois também estara ag@oc se aperfeicoando. Ou seja, ele se
desenvolve também na medida em que passa a tetidagha de elaborar estratégias de
ensino inovadoras: organiza formas de ensino- dpragem criativas; fortalece as condicdes
importantes para desenvolvimento da educacédo gimiislizante, considerando as
circunstancias e o0 contexto situacional do ambientsuas reais necessidades, que séo
especificas de cada local; além de articular spares para realizar um trabalho
interdisciplinar e integrado, contextualizado cdmidades praticas e de pesquisa.

Nesse sentido, prevendo transformacdes necesaargdidade, Moura (2004, p. 26)
apresenta algumas caracteristicas relacionadasiedade atual, das quais citamos trés, néo
por serem menos Oou mais importantes que outras,smapor terem uma relacéo direta com
0 NOSsO objeto de pesquisa.

a) as transformagOes cientifico-tecnolégicas atingedlag as atividades humanas
na grande maioria dos paises do mundo, de forma geenologia é assumida
como um valor positivoa priori, gerando a hegemonia da racionalidade
tecnolégica sobre a racionalidade ética. Essamabitade passa a organizar o
mundo com base na razdo instrumental e nos praxiga produtividade,
lucratividade e qualidade total (CEFET/RN, 1999);

b) responsabilizagdo dos individuos por nédo teremicéed de empregabilidade,
apesar da propria estrutura socioecondmica naatgasa direitos que levariam
os cidaddos a terem melhores condi¢des de pag#mpaolitica, social, cultural
e econdmica na sociedade; e

c) crescente aumento de profissionais e ndo profiasiague ndo estéo integrados
ao mundo produtivo ou estdo em atividades marg{aaisargem da sociedade).
MOURA (2004, p.26)

Apesar dessa dura realidade, acreditamos que esfvpl 0 surgimento de uma
educacao profissional que esteja envolvida e ctgukEci para atuar em prol do
desenvolvimento social, econémico e politico. Natige de ndo mais coadunar com as
mazelas pelas quais passam um grupo de pessoasdasclmas de formar cidaddos que
tenham autonomia e busquem a sua emancipacéao iedagte, garantindo a estes o direito de
incluséo e participagéo nas transformacdes soaideacas.

Nessa perspectiva de relacbes entre alunos, pooésss conhecimentos, cria-se uma
rede de relagBes e interacfes que abrange tamhiéas pessoas, que ndo necessariamente
sao apenas individuos do contexto escolar, masjaifamilia, da comunidade onde moram e
de outras relagdes que ao longo do tempo vaoearitto. Assim, falamos de conhecimento,
de aquisicdo de saber que se da nas relacbesasnpessoas, que ao longo do tempo de
convivéncia vao criando um terreno propicio em gueemento humano passa a ser quem
determina a realidade, como sujeitos proativos @ igteragem entre si. Neste contexto,
deixa-se de considerar como suficiente apenaser slabprofissdo, o que para Tardif (2002)
chama de “saberes mestres”, e passa-se a cons)dén@s saberes que Sao essenciais para o
ensino, o que garantird um aprendizado significagivelacional entre as pessoas.
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No que diz respeito a formacéo inicial e continuatta docente da educacéo
profissional, Abreu (2009, p.5) aponta que:

. 0 ensino técnico sempre caracterizou seus thxeantes de tudo como
profissionais, no que tange a sua ligacdo ao murddutivo. Mas, 0 ensino
superior permaneceu e permanece alheio a formaedprafessores para essa
modalidade de ensino. A formacgéo pedagdégica ainusgkgenciada pelas politicas
publicas e por muitos professores do ensino técrssim, os professores que
contribuem para este pensamento, acreditam quendona pratica pelos anos que
a repetem ao entrar em sala de aula. Neste possxomsideram a prépria
capacidade de mudanca e, mais ainda, que os satere®céncia vao sendo
aprimorados através do exercicio diario do seu faedagdgico. Sob esse ponto de
vista, os profissionais que atuam no magistériggnsecles habilitados por uma
formacdo pedaglgica ou ndo, estdo situados nunagdcelintermediada pelo
exercicio diario de sua atuacdo enquanto docemac& essa que lhe possibilita
uma permanente aprendizagem sobre e na acdo educeiqual as caracteristicas
individuais influenciam esse processo de constreQaal.

Reiterando a fala de Abreu, consideramos que n@ode pensar na atuacao docente
unicamente como o desenvolvimento de um trabaltrid@, pois ela vai muito além disso: a
partir de uma formacédo pedagogica continua, o gsofepode se capacitar para assumir um
papel que promova a compreensao, a criticidadautomomia dos seus alunos, que serdao, um
dia, futuros profissionais.

2.2  Formacdo inicial e continuada dos professores bactés e seus saberes

As contribuicdes do Programa de Formacédo Continualacordo com a Resolucao
CNE/CEB n° 06/12, que regulamenta e exige uma cmgitacdo pedagogica dos
professores que possuem nivel superior do Ensireic®aTécnico e Tecnoldgico dos
Institutos Federais de Educacgédo, Ciéncia e Tecialego consideraveis por propiciarem aos
docentes a constituicdo de sua profissionalizag@i@ associa conhecimentos anteriores
(formacgéo inicial) aos que vao sendo agregadosragnlda profissao (formacéo em servicgo).

Isso mostra claramente que a formacdao inicial ndgeénto final da carreira docente,
mas o ponto de partida, que ira propiciar ao psoiebdar com os desafios que ao longo da
sua trajetéria profissional surgirdo e que tambéntribuirdo com a integralizacdo de outros
processos formativos para a profissionalizacdordec&ilva Junior (2010, p.7) relata que as
formacdes iniciais voltadas apenas para o “munddiabalho ndo sdo eficazes, uma vez que
preparam o individuo de forma desarticulada comeacontemporaneidade solicita, que é a
formacdo articulada com as experiéncias e os conbatos que vao sendo adquiridos ao
longo da sua trajetéria profissional.

Diante da afirmativa do autor, consideramos impetanalisar alguns dados sobre a
complementacgdo pedagdgica campusnvestigado Obtivemos numeros — fornecidos pelo
Departamento de Gestdo de Pessoal — que mostrara mquaoria dos docentes bacharéis
tém titulacdo em mestrado e doutorado e que, do% Ie professores verificados, 98% nao
possuem formacdo com complementacdo pedagogicdadis coletados mostraram ainda
que dos 48 professores, 32 sdo bacharéis, algomsitatacdo de mestres e doutores, e desses
apenas 2% com formac&do com complementacéo pedagogic

Ou seja, 0s numeros nos mostram um quantitativoifisigtivo de profissionais
formados bacharéis, mas sem nenhuma formacdo pgdagiara atuarem em sala de aula.
Reconhecemos que h& uma necessidade desses pasfedsodominar saberes que sao
especificos do docente, que proporcionardo podedaig#sdo e autonomia na pratica
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pedagogica. A atuacdo docente requer que estsgioofal seja um facilitador do processo de
ensino e aprendizagem, o que exige dele uma foorespecifica para tal e, além disso, uma
atuacao reflexiva que propicie a construcdo do ecintento. Nesse sentido, nos cursos de
formagao continuada oferecidos pel@ampus a cada semestre trabalhamos temas que sédo
propostos e escolhidos pelos docentes e, a paso,dorogramamos a formacao continuada
para toda a equipe docente, bacharéis e licenciaNdesses momentos formativos,
procuramos levar os docentes a refletirem criticimesobre a sua propria pratica, pois
muitos estdo condicionados aos saberes da expariégae tém principios técnicos
adquiridos na formacao inicial.

Como afirma Tardif (2002), os saberes profissioeaexperienciais possuem origem
na pratica cotidiana. O professor constroi a samtidade vivenciando e realizando uma
pratica que considera adequada, seja a que obtggdoamente, seja construindo a sua
propria metodologia. Para o autor, esses saberssibpibtam, ao profissional docente,
transmitir conhecimentos que possam propiciar @os sliscentes, experiéncias que deem
condicbes de formar cidadaos reflexivos, autdbnomasiticos, com habilidades em saber
resolver situacdes inesperadas e, além disso, e @unos-cidadaos tenham preocupacdes
com os problemas que existem no convivio em sodeeda

2.3 Expanséo da Rede Federal e a permanéncia do aluno ambito institucional

Contribuindo com a politica de expansdo da Rede, ERTIFPA ampliou
significativamente a oferta de vagas, tanto pareuosos existentes quanto para a abertura de
novos cursos. Hoje, a instituicdo conta com 647adLe tem uma previsao de crescimento do
alunado ainda para este mesmo ano de 200 alurtazadndo 847 discentes mmmpus
Conceicdo do Araguaia - PA. Vale ressaltar que et=da educacional na rede federal de
ensino se adequa ao proposto na Lei de DiretriZzzases da Educacdo Nacional (LDBEN),
Lei no 9394/1996 (BRASIL, 1996), que organiza acegddo brasileira em dois niveis, sendo:
educacao basica e educacdo superior. Quanto aca@dupaofissional e tecnoldgica, esta
prevista como modalidade educacional, participadds diferentes niveis e etapas de
educacao, assim como também das dimensdes dditvabalciéncia e da tecnologia.

Dessa forma, os cursos de educacédo profissiocablteica e cientifica articulam-se
com a educacao basica e com a educacdo supeéor,dds modalidades de educacado a
distancia e educacéo de jovens e adultos. Nessextona expansao da Rede Federal é uma
decisdo que tem como principal objetivo ampliar tonaro de instituicbes federais de
educacéo profissional e tecnoldgica, corroborarmho ¢ processo de crescimento econémico
do pais, sendo também capaz de favorecer uma faomategral dos cidadaos brasileiros,
para que estes possam também contribuir com o \d@sinento local e regional. A figura
abaixo mostra bem a transversalidade existente eatniveis educacionais na modalidade de
educacéo profissional e tecnoldgica.

26



EDUCAGAO PROFISSIONAL E TECNOLOGICA

Formagdo Inicial e Continuada ou Qualificacéo Profissional

Educagdo Educagcdo Educagdo
Profissional Profissional Profissional
Técnica de Tecnologica de Tecnologica de
Nivel Médio Graduagdo Pos-graduacgdo
Doutorado
Curso Técnico Mestrado
. Curso Superior : e "
Qualificagdo profissional de Tecnologia Especializagcdo

| 1 | I

Educacdo Ensino . ;o Licenciatura
‘ Infantil ’ ‘ Fundamental ’ ‘ Ensino Meédio ’
‘ Bacharelado

Graduacdo I Po6s-Graduagao

» A AD BA f » ACAO PERIOR

Figura 7 - Organizacdo dos niveis e etapas da educacaebsagm articulacdo com a

educacéo profissional e tecnoldgica.
Fonte: Equipe de sistematizacdo do documento adeni(2014).

A partir da expanséo do ensino da Rede Federatideagédo Profissional, Cientifica e
Tecnoldgica, desde 2006, o Ministério da Educabieq) instituiu, por meio da Portaria da
Secretaria de Educacéo Profissional e Tecnol6@EAEC) n° 39, de 22 de novembro de
2013, uma comissdo composta por um grupo de tralafiresentado por pessoas da prépria
Secretaria e da Rede Federal de Educacédo Prof@ifsiGrentifica e Tecnoldgica (Rede
Federal), com a finalidade de estruturar um doctmerientador que subsidiasse o0
planejamento de acbes para o enfrentamento dacegadd retencdo dos alunos. A intencéo
era diagnosticar as suas causas para implemeds de permanéncia e éxito dos estudantes

no processo educacional.
Para a elaboracdo desse Documento, foram realizada$des presenciais e a
distancia, oficina com gestores da Rede Federalesfysas exploratérias e
diagnosticas. As atividades tiveram o objetivo ddinik a base conceitual da
analise, dimensionar os fenbmenos da evaséo edetetiscutir e analisar os dados
extraidos do Sistema Nacional de Informacdes dacd&dio Profissional e
Tecnoldgica (SISTEC) e categorizar e definir caulsasvaséo e retencdo e medidas
para superacdo, com base na literatura e em diggmésalizado pelas instituicdes
gue integram a Rede Federal (MEC, 2014, pag.4).

A evasédo e a retencdo discentes sdo dois fatoreplicados, que trazem prejuizos
para a sociedade e para a economia. Tanto impattatamente na vida do estudante, como
na proépria instituicdo escolar em que ele foi nmatado, pois ela deixa de cumprir seu papel
social. Também a familia fica fragilizada finaneenente e culturalmente e o mercado de
trabalho fica desprovido de mao-de-obra com comp&téAlém disso, a sociedade passa a
sofrer com o impacto das acfes de pessoas com paucanhuma consciéncia critica, que
pela falta de escolaridade suficiente, deixam aepcui 0 seu devido papel de transformacao,
emancipacao e cidadania.

A educacédo escolar € um dos meios que proporciorestadante poder melhorar a
sua qualidade de vida, ndo apenas individual, amagém coletiva (familia e comunidade),
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bem como aumentar a renda salarial e aprimorarnac@ncia cidada. Sendo assim, o
estudante, ao desistir dos estudos, prejudicamerapectivas de desenvolvimento pessoal e
profissional e impacta negativamente na sociedade.

Para tentar minimizar esses fatores negativos, qom base nos levantamentos
realizados, tém em suas causas fatores internesnes e pessoais, a instituicio em estudo,
como espago de formacdo cidadd e profissionalizéene desenvolvido desde o inicio do
segundo semestre letivo de 2016, um trabalho, cag@®s culminou na proposta de
construcéo do Plano Estratégico de Acdes para Rémoi e Exito dos Estudantes do IFPA -
CampusConceicao do Araguaia. Tal trabalho é formado ecthnado por uma comissao
local designada pelo diretor geral clampus.

No seu planejamento estratégico para o ano de 20damissao prevé: : 1) o plano de
permanéncia e éxito; 2) elaboracéo e divulgacaenueelatério quantitativo sobre o niumero
de evadidos e retidos; 3) elaboracéo e divulgaeamdrelatorio qualitativo dos resultados da
pesquisa feita pela instituicdo, pontuando as cadaavasao e retencdo junto aos estudantes
matriculados, estudantes evadidos e profissiopagssores e técnicos administrativos; 4)
construcdo do Plano Estratégico com agfes que \aspemmanéncia e éxito dos Estudantes
do IFPA - CampusConceicdo do Araguaia, sendo ac¢les interventivas @0 ambito das
avaliacdes institucionais, como de monitoramentmpaente.

Pretende-se, com a divulgacdo dos relatorios, lsbrar toda a comunidade
académica, com a publicidade das respostas doianésd institucional sobre as causas da
evasao e retencao, para se ter uma dimensédo eemmfo das causas que levam o aluno a
evadir e, assim, tentar diminuir ou sanar essasgnaticas que levam os alunos a desistirem
dos cursos. Para isso, contamos com o0 engajamentodds os servidores e alunos do
campus como representantes de alunos, coordenadoresrsi@ @assisténcia estudantil, pais
de alunos e comunidade académica, a fim de dimowsuperar desafios com um trabalho
integrado na busca do éxito estudantil. O envolabmelesses atores foi e serd de suma
importancia para o sucesso do trabalho propost@ wez que essas agOes serdao sempre
aprimoradas e colocadas em pratica para fortalecsejo do estudante em concluir seus
estudos.

Por meio deste projeto, o IFPAGampusConcei¢cdo do Araguaia tem procurado o
desenvolvimento da praxis educativa, com agfesforanadoras que busquem a melhoria da
qualidade de ensino associada a uma preocupac¢é&iactan para que se concretize a
formacgé&o da cidadania efetivamente democraticasEsgdes de monitoramento e controle da
evasao e retencao foram cumpridas pela Comissgwid@e Analise da Evasao e Retencéo
Escolar, que foi constituida pela Equipe Pedago@redagogos, Assistente de Aluno e
Técnicos em Assuntos Educacionais), Coordenader€sicso e Assistente Social.

A partir do processo de democratizagdo do ensinalulo passou a ter direito de
acesso e permanéncia na escola, conforme precarieade diretrizes e bases da educacéao
nacional, (Lei n° 9.394/96), art 3°, item |. Dmmlo que decreta a lei, vem sendo elaborada
uma quantidade significativa de projetos, no sentiel aumentar a oferta de vagas em cursos
técnicos, ou ampliando o quantitativo de Instititeserais, oferecendo cursos que atendam a
necessidade regional e dando oportunidade aos Joeemadultos no acesso ao ensino
profissionalizante. No entanto, para a questacedagnéncia do aluno no estabelecimento de
ensino, ainda existem poucos projetos. Ou sejajra@tal a permanéncia do aluno na
instituicdo escolar ndo esta sendo, de fato, gdmant
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2.4  Diagnostico quantitativo (taxas de retencéo e evash

A referida Comissao socializou o diagnéstico quativio referente as taxas de evaséo
e retencado que foi realizado a partir do levantamebtido dos dados SISTEC 2011/2014,
considerando os niveis de ensino ofertadosaropus as formas de oferta dos cursos e 0s
ofertados pela instituicdo. Sendo da seguinte faahaulado pelos indicadores abaixo:

Taxa de Retencéao:

Retidos
Taxa de Retencdo = - - * 100
’ Matriculas Atendidas 36,5% = 14& 100
400
T de Evasio = Evadidos 100
axa de byasdo = Matriculas Atendidas X 27,5% = 11R 100
400

Resultados do questionério de Evaséo apresentadossrgréaficos pela referida Comissao:

1-O QUE O LEVOU A ABANDONAR O CURSO? b) questoes
de ensino-aprendizagem:- 2011

0% -
= Falta de aulas praticas no curso.

= Falta de apoio da coordenacgao
do curso.
Auséncia de visitas técnicas no

curso.
= Auséncia de estagios.

20%

m Baixo desempenho escolar.

Desempenho insatisfatorio dos

professores.
0% 20% 0% m Qutros.

Grafico 2. O que levou o aluno a abandonar o curso - as@ Pall
Fonte: Comissdo dGampusConcei¢do do Araguaia do Plano de Permanéncidte ¢os estudantes.
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1-O QUE O LEVOU A ABANDONAR O CURSO? a) questoes
socioecondmicas: - 2012

0% = Ser arrimo de familia.

1%

\ m Estar sem recurso para se

manter.

= Desemprego.

m Estagio.

= Mudanca de cidade.

= Qutros.

Gréfico 3. O que levou o aluno a abandonar o curso - ano2tHse
Fonte: Comissdo dB8ampusConceicéo do Araguaia do Plano de Permanénciéte dos Estudantes.

1-O QUE O LEVOU A ABANDONAR O CURSO? a) questoes
socioecondmicas: - 2013

0, 0,
39 3% 0% = Ser arrimo de familia.
= Estar sem recurso para se
manter.
= Desemprego.
= Estagio.

= Mudanca de cidade.

= Outros.

Gréfico 4. O que levou o aluno a abandonar o curso - anodfxs
Fonte: Comissdo d8ampusConceicéo do Araguaia do Plano de Permanénciéte dos Estudantes.
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1-O QUE O LEVOU A ABANDONAR O CURSO? a) questoes
socioecondmicas: - 2014

0% m Ser arrimo de familia.

A

m Estar sem recurso para se
manter.

Desemprego.

= Estagio.

= Mudanca de cidade.

QOutros.

Gréfico 5. O que levou o aluno a abandonar o curso - ano2t¥ise
Fonte: Comissdo dBampusConceicdo do Araguaia do Plano de Permanéncidte dos Estudantes.

Com base nos graficos observados, entendemos atémpia em conhecer e avaliar a
complexidade de fatores econdémicos, culturais,aso@ académicos que prejudicam a vida
académica do estudante, levando-o a desisténceudo. Entendemos que os indices de
conclusao, retencdo e evasdao devem ser analisaglosee conjunto e ndo de maneira
fragmentada. @A compreensdo dos dados coletadosedsencial também para o
desenvolvimento dessa pesquisa, pois € com basa mEntificacdo dos problemas que
medidas pedagdgicas e institucionais devem seada®buscando solucionar os altos indices
de evasao.

A temética da evasao deve ser discutida dentrordestudo que conduza a superagao
do problema ou, pelo menos, que estabeleca acéesegam motivadoras da permanéncia na
instituicdo escolar.Diante da realidade institucional, percebemos queraticamente
impossivel um nivel de evasao zero, principalmgoendo as razées fogem completamente
do ambito da politica académica, como é o casdgims alunos serem arrimo de familia, o
que lhes da a responsabilidade pelo sustento gam{ls mesmos, por ndo conseguirem
conciliar trabalho e estudo, acabam por abandogarsm. Ainda assim, faz-se necessario um
trabalho com acdes que delimitem o problema e Ipiis=in alcancar indices aceitaveis para
assegurar a permanéncia e o éxito dos estudardegfiam parte de seu futuro a instituicao
de ensino.

A maioria dos alunos sédo provenientes dos maisobagstratos sociais e, devido as
precarias condicdes financeiras familiares, pretisabalhar uma parte do dia e frequentar a
sala de aula na outra. Isso 0s sobrecarrega deAiéis. do cansaco, as midias sao fortes
atrativos para desestimular os alunos a permamacame aula, pois optam por se manterem
conectados as redes sociais. A maioria dessessaipresentam déficit nos conhecimentos
basicos e estes sdo de suma importancia para ovdesmento de atividades intelectuais
mais complexas. Tal dificuldade influencia negatieate na desenvoltura em outras
atividades e assimilacdo de conteudos mais compleadém de prejudicar a integracao
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escolar deste aluno. Sendo assim, torna-se eslsgueias professores adquiram capacidades
para desenvolver estratégias motivadoras, acolasd@ém de envolver os alunos em
atividades académicas.

Tais acOes dos professores dependem das condigdestaais para a sua atuacgéo,
bem como de uma formacdo que esteja direcionadbesenvolvimento profissional desses
para atuarem na Educacgdo Superior. Sem esta impi@pde pedagdgica, seu oficio na sala
de aula se dara sempre de forma “leiga” em relag@osaberes pedagogicos especificos e
necessarios, o que nao favorecerd um desenvohom@mtaprendizagem duradouro ao
estudante, ou seja, um conhecimento que possatikeado por ele em novos contextos
sociais e situacdes de vida.

Para Imbernén (2002, p.61),

E preciso estabelecer um preparo que proporcioneommecimento valido e (...) ter
um papel decisivo na promocao ndo apenas do canbet profissional, mas de
todos os aspectos da profissdo docente, comprodoesencom o contexto cultural
em que esta se desenvolve. Devem ser instituigéias, \promotoras da mudanca e
da inovacéo.

E na formac&o continuada que o bacharel solidiizapratica pedagdgica, reforcando
e reformulando conhecimentos e saberes, que ao imgrocesso vao se operacionalizando,
a ponto de possibilitar o fortalecimento de umatidiade profissional de ser professor. Nesse
sentido, o profissional solidifica e estruturaabtilho docente, capacitando-o e qualificando-o
a utilizar os saberes existentes a seu favor e emefigcio da qualidade do ensino e da
formacéao do alunado.

Solidificar a identidade do professor é uma quest@ito abordada atualmente por
estudiosos da educacéo e trazem para a discussgmdancia da formacéo continuada de
professores. Sendo assim, programas de governar@dao continua ou os propostos pela
propria instituicdo de ensino tém procurado ateadsrprocessos formativos e permanente do
profissional da educacéao no trabalho, fortalecessdis saberes e (re) formulando aqueles cuja
finalidade é a transmissdao de conhecimentos técneodescomprometidos com as
diversidades sociais. Essas sdo caracteristicda bastante presentes no perfil do professor
bacharel.

2.5 Implantacéo e consolidacdo da Assessoria Pedagoge®sicossocial - APP

O que é a Assessoria Pedagdgica e Psicossocia)TAPP

Conforme relatado no Projeto de Criagdo da APP, drfmicdo é a de ser um
momento de assessoramento docente e discentetitiatdnSederal ParacampusConceicao
do Araguaia. No inicio, tinha a denominacdo de ISétrnico Pedagogico, com 1 (um)
Técnico em Assunto Educacional (TAES) e um PedaghNgoano de 2016, contavam trés
(TAES), com dois Pedagogos que tinham atribuic@®sths, conforme o que era regido em
cada edital de concurso e isso nos incomodava nafnente por executarmos tarefas que
nao se assemelhavam com as dos nossos pares.

A partir dessa problematica, comecamos a solidtarReitoria do IFPA, mais
especificamente do departamento da Pro-Reitori&mgegno (PROEN), uma formacédo de
cunho pedagogico com pauta direcionada para om@giovze definicdo das atribuicbes da
equipe pedagdgica. Desde o ano de 2015, todos &S BAPedagogos dos campi do IFPA
foram convidados pela equipe da PROEN / Reitoripadiciparem de uma formacao
pedagogica e, a partir desse momento, foi-nos epada e discutida a proposta de resolucao
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com as atribuicbes da Equipe da Assessoria Pedag@giPsicossocial, que, depois de
analisada e estudada por todos os presentesmacio, seria encaminhada para apreciagao
e aprovacao dos membros do Conselho Superior (CE®N3éndo posteriormente alterada
para Resolucdo 157/2008NSUP, de 15 de setembro de 2016.

Quando a Assessoria Pedagogica e Psicossociaistitucionalizada em outubro de
2016, continuamos com as discussdes acerca de @uasriéncias pedagodgicas o0s
professores bacharéis desenvolviam nos cursosieggeem que ministram aulas. A partir
disso, comegcamos a esbocar um plano de trabalh@mpercionasse aos professores do
IFPA campusConceicdo do Araguaia uma formacao em servicda@efamento do plano de
trabalho j& esté firmado nas acfes do calendaedéacico da instituicdo. Lembrando que
esses momentos de formacdo sempre aconteceramarpasir da institucionalizacdo das
atribuicbes da APP, nossas agfes foram mais pentiatom o0 embasamento teorico
substanciado.

Nesses momentos de formacao continuada, buscaabadhiar a partir da necessidade
dos professores, considerando seus saberes e extcomtstitucional. Isto s6 é possivel
guando ouvimos deles suas dificuldades e, diankes,dé&abalhamos temas de interesse
comum. Claro que nem sempre conseguimos atendetas s demandas dos educadores,
seja por falta de recursos para contratar sendeo®rmadores externos, seja pela limitagéo
epistemoldgica da Assessoria Pedagogica e Psitalspaca suprir todas as necessidades de
formagao continuada dos professores EBTT.

Em relacdo ao publico, nos Encontros de Formacao, convidados todos os
professores licenciados e bacharéis, com a listdretpiéncia em maos, que serve de
termOmetro para verificarmos a quantidade de ppatites. Temos presenciado que 88% a
90% dos docentes da instituicdo participam da foa@macontinuada promovida pela
Assessoria Pedagodgica e Psicossocial. Diante gessentual de participantes, procuramos
sempre aprimorar nossos momentos formativos, paliensos que, para ser docente, o
professor precisa ter dominio pedagogico. Essa parte mais fragil da formagédo dos
professores, mais especificamente dos bacharédigztgporque nunca lhes foi dada a
oportunidade de formag&o pedagodgica, o que em masspusnos esforcamos para oferecer,
a fim de que todos possam compreender a essénpiatiza pedagogica. Mas, mesmo com
todos os nossos esforgos, ainda ha resisténcipapta de alguns professores bacharéis, que
veem a formacdo continuada como desnecesséaria pérflaa para as atividades que
conduzem o ensino.

N&o os culpamos por este pensamento e atos traali€icE claro que nem tudo é
100%: existem professores fechados e resistentesidanca, e outros mais flexiveis. O
problema € que os alunos cobram essa mudanca afigma dos professores, pois o perfil
do alunado de hoje é totalmente diferente daquala guem o professor ensinava ha duas
décadas atras; aquele aluno passivo e acriticaoj&@xiste mais. O aluno do século XXI cobra
uma transformacdo na atuagdo do professor parawas que favoreca efetivamente o
aprendizado.

E inegavel que o objetivo maximo de nossas ac@s,cemo docente, coordenador
pedagogico, coordenador de curso, seja assumintfancdo dentro da instituicao, deve ser
garantir a aprendizagem de nossos alunos. Mesmpagaasso o professor precise ter clareza
sobre o que significa aprender, aléem de compreesdbre 0s processos basicos da
aprendizagem: quais aprendizados devem ser apmdsenaos alunos na atualidade, como
esse aprender deve ser significativo, quais asmteda aprendizagem que se discutem hoje e
com que intencionalidade elas estédo fazendo parteodhecimento dos discentes, como
juntar no processo de aprendizagem o desenvolvimmognitivo, afetivo, habilidades e a
formacao de atitudes, além de como aprender a@darpermanentemente.
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Outro aspecto a ser considerado é que o professon& uma, duas ou trés disciplinas
num determinado curso e, na maioria das vezess éssaplinas ndo tém nenhuma relagéo
entre si, sendo desenvolvidas um tanto isoladameene relacionar-se com outras disciplinas
do mesmo curriculo. Entéo, dirlamos que a intelglisaridade néo faz parte da pratica desse
professor, que além de néo conhecer o termo, nda oas suas disciplinas.

Dai a importancia em promover uma formacdo contiaudesses professores, que
proponha também para o curriculo a aprendizagehabiéidades como: trabalhar em equipe
com propostas interdisciplinar e multidisciplingproduzir relatérios, pesquisar em
bibliotecas, utilizar o computador em atividadesdémicas, valorizando o conhecimento
adquirido e sua atualizacdo, com pesquisa, critighalho em cooperacgéo, considerando os
aspectos éticos da profissdo que exerce, os saflaresociedade, a cultura, a politica e a
economia, enfim a participa¢ao na sociedade e @mmsso de participar na evolucao dela.

Apesar das nossas fragilidades em direcionar upaltra que solidifique a profissao
do docente bacharel do nossampus temos buscado nos capacitar para que possamos
aprimorar nossas a¢des no processo de ensino-g@geith da instituicdo. Segue uma breve
caracterizagdo quanto ao perfil dos AssessoresgBgitas. A identificacdo foi feita por
codigo, para que a identidade dos mesmos fosserpaess.

Quadro 1: Perfil dos Assessores Pedagodgicos

Identificacdo | Sexo| Cargo Graduacao/Pos-graduacao/Instituicao
AP1 F Técnico em Licenciatura em Ciéncias Bioldgicas (UFQG)
Assuntos /Mestre em Educacdo em Ciéncias| e
Educacionais Matematica pela Universidade Federal de Gpias
(UFG).
AP2 F Pedagoga Pedagogia pela Universidade EstdduBhrd
(UEPA) /Mestranda em Educacdo Agricola
(MINTER UFRRJ).
AP3 M Técnico em Pedagogia pela Universidade Estadual do Para
Assuntos (UEPA) /Mestranda em Politicas Publicas e
Educacionais Gestao da EPT (UnB).
AP4 F Técnico em Licenciatura em Ciéncias Biologicas (UFT)/
Assuntos Mestrando em Educacdo Agricola (MINTER
Educacionais UFRRJ).
AP5 M Pedagogo Pedagogia pela Universidade Estattu&lard
(UEPA)/Mestrando em Administracao Publica
(UFLA).

Fonte: Elaborado pela autora

O quadro acima mostra os profissionais que trabalha Assessoria Pedagogica. Os
mesmos tém o papel de contribuir com os coordepadte cursos, docentes e discentes, nas
atividades pedagodgicas e nas atividades didatices syibsidiam o desenvolvimento e
qualificam a organizagédo dos cursos que sao ofewtadCampus. Analisando esse quadro,
evidencia-se que esses servidores também estdousca e qualificacdo propria, para
melhorarem o seu desempenho. Mas, mesmo com sgdglfides, esses servidores atuam de
maneira responsavel e competente na formacdo oadAndos docentes, para que eles
possam, em suas areas de atuacdo profissionahvdbs® uma pratica pedagodgica em
consonancia com a realidade dos discentes.
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Para compreender como isso acontece e como a @&segedagogica atua na
formagao continuada dos professores em questécagh®s um pouco das suas atribuicoes e
acOes naCampusConceicao do Araguaia.

Acdes de Acompanhamento

As acOes de acompanhamento aos professores sategias desenvolvidas pela
equipe pedagdgica, que visam a integracdo do elsimoa pesquisa e com o trabalho de
formacdo das praticas pedagodgicacdmpus Além de desenvolver propostas de atividades
que contemplem o ensino e o aprendizado sign¥gsitpara a instituicdo escolar, a equipe
pedagogica, formada por Pedagogos, Técnicos emnassiducacionais, Assistente Social,
Assistente de Aluno, Professores e Equipe de GéBléiecao Geral, Direcdo de Ensino,
Coordenacéo de Ensino, Coordenacéao de Cursosaspuirima pelo trabalho coletivo, que
favorece o envolvimento de todos nas ag¢fes diddfiedagdgicas como forma de contribuir
para a execucdo e desenvolvimento dos cursos ddertpelocampusde Conceicdo do
Araguaia do Instituto Federal do Pard, primandc paiganizacdo e orientagdo para a
construcao dos cursos, conforme os objetivos arsegu
| - Nos casos dos Cursos Técnicoatender as especificidades do Catalogo Nacional dos
Cursos Técnicos e demais legislagdes em vigor.

Il - Nos casos dos Cursos Superiores de Tecnologieatender as especificidades do
Catalogo Nacional dos Cursos Superiores de Tecroéodemais legislacdes em vigor;

lIl - Nos casos das Engenhariasatender as especificidades do documento da SETEC/ME
sobre principios norteadores das Engenharias rstisutns Federais de abril/2009 e demais
legislacdes em vigor;

IV — Nos casos das Licenciaturasatender a legislacdo em vigor para as Licen@&atur

Juntos, procuramos atender as demandas dos cudsrsoesuporte necessario, além
do apoio ao desenvolvimento das atividades sigtifias para o ensino-aprendizagem. Nessa
categoria, a assessoria pedagodgica também temhadbade forma articulada com os
professores, na intencédo de desenvolvermos o hditrabalhos coletivos, que possibilitem
0 acesso do aluno ao conhecimento. Assim comoxéeffe que permitam a partilha de
conhecimentos sobre as diferentes realidades, rcesce apresentar solugbes de temas de
dificeis compreenséao pela equipe e de cunho dadpgdagdgico.

Analise dos Planos de Ensino

Como acdo de acompanhamento das atividades degeagopelos professores, &
feita, a cada inicio de semestre, a analise dasoflde Ensino. As datas para envio dos
documentos e prazos para devolutiva aos profeséquesvisto no Calendario Académico da
Instituicdo. No documento, o professor descrevergetido a ser ministrado e dimensiona a
sua carga horaria da disciplina ao longo do semeggjente.

Na analise, sdo observados além da carga hordda eontetdos previstos na ementa
da disciplina, os procedimentos metodologicos diaias para cada conteudo. Como forma
de contribuir com o professor, sempre que necesssao feitas sugestbes de procedimentos
didatico-metodologicos para atender as necessidddss alunos e especificidades da
disciplina. A devolutiva dos planos de ensino &feor e-mail e, em alguns casos, acontece
em encontros presenciais de forma individual.

No Departamento ha pastas (por Curso/Turma), cdatea Planos de Ensino de cada
professor. Além da analise dos documentos, sadzadab orientacdes para a elaboracédo do
documento e o preenchimento dos itens que sao ftampes para a estruturagcdo das
disciplinas. Considerando que nenhuma ideia estdatla para mudancas, apreciamos de
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fundamental importancia a flexibilidade no trabatiomm os alunos que trazem consigo um
conhecimento acumulado e essencial para a constrdgdsua histéria na sociedade

contemporanea. Sempre que solicitado, o Departameos auxilia na proposicdo de

estratégias didaticas, especialmente aos profassquee apresentam necessidade de
acompanhamento de cunho didatico pedagaogico.

Esses professores, muitas vezes chegam até négebatar suas dificuldades em
utilizar metodologias diferenciadas e nos pedemestdgs de como devem ministrar
determinadas aulas e quais metodologias séo istertes para o trabalho com o contetdo. A
Assessoria Pedagogica, ao propor aos professogest8as metodologicas, pede que 0s
mesmos retornem ao departamento pedagdgico apdstrarem as aulas, para relatarem
como ocorreram e se as inovagdes metodologicasstazpsurtiram efeito, tendo garantido o
ensino e aprendizagem.

Ha aqueles professores que tém uma imensa resistinote de todos os aparatos
tecnologicos e, por ndo ter habilidades em usaalcaham fazendo uso de um Unico método
para ministrar suas aulas. E, mesmo que a Assa$3eiagogica oriente esses docentes sobre
as melhores praticas pedagogicas para o ensirssa@beenfaticos em permanecerem na sua
antiga e acomodada forma de ensinar. Sendo asspensar, 0 agir, o sentir e o fazer
pedagogico ficam num movimento muito distante natiga de ensino de determinados
educadores, que ndo possuem nem mesmo tempo [Hé&EoQo e, assim, 0 ensino e a
aprendizagem entram num descontinuo processo quarogovem a mudanca social.

Acompanhamento do Diario de Classe

No Departamento, faz-se o0 acompanhamento dos raegidbs professores quanto a
frequéncia e conteudos ministrados atraves da ttarsuDiario de Classe. Essa acéo permite
acompanhar a frequéncia e rendimentos dos estsddatadlitando medidas preventivas e
minimizando a desisténcia do Curso, bem como eldatanevaséo discente.

No inicio de cada més até o quinto dia util, oesssres pedagogicos elaboram um
relatorio da frequéncia dos estudantes, por turrdesaplina. No relatério, faz-se a andlise
dos dados de estudantes faltosos e desistentesnete®s da desisténcia. O documento €,
entdo, encaminhado, em forma de relatério, a Diretd Ensino, Coordenacdo Geral de
Ensino, Coordenacdo de Curso e Servico Social. SDgdantes que apresentam nuamero
consideravel de faltas sdo comunicados e a elesa@mitidas as consequéncias que podem
vir a acontecer caso continuem faltando, bem comealizado um trabalho de motivacéo
para os estudos, falando da importancia em adquariheciments e quais as perspectivas
futuras para o mercado de trabalho quando se temipioma em méaos. Com esse trabalho
de conscientizacdo e acompanhamento, temos pevcejie os estudantes dificilmente
desistem, e continuam os estudos com éxito.

Acompanhamento dos Projetos Politicos Pedagoge@udso

Dentre as muitas atividades desenvolvidas pelas&dss@ Pedagogica e Psicossocial,
esta o acompanhamento, reformulacdo e avaliagdopdpstos pedagdgicos de Curso.
Sempre que ha necessidade, a Assessoria Pedagégresine com os Coordenadores de
Cursos e Nucleo Docente Estruturante (NDE), pageutir e orientar sobre a elaboracdo dos
Projetos Pedagodgicos dos Cursos (PPC’s). Tambéimbéigéo do Departamento a analise
dos processos referentes aos PPC’s antes de es\parha as instancias de aprovacao. No ano
de 2016, fizemos analises de todos os PPC’s quwasest precisando passar por uma
reformulacdo na grade curricular, com disciplinasafdo contexto do curso e com carga
horaria excedente ou faltosa. Entdo, diante dest@dolevantamentos para 0s ajustes que
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deveriam ser realizados nos referidos documentbsyulamos com o NDE estratégias para
promover reunides periddicas visando a consolidagdmntinua atualizagdo do projeto
pedagogico do curso, considerando o atendimentoDil&trizes Curriculares Nacionais
(DCNSs).

Acompanhamento da Lotagéao de Professores por Qussgglina

Os Assessores Pedagogicos participam das reuni@etotdcdo de disciplinas,
juntamente com Coordenacdo de Curso, Coordenagab d@eEnsino e Direcdo de Ensino, a
fim de assegurar que as disciplinas sejam minasraor professores com formacgéo na area.
E um momento em que a nossa experiéncia quantalzaiho interdisciplinar conta bastante,
pois tentamos conversar sobre a importancia dagplimias interagirem e, assim, o trabalho
do professor torna-se mais produtivo e acessiuet aaior publico de alunado.

Essa intervencdo também pretende estimular a &eflesobre a importancia de
estabelecer relacbes entre 0 ensino, a pesquisexeersdo, na tentativa de que ndo sejam
acOes fragmentadas, principalmente numa instituegdoque os educadores desenvolvem
atividades de cunho profissional, no sentido déalecer a unido entre o ensino-pesquisa-
extensdo, numa perspectiva de oportunizar aos aluma aprendizagem do todo, e ndo das
partes.

A intervencdo dos Pedagogos e Técnicos em Asstaiosacionais na dinamica dos
Cursos, infelizmente, ainda é vista, por algundegsmres, como algo desnecessario. No
entanto, tem sido expressiva a procura por assagsorparte da maioria dos professores. As
atividades desenvolvidas se dao numa relacdo diawooga em acdes conjuntas com as
Coordenacdes de Curso, Assessoria Pedagogicaessuds.

2.6  Projeto Politico Pedagodgico (PPP)

No ano de 2016, foi montada uma comissao pelo @i@eral dodCampusConceicéo
do Araguaia para a restruturacdo do PPP, que, @@= nao havia passado por nenhuma
revisdo depois da sua construcdo. Participamosudasvreunides, sendo que na primeira foi
apresentado, pelo presidente da comissdo, o poneip sentido do PPP dentro de uma
instituicdo educacional, principalmente como a apam da importancia de consolidar este
documento para alicercar o nosso trabalho e garanta autonomia na escola. Foi um
momento de muito aprendizado para todos da Comasdeestruturacdo do PPP, tanto que,
para alguns professores foi uma surpresa, poisantinbam ouvido falar em PPP e o
significado do mesmo e a sua relevancia para ddfirpapel estratégico da educacao. O
momento possibilitou além da troca de experiénagia,aprendizado para todos que estavam
presentes.

Nesse contexto desafiador e de envolvimento comoet® Politico Pedagdgico do
Instituto Federal Campus Conceicdo do Araguaia construido com a contrilouick
servidores, docentes, técnicos administrativosedigs, pais e representantes da comunidade
externa — tais como comerciantes, produtores rerdesmais membros da sociedade civil —,
procuramos apresentar a proposta pedagogica aeqpegoe a Instituicdo. Consideramos,
para isso, o compromisso da mesma com uma formagdeada na ética e na cidadania,
aliada ao conhecimento cientifico e tecnolégic® gsa a melhoria das condi¢cbes de vida da
sociedade conceicionense e brasileira, com atitddedesenvolvimento socioambiental e a
incluséo social.

Enfim, o PPP esta estruturado de acordo com asicpsli concepcodes filosofico-
pedagdgicas, diretrizes e eixos orientadores gssilfiitam o cumprimento do papel previsto
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para os Institutos Federais de Educacédo, Ciéngecrologia, aléem de definir a identidade
institucional docampusjncluindo a fungéo social, principios norteadooesacteristicas, fins

e objetivos, de acordo com o0 que preconiza a LDREM Lei de criacado dos IFS. Porém,
desde o inicio foi informado que documento conistitma versdo inicial, que devera ser
revista e atualizada a cada ano, considerandoessidade de sintonizar-se com as constantes
mudancas cientificas, tecnoldgicas e sociais qudrtacto na educacao basica, profissional
e superior.

2.7 Acgles de Capacitagéo

As acodes de capacitacdo visam promover momentosafwmos aos professores, por
meio de oficinas, palestras, encontros pedagogicostras acdes de cunho formativos que
contribuem para o ensino e aprendizagem.

2.8  Encontros Pedagdgicos

No inicio de cada semestre letivo, séo realizadaoitros de Formacdo Continuada
como forma de discutir os desafios e as praticdagigicas desenvolvidas em sala de aula.
Esses momentos também sdo utilizados para os decenmpartilharem as atividades que
consideraram positivas para a aprendizagem do®slanassim, oportunizar, aos outros
professores, conhecerem os trabalhos de sucessdosneutros. Essa atividade se torna
imprescindivel, pois estimula os pares no aprimerdmdas suas praticas em sala de aula.

Temos a preocupacdo em inovar as agdes do enamtfarmacao continuada dos
professores d@€ampus convidando palestrantes de diferentes areasrdeddo, tais como:
psicologos, pedagogos, assistente social, histoeadagronomos e outros profissionais que
sempre contribuem nos relatos de suas experiédeiasicesso e incentivam 0s ouvintes a
desempenharem o papel de pesquisadores comprosmetidm a atualizacdo de
conhecimentos que permitirdo um trabalho técniemtifico e pedagdgico.

Em muitos casos, o trabalho coletivo ndo surteeitcefjue esperamos, e € a partir
dessa experiéncia que procuramos modificar os adsszalhos na assessoria, realizando, por
meio de oficinas com poucos grupos, atividadesodedcao continuada, na intengéo de que
se resolvam as dificuldades didaticas e pedagogioas a troca de experiéncia e o
intercambio entre docentes.

Ha uma preocupacéo por parte da equipe pedagdgiczesificar os docentes pela
participacdo nas atividades desenvolvidas nos émsode formacdo continuada. Mesmo
existindo leis como a LDBEN 9394/96 e Resolu¢cdena@c@NE/CEB n° 02/97 e CNE/CEB
n° 06/12, que ressaltam a importancia de uma congpliacao pedagdgica para atuacdo dos
profissionais do ensino técnico, infelizmente, n&itipa, percebemos a falta de
comprometimento dos 6rgaos federais, estaduaisrécipais em realizar as formagfes de
professores leigos ou até mesmo daqueles que, gebssde sua atuacdo, permanecem com
praticas tradicionais e, com isso, ndo desenvolvemhum conhecimento dentro das
exigéncias do mundo atual para com os alunos.

S&o ensinamentos que reduzem a funcédo do profassm@ro executor de aulas e
transmissor de conhecimentos desarticulados daadel do aluno, que se sente, entao,
desestimulado e com pouca vontade de frequentacaae porque suas ideias ndo sao
consideradas no contexto escolar.

Aos docentes, ndo cabe apenas transmitir os cadedel suas aulas de maneira
meramente técnica, mas tentar reorientar o seul,pdpeacordo com as propostas de
mudancas estabelecidas nos documentos educacioficiis. E importante que nesses
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momentos formativos, o velho, o tradicional aind@&spnte na pratica pedagodgica do
professor, seja superado durante o processo pddagog
Sobre isso, Morin (2002, p.11) diz:

Quando olhamos o futuro, vemos numerosas incer&da® o0 que sera o mundo
dos nossos filhos, dos nossos netos e dos filendssos netos. Mas, pelo menos
de uma coisa podemos estar seguros: se quiserrsoa tpira possa satisfazer as
necessidades dos seres humanos que o habitam,aestiiiedade humana devera
transformar-se.

Diante dessa perspectiva, a educacdao ndo podeweanteproduzindo conhecimento
sem sentido. As mudancgas sociais contemporanegasnexrofessores que estejam dispostos
a romperem com o modelo tradicional e a desenvatvesaberes pedagdgicos da experiéncia
e da disciplina que se articulem e configurem enéméo continuada em uma perspectiva de
que esta formacéao leve a reflexdo desses professobee asuas praticasZeichner (1993)
enfatiza que os professores, ao assumirem umaagndflexiva, passam a produzir uma
relacdo entre 0 ensino e 0s saberes que sao adguid contato com a sociedade. Quando os
professores utilizam a pratica reflexiva, se torreagentes que ndo aceitam qualquer proposta
nas reformas educacionais que nao estejam artaziladm o desenvolvimento social e
rejeitam qualquer imposicdo educacional vinda deacpara baixo que n&o esteja em
consonancia com a sociedade e a escola.

E sobre essa tendéncia que Zeichner (1988) e Rin{2A09) abordam o tema da
formacdo continuada de professores para uma atigiéiva, apresentando um modelo de
trabalho para a formacéo continua de docentes ieoiss e sensiveis as condi¢cdes sociais.
Trata-se de programas de formacdo que estejamdwesligara uma formacao continua dos
professores, articulando o conhecimento com a dadetecnoldgica, mercado de trabalho e
suas modificacdes, a formacao dos alunos, jovenigrecas, que passam por transformacdes
constantes de valores e culturas.

Nesta perspectiva, Gatti (2004, pp. 4834) fala sobre a formacao dos professores:

Na formagéo de professores de modo geral, discagepouco as questdes ligadas
para o ensino superior, como para a educac¢do euptmto no que se refere a
formacao preparatéria como a formagdo continuadauiindo que um professor
para o ensino superior necessita de uma formagafuagada nos contetdos de sua
area de atuagdo, que tenha uma formagdo em iragitigcientifica e também em
didatica, emerge como complexa a tarefa de suam@efo e constante atualizagao.
Os mestrados, que teriam como uma de suas fungdgerpessa formacdo — a
formacdo de mestres —, centram-se mais no aprafienta e especializacdo em
conhecimentos das areas, trazendo alguma formagapesquisa e muito pouca
formacdo didatica, o que torna insuficiente essandgao para enfrentar a
articulacdo da docéncia com a pesquisa, levandxpaessdo tdo repetida da
indissociabilidade de ensino e pesquistornar-se um refréo vazio, decantado sem
0 exercicio da critica. Nos Doutorados, o probleroatinua, pois, a questdo do
possivel exercicio da docéncia em nivel superipraticamente deixada de lado,
enfatizando-se o conhecimento disciplinar e as stiyacées em determinado
campo, novamente ndo se criando condigBes de diefleabre a relacdo pesquisa-
docéncia.

De acordo com a autora, a formacdo do professomindemodo geral, ndo tem
oferecido a este profissional uma proposta de foaimado todo. Ou seja, uma formacao
integral, que possibilite novas maneiras de pemsdazer coletivo e que se distancie
completamente de um ensino técnico tradicionalfadol apenas para o treinamento de
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pessoas, fazendo desse trabalho coletivo uma etudacqualidade, por meio de um ensino
gue valorize e desperte o trabalho reflexivo.

Para Tardif (2000), as profissdes séo diferentegsutlas outras: cada uma tem uma
direcdo quanto ao conhecimento. Para a do professbruma composicdo de oito
caracteristicas dos saberes: importancia da fonacéversitaria para adquirir saberes;
aquisicdo de conhecimentos cientificos, que surgegpartir da necessidade do homem em
querer comprovar um fato e como ele se manifestsongedade; apoiar-se em saberes que
sejam praticos e Uteis para a vida profissionadjuait e fazer uso de conhecimentos, que
estimulem aos profissionais da educacdo competEneieessarias para educar; capacidade
critica e reflexiva em avaliar o trabalho de seareg, autonomia; continuidade em aprender
por meio de uma formacao continua e conhecimentegensabilidade de ser professor para
atuar como formador de opinides. As caracteristitggacitadas, mencionadas por Tardif,
sdo de suma importancia para o processo de porfedsiacdo, e, a nosso ver, devem fazer
parte do ensino e da formagdo inicial e continudda professores, independente da
modalidade de atuacdo desse no ensino.

As caracteristicas do conhecimento profissiongjusdo Maurice Tardif (2000), séo
demonstradas no quadro a seguir.

Quadro 2: Conhecimento profissional segundo Maurice TardiD(®.

a * Disciplinas cientificas

CONHECIMENTO » Ciéncias naturais e aplicadas
ESPECIALIZADO » Ciéncias sociais e humanas

e Natureza universitario
* Qu equivalente

L I l
o r

* Apoio em disciplinas cientificas puras

* Modelos voltados a problemas
praticos

\

Fonte: Disciplina Ensino e Formacéo de Profesqd@@&k3, p.296).

Ainda de acordo com Tardif (2002, p.61):

Os saberes profissionais sdo um ponto de partidaim dos elementos mais
facilmente identificaveis na formagdo continuadé&m um tragco marcadamente
experiencial, como foi dito. Ndo sdo simplesmente teferencial teérico que
municia o professor para que ele enfrente e atbBreponha a realidade em que
atua. Nao séo saberes da ou sobre a pratica. Béiesaraticos que se integram e
tornam-se parte constituinte da pratica.
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Diversas discussfes tém surgido a respeito da f@meontinuada e permanente do
professor. Uma delas € que o0s mesmos passem poipraoesso aprofundado de
conhecimento que os norteiem e os facam conquistadesenvolvimento critico-reflexivo
sobre a propria atuacdo docente. As demais disesigeidem a orientar, da melhor forma
possivel, a organizacdo da proposta de formacaojwmio com a capacitacao profissional
tendem a conduzir a valorizagéo da figura do psofiesdPor isso, “na formagdao permanente
dos professores, o0 momento fundamental € o dax&efleritica sobre a pratica” (FREIRE,
2001, p. 43). Ainda segundo Paulo Freire (19915%), "Ninguém nasce educador ou
marcado para ser educador. A gente se faz educadgente se forma, como educador,
permanentemente, na pratica e na reflexdo da @tatic

Em conformidade com a ideia de Freire, que € pao aee experimentacao e vivéncia
que a docéncia se constroi e se modifica, corrob@aeflexdo e a necessidade em querer
aprimorar-se na tentativa de buscar mais conheto®e&ue sustentardo a pratica pedagogica
com novas possibilidades de acdo, considerado bomeistrumento de reflexdo sobre a
acdo. Nesse sentido, a proposta de formacdo cadnpermanente ndo é uma reflexédo
abordada apenas nessa dissertagdo de mestradoagsunto que desde a década de 80 ja se
discutia. No entanta partir da década de 90 que a formacgéo contindedqaofessores foi
fundamental para a construgéo do novo perfil psadigal docente para a contemporaneidade.
Essas propostas sao apresentadas oficialmenteparafessores que atuam nas instituicoes
de ensino brasileiras. Para que possamos enterelleomas agdes propostas, analisaremos o
que diz a Lei de Diretrizes e Bases da Educacaaoh&c9394/96 (LDBEN) e o Plano
Nacional de Educacéo (PNE).

A Lei de Diretrizes e Bases da Educacdo 9394/96seunartigo 61, que trata dos

profissionais da educacéo, diz:

Art. 61. Consideram-se profissionais da educasg#olar basica os que, nela
estando em efetivo exercicio e tendo sido formadosursos reconhecidos, sao: )

| — Professores habilitados em nivel médio ou sapgrara a docéncia na
educacéo infantil e nos ensinos fundamental e médio

Il — Trabalhadores em educacdo portadores de dipldenpedagogia, com
habilitacdo em administracdo, planejamento, sup&oyi inspecdo e orientacdo
educacional, bem como com titulos de mestrado atodado nas mesmas areas;

[Il — Trabalhadores em educacao, portadores dem#lde curso técnico ou
superior em area pedagogica ou afim.

Paragrafo Unico. A formagdo dos profissionais dacacdo, de modo a
atender as especificidades do exercicio de suadates, bem como aos objetivos
das diferentes etapas e modalidades da educagéa, tésa como fundamentos:

| — A presenca de soélida formacéo basica, que @impi conhecimento dos
fundamentos cientificos e sociais de suas compatede trabalho;

Il — A associacao entre teorias e praticas, megliastagios supervisionados e
capacitacao em servico;

Il — O aproveitamento da formacéo e experiéncrasrares, em instituicdes
de ensino e em outras atividades.

Ou seja, € explicito, na Lei de Diretrizes e BateEducacao Nacional 9394/96, que a
formacdo dos professores precisa associar teopeatica, para que atenda um trabalho
especifico do exercicio docente, assim como o itesp® experiéncias anteriores sdo de suma
importancia para aprimorar a pratica docente dedmhula. Dai a relevancia do professor em
buscar o seu aprimoramento para potencializar édsaéidade profissional, sendo necessario
um constante aperfeicoamento. O foco nas mudang®aprrem na sociedade é um ponto
de partida para o professor associar o seu tralateoria, a pratica e a sociedade. Isso nos
leva a uma suposicdo de que, apoiada nesses ¢érésntbs, a formacao do sujeito que a
sociedade atual precisa podera ser contemplada.

O Art.66 da LDBEN 9394/96 discorre sobre a formagdcente:

41



Art. 66. A preparacao para o exercicio do magistério sapéair-se-a em nivel de
pés-graduacdo, prioritariamente em programas dé&aaese doutorado.

Paragrafo Gnico. O notério saber, reconhecido por universidade comso de
doutorado em area afim, podera suprir a exigéreigtado académico.

Outro documento, o Plano Nacional de Educacéo (BIIB—-2024), define a meta 16:

Formar, em nivel de p6s-graduacao, 50% dos professta educacao basica, até o
ultimo ano de vigéncia deste PNE, e garantir ag<d@s) os (as) profissionais da
educacdo basica formacédo continuada em sua aredudedo, considerando as
necessidades, demandas e contextualizacGes dovasstle ensino.

As perspectivas expressadas na LDBEN e no PNE amosir guanto € importante
qualificar o profissional docente, para que essatiltoo aperfeicoamento transforme os
saberes docentes numa identidade profissional eNsesgido, Pimenta (2002, p.53) fala sobre
a identidade do professor:

A identidade né&o é um dado imutavel. Nem extegoe, possa ser adquirido. Mas é
um processo de construcdo do sujeito historicamsittedo. A profissdo de
professor, como as demais, emerge em dado contxtaomento historicos,
adquirindo estatuto de legalidade. Assim, alguntafigsdes deixaram de existir e
outras surgiram nos tempos atuais. Outas adquakpoder legal que se cristalizam
a ponto de permanecerem com praticas altamentealiaadas e significado
burocratico. Outras ndo chegam a desaparecer, endsrssformam adquirindo
novas caracteristicas para responderem a novasndasmada sociedade. Este é o
caso da profisséo de professor. Essas consideragdetam para o carater dindmico
da profissdo docente como pratica social. E narteitritica da profissdo diante das
realidades sociais que se buscam os referenci@spadifica-la.

Pimenta (1999) enfatiza a importancia dos sabems P estabelecimento da
identidade docente, o que leva a identificacdaé@edaberes do professor:

- Da experiéncia: ainda quando alunos aprendem 8isagraticas que os subsidiardo
na vida profissional de professor; todo esse legi@onhecimento possibilitara a
troca entre os pares;

- Do conhecimento: a escola tem o papel de transtoitihecimento, mesmo sendo essa
a funcdo escolar, € importante que se estabelecansgimo relacionado com o
contexto contemporaneo.

« Dos saberes pedagdgicabrangeo saber da experiéncia e dos conteudos especificos
e 0s conhecimentos que séo produzidos a partmetassidades pedagdgicas.
Observando o que Pimenta descreve, entendemos Spae peofissional docente

domina diferentes saberes que ao longo da suaodtiajeforam sendo aprimorados e
aprendidos, todos com o objetivo de educar pes&oé@sessa capacidade de aprimoramento
profissional que, ao professor, € dado oportunigeaa atuar em situacées que ao longo de
sua pratica vao surgindo e que precisam ser solad#as, seja por uma simples metodologia
aplicada, seja por habilidades que sao aprendidemnt@® a formacgé&o inicial ou durante a
formacdo continua. Sendo esta Ultima umas das esdiontes de aprimoramento profissional
para o saber especifico que é o da disciplinaberdazer e o saber da experiéncia.

Durante a atividade diaria do professor, o mesnilzaitdiferentes metodologias
pedagogicas, planeja suas aulas, utiliza recursgmidias, cumpre os planejamentos que
sao esbocados no plano de aula e/ou plano de easiministra o tempo de sala de aula com
metodologias diversificadas, na intencionalidadeuk ocorra o aprendizado. Além disso, ha
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outras atividades que sao elaboradas para o atentdirde alunos indisciplinados e que, para
manter a ordem e a boa convivéncia, ndo hesita sydupr projetos com temas
motivacionais e de cunho pedagogico.

Tardif e Lessard (1991, p. 218) mostram que:

A relacdo dos docentes com o0s saberes ndo se aegima funcdo de transmissao
dos conhecimentos ja constituidos, (pois) suaqaraitegra diferentes saberes, com
0s quais o corpo docente mantém diferentes relacdes

A formacé&o continuada do professor deve contribaisentido da organizacao desses
saberes e de como utiliza-los para o processo sieanento, cuja finalidade é atender a
sociedade e seus objetivos para atuarem no séc(iloa}m de incorporar nesses saberes
conhecimentos que atenderdo aos professores @re@essos formativos. E importante que
se estabeleca uma reflexdo para que haja rela¢@oaedimenséao técnica e a pratica. Mas, o
que comumente acontece nas formacfes de cadaadslaeld € um distanciamento dos
professores e dos cursos de sua formacdao iniéalhavendo uma articulagéo entre eles, o
gue impossibilita um dialogo e uma compreensamdo.t

O professor, nos seus processos formativos, tragigm duas formas diferentes de
olhar o ensino: sendo uma relacionada ao pertentim#de sua area especifica e a outra
relacionada a formacédo pedagolgica. Esses distoltemes sdo considerados por varios
professores distantes de suas abordagens formato/aggurando uma incompreenséao deles
para 0os mesmos. Pois, em suas concepc¢oes, saondodos distintos e sem pontos em
comum, o que leva a uma discussdao bem mais abitangehre as estruturas formativas
iniciais desses docentes, principalmente sobreirasrizes curriculares, que trazem uma
concepcao de distanciamento entre as areas espedfa formacao pedagogica.

O que nos leva a percepcao de que esses profesdaré8m a responsabilidade por
pensarem dessa maneira, mas, que o proprio cortexXtormacdo em que eles participam os
levam a essa visdo dicotdmica, a essa dimenséepdeagdo. Essas ideias adquiridas pelos
docentes durante a formacéo inicial sédo distorcigass, na verdade, tanto o conhecimento
das areas especificas dos cursos em formacdo comparta pedagogica devem se
complementar e capacitar o profissional do ensara ptuar na atualidade.

Sobre este assunto, Gatti (2012, pag.03) afirma que

Verifica-se nos cursos formadores de professorgsie. hd predominio de formagéo
académica, mais abstrata, diria de carater exeassivte genérico, nas proposicdes
institucionais para essa formacdo. Nao que formag@ofundamentos ndo seja
necesséria, ao contrario, esta também deveria stitomcuidada. No entanto,
devemos convir que, mesmo bem realizada é insofecipara a integralizacdo da
formacéo de um profissional da docéncia.

Pelas normas vigentes no Brasil, definem-se espagoBcenciaturas, destinados ao
tratamento concreto das préaticas docentes, ongedszia aliar experiéncia e teoria.
Porém, esses espacos ndo sao utilizados de fatonstdauicoes formadoras, para
fazer esta rica alianca ente conhecimento acadértomhecimento que vem com o
exercicio da profissdo e as experiéncias vividas sgommacdes escolares.... Em
particular, 0 momento dos estagios seria propieita gstabelecer-se essa inter-
relacdo. Encontramos, sobre este aspecto, umandéissa entre 0 proposto
legalmente, o propalado em textos académicos aliaado nas IES.

A autora, dessa forma, enfatiza a importancia ddgrabalho articulado entre teoria e
pratica, sendo de fundamental importancia que acanturante os cursos de formacao
inicial. N6és vamos além, e afirmamos que o olhas galiticas publicas com propostas
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formativas deve também contemplar a formacdo coatia dos professores, em decorréncia
de muitos ndo terem tido a oportunidade de apn@mnase dessas discussfes durante a
graduacdo. Ou seja, seria 0 momento que lhes gitagd uma experiéncia propicia de
conhecimento que nao foi adquirido durante a tiegetacadémica, mas que oportunizaria
uma atuacdo profissional significativa, além deiqercer e aprimorar algumas praticas
arcaicas e que permanecem sedimentadas ao longexpeséncias profissionais, em sua
maioria desassociadas da realidade e que nao t@p@noportunidade de mudancas para as
reais necessidades da sociedade atual.

E notavel que a formacdo continuada do professue destar associada ao que
acontece na sociedade. Caso isso ndo acontecaddeadiantara ao docente participar de
qualificacdes, se essas nao forem feitas paraettend jovens, criancas e adultos, enfim, ao
novo ideal de sociedade que se pretende formamblesn meio as competicbes que surgem,
com o crescimento do mercado globalizado e cagtitalié desafiadora uma proposta de
formacao que va além de um professor comprometidmamistrar conteddos, mas disposto a
se sobrepor ao desejo de mercado que esta vincatatoindo do trabalho.

Ao profissional deve ser dado o direito de paréicide formacées que concebam
conhecimentos de conteudo, praticas pedagodgicas ealdres, devendo este ultimo ser
priorizado nas pautas de qualificacdo permanesge,por expressar o ideal de homem que se
deseja educar para conviver em sociedade. A imppatade estabelecer programas de
formacdes que discutam e atendam as reais neassidas docentes é imprescindivel para
desconstruir a concepcao de homogeneidade enpesasas, além de valorizar o trabalho
desse profissional, cuja tarefa é produzir conhextmauxiliado pelos diferentes saberes que
subsidiam o processo de ensino-aprendizagem.

Pensar na formacéo continuada é propor uma reflsgice as praticas pedagogicas
do professor, oferecendo a este o entendimentoa&é gnportante refletir sobre a sua pratica
e de como esta se relaciona com o conhecimentmeaabnamica da sociedade. N&o é iluséo
dizer que os saberes orientam a pratica do profesaosala de aula. Para defender essa
abordagem, Pimenta e Tardif sustentam e defendemmpartancia dos saberes dos
professores, que traduzem, além do conhecimentdriempas transformacgdes culturais e
mercadoldgicas.

Sobre isso, as autoras Pimenta, Anastasiou e €a{20l03, pag. 267) afirmam que:

A preocupacao com a docéncia no ensino superiopteporcionado um aumento
nos estudos sobre o tema da formacao e do desangate profissional de seus
professores, para além de um saber meramente aabisiplinar. Amplia-se a
demanda desses profissionais por formacao no calbpcaberes pedagdgicos e
politicos, o que indica um reconhecimento da ingpwia desses para o ensinar
bem.

Considerar os saberes docentes na formacéo caditude fundamental importancia
para que se estabeleca a identidade da profissqwofessor, que se torna construida, de
acordo com Pimenta (1999, p.19), através.dieovacdes porque prenhes de saberes validos
as necessidades da realidade. Do confronto entemiaas e as praticas, da andlise sistematica
das praticas a luz das teorias existentes, daragéstde novas teorias”.

A formacdo docente € um processo que exige empemmyolvimento coletivo, em
que cada professor apresenta um saber que é sB&eas experiéncias adquiridas ao longo
da profissdo de sala de aula, que se unem a audrdsecimentos de colegas de trabalho,
formando um conjunto de saberes que colaboram entrea tentativa de construir novos
saberes que possibilitardo a aquisicdo de novdseconentos, a serem utilizados de acordo
com suas necessidades.
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Os professores, ao longo de sua trajetéria profigsi adquirem saberes que vao se
modificando de acordo com o desenvolvimento sotéito que, nas Ultimas décadas, os
saberes docentes passaram, e ainda passam, porgasid#luenciadas pelas transformacoes
ocorridas na tecnologia, politica, economia e r@eslade. Todas essas modificacdes afetam
diretamente a atuacdo do professor, pois hem sempt& pratica pedagogica atende aos
interesses dessa nova sociedade, sendo eles, emias vezes, hostilizados por néo
atenderem a demanda dessa nova sociedade, quernsa #o partir do processo de
globalizacéo.

Silva (2009, p.30) considera que:

As transformacdes afetam diretamente a sociedadeduracdo e a escola

propriamente dita, ha uma necessidade dos conalsEtéamacado do professor, dos
saberes e das praticas docentes serem retradumpessados e problematizados
para o estudo e reflexdo. Assim... acerca da f@mdQs professores e das praticas
e saberes que se fazem necesséario aos docentdsiahasaciedade, ja que os

processos formativos devem considerar as situagii®sensino, as novas

competéncias e 0s novos saberes que o oficio gimfel docente requer neste
milénio.

Diante de todas as mudancas ocorridas nas Ultineeadds, a formacdo dos
professores e 0s saberes desses também sofrerr@ndids advindas do processo de
globalizacéo, que instigou, consideravelmente, stho setor da economia, mas a sociedade
como um todo. Houve novas exigéncias de producacodhecimentos articulados com o
mundo do trabalho, o que nem sempre é possiveedeantemplado, devido ao pouco
conhecimento dos docentes para atuarem no atendirpesfissional que impde o cenério
atual. Para Oliveira (2003, p.19), “A racionalidawmliberal, articulada a justificativa de que
a economia se mostra em fase globalizada, apregda,vez mais, a necessidade de a escola
subordinar-se as demandas do setor produtivo”.

Mas, obviamente, a escola ndo deve apenas ateosléntaresses mercadoldgicos,
formando méao de obra qualificada para o trabalhedAcacédo tem em sua esséncia outros
objetivos que perpassam um ensino técnico, um @ngme garanta O acesso aos
conhecimentos, proporcionando uma formacéao intelgraler humano. Para que isso ocorra, €
necessario que haja professores com formacéo tes@ea os anseios da sociedade.

Nesse sentido, sabemos que a minimizacado ou a&atoo fracasso escolar depende
de muitos fatores distintos, relacionados a ecoa@irganiza¢gdo da sociedade, mas também
de propostas de formacéo continuada bem elaboradgs pela prépria equipe técnica da
instituicdo, seja pelos programas de governo uidtis para essa finalidade.

Como afirma Gatti (2012, pag.14):

No que concerne a formagdo de professores, umaaderd revolugcdo nas
estruturas institucionais formativas e nos curdsulla formacédo é necessaria. As
emendas ja sdo muitas. A fragmentacdo formativalaéa,cas generalidades
observadas nos contetdos curriculares tambénA farmagdo de professores ndo
pode ser pensada apenas a partir das ciéncias @lisetsos campos disciplinares,
como adendo dessas areas, mas, precisa ser penssalZzada a partir da funcéo
prépria & educacdo basica e aos processos de resgila — ensinar as novas
geracdes o conhecimento acumulado e consolidaregto praticas coerentes com
nossa vida civil.

A autora elucida que existe a necessidade de pmopima formacdo aos professores
que forneca elementos substanciais para trabatimrocaluno integralmente, considerando:
valores, ética, elementos cognitivos e psicolégietesm de prepara-lo com competéncias e
habilidades para o mercado de trabalho. Tudo issge edo professor uma abordagem
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pedagogica capaz de ensinar aos alunos sobre ersidades culturais, sociais e todas as
outras dimensdes que compdem e formam a societiae a

N&o se trata de anular os saberes tradicionaisyenaganiza-los concomitantemente
aos atuais (internet, revistas, televisdo e outEbgto ndo é uma tarefa facil para o professor,
que, na maioria das vezes, encontra-se despreppaadcatender aos modelos distintos de
educacao. O que Tardif chama de saberes tradisi@@ai os curriculares e das disciplinas,
sabendo que eles ndo sao produzidos pelos pradesga definicbes dos saberes (disciplinar
e do curriculo) séo produzidas fora do contextolase também da opinido dos professores.

O rompimento com o ensino tradiciohalas praticas pedagdgicas dos profissionais da
educacédo vinculadas a este modelo de ensino, értemp® que ocorra por meio de uma
reestruturacdo ampla de ambos. Por isso, o profdsse consolidar o seu trabalho por meio
de uma formagdo continua, que garanta a possididke articular com seus pares um
trabalho interdisciplinar e com saberes coletiidesse processo, o educador deixa de
trabalhar o conteldo de sua area especifica e paskservar e agir coletivamente nas
demandas da educacao basica e superior.

Oliveira (2003, p.68) complementa:

...se podemos visualizar uma forte tendéncia ausgid® dos valores educacionais a
interesses totalmente longinquos dos ideais detrogd® e de uma escola
integralmente publica e voltada para os intereshkes setores majoritarios da
populacdo, nao podemos deixar de reconhecer quamtdia década passada, houve
um forte avanco nas discussdes referentes ao empiegecnologia educacional
numa perspectiva totalmente adversa ao movimenéxopizado pelas elites
econdmicas. Nesse sentido, a discussdo aqui dégeiavdera como objetivo
explicitar o quanto podemos articular o empregotdasologias educacionais com
um projeto educacional voltado para a implementadaima escola ao mesmo
tempo coetdnea das modificagcbes em transcurso molanatual e nem por isso
submissa a logica excludente, hegemdnica no caop®@mico e social.

Ainda nesse processo de formacéo continuada, desbtaca importancia dos saberes
docentes, especialmente o da experiéncia, que evarge para o aperfeicoamento
profissional, pois exige desse professor a bugetettual. Como afirma Tardif (2011, p.39):
“Em suma o professor ideal é alguém que deve cemnheanatéria, sua disciplina e seu
programa, além de possuir certos conhecimentosivedaas ciéncias da educacdo e a
pedagogia e desenvolver um saber pratico baseadaaexperiéncia com os alunos”.

Considerando essa perspectiva, também €& oportues que ao professor € dado
saberes que nem sempre estdo vinculados a suac@opdque € o caso dos saberes
curriculares e disciplinares, cuja funcdo do edac&dapenas transmitir esses conhecimentos
aos alunos; como dissemos anteriormente, a reldefses saberes com os professores é
exterior a eles, ou seja, durante a sua formagéwmli Ihes sdo dados apenas o direito de
apropriar-se desses conhecimentos de modo a gawamfh formacdo que esteja em
consonancia com as leis do mercado capitalistaeianto, o que se pretende de uma
formacao continuada de professores € que todoabeses, desde 0s que sdo propostos por
Tardif (2002) e Pimenta (1999), possam ser adasrae forma a organiza-los e adequa-los a
um desenvolvimento da identidade docente que cqierrambém a producdo desses
conhecimentos, bem como refletir, analisar, julgaztompreender criticamente as questdes

® O ensino tradicional teve a sua origem no sécMdliXa partir do lluminismo. Tinha como principabjetivo
universalizar o acesso do individuo ao conhecimeldtna das caracteristicas dessa forma de ensina era
resisténcia em aceitar as inovagdes. Nas décad&® @e70, foi considerado ultrapassado, por possui
estrutura que nao permitia mudanc¢as educaciorengiedoutras criticas a seu respeito.
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econdmicas, sociais e politicas. S6 assim serdvebsspensar os conteudos que tém sido
trabalhados até entdo, frente a realidade e assidades do mundo contemporaneo.

Destacamos, aqui, os saberes curriculares, disaipk, das formacdes iniciais
(pedagdgicos e cientificos) e experienciais, camnaitdo que os trés primeiros saberes séo
elaborados para o professor, portanto, externes € ultimo saber, o da experiéncia, se
desenvolve a partir do contato que o professorctan a pratica. Nesse momento de
interacdo, surge o saber adquirido durante a prébtidiana, ou seja, o professor € quem o
produz e se auto-orienta para dimensionar a sag&diwa escola.

Diante disso, a formacéo continuada deve possibidibs professores o dominio do
uso desses saberes, bem como a reflexdo sobreldsmpas que os cercam durante toda a sua
formacdo profissional, considerando que ao longaléeadas houve a despolitizacdo dos
docentes e a desvalorizagdo salarial dessa categafiissional. Para além desses fatores
negativos que impactam na pratica da docéncia, litoo que também precisam ser
considerados numa proposta de formacéo contintaidagomo: a falta de capacitacao para
lidar com questdes do mundo contemporaneo, queewaml a transmitir conteudos
desarticulados e despolitizados aos seus alundisfanciamento entre a teoria e a pratica, a
precariedade nas condi¢des de trabalho, a poudalhdb em lidar com as novas geracgoes, e
conteudos e metodologias inapropriados ao conttbg@lunos.

Em conformidade com o pensamento de Silva (2000p. a formacao inicial e
continuada dos professores tem por necessidade:

[...]. Fornecer aos estudantes elementos essenuadais agir € tomar decisdes,
desenvolver habitos indispenséaveis para a vidalsdoteragir de forma criativa e
critica com as novas realidades da familia, doathabe da sociedade. A formacgéo
inicial e continuada do professor precisa assegaoar habilitados saber como:
trabalhar coletivamente e em equipe, discutir joalit sociais, combater a
naturalidade da exclusé@o escolar, desarticulareasigsas neoliberais no campo das
ideias e praticas e ndo abrir mdo dos principiasodeaticos e de justica social.

Com a citagcdo acima, coadunamos e afirmamos geabeses oriundos de fora ou de
dentro do professor continuam indispensaveis erdatantes na construcao e atualizacdo dos
conhecimentos do educador, subsidiando o trabathprafessor com praticas pedagodgicas
que favorecam o conhecimento moral, ético e soEiamportante salientar que a interagéo
entre os saberes fortalece a pratica do profeps@®,0s mesmos se completam ao integrar
conhecimentos que sao importantes e fundamentasopaabalho em instituicdes de ensino,
além de serem indispensaveis na formacéo e pratica.

Reiteramos que a formacéo docente dentro de urspgmtiva continua € um processo
que possibilita um redimensionamento da praticagégica, pois oportunizara ao professor
uma atuacdo sobre o seu trabalho e uma busca epremmder os saberes ja existentes com
0s saberes que estardo por vir. Nao ha um sabstiopg@cabado. E esta definicdo, durante o
processo de formacdo continuada, permitirA umaxa@fl sobre a propria pratica e a
possibilidade de mudangas na instituicdo escolarnahdo os alunos reflexivos e
colaboradores do conhecimento que passa a seristatucoletivamente.
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3 CAPITULO 2

A REDE FEDERAL DE EDUCACAO PROFISSIONAL, CIENTIFICA E
TECNOLOGICA E AS POLITICAS DE FORMAGCAO CONTINUADA D OS
SERVIDORES DO IFPA - CAMPUSDE CONCEICAO DO ARAGUAIA — UMA
ANALISE DOS DOCUMENTOS INSTITUCIONAIS

A Educacéo Profissional se apresenta como um etenggre impulsiona o mercado
de trabalho, destinada a alunos do ensino fundamenédio ou superior, ou egresso deles,
bem como a educacdo voltada para jovens e adalpssesentada em trés niveis: basico,
técnico e tecnologico. O ensino basico ou, maisea@Bpamente, o nivel médio, esta
direcionado as pessoas que tenham instru¢cdes mwm énsdamental e que tenham concluido
este nivel, passando para fase do médio integradu técnico profissionalizante. O nivel
técnico esta voltado aos estudantes que ja tenleatificado em nivel médio e tenham
interesse em fazer um curso profissionalizanteo déel tecnoldgico refere-se a cursos de
nivel superior e pés-graduacao.

|NSTITUTO FEDERAL DE
EDUCAGAD, CIENCIA ETECHOLOGIA

Figura 8 - Cronologia da Rede Federal de Educacao Profiddiieatifica e Tecnologica
Fonte: MEC 2015.

Apresentamos uma breve histéria da Rede FederaEdigcacdo, Ciéncias e
Tecnologia, que comecou com a morte de Afonso Passumindo a Presidéncia da
Republica o Sr. Nilo Pegcanha, em 1909. Em 23 devd®b do mesmo ano, Pecanha assinou
o Decreto de n° 7.566, que cria 19 (dezenove) asad Aprendizes e Artifices, destinadas
aos menos abastados da sociedade, transformarattgtigamenteCentros Federais de
Educacao Profissional e Tecnologica (CEFETS) nsstlitos Federais de Educacéo, Ciéncia
e Tecnologia (IFECT).

A Rede Federal de Educacéo Profissional, CientdicBecnoldgica, durante grande
parte de sua existéncia, esteve voltada paratussfilos operarios. De 1909 a 2002, foram
construidas 140 escolas técnicas no pais. De 2(BL&, o Ministério da Educacédo deu
continuidade as suas acdes referentes ao planoxmnséio da educacdo profissional,
totalizando 644 campi em funcionamento, ja den¢ram novo paradigma de EPT.
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De acordo com o MEC - Histoérico da educacéo Priofiss (p.5):

Em 20 de novembro de 1996 foi sancionada a Lei49.@&$hsiderada como a

segunda LDBEN, que dispde sobre a Educagao Poofadsnum capitulo separado

da Educacéo Basica, superando enfoques de asiltanc e de preconceito social

contido nas primeiras legislacdes de educacaospiofial do pais, fazendo uma
intervencao social critica e qualificada para tos®um mecanismo para favorecer
a incluséo social e democratizacdo dos bens saigaisna sociedade. Além disso,
define o sistema de certificacdo profissional qeemite o reconhecimento das
competéncias adquiridas fora do sistema escolar.

644
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14 14
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B Desvinculada Preexistente @l \ncorporacdo
Expansdo 2002-2010 Incorporacdo CPII Expansdo 2011-2014
Polos de Inovacéo I Expansdo 2015-2016 Total

Gréfico 6. Expansdo da Rede Federal de Educacao Profiss{iealtifica e Tecnoldgica -

em unidades.
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Grafico 7. Quantidade de Municipios atendidos com a expansiBRede Federal de

Educacéo Profissional, Cientifica e Tecnoldgica
Fonte: Portal da Rede Federal 2016.

Conforme diz a Lei 11.892/2008, que cria a Redesfaddle Educacéo Profissional,
Cientifica e Tecnoldgica, os Institutos Federaigede atuar em todos os niveis e modalidades
da educacéo profissional, assegurando uma formagéwana e cidada, na intencdo de
qualificar o cidad&@o para o exercicio do traballitste modelo de educacdo ofertada pela
Rede Federal diferencia-se de outras modalidademslro, uma vez que se estabelece uma
articulacéo e integracdo entre ciéncia, tecnolegieultura, envolvendo os conhecimentos
especificos e o desenvolvimento da investigacaotiim como dimensdes essenciais ao
desenvolvimento local e regional e & manutencaseddesenvolvimento e da autonomia
como saberes necessarios e suficientes ao exedacicapacidade laboral do mundo do
trabalho.

Nesse novo cenario, temos que nos preocupar comwrn@agao continuada dos
professores da educacdo profissional e 0os sabeoessarios que estes precisam dominar
para formar um aluno-cidaddo auténomo e reflexlafelizmente, essa pratica tem sido
desconsiderada, formando-se professores com paEafiico, como mostra a promulgacao da
LDBEN 9394/96 e, mais eficazmente, o Decreto 22D8fjue causou uma ruptura entre o
ensino técnico e o0 académico. A partir dessa deshagao, surgiram novas proposi¢des sobre
a formacao de professores da educacado profissioowl,a previsdo de que as disciplinas
técnicas poderiam ser lecionadas por professoreenitores. O polémico Decreto também
regulamentou a necessidade de tais professores tera formacédo pedagogica, de cunho a
complementar e aprimorar sua experiéncia no maigis® complementacdo aconteceria em
servico, ou em outros periodos, conforme a progtdmae cursos regulares de licenciatura
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ou de programas especificos de formacdo pedagdgsta. Decreto de n° 2.208/97 foi
revogado pelo Decreto de n°® 5.154/04, que apreseai@r flexibilidade das instituices de
ensino quanto as articulacées com o ensino méalieneio a cada escola a decisédo de unir ou
separar 0 ensino académico do técnico. Quanto maf@o e atuacdo dos professores e
instrutores, o referido decreto ndo apresentouumaalproposta, reforcando, mais uma vez, a
ideia de que a educacéo profissional ndo esté sksciatida para o seu aperfeicoamento.

A Resolucdo CNE/CEB n° 06/12 é o documento queddismbre os programas, em
carater especial, de formacdo pedagogica espepidiGadocentes que ja possuem diploma
em qualquer area de nivel superior, para atuareradoaacédo profissional. A Resolucéo
disponibiliza essa formacdo de profissionais, peionde programas especiais, que usem
metodologias facilitadoras, flexibilizando o ensinga modalidade a distancia e
semipresencial, com o objetivo de suprir a faltgpadessores habilitados para o curriculo do
ensino fundamental, do ensino médio e da educagdisgional em nivel médio. Estabelece,
assim, no art.3°, uma estruturacdo curriculardaaa da seguinte forma:

a) Nucleo Contextual visando a compreenséo do processo de ensinogigagam
referido a pratica da escola, considerando tantelagbes que se passam no seu
interior, com seus participantes, quanto as suasdes, como instituicdo, com o
contexto imediato e o contexto geral onde estaidese

b) Nucleo Estrutural, abordando contetdos curriculares, sua organizagao
sequencial, avaliacé@o e integracao com outraspliises, os métodos adequados ao
desenvolvimento do conhecimento em pauta, bem cuaadequacgdo ao processo
de ensino-aprendizagem.

¢) Ndcleo Integrador, centrado nos problemas concretos enfrentados pélmos

na pratica de ensino, com vistas ao planejamenteoeganizacdo do trabalho
escolar, discutidos a partir de diferentes pergsgectedricas, por meio de projetos
multidisciplinares, com a participacdo articuladas dprofessores das varias
disciplinas do curso. (BRASIL, 1997)

Destacamos, também, o Parecer °© 37/2002, emititto @HE/CEB, que trata da
consulta sobre a formacdo e o exercicio das atleslade docentes para a Educacao
Profissional de Nivel Técnico. Assim sendo, o clivese Ataide Alves, com base em

dispositivos legais, fundamenta seu relatério daiste forma:
[...] & docéncia para a educacdo profissional ndo esta ngoletamente
regulamentada Os dispositivos legais e normativos em vigor tiaram respaldo
suficiente para um entendimento relativamente WeIxé adequado as mudltiplas e
cambiantes necessidades da educacdo profissioneaDBA oferece a base legal
ampla e minima. As normas sobre licenciatura, sietusobre programas especiais
de formacdo pedagdgica, que, em linhas geraisndestse a educacdo bésica,
permitem adequacdes pertinentes a educacdo poof$siA propdsito, cumpre
lembrar que a Resolugédo CNE/CP 02/97, embora ircld@céncia para a educacgéo
profissional de nivel médio (a ser entendido coéumito) e de forma indireta, no
artigo 9°, revogue a Portaria MEC 432/71 que regslantigos Esquemas | e Il, ndo
leva em conta as necessidades especificas dessalidadd educativa.
Curiosamente, o Decreto 2.208/97, anterior a essal®;ao, dispondo também de
forma genérica sobre a docéncia no ensino técridamgdg 9°), ja fazia referéncia
expressa aprogramas especiais de formacdo pedaglgmae sdo os ajustes de
percurso que a realidade nacional acabou imponsitralsalhos do CNE. A portaria
n°® 432/71 e o Decreto 2.208/ffam pretexto e inspiracdo para uma Resolucéo
destinada a oferecer, primordialmente, alternativa para a formacdo de
professores para a educacgao basicéBRASIL, 2002, grifos nossos).

Ao analisarmos os documentos legais, identificaquesnem a LDBEN n° 9.394/96,
legislacdo educacional vigente, enfatiza a formgu@dagogica como sendo necessaria ao
exercicio da docéncia EPT, esclarecendo somenlieetiszes para a formacgéo de professores
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gue atuam na educacao basica e na educacdo supérrardessa deficiéncia no suporte ao
trabalho e formacéao dos docentes da EPT, os regpitsatados mostram-se pouco rigorosos,
conforme os decretos supracitados.

Considerando as novas configura¢cdes do mundo blalli@ é de extrema importancia
que os discentes desenvolvam uma postura crigodefla esse perfil de profissional que se
impde. E importante, além disso, que os Institfederais ofertem formacdo continuada aos
seus profissionais, para que compreendam e ajaracakelo com as especificidades da
Educacéo Profissional, bem como seus planos dew#senento e suas diretrizes. Tudo iSso
contribui para a elevacédo da atuacdo do professurmais e maior autonomia intelectual,
além de possibilitd-lo a apropriacdo das demandafisgionais articuladas ao mundo do
trabalho.

O cumprimento da Resolucdo Conselho Nacional ded@o (CNE) n° 06/2012, no
ambito do Instituto Federal de Educacédo, Ciéncideenologia do Para (IFPA), € uma
oportunidade de assegurar e proporcionar aos pwEs 0 reconhecimento de que a
racionalidade técnica, especifica dos cursos déabalado, também pode contribuir na
consolidagdo do patriménio cientifico e cultural uhestituicAo. Esta contribuicdo seria
naturalizada a partir da constru¢cado de um curricafo perspectivas vinculadas a um projeto
de uma formacgé&o cidada que viabilizasse ao swgevialorizacdo de suas posturas e decisbes
em um mundo que se transforma constantemente.

Para compreendermos como se da essa formacaofdsspres com complementacéo
pedagogica, ressalta-se a redacdo da Resolucdon€NE/2012, em consonancia com a
LDBEN 9394/96 e com normas especificas definidds genselho Nacional de Educacéo,

conforme estabelecido nos incisos |, lle lllaputdo artigo 40.
§ 1° Os sistemas de ensino devem viabilizar a foéima que se refere o caput deste
artigo, podendo ser organizada em cooperacao cdinistério da Educacado e
instituicbes de Educacdo Superior. § 2° Aos professgraduados, ndo licenciados,
em efetivo exercicio na profissdo docente ou agleyaem concurso publico, é
assegurado o direito de participar ou ter recowloscseus saberes profissionais em
processos destinados a formacdo pedagdgica ou tidéicaegio da experiéncia
docente, podendo ser considerado equivalenteaaiaturas: | - excepcionalmente,
na forma de pos-graduacao lato sensu, de cardegfegico, sendo o trabalho de
conclusao de curso, preferencialmente, projetondervencédo relativo a pratica
docente; Il - excepcionalmente, na forma de recoinfento total ou parcial dos
saberes profissionais de docentes, com mais deleld) anos de efetivo exercicio
como professores da Educacédo Profissional, no ardaitRede CERTIFIC; Il - na
forma de uma segunda licenciatura, diversa da sadugcdo original, a qual o
habilitara ao exercicio docente. § 3° O prazo paracumprimento da
excepcionalidade prevista nos incisos | e Il do°&é@ste artigo para a formacéo
pedagdgica dos docentes em efetivo exercicio d&sgiio, encerrar-se-a no ano de
2020.

Diante dessa necessidade formativa, o IFRFampusConcei¢do do Araguaia langou
o edital para o processo seletivo simplificadotenmo - 001/2017, em 20 de janeiro de 2017,
ofertando 40 vagaspara o curso de Pdés-Graduacdo Lato Sensu emn€lacpara a
Educacao Profissional, Cientifica e TecnolOgica,jmoito de assegurar aos servidores que
trabalham na Rede Federal de Ensino Profissionad, neflexdo e discusséo sobre as praticas
pedagodgicas desenvolvidas na educacdo profissiooalsentido de oportuniza-los uma
aprendizagem alicercada numa lideranca culturam quropdsito de  possibilitar o
conhecimento ao estudante.

Os anseios por parte dos professores para queeaessé essa complementacéo
pedagodgica para atuacdo no magistério foram seewpeenalizados de forma clara — relata a
comissao do processo seletivo interno. Os anse@® ®isiveis, tanto que, em 2014, a
Assessoria Pedagdgica @ampus movida pelo nivel de interesse dos professorelsanéis,
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realizou um levantamento dos profissionais queatimhnteresse no aprimoramento para a
atuacao profissional. Dessa forma, Assessoria Bgimge os professores produziram um
memorando no corrente ano, destinado ao DiretoalGkr Campus cuja finalidade foi a
solicitagdo no atendimento a Resolugdo CNE n° Q&/20

Anexa ao Memorando, os assessores pedagogicdaraelaque estava uma lista
orcamentaria das instituicbes que poderiam vir atrituir para a realizagcdo dessa
qualificacdo profissional. No documento, enderecadoDiretor Geral, destacaraque a
Assessoria Pedagogica ja havia entrado em contatoatgumas empresas, na intencdo de
fazer um levantamento de disponibilidade das mesmasto a uma possivel contratacdo de
prestacdo de servicos. Os resultados dessa pesfpueza excelentes, pois todas as
instituicbes contatadas mostraram-se bastanteegs®tdlas em ministrarem o Programa de
Pés-Graduagdo em Complementacdo Pedagogica amseswdesta Instituicdo de Ensino.

No entanto, somente em 2017, conforme falas denslgnembros da comisséo
organizadora, tiveram uma resposta favoravel daReitoria de P6s-Graduacéo e Inovagao,
no que diz respeito a realizacdo do curso de Congrlitacdo Pedagdgica para Professores,
sendo divulgada a sua autorizacdo a todos os ssttes em participar do Programa de
Capacitacdo e Qualificacdo dos Servidores da Restker&l de Educacdo Profissional,
Cientifica e Tecnolégica - SETEC/MEC. A oferta deferido curso no IFPA Campus
Conceicdo do Araguaia s6 foi possivel a partir dpeséncia dessa instituicdo em
desempenhar um trabalho voltado para o nivel m&divel superior, atuando em seis cursos
técnicos na modalidade subsequente, dois cursesdédntegrados ao nivel médio e dois de
nivel superior. Todos com oferta regular e presénci

A Rede Federal de Educacao Profissional, Cientifcalecnoldgica (RFEPT)
apresenta um cenario de acelerado crescimento.plicep@o de cursos ofertados nos IFs e o
aumento consideravel de estudantes fez com queasskevo numero de servidores e,
consequentemente, melhorou o atendimento dos ssrpigstados junto & comunidade. No
entanto, acreditamos que nem sempre € possivel mpsétuicdo atenda satisfatoriamente aos
servidores em todos o0s seus aperfeicoamentos. laguartir da crescente demanda e
necessidade em atender aos anseios dos profissighaimportante que a Instituicdo
impulsione o desenvolvimento de praticas pedagégipar meio de Programas de
Capacitacéo e Qualificacdo, que atendam ndo aper@senvolvimento da Rede Federal,
mas o desenvolvimento estrutural e humano deseésgionais.

Em confirmacéo a este fato, Abreu (2009, p. S5ydie:

N&o se pode negar que os profissionais que atuaérearde ensino e paralelamente
convivem com atividades do mundo do trabalho, detémdigGes praticas onde
terdo facilidades de enriquecer o curriculo escéarém, a didatica para o ensino
técnico carece de uma melhor orientacdo, aindaisperama subordinagdo da
pratica a teoria [...].

Desafiados a mudar a concepcao de que a teorialpcevsobre a pratica, a Comissao
Organizadora do Processo Seletivo de Poés-graduagaoobilizada, por esse projeto, a
acreditar que ha, noampus capacidade de realizagcdo do curso para além a@amswa
institucionalizacdo e cumprir a sua missao, que d& grover a formacdo de professores
pautada nos principios da criatividade, liberdade pknsamento, com autonomia e
consciéncia critica, caracteristicas inerentesmaerfdocente. Considerando também que essa
Especializacdo em Docéncia para o Ensino Tecnap@ientifico e Profissional visa atender
aos objetivos estabelecidos na Resolucdo CNE/CHES nfle setembro de 2012 - Diretrizes
Curriculares para Educacédo Profissional Tecnoldgiea Nivel Médio, que prevé na
legislacao:
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Art. 40 A formacdao inicial para a docéncia na EdacaProfissional Técnica de

Nivel Médio realiza-se em cursos de graduacdo grgmmas de licenciatura ou

outras formas, em consonancia com a legislacdanenoomas especificas definidas
pelo Conselho Nacional de Educacéo.

§2° Aos professores graduados, ndo licenciadosfetivo exercicio na profissdo

docente ou aprovados em concurso publico, é assmur direito de participar ou

ter reconhecido seus saberes profissionais em gsogedestinados a formacéo
pedagégica ou a certificacdo da experiéncia docgrddendo ser considerado
equivalente as licenciaturas:

I- Excepcionalmente, na forma de pés-graduacdosktsu, de carater pedagdgico,
sendo o trabalho de concluséo de curso, prefeteranite, projeto de intervencao
relativo a pratica docente;

II- Excepcionalmente, na forma de reconhecimental tou parcial dos saberes
profissionais de docentes, com mais de 10 (dez} deoefetivo exercicio como

professores da Educagédo basica, no ambito da REREIEIC;

I1l- Na forma de uma segunda licenciatura, diversa dagsaduacéo original, a
gual o habilitara ao exercicio docente.

A Resolucdo CNE 02/2015 definiu novas bases p&arso de Formacao Pedagogica
para graduados nao licenciados, propondo que:

Art. 14. Os cursos de formacdo pedagégica paraugdas ndo licenciados, de
carateremergencial e provisério, ofertados a portadores de diplomas de curso
superior formados em cursos relacionados a hatdibtaretendida com sélida base
de conhecimentos na area estudada, devem ter bargea minima variavel de
1.000 horas a 1.400 horas de efetivo trabalho aci@dé dependendo da
equivaléncia entre o curso de origem e a formagitagogica pretendida (grifos
Nossos).

Tais legislacdes nos propdem a pensar que os cdesdsrmacdo pedagodgica nao
podem ser especificamente baseados apenas no ensnditério e técnico; ao contrario, €
importante que eles sejam imperativos e tenhanpacaade de reconhecer os desafios dos
docentes graduados, porém ndo licenciados, estidmadas a pensarem a partir do
conhecimento ja adquirido durante a formacéao ihigjgprincipalmente, como devem ser
suas praticas docentes na educacao profissioeatijfiia e tecnoldgica.

Sobre a formacgédo docente voltada para as espdadies da educacéo profissional,
Araujo (2008, p.55) argumenta que

Vinculadas a Pedagogia da Praxis podemos idemtidisdormulacdes criticas que
propugnam uma educacdo referenciada em conceitwgistas e gramscianos,
como escola unitéria, politecnia e formacao unitdte..) o trabalho, processo de
construcao da/para existéncia humanizada localitab@lhador na humanidade a
partir da consciéncia de sua realizacdo na/parstrogido histérica e social de si e
do outro, o docente da formacao profissional, tamtrdbalhador, nesta pedagogia,
orienta-se e orienta no mundo social e naturaluimgto pelo/no trabalho.

A educacao profissional como modalidade de engiefinida como propulsora de
uma educacéo critica, cidada e autbnoma, requedamEntes que atuam nesse modelo de
ensino, uma formacéo profissional que va além dgipar uma educacao independente,
livre. Mas, sobretudo, que também favoreca a widde e a cidadania, desenvolvendo a
consciéncia, e atue de forma reflexiva, rompendo paradigmas docentes da reproducédo de
conhecimento.

Nesse sentido, consideramos importante apresentaguir, 0s objetivos que foram
estabelecidos para esta formacdo continuada, quermgantada nadCampusConcei¢cao do
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Araguaia. Ressaltaremos, principalmente, o0os aspeaonsiderados pela Comissao
Organizadora, de suma importancia no desenvolvimentaperfeicoamento da pratica
pedagogica dos docentes sem formacdo para o mmegisteé programa inclui ainda a
preparacao desses docentes para atuarem na edpoafgggional, impulsionando o exercicio
da sua profissdo em qualquer modalidade de ensino.

a) Geral:

O curso de especializacdo em Docéncia para a Eludampfissional, Cientifica e

Tecnolégica tem como objetivo habilitar profissienpgortadores de diploma de
graduacédo (bacharéis e tecndlogos) para o exeddcaficio docente nos cursos de
Educacéo Profissional de Nivel Médio.

b) Especificos:

i. Subsidiar a formacdo pedagogica de professonesbases epistemolégica e
metodoldégica sélidas;

ii. Estimular a reflexao sobre a educacao profrssicoportunizando a integracdo do
conhecimento especifico dos professores das admascds ao conhecimento
pedagdgico.

iii. Oportunizar o aprofundamento de saberes sabdbcéncia e a utilizacdo da
pesquisa no contexto da Educagédo Profissionaltiféane Tecnologica;

iv. Formar docentes com capacidade de enfrentamdatoiemas atuais que
perpassam a educacdo profissional, instrumentdiizadiversas perspectivas
tedricas.

A partir dessa formacao, os docentes devem senwdatios a reflexdo sobre sua
atuacao profissional. Mesmo com todos os conhecdoeeadquiridos durante a sua trajetoria
profissional, enfatizamos que ndo basta apenasxperiéncia na area. Estes saberes,
adquiridos durante a experiéncia do professor, déeem se sobrepor aos saberes
pedagodgicos, sendo, estes ultimos, potencializadwaeconsolidagdo da pratica profissional
docente.

3.1 O desenvolvimento da profissionalidade docente a pa do programa de
formacéao no IFPA - CampusConceicdo do Araguaia

A Comissdo Organizadora relata que, para chegdediimal do Processo Seletivo
Simplificado - Interno - 001/2017CampusConcei¢céo do Araguaia/lFPA, de 20 de janeiro
de 2017, foi necessario empenho e dedicacédo ds tdmembros, a comecar pela producéo
do Projeto Pedagdgico do Curso de Especializagdo Dervéncia para a Educacgéo
Profissional, Cientifica e Tecnoldgica. A partir dena estrutura encaminhada pela Pro-
Reitora de Pés-Graduacgdo e Inovacgdo, puderam éazeevidas alteragdes no documento
modelo, adaptando-o a realidade local. Nessa pigpeVeiga (2012, p. 60), nos diz que
“ndo é muito raro percebermos propostas de formegéatinuada impostas aos professores, 0
que gera resisténcia e descompromisso de colocams@ratica os conteudos de ensino
trabalhados nos cursos...”.

A flexibilidade do documento fez com que a comissgo elaboracdo do PPC
abarcasse, satisfatoriamente, fatores indisperssgpaen a formagcdo de apoio pedagdgico
desses profissionais, destacando, no papel, acapaedo do Curso, a justificativa da oferta,
bem como os objetivos a serem atingidos e meto@dalatecessérias a qualificacdo desses
profissionais que atuardo no ensino, de forma redateas necessidades de desenvolvimento
humano e social.

Veiga (2012, p. 60) ressalta que:
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[...] no Brasil, as politicas voltadas para a eqd&oasuperior ndo estabelecem
diretrizes para a formacédo de docentes universg#aA prépria Lei de Diretrizes e
Bases da Educacdo Nacional — Lei n° 9394/96 — assimatiza: “ A preparacao
para o exercicio do magistério superior far-se-a4 minel de poés-graduacéo,
prioritariamente em programas de mestrado e deodmld” (art. 66). De acordo
com o enunciado, a énfase se da no preparo e ndormacdo do professor,
restando aos sistemas de ensino e as instituicdespansabilidade pela oferta de
programas de formacdo continuada de seu corpo oceom a adocdo de
diferentes modelos de desenvolvimento profissignal atendem a seus objetivos e
suas especificidades.

No entanto, ndo é raro encontrarmos em instituipégsostas de formacao continuada
gue ndo sdo exitosas, como essa tentativa de itap#nda Pro-Reitoria de Ensino - PROEN
- do IFPA, que, em 2012, buscou desenvolver unoadescomplementacdo pedagdgica para
os professores sem licenciatura, pois a maiori@paca, tinha apenas diplomas de curso
superior em bacharelado ou tecnélogos, alguns castratlo e doutorado e exerciam
atividades de professores da EPT. A formacao tanibéampliada aos profissionais técnico-
administrativos, com matriculas garantidas em dostrés mdédulos do curso. Claro, desde
gue houvesse vagas disponiveis para esses proéissigue indiretamente, trabalham na
educacao.

O curso, com duracdo de 1 ano e 6 meses, serianadalidades a distancia e
presencial. As atividades referentes a 80% da dagaia total do curso seriam realizadas na
plataformaon-line através da ferramenhodle As atividades presenciais, ou seja, 0s 20%
restantes da carga horaria total do curso, seeafizadas em encontros presenciais nos polos
que sediariam o curso (nos campi de Belém, Santardbonceicdo do Araguaia), com
realizacdo de aulas tedricas e praticas, de acomicas disciplinas ministradas.

A criacdo do curso ora mencionado gerou nos saegdama expectativa positiva em
relacdo ao desenvolvimento profissional individual coletivo dos participantes,
principalmente no que concerne a base formativasepa, aos conhecimentos necessarios
para desempenhar o papel docente. Iniciando era 4brd de 2012, os cursistas mostraram-
Se ansiosos em ter acesso aos materiais e leitoraernentes ao curso, bem como a
concretizacdo das atividades propostas na platafermcom data de inicio e prazo de
término, a fim de finalizar o bloco de exerciciddguns desses professores e técnicos
administrativos agraciados pelo programa concluzam éxito todas as atividades propostas
no ambientemodle referentes a primeira disciplina. No entanto, csawao chegou a ser
ofertado até o fim, o que gerou desconforto e fagd&b nos participantes, que sequer foram
informados do real motivo do fechamento do programa

De acordo ainda com os relatos da Comissao dadeferocesso Seletivo em vigor, a
PoOs-Graduacado esta sendo oferecida na modalidaderesencial nacampusda referida
cidade, usufruindo de salas de aula, laboratériomfdematica e biblioteca. O Programa de
Pos-Graduacao também contard com Ambiente Virtedtrmsino e Aprendizagem (AVEA)
na plataformavioodle, que subsidiar® processo de ensino e aprendizagem. Os estudantes
terdo acesso a um laboratoério de informatica cdernet livre, onde poderao interagir com
outros estudantes. @ampusdisponibiliza aos cursistas equipamento de videecéncia,
para que possam realizar suas atividades e quast@nos sobre as disciplinas.

A Coordenacdo do Programa relata que o curso paivElades presenciais e a
distancia, praticamente nos mesmos moldes da pgeoposvista em 2012 — como exposto
anteriormente, aquele foi interrompido. As atidéa presenciais somam 80% da carga
horaria total do curso e séo realizadas antes eidua# da disciplina na platafornoa-line
Todas as disciplinas terdo quatro horas destinadasticulagdo e observagdo entre o
ementario da formacéo e a préatica do docente. tAnsétizacdo do contetudo e as possiveis
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propostas de complementacéo da tematica serapadadi em momentos especificos de cada
disciplina, utilizando o Laboratério | e Laboratdril, cujo processo tem por finalidade a
consolidacéo da aprendizagem.

Além das aulas presenciais, o professor tera ahilidsde de mediar a aprendizagem
por meio de videoconferéncia, podendo, inclusifestar as disciplinas em outros momentos,
flexibilizando os horarios dos alunos. As atividadie atendimento aos alunos dependerao
exclusivamente dos mesmos, que deverdo solicit@p ap decorrer da semana, conforme
suas necessidades. Esse auxilio & acessivel n@mtgeoao aluno que faz a solicitagdo, mas
também para os grupos de estudo, dentre outrasndesdo curso.

Em relagcédo as atividades a distancia, que total2@% da carga horéaria do curso, o
discente disponibilizara de um ambiente virtual etsino e aprendizagem na plataforma
moodle,com acesso a conteddo e exercicios relacionados@oponentes curriculares
trabalhados no médulo de cada disciplina. Outr@depidatico da educacéo a distancia € o
fasciculo (na sua versao fisica) de cada compomentieular. Sera produzido o material das
disciplinas e feita a sua impressao, sendo entsegos estudantes antes do inicio dos
modulos — possibilitando a leitura e estudo do natanesmo sem acesso a internet.

Para aprovacao dos inscritos, a Comissdo do Pm&sdstivo analisou documentos
dos concorrentes, tais como: ficha de inscricdemi@ida e assinada contendo todos os dados
pessoais do candidato; copias de todos os documgmssoais; copia dos documentos
académicos, bem como do curriculo lattes, diplomasgraduacdo e de pos-graduacgéo
(especializacdo, mestrado e doutorado); e declaide&xercicio do candidato, encaminhada
pelo Setor de Gestdo de Pesso&dmpusiudo de acordo com o Edital do Processo Seletivo
Simplificado - Interno - 001/2017, de 20 de janetoCampusConceicdo do Araguaia/IFPA.

Seguindo as determinagfes do edital, as fases at®g®o seletivo ocorreram com
tranquilidade e transparéncia. A Comissao divulgauimero de inscritos e, respeitando o
cronograma do certame, divulgou também a listandiefa com os nomes dos aprovados no
presente processo seletivo, com data de matriefiaidh, a ser realizada na Secretaria
Académica da referida Instituicdo. Fomos informadis que todos os aprovados
compareceram para efetivacdo de sua matriculasomasnte 35 servidores estéo frequentes,
entre os quais, 5 sdo técnicos-administrativos g880professores, sendo 10 licenciados e 20
bacharéis. Quanto aos desistentes, ndo se termaxféo sobre 0os motivos que os levaram a
abandonar o curso, que iniciou em 15 de feveredb/2previsto para terminar em 23 de
agosto de 2018, mediante apresentacao de TrabalGorttlusdo de Curso.

Quanto ao corpo docente, sdo professores que ramistula nos Cursos (integrado ao
ensino médio, subsequente e superioriCdmpusConceicdo do Araguaia e de outros campi
do IFPA. Os professores que participam como voliogdno referido Programa de Poés-
Graduacgao, com atuacdo nas licenciaturas, exencesndg experiéncia docente.
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Quadro 3. Perfil dos professionais docentes que ministrama @o Programa de POs-
Graduacdo de Especializacdo em Docéncia para aa&&hcProfissional, Cientifica e
Tecnologica

Titulagéo Vinculagéo Disciplina CH

Prof° 1 - Mestre IFPA€ampus | Fundamentos da Relagcdo | 30h
Maraba Rural Trabalho e Educacédo

Prof2 2 — Mestre IFPACGampus | Concepcgdes de Curriculo ng 30h
Maraba Rural Educacao Profissional

Prof®. 3 - Mestre IFPACampus | Pesquisa como principio 30h
Conceicéo do Educativo
Araguaia

Prof® 4 - Doutor IFPA €ampus | Pesquisa como principio 30h
Conceicéo do Educativo
Araguaia

Prof®. 5 - Mestre IFPACampus | Concepcdes de 30h
Conceicéo do Aprendizagem
Araguaia

Profa. 6 - Mestre IFPA - Campus | Fundamentos da didatica em 30h
Maraba Industrial| EPCT

Pref®. 7 - Doutor IFPAC€ampus | Planejamento da Agao 30h
Conceicéo do Docente na Educagéo
Araguaia Profissional

Prof®. 8 - Mestre IFPACampus | Avaliacdo da Aprendizagem| 30h
Conceigéo do na Educacao Profissional
Araguaia

Prof2 9 - Especialista IFPACampus | Metodologias de Ensino na | 30h
Conceicgéo do Educacéo Profissional
Araguaia

Prof® 10 - Especialista] IFPA - Campus | Laboratorio | 30h
Conceicéo do
Araguaia

Prof° 11 - Mestre IFPACampus | Tecnologias Educacionais e| 30h
Conceicéo do EaD
Araguaia

Prof2 12 - Mestra IFPACampus | Educacéo Inclusiva 30h
Conceicéo do
Araguaia

Prof® 13 - Especialista| IFPAGampus | Laboratorio Il 30h
Conceicéo do
Araguaia

Fonte: adaptado pela autora.

Oliveira (2003, p. 52), a respeito da formacao d#egssores no local de trabalho,
ressalta que: “...buscando alcancar uma escoleetteongualidade, o Banco Mundial destaca
que a atual maneira de formacéo de professoresfiéiémte e que o método mais correto €
pela capacitacdo em servico”. Ainda sobre a formagiprofessores, Oliveira op. cit. (p.52)
comenta:
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Sobre a necessidade de repensar a formacdo doceitegue todos os educadores
mostram-se de acordo. Contudo, hd uma clareza $jgeandes males da educacéo
na América Latina ndo decorrem apenas da quald@agocente. Admitir esta
deficiéncia como a responsavel pelos insucessosaeruais é fechar os olhos
diante de uma realidade totalmente indqua paralgrparte da populacao.

Continua (Oliveira, op. cit. p. 52):

Varios elementos interferem no rendimento dos aumtesde sua realidade
socioecondmica até o capital cultural valorizado esxola, que, em muitos

momentos, pode estar em desacordo com o possummoglenos. Contudo, ndo se
pode desconhecer a importancia que tem tido o erapiofiento dos docentes para a
gualidade da educacdo. Estampam-se em todos os desimomunicagdo e na vasta
literatura educacional e proletarizacdo daqueles tgsolverem ingressar no

magistério. Desta forma, embora haja professoresfoomacao deficiente, ndo sdo
de menor importancia as consequéncias do empolestnilos docentes sobre a
qualidade da educacéo.

Mesmo diante das inimeras dificuldades que a naadws professores enfrentam, a
falta de formacéo pedagogica para a constituic@udalocéncia, ou a auséncia de disciplinas
gue contemplem as metodologias e didaticas impeggrara o desenvolvimento do aluno na
sala de aula, nos cursos de graduacdo e pos-géadumaz um dano significativo na
formacao desse educador. Isso se d4, principalinemtegeralmente, serem programas que
nao estabelecem uma formacgéo para o desenvolvirdestsaberes da docéncia, e, sim, por
focalizarem somente a formacao desse profissicara adquirir habilidades especificas da
pesquisa.

Ainda considerando todas as dificuldades e proldemiacionados a desvalorizagéo
da carreira do magistério na sociedade, existee egitande parte dos profissionais da
docéncia, o compromisso de estabelecer o dialogdentativa de expor e discutir as
condicOes e percepcdes individuais e coletivasndame, a fim de melhorar a qualidade da
educacdo. Neste sentido, Santos (2007, p. 41falaosobre a inibicdo da autonomia do
profissional docente, afirma que “s6 a omissdopofessores tem permitido a interferéncia
do Estado e, de uma forma geral, da sociedadeesargdo dos seus deveres profissionais e
interpretacdo da acao educativa, tantas vezesoradid liberdade e da dignidade de classe”.

Ainda sobre a formacao docente, Guimaraes (2011188).ressalta:

No que se refere ao discurso sobre a profissi@td@iz dos professores, estes
aparecem como um elemento chave da qualidade dagih basica. Assim, na

América Latina e no Brasil, a profissdo docentesigbmetida durante as Ultimas
décadas a numerosas reformas que atingiram suererdds dimensfes. De uma
parte, a configuracdo dos programas de formacdagies praticos reflexivo e a

utilizagéo das nogbes de competéncias. Por outfo, las novos programas de
formagdo deram énfase as aprendizagens dos alhuntiszacdo das tecnologias de
informagdo e de comunicagdo, a necessidade de uwesHiog apropriada da

diversidade sociocultural e de colocar em pratiasadiacdo das competéncias.

A formacgdo docente em servico, uma modalidade dmagdo que comumente
acontece nas instituicbes de ensino, requer dgssEgamas, condicdes essenciais e
apropriadas ao desenvolvimento de quem participetedprocesso. Nesse sentido, em
consonancia com o planejamento do curso e objepugsostos, a Comissdo Organizadora
optou por uma combinacdo didatico-pedagdgica quesilpititasse a sequéncia das etapas
inicial e final. Ou seja, desde a fase de elaboral@ curso até a finalizacdo de todo o
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processo de operacionalizacdo do decurso do erisinoutras palavras, que considerasse,
sequencialmente, a evolugdo nas disciplinas, aiag@al da aprendizagem através de
atividades, a producao de materiais didaticos gaaidiar o ensino e a finalizacdo do curso,
com as defesas dos TCCs, conforme o quadro a seguir

Quadro 4. Matriz curricular e distribuicdo de carga horaria
Disciplina Carga Carga

Horéria Horéria a

Presencial Distancia

CONTEXTUAL Fundamentos da Relagdo
Trabalho e Educacédo

Concepcdes de Curriculo r 24h 6h 30h
Educacéo Profissional

Pesquisa como principio 24h 6h 30h
Educativo

ESTRUTURAL Concepcoes de 24h 6h 30h
Aprendizagem

Fundamentos da didatica e 24h 6h 30h
EPCT

Planejamento da Acéo 24h 6h 30h
Docente na Educacao
Profissional

Avaliacédo da Aprendizager 24h 6h 30h
na Educacéo Profissional

Metodologias de Ensino na 24h 6h 30h
Educacéo Profissional

Laboratorio | 24h 6h 30h
INTEGRADOR Tecnologias Educacionais 24h 6h 30h
EaD

Educacao Inclusiva 24h 6h 30h
Laboratorio |l 30h

Total Disciplinas 360h
Monografia (Projeto de Intervencéo) 30h

Total Geral 390h

Fonte: Projeto Pedagdgico do Curso de EspeciatizagéDocéncia para a Educacéo Profissional, Ciesnef
Tecnolégica - Ano Base / 2017

E importante ressaltar que os modulos foram orgdoi de maneira a articularem-se
entre si, possibilitando, assim, uma compreens@@ eneducacdo profissional, sociedade,
professor da rede federal, ensino-aprendizageménda planejamento e avaliagéo,
presentes nos dialogos do Projeto Pedagdgico doso§uProjeto Politico Pedagogico da
Instituicdo, no Plano de Desenvolvimento Institnelo e nos espacos institucionais
influenciados pela cultura, economia e o conteatiapolitico.
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Os métodos trabalhados apresentam eixos norteagloea®lacionam a teoria-pratica,
conforme descreve o Projeto Pedagdgico do CursBspecializacdo em Docéncia para a
Educacéao Profissional, Cientifica e TecnolégicdlZ®.11):

Nesse contexto, tomando com direcionamento a cgaoego curso, € necessaria a
utilizagdo de metodologias participativas, que jbidgem vivenciar e atuar de

modo tedrico-pratico, fazendo com que haja a igfra das concepcdes
profissionais de cada aluno, possibilitando a §izagdo e ressignificacdo,

entrelacando a teoria e a pratica educacional.

Faz-se necessario enfatizar que esses métodos edamor 0 processo de
profissionalizagcdo docente. O curso tem, em suaepmdo, uma formacgédo de profissionais
capazes de pensar e atuar na educacéao para alémrdedelo técnico e reprodutor, onde 0s
professores serdo estimulados a criticidade, évidade e a liberdade de um pensamento
autbnomo. Para que isto seja possivel, o Cursdoroe relatos da Coordenacéo do Curso,
desenvolve uma pratica de trabalho coletivo e iddal dos alunos/professores, a fim,
também, de evitar e superar as praticas de ensihadas para atingir a competitividade
acritica.

A especializacdo Lato Sensu em Docéncia para adgédadProfissional, Cientifica e
Tecnoldgica, conforme relatos do coordenador, coran equipamentos e material
bibliografico pertinentes a orientar o processedsino-aprendizagem no curso em questao,
possuindo a seguinte infraestrutura (compartilheol®@ os demais cursos da instituicao):
laboratorios de informatica com acessé&/aFi, projetores multimidia e outros equipamentos
importantes para o desenvolvimento integral do @&dde, como salas de leitura e
computadores — sendo este ambiente um anexo datBda da instituicdo. O curso também
conta com um auditério para realizagdo de palestmagras atividades, e salas de aulas.

Ainda sobre os equipamentos tecnolégicos, o Profdagogico do Curso de
Especializacdo em Docéncia para a Educacdo PafadsiCientifica e Tecnoldgica (2017,

p.12) contempla que:
O material didatico é elaborado por profissionaiglijcados com experiéncia
profissional e docentes do corpo efetivo da prdipsttuicéo.
O ambiente virtual a ser utlizado serd nwoodle ou SIGAA, gerido pelos
profissionais do corpo administrativo da institeigés técnicos em informatica.
Videos e textos serdo disponibilizados para oglastas no ambientmoodlee as
demais atividades em sala se fara com o uso danfulil.
A indicacdo do material bibliografico sera de resabilidade do professor de cada
disciplina, e a aquisicdo/reproducdo do materg® éesponsabilidade dos alunos.
O estudante podera entrar em contato com a coadende curso, sempre que
precisar. A Coordenacédo fara interacdes com oslastiels via e-mail ou por meio
de mensagens postadas no ambiente virtual, bussamdo dificuldades pertinentes
a execucdo de atividades, entendimento da metddqdogposta e apoio ao estudo.

Quanto a avaliacdo do aluno, a coordenacdo reladasg fundamenta em uma
avaliacdo formativa, continua, diagndstica, semdoréscindivel nesses processos o diadlogo
entre professores e alunos sobre os instrumerdesstratégias de avaliacdo de desempenho
de cada disciplina. A avaliacdo de cada comporantécular acontece de forma individual,
coletiva ou por meio dos relatérios das atividad@sesultado € divulgado em uma Unica
nota, referente as atividades desenvolvidas no lmpdam aproveitamento de, no minimo,
nota 7,0 (sete) e, pelo menos, 75% (setenta e pmrcoento) de frequéncia do aluno em cada
disciplina, bem como a defesa e sua aprovacao nagrefia. No curso, ha avaliagdo quanto
ao nivel de satisfacdo dos alunos em relagdo adsspores, coordenag¢do do curso de poés-
graduacédo, atendimento destinado aos alunos, egeijias e instalacdes fisicas e outras
consideragdes que o cursista queira relatar sopregrama de formacéao continuada.
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Tendo em vista as acdes do Programa de CapaceaQamlificacdo dos Servidores
da Rede Federal de Educacao Profissional, Ciemtdidecnologica pela SETEC/MEC, e
parceria firmada com outras instituicbes de ensieotado pela CAPES, demonstra-se, por
parte desses 0rgdos, uma iniciativa para a cridg€dona politica de formacéo continuada dos
profissionais que desempenham atividades na HP3gja, tanto para os docentes do EBTT,
quanto para os técnicos administrativos em Edocaeforcando, dessa forma, a importancia
do nosso estudo sobre os programas de formacaegses profissionais.

Entretanto, é oportuno lembrar que ainda falta yolitica de formacdo para os
professores EPT no IFPA e nos seus campi, baseadana politica de valorizacédo de todos
os trabalhadores da educacéo, por meio de um plawarreira que assegure a carga horéria
destinada aos estudos individuais e em grupos,pegossam desenvolver a pesquisa e 0
desenvolvimento de um trabalho colaborativo entragentes educacionais. Nesse contexto,
identificamos, durante a leitura de alguns docup®istitucionais do IFPA e dGampus
Conceicdo do Araguaia, que o Curso de Especiabzagd Docéncia para a Educacao
Profissional, Cientifica e Tecnoldgica € uma da®agde formacdo continuada descritas e
previstas nos documentos do IFPA (Reitoria e CangpaoCampusem estudo, sendo estes:
Projetos de Desenvolvimento Institucionais (PDIgnB de Desenvolvimento dGampus
(PDC), Projetos Pedagdgicos dos Cul&i3Cs) e Projeto Politico Pedagogico (PPP).

E imprescindivel registar que as metas e resultatEsses documentos serdo
analisados sempre que forem executados ou quejJgquon motivo, ndo haja a sua execucao.
Para isso, ha o acompanhamento dos membros qué&eongComissdo Organizadora, além
da participacdo da comunidade interna e externandp seus agentes sao convocados a
participar do planejamento das acdes institucioraiglefinicio de metas viaveis ao
desenvolvimento da instituicdo. Vale ressaltar fjuem feitas andlises dos documentos, os
quais citaremos logo abaixo, descrevendo o desoh@mt® desses para a melhoria da
instituicdo, principalmente quanto a formacdo cardda para os professores, em destaque
aos bacharéis, que sdo nossos objetos de estudoeéassario realizarmos uma leitura
minuciosa desses documentos para a realizacaopssfaisa.

3.2 Sobre o desenvolvimento da profissionalidade docenta partir dos documentos
oficiais do IFPA - CampusConceicédo do Araguaia

a) Plano de Desenvolvimento Institucional (PDI)

Apods termos analisado o PDI, cuja finalidade dongj@mento é regulamentar o
trabalho do Instituto Federal de Educacéo, prodiczid norteando as acfes da Gestdo no
periodo de 2014018, o qual foi aprovado pelo Conselho SuperiofFrRA-CONSUP por
meio da Resolucdo n°® 189/2014, percebemos que wmdnto reflete sua capacidade de

atender as demandas sociais, apoiando-se nos tesgolimcipios:
a) Pensamento sistémicodiz respeito a clareza quanto awdus operandda
Instituicdo que operacionaliza suas acfes apogjplaento integrado entre as Pro-
reitorias, consolidado neste PDI, oportunizandaexecio e avaliacdo das acdes de
forma continua, bem como implementando politiceeyaddas e coerentes com a
educacédo que se prop0e a realizar.
b) Geracdo de valor:refletida na capacidade de assegurar o aumentoakbo v
tangivel e intangivel da instituicdo. Para tantmsituicdo vem, ao longo dos anos,
acumulando conhecimento sobre si mesma, sobreesti@oge sobre seus processos,
possibilitando alcancar novos patamares de reconbat. Agregar valor esta,
portanto, intimamente ligado com a sistematizaglatirada, especifica e proativa
sobre o que o IFPA faz, o que permitird chegar sultedos consistentes e
satisfatorios.
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c¢) Foco no cidadao e na sociedad&l principio esta relacionado com a razédo de
existéncia do IFPA, a saber: ofertar servico ddida@e, que atenda a comunidade,
aos cidadaos e, portanto, a sociedade. Cabe &uigdti operacionalizar com
responsabilidade politicas publicas de modo a ateris demandas locais e
regionais, prioritariamente.

Conforme identificado no PDI, salienta-se que @ construgéo, foi preciso muita
dedicacéao por parte dos doze campi do IFPA. Metgiichmente, a producdo do documento
aconteceu a partir dos encontros de toda a condmi@iaterna e externa) nos seus referidos
campus Abaetetuba, Altamira, Belém, Braganca, Brevest&dal, Conceicdo do Araguaia,
Itaituba, Industrial Maraba, Rural Maraba, Santaeéfucurui. Tais encontros, em formato de
oficina, possibilitaram uma analise geral do IFR&ando em consideracao as fragilidades da
instituicdo, os anseios da comunidade frente asguespera que a instituicdo desenvolva em
termos de afetividade do trabalho educacionaldeeafios e avancos do fazer pedagogico.

Num outro momento, além das oficinas, foi realizadoSeminario de Planejamento,
com a participacdo do Reitor, Pré-Reitores, DiegoiGerais deCampuse Diretores
Sistémicos, com debates e definicdes das acogsrgcisavam ser concluidas, melhoradas ou
tiradas do planejamento. Posteriormente, a equietrabalho do PDI categorizou as
sugestdes, ideias e criticas, definindo as cinomedsfes que norteariam a constru¢cdo do
Plano de Desenvolvimento Institucional. Sendo: alhidria na Qualidade de Ensino
Ofertado; b) Fortalecimento do Ensino, Extensasgiisa e Inovacéo; c) Fortalecimento das
politicas de acesso, permanéncia e Inclusdo no ;IFHPA Gestdo do IFPA; e e)
Responsabilidade Orcamentdria e Financeira. Parghomecompreender como foi
desenvolvido esse documento, analisaremos a f@goa&xo, referente ao mapa estratégico
PDI 2014-2018, que mostra como foram consolidasi@ag@es para cada dimensao.
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MAPA ESTRATEGICO PDI 2014-2018

SOCIEDADE
MISSAQ VISAD VALORES
Promover a educacao profissional e Ser uma instituicdo de Formacao cidada
tecnologica em todos os niveis e exceléncia no ensino, Etlcaetrargsparéncna . .
modalidades por meio do ensino, pesquisa, extensao e Inclusao e integragao da diversidade
pesquisa, extensdo e inovagao para inovagdo tecnologica, Eovagiéo Qentnﬁcae'l’:ecnol_égr_ca
o desenvolvimento regional garantindo a integracgéo e e:ﬁ:a'ﬂl‘;::[ na gestda poblica @
sustentavel, valorizando a diversidade dos saberes e a € S mBrFeMisis c6m &
diversidade e a integracao dos inclusdo dos cidad&os no Bt :
desenvolvimento local e regional
saberes. mundo do trabalho Desenvolvimento Sustentavel
Regulamentar a oférta da EAD Aumentar a oferta de cursos de
; : extensao e técnicos, como parte de
Consalidar e forlalecer os cursos criando instrumentos legais para sua Programas Governamentais, a partir
ofertados pelo IFPA consolidac&o no &mbito do IFPA. das demandas sociais e

reconhecimento dos arranjos
produtivos locais.

Fomentar programas e projetos de extensao, incentivando Incrementar e fomentar parcerias e cooperagdes nacionais
e priorizando propostas vinculadas aos Projetos e internacionais, visando aumentar a qualidade da
Pedagogicos dos Cursos. formagao discente do IFPA.

W N
A ENSINO,EXTENSAQ, PESQUISAEINOVACAD

Fomentar politicas de fortalecimento Criar, normatizar, regulamentar e Promover a pesquisa cientifica e
da Pesquisa e da Extens3o. fomentar as politicas e programas tecnolégica.
institucionais vinculadas & extensao,
no ambito do IFPA.

Implementar um ambiente académico no IFPA para
estimular a inovagao tecnologica, sua protecéo e
transferéncia para a sociedade.

Promover o ensino de Pos-graduagao e a qualificagao.

i
ACESSD, PERMANENCIA E INCLUSAD

Fortalecer as politicas de acesso, permanéncia e
inclusdo social no IFPA

Reduzir a taxa de evasdo e retencdo de alunos

GESTAD

Implantar & Lei de Acesso & Fortalecer as Comissdes e a Definir paliticas de Comunicago Institucional
Informagdo valorizagdo dos servidores do IFPA
Ampliar a comunicac&o & partir Desenvolver a ‘ .
de Radios, TVs educativasea | cidadania, Marketing | Implantar o Sistema |EFC’)2‘:}?):?H(§OS 32"?,::?:;;;? eg?o
participagao em redles sociais e Institucional e Integrado de Gestéo Eatio
outras midias endomarketing

A
ORCANENTARIA E FINANCEIRA

Aperfeicoar a Estrutura € Funcionamento do Sistema de Instituir Sistema de Planejamento, Acompanhamento e
Acompanhamento e Planejamento Orcamentario Execucdo Orcamentaria

Figura 9. Mapa Estratégico - PDI (2014-2018)
Fonte: PDI, 2015, p.28.

De acordo com as dimensdes analisadas neste preamtfaestratégico, identificamos
gue a segunda dimensao, ou seja, aquela que sz aef€ortalecimento do Ensino, Extenséo,
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Pesquisa e Inovacao, € a que mais se aproximauwolgetivo, de “promover o ensino de
Pés-Graduacgéo e a qualificacdo” na formacédo cosdi@m@aos docentes do IFPA, favorecendo
a melhoria e consolidacédo do EPT e qualificacagpdofessores e técnicos administrativos.

b) Plano de Desenvolvimento @ampugPDC)

Construido apo6s sinal da Coordenacdo de uma CamiSsganizadora, tendo o
Diretor Geral, a Diretoria de Ensino e a Administtaacomo suporte para a elaboracéao desse
documento, 0 mesmo consolidou-se a partir de umeRlmento Participativo envolvendo
discentes, técnicos administrativos e professoestadnstituicdo, denominado, incialmente,
Versao Iniciada — escrito em 2013. Algum tempo ¢epeEm 2016, cCampusde Conceigcao
do Araguaia realizou uma Oficina, envolvendo todamunidade académica, para a revisao
do PDC, precisamente os itens referentes a misaddséio da instituicdo. Para isso, adotou-
se outros documentos como referéncia, principaln@st seguintes: (i) Projeto Politico
Pedagogico (PPP), (ii) Plano de Desenvolvimenttitiregonal (PDI) e (iii) Acordo de Metas
SETEC/MEC 2010 para os institutos federais.

Em relagdo a formagéo dos professores, no itemroRDC trata sobre as Politicas de
Formacéo da Instituicdo direcionadas aos servidores

Proporcionar aos docentes a cada inicio de semesirgos, oficinas e palestras
visando a capacitacdo profissional didatico-ped@gégpara o ensino
profissionalizante e no &mbito das relagdes humanas

Socializar as experiéncias desenvolvidas pelos epsofes, com énfase na
divulgacao de experiéncias positivas;

Ofertar programas de formacao continuada e incanéi\participacdo dos servidores
nos eventos internos do IFPA;

Incentivar a capacitagdo didatico-pedagogica degent

Maximizar o numero de servidores com pés-graduatéicto sensu (mestrado e
doutorado) em suas areas de atuacao;

Estimular a capacitacdo de recursos humanos atteev@&ogramas MINTER e/ou
DINTER, com apoio financeiro para desenvolvimensditucional; [...] (PDC-2013,
p. 24).

Observamos que no desdobramento do Plano de Dégemtato doCampus o tema
a formacdo dos professoresforcava a necessidade de acOes de qualificagdagpgica,
sobretudo de uma formacao didatico-pedagodgica gamocentes que atuam nos cursos de
niveis técnico e tecnoldgico, bem como enfatizoa-gmportancia de incentivar e definir os
critérios de participacdo dos servidores nos progsade pés-graduacgéo e eventos técnico-
cientificos.

c) Projetos Pedagdgicos dos Cur§eBCs)

Todos os PPCs dos cursos ofertadoscampus passaram, em 2016, por uma
reestruturacdo, seguindo as consideracOes estalasleoa Resolugdo n° 020/2016 -
CONSUP, de 3 de marco de 2016, que trata dos proertbs a serem adotados para
autorizacdo de criacdo de cursos, aprovacao, zdgab ou aditamento do Projeto Pedagogico
de Curso (PPC) do Instituto Federal de Educac&nadi e Tecnologia do Para (IFPA). O
NDE, formado por uma comissao composta de profesdmcharéis e licenciados que atuam
como docentes nos cursos, realizou uma reunia@nger de ensino, que tinha por objetivo
fazer as devidas alterac6es nos PCCs da instijlag@guando-os a referida Resolucéo.

Para os devidos ajustes nos PPCs também forandecados a Lei n° 9.394/96, que
determina as Diretrizes e Bases da Educac¢éo Brasiéelei n° 11.892/2008, de Criacao dos
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Institutos Federais; os Pareceres do Conselho hacde Educacdo (CNE) e as Diretrizes
Curriculares Nacionais; os Catalogos Nacionais des@ Técnicos de Nivel Médio e
Superior de Tecnologia do Ministério da Educacdereais legislacdes pertinentes.

Realizamos uma leitura dos PPCs dos cursos técriabsequentes e superiores, e
verificamos que os mesmos estao estruturados eoefarResolucao n°® 020/2016 - CONSUP
em termos de objetivos, justificativa, regime letimatriz curricular, trabalho de concluséo
de curso, estagio curricular supervisionado, emiteos instrumentos inerentes ao curso e seu
funcionamento. Quanto a formacgéo didatico-pedagddms profissionais da educacédo, os
referidos PCCs, em parte alguma, apresentaram gisgp@ue contemplassem aspectos
formativos dos/aos docentes.

Mas é perceptivel, em cada documento referentelasss, as competéncias previstas
para os profissionais que querem atuar no mercadwatdalho no século XXI, tais como:
desenvolver suas atividades profissionais com dsran) solidariedade, sociabilidade, ética,
respeito, proatividade, criatividade, capacidade¢ralealhar em equipe, empreendedorismo e
lideranca. Entdo, na medida que os alunos tenhaito @o desenvolvimento dessas
competéncias, suas chances de ingressarem no medeadrabalho sdo bem maiores.
Considerando o contexto do presente estudo dester@dmto institucional, podemos perceber
que os docentes desta instituicdo sado desafiadss r@edesenharem, desenvolvendo uma
trajetéria de ensino articulada entre teoria eigaat

d) Projeto Politico Pedagdgi¢BPP)

N&o nos alongaremos aqui sobre a configuracdo BodeBta Instituicdo, pois o tema
ja foi tratado no item 1.5 desta dissertacao derads Nos ateremos, sim, a parte do Projeto
Politico Pedagogico que propbe que haja compromeso desenvolver, no ambito
institucional, uma politica de formagéo continuagladesenvolvimento profissional dos
servidores, objetivando garantir a participacdoddeentes e técnicos administrativos em
programas de formacdo continuada que proporcionegreccicio pleno de suas atuacdes
profissionais e contribuam para a melhoria doscamthres de desempenho da Instituigéo.

Para isso, consideraremos, de acordo com a realdiadFPA -CampusConceicéo
do Araguaia, a necessidade de definir algumasigadide recursos humanos com foco na
motivacao e valorizacdo dos seus colaboradoreseNmmtexto, os editores, amparados pelo
Decreto n°. 5.224, de 1° de outubro de 2004 e oeea®. 5.225, de 1° de outubro de 2004,
ampliaram a responsabilidade social dessas irgi#gie 0 seu compromisso na educacao
profissional e tecnoldgica.

Diante da demanda social de estruturacdo do prijstibtucional de qualificacdo dos
recursos humanos, o PPP mostra-se de fundamenparté&ncia no que concerne ao
favorecimento da qualificacdo profissional das passque desenvolvem um trabalho
educacional no Instituto Federal do Pat@ampusConcei¢cdo do Araguaia. A qualificagdo
profissional almejada no PPP deve estar sintonizadaas demandas sociais e relacionada
com as bases de pesquisa e funcédo social da ig@ditdouscando, por um lado, a otimizacdo
dos servicos oferecidos e, por outro, o crescimgréssoal dos individuos — fatores
imprescindiveis para o aperfeicoamento institudiereutorrealizacdo dos servidores.

Observamos que o referido documento apresentaoecaeh formacédo continuada
como diretriz do desenvolvimento profissional, al@wa ressaltar que ela deve estar
prioritariamente articulada a esta funcdo: postbilo aperfeicoamento no campo
profissional. Contudo, as acdes devem atendemexiéisidades dos servidores e, para tanto,
faz-se necessario possibilitar uma formacao didgiedlagogica suficiente aos docentes que
ministram aula no ensino médio, técnico e supeaiém de uma redefinicdo de critérios para
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participacdo em cursos, programas de pos-graduag@ojos técnico-cientificos, estagios,
entre outros.
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4 CAPITULO 3

ANALISE E DISCUSSAO DOS DADOS COLETADOS

Este capitulo apresenta, analisa e interpretasodtados da pesquisa, com abordagem
descritiva e, por vezes explicativa, a respeitodissursos dos professores. Para isso, foram
utilizadas algumas transcrices das falas dos nmesen@artir dos audios que gravamos.
Procedimento este, por sinal, bem vagaroso emestizacdo, uma vez que as questdes eram
extensas e algumas falas soavam baixas demaisgrama ouvidas de uma Unica vez: fato
gue nos levou a repeti-las diversas vezes, pargpremmder os discursos dos sujeitos da
pesquisa. Utilizamos também algumas partes de daios institucionais j& mencionados
aqui, como o Edital do Processo Seletivo Simplifeca- Interno - 001/2017 €ampus
Conceicdo do Araguaia/lFPA, de 20 de janeiro de72@l PPP, entre outros, para nos
subsidiarem no desenvolvimento de uma reflexdoesaliormacéo profissional do professor
EPT.

Os temas que aqui foram definidos surgiram com I@senalise de conteudo e
leitura/releitura das respostas dos pesquisadosideyando as acdes dos sujeitos que nos
motivaram neste estudo: “professores bacharéis dlecagdo profissional”, que nos
permitiram compreender a complexidade das percepgfs mesmos quanto as suas
concepcoes e praticas. Para iniciar nossa andla®mramos o quadro a seguir:

EIXO TEMATICO

PROFESSORES BACHAREIS DA EDUCACAQ
PROFISSIONAL

[
CATEGORIA |
Perfil do Profissional

CATEGORIA I

Programas de
Formagdo Continuada

Docente da Educag¢do
Profissional

SUBCATEGORIAS: SUBCATEGORIAS :
*Formagdo Inicial Praticas ¢ *racionalidade técnica

saberes pedagégicos no * planejamento
nicio da carreira docente

*autoavalicdo

Figura 10. Eixo tematico, categorias e subcategorias de asalis
Fonte: Autoria propria.

No que diz respeito aos entrevistados, dos onzg pidfessores, nove (9) se
dispuseram a colaborar com entrevista. A partprédisposicdo dos mesmos, a entrevista foi
conduzida com ética e responsabilidade, prezantt qréginalidade no tratamento das
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informacfes, sem altera-las e/ou desconsideradadratamento dedicado as falas dos
entrevistados levou-nos a uma visdo do todo, ceremdlo fielmente as informacdes e
realidade do nosso objeto de estudo.

O quadro, a seguir, mostra o levantamento que bzejunto ao Departamento de
Gestao de Pessoas (DGP), do refecalmpusp qual nos possibilitou caracterizar o perfil dos
professores bacharéis.

Quadro 5. Dados de identificagdo dos sujeitos da pesquisa

~ TITULACAO ‘
NOME FORMAGCAO INICIAL MAXIMA RT VINCULO EMP.
Professor de Formagé&o Técnica 1 | Engenheiro Agrénomo Doutor DE Estatutario
Professor de Formagédo Técnica 2 | Engenheiro de Produgéo Especialista DE Estatutario
Professor de Formag&o Técnica 3 Zootecnista Mestre DE Estatutario
Professor de Formagé&o Técnica 4 Engenheiro Civil Mestre DE Estatutario
Professor de Formagéo Técnica 5 Médico Veterinario Especialista DE Estatutério
Professor de Formagéo Técnica 6 | gngenheiro Sanitarista Especialista DE Estatutario
Professor de Formag&o Técnica 7 | Analista de sistema Especialista DE Estatutario
Professor de Formagéo Técnica 8 | Engenheiro Agrénomo Doutor DE Estatutario
Professor de Formagdo Técnica9 | Gestor Ambiental Especialista DE Estatutério
il;ofessor de Formagdo Técnica Zootecnista Mestre DE Estatutario
iofessor de Formagdo Técnica Engenheiro Agronomo Mestre DE Estatutario

Fonte: Elaborado pela autora.

A partir da identificacdo dos sujeitos da pesquesa,relacdo ao género, trés (3) séo
do sexo feminino e oito (8), do sexo masculino. Eetacdo ao tratamento dos dados, dos
onze (11) sujeitos, apenas nove (9) contribuiram aoentrevista. Dos desistentes, um (1)
teve de se ausentar das suas funcdes na Instifpigde@mpo indeterminado, e outro (1) se
recusou a participar da pesquisa. Os entrevistbtam identificados, na pesquisa, com o
codigo PFT (Professor de Formagdo Técnica) seglgdoma numeragdo, por exemplo, PFT1
para falar do primeiro professor entrevistado, snasucessivamente. Vale lembrar que os
sujeitos que seriam PFT10 e PFT11l ndo aparecerdmomsas andlises pelos motivos
esclarecidos anteriormente.

Quanto aos que participaram da entrevista, pod@@agber, nas informagdes acima,
gue os docentes estdo numa faixa etaria joveng tanttermos de idade como em tempo de
servico na carreira docente, que varia de 3 a s a@e experiéncia no magistério. O
itinerario formativo desses professores é concadotem bacharelado na formacao inicial,
com destaque em maior grau de titulacdo (mestradoutorado) na formacdo em area
técnica. Esses dados também nos trouxeram revslaigbgue os professores ndo ficaram
apenas na formacdo inicial, mas investiram em fogmam nivel de mestrado e doutorado
especifico de sua area. Porém, mesmo com titulmesre e doutores, os professores
revelaram, durante a pesquisa, que essa condigimcdate bacharel ndo € o suficiente para a
formacdo das novas geracfes. Faz-se necessamagpa com suas falas, uma politica de
formacdo pedagdgica que os oriente no fazer dgcpotemeio de cursos formativos que
contribuam para sua pratica de sala de aula.
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4.1 Dados e analises referentes as entrevistas com osehtes

Para este estudo, o eixo temagmofessores bacharéis da educacao profissidoal
distribuido em duas categorias: a primeira dize#spao perfil do profissional docente na
educacao profissional; a segunda, aos programasoateos de formagao continuada. Quanto
aquela, foi repartida em duas subcategorias, ar:stvenacao inicial e praticas e saberes
pedagogicos no inicio da carreira docente; quantsegunda, foi repartida em trés
subcategorias: participacdo em programas e/ou f@Eomaem servico, superacdo da
racionalidade técnica e a contribuicdo do professar o planejamento e autoavaliagdo nas
formacgbes continuadas.

4.1.1 Resultado quanto ao perfil profissional docente daducacéo profissional

Dos nove (9) professores pesquisados, seis (6a\er atuado como professor, e
relataram que essas experiéncias trouxeram graomésbuicdes para o seu trabalho como
professor de EPT, principalmente no planejaments aalas, na contextualizacdo dos
conteudos, no relacionamento entre eles e os akiange outras situagdes do ensino.

Para Pimenta (2005, p. 71),

Nos processos de formacdo de professores, é pwmisiderar a importancia dos
saberes das areas de conhecimento (ninguém ensjna nao sabe), dos saberes
pedagégicos (pois o ensinar € uma pratica educaiiva tem diferentes e diversas
direcBes de sentido na formacdo do humano), daeslblidaticos (que tratam da
articulacéo da teoria da educacdo e da teoria sieepara ensinar nas situacdes
contextualizadas), dos saberes da experiéncia jgitosprofessor (que dizem do
modo como nos apropriamos do ser professor em nodaj Esses saberes se
dirigem as situacdes de ensinar e com elas dialogammndo-se, redirecionando-se,
ampliando-se e criando.

Novoa (1997) complementa que a formacéo inicial plogessores, por si s6, ndo é
capaz de desenvolver um processo de integracde estconteudos apreendidos em seus
cursos e os procedimentos pedagogicos, mesmo gueejal fundamental na construgdo da
identidade profissional do professor. E na formaggitinuada que a identidade do professor
se solidifica, tornando imprescindivel a construghaoeformulacdo de conhecimentos e
saberes pedagogicos que vao sendo aprimoradosrearelo uma pratica de ensino. Esse
momento de formacdo continuada se constitui nuroegem, por meio do qual o professor €
capaz de operacionalizar a construcdo e reconsetrdedsaberes que lhe possibilitara a
construcdo da sua carreira profissional docentajfapando-o a tracar novas estratégias, que
refletirdo como elementos positivos no desenvolatmelos futuros profissionais.

Estas sdo capacidades indispensaveis na constdac#entidade do professor da
Educacao Profissional, que precisa desempenhdusg@o de forma integrada e promover o
desenvolvimento social, politico e econémico. E respindivel que este profissional da
educacao busque novas aprendizagens, individuahoaquipe, para que lhe permita novos
conhecimentos, com ideias inovadoras e informagdesoportunizem formas de pesquisa
direcionadas ao aprimoramento e ao desenvolvinggsoal dos estudantes.

Fazendo uma analise como docente da rede profidsiten ensino, o entrevistado
PFT1 relata que no inicio de sua carreira comoepsnir 0 Mesmo precisou, por varios
momentos, considerar sua formacao inicial, bem ceuas préticas e saberes pedagdgicos,

para a concretizacdo da sua pratica docente:
[...] as préticas e saberes pedagdgicos que as tamhigo, sdo oriundos da minha
graduacdo em bacharelado, ou seja, eu repito aswjoecebi na minha formacéo
inicial [...] eu ndo tive, até agora, uma formagaoa ter novas praticas para aplicar
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né! Entdo assim, as mais usuais por mim, sdo: seiodn dindmicas, até porque eu
dou relagédo interpessoal, entdo é extremamentertampe para quebrar o gelo, né?
E... eu uso um pouquinho de dramatizacao...porgenge precisa... a gente precisa
ilustrar situacdes que talvez o aluno ira viveno@rvida pratica, entdo a gente usa
um pouco de dramatizacao entre os préprios aluragpra vocé é vendedor, agora
vocé nao é...., entdo a gente acaba usando sd@sico. Debate também! Eu gosto
de usar debate! E eles sdo capazes de argumenta ou a favor de alguma coisa!
Melhoram bastante nisso! De cabeca, basicamentes@ As mais diferentes
metodologias, assim que eu consigo aplicar, clam ey ndo uso sempre. Mas as
mais preferidas sdo seminario, apresentacao dkadsugue ndo € a mesma coisa
gue seminério, né? ... a dramatizacao, a dindenicaula expositiva normal.

Considerando que a educacdo é movida por expagnoercebemos, no relato do
PFT1, que o conhecimento adquirido durante a fofimagicial do entrevistado foi de suma
importancia para o seu desempenho na pratica gimfel, pois Ihe permitiu articular o saber
inicial, adquirido durante a graduacdo, ao proceapoendizagem dos seus alunos.
Acreditamos que essa articulagdo entre os sab@egmbfessores tem a capacidade de
conduzir os discentes a uma aprendizagem siginviicaalém de permitir ao docente a
construcdo da sua identidade de educador.

Além disso, ha que se considerar a complexidade ajyeofissdo de professor
apresenta na atualidade, por ser um trabalho dhegtee ligado e desenvolvido com pessoas,
seres distintos entre si, na sua maneira de pensagir. O que ndo permite que este
profissional seja apenas técnico na sua forma dimame aceite uma receita pronta, cujos
saberes sao impostos, forcando-lhe apenas a ttansonietdos que nao foram selecionados
ou pensados por ele. Mas, em oposi¢do a essesandmebcraticos e de controle do Estado,
o profissional deve se sentir entusiasmado a dstayeuma articulagcdo entre a teoria e a
pratica, fortes desencadeadores na construcdo deidentidade profissional, agregando
competéncia pedagogica, para poder refletir salmeasiacéo e, assim, enriquecer o trabalho
docente, possibilitando a construcédo e fortalecimmdos seus saberes.

Para reforcar a construcéo da identidade profiasm professor, Ribeiro et al. (2011,

p.100) propde duas perspectivas:
[...] a construcdo de uma identidade profissional mgtofessor da educagéo
profissional, esta se constitui a partir id@ntidade biografica (as experiéncias
vivenciadas enquanto aluno e estudante de uma spéafj crencas sobre a
profissdo e o trabalho; e a forma como o professerdefine como docente) e da
identidade estrutural (relacées estabelecidas cosn atunos, colegas, com a
instituicdo em que trabalha e com os 6rgdos oficie legislacdo e regulamentacao
de suas atividadesfssas questfes sao ainda permeadas por outtEsfatomo as
representacdes de senso comum (0 que se espearaldsruprofessor); os discursos
oficiais de como um professor deve agir; as coredigerais de trabalho e salério, as
quais passam, inclusive, pela atual precariedaderaféssdo.... Assim, a maneira
como cada professor voltara essas questbes coardripara a construcdo da
identidade docente (grifo nosso).

Em contraposi¢édo a concepc¢do de que a formacaal ipassibilitou suportes ao fazer
docente de alguns professores, outros disserarantdua entrevista, que, ao ingressar na
carreira EPT, a sua formacao inicial ndo os pdgsibiuma atuacdo que enriquecesse e
viabilizasse uma aprendizagem significativa aoe@duda educacéo profissional. Isso ocorreu
e, infelizmente, ainda ocorre no cotidiano escalessaltaram alguns entrevistados, por se
tratar de uma modalidade de ensino em que os akénosaspiracfes para o mercado de
trabalho, além da faixa etaria que é compostararadg maioria, por adultos.

Os professores, por ndo terem uma formacao esmepifira atuar nessa modalidade
de ensino, ndo conseguem trabalhar os conteudoslamtdo-os com os diversos saberes.
Sobre isso, Tardif (2007, p. 83) declara: “aindstexa crenca de que os saberes disciplinares
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sao suficientes para atuar como professor’. Cau, isabe a nés enfatizar que tanto a
formacgdo inicial do professor quanto a permaneatem ser consideradas como duas fases
importantes do profissional da educacéo.

A respeito da atuacdo dos professores baseada tsonwedominio do conhecimento
da area especifica, dois entrevistados, que reforcaninistrar aula fazendo uso apenas do

conhecimento especifico, ressaltaram:

[...Jcomo ndo tinha nenhuma experiéncia de formagia atuar como professor da
rede profissional, eu iniciei as minhas aulas deméoque achei mais viavel, ndo sei
se estava certo, 0 que importa foi a intencdopee@lha, eu tive muitos, mais
muitos mesmao... "percalcos”, fiquei nervoso, ad&ticgdo saia, ndo tinha postura, as
vezes mistura os temas|...] E apareceram as difidals, isso que é a verdade! Os
alunos passaram a questionar, nada mais justo,spaiem dulvidas é para serem
sanadas. E eu tentava da melhor maneira possiwd-&s, mas o conhecimento
ndo chegava a todos, ndo chegava, até porque mcieésu ndo conhecia que era
trabalhar por meio de metodologias diferenciadasaBninha formacéo inicial eu
nédo vi isso! Ai fui contando com os amigos quedmimais experiéncia de sala de
aula que eu, professores e pedagogos e hoje tergo @im trabalho diferenciado
(PFT6,2017).

Eu tenho tentado aplicar nas minhas aulas metodsldjferenciadas, até tenho
tentado, mas ndo sei quais delas sdo mais viaaeasgada momento com o aluno.
Na minha formacéo inicial a gente ndo teve esse dip aula para desenvolver
metodologias pedagdgicas, o que fica muito comgdigaara mim. Até tento, tanto
gue chego a fazer visitas técnicas, dindmicas dpogrseminarios, minicursos,
enfim, estudei um pouco de cada metodologia depsaa compreender a
funcionalidade de cada uma, mas nao sei se estoammho certo, até por néo ter
tido essa formacao antes, o que para mim se tdficd dtender cem por cento as
finalidades de uma educacéo profissional (PFT8,2017

De acordo com relato dos dois professores, os netno buscado desenvolver suas
atividades em prol da aprendizagem dos alunosePerse que os esfor¢os da pratica docente
nao tém sido eficientes e/ou suficientes, poietwedade da atuacdo docente nédo se restringe
meramente a aulas com metodologias aleatoriasmpade atuacdo do professor € bem mais
amplo do que o conhecimento cientifico da sua @weaatuacdo, pois envolve acdes
complexas que exigem multiplos conhecimentos elilatlies, o que, a nosso ver, ndo sao
considerados no campo de conhecimento especificdidarsas areas de atuacao.

A prética do professor integraliza diversos saberessses saberes integram-se na
relacdo cotidiana do professor com seus colegadratemlho, alunos, enfim, com a
comunidade escolar em geral, além de enriquececwseiculo e experiéncias vivenciadas
como professor. Logo, seus conhecimentos (diseif@s) de mundo, técnico, cientifico,
metodoldgico, experienciais etc.) ndo podem sesiderados de forma isolada, mas em
estreita relacdo entre si, dando novos sentidosnaess perfis de educadores reflexivos,
representando um conjunto de saberes com elenfenttementais para a pratica docente.

Tardif (2002) afirma que a questdo do saber dog#gdepode ser separada das outras
dimensdes do ensino, nem do estudo do trabalhizadal diariamente pelos professores de
profissdo. Ndo se pode falar do saber sem relatiocdm o0s condicionantes e com 0
contexto do trabalho. O saber dos professoresaationado com a pessoa, e sua identidade,
com a sua experiéncia de vida, com a sua histdofsspional, com as modificacdes pelas
quais passam a sociedade e, consequentementes@umos e demais atores escolares.

Frente as transformacdes sociais, a escola assypagebde atender as exigéncias da
sociedade, sobretudo no que diz respeito aos awangmtificos, tecnologicos e de
conhecimento, cabendo, ao professor, manter-sdizafi@ para que possa atender as
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inovacdes e, além disso, estar a frente delas,pomicionamentos criticos frente ao que esta
instituido, mostrando-se seguro na sua atuacaoec@dudocente.
Santos (2010, p. 9) descreve a atuacao do poofeessa perspectiva:

A pratica do professor € complexa, ndo apenas pasheer diversas habilidades,
como também por exigir que muitas delas sejamzatihs simultaneament®
professor ao lecionar um determinado conteldo réin Apenas que dominar o
conhecimento daquele campo, como também saberaeosiisubdividindo-o em
tépicos, apresentando exemplos, fazendo analogies)do atividades etcAo lado
disto, no momento em que trabalha em classe, teedsqber criar interesses,
incentivar os desatentos, fazer perguntas desafiade pertinentes, manter a
disciplina, perceber dificuldades de aprendizageriar formas alternativas de
ensino para os que ndo estdo acompanhando aelas@gifo nosso).

Corroborando com Santos, Tardif (2014 p.36) diz ayeatica docente sé se efetiva,
de fato, a partir das relacdes que integram difesesaberes: “pode-se definir o saber docente
como um saber plural, formado pelo amélgama, maimenos coerente, de saberes oriundos
da formacéo profissional e de saberes disciplinargsiculares e experienciais”.

A sociedade estda sempre em constante transformagiim também deve ser a
formacédo geral do professor, que se amplia desdenenistica, cultural até a cientifica.
Portanto, nesse processo de transformacéo e ewplugdlucador sempre terd algo novo para
aprender e sempre surgirdo “novidades” a seremaaes aos alunos. Isso é educacédo. Suas
constantes alteragcdes podem contribuir para mellmnaundo e melhorar quem dela se
apropria.

Nesse sentido, Machado (2008, p.18) aponta o pdotiente a ser formado para a

educacao profissional:
Entende-se que se trata de um profissional que capg, como e porque fazer e
que aprendeu a ensinar, para desenvolver idoneadeguadamente outros
profissionais. Desta forma, tem papel e compromissamo educador,
independentemente de outra atividade que venhg adetribuindo, assim, como
participante ativo, para o desenvolvimento da egm@rofissional.

Nesse entendimento, o entrevistado PFT4 reconheeemyitos professores acham
natural dar aula, mesmo sendo bacharéis e semmantamplementacdo pedagodgica. O que
para ele ndo é tao facil, quando justifica, nafal@ “ndo é porque eu desempenhei uma
funcdo em uma industria, por exemplo, que ja paesoconsiderar um profissional da
educacgédo, com pleno dominio critico, capaz deiinéetransformar a escola e a sociedade,
nao é bem assim”. Com outro entrevistado a situégidmem complicada, conforme o relato
do proprio sobre as préticas e saberes pedagogisosaluno veio até a mim e disse, em voz
alta, que eu nao sabia ensinar. Olha, foi um maomemstrangedor e que me levou a refletir
sobre a minha profisséo e qual a verdadeira ideaidle professor que eu estava querendo
consolidar” (PFT6, 2017).

Observamos nos relatos acima, a plena consciéneians entrevistados tém de seu
papel na sociedade e a importancia em desempemh@abalho sélido, com competéncias e
habilidades necessérias ao oficio de educar. Randif 12002, p.119): “ndo existe processo
ensino-aprendizagem sem pedagogia, embora se standem frequéncia uma pedagogia
sem reflexdo pedagdgica”. No entanto, sabemos godasta ter apenas consciéncia. Além
disso, € importante que o professor tenha compiieeds que ndo ha apenas o saber dos
conteudos, esse € apenas um dos saberes, que al&er glural, também é temporal,
conforme formulacéo do préprio Tardif (2014).

Tal afirmacéo é ratificada por Pimenta (2000), gia&g a construcéo da identidade do
professor, argumentando que ela comeca a ser gimast partir do momento que o educador
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tenta compreender o cenario social o qual estaidlese também os de seus alunos, bem
como quando se dedica as criticas investigativesoguproprios fazem sobre sua atuagéo
pedagogica. A partir da reflexdo de tais temassecdohecimentos acumulados ao longo dos
anos e de suas praticas politicas e éticas, ogsmfeonstréi sua trajetoria consciente do seu
compromisso e de sua identidade. Problematizandstaxatemente o exercicio docente, o
professor constréi sua identidade e estimula asoalmo enfrentamento dos desafios postos
pela sociedade atual.

Reiteramos que o conhecimento técnico, mesmo camesevancia para o ensino, ndo
é suficiente para o professor desenvolver um thabphra/na contemporaneidade. E preciso
mais que isso. E essencial que o professor interpreompreenda as relagbes sociais e que
suas praticas sejam interpretadas em conhecimg@eidagogicos. Essa compreensdo do
professor de que o processo de ensino ndo sengesti um amontoado de conhecimentos
técnicos, estad vinculada a uma concepcdo que estisspnal tem sobre o projeto de
formacao humana.

Ainda sobre a atuacao profissional, quanto a ddeme em ministrar aulas, o PFT3
comenta que este agravante € comum entre os pEedmcharéis, e declara:

[...] no inicio da minha carreira docente foi muimmplicado, entrei no concurso e
achava que ja sabia de tudo... e o0 mais engracade 66 na pratica, mesmo, que
sabemos até onde a nossa experiéncia profissiocebaz de atingir. E vi que eu

ndo tinha experiéncia nenhuma, uma coisa € quandé estd na graduacéo,
aprendendo todas aquelas disciplinas técnicaspudra é vocé ser um agente que
transmite essa disciplina. S&o duas praticas tetgkndistintas e que vocé precisa
compreender que elas sdo assim. Nao da para eldas@oria e achar que a pratica
vai ser mais facil, as duas se completam, teopadéca, é claro, e eu, enquanto
professor, preciso saber onde uma finaliza e aanitia. Acredito que esta ponte

nos ajudara, e muito. Ai € que eu falo e insistdfanenacédo do professor: de a
importancia do professor ser formado para issoaQOfferalmente, o que mais

acontece é nds ouvirmos que o professor é o culgaslonazelas do ensino. Nossa!
Isso é uma injustica com a nossa categoria, nésstéo vitimas quanto 0s Nossos

alunos PFT32017).

Ainda sobre as respostas as indagacdes levantatless & pratica profissional do
professor, o PFT3 respondeu: “Teoria eu sei, agar@reciso entender como aplica-la de
forma pratica”. Essas informacfes nos permitirammeender as dificuldades encontradas
pelos professores, principalmente os bacharéisniom da carreira profissional e, de fato,
mostra a pouca ou quase nenhuma formacdo pedagdgsgcanesmos para atuarem na
docéncia, o que torna um complicador ainda ma@vagite para o desenvolvimento do aluno.

Em destaque, um dos pontos positivos, que, ao lolegses relatos se deu com a
analise critica do entrevistado PFT3 sobre suacatuae professor de EPT. Durante a
reflexdo, PFT3 fez significativas observacfes salsraspectos pedagogicos essenciais para
um ensino produtivo na relacdo professor-alunanal@ sinalizar a formacgédo continuada
como um fator relevante para solucionar as prolieas que surgem no exercicio da
profissao.

Sobre isso, Veiga (2012, p.13) afirma:

Por outro lado, entendemos que a existéncia de rograma por si s6 ndo é
suficiente para responder com qualidade a superdgsidragilidades oriundas da
formacéo pedagdgica dos docentes que, muitas \v@zésrnam professores a partir
das referéncias dos professores que tiveram e dgnpatismo de seu préprio
cotidiano. Algumas questdes norteadoras séo impedaara definir concepgéo e o
compromisso de educac¢do a que se propde uma PBdessa natureza, como qual

74



tipo de formacgéo necessaria ao professor e queesatmém do conhecimento da
disciplina.

Ainda sobre a formac&o continuada, concordam MelBoedeiro (2008, p. 27) e
Amiguinho et al. (1997), quando defendem que a raesi®ve ocorrer num processo
permanente e de aprendizagem significativas, pelongela coletividade e a troca de
experiéncias, seja no trabalho, seja na convivé&umaal.

O mais importante é que esses espacos coletivesn seppazes de responder
satisfatoriamente as necessidades da instituig@daese demais grupos, quando permitem o
didlogo e troca de saberes favoraveis a uma reatiao@o de experiéncias positivas. Mas nao
é so isso! E importante que se possibilite o conérale ideias que levem esses sujeitos a
romperem com atividades profissionais tradicionaggindo ativamente diante do
conformismo das normas prontas e desencadeiemeowa#gimento pessoal e profissional,
munindo-se de posturas criticas e transformadaas pratica social e pedagogica.

Pressupomos que o desenvolvimento profissional dawverecer ao docente uma
formacdo solida, para que o0 mesmo seja capaz disaara compreender o seu papel como
professor, pois nesse sentindo ele sera um inadstigla sua prépria pratica e atuara nela de
forma transformadora, no trabalho e na sociedade.

Nesse sentido, Coelho (1994, p. 23-4) desenvolyetica aos saberes cristalizados
e instituidos nas escolas e Universidades:

O fascinio pelo ja sabido tem nos levado muitasesvea reduzir o ensino a
transmissao do saber instituido que viria preenahlreente dos alunos como se esta
fosse um espaco vazio, uma folha de papel em hréhata-se entdo o desejo de
saber, a divida, o questionamento, o espiritacorii inquietacdo que nos conduz a
busca, impondo ao aluno um saber pronto, uma eémjmatica, uma variedade
de informacBes na area. Nao se pergunta pela génesgnificado da ciéncia
moderna, seus pressupostos e implicacfes, limitesssibilidades. [...] 0 ensino
deixa de ser a arte da descoberta, a arte da Bwengna verdadeira maiéutica
socratica, para se tornar 0 espagco por exceléneiasatializacdo do saber
sistematizado, imposicdo de “dogmas” das ciéndas;onhecimentos prontos [...]
Com efeito, fomos convencidos de que, tanto do alet vista do pensamento
qguanto, da acgao, do fazer, existiram caminhoslfgtios com segurancga, modelos a
serem conhecidos, admirados e seguidos. Com issataepensar, criar, produzir o
novo. N&o conseguindo se constituir como arte déidaz uma nova compreensao
do real, na verdade o ensino acaba se tornandowd@o pensamento.

Em qualquer modalidade de ensino, seja ela na e@lodaasica, profissional ou de
nivel superior (considerando aqui a especializagdeim como mestrado e doutorado), o
ensino ministrado é um ensino em que 0s sabergsrgatms. Isso pressupde que as ideias e
indagacdes devem ser questionadas e/ou modifiecamoacdes que tenham efeitos de néo
apenas enfrentar os problemas sociais, politicoecendmicos, mas de supera-los.
Infelizmente, nessa inércia, os conhecimentos pess& cristalizados sdo suportados e
deixados na mesmice. Com a fragilidade na formagéal e continuada dos professores, 0s
mesmos permanecem formando discentes com poucaiase qqenhuma capacidade para
relacionar-se com autonomia na convivéncia comtmpuna busca de uma sociedade mais
justa, enraizada por meio de uma ética e morakdel@ncia.

Nez e Silva (2010) trazem uma reflexdo sobre o gseprofessores bacharéis
aprendem durante a sua formacdo inicial, que esti#o melacionada a uma formacgéo
especifica desse profissional, que, ao entrar maiade professor, se depara com diversas
dificuldades, por ndo saber desenvolver o contetmio metodologias que favorecam os
aprendizados dos alunos. Na atualidade, o pap@rafessor como apenas transmissor de
informacgdes esta se tornando uma pratica de pa@loeagéo e destaque.
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Para Pimenta e Anastasiou (2002), a formacao dosetalém dos conhecimentos
especificos da area. A formacdo continuada do gsofendo se reduz apenas a formacao
universitaria ou cursostricto sensuA formacéo de professores envolve reflexdes sabre
prépria pratica, trocas entre pares e muitas o@xpsriéncias que motivardo o professor a
estabelecer uma relacdo entre os conhecimentogifespe aprendidos nos cursos de
graduagdo com os conhecimentos didatico-pedagogizesos subsidiam na sua prética de
sala de aula.

4.1.2 Resultados quanto aos programas de formacao contiada dos docentes

entrevistados

Com base no eixo tematico da entrevista “professdyacharéis da educacgéo
profissional”, criou-se a categoria Programas damniegao Continuada e as subcategorias
Racionalidade Técnica, Planejamento e Autoavaliagds Programas de Formacao
Continuada. Para iniciarmos a discussao dessa dtp&squisa, comecaremos expondo o
conceito de professor reflexivo e pesquisador, redglPimenta (2002, p.18), bem como a
potencialidade de sua pratica quando:

Propde uma formacéo profissional baseado numaeem$bgia da pratica, ou seja,
na valorizacdo da pratica profissional como momeetoonstrucéo e conhecimento,
através da reflexao, analise e problematizacdmdbkecimento tacito, presente nas
solugdes que os profissionais encontram em at® Emshecimento na acdo é o
conhecimento tacito, implicito, interiorizado, qesta na acdo e que, portanto, ndo a
precede. E mobilizado pelos profissionais no satadiia, configurando um habito.
No entanto esse conhecimento ndo é suficiente.td-r@m novas situacBes que
extrapolam a rotina, os profissionais criam, camstr novas solucdes, novos
caminhos, o que se d& por um processo de reflexagao.

Nessa perspectiva de Pimenta, o Programa de Cagwite Qualificacdo dos
Servidores da Rede Federal de Educacdo Profissigdiehtifica e Tecnologica da
SETEC/MEC, em parceria com instituicoes de ensimoRrograma ofertado pela CAPES,
demonstra que tém se fomentado o interesse em anpldesenvolvimento das acdes
formativas aos professores e demais profission&is. proposicdes do referido programa
objetivam a criacdo de uma politica voltada aodfigmionais que atuam na Educacgdo
Profissional Tecnoldgica, por muito se ouvir faéan acbes como essas caracteristicas para
professores da Educacdo basica. Consideramos da swportancia que todos os
profissionais da educacdo, sem excecdo, tenhanscaeeama formacao suficiente para o
desenvolvimento das suas atividades profissionais.

Com o intuito de desenvolver a formacédo continudda educadores e técnicos
administrativos do IF Par&ampusConceicdo do Araguaia, em outubro de 2016, foram
estabelecidas as funcbes dos Assessores Pedagdgidagencdo de fortalecer suas funcoes
perante ocampuse dar mais credibilidade as a¢cbes desempenhadassigs profissionais,
sobretudo a formacgéo continuada em servico — eslpsante, aos professores dampus
Neste trabalho, vale destacar dois achados dueani@ssa pesquisa: 0s mesmos ja foram
mencionados no texto desta dissertacdo: tratanmeseeslltados referentes a Assessoria
Pedagdgica e suas atribuicbes; e ao Programa dé&rBdsacado, que teve inicio em 2017.
Nossa intencao € apresentar, de forma pontualegivijcomo sdo desenvolvidas as acdes da
formacao continuada em servigo e do programa aheaigdio continuada da Instituicdo, a fim
de compreendermos seu comprometimento e espeadiesd Informamos que, para tal,
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recorremos a analise dos documentos e entreviggpsniveis, como ja mencionado no
desenvolvimento metodoldgico.

Percebemos, apds andlise, que foi disponibilizadiaital para o Processo Seletivo
Simplificado - Interno — 001/2017 em 20 de janeien2017, cujas ofertas previam 40 vagas
para professores e técnicos administrados, comigade aos professores bacharéis que nao
tem formacdo pedagdgica. Cabe enfatizar que a i@ogdb Federal de 1988, nos estatutos e
planos de carreira de magistério publico, ja agseguo aperfeicoamento profissional
continuo, preferencialmente ao servico, aos professno exercicio da profissdo. Bem
como, o Art. 130, inciso V da LDBEN 9394/96, “enimse que os docentes incumbir-se-ao
de ministrar os dias letivos e horas-aula estaluglscalém de participar, integralmente, dos
periodos dedicados ao planejamento, a avaliac&@odesenvolvimento profissional”. A fim
de validar esta parte da Lei, foram sendo orgaagatbrmativas, instru¢cdes e outros
documentos institucionais que asseguram o desematto profissional dos educadores, por
meio de encontros e programas de formac¢éo contanuad

De acordo com algumas normativas, por exemplo,apgeg, noCampus uma que
estabelece os procedimentos que garantem ao pgfdswario reservado para estudos,
planejamento e avaliagdo, com o intuito de propignma formacao continuada fundamentada
na relacdo entre teorias e praticas, inclusive amdelia capacitacdo em servigo (Programa de
formacdo dadCampusConceicao do Araguaia). Conforme o Plano de Metasmpromissos,
os Institutos Federais de Educacao, Ciéncia e Tegiadém como foco a oferta de cursos de
formacdo inicial e continuada (FIC), com carga haréninima de 160 horas. A formac&o em
servico oferecida pelos Programas de Formacao ii@ua com carga horéaria definida e
Encontros de Planejamento Pedagdgico, acdo ess@ psta sedimentada no calendario
académico da Instituicdo, quando colocada em prdtic dia a dia académico, garante ao
professor tempo reservado para estudar e plan&jgratica desta atividade garante a
capacitacao inicial, continuada e permanente.

Cunha (2013) revela os principais critérios para gossamos tecer um estudo da
profissdo docente. Este autor defende que € prialoglie compreendamos 0 processo
histdrico sobre os aspectos da docéncia e os wliésremovimentos que incidiram na
formacao de professores. Nessa perspectiva, addeteal defendida nesta dissertacdo sobre
os Programas de Formacéo Continuada esta coloedanda a provocar um debate teorico-
pratico a respeito do tema, a fim de que se camstreontribuicdes estruturadas e coerentes
com as verdadeiras necessidades formativas dossBooés do Ensino Basico, Técnico e
Tecnologico.

Para Cunha (2013, p. 612):

[...] a literatura vem assumindo, enquanto posddidles formais de
desenvolvimento profissional dos professores, dmipacos preferencias: o da
formacdo inicial e o da formacdo continuada. Pomégéo inicial entendem-se os
processos institucionais de formacdo de uma péafisgie geram a licenca para o
seu exercicio e o seu reconhecimento legal e mibls cursos de licenciatura,
segundo a legislacdo brasileira, sdo os respors®pala formacdo inicial de
professores para atuagao nos niveis fundament&deéom devem corresponder ao
gue a legislacdo propde em relacé@o aos seus agetormatos e duracao.

Ja a formagédo continuada refere-se a iniciativas siituidas no periodo que
acompanha o tempo profissional dos professores. Roter formatos e duragéo
diferenciados, assumindo a perspectiva da formac&mmo processoTanto pode
ter origem na iniciativa dos interessados como pioderir-seem programas
institucionais. Nesse caso, 0s sistemas de ensi®,universidades e as escolas
séo as principais agéncias mobilizadoras dessa foagéio(grifos nossos).
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Nas vozes dos entrevistados identificamos duasiivias da instituicdo no que se
refere a formacéo continuada para os professodmiEs e como estas estdo articuladas no
campusConceicdo do Araguaia. Sendo a primeira uma formagé acdes implementadas
pela assessoria pedagdgica aompuse a segunda uma pdés-graduacdo em atendimento a
Resolucao 06/2012, que trata sobre a formacaoadessores bacharéis. Para os entrevistados
PFT5, PFT6 e PFT7, ndo ha& uma politica de formagés professores do EPT
institucionalizada no IFPA e nos seus carfgpn confirmacéao a isso, leia-se, a seguir, o relato

da entrevista:

E importantissima a formagédo continuada, pois € qela faz com que nos
aperfeicoamos e/ou compreendemos com mais claseraidancas necessarias para
0 processo formativo do alunado, é ela que nostoapazes de sermos criativos.
N&o ha possibilidade alguma de alunos do curs@deias sairem sem conhecer a
pratica, entdo temos que oportunizar, oferecendgue® ha de novo quanto ao
aprendizado tanto para alunos quanto para os porées Mas nds ndo temos uma
politica de formacdo continuada institucionalizada, diria que nés temos, no
campusde Conceicdo do Araguaia, algumas iniciativas, c@or exemplo essas
formagbes que estdo no calendario académico quessessoria Pedagdgica,
juntamente com a Direcéo Geral e de Ensino, orgakiagora temos, também, uma
pés-graduagdo em complementagdo pedagodgica, mascretito que vai se tornar
institucionalizado, acho que ndo. Esse é meu posioiento PFT4,2017).

Considerando o histérico legal e institucional dossos de formacao de professores,
percebemos que o modelo se petrificou, pois oaelatPFT4 permite ver que as mudancas
de conhecimentos tedricos para conhecimento emaigda ndo se efetivaram — segundo
sua concepc¢do. O ensino ainda continua arraigadormacdo técnica, tanto que o
conhecimento assimilado pelo aluno, € de uma eulscolar elaborada. O qué, a nosso
entender, para o professor entrevistado, essa ¢@ortacnica se tornaria ainda mais relevante
se relacionada com um conhecimento compromissagoeparacao do individuo para a vida,
para uma nova humanidade.

Os professores PFT5 e PFT6 também contribuirarspeite da formacéo continuada:

Inicialmente, o que eu gostaria de colocar é qustear formagfes continuadas

dentro da nossa instituicdo que sao descontinupdas,a meu ver, elas teriam que
ser mais pontuais, com passos e estratégias onmieesehegar, focando nos pontos
principais para o aperfeicoamento profissionaldaneu vejo que essas formacdes
existem em partes, e que precisariam acontecerugnmsanomentos, ou seja, mais

vezes no ano, para que nés pudéssemos trocar goehéxs entre os pares. Na

verdade, ndo é assim, o que eu presencio é umadampela metade. E sei que a
formacao continuada é capaz de propor, ao professhrecionamento de a¢des que
deem de fato uma autonomia e capacidade dessesraegscar. Por meio de uma

pedagogia que estabeleca acdes para fora dos wmrescola. E preciso mudar a
tecla, ndo ficar apenas nas mesmas metodolog@Eecéso arriscar uma pedagogia
nova (PFT5,2017).

Considero extremamente importante a formacao asendi®, até por ser inerente a
profissao, entdo é extremamente necessaria. Eqaghmais produtivo é a formacao
continuada especifica, que ndo é aquela que abtadge as areas, porque nessa eu
considero algo de muito enriquecedor que € o ralat@xperiéncia, as vezes ou
muitas vezes agente melhora um pouco a nossagtatando escuta alguém dizer
que faz diferente, entdo para mim essa troca @rda snportancia que acontega nas
formacgdes continuadas de professores. Porque quafatmacdo vem te passando
alguma coisa e ela ndo te permite a troca, elacteseenta pouquissimo.
(PFT6,2017)
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Pode-se perceber, nos depoimentos dos professpres)s momentos de formacgao
continuada sdo de extrema importancia, principalex@uando permite ao docente uma
reflexdo decorrente do seu trabalho e possibilitegenvolvimento para atuar na educacéo
profissional tecnolégica de modo que os espactislicionais sejam fortalecidos com a troca
de experiéncia. Nesse sentido, concordamos cormaN@e91) a respeito de que a formacao
continuada precisa contribuir para enriqguecer aqeesdo professor, a escola e a profissao de
educador.

A contribuigéo do PFT3 sobre as formagdes contiasiichbalhadas nos Encontros de
Formacé&o Pedagogica programados pela instituigéseguinte:

Todo inicio de semestre temos uma semana pedagdgéaia muito dificil, pois
percebemos que ndao ha muitos resultados, até peequeduz a um planejamento
semestral, dai vocé acaba planejando para um gemedgb que pode mudar dentro
de uma semana, entdo vejo que continuamos no €reso que devemos dar
prioridades ao que realmente seja necessario, & rsecessario planejar para o
bimestre, entdo que se faca reunides bimestraisanga de interesse, temas dos
acontecimentos da sala de aula, € o que mais aeontBu, por exemplo, ndo sei
lidar com alunos indisciplinados, confesso essaafificuldade, entdo vejo muitas
acOes que podem ser planejadas para o bimestrsgjaua cada dois meses 0s
professores se rednem para desenvolver ou conagsen assunto pertinente a sua
area. Nao precisa ser todos os meses as mesmas.drgarcala, e a Assessoria

Pedagdgica convida os professores daquele planajame

A Assessoria Pedagogica, com todas as limitacodssafios, tenta realizar o seu
trabalho de atendimento aos nucleos profissionalgade professores por meio de Encontros
de Formacdo Continuada que possibilitam o debatded®ticas significativas para a
socializagdo de conhecimentos, além de palestrdsadaes por profissionais de significativo
potencial critico, entre outras acfes que tém engdto de impulsionar o exercicio dos
professores ddCampusConcei¢do do Araguaia. Entretanto, notamos querogessores
anseiam por temas diversificados e que garantamicalacdo dos saberes especificos da area
com os saberes didaticos e que esses momentostifmsnaejam programados para mais
vezes no ano, O que provavelmente garantiria majgaditacdo aos profissionais,
principalmente aos professores que néo tiveramswanrformacao inicial, os conhecimentos
especificos para assumirem a docéncia como profissa

Silva (2001) afirma que é preciso compreender carsoprofessores aprendem,
entender quais sdo os anseios, dificuldades e sidadss diante do ensino, de modo que
todos esses apanhados influenciem os programasmdadao destinados aos educadores. N&ao
s6 isso, € preciso pensar sobre as condi¢oes lshivae como elas tém contribuido para
integrar suas praticas cotidianas em sala de laglasdo de novas praticas em sala de aula, a
nosso ver, sao primordiais e podem mostrar umaldatitomada pelo professor, em
decorréncia de acdes formadoras. Toda atitude dentl® pode ser facilitada, dificultada ou
até mesmo impedida, isso dependera do entusiasihooirgeresse dos colegas de trabalho,
das condi¢cbes estruturais e materiais da escola digponibilidade da gestdo para as
inovacoes.

Para PFT2, é preciso que se dé atencdo a quesiategecdo das disciplinas nos
encontros de formacéao. Precisamos saber como aeoatmterdisciplinaridade curricular, o
fazer pedagodgico integrado e articulado, princigsii@a no ensino meédio, salienta o
entrevistado. Segundo Machado (2008, p.8):

Para formar a forca de trabalho requerida pelandce tecnolégica que se
dissemina mundialmenteé preciso um outro perfil de docente capaz de
desenvolver pedagogias do trabalho independente eiativo, construir a
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autonomia progressiva dos estudantes e participar ed projetos
interdisciplinares (grifos nossos).

Essa questdo € confirmada na fala do entrevistadd2 P(2017): “trabalhar
interdisciplinaridade nédo € de qualquer forma,eeigp que nds saibamos como fazer e vé na
formagao continuada uma oportunidade para conloec@nceito interdisciplinaridade”.

Ainda sobre a formacao continuada que resulte raprendizagem significativa,
Zeichner (2003, p. 49) afirma que:

[...], ainda que muitos paises tenham curricul@sqgitos pelo Estado, os quais
apresentam a histéria na perspectiva das elitsfqeeforcados pelos sistemas de
exame), os educadores continuam tendo a possdelidie acrescentar ao que €
oferecido pelo Estado a histéria na perspectivatadsalhadores, dos pobres, das
mulheres, e assim por diante. Como agrupar os &diesl na sala de aula, que
curriculo e métodos de ensino eles vivenciam, oard®l avalia-los sdo exemplos
das dimensdes do trabalho docente com implicagigsis e politicas.

Coadunando com estas propostas formativas pararafesgores EPT, vale a
elucidativa de Machado (2008, pags.11-12), quafidoaque:

[...] é desejavel que, além da experiéncia prafisdi articulada & area de formacgéo
especifica, saiba trabalhar com as diversidademnag, politicas e culturais

existentes, educar de forma inclusiva, contextaal conhecimento tecnoldgico,
explorar situacdes-problema, dialogar com difeemi@mpos de conhecimentos e
inserir sua pratica educativa no contexto sociah ®dos 0s seus niveis de

abrangéncia (MACHADO, 2008, p. £12).

Dai a necessidade de trabalhar nos programas dedéo continuada temas que
envolvam o0s saberes pedagogicos, saberes espgcdicodos conteudos, saberes das
experiéncias, saberes praticos. Todos esses sahgieglados entre si, contribuem para o
desenvolvimento dos saberes profissionais dos gsoffes.

O PFT5 relata que had mdampusdois momentos formativos: sendo o primeiro ja
previsto no calendario académico, em que a Assad3edagodgica € quem organiza e planeja
as acoes a serem discutidas no Encontro; e o eatrefere a esta pds-graduacdo que foi
implantada recentemente. O entrevistado defende&u mqe@smo com a oportunidade de
participar desses momentos formativos, preferiusgenvolver nas referidas acgdes, porque,
mesmo tendo somente bacharelado, ndo sentiu rdsgsgie participar da qualificacdo em
complementacdo pedagodgica. E ressalta, com ceddéne ndo estar perdendo nada
(palavras dele). No entanto, sua opinido ndo é mmme, pois ha profissionais que
reconhecem a importancia desses momentos pos&lbgit por parte da Assessoria
Pedagogica.

Ao longo das entrevistas, identificamos nas fales ehtrevistados as exigéncias de
titulacdo e também experiéncias pedagogicas pareicio da docéncia pelos professores
bacharéis. Na busca por elementos que subsidiagsela mais essa discussdo sobre 0s
programas de formacdo continuada para o profess@ddcacdo profissional, apenas nos
auxiliou a Resolugéo n° 6, de 20 de setembro d&,2flie define as Diretrizes Curriculares
Nacionais para a Educacdo Profissional Técnica tlelNMédio, a qual deixa claro a
formacgao docente para os professores nao licerxi&destas diretrizes séo claras na maioria
dos editais dos concursos para professores EPTrigamiedade da complementacao
pedagodgica. Mas, constatamos que, apesar das erigémo que diz respeito tanto a titulacdo
como a experiéncia para atuar na carreira docemiéps profissionais que ingressam na
docéncia acabam néo fazendo parte das propostaatieasis da instituicdo, mesmacampus
de Conceicdo do Araguaia, ofertando esta pés-gcadusara o desempenho da docéncia no
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ensino profissional, cientifico e tecnologico. Ailgu entrevistados expuseram que ha
professores bacharéis que ndo participaram daéseleg

Diriamos que todas as mudancas no mundo do tragkaéira de afetar outros campos
profissionais, também afetam o trabalho dos profess pois muitos foram formados para
atuarem em outros campos profissionais. No entaletaido a pouca oferta de emprego em
instituicbes ndo educacionais, esses profissia@smpulsionados a atuarem em sala de aula
e, com a pouca pratica na docéncia (ou quase nenhsairem com as cobrancas do mundo
do trabalho e das tecnologias. Mesmo que haja tsuporte para auxilid-los no sentido de
desenvolverem suas praticas pedagodgicas, eles, famuéncia, apresentam aversao as
propostas.

Assim que retornei, da minha graduagdo, comecoost@d comentarios sobre a
guestao da expansao, [...] e chegou ao meu congrttingue engenheiro agrobnomo
poderia trabalhar como docente. Entdo ndo pensas dezes, fiz o concurso.

Entdo... a minha formacgéo nao foi para virar dagesti estou docente porque teve
expansdo, e também precisava trabalhar, mesmo &oefosse na minha area
(PFT4,2017).

Por outro lado, os PFT1, PFT3 e PFT8 sentiram gteeve faltando algo em suas
praticas e buscaram uma complementacdo pedagogica, o objetivo principal de
impulsionar suas atividades em sala de aula. Osmpwessalientaram que, antes da
complementacao, seus planejamentos néo surtiato.efeinsideram-na, por atendé-los nesse
sentido, como uma licenciatura, que 0s oportunizowlaquisicdo de conhecimentos e
habilidades novas.

E importante ressaltar que na década de 70, a ¢émeontinuada de professores
passou a ter uma significativa expanséao, considergae foi a partir da década de 80 que
houve uma participacdo mais intensa dos profess@eglecisdes educacionais. Diante de
todos esses avancos e algumas mudancas positstene pesquisas que ainda sinalizam
que as capacitacfes continuadas, implementadasgiws estaduais, ndo surtem efeito, pois
nao existe um Programa Formativo Institucionalizgde promova um desenvolvimento do
professor para melhorar sua préatica pedagdgicaielcgmumente acontece € que a maioria
das politicas de formagdo sdo descontinuas e, mes@aodo ha uma finalizacdo, nao
atendem as necessidades dos professores e dadscofamodo geral.

Para compreender melhor essa discusséo, a redpsga pesquisa, as dissertacoes de
mestrado de Rogério (2003), intitulada “Formacaaedte: um olhar para educacéo
profissional” e de Andressa (2014) “Programa denfaydo dos professores (de ensino basico,
técnico e tecnoldgico): um estudo a partir dasesodos educadores do If Catarinense —
campusRio Grande do Sultrazem reflexdes acerca da educagdo na Ultima aédsb
apenas esses dois pesquisadores discutem sobrassstdo, mas tem se tornado foco de
tedricos que buscam elementos de consisténcia iamsicgobre a importancia da formagéo
docente e o que surgem sdo muitas referénciasembast nos trabalhos de pesquisas que
tratam mais especificamente das politicas de fofimde professores da Educacao Basica. O
que pouco tem se discutido sado os problemas quaEvenv a formacdo de professores para
atuarem na Educacao Profissional, ficando relegada segundo plano. Para confirmar esta
constatacéo, as duas dissertacdes mencionadas @meefe@macao de que os diversos artigos,
periddicos, dissertacfes de mestrado e teses tierado tratam a formacao de professores da
educacao profissional em diferentes vertentes, srastelacdo aos programas de formacao
continuada direcionados ao desenvolvimento piofis$ do Ensino Basico, Técnico e
Tecnoldgico, ainda € uma abordagem fragil, o gae cfescer a necessidade de investigacao
neste campo carente de estudos, onde se evideegpaasdo da educacéo profissional no
Brasil nos ultimos anos e com ela o aumento siatifio de servidores.

81



Para Machado (2008, p. 8), “Uma politica definideapa formacao de professores que
atenda a tais necessidades serd certamente umeggatichulo para a superacdo da atual
debilidade tedrica e prética deste campo educdoioma relagcdo aos aspectos pedagogicos e
didaticos”. E para Cunha (2013, p. 6822):

A tematica da formacao de professores coloca-se comam tema inesgotavee é
sempre instigadora na educacdo superior. Provocaene provocando diferentes
abordagens de estuderigindo desdobramentos na sua andlise e compreeosa
As exigéncias da profissionalizacdo reabriram reffdes especificas acerca da
formacdo continuada dos docentes de todos os niveés quais provocaram a
necessidade de repensar a formacao inicial. Ambatincam exigindo esforcos e
estimulando o espirito investigativo da base acam€(grifos nossos).

Considerando isto, a ampliagdo em compreender aegso formativo dos docentes
que atuam na Educacao Profissional decorre do meconento de que educar nessa
modalidade, segundo Pimenta e Anastasiou (2008) p[8.] significa ao mesmo tempo
preparar os jovens para se elevarem ao nivel dézapdo atual, de sua riqueza de seus
problemas, a fim de que ai atuem”. Entdo, consiigue o docente da Educacao Profissional
assume grande responsabilidade na educagdo e &wmiadegral de seus alunos,
possibilitando a estes o preparo para enfrentasedesafios do mundo moderno.
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5 CONSIDERACOES FINAIS

Antes de tecermos nossas consideracoes finais gsée¢adebate, se faz pertinente
reconhecer que essas discussfes a respeito dactend@ se esgotam, aqui. Por se tratarem
de andlises subjetivas, de interpretacdes possiveigresente meio académico, o que deixa
em aberto outras reflexdes. Nesse momento, € prestmar a problematizacdo desse estudo
que buscou analisar como a formacdo continuadaa(sua falta), que é direcionada aos
profissionais da educacdo, em especial aos proésssoacharéis do Curso Superior
Bacharelado em Engenharia Agron6micaGimmpusde Concei¢cdo do Araguaia do Instituto
Federal do Para - IFPA, tem contribuido (ou ndofomaacédo desses docentes e quais sdo 0s
seus efeitos em suas praticas pedagdgicas, emiaspdgqueles que participam de
qualificacdo para o seu desenvolvimento profissjopar meio de oficinas, palestras,
participacdo em simpadsios, entre outras possibliéidale capacitagdo? Tais acbes formativas
tém auxiliado na complementacdo da formacdo do$eswores bacharéis e de seus
conhecimentos tedricos e praticos? Tais a¢les fmasaém cumprido com a finalidade de
desenvolver novas praticas e teorias educacioaagsgolucionar os problemas de educar na e
para a contemporaneidade?

Nossa investigacdo realizou um diagnostico detalltage nos permitiu identificar a
formacdo do quadro docente desta instituicdo, em @seu perfil formativo apresenta
profissionais bacharéis em maior predominanciaue presenta 85% na sua formacao
inicial, conforme demonstramos isso nos capitufderaores dessa dissertacdo. No entanto, a
maioria desses profissionais foram mais além, camsaou estdo cursando mestrado ou
doutorado, em complementacdo a sua area espeddidarmacédo. Acreditamos que esta
situacao ndo seja uma situacédo isolada, na vedlad® realidade desvelada na maioria dos
Institutos Federais de Educacdo. Ou seja, ha mpitifessores que estdo atuando, mas néo
sao formados para serem docentes, o que provoctonmda de decisdo por parte do préprio
professor, que necessita de formacdo para o seu f@ragogico e, por iniciativa propria
busca diretrizes e reflexdes que o subsidie ncegsaceducativo.

Por isso defendemos que essa discussao refereorenacdo pedagogica para os
professores-bacharéis deve acontecer com maiséfieigu Todo conhecimento adquirido
leva um determinado tempo para sua elaboracdodaevisua complexidade, entdo cabe a
Instituicdo rever suas propostas formativas, poienea aqui discutido e os seus resultados
sado desafiadores para a esta instituicdo. Istofptdodela possuir muitos cursos em que 0s
professores atuantes sdo, na sua maioria, bacgHarésndo outros profissionais que podem
também se tornar professores no futuro e atuarerm mm@is variados cursos,
institucionalizando a mesma pratica recebida. rElgmos assim, que este debate ndo se
esgota aqui, mas deve avancar em todos os ambatesstituicdo, prevalecendo o bom
senso, com vista a atender as reais necessidadgsrafessores da educacgao profissional.
Debate que deve ter como pauta: a sensibilidadzjtiea e a reflexdo voltadas para os
principios da ética e da formag&o humana.

Apesar da formacédo docente exigir desse profissianaiptura com o paradigma
tradicional, o que mais prevalece € a preocupagado @ uso da técnica na sua atuacao
docente. N&o ha muitas das vezes, uma preocupacawaater-se atualizado com propostas
metodoldgicas que sejam desenvolvidas por meio rda pratica pedagdgica soélida e
comprometida com a valoracdo humana e ética. @@uemente presenciamos € um tipo de
formacgao inicial que ndo oportuniza ao professopreparo suficiente para atuar com
desempenho satisfatério em sala de aula, o quessw ver, se da como reflexo de curriculos
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cristalizados nos cursos de formacdo de profess@esseja, ndo é ensinado ao futuro
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professor a ensinar, de fato, mas simplesmenteniin conteido, sem relaciona-lo com a
realidade.

Ressaltamos que, em relacdo ao perfil de formagdurafessor para o0 ingresso nos
IFs, ndo séo exigidos em editais de concurso, radgdio na docéncia, e sim a formacgao de
graduacdo na area de conhecimento a que se didanibas vagas, sendo a de nivel de
bacharel e engenharias. Esse entrave tem sido sngatgalos apontados pelos préprios
professores referente a ndo terem formacdo paea atn sala de aula, principalmente no
ensino EPT, o que tem provocado nos mesmos, a gargjue identificamos nos relatos de
alguns professores transcritos neste documenterséis dificuldades que sdo reveladas no dia
a dia na instituicdo, mais especificamente na &lagom os alunos. Nesse sentido, este
estudo possibilita uma mudanca, na medida em gaézs essa necessidade que é externada
por alguns professores bacharéis.

Para reverter esta realidade sobre como esta sefedimda a formacdo inicial,
continuada e a profissionalidade docente dos IFweéiso uma discussdo consolidada na
participacdo dos atores sociais, 0 que permitirgiredxma politica publica mais especifica no
sentido de atender as necessidades de melhoriandigdes de trabalho. O que ndo para
por ai, porque sociedade também precisa estar @alaiicompreender a importancia desta
profissdo para o desenvolvimento cultural, econdmmolitico e social. Para isso, é preciso
que se avance nessas discussdes sobre a profigsideacomo um todo, desde suas
condicbes de trabalho a remuneracdo desses poofAssi pois 0 que comumente temos
presenciado, seja por informacdes dadas pela midautras fontes, € que a carreira docente
ndo tem tido muita procurada, o que mostra a dégagdb e desvalorizacdo do magistério.

Para reverter esse quadro, acreditamos que spasjivel a partir de uma politica
publica efetiva nas suas acdes para formar doceates atuarem na EPT. Enquanto esta
pratica ndo € implementada, percebemos que é pbsmivinstituicbes efetivarem suas
proprias politicas de formacdo continuada, comoc@sw desta instituicdo investigada, que
ofereceu por meio de um edital com ampla concoméaarticipacdo na pos-graduacgéo lato
Sensu em docéncia para a educacéao profissionalp daasses professores a oportunidade de
ter uma formacgao docente, e assim, fazer cumpex@gencias postas na maioria dos editais
de concurso para selecéo de professores da Redeak-ed

Alguns professores, durante as entrevistas, dissgue a formacéo inicial ndo Ihes
deu embasamento suficiente para atuar em salalde@ante dessas afirmativas e desse
contexto, afirmamos que a formacgéo docente op@dudio processo ensino-aprendizagem.
Isso, por proporcionar nos momentos formativos resb@ocentes diferenciados dos que estao
acostumados a trabalhar, que comumente se reduoz @igo saber, o saber do conteudo.
Essa possibilidade de aprimorar e adquirir novberes, melhora a perspectiva de atuacéo do
professor em sala de aula, no que se refere andemiento de sua identidade docente como
uma pessoa que ensina e que também aprende, bem amntribui para uma relacéo
harmoniosa e produtiva entre aluno e professor,ue, gor sua vez, contribui para a
construcdo do processo educativo. Acreditamos aplee ¢ssa mudanca provoca no educador
uma sensacdo de bem-estar de realizacdo pessoafigsipnal, pois o conhecimento
cientifico transforma-se em didatica, o que tornacamhecimento do professor mais
compreensivel e ensinavel.

Nesse processo de interagcdo, o professor cria0eda@ condi¢coes didatico-
pedagodgicas que favorecam o aprendizado dos alAnpattir disso, se percebe que apenas
dominar o conteudo ndo é suficiente para a exeacdpcéncia, hem tampouco para a
promocao do aprendizado. Como diz o educador Haslee (1921-1997), “Nao basta saber
ler que Eva viu a uva. E preciso compreender quaisicdo que Eva ocupa no seu contexto
social, quem trabalha para produzir a uva e quena lcom esse trabalho”. Portanto, o papel
do professor ndo se reduz apenas a socializarens edbormar os alunos para que continuem
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seus estudos. Trata-se de um processo mais dinagueopassa por, de fato, realizar um
ensino para que os alunos entendam de forma atiedtiea, 0 mundo, a sociedade, a
tecnologia, a ciéncia, enfim sejam entendedoreddi#aindividual e coletiva. Para isso, cabe
ao educador introduzir em suas aulas, estratégésdaidgicas que aproximam os conteudos
das relacbes sociais com o mundo do trabalho, nbideede que se articule a teoria e
atividades praticas.

Alguns entrevistados disseram que a formacao Inlbia serviu de base para o
exercicio da sua profissao, tanto que fazem uspuddoi aprendido para desenvolverem suas
aulas com mais desenvoltura e interacdo dos alurasa Coelho (2012, p.91) isso se
confirma quando “a formagdao inicial continua seruims, significativa e fundamental para o
que podera vir a ser-lhe acrescentado e a acomecexercicio da docéncia”. O que se
entende que néo se trata de o professor usar asvdinsamicas e transformar suas aulas em
algo espléndido, mas de fato que promova aprenozqde sejam interessantes para o aluno
e que contribuam para o seu crescimento profisseodasenvolvimento pessoal e coletivo.

Com base nos relatos dos professores sobre a se&tegrianejamento, semana esta
que esta contemplada no calendario académico dauiglo e é realizada pela Assessoria
Pedagogica d€ampus se percebe que nem todos os professores pamicdpate momento
formativo e informativo. Essa falta de interes@e 8 somente dos docentes bacharéis, como
também dos licenciados, o que dificulta fazer cara gsses professores, em especial os de
formagao em bacharelado, tenham formagéo paraexxardocéncia, uma vez que muitos
sdo mestres e doutores, mas ndo conseguem desgnuoia atividade pratica baseada na
reflexdo e acdo, por participarem de cursos degpeidacdo que ndo contemplam na grade
curricular do curso de mestrado e doutorado, coo®direcionados a pratica da docéncia.

Por isso, entende-se que a formacdo do docentatgaena educacéo profissional
precisa necessariamente de uma pratica pedagdgicégodada a compreensdo do processo
educativo. Quando este professor ndo possui hathdsl suficiente quanto aos processos
pedagogicos e saberes que constituem a docéncaigensuos problemas como pouca
habilidade em ministrar as aulas e elaborar o amnto das mesmas, surgindo,
consequentemente, a inseguranga e a resistérgug, torna o processo ensino-aprendizagem
descontextualizado e com pouca ou quase nenhumpreensdo para ambos, professor e
aluno, o que podera contribuir para 0 aumento dedu

Dessa forma, ha a necessidade, pelos motivos goesemtados, de politicas
formativas para o professor da educacgéo profiskiauee devem influenciar no processo
educativo deste docente, que necessariamente gnedistir e ressignificar a sua pratica
pedagogica, considerando as diversidades do alunBdm isso, precisa desenvolver
estratégias de ensinos direcionadas aos diferpatés de alunos, para que haja a construcao
do conhecimento. Nesse sentido, acreditamos, gfmnsacdo direcionada ao professor
proporcionara uma sensibilidade e maturidade pafleg@ue fara toda a diferenca para o
desenvolvimento da identidade profissional, assiimma nas suas relacdes do processo de
ensino aprendizagem.

Nessa perspectiva, e diante dos resultados apaessmnteste estudo, sugerimos como
proposta de intervencdo, que a instituicio dé wcoitade em ofertar a complementacao
pedagodgica na forma de pds-gradudedm senstem docéncia para a educacao profissional,
cientifica e tecnoldgica, e, mesmo ndo sendo urgragnoa institucionalizado, espera-se que
atenda aos anseios dos servidores participantestgscbacharéis, tecndélogos, licenciados,
além dos técnicos administrativos que fazem paotgrdcesso educacional. De forma a
garantir para todos os professores, bacharéis @mwn@a formacdo docente de integracao dos
saberes, cuja finalidade € oferecer a todos osisprafiais da educacdo profissional,
momentos formativos de troca de saberes, propiciamda acao interdisciplinar, mediante
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estudos, com reflexdes e planejamentos permaneasepraticas pedagogicas desenvolvidas
no Instituto Federal de Educagéao, Ciéncia e Tegmli@ampusConceicdo do Araguaia.

E importante, também que a instituicio dé contemlédas parcerias com outros
servidores da Rede Federal de Educacao Profissiesak processo, pois esses momentos de
trocas de experiéncia sdo importantissimos patab@mmacdo e aprimoramento dos saberes,
para aqueles profissionais que estdo ingressandedeae que necessariamente precisam de
uma formacéo para atuarem na docéncia. Acreditamesos editais de concurso precisam
tornar essa formacdo como uma obrigatoriedade paraprofessores graduados nao
licenciados. Ou seja, fazer de fato cumprir o qeg@a Resolucdo n° 6, de 20 de setembro de
2012.

Nesse sentido, a assessoria pedagogica, cuja usnauda atribuicbes é propiciar
momentos formativos aos professorescdmpusem questdo, podera dar continuidade aos
trabalhos formativos desses profissionais, comnadgusugestdes que temos a acrescentar
para dias de estudos, que podem ser divididos mnesisiz e bimestralmente, dependendo da
modalidade de ofertas de cursos. Para o integramtierip ser mensal, quanto aos
subsequentes e superiores bimestral ou semestrdhrme o interesse e necessidade do
ensino, com trabalhos voltados para diversas teastinerentes a atuacdo docente na
educacéo profissional. Outro fator consideraveh @ainstituicdo é contar com o suporte da
Educacao a Distancia (EAD), utilizando a Platafoiitandle para féruns de discussoes, que
sdo indispenséaveis para a construcdo do pensarrdnto, relatos e trocas de experiéncias
que podem dar suporte para os professores avaliaseoonteiudos do ensino, bem como
refletirem sobre situagdes de conflitos vivenciag@as sala de aula, através de textos
complementares que podem ser integrados na pdueente. E também esse ambiente pode
facilitar a interacdo entre os pares e equipe dertitécnico-pedagogica.

O que torna necessario focar inicialmente na ctgagim do corpo técnico pedagogico,
a fim de que possa continuar dando suas contriesiig® processo de formacao docente.
Pois, de nada adiantara se esta equipe ndo agesarécteristicas de “agentes de mudanca”,
gue se materializam na medida em que realizam re@atham as atividades formativas dos
professores, de modo a mediar as reflexdes docsolbes a pratica pedagdgica e orienta-los
no processo de ensino de sala de aula, para gqw&gaonpromover a reflexdo-na-acéao e
conhecimento-na-agao.

Consideramos que esta pesquisa podera contrilgmifisativamente para instituicao
investigada, apresentando um estudo que poderdpsaiundado nas discussbes acerca de
uma politica de formacdo continuada que apreserdatop de partidas para o
desenvolvimento de uma identidade profissional mdegsor do ensino técnico Esse estudo
mostrou que falta garantir mais momentos de estedaebate em relacdo a educacao
profissional, para que, dessa forma, possamos nex real compreensdo de como esta
educacao deva ser conduzida no ensino profissiQumaiforme o que demonstraram alguns
professores investigados durante a entrevista, rgaenheceram que precisam de mais
momentos de estudos que possibilitem uma constrde&oonstrucao e reconstrucao coletiva
dos seus saberes e suas a¢fes em relacdo a eduodicdmnal.
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TERMO DE CONSENTIMENTO LIVRE E ESCLARECIDO (TCLE)
— ENTREVISTA PARA OS EDUCADORES DO INSTITUTO FEDERAL DO PARA-
CAMPUS DE CONCEICAO DO ARAGUAIA -PA
DADOS DE IDENTIFICACAO
Prezado (a) educador
Estamos lhe convidado (a) para participar da pseagititulada:AS PRATICAS E OS
SABERES PEDAGOGICOS DOS PROFESSORES ATUANTES NO CURO DE
BACHARELADO EM GESTAO AGRONOMICA DO INSTITUTO FEDER AL DO
PARA — CAMPUS CONCEIQAO DO ARAGUAIA: UM ESTUDO DE CASO . Trata-se
de uma pesquisa que faz parte da minha disserti;atestrado, desenvolvida no Programa
de Pés-Graduacdo em Educacdo Agricola da UniveesiBtaderal Rural do Rio de Janeiro
(PPGEA-UFRRJ).
Pesquisadora Responsavel: Marcia Maria FreitascBr@avalcante
Orientadora do projeto: Prof. Dr2. Liliane Sanchez
Instituicdo a que pertence o Pesquisador Respdnédstituto Federal de Educacao, Ciéncia
e Tecnologia do Para
Contato da Pesquisadora Responsavel: Marcia Megitaf Franco Cavalcante
Endereco da Pesquisadora: Trav. Dr. Francisco NaBreConceicao do Araguaia, PA, CEP:
68.540-000. Telefone: (94) 34213884/ e-mail: maceizalcante @ifpa.edu.br
Nome do Professor (a):
Data:

Termos de acordo:

A participacdo nesta pesquisa ocorrerd por meientievista individual (as falas seréo
gravadas em gravador de audio), sendo autorizattes gmarticipantes a gravacédo. As
entrevistas ficardo sob a responsabilidade do psipr, que guardara todas as informacdes
dos dados pessoais dos participantes, a fim datganaanonimato. A qualquer momento, o
entrevistado podera desistir de participar e canaekeu consentimento, seja antes ou depois
da coleta de dados e ndo ha necessidade de expdicarotivos da saida. A recusa em
participar desta pesquisa nao trara nenhum prepdazelacdo com o pesquisador ou com a
instituicao.

A sua participacdo é de suma importancia para cleggeesultado da pesquisa, por isso

sera garantido a vocé participante:
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* Uma copia deste termo com os dados de identificdodmesquisador, para que vocé
possa tirar suas duvidas a qualquer momento soBrmejeto de Pesquisa, tais como
procedimentos, riscos e outros assuntos referargesquisa.

* A nao identificacdo do participante quando divulgas resultados, sendo todas as
informacdes utilizadas para andalise dos resultddgsesquisa.

Serao realizadas as seguintes metodologias:

Coleta e analise documental - A entrevista semigstda, que sera previamente
agendada com os professores sera gravada e assre@fio transcritos e, posteriormente
devolvidos aos participantes para confirmacao mfasmacoes fornecidas pelos mesmos.

Somente serdo tornados publicos os resultadossdiga por meio de artigos, relatorios
ou eventos de divulgacdo de outra natureza cieamtiBempre garantindo o anonimato dos
entrevistados.

Este documento sera assinado em duas vias, serdonga ficard com o sujeito da

pesquisa e a outra com o responsavel pela pesquisa.
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DECLARACAO DE ESCLARECIMENTO E CONSENTIMENTO

Pelo presente termo de Consentimento Livre e Essthy, declaro que entendi os
objetivos, justificativa, dos instrumentos de cadetriscos e beneficios de minha participacéao

na pesquisa e concordo em participar da mesmaedendo informacfes por meio da
entrevista.

Nome legivel e Assinatura do participante:

Portanto, declaro que recebi uma via do TCLEefierente pesquisa.

, de de

Apéndice B
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ROTEIRO DE PERGUNTAS PARA A ENTREVISTA COM OS SUJEITOS DA
PESQUISA

DADOS DE IDENTIFICACAO

Prezado (a) educador

Estamos lhe convidado (a) para participar da pseagimtitulada:AS PRATICAS E OS
SABERES PEDAGOGICOS DOS PROFESSORES ATUANTES NO CURO DE
BACHARELADO EM GESTAO AGRONOMICA DO INSTITUTO FEDER AL DO
PARA — CAMPUS CONCEICAO DO ARAGUAIA: UM ESTUDO DE CASO
Pesquisadora Responsavel: Marcia Maria FreitascBr@avalcante

Instituicdo a que pertence o Pesquisador Respdnédstituto Federal de Educacao, Ciéncia
e Tecnologia do Para

Contato da Pesquisadora Responsavel: Marcia Megitaf Franco Cavalcante.

Endereco da Pesquisadora: Trav. Dr. Francisco NaGreConceicao do Araguaia, PA, CEP:
68.540-000. Telefone: (94) 991033368/ e-mail: nsacavalcante@ifpa.edu.br

Nome do Professor (a):

Data:

Publico da pesquisaProfessores do Curso de Agronomia.

Metodologia: Entrevista semiestruturada, previamente agendashaloSgravada, transcrita e
devolvida para a confirmacao das informacfes aidsta

Dados Formacéao Profissional

Cadigo de identificagdo:

Cargo/funcéo atual:

Ano de Graduacéo:

Pos-Graduacgao/Ano titulagéo:

Ano de ingresso no IFPA:

Tempo de atuacado como professor:

Area de atuac&o:

ENTREVISTAS
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Publico que serdo realizadas as entrevistaBrofessores Bacharéis
1- Quais praticas e saberes pedagdgicos vocé tramnada profissional?

2- Vocé considera importante a formacdo continuata p aperfeicoamento das praticas e

saberes pedagdgicos? Por que? Quais?

3- A instituicdo oportuniza os professores a sugeridigtussfes para que a formacgéao
continuada supere a racionalidade técnica e taditique ainda permanecem em muitas

instituicbes? Como isso acontece? Vocé particigaatesugestoes?

4- Nos encontros de formacao continuada, realizadiesgssessoria pedagogica compus
vocé participou de alguma autoavaliacdo sobreradgfio com participantes? Caso a resposta
seja afirmativa, vocé contribuiu com sugestfes?afssvaliagcbes surtiram efeito para

retroalimentaram os outros momentos de formagao?

5- Vocé conhece a Resolucdo CNE 6/2012, que trataatggmas de formacao pedagogica
para professores que possuem diplomas em curses@ep de tecnologia e bacharéis? Caso
positivo, vocé participa ou ja participou de alguw@cé considera que o programa tenha
contribuido para a sua atuacdo profissional®eu para correlacionar o conhecimento

adquirido com a sala de aula? E como foi a expagaén

6-Quais as suas expectativas em relacdo aos progrdendsrmacdo continuada e o0s
encontros de formagéo continuada que acontece@ampusde Concei¢cédo do Araguaia?

7 . E como os mesmos podem contribuir para que v@u@yanto professor possa repensar

e/ou ressignificar sua pratica e saberes educativos

8- Vocé considera que a participacdo de todos osgsofes nos encontros de formacao

continuada € importante? Que analise vocé faz sstaequestao?

9- Quais sugestdes sao pertinentes para a melhocepdaitacdo continuada e dos programas

de formacéo de formacao continuada
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