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RESUMO

NASCIMENTO, Cristiano Gome<%) consércio de produtores de guarana sateré-mawé da
regido do rio marau no municipio de maués - uma carbuicdo para o ensino da
economia sustentavel2016. 99f. Dissertacdo (Mestrado em Educacao Agictmstituto de
Agronomia, Universidade Federal Rural do Rio desitanSeropédica, RJ. 2016.

Esta pesquisa foi realizada no Instituto FederalEdeicacdo, Ciéncia e Tecnologia do
AmazonascampusMaués (IFAM/CMA) com a participacdo efetiva de dlinos do Curso
Técnico em Administracdo na forma subsequente incepo semestre de 2016. O objetivo do
trabalho foi “Desenvolver a Responsabilidade Soeishvés da Economia Sustentavel na
formacao profissional de Técnico em Administragémn base na cultura de producédo do
guarand”, para tanto, desenvolvemos uma oficinaagiggica para trabalhar temas que
pudessem despertar no futuro técnico em admingsiragvocacdo para o empreendedorismo
preocupado com o meio ambiente. Para melhor comgfieedos sujeitos a oficina foi
construida a partir do interesse dos mesmos, semiessario trabalhar de forma
interdisciplinar as disciplinas do curso, bem codisgutir temas transversais como economia
sustentavel, associativismo e cooperativismo, étemplados na matriz curricular do curso.
Deste modo, buscamos o trabalho que o Consorcio Rtodutores Sateré-Mawé vem
desenvolvendo na Terra Indigena Andird-Marau pasdrar exemplos praticos da realidade
local, desde a organizacéo politica interna dog@atpvés do Conselho Geral da Tribo Satereé-
Mawé, passando pela unidade de beneficiamento emtiRs, onde é feito o recebimento e
mapeamento produtos, uma forma de rastrear a @ocieddos produtos, para entéo, levar até
a Europa parte da producdo, vencendo obstaculoscraticos, para entdo, tornarem-se
exportadores do Mercado Justo, que para conhecefonogcessario conferin loco por meio

de observacdo e entrevistas, o trabalho do indipreendedor. Para fazer o controle do
processo de aprendizagem a partir da oficina peileaoforam realizados dois testes
denominados Teste Inicial i{ilia) € Teste Final (ffa), 0S testes apresentaram 20 afirmativas
sobre o processo de producédo do guarana em Mdoésnemia Sustentavel. Para mensurar o
nivel de aprendizagem dos sujeitos, foi utilizadeseala de Likert com cinco pontos, que
variaram entre concordo e discordo, onde o maitmr\&ribuido foi para concordo e menor
para discordo. Ao analisar os resultados pudenmmaglper a evolucéo do nivel de concordancia
dos sujeitos, pois enquanto n@ick a Média Geral foi 3,98 o5y mostrou a Média Geral de
4,83. De mesmo modo, aconteceu com o Coeficientéatiacao das respostas dos sujeitos,
pois 0 N0 Thiciar fOi 30,22% e Fna €Sse valor caiu para 14,53%. Com isso, reconhec@mo
contribuicdo deste trabalho para os discentes entlex envolvidos, que a cada dia conheciam
mais da cidade de Maués, da sua cultura e de stescalidades econdmicas, principalmente
a partir da experiéncia dos Sateré-Mawe, atravdésatialho de producdo e comercializacao do
guarana, bem como, ver que, ainda temos muito #&ilmain como instituto federal de
educacao, frente ao trabalho que desenvolvemos a gomunidade maueense acredita.

Palavras-chave Sateré-Mawe, Economia Sustentavel, Interdis@pliGuarana, Maues.



ABSTRACT

NASCIMENTO, Cristiano Gomeslhe consortium of sateré-maweé guarana producers In
marau river region in municipality of maués- a contibution to the teaching of sustainable
economy. 2016. 99p. Dissertation (Master Science in Agrimat Education). Institute of
Agronomy, Rural Federal University of Rio de JaogBeropédica, RJ. 2016.

This research was carried out at the Federal istivf Education, Science and Technology
campusMaués Amazonas (IFAM / CMA) with the effective paipation of 16 students of the
Technical Course in Administration in the subseqderm in the first semester of 2016. The
objective of the study was to "Develop the Socia@sponsibility through the Sustainable
Economy in professional training of the Adminisirat Technician, based on guarana
production culture ", to this purpose, we developepedagogical workshop to work themes
that might arouse in the future administrative teclan vocation to the entrepreneurship
worried with the environment. For better undersiagaf the subjects the workshop was built
from their interest, being necessary to work oéidisciplinary form the subjects of the course,
as well as to discuss transversal issues as saiSkaieconomy, associations and cooperatives,
not included in the curriculum of the course. Thiay, we sought the work developed by
Consortium of Sateré-Mawé Producers in IndigenausdLAndira-Marau to illustrate practical
examples of local reality, since the internal pcédik organization of the group through the
General Council of the Tribe Sateré-Mawé, passingeneficiation unit in Parintins, where the
receipt and mapping products is done, a way toetthe origin of the products, to take to
Europe part of the production, overcoming buredicrbstacles, to then become exporters of
Fair Market, which to know, it was necessary toakhen the spot through observation and
interviews, the work of the entrepreneur indian. dantrol the learning process from the
pedagogical workshop were carried out two testieddhitial Test (Thia) and Final Test
(Tsna), tests showed 20 affirmatives about the guaramaystion process in Maués and
Sustainable Economy. To measure the level of lagraf the subjects, we used the Likert scale
with five points, that varied between agree andglise, where the highest assigned was to
agree and the least to disagree. In analyzingdbelts, we could realize the evolution of the
level of agreement of the subjects, because whilk,iia the General Average was 3.98nal
showed the General Average 4.83. Likewise, it hapgdewith the variation coefficient of the
answers of the subjects, becauseijialwas 30.22% andsly this value fell to 14.53%. This
way, we recognized the contribution of this workthe students and teachers involved that
each day knew more of the city of Maués, its celtand its economic potential, mainly from
the experience of Sateré-Maweé through productiorkvand commercialization of guarana as
well as, to see that we still have much to contalas Federal Institute of education, compared
with the work that we do and the maueense commubeiigves.

Key-words: Sateré- Mawe, Sustainable Economy, InterdisaplinGuarana, Maués.
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INTRODUCAO

O Instituto Federal de Educacdo, Ciéncia e Tecimlalp Amazonas (IFAM -
CampusMaués), iniciou suas atividades no ano de 201@cdedo com a Portaria n°. 686 do
Ministério da Educacdo que o autorizou a oferta casos técnicos profissionalizantes,
dentre eles, o curso Técnico em Administracdo nesmds integradae subsequerftee na
modalidade presencial, com o objetivo de ampliasaco de formacé&o profissional, além da
elevacao do nivel de escolaridade no municipio deéd e de seu entofno

De acordo com o Plano de Curso Técnico em Admagat, seu objetivo geral é
“formar profissionais técnicos de nivel médio comhamimentos especificos aptos a suprir a
demanda por profissionais da area, realizandodatiés de apoio técnico administrativo
relacionados & producdo de bens e sefjigmmtribuindo para o desenvolvimento regional”.
Neste sentido, um dos principais arranjos prodstiecais (APL) da regido de Maués sem
davida, € a producdo do guararialllinia cupanavar. sorbilis), tendo como principal
destino empresas de bebidas gaseificadas na cdadanaus.

Diversos trabalhos sobre a producdo do guarana anéd/citam os indigenas Sateré-
Mawé como inventores da cultura, responsaveis gaaaesticacédo da planta, bem como, do
processo de beneficiamento do fruto do guarana.

Embora, a cultura do guarana tenha sido inicialmmdomesticada pelos indios Satere-
Maweé, hoje, a producéo de guarand no municipioagarticipacdo de varios atores sociais,
deixando de ser um produto exclusivo deste povigamd.

Com a instalacdo em Maués da Companhia de Bebaag\méricas (Ambev)em
1972, a industria de bebidas utiliza o guarana corateria prima para producao de xarope,
em 2001, a empresa absorveu 70% do que foi proaendMaués (SUFRAMA, 2003, p.4).
Embora a Ambev tenha inserido novas exigéncias papair a demanda consumidora,
alterando o ritmo de producdo do guarana no muaigdara atender a perspectiva da
producdo em massa, a empresa vem discutindo cardarap produtor rural no aumento da
produtividade de guarana em sua propriedade, cambém, auxiliando seu parceiro direto
com doacdo de mudas de guarana, como o clonev&llBRS Maués.

Com as novas exigéncias, foi necessario alteraocepso produtivo do guaranazeiro
para atender as demandas produtivas, consideranumssaibilidades de obter lucro em médio
prazd, visto que, o guaranazeiro em seu crescimentaalgitecisa em média de 3 a 4 anos
para comecar a produzir, mas somente a partir do®¢ue alcanca o apice de producao, de
acordo com estudos realizados pela SuperintendédaiaZona Franca de Manaus
(SUFRAMA) em 2003.

! Ensino médio mais o ensino técnico funcionanda,demo pré-requisito o ensino fundamental completo.

2 Também conhecido como pés médio, tem como présiémo ensino médio completo.

% Considerando que o IFAM/CMA, atende tanto os aummvenientes do municipio de Maués, como também
das imedia¢Bes como o municipio de Boa Vista doddam

* De acordo com Nigel (2008), a razéo pela quabagahizacdes” existem é a producéo de bens e ssrhigio
oportuno dizer que a producgéo, é uma das trés ésngéntrais de qualquer organizagéo.

*No inicio das atividades em Maués a empresa ef@odspanhia Antarctica, que foi adquirida pela Amb&v.
AmBev é a maior industria de bens de consumo dsilBeaa maior cervejaria da Ameérica Latina (AMBEV,
2005, p.1).

® Em termos de investimento financeiros é consideranito prazo o periodo de 01 ano, médio prazalde @5
anos e longo prazo a partir de 05 anos.



Diante da exigéncia de mercado percebe-se a esistéde dois grupos distintos de
produtores: os produtores de guarana nagvprodutores de guarana clonaddesta forma,
pesquisadores e produtores do guarana clonadceafaesno como o melhor método para o
aumento da produtividade e do lucro a médio pr®amonhecem a existéncia do guarana
nativo, mas ndo como uma alternativa economicameidtee! e classificaram-no como
modelo ultrapassado do ponto de vista da prodwisio, que o nativo nao estaria totalmente
vinculado & producéo em massa

A producdo do guarand no Amazonas tem duas vestemtguarana organico e o
guarana hibrido manipulado nos laboratérios da EMBR que chega as
plantag6es para uma larga producéo, a fim de atengexinde indlstria do guarana,
a AMBEV (BASTOS e FURTADO, 2013, p.3).

Tendo em vista que o produto clonado considera caugéo em massa fator
determinante e o produto nativo produzidos pelatigenas nao além de nao utilizar
agrotoxicos para atender as necessidades de saadmerambos tém seus produtores
acreditando e trabalhando para melhoria da vidargribuindo para o desenvolvimento
regional.

No inicio deste trabalho, ao levantar questionacserdécerca do registro de
informacdes sobre a producdo do guarand em Mawésdeparamos com os proddfos
nativo e clonadoconstata-se que, o primeiro aos poucos vem tendmseelo de producao
substituido por novas técnicas agricolas, e par aggesenta pouco registro, informacéo e
lucro para parte dos produtores, o que o colocébaixa credibilidade. Por outro lado, o
segundo é foco de incentivos e estudos de difeyerdtirezas se considerar principalmente,
os recebidos das empresas publitagrivadas que tem por meta responder as exigédoia
atual mercado consumidor e por isso tem tido masabilidade e aten¢cdo neste momento.

Baseado nas evidéncias supracitadas, entende-gauatingir seu papel, o Instituto
Federal de Educacdo, Ciéncia e Tecnologia — IF2dvipusMaués (CMA) precisa: 1.
Evidenciar a relevancia da Economia Sustentavémaacéo do Técnico em Administracao;
2. Trazer para o processo educativo local o estladonesma, a fim de, estabelecer uma
producdo econdmica proxima a vivida hoje pelas codades indigenas; 3. E, finalmente
queremos com base na produgcdo do guarana consaligaarca “guaranad de Maueés”,
respeitando também, o bioma local, propiciando ymodtica de sustentabilidade as
comunidades produtoras e contribuindo na formag&ofaturos técnicos em administracao
formados pelo IFAMEampusMaués construindo a melhoria de vida das comueslad
pesquisadas.

"Nativo — como préprio do lugar. Produzido sem agéagrotoxico. Tomado também no sentido de guarana
organico.

®plantas produzidas a partir do programa de melhemtongenético do guaranazeim@a(llinia cupanavar.
sorbilis), coordenado pela Embrapa Amazonia Ocidental, stad® do Amazonas, como exemplo temos os
clones BRS-Amazonas (CMU300) e BRS-Maués (CMU 871).

° A producdo em massaum termo utilizado na Administragéo para produgi@ grande escala e padronizado,
promovido por Henry Ford no século XX.

12 S50 bens e ou servicos produzidos pelas divergasinacdes para atender as necessidades dasspd3soa
acordo com a Lei n° 8.078/1990, que dispbe solmmtecdo do consumidor, define produto e servigt, 3K,

81° - Produto é qualquer bem, mdvel ou imével, nat®u imaterial. §2° - Servico é qualquer ativida
fornecida no mercado de consumo, mediante remuieragclusive as de natureza bancaria, financeliea,
crédito e secretaria, salvo as decorrentes defedade carater trabalhista

! De acordo com o portal Jus Brasil (2016), coneeiins empresa publica, como aquela que possui
personalidade juridica de direito privado, patrimdproprio e capital exclusivo do Estado, sendadai
mediante lei especifica e administrada pelo Estpd@ suprir suas necessidades. E empresa praglzla
que possui personalidade juridica de direito paygzhtrimonio proprio e capital exclusivo do Estasendo
criada mediante lei especifica e administrada Bstado, para suprir suas necessidades.
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Assim sendo, esta pesquisa apresenta como Ob{edirad:
Desenvolver a Responsabilidade Social através dadatia Sustentavel na formacgéo
profissional de Técnico em Administracdo, com baseultura de producédo do guarana.
Para alcancarmos o objetivo principal definiranosseguintes Objetivos Especificos:
* Apresentar a importancia do guarana frente ao psochistorico cultural da
cidade Maués;
» Descrever a relagéo entre a produgéo de guaracéltiea Sateré-Mawe;

. Demonstrar como 0s pressupostos de
economia sustentavel e responsabilidade sociatteeil na formacédo do
Técnico em Administracao.



1 CAPITULO 1

DA MATA A BEBIDA DOMESTICADA: A TECNOLOGIA DOS iINDI  OS SATERE-
MAWE PARA A FABRICACAO DO GUARANA

1.1  Apresentando a Cidade de Maués:

O municipio de Maués, conhecido mundialmente cofferra do Guarard, esta
localizado a margem direita do Rio Maués-Acu (fgdy), distante de Manaus, capital do
estado a 268 km em linha reta e 356 km por viadltf/ atualmente com uma populagéo de
59.983 habitantéd Foi fundado em 1798, por Luiz Pereira da Cruas# Rodrigues Preto.

Figura 1: Vista da chegada no mun|C|p|o de Maués pelo RionédaAcu
Fonte: Nascimento (2015).

A figura 1, ilustra a vista de quem chega a cidddeMaués por via fluvial. O
municipio de Maués recebe o0 mesmo nome do rio @qumha suas margens, tendo o rio
emprestado o nome da tribo dos Mawe, primitivosed#io.

Em 1798 é fundando o povoado de Luséa, pelos paseg Luis Pereira da Cruz e
José Rodrigues, a denominacéo € juncao da prisiéatza do nome do primeiro e da ultima
silaba do segundo, com o acréscimo de um “a”. Endefunho de 1833 por meio de um
decreto Luséa € elevada a categoria de vila, samoaacdo de Nossa Senhora da Conceigao
de Luséa, data em que se comemora o aniversadolade. Luséa também serviu de cenario

12 A cidade tem essa marca devida seu histéricoppeliucéo de guarana e pela presenca marcante fque o
possui em sua cultura e economia.

3 0 meio de transporte mais utilizado pelo mauesfiseos barcos de recreio, cada viagem dura em rhédia
horas no trecho Maués — Manaus — Maués, e 12 parascidades adjacentes no trecho Maués — Parintins
Maués, no entanto, o percurso pode demorar aindarmgeriodo da seca dos rios.

4 Instituto Brasileiro de Estatistica (IBGE) estiiat2015.



para batalhas no periodo da cabanagem até a reraticdl840 de 800 cabanos que ainda
resistiam as forgas do governo em Luséa. Em 1892 i Estadual n® 35, 0 municipio e sua
sede recebem a denominacdo de Maués. O municipiMadés é considerado o centro de
origem do guarana.

[...] o guaranéa ainda é um produto exclusivamerdsileiro e muito apreciado por
suas qualidades energéticas e gastrondmicas. &ntresua origem amazénica (e
no estado do Amazonas, em particular) ndo impegkuagconcentracéo espacial de
sua producdo se transferisse desta regido parahi,Baje o maior e mais
produtivo estado guaranicultor do Brasil (PARENT?HQ3, p.2).

Até os anos 80, Maués era lider absoluta na proddgaguarana, com 90% da
producéo brasileira (LUZ, 2003). No entanto, hojestado da Bahia € o maior produtor de
guarana do pais com 2.600 toneladas com o preconmite R$ 7,58 kg do guarana em
rama, e o estado do Amazonas em segundo lugar 66npBeladas do fruto, com o precgo
minimo de R$ 12,30 kg do guarana em rama (CONABG6R@om destaque para 0 municipio
de Taperoa (BA) quem mais produz atualmente

Com base neste contexto e na necessidade de des®ewnbo, € que Maués buscou
articulacdo para a implantacdo de uma unidaderdeafgdiio técnica profissional, que pudesse
ajudar ao municipio a se desenvolver e ter novandastague no cenario nacional em
relacdo a producéo agropecuaria, em especial, atamggL

A cultura do guaran&@ullinia cupana var. sorbilis™®) tem importancia significativa
do ponto de vista social, econémico e culturalng@palmente na area indigena do Andira-
Marau onde vivem os indioSateré-Maw¥, povo responsavel pelo processo de
domesticacd8 do guarana. OSateré-Mawélesde sua infancia tem contato com a planta e
recebem dos mais velhos ao longo de sua vida condeios sobre a importancia do fruto
frente sua economia e origem de seu povo (figtiia @sSateré-Maw® sdo considerados os
inventores da cultura do guarana, transformaram tmepadeira silvestre em arbusto
cultivado, apds a domesticacdo da planta, criaramracesso de beneficiamento do fruto do
guarana (LORENZ, 1992, p.11; UGGE, S/D, p. 27).

!5 Matéria publica eletronicamente por meio de j@maievistas, como: Folha de Sdo Paulo, Epoca defiab
Brasil. Disponivel em: < http://wwwl.folha.uol.cdiwmercado/2015/05/1629893-bahia-e-amazonia-travam-
guerra-do-guarana-para-valorizar-produto.shtml>; <
http://ambientes.ambientebrasil.com.br/amazoni@éta_amazonica/guarana_fruta_nativa_da_amazania;ht

< http://revistaepoca.globo.com/Revista/Epoca/ORE®197-6012,00.html>.

' Toda vez que for utilizado o termo “guaranazeinafgnd” o mesmo sera referenciado & espéaislinia
cupana var. sorbilis.

" Tribo indigena chamada regionalmente Mawé, desteaddas tribos denominadas no passado pelo nome
Andird e Maragua, residem na Terra Indigena Anbligaau.

18 O termo domesticacao é utilizado para referercigdo do indigena frente & manipulacédo da platieardo
guarana, pois de acordo com Uggé (S/D, p. 27) mapldo guarana é perene trepadeira, podendo aditiyitO
metros de altura quando tem como suportes arvaeforesta, mas quando cultivando em espacos aherto
assume a aparéncia de arbustos, semiereto, cugaveoip de 9 a 12mCorroborando com isto Freire (2008,
p.17), se refere ao termo “domesticacdo” o modmadeipulacdo dos alimentos a partir de técnicasalgd, o

que permitiu a producéo e conservacéo de prodétisds para alimentagao.

% Imagem de autoria de Sidney Michiles, president€dnsoércio dos Produtores Sateré-Mawé, utilizamta ¢
permissdo do autor. Em anexo estdo as autorizgiglrasuso dos nomes e imagens dos Sateré-Mawé nesta
pesquisa.

20 Ao considerar os autores que falam sobre o poter&aawé em épocas diferentes, com grafias prépida
tempo, adotamos como padrao a do “Dicionario Saitréé/Portugués” de Ribeiro (2010).

5



Figura 2: Crianca Sateré-Mawé com o guarana nativo da @irarMarau.
Fonte: Michiles, 2014.

Na figura 2, a imagem de uma crianca da t8laderé-Mawéom o fruto do guarana
nos mostra a proximidade que a etnia possui emaelao fruto e isso é passado de geracdo
para geracao, para que o indio em tenra idade peseahecer sua origem a aprender a
valorizar seus usos e costumes tribais.

Esta imagem tem sua exposicdo autorizada por Sidfielriles, presidente do
Consorcio de Produtores Sateré-Mawé (CPSM), neta @&expressdo da forca da cultura
Sateré-Mawénas suas aldeias em relacdo a cultivo e utilizalgiguarana. Esta cultura é
passada para os descendentes desde a infanc&adodma as criancas tém o contato com os
frutos do guarand assim como a bebida de guarategpd?’, que faz parte dos rituais da
etnia Sateré-Mawe

O guaranazeiro é uma espécie arbustiva e trepatteii@milia das Sapindaceas que
durante séculos é utilizada pela populagcdo natawaAdhazonia Legal. O nome
guarana é de origem tupi e significa “bebida dathemes” (MONTEIRO, 1965
apudATROCH, 2009, p.11).

O guaranazeiro é de cultivo tradicional. E uma talagenuinamente brasileira de
grande importancia econdmica e social, especiatmeatRegido Amazobnica. Esta
importancia é evidenciada na demanda de semertessipdlstrias de bebidas, para
atender ao promissor mercado de refrigerantes gé&tims, tanto a nivel nacional
guanto internacional. (TAVARES, 2005, p.36).

Embora, a cultura do guarana tenha sido inicialsndomesticada pelos indiSateré-
Mawé hoje em dia a producdo de guarana tem a paxt@ipde varios atores, deixando de ser
um produto exclusivo dos povos indigenas que ouyam@u tanto na no rio Andird em
Barreirinha, como no rio Marau em Maués, amboseraalindigena (T1) Andira-Marati

Atualmente, oSateré-Mawéuscam mecanismos para melhoria da qualidadedde vi
do indigena dentro da Tl Andira-Marau, ndo sompata questdo econémica do comércio do

L Em seu trabalho Pacheco (2010, p.83), nos dindesmo correto é “sapo”, porém utilizaremos auig
“sapo”, para nao haver confusao com a classe dsandenominados “Anura”.

2 Foi criada a partir do Decreto n° 93.069 de seisgbsto de 1986, que homologa demarcacéo da TitéAnd
Marau.
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guarana e dos diversos outros produtos produzidosuas terras, mas principalmente pelo
bem-estar social a partir do consumo de alimentgénicos, pois ha muito o indigena tem
incluido em suas refeicdes comidas industrializadase tem afetado a producao agricola de
seus quintais.

Ha de se retrata que nos dias 11 a 13 de junh@X& Aconteceu na Aldeia Simao na
Tl Andird-Marau (figura3) a 12 Feira de Troca denBetes, Sabores e Saberes, de iniciativa
do Projeto Warana, com a participacao de variosepas institucionais, como o Consorcio
dos Produtores Sateré-Mawé (CPSM), o Instituto feédie Educacédo, Ciéncia e Tecnologia
do Amazonas (IFAMrampusde Presidente Figueiredo, a Secretaria de EstadRratucéo
Rural do Amazonas (SEPROR), o Instituto de Deseimeinto Sustentavel do Amazonas
(IDESAM) e o Centro de Sementes Nativas do AmazodasUniversidade Federal do
Amazonas (UFAM).

2f

Figura 3: Vista da frente da Aldeia Si
Fonte: Nascimento, 2015.

A aldeia Simao, localizada na T| Andira-Marau, egiio do municipio de Barreirinha
tem acesso por via fluvial, como mostrado na figBr@nde podemos visualizar quatro
embarcacdes “atracadas” (termo regional amazonag)mas locadas exclusivamente para
fazer o transporte dos participantes da 12 Feiferaea de Sementes, Sabores e Saberes.

A feira teve como intuito motivar os moradores dédeias para que recuperassem
culturas agricolas perdidas de seu quintal, combéa levar para suas vizinhas sementes de
seus frutos e trocar por outras sementes que gstiveem falta na comunidade (figura 4).

Figura 4: 12 Feira de Troca de Sementes, Sabores e Saberésndira-Marau.
Fonte: Nascimento, 2015.



A figura 4, mostra sementes separadas e prontasap@oca, o objetivo principal do
evento era fazer com queSateré-Mawé&omece a plantar em seu quintal culturas agricolas
gue ndo mais existem na sua alimentacao, e concassiga a soberania alimentar a partir do
consumo de alimentos organicos produzidos em sgriprterreno.

Parte desse processo € resultado da alteracadtdia ¢ndigena, principalmente pela
insercado cultural do branco e ndo indigena em &80. m

Além do mais, os colonizadores trouxeram muitasigag e problemas sociais que,
antes, ndo existiam entre os indigenas, o que @wabainda mais para que a
dizimacao se desse de maneira mais aceleradansivat§ PONTES FILHO, 2000,
p.33)

A converséo dos indios e a suscidg® para as vilas e aldeias portuguesas afetou
as diferentes culturas e modos de producdo dasgudes indigenas que viviam nas
margens do rio Amazonas e seus afluentes. Nesgmlpdrouve esvaziamento das
aldeias porque muitos indigenas deixavam de trabadara sua propria familia e
comunidade para se dedicar as col6nias e, primegk, porque a grande maioria
foi morta por doencas, guerras e excesso de t@PdBRISSIMO, 2014, p.44).

Neste sentido, é necessério evidenciar a luta esfmscos que o povBateré-Mawé
tem feito para manter sua cultura e a sobrevivéagartir do cultivo e beneficiamento do
guarana.

1.2 A Producédo e Comércio do guarana em Maués — A coiithuicao histérica dos
Sateré-Maweé:

121 Os Sateré-Mawé: os filhos do warana.

O nome originario do guarana, é o termarana Os Sateré-Mawéhabitam a Tl Andira-
Marau, localizada na regido antes denominada deiovghazonas, entre os estados do
Amazonas e Para. De acordo com o ultimo censoendigealizado pelo Instituto Brasileiro
de Geografia e Estatisticas (IBGE) em 201G aeré-Maweéonstituem um grupo de 11.112
indigenas, dos quais 10.222 moram na zona ruralmmicipios de Barreirinha, Maués e
Parintins, dos quais aproximadamente 890 residesnan@as urbanas destes municipios
(IBGE. Indigenas, 2010). Em 2014, o Conselho Géaal Tribos Sateré-Mawe, levantou o
namero de 13.350 para a populagéo indigataré-MawgISA, 2015).

Ao fazerem referéncia ao local de origem, os imigerelatam que seus ancestrais
habitavam o territério panteista denomin&tlssokenlugar onde estavam todas as plantas e
animais uteis ao povdateré-MawglLORENZ, 1992, p.16; PEREIRA, 1954, p.12).

O nome do pov&ateré-Mawssignifica: Sateré — “lagarta de fogo” sendo o wléis
importante desta sociedade, por indicar tradiciorate a linha sucessoéria dung'sa?* e
Mawé — “papagaio inteligente e curioso”, ndo sew@signacdo clanica (LORENZ, 1992,
p.11). Contribuindo com a explicitacdo nos servirdedJggé (S/D, p.19) quando diz que a
func&o dotui’sd é garantir a sobrevivéncia e organizacdo socid@enma da aldeia, por isso
tem autoridade para aceitar ou recusar a presencangipponentes do povo da aldeia e € quem

% palavra usada quando os missionarios conseguiavecer os indigenas a abandonar suas aldeiasipara
em comunidade com os portugueses seguindo asegras Kcatdlicas e seu sistema de producéo. Videdsbr
Verissimo, 2000. Vencedor do 58° Prémio Jabutiittgdtura categoria didatico e paradidatico em 2015

24 Substituimos o termo “tuxaua” escrito por Loreb992, p.11), portti’s&', por considerar ser mais préximo
da realidade indigena e também ser um termo usu&aderé-Maweé. Uggé (S/D) em seu livro “As bonitas
historias Sateré-Maué” esclarece que o temo tusapmefica fui’'sd— quem vem de sangue), que é o chefe de
uma aldeia, exercendo autoridade por heranca-gagieale linhagem.
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coordena guchirunf® das familias no periodo da preparacéo dos ro¢c&dwslo o mesmo a
representacdo do poder executivo e judiciario ne dua respeito as normas e tradigdes
tribais.

1.2.2 Identidade, cultura e Sociedade:

Sendo osSateré-Maw@ima comunidade tradicional da Amazoénia, ainda émargeus
usos e costumes tribais. De acordo com Uggé (S/B),mpos 300 anos de contato com a
evangelizacao crista pelos missionarios e civifiz&cbrasileira conseguiram manter a lingua
nativa Sateré-Mawg a organizacdo social da tribo, usos e costuBescam melhoria de
vida através da atuacdo formativa na educacdo zemdi com a sua realidade historico-
geogréfico-cultural e principalmente respeitandassvadicdes tribais

Embora existam indicios sobre o inicio da obra imiggia no Amazonas, somente
apos 1657 é possivel encontrar regidfros presenca dos jesuitas, os quais tinham como
objetivo catequisar os indigenas e expandir a félica, para desta forma civilizar “o
selvagem” (PONTES FILHO, 2000, p. 63).

Rodrigues (1964, p.108)afirma que, a lingua Mawé é fundamentalmente Gnumia
Tupi, portanto, pertencente a familia do troncoiTupm seu trabalho Lorenz (1992, p.11)
afirmava que, os homens da etnia eram bilingukestés ddSateré-Maweé do Portugués, no
entanto, as mulheres em sua maioria, mesmo conad@? de contato com 0s brancos, so
falavam a lingua nativa. Atualmente existem mubhdalantes tanto deateré-Mawgquanto
do Portugués.

De acordo com Silva (2014, p.15), tantos os moviogerétnicos, religiosos ou
nacionalistas para fundamentar sua identidadendioam uma cultura ou uma histéria
comum. E que para melhor entendermos o concei®famo seguinte questionamento: “é
possivel afirmar uma identidade étnica ou nacieaal reivindicar uma historia que possa ser
recuperada para servir de base para esta idertidade

Desta forma, percebe-se que, par&ateré-Mawéao significativos: a terra indigena,
a lingua materna, 0s usos e costumes 0s quaikd@mntes em sua organizacdo social e
cultural como o Ritual d&ucandeird’ e sua influéncia nas relacdes sociais da tribteada
do guarana que traz a origem do p®ateré-Mawgonde o guarana nao € simplesmente uma
bebida ou planta, tampouco, se reduz a moeda da tabricada pelo sistema econdémico
capitalista, mas uma forte representacdo simbdtdeatro da cultura indigena nas
comunidadeSateré-Mawe

% Uma forma de trabalho coletivo, onde as pessoamem colaborativa em prol de uma Gnica atividaoks

gue o chefe da familia (ou beneficiado) deve pralenentacdo a todos os participantes na execugdo d
trabalho, como forma de pagamento. Lorenz utilitermopuchirunsem seu livro “Sateré-Mawé — os filhos do
guarand”.

%5 No sentido de organizacdo da estrutura social.

2 Um grande desejo dos indigenas é ver seus fileagiéntando escolas (mesmo que seja a escola dos na
indigenas), evitando a saida da aldeia, pois segoitd sa daaldeiallha Michiles, Josebias Michiles (2015), os
indigenas que se deslocam para a cidade, depaisndtuirem seus estudos, dificilmente permanecedrea
indigena, representando um desafio para contineidactultura neste contexto.

8 Carta do padre Anténio Vieira, relatando a preaetus padres Francisco Veloso e Manuel Pires ridorelg

rio Negro. Anténio Vieira foi um dos membros de onadestaque da Companhia de Jesus, pela sua agmacao
favor da coroa portuguesa ao redor do Mundo (GONZE® E PEREIRA, 2012, p.24), sendo uma das pessoas
mais influentes do século XVII.

? Trabalho publicado originalmente em alemio Rweceedings of the 32nd International Congress of
Americanists Copenhague, 1959; pags. 679-684. Versdo corrididartigo”Classification of Tupi-Guarani",
International Journal of Atnerican Linguisticgol. 24, pags. 231-234; 1958. Traduzido por AdoaHauptmann

e Thekla Hartlnann.

%0 Substituimos o termimcandiraencontrado nas literaturas, por tucandeira seal s indigenas.
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Assim, torna-se indissociavel a cultura do guararaglicional o processo de
domesticacao, a historicidade do povo indigBateré-Mawéatrelado a todo um sistema de
cultivo e comercializacao de produtos oriundosiass serras.

De maneira distinta, Alvares (2009, p. 18) afirnia,cp estrutura social inclui valores,
que os Sateré-Mawédemonstram na dualidade entre a face guerreira dialmgo,
caracteristicos da boa relacdo social, dualismoesgp ngporantint’. Segundo o ponto de
vista dos indigenas, morantim conta a historia da origem dos nativos, e taml@historia
das guerras.

Os Sateré-Mawe comentam que, hoje nenhum dos malgeossui 0 conhecimento
necessario para fazer a leitura do que esta esarfiorantim.O que lamentavelmente parece
€ nado existir mais nativos que consigam ler os alosbdoporantim ALVAREZ, 2009, p.
18).

Neste sentido, a identidade estd situada entreepofies construcionistds e
essencialistas. Assim, a identidade nédo poderaaepa da relacdo cultura e significados.
Silva (2014, p. 17), destaca que a representacha as praticas de significacdo e sistemas
simbdlicos, pelos quais produzimos os significagasjcionando-nos como sujeito. Podendo
ainda ser compreendida, como um processo da cudtstabelecendo identidades individuais
e coletivas (SILVA, 2014, p. 18).

Os Sateré-Maweé possuem muitas representacées emelagdo social, politica e
cultural além dgorantim,que explicam os eventos naturais e que norteias relecoes de
afeto e de autoridade baseadas na hierarq@amo exemplo de tais representacées temos a
mandioca, aucandeira e o fruto do guarana que é considerado a origensdteré-Mawé.

Por isso, sua relacdo com a producéo e cultivoapos tenha sido evidenciada na
identidade cultural, sendo fundamental e de extrenp@rtancia elencar a lenda do guarana
que apresenta o significado da existéncia dos endig

A lenda do guarana inicia com a descricdo do lamadle os trés irmao®cumato,
Yacumd@ e Onhiamuacahéviam no Nusoken Os irm&dos ndo queriam g@nhiamuacabé
casasse, para nao dividir o tempo da irma com mavid familia, devido seus poderes
magicos que reconheciam as plantas que fariam bamabao homem.

No entanto, a moca engravida ao ser tocada porama, provocando a ira dos
irmaos, e assim teve que cuidar do filho foraNisoken Ao crescer, 0 menino desejou
comer dos mesmos frutos que os tios provavam, nes 8o permitiam. Um dia,
Onhiamuagabéevou o filho aoNusokenpara comer as castanhas. Com o0 tempo 0 menino
passou a ir sozinho. Ao descobrirem, os tios omdemaos guardas que matassem qualquer
um gue se aproximassem da arvore, e assim o fizeram

Ao se deparar com o filho morto, a mée, usando gedsres magicos, arranca o olho
esquerdo do garoto e enterra, e nasce o falsorgudtatao, ela planta o olho direito do filho
e nasce 0 guarana verdadeiro. Em seguida enteogo e dali surge a crianca ressuscitada,
dando origem ao povBateré A mae o pde no colo e coloca na boca um derti dei terra
preta, por isso os indigenas falam que seus daptesecent.

31 De acordo com Lorenz (1992, p.13)porantim é uma peca de madeira com aproximadamente 1,50m de
altura, com desenhos geométricos gravados em bei®eo, recobertos com tinta branca — a tabatiGgz
forma lembra uma clava de guerra ou a de um reahaltiado.

%2 Construcionismo social, onde os processos somaistabelecem entre as pessoas e nao individue/mer
para melhor compreensdo precisam ser contextuafizadrealidade social do grupo onde o individud est
inserido.

% De acordo com Chiavenato (2003, p. 32), o eschicarquico de comando é divido em graus de
responsabilidade, sendo tipico de organizacdetaneiti. Até hoje as organizagdes utilizam o mode®igicia
nos gestores, no caso das tribosuiss, passando por todos os niveis da organizagéao.

% A Lenda do Guarana baseada na versdo do Momngueta: um decameron indigerde Nunes Pereira,
vol.2 1967, retirado do no livrAs Lendas Amazdnicas em Sala de AddeAnervina Souza, 2 ed. 2011. Existem
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Este texto representa a sintese da lenda do guarao&tra a importancia que o fruto
possui dentro da cultura indigeSateré-Mawgonde o fruto esta presente ndo apenas na
economia, mas principalmente, na identidade culturagos costumes desse povo tradicional
da Amazonia, que tanto luta para fortalecer sew gopreservar sua identidade cultural diante
dos constantes contatos com o mundo exterior. Cdagws com Lorenz (1992, p.39)
guando diz que, oSateré-Mawése autodenominam como inventores da cultura géaran
justificada em nivel cultural através do mito dgem, sendo os mesmos, Filhos do Guarana.
A lenda do Guarana é tao significativa para o mipidcque no ano de 2009 a mesma foi
tombada como Patriménio historico, artistico, qaltle imaterial do municipio de Maués,
conforme Lei Municipal 178/2009 (ANEXO 1).

Uggé (S/D, p. 9) afirma que, &ateré-Mawdem vontade de manter sua identidade
tribal, mas considera uma tarefa dificil, visto gpeecisam da solidariedade e apoio de
alguém externo, fora da tribo, que possa ajud@-lesfrentar o que os mesmos consideram, o
perigo do mundo moderfid Tal afirmativa é baseada nos conflitos internalivergéncias
entre as liderancas indigenas e a influéncia dareutio ndo indigeiaem seu meio, como a
violéncia e o0 alcoolismo que o0os mesmos considerammaiores perigos enfrentados
atualmente por seu povo.

Nessa perspectiva, Souza (2011, p.18), aponta@témeia de se valorizar a cultura a
que pertencemos, denotando que sem ela ndo erngndsra nossa propria identidade, ou
seja, a identidade é simbolicamente baseada reaqdei temos de povo, daquilo que é puro,
original. Da mesma forma, Geertz (2008, p. 4) aceitconceito de Max Webérquando
afirma que, o homem é um animal amarrado a teiagyddicados tecidas por ele, assumindo
a cultura, a forma dessas teias e sua andliseideoasainda, a cultura como uma ciéncia
interpretativa, a procura de significados.

A expresséo cultural religiosa dBateré-Maweéera uma fusao de diferentes cultos ou
religides como o animismo primitivo, espiritismeabrasileiro e de fé cristd (UGGE, S/D, p.
11). Hoje é notdria a influéncia do cristianisma @édeias, difundido principalmente pelas
igrejas catolica e protestante, em harmonia comeraca tribal primitiva.

O contato que os indigenas tiveram com outros pmflbenciou na alteracdo do uso
e costumes proéprios, inserindo novos valores, cam@ligido cristd, as vestimentas, a
alimentacdo, a educacao e, também, os meios dptra@. A chegada dos europeus além de
inserir novas etnias, assim como, a acdo dos m&ss e militaresyviolentaram a
identidade cultural dos povos indigengsimpondo ummodus vivendique de certo modo
incentivou o cruzamento dos colonizadores com dkeares colonizadas, dando origem ao
caboclo (FONSECA, 2011, p.65, grifo nosso).

muitas versdes sobre a lenda do guarand, a expgst& uma delas. Mas também podemos encontraasnuit
outras versdes como no livids Bonitas Histérias Sateré-Mau®GGE, 1993), como também, encontrar
versdes voltadas a festa do guarana, como a ves@&gaporangda india mais bonita da tribo dos maués),
baseada no poema “O GUARANA” do poeta, escritoolitipo maueense Homero de Miranda Le&o, citada em
Guerra da Cabanagem: heréis esquecigos (GRUBER, 2008)Podemos encontrar outras versdes em diversos
canais de comunicacéo, principalmente por meibsites

% 0O termo “mundo moderno” vem como choque entreudtsiras, considerando as tecnologias utilizadasspel
nao indigenas, e que aos poucos estava sendalamsderitro das aldeias.

% Substituimos o termo original “branco” por compréer que o autor ndo estava falando exclusivandmte
europeus, mas do caboclo, do negro e qualquer pessoa de fora da tribo.

3" Na ciéncia da administragdo, Max Weber é conhattimpor ter concebido a Teoria da Burocracia, cnde
burocracia é a organizagéo eficiente por exceléadave detalhar tudo como deve ser feito paramatizar as
tarefas, muito diferente do conceito popular patermo. Uma de suas mais importante é a “Eticaeptabte e o
“espirito” do capitalismo”, langada entre os anesl@04 e 1905 e ampliada em 1920.
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Mesmo sofrendo interferéncia externa, a cultbaterévem resistindo ao tempo, na
religido temos uma autoridade representativa deftrambiente cultural, paign®®, exerce a
pajelanc®’, arte de interpretar fatos reais, sonhos e fenémeaturais, protegendo pessoas e
lugares, identificando doencas, feiticos e curadomo também, comunicar-se com espiritos.
Sendo a arte da inspiracéo espiritual (UGGE, S/IB)p

Para exercer a pajelanca é necessério ser inip@dam paigni experiente, ali sdo
repassados gestos, palavras e atitudes que soosenieiados tém acesso.

A estrutura social € baseada no sistema de patent®sde o individuo pertence ao
cla da prépria familia. De acordo com Alvarez @00.18), a estrutura social do grupo esta
caracterizada na divisdo ge&aniasou clas, numa tradugéo simploria.

Estes grupos ndo convivem nos mesmos espacos fieograstando distribuidos em
varias comunidades, e podem ser compreendidos cagém ou grupo étnico. Embora este
trabalho estude o cla Sateré, existem outros cofayana (Guarana)Akuri (Cutia); Hwi
(Gaviao) eMoi (cobra). Segundo Alvarez (2009, p.18), os Sateriam bongui’sd osMoi
— cobra — bongaignis — pajés. A participacdo no ritual da tucandeu@ymat,seria o
elemento que unificaria os clas, realizado durarmassagem da puberdade para idade adulta,
onde o participante se deixa picar pelas formigasirideiras Faraponera clavata sp) -
watyama,onde as maos do iniciado sdo colocadas na luvaigémdeira (figura 5) sendo
necessario uma preparacao, tanto do corpo do eaodidquanto do ambiente que sera
realizado o ritual.

» +

s - 1 : p—_ ‘&

Figura 5: Luva de Tucandeira, simbdlica para demonstracao.
Fonte: Nascimento (2015).

Na figura 5 esta apresentada a luvau@ndeird’, que é tecida de fibras vegetais
waruma,pelos indigenas para ocasido do Ritual'deandeird’, ao centro da luva e imagem

% Curador, médico, pajé.
%9 Responde a fenémenos inexplicaveis pelo indioaB@do com UGGE (S/D, p. 14), ajuda os indios nos
tratamentos das doencas fisicas e emotivas, c@nssrecostumes tribais e mantém o respeito e caafians
tradicBes em favor da sobrevivéncia espiritualinista do grupo.
“0 Esta luva encontra-se para exibi¢do na AldeiaMrehiles.
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a direita podemos visualizar a disposi¢ao que rBifas sdo presas ainda vivas sob efeito de
uma mistura de folhas de caju amassadas e mistucania agua, deixando-as paralisadas
para que nao ferrem quem prepara a luva, as fosms@i@amarradas com a parte traseira para
dentro da luva, pois no ritual é colocada a maa2povezes para ser ferroado pelas formigas
(ALVAREZ, 2009, p. 21; UGGE, S/D, p.66).

De acordo com Leach (199&pudAlavarez (2009, p.20), o ritual, deve ser entendid
num aspecto virtual da acdo, uma simbologia coistraulturalmente. O ritual torna clara a
estrutura social, evidenciando simbolicamente tersia de relagbes sociais entre 0s que
participam. Considerado o momento adequado pard@cde possiveis liderancas a partir do
desempenho na ritualistica, sendo também, umauwpdaide para as mogas que assistem
encontrar o seu futuro marido (UGGE, S/D, p. 68).

Neste aspecto, o Ritual dBucandeira assume importancia na organizagdo das
relacdes sociais do poBateré-Mawggarantidos pela autoridade @ sée dopaigni.

De acordo com Uggé (S/D, p. 19)i’sa e paigni sdo autoridades garantem a
estrutura tribal - as narra¢gBes orais, ritos esnite o bom funcionamento social em
componentes fisico, religioso e psiquico[...] .iskExainda dui'sd geralque, além

de possuir autoridade de coordenacao interna esatrd’sés de varias aldeias, é o
representante oficial da tribo no relacionament@a® questdes com as autoridade e
civilizacdes dos “ndo indigenas” (UGGE, S/D, p.19).

O tui"sad é considerado ainda, o poder executivo, legiglatiyudiciario, garantindo a
sobrevivéncia social, cultural e econdmica da tribo

1.2.3 O Guarana na perspectiva da sustentabilidade e daadicao:

O guarana € natural da regido norte do Brasil. #&$ep mais utilizadas para consumo
sd8o as sementes, secas e levemente torradas. @endizializado de quatro formas distintas:
em ram&; em bastdo; em po; e na forma liquida: xaropesss@ncias. Além de ser muito
utilizado no preparo de bebidas refrigerantes aevd suas propriedades estimulantes, o
guarana também possui propriedades lipoliticassedi@atadoras. Esta propriedade o torna
adequado para o preparo de cosméticos indicadasopaaatamento da celulite. O guarana é
ainda indicado nos casos de esgotamento fisicoesin nervosa e no combate a enxaqueca
(MORAESet al 2003).

O guaranazeiro foi cultivado inicialmente na Amaadpelos indios da trib8ateré-
Mawé(GARCIA et al, 1999 apudLACIDO JUNIOR, 2012, p.12).

Lorenz (1992, p.11-13) e Teixeira (2005, p.130ypam que, oSateré-Maweao os
inventores da cultura do guarand como também selemtminam os “filhos davarand”,
transformaram uma trepadeira silvestre em arbustivado para em seguida criar 0 processo
de beneficiamento do guarana, possibilitando seawuno no Brasil e no exterior.

Junto ao beneficiamento do guarana, os moradordgiad®larau utilizaram um de
seus instrumentos culturais e de identidade, wamsindo-o em potencial econbmico para

“1 De acordo com Uggé (S/D, p. 66), as luvas ténrsaseformas, podendo ser cilindricas, redondass evae
outras formas, de acordo com a finalidade do rgusér realizado. Alavarez (2009, p. 23) nos diz existem
diferencas na forma de realizagdo da ritualistccAmdira para o Marau.

2 Guarana em rama s&o as sementes torradas prarsasomercializagéo. As outras formas de comezaigéio
do produto sdo: 1. em bastao, ou rolo, ou barrapque ser consumido precisa ser ralado em pedpigréu
na lingua do pirarucu para obtencdo do pdé que rathtua agua pode ser consumido; 2. 0 xarope oatextr
concentrado para o consumo direto como bebida éfeagambém usado na producao industrial de beleida
0 guarana em po (moido em maquina) que é mistwragpia para ser consumido.
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sustento e melhoria de vida das comunidades, carprsdglucéo voltada para o mercado local
pautada nos pressupostos da sustentabilidade.

De acordo com Almeida (2002, p. 28), a nocédo ddestabilidade € melhor
compreendida no sentido de “sobrevivéncia’. Do nwesmodo, o0s Sateré-Mawg
visualizaram na comercializacédo dos seus prodgfdsadas, a possibilidade de sobrevivéncia
da tribo a partir de seu proprio esforco e capaedprodutiva, pautada no respeito as
tradicdes culturais e ao meio ambiente; preocupaadém na preservacdo da fauna e flora
para manutencéo e sustento das futuras geracoes.

O guarana de Maués é muito valorizado no mercadimmel e principalmente no
mercado europeu, pois é considerado mais “fortetja® o guarana produzido em
outras regides, mesmo dentro do Amazonas. Em paste diferencial é devido a
atuacao dosSateré-Mawg que, além de poder usar a marca Amazdbnia, podem
beneficiar-se dos mercados de produtos indigersagialmente justos (ATROCH,
2009, p.13).

Dentre outros produtos comercializados na econ@aiaré-Mawgo guarana (figura
6) € 0 que possui maior valor agregado no mercatajo hoje considerado o carro chefe da
economia indigena. Conforme Uggé (S/D, p. 26),ndgs Sateré-Mawéem o costume de
tomar o guarana ralado na 4guasapo- os mais velhos consideram o termo improprio por
significar qualquer raiz, para 0S mesmos, 0 velndad®me éwara, que antigamente era
tomado com muito respeito em reunifes familiaresomunitarias com um significado
sagrado. Para Lorenz (1992, p.13), a importanciagdarana na organizacdo social e
econdmica entre d3ateré-Mawgajudou a desenvolver a vocacao para 0 comércio.

Figura 6: Fruto do Guarana, em estado aduro, fotografiucaga na estacéo experimental
da Embrapa — Maués-AM.

Fonte: Dibo, Ana Cristina Sales- imagem cedida 4201

O fruto do guarana quando maduro tem a forma de dlbmano, por isso
simbolicamente os prépridSateré-Mawgdizem que o fruto veio a partir do olho de uma
crianca. A figura 6 foi capturada na estacédo expmtal da Empresa Brasileira de Pesquisa
Agropecuaria (Embrapa) na cidade de Maués.

Em seu trabalho Lorenz (1992, p. 40-41) faz diétinentre dois cultivos de guarana:
a) beneficiado peloSateré-Mawgde excelente qualidade, denominado de guaranteidas,

14



guarana das terras altas e guarana do Marau ejabdrgd beneficiado pelos civilizados na
regido de Maués, chamado de guarana de Luzéigpamime da cidade, cultivado fora dos
modelos tradicionais, estabelecido pelos domesiead os indios. Desta forma, o
processamento final geraria um produto de qualidtedeor*,

De acordo com Batisth (2015), osSateré-Mawg através do CPSM e associados,
produzem e vendem maior parte de sua producdo g@awal mercados internacionais da
Europa.

Embora o guarana seja um produto fundamental patalécimento da economia e
manutencao das aldei8atere-Mawgnéo podemos esquecer a luta para manter suaaguatu
demarcacao e protecdo de seu territorio.

Os empreendimentos como o deflagrado pelaAquitante em parceria com a
Petrobras para sondagens de petréleo e o projetondérucdo de uma estrada que teria como
resultado a divisdo da Tl Andira-Marau, ligaria msinicipios de Maués no Estado do
Amazonas e ltaituba no Estado do Para, resultamanmuma mobilizacdo que reuniu o
conselho deui’sd e aproximou oSateré-Mawélos rios Andira e Marau.

De acordo com Figueroa (199pudAlvarez (2011, p. 127), a construgcao da estrada
foi paralisada apos descoberta a partir da impreolsee uma manobra fundiaria do prefeito
de Maués na época, que lucraria com a venda das teroximas a estrada projetada. O
episodio da invasdo das terras para prospeccaetddep, entre 1981 e 1982, resultou na
demarcacao da Tl Andira-Marau. Mas o maior feittulsitavelmente foi a unido da tribo.

Lorenz (1992, p.79), comenta que em 1981 foi amlovam projeto no Centro de
Trabalho Indigena (CTI) em S&o Paulo, que tinhaccobjetivo desenvolver uma cooperativa
do guarana, com o proposito de fortalecer a ecanamspeitando a producao tradicional do
guarana e contribuir para independéncia do powvotdr@a sociedade envolvente como o
governo, o regatdd e politicos locais, além de fazer com que os mdjoardassem sua
producdo para vender por melhores precos, ao ideésntregarem a baixo custo para 0s
comerciantes.

Este projeto ficou conhecido como o “Proj&ateré-Mawé as cantina® foram uma
experiéncia de comercializagédo local, mas que paseguiu fazer com que o poSateré-
Mawé conseguisse a autonomia financeira e comerciakteDenodo, resultou em sua
desativacao depois de 5 anos (1981-1986), primogiate por sua estrutura deficitaria, em
termos operacionais de producdo e escoamento, tamimém social, pois quem respondia
pelas cantinas ndo negava os produtos a quemassejsnesmo que ndo tivessem condigbes
de pagar pelos mesmos.

3 O Guarana Antarctica foi langcado no mercado hmsilem 1921, na época a empresa somente comprava o
fruto que é matéria prima de produtores da regétMdués. Em 1940 a empresa percebe uma necessdiglade
manter uma filial na regido para facilitar o conerdo fruto. Em 1971 entra em operagdo a Fazendta Sa
Helena de propriedade da Antarctica, onde ali canasg a estudar a cultura do guarané e repassanadgia

e 0s conhecimentos locais para os demais forneegdbstas informacfes encontram-se no prépriodsite
guarana Antarctica, e o texto representa bem o aquzenpalavras de Sonia Lorenz (1991) ja fizesséenedicas
entre dois tipos de guarana e talvez o que negiallbo denominamos “guarana nativo e guarana atdnad

4 Eudes Lopes Batista, gerente administrativo doss@aio dos Produtores Sateré-Mawé.

4> De acordo com Pontes Filho (2000, p. 137), erametoiantes que percorriam os rios da Amazonia ou
pequenos barcos ou canoas, trocando os produtosediogueiros por dinheiro ou artigo que necessitas
Esse comerciante dos rios, durante muitos anos diEsnseringueiros fez negécios com os ribeirinhos e
indigenas.

No website da camara municipal de Maués, é citadwaneio de acesso apenas por “via fluvial”.

6 As cantinas eram barracées e funcionavam comayestde mercadorias, onde os indigenas conseguiam
suprimentos basicos e que pagavam com seu trabalho.
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Embora visiveis, os objetivos do trabalho que Lbrdd992, p.79) desejasse
realizaf'através do CTI, concordamos com ela, quando afmje, estava claro que os
indigenas sO teriam condi¢cbes de se desligar dymtdes caso conseguissem transporte
proprio, necessario para escoar sua producdo pacaades e trazer de volta os artigos de
gue necessitavam. Ainda hoje, um dos grandes @stdo/ponto de vista logistico € operar na
regido amazonica, onde nossos rios sdo nossadatraendo fundamental para economia
local.

Desta forma, ndo podemos considerar os recursosidms de nossas aguas de
maneira simpléria, pois para nés (amazo6nidas) a agubem muito maior.

Cabe ainda sua inclusdao como recurso hidrico (vatmmdémico) e de recurso

estratégico por causa de sua importancia paradugdio de alimentos, geragdo de
energia, via de transporte, isto é, como elememtdispensavel para o

funcionamento dos sistemas naturais e humanos (EGHNS2011, p.49).

Em Maués a situagcdo ndo € diferente. Na sede dacipian a maior parte da
populacdo utiliza o modal aquavidfigara se deslocar (figura 7). Nas comunidades mais
distantes existe escassez de transportes. Poossegatdes conseguiam transitar pelos rios
da Amazobnia principalmente por possuirem transpoetedo acesso a comunidades rurais
como as de Maués.

-AM.

Figura 7: Vista da area do Porto da cidade de Maués
Fonte: Nascimento (2016).

A figura 7 expressa o local onde atracam as emg@esague fazem linhas de recreio,
conhecida popularmente como “lingua da princesa’.cdade existe um novo porto, mas
ainda nao foi inaugurado, sendo um dos maioresaanda comunidade. Como a maior parte
das pessoas que entram e saem do municipio o faaewmia fluvial, embora a imagem néo

4" E importante mencionar que a obra de Lorenz feeada nos trabalhos que a mesma juntamente com um
grupo de trabalho do CTI desenvolveu principalmeni@nte a década de 80 com os Sateré-Maweé.

“8 Embora Maués esteja na maior bacia hidrogréficpads, pois segundo Dourado Junior (2014, p.3Byasil

num panorama global, ocupa o 5° lugar da dispaadtoie de 4gua doce, onde cerca de 85% de sua pmducg
encontra distribuido nas: Bacia Amazobnica (78%yi®8do Sdo Francisco (1,7%) e Bacia do Parana (6%.)
Amazonia muitos de seus rios ndo séo navegavesi@uiodo o ano o que dificulta ainda mais o eseotorda
producdo e aumenta o custo.

9 Através de “barcos de recreio” que fazem transpiet passageiros e cargas todos os dias para cidades

do interior ou capital do estado, bem como, pamuwondades rurais, geralmente com datas e horaris p
estabelecidos.
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mostre grande parte da extensdo da margem do rioésvlacu podemos visualizar
embarcacgOes atracadas, principalmente as que fadeiha de recreio para a zona rural do
municipio.

Lorenz (1992, p. 75) nos diz que, os comercianegafdo) saqueavam os chamados
génerosSateré-Mawécomo: guarand, farinhaecumes mel e outros artigos em trocas de
mercadorias como: sal, querosene, municéo, sabdcara fosforo, pilha etc. Na maioria dos
casos, as transacdes eram desiguais, 0s regatdagane artigos de pouco valor ou henhum
valor. Também conhecidos como patrdes, vinham desdeculo XIX extorquindo a
economiaSateré-Mawgcolocando-os em estado de extrema pobreza, sapusdo Lorenz
(1992), a situagdo mudaria a partir do momento eme @s proprios indigenas
comercializassem sua produt&o

Ainda hoje, os agricultores comentam que o0 maioblpma para comercializar sua
producdo na cidade é a falta de um transporte gssilplite escoar seus produtos. Assim,
como qualquer trabalhador rural, &ateré-Mawéprecisavam se organizar para criar
mecanismos que possibilitasse ndo apenas o esciadeesua producdo, mas principalmente
0s ajudassem a obter autonomia econémica, sop@ltea.

1.2.4 A institucionalizacdo do Conselho Geral da Tribo Saré-Mawe
(CGTSM) e do Consorcio dos Produtores Satere-Maw€PSM):

Vislumbrando atender aos anseios do povo da areaTldaAndira-Marau,
principalmente em termos politicos e sociais, ristitucionalizado em 1991 o Conselho Geral
da Tribo Sateré-Mawé(CGTSM?), uma organizacdo indigena formalizada, que segund
FigueroaApudAlvarez (2011, p.130), foi a primeira do género.

De acordo com Estatuto do CGTSM entre as suasdauds pode-se destacar no art.
2:

“I — conscientizar plenamente o Po®&ateré-Mawéde seus direitos e de seus
interesses, tais quais eles sdo no contexto rdgma@onal e mundial do tempo presente; Il -
coordenar a auto-organizacdo do P@&ateré-MawgV — conquistar para cada uma das
familias Sateré-Maweéa possibilidade de ter, na medida em que ela Quisea renda
monetaria através da comercializacao de suas &spegroducdes agrossilvicolas”.

E art. 3, os seguintes objetivos: “| — 0 reconmmetito e o respeito, no mundo todo, da
cultura, da identidade, dos interesses, dos ansduss direitos do Povo dos Filhos do
Guarana; VI — o estimulo e a valorizacdo das ated econémicas autbnomas das aldeias,
das familias e das pessoas, com o propésito deogmnum desenvolvimento sustentavel
integrado da éarea indigena Andira-Marau: ou sejm tipo de desenvolvimento
guantitativamente escolhido pelo préprio povo ieday mas ndo autarquico, que seja
economicamente equitativo e socialmente justo,erfesm do meio ambiente assim como
respeitoso da cultura tradicional e fundamentada, meas por isso mesmo nédo fechado a
experimentacéo de solu¢cbes novas quando para emfpeablemas novos”.

A partir dos objetivos e finalidades que possue@@TISM e em aplicagdo ao seu
estatuto, ainda na década de 90 € criado o Prdijete Quilos, e posteriormente é criada em
dezembro de 2009, a Associagdo “O Consércio daduRres Saterée-Mawé (CPSM)”, para a

* Neste contexto, é que surge, a preocupacao nandligena de uma organizacéo que pudesse sistamatiz
producdo e escoamento dos produtos, melhoranda asstonomia Sateré-Mawé a partir do trabalho dprjgr
grupo indigena.

> De acordo com websiteda Receita Federal, 0 CGTSM, foi teve seu CNPidtrado no dia dois de setembro
de 1993, a associac¢éo civil de direito privado e Estatuto foi reformulado e registrado no e de abril
de 2013 no Cartorio de 2° Oficio no municipio derRas-AM, no livro A-07, fls. 94 a 104.
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tutela e a valorizacdo dos produtos agroflorestEsTl Andira-Marau e das terras e
propriedades doSateré-Mawgé A partir disso, iniciam a luta para o reconhemito da
Identificacdo Geografi¢a (IG) do guarana produzido na Tl Andira-Marau, hogSateré-
Maweé lutam pelo selo de “Denominacdo de Origem (DO)"Warand Em 2010 o CPSM
conseguiu acesso ao Sistema de Comércio ExterlSCBMEX)? que de acordo como
website“Filhos do Warand@”, os tornou a primeira organémaindigena brasileira a exportar
diretamente e sob sua prépria responsabilidadeamkiws da sua agrossilvicultttatendo
como produto chave, o guarand nativo produzidolmend@ira-Marau, oferecido em paises da
Europa como Franca e Italia.

Entre os produtores do municipio de Maués hojetexisAssociacdo dos Produtores
de Guarana da Indicacdo Geografica (IG). A ingt#taifoi criada orginalmente para lutar
pelo reconhecimento do fruto e sua valorizagdocoaamia mundial e através da agregacéo
de valor ao guarana produzido na cidade de Mawgss,ahparceria conta com a prefeitura do
municipio em conjunto com o Servico Brasileiro deo® as Micro e Pequenas Empresa
(SEBRAE), buscam a certificacdo de Indicacdo decdténcia (IP} para o guarana
produzido em Maués.

Os Sateré-Maweé, responséaveis pela domesticacdoatand na regido de Maués,
estdo expandindo sua producdo organica em buscartiicacdo para o mercado
europeu (ATROCH, 2009, p.12)

De outro modo, oSateré-Maweébuscam a IG Denominacdo de Origem (DO) que
considera além da producéo, relacdo histéricaureule propriedades de qualidades dos
produtos relacionados ao local de producdo. Com asSateré-Maweéjuerem a DO nao so
para reconhecer a producdo e venda de parte degsa@na para a Europa, mas
principalmente pelos mesmos terem iniciado a daoa&sto da planta e conseguiram manter
a cultura ao longo dos anos deixando-a ainda caranha principalmente a Maueés, Terra do
Guarana.

2 De acordo com o Ministério da Agricultura, o régisie Identificacdo Geografica (IG) é conferidpradutos

e servicos que sao caracteristicos de seu locafrigem, atribuindo valor intrinseco e identidade Blrasil
existem duas modalidades de IG, sendo a Indicagd@racedéncia (IP) e Denominacdo de Origem (DO). O
Instituto Nacional de Propriedade Intelectual (INfjuem concede o registro e emite o certificado.

%3 |nstituido pelo Decreto n° 660, de 25 de setent®adl992, é um sistema informatizado responséavel por
integrar as atividades de registro, acompanhaneatmtrole das operacdes de comércio exterionéstrde um
fluxo Unico e automatizado de informacdes (Port8COMEX, 2016).

* E um sistema que busca eficiéncia da terra, osdanares séo cultivadas com outras culturas dgsi@u
criacdo de animais, com objetivo de otimizar osirgms naturais e a producéo de alimentos.

%5 Consta navebsitedo INPI o registro da publicacdo do pedido dedag#io de Procedéncia (IP), datado em 22
de margo de 2016, para o Guarana da espécitinia cupana var. sorbilis.
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2 CAPITULO 2

ECONOMIA SUSTENTAVEL — A CONTRIBUICAO DO CPSM PARA O
PROCESSO EDUCATIVO NO CURSO TECNICO EM ADMINISTRACA O

2.1 Instituto Federal do Amazonas -CampusMaués: Breve Histérico™®

O Instituto Federal de Educacao, Ciéncia e Tecmmldg Amazonas (IFAM), foi
formado a partir dosampija existentes do entdo Centro Federal de EducBaé@mologica do
Amazonas (CEFET-AM): Manaus Centro, Zona Leste, MiarDistrito Industrial, Coari, S&o
Gabriel da Cachoetra.

Em 2007 a Chamada Publica/MEC/SETEC N° 01/2007rdpdBtas para 0 apoio ao
Plano de Expansdo da Rede Federal de Educacdoldgicaf em sua Il fase, tinha como
meta a implantacéo de cento e cinquenta novasdesdio instituto federal (BRASIL. MEC,
2007). Hoje o cenério federal mostra que temos WB#dades da rede federal de educacao
tecnolégica somando 288 novas unidades desde BRBSIL. MEC, 2016). O Amazonas
foi contemplado pela Expanséo Il com cinco unidagesdo as cidades polo: Labrea, Maués,
Parintins, Presidente Figueiredo e Tabafihgdoje, somando os campi da expansao Ill o
IFAM possui 15 unidades no estado (figura 8).

A prefeitura do municipio de Maués apresentou soagsta vinculada a demanda
publica supramencionada, sendo protocolada na t&sarede Educacdo Profissional e
Tecnologica no dia 04 de julho de 2007. O projgesentou proposta de acdes de apoio a
implantagéo de uma unidade de ensino no ambitdatmRle Expansdo da Rede Federal de
Educacdo Tecnologica — FASE 1l. Na época estaveergtef da municipalidade o senhor
Odivaldo Miguel de Oliveira Paiva. A proposta régia também a parceria do CEFET-AM,
com a Prefeitura Municipal de Maués, Prefeitura Idipal de Boa Vista do Ramos e Ambev.

6 Adaptado do Plano de Desenvolvimento Instituci¢Rall) 2014-2018 IFAM Campus Maués.

> A Rede Federal de Educacdo Tecnoldgica é comfitpbr instituicdes denominadas como autarquias
publicas federais, criadas por Lei, mantidas peléid)e supervisionadas pelo Ministério da educglyiel O,
2009).

*8 podemos considerar um grande avanco na educagfissjpmal e tecnoldgica do pais, pois foram carigdas
apenas 140 unidades no periodo de 1909 e 2002pd#oacom o historico da educacao profissionaldigica
criado para comemoracao do Centenario da Educagfiesional e Tecnoldgica em 2009.
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Figura 8: Distribuicdo dos campi do Instituto Federal do &Aorzas no estado.
Fonte: IFAM (2016).

A figura 8 expressa a atuagdo do IFAM tanto natahpgb estado como também no
interior, estando presentes nos extremos do estadonsiderarmos o campus Sao Gabriel da
Cachoeira ao norte,@ampusLébrea ao sul, oampusParintins a leste e@mpusTabatinga
a oeste. Desta forma, o IFAM ndo apenas esta desdainserindo no interior do estado, mas
principalmente levando ensino de qualidade ond@duto tempo ndo se ouvia falar em
ensino técnico e tecnoldgico.

A estrutura multicampi e a clara definicdo do térid de abrangéncia das acdes dos
Institutos Federais afirmam, na missao dessastuitétes, 0 compromisso de
intervencdo em suas respectivas regibes, idemd@aroblemas e criando solucdes
técnicas e tecnoldgicas para o desenvolvimentesidstel com inclusdo social. Na
busca de sintonia com as potencialidades de desémeato regional, 0s cursos nas
novas unidades deverao ser definidos por meio diéraias publicas e da escuta as
representacdes da sociedade (PACHECO, 2011, p.14).

Com isso, em maio de 2007, foi realizada uma Awi#RUublica no municipio de
Maués, sob a coordenacéo, do professor Antdnionsm&astelo Brancd na época Diretor
de Ensino Médio e Técnico do CEFET-AMdo senhor Odivaldo Miguel de Oliveira Paiva,
prefeito municipal, e demais autoridades locaisjeoforam indicados pela comunidade
maueense 0s cursos que seriam oferecidos (tabela 1)

% Atual Reitor do Instituto Federal de Educacéon€iés e Tecnologia do Amazonas — IFAM.

% Em de 29 de dezembro de 2008, através da Lei 1892 1criou-se os Institutos Federais de Educag@mcia

e Tecnologia em todo Pais, data em que se uniraBsedas Técnicas e Agrotécnicas para a formacao do
Instituto Federal de Educacéo, Ciéncia e Tecnologia
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Tabela 1: Demanda por Cursos TécnidBampusMaués

Ne | AREA | %

1 Informatica 74,2%

2 Comunicacéo 55,7%
3 Gestao 54.2%

4  Seguranca do Trabalho 47,1%
5 Meio Ambiente 47,2%
6 Mecanica 30,0%

7 Lazer e Desenvolvimento 28,5%
8 Eletrbnica 27,1%

9 Eletrotécnica 20,0%
10 Design 18,5%
11 Comércio 17,1%
12 Quimica 15,7%
13 Turismo 14,2%
14  Agropecudéria 11,4%
15 Construcao Civil 10,0%
16 Mineracdo 2,8%

Fonte: PAER(CEFET-AM)/2007.

Na tabela 1, estdo os cursos mais cotados pelantdade em 2007 para serem
oferecidos no municipio de Maués para atender auomlade do referido municipio, como
também atender o municipio de Boa Vista do Ramesta&Xorma, podemos visualizar a area
de gestdo ocupando a terceira posicao, sendoigaséf a oferta do curso técnico em
administrac@o na cidade de Maués.

Sequencialmente em de 29 de dezembro de 2008ésitda Lei n® 11.892, foram
criados 38 Institutos Federais de Educacado, Ciéacigecnologia (IF) em todo Pais. De
acordo com Mello (2009, p. 27), no Estado do Amasgon instituto federal foi constituido
pelos campi ja existentes da CEFET-AM, data em sgpieuniram o Centro Federal de
Educacdo e as Escolas Agrotécnicas para a formdgdamstituto Federal de Educacéo,
Ciéncia e Tecnologia do Amazonas (IFAM).

No dia 1° de abril de 2009, através da Poftahl 147/GR/IFAM/09, foi nomeada a
professora Msc. Leonor Ferreira Neta Toro, lotaglaamtiga Escola Agrotécnica Federal de
S&o Gabriel da Cachoeira, para atuar como Direteraxpansdo do IFAMCampusMaués
(CMA), com a responsabilidade de elaborar os psjgara a implantacdo dampusno
municipio de Maués (IFAM, 2009).

Assim, as inscricbes para o primeiro Processo i8elete Alunos para @ampus
Maués ocorreram em 14 de dezembro de 2009, deaacord o Edital n® 11/2009 para a
selecdo de 120 alunos para os Cursos Técnicos emopéaaria, Informatica e
Administracdo na forma Integrada ao Ensino Médpele Edital n°® 12/2009 para a selecao de
160 alunos para os Cursos Técnicos em Administralgdormética, Meio Ambiente e
Recursos Pesqueiros, na forma Subsequente. A adiecéealizada através da analise do
Histérico Escolar das notas de Matematica e Poésigealorizando assim o rendimento anual
do aluno do nono ano do ensino fundamental paragantegrada. No caso dos cursos na
forma subsequente, foram consideradas as notasrckird ano do Ensino Médio (IFAM,
2014).

®1 portaria é um Ato Administrativo, pelo qual o @hefaior de uma instituicio publica, determina piéntias
de carater administrativo a seus subordinados.oligpas devem ser fundamentadas na Constituicéeré&le
(CF).
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No dia 24 de fevereiro de 2010, atraves da Portdfi&dZ 7/GR/IFAM/10, o reitor
nomeia a Professora Leonor Ferreira Neta Toro, gara como Diretora Geral dbampus
Maués (IFAM, 2010).

O campusteve o0 seu funcionamento autorizado por meio ddaP@ n° 686 do
Ministério da Educacdo de 27 de maio de 2010, eanlBor inauguracdo oficial tenha
acontecido em 27 de dezembro de 2010 (BRASIL, 2010)

As atividades letivas d@€ampusMaués iniciaram no dia 05 de abril de 2010, nas
dependéncias do Nucleo de Ensino Superior de Mdaésniversidade do Estado do
Amazonas (UEA) em Maués, no entanto, hoje, o urstifunciona em seu préprio prédio
localizado na Estrada dos Moraes, s/n°® bairro Senadosé Esteves, Maués-AM (IFAM,
2014).

Atualmente, responde pela Direcao Geral do IFAM/CMArofessor Elias da Silva
Souza, eleito no dia 14 de outubro de 2015. Esta fisimeira eleicdo direta n@aampida
expansao Il. A solenidade oficial de posse acontecedia 17 de fevereiro de 2016, com a
presenca do reitor do IFAM professor Antbnio VendnCastelo Branco e da professora
Leonor Ferreira Neta Toro, ex-diretora desde a&aalocampusaté o ano de 2015.

A missdo do Instituto Federal de Educacédo, Ciéeci@ecnologia do Amazonas
CampusMaués é formar profissionais técnicos com qualidade excakmla Mesorregido
de Maués” O IFAM/CMA atende os municipios de Maués e Bostd/do Ramos.

Assim, o IFAM/CMA, busca desenvolver acgOes capazis promover o
desenvolvimento local e regional e, considerandéroanjos Produtivos Locais (APL) e as
potencialidades econdmicas. Neste contexto foraphaimados cursos técnicos atendendo as
necessidades apontadas pela comunidade para ogmiebdesenvolvimento municipio e seu
entorno.

Entre os cursos implantados, o Curso Técnico em iddtracdo € ofertado a
comunidade desde 2010, nas formas articulada (adagao ensino médio) e subsequente
(p6s-médio), podendo ainda a primeira ser integoadeoncomitante (CNE/CEB, 20£2)

As atividades letivas do ano de 2016 iniciaram ia0l® de fevereiro do corrente ano
(figura 9), a solenidade foi realizada no prédisedde do IFAM/CMA (figura 10).

Figura 9: Inicio do ano letivo IFAMcampusMaués.
Fonte: Nascimento (2016).

Este momento marcou o inicio das atividades letpara 2016. Os novos discentes
tiveram o momento de integracdo e passaram a cenisecs direitos e deveres, como
também, o prédio dcampuscomo mostrado na figura.

%2 Conselho Nacional de Educagéo / Camara de Edu@gica, Resolugdo n® 06/2012.
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Figura 10: Fachada IFAM/CMA, ano de 2015.
Fonte: Nascimento (2015).

A figura 10 apresenta a fachada atualcdmpusMaués, os prédios dasampi do
IFAM da expanséo Il apresentam a mesma estrutsreafide salas, espacos internos e
externos, bem como, auditorio. No entanto, as ffahado diferentes conforme a localizacao
do campus, ficando a composicéo das suas caréiceside acordo com a estrutura regional
em que o campus se localiza.

2.2 O Curso Técnico em Administragcdo no Campus Maues:

De acordo com o Plano de Cursos, o curso TécnicAdmministracdo de nivel médio,
tem como objetivo principal:

Formar profissionais técnicos de nivel médio comhegimentos especificos aptos a
suprir a demanda por profissionais da area, realzatividades de apoio técnico
administrativo relacionados a producdo de bensrécss, contribuindo para o
desenvolvimento region@diFAM/CMA, p.9, 2013).

Com a implantacdo do IFAM/CMA e a oferta do técreoo administragdo nas formas
integrada e subsequente é dada largada para fardagdrofissionais a partir da exploracao
dos APLs existentes, respeitando a biodiversidadpenspectiva de fomentar a producéo de
bens e servicos que atendam a comunidade localarajo assim no desenvolvimento
regional e na melhoria da qualidade de vida dasoass

Contudo, fomentar uma carreira que contribua catesenvolvimento econémico de
uma localidade, e a0 mesmo tempo manter presewvdumodiversidade local é um grande
desafio e uma enorme responsabilidade , considenandcipalmente as diversas variaveis
envolvidas no processo: (1) tecnologias de produ@oas culturas trabalhadas atualmente
na agricultura local, com atencéo especial a p@alulp fruto do guarana e principalmente;
(3) o corpo técnico capacitado para atuar na fofimadesses profissionais por parte do
IFAM/CMA.

De acordo com o Instituto Brasileiro de Geografigstatisticas (IBGE), o Produto
Interno Bruto (PIB) do municipio de Maués em 20d&corre da participacdo na economia
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dos setores de: agropecuaria com R$ 93.813,00gssrgom R$ 51.430,00 e industria com
R$ 16.857,00 (gréafico 1), com um PIB per capit&k&6.272,63 na renda por habitante.

RS 51.431],00\ e

@ Agropecuaria
= Indiistria
B P mServigos
\ d‘:‘.’-;-';:
\
A
R$593.813.00

RS 16.857.00

Grafico 1: PIB de Maués (2013) em reais (R$).
Fonte: Adaptado por Nascimento — PIB Maués (SézidsRda) / IBGE (2013}

Pode-se considerar que embora o setor de agrofeesé&ja a frente na contribuicao
do PIB municipal, ainda ha muito a ser trabalhade setores, na propria agropecuaria,
industria e servigos, tendo no primeiro um granoienial para o desenvolvimento local a
devido a vocacdo municipio para agricultura, podead mesmo tempo contribuir para o
fortalecimento dos outros setores, com destaquegsaculturas permanentes, como exemplo
0 guarana.

Desta forma, € necessario que o IFAM/CMA atue dedoexpressiva na formacgéo de
técnicos capazes de compreender os APLs e fomeovas formas de producdo de bens e
servigcos que possam de fato alavancar a econowed, I0do se esquecendo de cuidar da
biodiversidade. Porém, além de o municipio apresembcacdo para agropecuaria, €
necessario inserir dentro do processo educativopdasoas que vivem nele, conceitos de
administracéo, empreendedorismo, economia sustdré&dlesenvolvimento sustentavel, para
gue produzam com objetivo de fortalecer sua ecomomiao mesmo tempo garantam a
qualidade de vida as geracdes futuras.

221 perfil profissional

O Técnico em Administracdo € o profissional comhemimentos integrados aos
fundamentos do trabalho, da ciéncia e da tecnglogia senso critico, postura ética
e consciéncia ecolégica. Habilitado a desempenhaidades de apoio e
organizacao administrativa, operando informac8esmpiais de pessoal e material
de forma criativa, dindmica e responsavel no muwtrabalho e na sociedade, nos
diversos segmentos de mercado nas empresas tantlireite publico, quanto
privado, associacdes e cooperativas. (IFAM/CMAL$.2012).

Para atender aos objetivos do plano de curso,efeem/olvida uma matriz curricular
com disciplinas que pudessem levar ao discente terofutécnico em administracédo

® De acordo com o IBGE, os dados do Produto IntBmto dos Municipios para o periodo de 2010 a 2013
(série revisada) tém como referéncia o ano de Z&Edlyindo, portanto, a nova referéncia das CordaNais.
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possibilidades de atuacdo nos mais diversos segmee mercado, mas com uma
responsabilidade social que contribua com desemrehto local.

De mesmo modo, o plano de curso tenta fazer conogleno assuma uma postura
profissional pautada na ética com seus colegasratalho, bem como com clientes e
fornecedores. Nao esquecendo de trabalhar, resgeita meio ambiente, de forma
multidisciplinar para atingir seus objetivos preimais.

Com isso, compreende-se que 0 técnico em admigstrdem uma responsabilidade
muito maior do que apenas prestar assessoria adratiia e operacional para as empresas
ou instituicdes, sejam elas de direito publico ougno, com destaque para a preocupacao
ecoldgica, relacionando-se de forma ética com @ mbiente.

Para formar profissionais com estas habilidadesngpoomissos € necessario ter no
processo formativo, disciplinas que auxiliem na pmrensdo de contetdos e absorcdo do
conhecimento de temas tdo importantes para nog&orerincipalmente por Maués ser a
“terra do guarana” e estar inserido no meio daefita amazb6nica, um dos biomas mais
importantes do mundo.

2.2.2 demanda local

Desde 2010 o IFAM/CMA por meio do curso TécnicoAdministracao tem ofertado
vaga para o municipio de Maués e seu entorno mams$ointegrada (grafico 2) e subsequente
(gréfico 3), contribuindo na formacao técnica dipsionalizantes das pessoas.
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Gréfico 2: Matriculas no Curso Técnico em Administacao - Integrada 2010-2015
Fonte: IFAM/CMA, Gréfico- Sistematizacdo dos daget autor (Nascimento, 2016).

O curso técnico em administracdo na forma integr@agaum avanco significativo nas
matriculas no periodo de 2010 -2015, principalmgmteser o periodo de implantacdo do
campus. Em 2010 estava iniciando os trabalhos cqmnzeira turma do ensino médio, a
partir de 2011 comeca de fato a atrair novos aldieogcordo com as caracteristicas proprias
da educagédo profissional com 2 turnos diariose®ifa duas turmas (2010 e 2011), somente a
partir de 2012 é que se teve as trés turmas dacensédio, caracterizando um marco no
processo formativo no municipio de Maués.
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Gréfico 3: Matriculas no Curso Técnico em Administracdo —seghente (2010-2015)
Fonte: IFAM/CMA, Gréfico- Sistematizacdo dos daget autor (Nascimento, 2016).

O curso técnico em administracdo na forma subségieve uma trajetoria diferente
da forma integrada, primeiro por atender um publiiferenciado, geralmente pessoas
maiores de 18 anos, muitos deles pais e maes dkafaNfo podemos considerar apenas o
perfil socioecondbmico dos discentes, mas principate, o esforco dos mesmos para
frequentar as aulas e que vislumbram no institgtandes possibilidades de um futuro
promissor através do processo educativo.

Pela oferta continua do curso, o numero de maaigcdeveria seguir uma escala
progressiva, porém em 2012, o que se percebe @éadugdo do nimero de matriculas. Neste
ponto temos fatores significativos na histéria d6AM em Maués, como a falta de
professores e a deflagracdo de greve, ocasionaaratispcdo das aulas e por isso muitos
alunos acabaram nao retornando ao ambiente escolar.

A falta de professores para atuar nas salas osar@nfes curriculares de cada curso,
do ponto de vista institucional, foi o0 maior desafse por um lado o IFAM, devido a
recomendacdo do Ministério Publico Federal (MPRestava impedido de fazer concurso
publico ou processo seletivo para contratacdovefetii temporéria, os maiores prejudicados
foram os alunos que néo tinham aulas por faltaroiegsores e os professores que ja estavam
em sala de aula, estavam com sobrecarga de trabalho

Temos que considerar que a oferta de vagas pavare fsubsequente foi timida,
principalmente devido a falta de docentes, poigdiande docentes com formagdo em gestao
durante o ano de 2012, foi de apenas 1 (um) pafgsara atender as 5 turmas com
aproximadamente 140 alunos regularmente matricalaflpenas em 2015, o IFAM/CMA
volta a atender 2 turmas na forma subsequentegrjé um quadro de profissionais mais
equilibrado contando com 3 (trés) docentes formamosadministracdo e 1 (um) docente
formado em contabilidade, exclusivamente parartidda disciplinas técnicas especificas do

% No ano de 2010, por Meio da Recomendacéo 007/20F®IV/PR/AM, a Procuradoria Federal do Estado do
Amazonas recomendou ao IFAM que anulasse tododitaésede convocacao para sorteio do tema da pteva
desempenho didatico do Concurso Publico instaupadto Edital n® 01/2010, bem como, todas as fasesoqu
sucederam, dentre outras recomendacdes, a pasté dpisddio os candidatos a vaga de docentesripassa
novamente a realizar segunda fase do concursacp((pliova de desempenho didatico), que acontece20&g)
iniciando um novo processo de nomeacdo docenteoat&ncimento do curso em 2013. Disponivel
em:<http://www.pram.mpf.mp.br/institucional/acoes-do-
mpf/recomendacao/2010/Recomendacao%2007%20IFAM. pdf
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Curso Técnico em Administracdo, conforme estabdtenop Plano de Curso vigente em sua
Matriz Curricular.

A partir do ano de 2013 o IFAM/CMA entrega a conalagie maueense um numero
significativo de profissionais (gréfico 3), sendm @no intenso, pois aconteceu a primeira
formatura do campus. No primeiro semestre os algoesngressaram em 2010 e no mesmo
no segundo semestre os alunos que ingressaram EmpaB8saram pelo mesmo evento de
colacdo de grau.

2.2.3 maitriz curricular

A matriz curricular € o documento norteador da kscpodendo ser entendido
também como grade curricular, sendo parte integrdatProjeto Politico Pedagdgico (PPP)
da escola, sua organizacdo deve ser pautada i Daretrizes e Bases da Educacao (LDB),
ou Lei n°® 9.394/1996, bem como, da Resolucdo r@ 30dde janeiro de 2012, do Conselho
Nacional de Educacao (CEB), que define as Diretr2erriculares Nacionais para o Ensino
Médio.

Este documento, expressa claramente todas aslidiasipue serdo ofertadas durante
0 curso, bem como sua carga horaria, semanalle tota

O Curso Técnico em Administracao, ofertado peloNFBMA possui duas Matrizes
Curriculares distintas, uma para o ensino integr@i@adro 2) e outro para o subsequente
(quadro3).
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Quadro 2: Matriz Curricular Curso Técnico em Admnistragd&mrma Integrada

MATRIZ CURRICULAR
EIXO TECNOLOGICO: GESTAO E NEGOCIOS CH
TECNICO DE NIVEL MEDIO EM C. H. T.OT.
ADMINISTRACAO SEMANAL AL
FORMA: INTEGRADA
BASE NACIONAL COMUM SERIES TOT
#1223 | AL
Lingua Portuguesa e Literatura Brasilejra 3 3 3 360
Lingua Estrangeira 2 2 - 160
Arte 2 - - 80
Educacéao Fisica 2 2 Y. 240
Z:' Quimica 2 2 2 240
5 Biologia 2 3 1 240
O Fisica 3 2 1 240
A Matematica 3| 3] 3] 360
< Historia 3| 2| 1| 240
5 Geografia 3 20 1 240
E Filosofia 1 2 2 200
Sociologia 1 2 2 200
PARTE DIVERSIFICADA
Lingua Estrangeira (Espanhol Optativo 1 40
Informética Bésica 2 - - 80
Nocdes de Elaboracdo de Relatorios e
Projetos 1 40
SUBTOTAL 31 | 25| 18| 2960
Introducéo a Economia 2 80
Introducéo ao Direito 2 80
Comportamento Organizacional 1 40
N Teoria Geral de Administracao 2 80
<ZE Contabilidade Basica 2 80
©) Administragdo Publica 2 60
A Administracdo da Producéo 1 40
% Legislacéo Trabalhista, Tributaria e 5 80
x Seguranca no Trabalho
g Logistica Empresarial 80
ZE:)« Administragcdo Financeira 2 30
< Gestéo de Pessoas 2 80
E Gestao da Tecnologia da Informacéao 1 40
E Administracdo de Marketing 2 30
SUBTOTAL 9 8 5 900
CARGA HORARIA SEMANALTOTAL 42 33 |23
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ESTAGIO OBRIGATORIO 200
SUPERVISIONADO/PCCT

CARGA HORARIA FINAL 4060
Fonte: Plano de Curso de Administracdo do IFAM/CMd@aptado por Nascimento (2016).

Quadro 3: Matriz Curricular Curso Técnico em Admnistrag@&morma Subsequente

MATRIZ CURRICULAR
EIXO TECNOLOGICO: GESTAO E NEGOCIOS
TECNICO DE NIVEL MEDIO EM ADMINISTRAGAO G H. G H
FORMA: SUBSEQUENTE
Portugués Instrumental 3 60
5 Teoria Geral da Administragao 3 60
S Inglés Instrumental 2 40
8 Introducio ao Direito 3 60
= | Matemética Financeira 3 60
Informatica Basica 2 40
SUBTOTAL C. H. 16 320
é Legislacdo Trabalhista, Tributaria e Seg. no Trabalho 3 60
% g Gestdo de Pessoas 3 60
A S Contabilidade Basica 3 60
E 8 Introducio a Economia 2 40
a = | Comportamento Organizacional 2 40
g Nogdes de Elaboragao de Relatérios e Projetos 2 40
‘a SUBTOTAL C. H. 15 300
E Administracdo de Marketing 3 60
QO: Logistica Empresarial 2 40
= B Administragdo Publica 2 40
é Administragdo Financeira 2 40
A | Gestdo da Tecnologia da Informacgao 2 40
g Administracio da Producio 2 40
SUBTOTAL C. H. 13 260
CARGA HORARIA TOTAL 880
ESTAGIO SUPERVISIONADO 200
CARGA HORARIA FINAL 1080

Fonte: Plano de Curso de Administracédo do IFAM/CMéaptado por Nascimento (2016).

De acordo a Matriz Curricular do Curso Técnico edménistracdo, tanto na forma
integrada, quanto na subsequente, a formacéo dddiasca tem aproximadamente o0 mesmo
namero de horas, sendo o integrado com 900 havasubsequente com 880 horas, com uma
diferenca apenas de 20 horas para as disciplioaEas.

Um fato interessante € a matriz curricular ndo exoplar diretamente disciplinas
voltadas ao empreendedorismo, economia sustent@ivehgronegocios, que pudessem
contribuir para desenvolvimento local, mesmo samdodos objetivos do IFAM campus em
Maués.

Considerando a Resolucdo n° 94/CONSUP/IFAM, quealta Organizacdo Didatica
Académica do IFAM em Art. 17, | — nos diz que, da8 (trés) anos no minimo, os planos e
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projetos pedagdgicos de cursos deverdo ser regispdoa 0s Cursos da Educacao
Profissional Técnica de Nivel Médio nas Formasgrada, Concomitante e Subsequente.

Desta forma, trazer para o processo formativo @mité em administracdo tais
conceitos sdo de extrema importancia, consideraasddjetivos do IFAM/CMA e do proprio
Curso Técnico é, neste momento, uma grande urgaigaenquanto isso nao for fomentado
e colocado como disciplina propria do curso a pdeium instrumento oficial como o plano
de curso, este tipo de formacao corre o riscoas fora da sala de aula e sendo trabalhado
apenas de maneira esporadica por professores tpralam da importancia das tematicas na
formacdao do futuro profissional técnico em admraisio.

2.3 Economia Sustentavel:

A primeira licdo da economia é a escassez: nun@deéem quantidade suficiente
para satisfazer os que querem. A primeira licAopdbtica é desconsiderar a
primeira licdo da economia. (SOWEL, Thomas, 1830)

Para melhor entendimento e alcance dos objetivate debalho, julgamos importante
esclarecer ou conceituar termos para situar aleito

231 Defini¢cdes
2311 economia

Basicamente, a economia esta preocupada com a fl@m@mportamento humano em
relacdo as necessidades que precisam ser atepdida®cursos para satisfazé-las. Preocupa-
se também, com o controle dos processos de proddisnbuicdo e acumulacdo de bens
materiais.

Dito isto, podemos entender como processos pramytio trabalho interno das
industrias de transformacéo, que transformam naapgina e insumos em bens ou servigos.
Em relac&o a distribuicdo, entendemos como 0s gsosenecessarios que a logistica utiliza
para levar o bem ou servico ao seu destino (clidimia®®), iniciando na pesquisa e
desenvolvimento (P&D) de produto ou servico, passapela producdo com término no
cliente final, aquele que vai de fato fazer uso.

Até aqui, falamos apenas da relacdo entre Lei @atd@é Procufd, principios basicos
ou elementares da economia de mercado. Se exsi@nda, produzimos. Se a demanda for
maior que a capacidade produtiva, aceleramos nue&@sso, contratamos mais pessoas e
aquecemos a economia, de modo contrario, reduzimestimentos, demitimos pessoal,
reduzindo nossa capacidade produtiva. Podemosdeoaisainda o atual cenario econdémico
de nosso pais, que roga por contengBes de desparagalmente na administracdo publica
com o objetivo de equilibrar as contas publicas) cortes em praticamente todas as areas.

%5 O Livro da economia / [traducéo Carlos S. MendesaR — Sao Paulo: Globo em 2013.

% O cliente final pode ser entendido como aquelecpmepra o bem ou servigo para utiliza-lo. Querfade,

fard uso do produto, tendo atencéo especial pelketiag empresarial nos dias atuais, com serviegstd-
venda, que definem o grau de comprometimento dapsesa em atender a necessidade do seu parceiro.

®7 Conhecida também como Lei da Procura, retratampoctamento dos consumidores em relagéo a aquisicio
de bens e servigos em fun¢&o do preco e quantidade.
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2.3.1.2 capitalismo:

Este conjunto de informacfes nos leva, no entaapenas ao campo do mercado
capitalista preocupado com lucro, com a minimizag@odesperdicios e acumulacdo de
riqueza. Pois, segundo Catani (1983, p.9):

Para que exista Capitalismo faz-se necessaria eeotvacdo da propriedade dos
meios de producdo em méaos de uma classe socipfesanca de uma outra classe
para a qual a venda de forca de trabalho sejaca fomte de subsisténcia.

De mesmo modo, o capitalismo pode ser entendidoocamelacdo entre capital
(dinheiro) e a forca de trabalho assalariado pasduyzir mercadorias (Carvalho e Martins,
1987 p.19). Um conceito mais técnico criado Karlrijalefine o capitalismo comtum
modo de producéo cujo 0s meios estdo nas maosapaslstas, que constituem unokasse
distinta da sociedade{CATANI, 1983, p.19, grifo nosso)

Com isso, percebemos que a economia e o capitalisst@o amplamente ligados ao
comportamento de consumo do homem, seja pela rmas@ino trabalha, seja pela com o que
gasta seu dinheiro, que é o fruto do seu trabd#rao impacto significativa de como o
desenvolvimento sera construido por casa sociedade.

2.3.1.3 desenvolvimento econdémico

De acordo com Littler (2002, p. 34), o tema Desénmento Econémico surge como
uma problematica ao mesmo tempo que avanca aslaigegdes nacdes da Africa, Asia e
Caribe, considerando ainda que foi neste momerdgcgpaises foram divididos em grandes
blocos: Primeiro Mundo, Segundo Mundo e Terceiroiitu

Sendo o Primeiro Mundo, formado pelos paises indlisados e com economia
capitalista. O Segundo Mundo, formado pelos pdigados a Unido Soviética e o Terceiro
Mundo, sendo os paises subdesenvolvidos. Estadivtisha o objetivo de dar um melhor
entendimento dos estudos sobre as regides mundasjderando suas particularidades e
aliancas governamentais.

A primeira grande linha tedrica das Ciéncias Seaigie foi formulada na época do
pés-Guerra para explicar o desenvolvimento ecomdmici a teoria da
modernizacéo, a qual prop6s que o processo dagiandas chamadas” sociedades
tradicionais" para uma "sociedade moderna" erasséc®, desejavel e (quase)
inexoravel (veja LERNER,1962). Nesse processo iaede a industrializacdo das
economias nacionais mediante a incorporacdo desreeaologias produtivas e a
rapida transformacdo de formas" tradicionais" dganizacdo social (clas, tribos,
cacicados, etc.) em modernas burocracias fundaokgpmncipios do liberalismo
(ROSTOW, 1960). Dessa forma, a teoria da moderaagunciava implicitamente
0 suposto fim dos povos indigenas e outros gruposiderados como “tribais"
através de sua rapida assimilagdo aos Estadosnaa&cimovos e modernos
(LITTLER, 2002, p.34).

Os paradigmas cientifico-filoséficos dominantesataalidade foram construidos,
principalmente, tomando como base as correntesofitas e o desenvolvimento
das ciéncias, a partira da época moderna (séculdl).X¥sses paradigmas
influenciaram profundamente no processo civilizatéto mundo ocidental, dando
lugar a modelos de desenvolvimento incompativeis oomeio e que terminaram
por causar a crise ambiental atual (RODRIGUEZ, 2p135).
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Para Rodriguez (2013, p. 16), os paradigmas dewgifinfluenciaram diretamente
modo de vidas da sociedade, ao criarem formas neapeento que agiram diretamente no
funcionamento e acdo da sociedade. Com isso, ainmaiseno homem veio construindo o
modelo de producéo de bens e servicos, atreladooaelo de desenvolvimento econdmico,
mostrou-se ineficaz na manutencdo de sua maténe fmeio ambiente), fazendo surgir o
pensamento ambientalista

A partir disso ao falar em desenvolvimento temaos cpnsiderar ndo apenas o desejo
do homem atender suas necessidades, mas principgalmee continuidade da vida na Terra,
para com isso, pensar no desenvolvimento que coresygilibrio entre desenvolvimento
econdmico e preservagao e conservagao do ambieigahestamos inseridos.

2.3.14 desenvolvimento sustentavel

Considerando o contexto de nossa pesquisa é fumtisinesclarecermos os principios
da economia verde. Com base no conceito origma&cdnomia, a economia verde considera
0S processos de producdo, distribuicho e acumulagidoens materiais, no entanto,
preocupados com o desenvolvimento sustentavel @r mhr responsabilidade social e
ambiental.

A questdo é tao importante que precisamos disceokre tal, pois a medida que
desenvolvemos nossas regides em busca de mellomdig@es de vida a partir da producao
de bens e servicos, a falta de planejamento vesiov@ndo sérios problemas para o meio
ambiente e na continuidade de vida varias espélcigdaneta. De acordo com Boff (2013,
p.22), em 2011 o Fundo das Nag¢bes Unidas para o Mabiente (PNUMA), apontou que
mais de 22% das plantas do planeta correm risextitlecdo, devido a perda de seus habitats
e 0 desmatamento em funcdo da producdo de alimedoagronegdcio e da pecuaria.
Contribuindo com Boff, Sachs (19@®udRodriguez, 2013, p.34) nos diz que, o conceito de
desenvolvimento tornou-se confuso com o tempo, g®iedos 0s paises seguissem o modelo
industrial, seria preciso cinco ou seis planetasatontes de insumos e como depdositos para
desperdicios do progresso.

Portanto, € necessario que se criem mecanismos aguribuam para o
desenvolvimento econdmico e social, e que tambéejaes adequados a preservacdo e/ou
conservacdo do meio ambiente e ndo apenas com envidésmento tecnoldgico e
acumulacdo de riqueza. Para tanto, Boff (2013, )pr8% da um dos conceitos para
sustentabilidade:

[...] sustentabilidade representa os procedimequ@stomamos para permitir que a
Terra e seus biomas se mantenham vivos, protegidiosentados de nutrientes a
ponto de estarem sempre bem conservados e adisiréscos que possam advir.

O conceito de Desenvolvimento Sustentavel aparecd %87 a partir do Relatorio
Brundland conhecido também pelo titulo “Nosso Futuro Comumsultado dos trabalhos da
Comissédo Mundial sobre Meio Ambiente e Desenvolvitmeriada em 1984, desta forma o
Desenvolvimento Sustentavel é “aquele que atendeeésssidades das geracdes atuais sem
comprometer a capacidade das geracOes futuras eteleasdm as suas necessidades e

aspiracoes”.

32



Assim, a preocupacdo em desenvolver a sociedadeneeamo tempo conservar o
meio ambiente vem sendo uma constante nos debategligcutem desenvolvimento e
conservacado da naturé%ao planeta terra.

O que é economia sustentavel ou economia da saisiiéade?

Trata-se de uma preocupagdo justificada com o psoceecondémico na sua
perspectiva de fendbmeno de dimensédo irrecorriveienestoldgica, sujeito a

condicionamentos ditados pelas leis fixas da natyréa biosfera. E uma forma de
exprimir a nocao de desenvolvimento econdémico ctemdmeno cercado por certas
limitacdes fisicas que ao homem nédo é dado elgtm. equivale a dizer que existe
uma combinacao suportavel de recursos para re@tizég processo econémico, a
qual pressupbe que os ecossistemas operam dentuonaeamplitude capaz de
conciliar (CAVALCANTI, 1994, P.17).

Deste modo, para que alcancemos um Desenvolvimenstentavel, é necessario
reconhecer que ao mesmo tempo que buscamos medaayizalidade de vida do ser humano
a partir dos meios de producéo de bens e sendesgmos entender que a natureza necessita
de atencéo e cuidado, principalmente por ser &ata de matéria prima e insumo de todo o
processo de vida em nosso planeta. Portanto, caiiedade e/ou nacdo devera entender o
processo de desenvolvimento a partir de suas particularidades e necessidades,
criando alternativas para preservar o seu meiata da seu proprio conhecimento.

2.3.15 etnodesenvolvimento:

De acordo com Little (2002, p. 36), paralelo acedeslvimento econdémico sugiram
movimentos que buscavam o reconhecimento das lades culturais e étnicas pelo mundo.
Os povos indigenas do mundo, Quarto Mundo, ou géwoes, tiveram suas demandas em
destaque e reconhecimento nos foruns mundiais. MsilBos povos indigenas possuem
direito a diversidade cultural estabelecido na @Gicdo Federal (CF) de 1988 em seu art.
231.

E importante considerar que as populagdes indigemésngo do tempo vém lutando
contra a insercao de novos usos e costumes desdr@ldeias, principalmente do homem
branco e do nao indigena, este segundo que, n@drAgiazdnica mantem contato direto
com as populacdes tradicionais, em especial adgeinds.

Quando se combina a probleméatica do desenvolvimemio a do reconhecimento
da diversidade cultural, o etnodesenvolvimentooiiiz um conjunto de novos
temas no seio do espaco publico dos Estados na&ioNa plano politico, o

etnodesenvolvimento dad um recorte étnico aos debatbre a questdo da
autodeterminagéo dos povos e, no processo, quaspeio menos parcialmente, as
nocBes excludentes de soberania nacional. No pd@oodmico, as praticas de
etnodesenvolvimento tendem a ocupar o lugar deertativas" econdmicas,
particularmente onde a ideologia neoliberal é pmédante (LITTLER, 2002, p.40).

Deste modo, os povos indigenas comoSageré-Mawg buscam estratégias para
melhoria da qualidade de vida de seu povo, respltaua identidade cultural, ao mesmo
tempo, construindo um caminho para autonomia ecmadde sua nacao atraves de produtos

® para melhor entendimento a Lei n® 9.985 de 18l jde 2000, em seu artigo Art. 2, define consgiva
como: “o manejo do uso humano da natureza, comgedelo a preservagdo, a manutengdo, a utilizagéo
sustentavel, a restauracéo e a recuperacdo doraenb@tural, para que possa produzir o maior beingm
bases sustentaveis, as atuais geracdes, mantangmtseaicial de satisfazer as necessidades e d&gsralgs
geracdes futuras, e garantindo a sobrevivénciaees vivos em geral”.
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oriundos de suas terras e que atendam suas neckssido que eles consideram como
etnodesenvolvimento, o desenvolvimento a partiselomodo de ver o mundo, a economia e
0 mercado.

Etnodesenvolvimento significa satisfazer a necasglgichasica do maior nimero de
pessoas possiveis, ao invés de priorizar o acudwilcapital; priorizar a resolugéo
de problemas e necessidades locais; valorizac&midwecimento e tradi¢édo local;
busca pelo equilibrio com o meio ambiente; posdéile dos grupos auto-
sustentarem-se e tornarem-se independente doseoedécnicos. Sua caracteristica
€ promover acdes integrais e de cunho particip&nige os membros que compde a
comunidade (NASCIMENTO, 2012, p. 135).

De acordo com Verdum (2006, p.72), a disseminaeddala de etnodesenvolvimento
foi marcada por trés eventos principais: 1. Simpd&sibre “Friccdo Interétnica na América
Latina, realizado em janeiro de 1971 em Barbados; @ Simpoésio “Movimentos de
Liberacdo Indigena na América Latina”, realizadojelimo de 1977, também em Barbados e;
3. A “Reunién de Expertos sobre Etnodesarrollo y Etnocéin América Latiria realizado
em dezembro de 1981, em Séo José da Costa Rica.

Verdum (2006, p. 2) mostra que, sua motivacdo sobe¢nodesenvolvimento veio
pela experiéncia e contato com a populacéao indjgendrabalhos realizados entre os anos de
1994-1995 onde constatou-se na época que 34,3X%s tedigenas sofriam de falta de
alimentos, tinham dificuldades em ter sustentadilelalimentar, o que 0 mesmo denominou
como “fome sazon&?'.

Estas informacdes nos remetem ao pensamento dedssaavolver povos e que nao
conseguem 0 minimo para sobrevivéncia que € aiap&o?

De mesmo modo, Bonfil (198&apudVerdum, 2006, p. 73) nos responde dizendo que,
sdo os proéprios indigenas que devem criar seundesistorico, e somente eles. Com isso,
espera-se que as comunidades sejam gestoras pi@paa desenvolvimento.

2.3.1.6 economia solidaria

Deste modo, para que os indigenas vivam um desemesito étnico sdo necessarias
acOes conjuntas para atuar de forma que contempkemecessidades do mercado, do
ambiente, e a0 mesmo tempo contribua com a melldarigualidade de vida das pessoas,
principalmente dos mais necessitados, como tratbatba rurais e homens do campo, que
precisam com urgéncia se organizar para ganharega ® espaco no mercado com sua
producao.

Préaticas de solidariedade, sobre tudo na formanédpea ou estimuladas pelas
necessidades de sobrevivéncia, sempre fizeram garterganizacdo dos grupos
humanos (ADAMS,2010, p.86).

9 A Fundacdo Nacional do Indio (FUNAI), discorre eeu svebsite oficial nos diz que, em virtude das
particularidades existentes entre diferentes regid@ises como o Brasil necessitam adotar estatégi busca

de melhoria das condi¢des de vida das suas popgalferentes daquelas adotadas por paises degdogol
evitando, sobretudo, repetir os modelos proversedi® exterior, uma vez que as trajetdrias histérgdo
diferente. Disponivel em: kttp://www.funai.gov.br/index.php/nossas-acoes/2013 8-18-38-38>

© 0 termo sazonal é bastante utilizado na ciénciAdtainistracdo para destacar certos periodos dp smj@
pelas oportunidades de negécios seja dificuldagedguem ter atengdo, por exemplo temos 0 aqueanaent
mercado durante as festividades natalinas e ded@nano, onde os investidores esperam aquecimento da
economia. Ja em seu trabalho, Verdum (2006) nagranque naquela época os indigenas tinham perdmlos
ano certo para fome.
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Segundo Adams (2010, p.86-87), com o surgimentecdaomia de mercado, a partir
pds Renascimento, ndo houve espera para que asn@asriradicionais ou de troca solidaria
se extinguissem. Com o0 modo de producdo capitabside a economia de mercado avanca
como normal e Unica, trabalhar a solidariedade co@@nia se tornou uma tarefa ardua e
exigindo maiores investimentos em organizacdo eagpagdo dos trabalhadores para
associacgéao, producao, comercializagdo, consumoupaepca.

Assim sendo, trabalhar a economia solidaria reqonts de mais nada, organizacao.
Aqui apresentaremos duas formas de organizacddaissosendo elas: associacOes
cooperativa¥.

Sendo a Associacdo, uma pessoa juridica, devidantegistrada em cartorio e
constituida livremente pela unido de pessoas gssmacomo Vocés, tém um objetivo
comum, ou seja, querem a mesma coisa, sem firstikas. Por outro lado, eooperativa é
uma associacdo de pessoas unidas voluntariamergergaizar um objetivo comum, por
meio da formagdo de uma organizacdo, que é adramdstiemocraticamente. Vale ressaltar
que essa ultima apresenta fins lucrativos.

Em ambas as situagdes, 0 objetivo € a unido daogsesem funcdo de um bem
comum. E principalmente, valorizar o trabalho dasspas e agregando valor aos seus
produtos e contribuir efetivamente para melhori@ida, principalmente minorias sociais.

A partir do cenario de cooperacao e fortalecimatdoclasse que oSateré-Mawe
viram que precisam se unir se de fato quisessentemseus usos e costumes, bem como, a
partir de sua producéo, conseguir sua autonomialspolitica e financeira. Com isso, unem
as tribos com a consolidacdo do Conselho Geral lao TSateré-Mawé (CGTSM) e
posteriormente para tutela, valorizacdo, comersigfio dos produtos e vanguarda da
biodiversidade da Tl Andira-Marau.

2.4  Associacdo Consorcio dos Produtores Sateré-Maweé:

Os Sateré-Mawe partir das constantes lutas e anseios para nizelie qualidade de
vida e autonomia politica, social e econémica i@ tra partir do que preconiza o estatuto do
CGTSM, cria em 1999 a Associacao “Consorcio dosliroyes Sateré-Mawe (CPSM)”.

O CPSM é a entidade social responsavel pela coatieegjdo dos produtos
produzidos na Tl Andird-Marau, auxilia, orienteegulamenta a atividade de cultivo, manejo,
beneficiamento e comercializacdo dos produtos da El também considerado o braco
econdmico da Nac¢&datere-Mawgorganizado e articulado junto ao CGTSM.

O consorcio de produtores, ela trabalha com a eo@ndo povo Sateré-Mawé, que
vem trabalhando a questdo da economia, da sustets#db para autonomia do
povo Sateré-Maweé [...BATISTA; BATISTA; GARCIA, 2015.

Atualmente, a micro industria do CPSM (figura 1dfde beneficiam o guarana e
demais produtos oriundos da Tl Andira-Marau, est@llizada na cidade de Parinffyso
interior do estado do Amazonas, bem como, o esicrisgde do consércio. Existe ainda, de

A Lei n° 10.406/2002, em seu art. 53, define asséc como: “Constitui-se as associacdes pela wedo
pessoas que se organizem para fins ndo econémicos”.

2 A Lei n° 5.764/71, no seu art. 4, define coopesatiomo: “As cooperativas séo sociedades de pessuras,
forma e natureza juridica préprias, de naturezd ci&o sujeitas a faléncia, constituidas paratpresrvicos aos
associados, distinguindo-se das demais sociedades”.

"8 parintins pode ter sido escolhida estrategicameoitesua localizacdo geogréfica, servindo como rGenhé
Distribuicdo (CD) dos produtos, tendo ligagéo dirpor via fluvial com as capitais Manaus-AM e BelEy,
bem como, com as cidades de Maués e Barreirinha.
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acordo com os indigenas, a possibilidade do fuachamto de um escritorio do consoércio em
Maués, porém ainda ndo ha previsao para iniciatilddades, embora ja exista infraestrutura
para tal, atendendo ao estatuto do CPSM que prexé&tEncia de unidades administrativas
do consoércio por toda extensao ga area indigena.

-~

ey

Figura 11: Na sede do CPSM com a equipe de trabalho na sedesM.
Fonte: Nascimento (2015).

A figura 11 mostra o pesquisador ao lado da ecugpeabalho do CPSMna unidade
de beneficiamento. Todos trabalham com a utilizalgi&quipamento de Prote¢&o Individual
(EPI) necesséario para o bom desempenho das atgdadtambém com o fardamento
institucional, que além de padronizar o uniformexgaipe de trabalho, ainda divulga a marca
do consorcio.

[...] pra funcionar o processo de manipulacdo deeaitos tem que ter pessoas com
curso de manipulacao de alimentos, ndo podemosarotpalquer tipo de pessoas
gue ndo tenha esse tipo de conhecimentBATISTA; BATISTA; GARCIA,
2015.

Todas as pessoas que trabalham diretamente no rconsda unidade de
beneficiamento sdo pertencentes a ethaeré-Mawé Desta forma, contribuindo para
geracéo de emprego e renda dentro da tribo.

24.1 A unidade de beneficiamento e os produtos:

O modo de trabalho realizado pelo CPSM e seus aadbres durante o processo de
producdo e beneficiamento, obedece aos critéritabadecidos pelos parceiros, desde a
producdo na Tl até a fase de beneficiamento nadaidm Parintins e exportacao.

A cultura dowaranadentro da Tl Andira/Marau, bem como a fabricacagdo de
warang obedece a critérios estabelecidos pelo préprias@eio e seus parceiros
institucionais, para que n&do saia dos padrdes akdgde® que garantem o selo de “Produto
Organico” em seus produtos, assim como, as espmgies de qualidade exigidas pelos
clientes que compram diretamente com o consoéraiecebem os produtos na Europa de
acordo como especificado em contrato (figura 12).

™ A imagem foi capturada por meio camera fotogrédicgtal, com modo de disparo com temporizador.

> Com a ISSO 9000, a Gestdo da Qualidade, em unmeue mrincipios o Foco no Cliente, nos diz que,
“Organizacdes dependem de seus clientes e, pgranteém que atendam as necessidades atuais asfakoir
cliente, e seus requisitos e procurem e procurex@dex as suas expectatiias
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Figura 12: Sala de beneficiamento do CPSM — guarana enupbojde 2015.
Fonte: Nascimento (2015).

A figura 12 mostra a sala de beneficiamento, locale sdo transformados os gréos do
guarana em po, depois realizam a pesagem e postenite embalam a vacuo, como mostra a
imagem, para depois receber uma segunda embalagera (e transporte) feita de papeldo
para ser transportado até o cliente final. Todoosgsso € realizado pelos proprios indigenas
na unidade de beneficiamento em Parintins-AM. Omegsrocesso de pesagem e embalagem
acontece com o urucdfh conforme figura 13. O bastdo de guarana pelas caracteristicas
é produzido na TI.

Figura 13: Empacotamento do p6 de urucum, janeiro de 2015.
Fonte: Nascimento (2015).

A figura 13 mostra o urucum embalado a vacuo, semdoproduto utilizado pelos
indigenas principalmente na produgéo do “coloraahdimento comum na culinéria indigena
e cabocla, utilizado para modificar a cor, textargabor dos alimentos. Esse processo de
embalagem garante que os produtos cheguem acedtiemt qualidade e seguranca.

Além do guarana em p6, é produzido a partir dofdat guarané o p&bou bastdo de
guarana, sendo a Denominacgéo de Origem (DO) “P&datana Sateré-Mawe” (figura 14).

5 E o fruto do urucuzeiro ou urucueifixa orellana).
"0 termo p&o esta ligado ao significado do guaren@mbito da cultura Sateré-Mawé.
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Figura 14: Pdo de warana (ou bastao).
Fonte: Nascimento (2016).

Para ser considerado Pao de Warana oriundo dadiféAMarau, sua producdo deve
respeitar as condi¢cdes e requisitos estabelecmpsatocolo de produgdo. Pesam entre 100 g
a 2 kg, a figura 14 mostra alguns com tamanho ne&l@26 cm.

O péo de warand é produzido a partir da cozinhagamagem) das sementes de
guarana de forma lenta em forno de barro, depomierial € pilado com agua para formar
uma massa que posteriormente tomara forma de @@bad), para entdo ser colocado no
fumeiro, para uma espécie de defumac&o durant&g6.d

As acdes da etnia ndo se limitam apenas ao quenpesiprotocolos, fundamentando-
se ainda na corresponsabilidade social e ambientalhseco nas populacfes tradicionais.
Onde visualizamos o0 conceito de sustentabilidadedcseaplicado na producéo da
agrossilvicultura dosSateré-Mawg objetivando conservar a biodiversidade e foralea
economia local.

Boff (2013, p.13), nos questiona em como organizaa alianca de cuidado com a
Terra, a vida humana e toda comunidade vida sugensscos?

A maneira como oSatere-Maw@roduzem e obedecem aos protocolos de producéo,
apenas o pao dearanae o mel de abelha possuem protocolos de prodgg@&ogestabelecem
uma producéo voltada para os principios da sustéidtade (figura 15).

"8 O protocolo de Producéo de warana pode ser cadsuétm: hittp:/slowfoodbrasil.com/documentos/guarana-
satere-mawe-protocolo-de-producao.pdf
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Protecao
Ambiental

Figura 15: Tripé da Sustentabilidade.
Fonte: Adaptado Sustentabilidade SEBRAE.

O tripé da sustentabilidade estabelece que, dev&irexm equilibrio entre o
ambiental, social e econdmico no resultado dasargedes (empresas).

O nome do projeto é “Projeto Integrado de Etnodedeimento do Povo Sateré-
Mawé”. Um vai integrar o outro, educacgédo, saldedpgdo, questdo social, tudo
isso vai agregando um sé. E nessa linha de raimogire hoje estou trabalhando
nesta linha quaado é simplesmente compra e venda de produtgBATISTA;
BATISTA; GARCIA, 2015 grifo nosso).

Por isso, obedecer aos critérios estabelecidos gptotocolos de producdo” em seu
quintal, sdo ac¢des necessarias para fazer partrdrcio como associado, sdo também
determinantes no sucesso da producdo e comercidizérente ao mercado globalizado e
capitalista, uma vez que, sua producdo busca poradms organicds (figura 16). Neste
sentido, é importante respeitar o ritmo naturalplastas e dos animais na producéo, uma vez
gue, 0S parceiros comerciais exigem que os indggen@mlem da sua biodiversidade como
requisito para a comercializacdo dos produtos, i) os indigenas mantém respeito as
condicdes de cada animal ou planta dentro da TirA#Marau.

" Diferente do CPSM, a associacdo dos produtoregidena de Maués, buscam a valorizacdo do seutprodu
mesmo que ndo sejam inseridos no mercado de oog&oim avanco das discussdes a tendéncia é queuno f
vejam a mesma possibilidade que os Sateré-Maweé.
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Guarana, ano de 2015

Figura 16: Exposicdo do CPSM na Fes
Fonte: Nascimento (2015).

Todo evento que o CPSM participa, conta com a eg@oslos principais produtos a
comunidade parte dos produtos. Independentemerdesgento acontecer dentro ou fora da
Tl Andira-Marau, o objetivo € mostrar a comunidamdrabalho que o consorcio vem
desenvolvendo. Na figura 16 acimduid s&, Josibias Alencar encontra-se no espaco que foi
cedido ao consorcio na Feira de Agronegocios goatace na cidade de Maués durante a
festa do guarana.

Ao considerarmos 0 objetivo principal deste estugize € “Desenvolver a
Responsabilidade Social através da Economia Sastdnha formacéo profissional de
Técnico em Administracdo, com base na cultura e@elymdo do guarand”, ndo podemos
esquecer da importancia que o guarand possui pananicipio de Maués. Pois, para o
maueense 0 guarana nao é apenas sinbnimo de eegnuoas também de identidade e
cultura.

Ndo € oportuno mencionar que embora hoje exista pre@acupacdo com a
biodiversidade local dentro do Tl, 8ateré-Mawédiveram e ainda tém grande resisténcia aos
modelos de producéo estabelecidos pelo CPSM e agwewpelo CGTSM. Dentre as varias
dificuldades, a principal foi a falta de incentipor parte dos proprios indigenas que nao
produziam mais nada em seus quintais, consequéagi@ocesso de industrializacdo, com a
chegada da modernidade e da comida industrializadtadigena perde aos poucos, sua
caracteristica de cacador e pescador para apnostagdacilidades do homem da cidade.

Por causa justamente da entrada de produtos catwados na Tl Andird-Marau,
que muitas familias deixaram de produzir, reflesimd diminuicdo a qualidade vida, e isso
acarretou diversos problemas sociais que precisavgemte serem resolvidos pelo CGTSM,
principalmente o da forme.

Segundo Batista, Batista e Garcia (2015 de acordo com Obadias Garcia, ex-
presidente do consércio e um dos principais agéies do projeto Vinte Quil®s
estabelecer a parceria com seu povo foi deternenaata 0 sucesso da etnia, embora tenha
sido uma batalha ardua, considerando que o indig@gmaueria mais produzir, o que segundo
0 mesmo, em parte pelas politicas assistenciaigoderno, pois devido ao pequeno valor,
muitos indigenas aumentaram suas familias, objetivaumentar o auxilio social, como o
Bolsa Familia.

8 O projeto Vinte Quilos, foi o percursor do projéitaranda, o objetivo era conseguir dentro da proulaips
indigenas na Tl Andird-Marau 20 quilos de guaraara gerem exportados para Europa.

40



O ProjetoWaranavai muito além do que apenas o comércio de sedufms, € um
projeto de etnodesenvolvimento, que além de fomenégonomia local, pretende valorizar a
cultura indigena, ndo deixando acabarem os usostanges que durante anos € alicerce da
tradicdo do povSateré-MawéBATISTA; BATISTA; GARCIA, 2015.

Em que consiste este projeto integrado de etnodelsemento. Basicamente
funciona assim: € basicamente da venda do guaname parte desse dinheiro, um
terco, vai para o produtor, mas a maioria dessgarema parte vai para financiar o
projeto de auto-organizacdo dos Sateré-Mawé cor®3SM e para financiar uma
série de outros pequenos projetos coletivos quantégrando, e fazendo com que
os Sateré-Mawé possam se apresentar em nivel abgion nivel internacional nao
como um obstaculo para o desenvolvimento, sendoocam motor do
desenvolvimento sustentavel, um desenvolvimenterefite. A renda do guarana
vai financiar esses projetos e a auto-organizagdégena. Aos poucos vai se
construindo um tecido rico de sociedade civil irdi@ de forma que melhore a
qualidade de vida e a relagdo com o meio ambienghore a autoestima e se
fortalecer a identidade cultural Sateré-Mawé (FR@BI apud ALVAREZ, 2009,

p. 159)

Embora existam dificuldades em divulgar os tralmlpoe os indigenas vém fazendo
para continuidade de sua cultura e principalmeuatenamia economia dentro da Tl Andira-
Marau, é necessario levar para o meio académiawimslimente para os alunos do IFAM
campus Maués. Visando o foco deste trabalho naalgismdo Técnico em Administracao, é
importante mencionar que nao apenas o aluno do técsico em administracdo, mas todos
0s cursos deveriam buscar exemplos concretos dalag® maueense para discutir e
despertar no aluno a vocacgéo para empreendedes&ama individual ou coletiva.

NOs comercializamos vérios produtos, inclusive argond é o carro chefe de todo
esse processo. Mas pra isso tem uma longa histdwito atrés para poder se
adequar ao nivel que hoje o consorcio se faz agaltta com comercio no exterior
(BATISTA; BATISTA; GARCIA, 2015.

Em meio a tantas crises econdmicas, sociais eigaslitonde escuta-se falar em
desemprego e falta de oportunidades, muitos busadteamativas e criam suas proprias
oportunidades a partir do potencial econdmico dfadacalidade. Para tanto, o maueense,
precisa conhecer suas potencialidades locais ®r@xple maneira responsavel, se possivel
baseado nos principios da sustentabilidade, paea ppssa desta forma promover o
desenvolvimento local sem agredir o meio ambietiéemaneira que 0 mesmo consiga se
recuperar apos interferéncia humana, sem comproaetgeracdes futuras.

2.4.2 A experiéncia empreendedora dos Sateré-Maweé

Para melhor entendimento do que o Consoércio doduRmes Sateré-Maweé vem
realizando como instituicdo coletiva, que cuida piaglutos como os oriundos da Tl Andira-
Marau, foi necessario, um dialogo com os indigegas cuidam de todo o processo
operacional, administrativo e politico na sede &$® em Parintins-ARf.

Desta forma, foram feitos questionamentos com etivoj de cessar as davidas que
pairavam sobre o trabalho do consércio e de coses @m indio empreendedor.

Desta forma, buscamos descobrir o papel do CGTSMiséo do propricSateré-
Mawé

81 para melhor compreensdo do que foi discutido darago pelos indigenas, representantes do CPSM, a
transcri¢cdo do audio na integra consta como anefimal deste trabalho.

41



O CGTSM que é uma entidade representativa maiopao Sateré-Mawé, ela

trabalha a politica dentro da Terra Indigena, dacco indio ter a sua renda e a
sustentabilidade de uma forma justa pra a natujestg pro proximo, justa no

momento em que ele trabalha aquele produto, elentepreco justo pra ele [...]

(BATISTA; BATISTA; GARCIA, 2015.

Com isso, podemos perceber que existe dentro dmlli@ do CGTSM, uma
preocupagdo com a producdo de seus produtos, pemEu principalmente na
responsabilidade ambiental e social, buscandoizatop trabalho dos parentes dentro da area
indigena.

Embora, estejam buscando a melhoria da qualidagd@delo povdSateré-Mawgos
mesmos entendem que, um de seus principais deéajiosodelo capitalista de negdcios.

[...] hoje a gente vé que no mundo capitalistaasaihadores do Setor Priméario sao
menos valorizados do que dos setores mais paracts dizer assim. Entdo hoje,
o capitalismo ela dita o preco, aquilo que ele quagar. E onde a gente ta, nos
estamos num mercado chamado Comércio Fusiae 14 é um mercado fechado
onde tem mais de 100 mil associados, organiza¢éesiuchdo todo, um desses
associados somos nés, como CGTSM, como consoérceie. t@balha na politica

voltado, justamente pra brigar contra o capitalis@goor isso que chamam de
comércio justoBATISTA; BATISTA; GARCIA, 2015.

Os indigenas entendem, que para atuar frente acegs@ econbémico atual, &
necessario buscar possibilidades de novos merc&@dwa. tanto, 0s mesmos tém buscado
parcerias para introduzir seus produtos nos mescadternacionais, agregando valor,
principalmente pelo apelo ao fruto do guarana qgienesmos consideram o carro chefe da
economigSateré-Mawe

Hoje, em nome do desenvolvimento, capitalismo fatgrrubada de madeira, faz
hidrelétrica (sobre a construcao da usina de belaten eu acho), faz ndo sei o qué,
faz ndo sei 0 qué 14, ai hoje, nds estamos sofrasdmnsequéncias. Entdo isso, na
politica do comercio justo ja foi visto had 60 amsas. Comecou essa politica nos
anos 60, 61, 62 se ndo me engano por 10 univésitfruando comegaram a ver
gue o capitalismo estava levando o planeta pardugar que ndo tem mais fim.
Criaram essa politicayamos comercializar entre nés, pequenos produtores
organicos, mas que a gente possa pagar pelo produfielo trabalho um preco
justo que ndo vem da degradacdo do meio ambienteue ndo venha da
exploracdo de méo-de-obra escravaludo isso vai agregando val®BATISTA,;
BATISTA; GARCIA, 2015 grifo nosso).

Com isso, ao adentrar no mercado justo,Sageré-Mawg perceberam que era
necessario criar um corpo técnico capaz de ateasldemandas de mercados, principalmente
a questdo burocratica do processo de exportacfoodatos da agrossilvicultura oriundos da
TI Andird-Marau.

[...] aonde que nds queremos chegar? Qual o ndgstvo? Entdo isso, |4 a gente
tem que ser bom aqui, questdo administrativa poajumirocracia ela é muito
grande. E nos, ndo tem nem um sateré antigamenés, ara formado nessas areas
de empreendedorismo, vamos dizer assim, o Eudgeeséo financeira, o Edvaldo
na questdo da exportacdo a nivel internacional,enauquestdo da certificacéo
organica dos produtos dos produtores. Entdo, ningré formado nessa éarea, e pra
a gente chegar até hoje aqui foi um sacrificio,gpera organizacdo nossa, é
organizacao politica, séo indicacbes politicas ctiderancas indigenas e ndo séo

8 podemos entender como uma instituicio de parcemaercial, que contribui para o desenvolvimento
sustentavel por meio de melhores condi¢cbes de &ogarantia dos direitos para produtores e trabalea
marginalizados, sendo ainda uma alternativa videehercado atual.
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técnicos em areas que hoje a gente ta atuando (B@UilSTA; BATISTA;
GARCIA, 2015 grifo nosso).

Nos comercializamos vérios produtos, inclusive argod é o carro chefe de todo
esse processo. Mas para isso, tem uma longa higtiuito atrds para poder se
adequar ao nivel que hoje o consorcio de fazas@ltia com comercio no exterior.
Primeiro, precisa ter uma certificacdo. Se umadagéo quer vender para exterior,
primeiro precisa ter o certificado. Nao precisadeer que meu guarana é bom se
meu produto é bom, se ndo tem um certificado quepoove que teu produto é de
qualidade. Segundo ponto, vocé tem que esta delatsonormas da legislacédo
brasileira e até mesmo do exterior, porque vocéecoaliza no mercado justo
europeu BATISTA,; BATISTA; GARCIA, 2015.

Embora osSateré-Mawg sejam um povo tradicional da Amazbnia, 0S mesmos,
buscaram uma forma de valorizar ainda mais sewtufw® e com isso foi possivel fornecer
parte de sua producdo para paises como a Fratajme |

De acordo conBatista, Batista e Garcia (2015ara que tenham reconhecimento
sobre a qualidade de seus produtos, o Mercado, hexte que seja feita a rastreabilidade de
toda sua producgdo, para que os mesmos tenham @esdle fazer o atendimento, o CPSM,
ao adquirir seus produtos da Tl Andira-Marau, fazemmapeamento dos produtos quando é
dado entrada na unidade beneficiamento, conforgoueafil7.

Figura 17: Mapeamento dos matéria-prima/produtos da T| Arlligaau.
Fonte: Nascimento (2015).

A figura 17, mostra como é feito o controle dosériatprima e ou produtos oriundos
da Tl Andird-Marau. Algumas informacOes sdo destasgpara melhor acompanhamento,
como lotes “A” e “B”, A para os produtos da regidm rio Andird e M para a regido do rio
Marau, 0os numeros que acompanham os lotes sadgorgldos ao niumero de compras, no
caso, segunda compra do Andira, safra 2015. Podeerammbém a procedéncia local, de
qual aldeia o produto veio, “Terra preta — Vila lddvPodemos ver ainda a logomarca do
CPSM, Nusoken.

Ao considerar todos esses pré-requisitos para rterproduto com condicdes de
exportacdo, pedimos informacdes, quanto ao prodassratico enfrentado pelo CPSM e
quais as documentacOes necessarias para que otquaull Andira-Marau chegue ao
exterior.
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Primeiro que nos deparamos com o SISCOMEX que dagumento que da direito
para vocé exportar, sem isso ai ndao vai nem uro dgeilguarand la para fora. Com
muita luta o consdrcio conseguiu e hoje nés tem8$SCOMEX que da direito a
vocé exportar. Com isso, se adequou toda essaueatm® cada um foi formado
dentro da sua especialidade para poder criar esg® gle trabalho, para poder
gerenciar esse monstro que sempre o Ob&dala [...]. N6s trabalhamos ja& como
consorcio, com trés... com duas financiadoras quééayapi Tropical na Frari¢a
e a CTM na ltalia €TM Altromercato BATISTA; BATISTA; GARCIA, 2015.

Posteriormente, essa etapa, no processo operafmorexplicado que, o primeiro
passo para exportacdo dos produtos é o contat@s@mpresas parceiras da Itdlia e Francga,
ao fechar o contrato, uma parte dos recursos czomta do consorcio e somente depois que 0
produto chega na Europa é repassado o valor résiduantrato.

Foi esclarecido ainda que, o0 processo burocraicmcumentacdo que € exigida pela
Secretaria de Estado da Fazenda (SEFAZ-AM) é feitauma empresa parceira contratada
pelo CPSM.

Trabalhamos em cima da documentacdo, das notamsfipara o despacho da
SEFAZ. A nossa Nota Fiscal tem validade daqui até barco ou navio,
posteriormente j& ndo tem mais validade. Para eriektjd € uma nota fiscal
internacional, que é chamada, Nota Fisoabice que é a nota fiscal internacional.
Entéo, esses tramites dessa documentacdo queeatgenta gente cuida da questdo
da exportagdo. Ainda tem uma outra comunicagdo Bamco Central que eu
comunico ao Banco Central através da fatura pndor que € um documento, que
€ comunicacdo da empresa ao Banco Central, dizésddia eu vou receber uma
guantitativa de dinheiro da venda do guarana pessacliente fulano de tal. Entdo
eles ja estdo cientes que esse recurso vai ertreonta do consorcio, s6 com essa
fatura pro-forma, que é a comunicacdo da empresa oo Banco Central
(BATISTA; BATISTA; GARCIA, 2015)

Todo esse procedimento de comunicacao atravéstdeaHaro-forma e Nota Fiscal
Invoice € necessario para que todo o material enviadgueheao seu destino sem
preocupacdo com carga perdida ou apreendida, relsgui as partes do Contrato de
Compra e Venda, pré-estabelecido, bem como, todassa de dinheiro enviada para a conta
bancaria do CPSM, seja liberada o mais breve palssiensiderando ainda que toda a
negociacdo de precos é feita em etfras somente depois é cambiada para o real, momento
em que 0 consoOrcio cumpre com seus compromissasci#iros frente aos fornecedores
(produtores indigenas) e parceiros comerciais.

Embora dominem os tramites burocraticos hoje, dgenas comentam que, no inicio
dos trabalhos tiveram dificuldades em descobrircumcionava o processo de exportagéo.

O que envolve a questao da exportacdo é mais agsa @ um pouco dificil, tanto é

que, pela primeira vez... que o consorcio foi etgrguela primeira vez eu ndo sabia
fazer esse tipo de documentacéo, entdo procuraamias \pessoas, contadores aqui
de Parintins, pessoas que talvez tivessem o canbeth, e nés tinhamos na
verdade trés e procuramos fazer essa fatura pntafer ninguém sabia fazer, ndo

8 Obadias Batista, ex presidente do consércio. Uasapdimeiras liderancas a acreditar no projeto Wae
representar os Sateré-Mawé na Euyopa

8 0O website oficial da guayapi, tem em seu portfaliproduto dos Sateré-Mawé, podendo ser acessado em
<http://www.guayapi.com/>

8 Também conhecida como Pré-foma Invoice. E umacispde fatura/cotacdo emitida pelo exportador ao
comprador, antes da troca de produtos (bens oi¢ss)vO idioma do documento poder ser inglés ianid do
comprador.

% Moeda oficial da zona Euro onde Franca e Itakiamstises membros, seu simbolo € e seu cédido é EUR
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sabia que era tdo facil assim de fazer, mas dejeotsdo BATISTA; BATISTA,;
GARCIA, 2015.

Podemos perceber que, embora poucas pessoas terdrdracimento sobre o
processo produtivo dentro da Tl Andira-Marau eabatho que o CPSM vem desenvolvendo
e buscando a valorizagdo de seus produtos. Entesdgue € de extrema importancia que 0s
alunos do curso técnico em administracédo, busqueanés do trabalho que &atere-Maweé
fazem, inspiracao para desenvolver atividades esngdegloras que visem nao apenas o lucro,
mas principalmente um equilibrio entre desenvolwimecondmico e conservacao do meio
ambiente.

E que segundo Batista, Batista e Garcia (20155atsré-Mawéacreditam que ainda
h& muito a ser feito e que somente através da e@loceonseguirdo mudar a realidade de seu
povo, considerando todos os desafios causadosngelgdo da cultura do branco, bem como,
varios problemas sociais que os indigenas enfredtariramente na area indigena como: as
bebidas alcodlicas e a prostituicao.

Entdo, se nds estamos aqui, nés ja escrevemos daitmssa histéria na vida do
povo Sateré-Mawg E isso, o trabalho aqui (sede do consorcio) és maiestdo
técnica, la (terra indigena) dentro é politico er& fora também (risoHATISTA;
BATISTA; GARCIA, 2015

Com isso, o trabalho que o CPSM vem desenvolvenglaief a todo o processo
capitalista de producdo e enfrentando ao seu modm uma producdo de produtos
ecologicamente correto, vem pelo fato de os megmssuirem um publico alvo muito bem
definido, que hoje sdo os parceiros do MercadooJestiue embora muitos dos proprios
indigenas ndo compreendam o sentido do trabalHza#@a pelos mesmos, consideramos
com 0s mesmos quando afirmam que jA escreverano rdaitsua historia e continuam
escrevendo, e com isso,Sateré-Mawgo guarand de Maués e o préprio Maués ganham
visibilidade e valorizacao potencializando a suznemia a cada dia.

2.5 Estudo de caso no Curso de Administracéo do Instita Federal do Amazonas,
campusMaués:

De acordo com os objetivos propostos de desenvavBesponsabilidade Social
através da Economia Sustentavel na formacdo pmfasde Técnico em Administracéo,
com base na cultura de producdo do guarana é quenlsou a oficina pedagdgica a ser
descrita a seguir, considerando ainda que, emb@aedlseja conhecida como Terra do
Guarand, o Curso Técnico em Administragdo do IFAMABUs Maués ndo contempla em sua
Matriz Curricular disciplinas correlatas ao empuEiorismo e/ou economia sustentavel,
bem como, ndo faz mencao a cultura do pBateré-Mawée suas técnicas especificas do
processamento e manipulacado de uma botanica téiogaes sagrada para essa etnia.

Esta pesquisa buscou compreender importancia dealsalhar em sala de aula a
Economia Sustentavel na formacdo do técnico emrasknsicdo do IFAM/CMA, com base
no trabalho que oSateré-Mawéem desenvolvendo através do CPSM, produzindoreaf
sustentavel seus produtos da agrossilviculturalendira-Marau e comercializando-os com
valor agregado diretamente com o mercado naciomaémacional, em paises como lItalia e
Franca.

A pesquisa foi realizada com a autorizacdo da BoeCGeral do Campus —
IFAM/CMA, através do “Termo de Concessdo e Autgi@a de Pesquisa” (anexd),
autorizado pela professora Leonor Ferreira Neta,Tex-Diretora Geral.
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251 Composicao do grupo de pesquisa:

Ao iniciar os trabalhos sobre como realizar a pessqem forma de Oficina
Pedagogica com alunos do Curso Técnico em Admagdtr no IFAM/CMA, buscamos em
conjunto com demais colegas docentes, uma formaadeexcluir nenhum discente que
desejasse participar do processo, decidimos eqgté,seria feito o convite a toda turma,
abrindo para quem desejasse participar.

Inicialmente foram realizadas visitas nas salas adéa do curso técnico em
administragdo, convidando os discentes e professpega uma reunido onde seriam
esclarecidos objetivos da pesquisa e o funcionannbficina pedagogica.

Com isso, realizou-se uma reunido no dia vintete@ e outubro de dois mil e quinze
com a turma do 2° Mdédulo do curso Técnico em Adstiacdo na forma subsequente, onde
foi explicada a proposta de oficina pedagdgicaes@bproduto guarana de Maués. Estavam
presentes 25 alunos da turma e 01 docente doexroltgico.

No dia vinte e seis de novembro de dois mil e qjimealizou-se a segunda reuniao
com 02 professores do Eixo Gestdo e Negocios dads do segundo ano do ensino médio
do curso de Técnico em Administracdo, convidadosomhecer a proposta do projeto,
apresentada pelo autor, com o objetivo de desperiateresse em participar e compor um
grupo de 20 sujeitos. Na ocasiédo, foi esclarecigoas mesmos seriam avaliados no processo
de aquisicdo do conhecimento através de questisn&onstruidos a partir da Escala de
Likert. Dos 25 presentes, 22 estudantes aceitarpartipar da Oficina Pedagogica (anexo
3), e, apos a explanagéo, foi esclarecida a impcigéa inser¢cdo e do comprometimento do
estudante na oficina, como processo pedagdgicayand® a necessidade da integridade da
equipe de trabalho. Assim sendo, ficou definido @ueficina aconteceria no primeiro
semestre de 2016.

O grupo de alunos que participaram da oficina pégiag, foi formado por pessoas de
varias idades, alguns jovens e outros mais expgesgen que contribuiu na construcdo das
propostas de trabalho e principalmente no compantiento das experiéncias vivenciadas.

|17-20 O21-25 ©26-30 Macima de 30
idade em anos

Figura 18:Faixa Etaria Participantes da Oficina Pedagdgica.
Fonte: Nascimento (2016).
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25.2 Metodologia do processo de aprendizagem:

Apds todo processo de discussdo e planejamento aajunto com o0s alunos,
professores e coordenacédo, a oficina aconteceué&sodm fevereiro de dois mil e dezesseis.
Com a participacéo efetiva de 16 sujéifprodos regularmente matriculados no 3° Médulo do
Curso Técnico em Administracdo na forma subsequefteficina aconteceu durante cinco
dias com duracao de 20 horas em consonancia cdamo & Trabalho (anexo 4).

Ao iniciar os trabalhos da oficina, foram levantéatre os participantes e alunos do
Curso Técnico em Administracdo, itens como: frasesnceitos; ideias; opinides e
comentarios do seu conhecimento ou de interessapeemder, sobre temas referentes ao
guarana e sua comercializacdo em Maués.

A partir dos itens discutidos e selecionados forfmmmuladas afirmativas para
construir uma escala de avaliagcéo de atitude deitha (anexo 5), sendo de carater positivo.
A escala foi dividida em cinco categorias onde lona foi atribuido a categoria “concordo”,

e o valor 1 atribuido a categoria “discordo”. Derdo com Silva Junior e Costa (2014, p. 4-
5), a escala de verificacdo de Likert consiste emat um construto e desenvolver um
conjunto de afirmac6es relacionadas a sua defingdi@ as quais os respondentes emitirdo
seu grau de concordancia, conforme Tabela 2.

Tabela 2: Exemplo Escala de Likert

Grau de Concordancia das Afirmativas

Categorias Concordo Concordo em | Nao Concordo | Discordo em Discordo
Parte / Nem discordo Parte
Valores 5 4 3 2 1

Fonte: Adaptado Silva Junior e Costa (2014).

2.5.3 Ferramentas para andlise de dados:

Foram realizados dois testes durante a oficina eoparticipacdo efetiva de 16
sujeitos, o primeiro teste sem intervencao e segapds a intervencdo, ambos 0s testes com
as mesmas afirmativas, aplicados aos mesmos sujeito

Independente do periodo, todos os dados foram iaegis inicialmente e tabelados
com o editor de planilha eletrénica Microsoft OdfiExceP®® versdo 2010 e analisados
estatisticamente com GraphPad Prisfi®® Versdo 6 (2012)Assistat7.7° versdo Beta,
dentre outras funcionalidades foi utilizado pawssificar as médias pelo teste Tukey. Todos
os softwaresforam utilizados no Sistema Operacional Wind8wsealizamos tratamento
estatistico para mensurar o Coeficiente de Varialggorespostas dos sujeitos, bem como,
avaliar o grau de significancia das médias dasostap antes e posterior a aplicagdo da
oficina pedagdgica.

2.6  Resultados obtidos no Estudo de caso no Curso derAshistracao:

8 Embora tenham participado da Oficina Pedagégicas@gitos, devido a compromissos familiares e
profissionais, apenas 16 conseguiram partir efetirae tanto das discussdes como das avaliacdes.

% E um editor de planilhas eletrénicas e faz pantpatote de escritério chamado Microsoft Office matuem
mais produtos como o editor de texto Word e o edit apresentacdo PowerPoint, dentre outros, pede s
baixado gratuitamente em modial (teste) na versa®ffice 365 Homee podera ser usado por um més.
Disponivel para download no website oficial da raanttps://products.office.com/pt-bri/try

8 O Software Graphpad Prisram sua 62 versdo, pode ser baixado gratuitamemteadotrial e podera ser
usado por 30 dias. Disponivel pal@vnloadno websiteoficial da marcahttp://www.graphpad.com

% O Assistat foi desenvolvido pelo Prof. Dr. Franoigle A. S. e Silva da Universidade Federal de @mp
Grande (UFCG), Brasil. Disponivel patawnloadno websiteoficial: http://assistat.com/
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A avaliacdo dos participantes foi realizada de #ortontinua, considerando que o
conteudo da oficina pedagdégica foi construido airpdia afinidade demonstrada pelos
proprios participantes. Percebeu-se que o inter@gsesujeitos aumentou a medida que a
oficina foi sendo desenvolvida, principalmente tkamlas possibilidades comerciais e
econdmicas do guarana.

Para melhor compreensdo e andamento do processapidizagem foram
construidos grupos para trabalhar produtos e/aicesrde nichos mercados distintos, sempre
respeitando o interesse e a afinidade do grupo gataabalhos e tematicas, considerando
também experiéncias profissionais e/ou comerciais.

Foram trabalhados diversos conceitos atreladosdaiagrodutiva do guarana e
também economia sustentavel, baseado na experiéonmarcial dosSateré-Mawe Dos
participantes dessa atividade constatou-se8d.@5% sao naturais do municipio e, portanto
apresentam forte ligacdo com a cultura do guarBeaa ligacdo cultural foi evidenciada
quando100% dos sujeitos afirmaram conhecer a planta nativagyuhrang, assim como a
diferenca entre o guarana nativo e o guarana ctor@ehdo ainda, qu#b% dos participantes
se auto identificaram como pertencentes a &ataré-Mawgé

2.6.1 Avaliacao durante o processo de aprendizagem:

As atividades avaliativas foram desenvolvidas den#o interdisciplinar entre as
disciplinas da matriz curricular como: Administragda Producdo, Logistica Empresarial,
Administracdo Financeira e Administracdo de MarigtiAssim como, foi necesséria e
significativa a utilizacdo de temas transversaim@oEmpreendedorismo, Cooperativismo e
Associativismo, Gestdo Ambiental e Economia Suétesht

No decorrer das oficinas, muitos dos alunos padities, em especial os maiores de
20 anos, pela propria idade e experiéncia profisgj@judaram aos mais jovens na aquisicao
de conhecimento, tudo isso, somado ao conteudado cjue ja haviam trabalhado, pois a
turma (subsequente) iria iniciar o lll médulo dostmuno semestre corrente.

O conhecimento da histéria do municipio e sua &lapm o comércio do guarana e
as tentativas de criacdo de empreendimentos sodaisunicipio, foram as grandes questdes
levantadas durante a oficina pela maior parte ghpte Isso nos ajudou a situar a oficina com
exemplos praticos da realidade local, tornando aenalizagem significativa e
contextualizada.

Trabalhar dentro do proprio ambiente escolar ajudduno a pensar, agir e tomar
decisbes, bem como, ajudar a construir conhecimpat@essario para fundamentar suas
propostas de trabalho (SILVA L. 2009, p. 24).

Além de trabalhar no proprio ambiente, os partities formaram grupos de trabalho
(GTs)* e buscaram informacées para fundamentar as pespost empreendimentos por
meio eletrbnico através da internet, para tantdyrena utilizou um dos laboratérios de
informatica do IFAM/CMA (figura 19).

°1 O objetivo do GTs é unir pessoas em prol de urtermdnada tematica, com a funcéo de trocar infofeae
experiéncias, socializando conhecimento, sensinitlp e debatendo temas relevantes para o grupo.
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Figura 19: Pesquisa eletrénica - laboratério de informatiesM/CMA.
Fonte: Nascimento (2016).

De acordo com as discussfes na oficina pedagoésgiparticipantes em grupos foram
para o laboratorio de informatica buscar informag@eespeito do que estava sendo discutido
em sala, bem como, buscar novas informacdes sobtaab cenario econémico regional e
potencialidades comerciais voltadas para empreemion sociais e economia sustentavel.

2.6.1.1 desenvolvimento dos alunos na oficina pedagdgica

Para mensurar o grau de conhecimento adquiridos pagienos durante a oficina
pedagogica e despertar habilidades empreendeélurpsposto aos Gts que todas as equipes
buscassem ideias de negoécios que pudessem sdhdddsa pelos proprios membros da
equipe, considerando os temas abordados durantkcinap bem como, valorizando a
experiéncia adquirida, afinidades dos membrostereulocal.

Na construcdo das propostas foram pensados quaisitps e/ou servicos que cada
equipe poderia trabalhar, considerando a APLS, @&m tempo que se preocupavam com 0S
investimentos necessarios para a operacionalizigsiempreendimentos.

Deste modo, para operacionalizar as propostas, Gdddeve que considerar 0s
seguintes pontosinputs (Recursos Entrada) @©utputs (bens ou servicos) de cada
empreendimento.

Os recursos de entrada foram divididos entre “fommsadores” e “a serem
transformados”. Como transformadores, podemos deiterm mao de obra, infraestrutura,
maquinas e equipamentos; e a serem transformaddérianprima, informacdes (feedback) e
consumidores.

Com isso, os GTs decidiram trabalhar com bens dsuroo, produzindo produtos que
atingissem principalmente a comunidade local, anddquer cidaddo que desejasse poderia
trabalhar a ideia. Na culminéncia das atividadesquipes fariam uma exposicado com seus
produtos aberta a comunidade académica do IFAM/Caphesentando a ideia de negocio,
suas possibilidades e principalmente o custo négespara operacionalizagcdo de cada
proposta.
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Esta acdo foi denominada de Mostra de Empreendedoyiaberta a comunidade
académica, onde foram expostas as ideias dos gdepwabalhos, bem como, seus produtos,
conforme figura 20.

Figura 20: Processo Produtivo de sorvete do GT Delicia Gelada
Fonte: Nascimento (2016).

A figura 20, expressa o processo de producdo deetsode goiaba, guarana e acai,
desde a separacao das frutas até a exposicéo digtprm IFAM/CMA. O produto do GT
Delicia Gelada, teve grande aceitacao, principalenersaber de guarana com acai, que levou
um sabor regional que € proprio do municipio.

Figura 21: Processo Produtivo do GT Bombons de Castanha.
Fonte: Nascimento (2016).

A figura 21, mostra o material que utilizado na dugdo dos bombons de
castanha, obedecendo ao que foi discutido, o G&saptou a comunidade académica do
IFAM/CMA o processo de producéo de bombons de @hatdo-Par& matéria prima de
facil acesso no municipio, trazendo para comunidadis uma possibilidade para geragéo

%2 A Castanha-do-BrasiBertholletia excelspé popularmente conhecida como castanha-do-parégiéo de

Maués e em seu entorno.
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renda a partir de mais um produto com sabor refiddaGT apresentou ainda o fluxo
operacional para melhor entendimento da comuni(fagiea 22).

RECURS0S DE
ENTRADA

Castanha,Leite /" Capactaciode

Condensado, Sodos &
Achocolatado fundonarios para
< 2o dz
Margarina, b PRODUTO
empresa

Fice s ACABADO

/" Implstaruma 7 BOMBONS DE

Frsaade)

o CASTANHA COM
‘equipamentos
e i QUALIDADE PARA
melhorias na SATISFACAO DO

producio CONSUMIDOR

empress do setor

alimenticio, com o
objetivo de
produzir bombons

de Ca

Instalagtes,

Infomacdes "";Dm da FI'DCILI;&;I
Eguipamentos paraque haja
para Producio zbsorgio no
(Panelas, Colher h mercado e J
de Pau, Fogdo, stuacdo do setor
| Gas) de pesquisa

informagties

RECURS0S DE
ENTRADA

Figura 22: Fluxo de Operacional do GT Bombons de Castanha.
Fonte: GT Bombons de Castanha (2016).

Na figura 22, podemos entender como funcionou cgaso produto do GT para
producdo de bombons de castanha-do-para, bem @omafinal podemos perceber que o
produto, tem o objetivo principal de atender a ssickade consumidor com qualidade.

Os GTs preocuparam-se em como atender as demaadssciédade maueense em
geral com produtos que expressassem qualidadegamantempo que buscavam reduzir os
custos de producao para que o cidadao com baiestimento tomasse a ideia para si e com
isso, ter uma ocupacéo digna que melhoraria sualgda de vida.

Atendendo ao que foi pensado durante a oficinagiggiea, alguns grupos buscaram a
ajuda de pessoas que detinham o conhecimento deteneninados negoécios. Nesse contexto
um dos GT apresentou o produto de Tacaca em Porgdedrabalho que contou com a
contribuicdo de cidaddos maueneses que gentilrpantitharam seus conhecimentos sobre o
Tacaca.

. . o
AW
Figura 23: Processo Produtivo do GT Micro Distribuidora deg@es de Tacaca.
Fonte: Nascimento (2016).
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Na figura 23, podemos ver a ideia de comercialgacdes de um produto muito
apreciado no municipio, o Tacacid em Por¢do, makirarais uma vez o potencial dos grupos
em buscar alternativas a partir dos trabalhos §oeresalizados dentro da regido. Além do
préprio produto, o GT trouxe para o evento o tutigrn uma garrafa de PET de 600 ml. Em
feiras de produtos agricolas locais € comum o fuseipvendido apenas em garrafas de PET
de 2 L.

Continuando com possibilidades empreendedoras, o IETDelicias Caseiras
apresentou varios produtos a partir do trabalho paode ser desenvolvido em uma
panificadora, com o diferencial de trabalhar demforartesanal seus produtos, dando aos

4.

4 .l‘_n Cs ﬁ " " ot le “"‘.“ ’ TR
Figura 24: Apresentacao dos produtos do GT IF Delicias Caseir
Fonte: Nascimento (2016).

Na figura 24, o GT IF Delicias Caseiras, mostrora@acomunidade académica seus
produtos, bem como, o processo produtivo de cada anmvestimento necessario.

Percebemos o quanto a oficina pedagdgica contripara fomentar as propostas
empreendedoras nos participantes dos GTs, fut@omscbs em administracdo, preocupados
em desenvolver a regido através de suas propostas.

Ao apresentar o trabalho que o Consorcio dos PooglitSaterée-Mawe, a partir da
producdo e vendas de produtos regionais, fortatlecena marca e agregando valor a seus
produtos, explorando as caracteristicas como: émgig) Sateré-Mawe, Amazonia, guarana e
Maués. Os discentes puderam vislumbrar as poslsilds comerciais que nossos produtos
regionais possuem frente a um mercado cada vezexigente.

Os GTs apresentaram ainda a comunidade académaia,ap riscos relacionados ao
descarte indevido de seus produtos, mostrando tanabgecessidade de criar mecanismos
gue diminuam a agressao ao meio ambiente, e, contadefcer a relacdo com os fornecedores
de matéria prima, os agricultores rurais, bem caonotribuir para fomentar uma producéo de
forma sustentavel.

Desse modo, acreditamos que a oficina pedagégicastron-se na pratica
significativa, a partir dos produtos e das apresg@s dos GTs, buscando despertar na
comunidade académica a vocacdo para o empreenstadoriAo realizar a mostra, foi
apresentado para uma plateia formada por alunofegsores, técnicos administrativos em
educacdo e demais colaboradores suas ideias, pso@uicomo poderiam ajudar quem
desejasse abrir um negdcio que pudesse ser lugregBpeitoso ao meio ambiente e a cultura
local.

% E um liquido de cor amarela extraido da manditipao da regido norte do pais.
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2.6.1.2 avaliacao da aprendizagem usando Escala de Likert:

Durante a Oficina Pedagdgica foram realizados @sies, denominados Teste Inicial
(Tinicial) € Teste Final (fha), cada teste com namero de 20 afirmativas pariaawagrau de
concordancia dos sujeitos, além de 4 questdesdashaplicadas a 16 participantes.

Quando questionados sobre o conhecimento do Camsdos Produtores Sateré-
Mawé, no Thicias 75% afirmaram que conheciam25% que n&ao. No ta, €mbora com o
mesmo percentual no resultadtg% responderam sim 5% ndao, quando discutida a
questdo em grupo, responderam que, embora a gartficina tivessem acesso ao trabalho
desenvolvido pelo consércio, ndo podiam afirmar gqoaheciam por nunca terem tido
conhecimento e acesso ao mesmo em Maués.2B¥%s que afirmaram ndo conhecer o
consorcio,50% sao naturais dos municipios de Manaus e Boa ‘distRamos e 0s outros
50% séo proprios de Maues.

Na tabela 3, apresentamos os valores médios pa2f afirmativas utilizadas para
avaliar a progressao no desempenho dos alunogidsyjeas etapas referentes ao processo de
aprendizagem.

Tabela 3 Valores médios de cada aluno referentes ao develoncordancia das afirmativas
sobre Guarana de Maués e Economia Sustentavel.

Teste Inicial Teste Final

291 | | o | cveo | e | on | oven
Al 4,60 a 0,5 109 500a 0 0
A2 3,80 ab 0,89 235 480a 0,52 10,9
A3 3,75 ab 1,48 395 5,00a 0 0
Ad 3,60 ab 1,96 544 480 a 0,89 18,63
A5 4,60 a 0,5 10,9 495a 0,22 4,52
A6 3,70 ab 0,86 234 475a 0,55 11,58
A7 4,10 ab 1,12 27,3 500 a 0 0
A8 435 ab 0,99 22,7 5,00 a 0 0
A9 3,65 ab 1,27 347 470 a 0,66 13,98
A10 3,85 ab 1,09 283 445a 1,36 30,48
All 3,15Db 1,6 50,7 5,00 a 0 0
Al2 455 a 0,76 16,7 5,00 a 0 0
Al13 4,05 ab 1,23 305 455a 1,23 27,13
Al4 3,80 ab 1,51 39,7 455a 1,23 27,13
Al15 3,85 ab 0,67 174 490 a 0,45 9,13
Al6 4,20 ab 1,11 26,31 4.80a 0,89 18,63
MDS 1,20 0,70
MG 3,98 4,83
CV (%) 30,22 14,53

Legenda: MDS (Minima Diferenca Significativa); M®Iédia Geral); DP (Desvio Padrdo); CV%
(Coeficiente de Variacdo %); Letras diferentes tpate indicam diferenca significativa para o tekde
Tukey (p< 0,05) avaliando por coluna.

Fonte: Nascimento (2016).

A tabela 3 mostra que a variagdo dos valores méiaoncordancia dos sujeitos no
Tinicia fOi de 3,15 a 4,6, enquanto que nosdy 0S valores médios variaram dglb a 5,0.
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Consideramos um avango, pois a maioria dos sujédee aumento em suas médias.
Observamos ainda que n@ida @ menor média f@,15e a maio#,6 enquanto que, No;dy a
menor média fo#,45e a maior media,0.

Podemos ainda, identificar os valores médios a@mabaixo da média geral nos
testes Ticial € Tinal- Sendo que sete dos dezesseis sujeitos mantiseracima da média no
primeiro teste. Posteriormente 0s sujeitos em saiaria conseguiram aumentar suas médias
No Tina €M relacdo aoifca. O sujeito A1l, mesmo com o menor valor médio Agar3,15
no Tina CONSEQUIU @avancgar para o valor médidb ke

De mesmo modo, Franca Junior (2008, p.52), emradalho considerou razoavel o
valor de variacdo das médias no Teste |, comprdentimpo zero com coeficiente de
variacdo entrd9,2% a 43,9% pelo fato de ter sido aplicado antes da oficinaleMembrar
gue em seu trabalho Franca Junior (2008, p.53)padoescala de sete valores, enquanto que
em nosso trabalho utilizamos apenas cinco valaes gvaliar a respostas dos sujeitos para as
20 afirmativas.

O Tinicia Obteve um Coeficiente de Variagcdo (CV) 8@,22%, aplicado antes da
Oficina Pedagdgica, resultado razoavel, pois em tesonhecimento dos participantes em
relacdo ao conteudo das afirmativas deveria seimairNo Tinq 0 CV teve uma diferenca
expressiva, pois cori¥,53% conseguimos a partir da oficina reduzir Bin92% o erro nas
respostas dos sujeitos em relacéo @@al denotando assim a importancia do conhecimento
acumulado durante a oficina pedagdgica. Ver fi@ira

Destacamos os sujeitos A1 e A5 com a melhor médiB,gia 4,6. J& NO Tina, eMbora
0S sujeitos tenham demonstrado aumento em suaasnégienas Al nao obteve erro, o que
nao aconteceu com o sujeito A5, mesmo aumentaradmédia, seu CV ficou eh52%. De
outro modo, o sujeito A1l teve seu CV dgck 50,7% para nulano Tng).
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Figura 25: Comparativo do Coeficiente de Variacdo das reapasd Teste Inicial e Final da
Oficina Pedagdgica.

Legenda: Avaliacao Inicial (#.) € Avaliacdo Final (fa).

Fonte: Nascimento (2016).

A figura 25 nos apresenta o erro de cada alun@yaliacdo no total de afirmativas,
fazendo uma comparacdo entre o CV das respostasujesos nos Tinicial e Tfinal,
visualizamos avanco nos trabalhos e consequentemeninpreensdo por parte dos
participantes.

54



Outro indicador de diferenga com os resultados assm estudo esta relacionado
com a variabilidade nas questfes quando ao nivebieordancia do estudante com
as afirmativas do instrumento para a avaliacaoathecimento, fazendo com que
os valores do coeficiente de variacdo fossem etevéahto no T1 quanto no T2,
porém, a reducdo no T3 foi importante para o nassoalho, indicando que os
sujeitos conseguiram no final do periodo letivo pagender os temas abordados de
forma tedrica e correlaciona-los com a sua ativedamtica (SILVA L., 2009, p.26).

Nesse sentido, podemos visualizar que @, Ta maioria dos sujeitos diminuiu a
margem de erro representado pelo CV a partir danafipedagogica, onde conseguiram
reduzir significativamente o erro nas respostaa par20 afirmativas.

Destacamos ainda os sujeitos A3 e All que conseguievoluir de forma
significativa no Tina e€m relacdo ao if.a, conseguindo desta forma, tornar nulo seu CV.
Com destaque para All que ngk estava com C\60,7% no Tina demonstrou avanco
significativo tornando nulo seu CV.

A evolucdo das médias da resposta dos sujeitosapafirmativas foi significativa no
Tsinal €M relacao ao inicial, conforme figura 26.

Teste de Comparagédo de Médias Teste Inicial e Teste Final

50

45

40

Média das Afirmativas

T T
Tinicial Thinal

Média dos Sujeitos

Figura 26: Teste de Comparacdo de Médias - Teste Inicial e Fesal.
Legenda: Tinicial (Teste Inicial) e Tfinal (Testm&l) Linhas: azul (média) e preta (mediana).
Fonte: Nascimento (2016).

A figura 26 mostra a distribuicdo de médias dasmafiivas de acordo com as
respostas dos sujeitos durante os testes. A Méeglial @os testes representada pelas linhas
azuis mostram que noj,fia tivemos o valor3,98 e no Ty 0 valor 4,83 A mediana
representada pelas linhas pretas nos quadros de #ende nos mostram n@,dia 0 valor de
3,85e no Tina 0 valor de4,85

Embora a maior média danfia 4,6 Seja maior que a menor d@,3 4,45a mediana
das respostas dogsh mante-se acima da média com valyB3 Diferente do Thigal
considerando a mediaBa85 menor que o valor da medz08
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Figura 27: Comparativo das Médias dos Sujeitos na Oficinaagégica.
Legenda: Avaliacao Inicial (#.) € Avaliacédo Final (fa).
Fonte: Cristiano Nascimento (2016).

Na figura 27 podemos visualizar a evolucao da médsasujeitos em relacdo a média
geral de cada teste, desta forma, visualizamosérnsbevolu¢cdo de maneira individual, para

0s testes thal € Tinicial-

Na figura 28, podemos ainda ver a reducao do C¥ parafirmativas em relagao do

Tinicial para o Fina,, COM destaque para as questdes: 3, 4,6, 7,84 el

45,0
36,3 39,0

350 | 29,1 291 il

Coeficiente de Variacdo

1234567 8 91011121314151617181920

Afirmativas

Tinicial

15,0 Tfinal

Figura 28: Coeficiente de variacéo Tl e TF por Afirmativas@ficina Pedagogica.

Legenda: Ficia (Teste Inicial); Fna (Teste Final).
Fonte: Nascimento (2016).

De mesmo modo, como Franca Junior (2008, p. 52)ha &. (2009, p. 24),
conseguimos identificar uma evolugéo gradativaimelme concordancia com as afirmativas



utilizadas no instrumento de avaliacdo, o que aprsgemente reduziu o coeficiente de
variacéo das afirmativas, conforme ilustrado narag?8.

Através da analise de dados contidos na figurau2i@ipos identificar quais questdes
tivemos maior indice de discordancia a partir defic@nte de Variacdo nos testes inicial e
final. No Tinicia podemos considerar afirmativas mais criticas @edaccom o coeficiente de
variacdo:14) A associagdo responsavel pela comercializaga@ue € produzido na area
indigena Andird/Marau € o Consorcio dos Produtorestere-Mawé.; 4) Em Maués é
produzido o guarana organico e o clonado; 5) O @usr clonado é produzido diferente que
o organico; 10) Cooperativa € um modelo de estautorganizacional de sociedades
democraticas, regidas por principios de igualdadegue se refere a propriedade, gestao e
reparticdo de recursos, constituidas para atingibjativos econbmicos.; e 17)
Desenvolvimento sustentavel é aquele que atendecessidades das geracdes atuais sem
comprometer a capacidade das geracdes futuras @mdatem suas necessidades e
aspiragoes.

Por outro lado, noska conseguimos identificar seguintes as afirmati2a®s Satere-
Mawé foram os primeiros a produzir o guarand;l0)oferativa € um modelo de estrutura
organizacional de sociedades democraticas, regmasprincipios de igualdade no que se
refere a propriedade, gestdo e reparticdo de regsysconstituidas para atingir objetivos
econdmicos 16) Um Produto Ecologicamente Corret@der uma agressao minima ao meio
ambiente; 5) O guarana clonado é produzido difezemqiie o organico; e 13) Cooperativas
sao entidades com fins lucrativos.

E importante destacar que embora, tenhamos evolddo o aumento de valores
meédio e diminuicdo do coeficiente de variacbesdigsitos para as afirmativas ngnd, nao
podemos deixar de destacar que existem fatoremestgue se expressam nos resultados e
gue ndo temos como controlar. Franca Junior (2GBma que, parte da participacdo dos
sujeitos em curso de disciplinas correlatas aoecoit da oficina exerceu influéncia nos
resultados.

Possivelmente as variacdes ocorridas nestas aiframaforam em fungédo de que
alguns dos sujeitos, durante a sua participacade npeojeto de pesquisa,
encontravam-se cursando as disciplinas de Andlised=Quimica da Cachaga,
Fermentagdo e Destilagdo, onde estes conteldosssddados e compreendidos.
Enquanto que aqueles que ja haviam cursado asdesfatisciplinas apresentaram
uma menor variabilidade nos seus niveis de connor@ae as suas pontuacdes
foram superiores a 5,0 com concordancia moderattdah (FRANCA JUNIOR,
2008, p. 58).

Podemos ver na tabela 5 expressos os valores ahasmeéesvio padrdo e coeficiente
de variacdo nos testesnda € Tina para as vinte afirmativas durante o processo de
aprendizagem.
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Tabela 5 Valores médios atribuidos a cada afirmativa srfeys ao nivel de concordancia
sobre Guarana de Maués e Economia Sustentavel.

Teste Inicia Teste Final
Afirmativas
\K/Ia;zlrs: oP | cvw) \,i,laéz,rs: oP | cvw)

1 4,31 abc 1,01 23,5 475 a 1,00 21,1
2 4,06 abc 1,29 31,7 450 a 1,37 30,4
3 4,25 abc 1,24 29,1 5,00 a 0,00 0,0
4 3,88 abcd 141 36,3 5,00 a 0,00 0,0
5 3,63 abcd 131 36,1 475 a 1,00 21,1
6 456 ab 0,89 19,6 5,00 a 0,00 0,0
7 4,06 abc 1,18 29,1 5,00 a 0,00 0,0
8 3,75 abcd 1,06 28,4 488 a 0,50 10,3
9 4,25 abc 1,13 26,5 494 a 0,25 5,1
10 3,50 abcd 1,26 36,1 450 a 1,37 30,4
11 4,06 abc 1,12 27,7 475 a 1,00 21,1
12 3,38 bcd 1,02 30,4 494 a 0,25 5,1
13 3,88 abcd 115 29,6 4,69 a 0,87 18,6
14 2,63d 1,02 39,0 5,00 a 0,00 0,0
15 4,50 abc 0,73 16,2 475 a 0,45 9,4
16 3,13 cd 1,09 34,81 456 a 1,09 23,97
17 3,94 abcd 1,34 34,03 475 a 0,68 14,38
18 4,50 abc 1,10 24,34 5,00 a 0,00 0,00
19 4,38 abc 1,15 26,23 481 a 0,40 8.38
20 4,88 a 0,34 7,01 5,00 a 0,00 0,00

MDS 1,41 0,89

MG 3,98 4,83

CV (%) 28,09 14,57

Legenda: MDS (Minima Diferenca Significativa); M®Iédia Geral); DP (Desvio Padrdo); CV%
(Coeficiente de Variacdo em %); Letras diferentstpste indicam diferenca significativa para detes
de Tukey (px 0,05) avaliando por coluna.

Fonte: Nascimento (2016).

A tabela 5 nos mostra que @ida obteve um coeficiente de variacao2809%, e no
Thinal 14,53% uma reducdo de aproximadameBf®. Embora expressivo o coeficiente de
variacdo do Ticai, consideramos o resultado dentro da expectativa, wanajue o teste foi
aplicado antes da Oficina Pedagogica, o que tetmicte significaria que o conhecimento
dos participantes em relacdo ao conteudo das difiasadeveria ser minimo. Ao avaliar o
Thina, O coeficiente de variagdo demonstrou uma difereexpressiva, pois cori4,57%
conseguiram, a partir do processo de aprendizageshizir em48,13% o coeficiente de
variagcao das respostas para as 20 afirmativas.

No Tiniciar €ntre as respostas dos sujeitos existiu uma diarsignificativa (g0,05),
surgindo dois grupos com médias distintas entre“ai”, considerando a margem de 95% de
certeza para o teste Tukey. Ng.af visualizamos apenas um grupo o “a”, o que segundo
teste Tukey n&o houve diferenca significativa neelnde concordancia dos sujeitos para o
referido teste, levando-se em conta todas as gseafiicadas.

Ao trazer para o campo da discusséo as afirmagweso Tna permaneceram criticas
devido o valor do coeficiente de variacdo atribuddomesmas, podemos analisar de duas
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maneiras, a primeira de que existe por parte ddiipantes uma forte resisténcia intrinseca,
baseada no processo historico e cultural, ocasiltnama resisténcia para aceitarem as
mudancas de cenario em relacdo as tematicas absrdadegunda é que, por serem novas as
informacbes e que ainda precisam de tempo paramserelhor compreendidas,
principalmente do ponto de vista do subjetivo ddigpante. Mesmos assim, temos um
avanco nas médias por afirmativa, conforme mosfiguea 29.

5,00 -

4,50 -

4,00
—4— Avaliacio Inicial

—8— Média Al

3,50 —&— Avalia¢do Final

—%— Média AF

Valores Médios de concordancia

3,00

1 2 3 4 5 6 7 8 9 10 11 12 13 14 15 16 17 18 19 20
Afirmativas

Figura 29: Valores médios atribuidos a cada afirmativa natiagdes.
Legenda: Avaliacao Inicial (f.a); Avaliacdo Final (Fna)-
Fonte: Nascimento (2016).

Conforme Franca Junior (2008, p. 58) aponta, catesjque ja tinham conhecimento
prévio durante o processo de aprendizagem, tiverathor rendimento em relacdo aos
demais.

Tomamos como exemplo a afirmativa dods(Sateré-Mawé foram os primeiros a
produzir o guarang)pois embora a maioria dos sujeitos sejam propieoslaués, existe uma
dificuldade em encontrar registros locais que famglstem a afirmativa, como também, ha
uma ma interpretacdo em relacao trabalho desenoopglo indigena em especial &mteré-
Mawé€ pois muitos consideram os mesmos sem condicOésrel®m introduzido a cultura da
producao do guarana no municipio.

A afirmativa cinco Q guarana clonado é produzido diferente que o oigmmesmo
tendo um aumento superior a 1,0 em sua média;Rocbntinuou como critica. Pois parte
dos sujeitos ndo conseguiram identificar o guassemo produzido em Maués de maneiras
diferentes para o guarana nativo e guarana clonad@smo os sujeitos em sua totalidade
tenham reconhecido que em Maués é produzido o mguanativo e guarana clonado,
conforme afirmativa quatro.

A afirmativa dez Cooperativa é um modelo de estrutura organizaciodal
sociedades democraticas, regidas por principiogydaldade no que se refere a propriedade,
gestdo e reparticdo de recursos, constituidas patiagir objetivos econémicosgd outro
exemplo que mesmo avancaridd em sua meédia dokia para o Jna, @ mesma permaneceu
com um coeficiente de variacao 8@,4%. Podemos considerar que o conhecimento que o0s
participantes possuiam sobre instituicbes socihigultou o grupo a absorver o conceito
universal dos empreendimentos sociais como a catiyer parte disto devido ao proprio
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processo historico da cidade e experiéncia dosicipamtes em relagdo ao conteudo
apresentado, assimilacéo, interpretacdo de texto, e

Essa dificuldade em entender o processo de funuien@ de empreendimentos
sociais por parte dos sujeitos pode ser identificednbém na afirmativa onze, onde os
sujeitos ndo conseguiram diferenciar as associal@gesooperativas, muito embora tenhamos
dedicado um espaco dentro da oficina pedagdgi@gsatematicas, o que de acordo com as
respostas dos sujeitos confeririam na afirmativaédia de4,75n0 Tina € um coeficiente de
variagao de1,1%.

A afirmativa dezesseidJ(n Produto Ecologicamente Correto deve ter uma sgfie
minima ao meio ambientgambém levou os sujeitos a discordarem, poisasuibnsideram
que, para que exista um produto ecologicamentestogrgue possa ser entendido como
sustentavel € necessario que ndo exista dano amamiente. Essa dificuldade pode ser
melhor entendida pela prépria proximidade dos dbrsele conservar e preservar. Embora o
primeiro termo considere o uso de recursos natdeafsrma sustentavel e segundo considera
a natureza de forma intocavel. O que atribui arafiiva segunda menor média n@ar4,56
com um coeficiente de variagéo 28 97%, mesmo tendo avancadd,69% na sua média em
relacéo ao ficial-

Com isso, destacamos a importancia da Oficina Bgiza como um valioso
instrumento no processo de ensino e aprendizagamsjderando a partir dos resultados, os
avancos obtidos pelos alunos através dos testesdgs durante o processo pedagogico.
Consideramos ainda que 0 sucesso da atividade teldtd@o significativa com processo de
conhecer a histdria, a cultura e as potencialidadeadbmicas do municipio de Maués, sendo
fundamental reconhecer o papel &merée-Mawérente a producdo e comercializacdo dos
produtos oriundos da Tl Andira-Marau, dos quaistateamos o fruto do guarana.
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3 CONSIDERACOES FINAIS:

A partir do trabalho desenvolvido em conjunto contuema através da oficina
pedagdgica, pudemos observar pontos que mereceatudesa) foi notério a necessidade de
inserir na matriz curricular do curso disciplinasmo empreendedorismo e economia
sustentavel, mesmo trabalhando com uma turmadtaadio curso técnico em administragao;
b) trabalhar o uso da oficina pedagodgica mostroursgoderoso instrumento no processo de
ensino e aprendizagem, conforme visualizado nastael®s dos testes; c) € necessario criar
mecanismos que busquem despertar no aluno ou aonea comunidade maueense a
vontade de empreender e, d) para que o IFAM/CMAcenjunto com seu corpo técnico
formado por técnicos administrativos em educacdocentes consigam ajudar a desenvolver
a regiao, precisamos reconhecer as potencialidame®micas, respeitando principalmente a
cultura local e a vocacéo para a producao do fitatguarana, podendo este, ser a Identidade
Produtiva do municipio.

Para que tivéssemos melhor rendimento das propestaseendedoras foi necessario
trabalhar de forma interdisciplinar as disciplinadministragédo da Produgéo, Administracéo
de Marketing, Administracdo Financeira e LogistiEmpresarial. Como também foi
necessario trabalhar de forma transversal temas:da@mpreendedorismo, Cooperativismo e
Associativismo, Gestdo Ambiental e Economia Su&tesht

Podemos considerar ainda, o esforgo dos gruposabalto em buscar informacdes
para construir seus projetos de empreendedorisamacsdo meio académico e buscando fora
da escola, pessoas empreendedoras que realizatht®bsem ter um dia estudado para o
oficio que sustenta suas familias. Valorizandoadéstma, a cultura da regidao e também a
expertise dos empreendedores locais, detentoresodbecimento empirico e pratico
ajustados aos valores histéricos e culturais degslau

Embora tenhamos avancado de acordo com analiseadea, temos a certeza do
desafio que enfrentaremos para atingir o objetruacpal do IFAM/CMA em ajudar a regiao
a desenvolver e alcancar sua autonomia econdnspaitendo o meio ambiente.

Desta forma, consideramos que este trabalho cantriinto para os discentes, quanto
para os docentes envolvidos, que a cada dia cguda dos participantes conseguiu conhecer
mais da cidade de Maués, da sua cultura e de stexscialidades a partir da experiéncia dos
indigenasSateré-Mawgatravés do trabalho de producéo e comercializdgdguarana, bem
como, ver que, ainda temos muito a contribuir constituto federal de educacdo, com a
comunidade maueense na qual hoje estamos inseridos.
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Anexo 1 — Lei Municipal 178/2009 — Tombamento Lenda do @unér

PREFEITURA MUNICIPAL DE MAUES
PODER EXECUTIVD

LEI MUNICIPAL N& 178, DE 17 DE NOVEMBRO DE 2009,

TOMBA A LENDA DO GUARANA NAS
VERSOES CERECAPORANGA E CURUMIM
coMO PATRIMONIO HISTORICO
ARTISTICO, CULTURAL E IMATERIAL DO
MUNICIPIO DE  MAUES, E DA
PROVIDENCIAS.

O PREFEITO MUNICIPAL DE MAUES, no uso das atribuicies que the
sdg conferidas pela Lei Orgénica do Munizipie, etc.

FAZ SABER a tedos que a Camara Municipal aprovou e ey sanciono a
seguinte:

LEI:

Art, 12 = Fica tombado como Patriménio Historico artistico, Cultural e
Imaterial do Municipio de Maués, a LENDA DO GUARANA NAS VERSOES:
CERECAPORANGA E CURUMIM,

Art. 29 - Esta Lei entra em vigor na data de sua publicacao, revogadas
as disposicdes em contrario.

PREFEITURA MUNICIPAL n/-r,\muﬁs, EM 17 DE NOVEMBRO DE
2009, 4

i i -
{ 1/ -

. IVEIRA PAIVA
icipal de Maués
£

PUBLICADO A PRESENTE LEI POR AFIXACAO EM LOCAL PROPRIO E
DE ACESSO PUBLICO, NA SEDE DA PREFEITURA MUNICIPAL, em conformidade com o
disposte no § 12 do artigo 91 da Lei Orginica do Municipic de Maués, em 17 de
MNovembro de 2009.

o
PO

JACKSON TEIRO M3 INS
Sec. Mun, deVilim. e Planejamgnto
i

Rua Ouisting Bocaityva, 348 - Comro - CER 69150000 t_'-!ﬂil.l-k\ s o shit] g br— Mieds - And
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Anexo 2 -Termo de Concessao e Autorizagédo de Pesquisa

SERVICO PUBLICO FEDERAL
MINISTERIO DA EDUCACAQ i
SECRETARIA DE EDUC;}(;‘AO PROFISSIONAL E TECNGLOGICA )
INSTITUTO FEDERAL DE EDUCACAD, CIENCIA E TECNOLOGIA DO AMAZONAS - CAMPUS MAUES

TERMO DE CONCESSAO E AUTORIZACAO DE PESQUISA

Eu, Leonor Ferreira Neta Toro, Diretora Geral do Instituto Federal de Educacdo, Ciéncia e
Tecnologia do Amazonas - IFAM Campus Maués, CPF N° 050.033.692-04, RG. N® 0456977-

6 — SESEG-AM, autorizo o mestrando Cristiano Gomes do Nascimento, aluno regularmente

matriculado no Programa de Pés-Graduacgio em Educagiio Agricola da Universidade Federal
Rural do Rio de Janeiro (UFRRI) a realizar a pesquisa: “O Conséreio de Produtores de
Guarana Sateré-Mawé como alternativa de economia sustentivel: um estudo de caso a
partir dos produtores da regido do Rio Marau no Municipic de Maués™ — IFAM/CMA
do programa de Mestrado em Educagio Agricola. A pesquisa serd realizada na turma
(2015-2) do Curso Técnico em Administrago na forma Subsequente. Declaro que a
comunidade escolar tomard conhecimento da pesquisa e da preservacfio da sua identidade em
todos os trabalhos académicos, e estara 4 disposiciio para atender o aluno mestrando. Declaro,
ainda que fica autorizado o direito de imagens deste Campus, para fins de realizagio da

pesquisa e de eventos correlacionados a educagéio, congresso, seminarios ete,

Maués-AM, 30 de setembro de 2015.

Leonor Ferrveira Neta Toro
Diretora Geral Compus Maués
Part. N2 77— GR/IFAM/2010
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Anexo 3 —Frequéncia Aceite Participacao Oficina

Frequéncia Oficina
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Anexo 4 —Plano de Trabalho Oficina

PLANO DE ATIVIDADES DA OFICINA SOBRE O GUARANA DE M AUES

IDENTIFICACAO

Nome: CRISTIANO GOMES DO NASCIMENTO | Curso: Técnico em Administragédo

Disciplina/ Médulo:  Oficina “Vocé conhece o |Periodo: 2016/1

produto guarana de Maues?” C.H: 20horas/aula Curso: Oficina

Escola: IFAM Campus Maués

TEMA A SER TRABALHADO

O guarana de Maués

1) OBJETIVOS GERAL:

« Demonstrar a relacdo entre Economia Sustentavel e Responsabilidade
Social na formacdo do Técnico em Administracdo com base no mercado de
produtos agricolas a partir da producdo e comercio do guarana em Maués.

2) OBJETIVOS ESPECIFICOS:

» Apresentar os conceitos sobre o guarana (descricdo botanica, diferencas
entre organico e clonado, beneficiamento do guarana), o comércio do
guarana em Maueés, Economia Sustentavel a partir do trabalho do Consorcio
dos Produtores Sateré-Mawé e a relagdo histérica da tribo Sateré-Mawé
com a producédo do guaranag;

» Explorar a potencialidade de mercado do guarana em Maués e sua relagéo o
desenvolvimento regional de forma sustentavel,

» Aplicar testes de concordancia de acordo com a Escala de Likert para medir
0s niveis de desempenho da oficina no processo educativo do aluno.

METODOLOGIA

O projeto acontecera em forma de oficina, cada temética sera explorada em
conjunto com os alunos.

O conteudo oferecido seréd divido em temas, ministrados diariamente por 4 dias
presencias com carga horaria de 16 horas/aula e 4 horas com atividades dirigidas para
atividades extraclasse.

As atividades serdo sobre os temas de: histéria do cultivo, producdo e
beneficiamento do guarand, desenvolvimento sustentavel e economia solidaria.

Para melhor entendimento serdo utilizados videos institucionais do CPSM para
compreensdo do trabalho, dos produtos e visdo mercados, matérias de jornais e
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documentos oficiais que ajudem no entendimento de conceitos como economia sustentavel
e responsabilidade social.

Seréo realizados testes de concordancia de acordo com a Escala de Likert com 5
grupos com valores especificos, onde Concordo (5 pontos), Concordo em parte (4 pontos),
N&o concordo/Nem Discordo (3 pontos), Discordo em Parte (2 pontos) e Discordo (ponto).

Serdo Aplicados no minimo 2 testes. O primeiro no inicio e o ultimo no final da
oficina.

Para complementar a formacdo, serdo desenvolvidas pelos participantes/alunos
atividades dirigidas baseadas na experiéncia e formagdo dos mesmos. Contribuindo com
isto, na formacéo geral do grupo e acumulo de conhecimentos para todos.

A oficina acontecera na estrutura fisica do IFAM Campus Maués, com data e
horério definidos pelo grupo. E para melhor entendimento dos Arranjos Produtivos Locais
(APL), dentro da possibilidade serdo desenvolvidas visitas técnicas a estabelecimentos de
producao e pesquisa dentro do municipio de Maués.

RECURSOS INSTRUCIONAIS

Projetor Multimidia (datashow), microcomputador com pacote Office (editor de texto, editor
de planilha eletrbnica, editor de apresentacao eletrénica), TV, aparelho de DVD e maquina
fotografica (para registro da oficina).

AVALIACAO

Questionério 1 — a ser aplicado no inicio da oficina;

Questionério 2 — a ser aplicado no término da oficina;

Observacédol: serd aplicado 0 mesmo questiondrio para mensurar o nivel de concordéancia
dos participantes ao longo da oficina.

Observacédo?2: havendo necessidade poderd ser aplicado um questionario durante a oficina
resultando um total de 3 aplicacdes.
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Anexo 5 —Questionario Oficina
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UNIVERSIDADE FEDERAL RURAL DO RIO DE JANEIRO - UFRR J

CURSO DE POS-GRADUAGAO EM EDUCACAO AGRICOLA

MESTRANDO: CRISTIANO GOMES DO NASCIMENTO

Este questionario fara parte do trabalho de pesquisa desenvolvido como parte do projeto de
pesquisa intitulado “O Consércio de Produtores de Guarana Sateré-Mawé da Regido do Rio
Marau no Municipio de Maués - uma contribuicdo para o ensino da Economia Sustentavel .

Suas respostas sdo muito importantes e os dados serdo usados com a finalidade de
identificar a percepc¢éo dos estudantes em relagcédo a formacédo do Técnico em Administracédo
preocupado com a responsabilidade social através da Economia Sustentavel. Desde ja
agradecemos sua colaboragao.

Nome: Idade: Turma: Forma:
Sexo: Naturalidade:
Bairro:
Parte |
Concordo Concordo N&o Discordo Discordo
Questdes em parte conggrr;io/ em parte
discordo
01 | O guarana é um produto de Maués.
02 Os Sa'geré-Mawé foram os primeiros a
produzir o guarana.
03 Maués ja foi 0 maior produtor de
guarana do Brasil.
04 Em Maués € produzido o guarana
orgénico e o clonado.
05 ©) guarana clona(_jo € produzido
diferente que o orgénico.
O produto clonado ndo tem o mesmo
06 | preco que o nativo (organico) nos
mercados nacional e internacional
Os Sateré-Mawé produzem guarana
07 | sem acdo de agrotoxicos e fertilizantes
sintéticos.
og | Os Sateré-Mawé vivem na Area
Indigena Andird/Marau.
Os Sateré-Mawé sado representados
09 | social e politicamente pelo Conselho

Geral da Tribo Sateré-Mawé.
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10

Cooperativa € um modelo de estrutura
organizacional de sociedades
democraticas, regidas por principios de
igualdade no que se refere a
propriedade, gestdo e reparticdo de
recursos, constituidas para atingir
objetivos econdbmicos.

11

Associacbes sdo  diferentes  de
cooperativas.

12

Associacdes sdo entidades sem fins
lucrativos.

13

Cooperativas sdo entidades com fins
lucrativos.

14

A  associagdo responsavel pela
comercializagado do que é produzido na
area indigena Andira&/Marau é o
Consoércio dos Produtores Sateré-
Maweé.

15

A sede do Consércio dos Produtores
Sateré-Mawé esta em Parintins-AM.

16

Um Produto Ecologicamente Correto
deve ter uma agressao minima ao meio
ambiente.

17

Desenvolvimento sustentavel é aquele
gque atende as necessidades das
geracdes atuais sem comprometer a
capacidade das geracdes futuras de
atenderem suas necessidades e
aspiracoes.

18

ApOs a 22 Guerra Mundial, as indUstrias
que produziam produtos quimicos para
matar pessoas, para ndo perderem
seus negodcios, redirecionaram seus
produtos quimicos para a agricultura.

19

O guarana é comercializado em Maués
nas formas de: rama, p6 e xarope.

20

Cada vez é mais necesséria a busca
por novos produtos e servicos que
contribuam ndo somente para oS
negécios, mas também a construcdo de
uma sociedade sustentavel.

Parte Il

1. Vocé conhece o Consorcio dos Produtores Sateré-M

( )SIM( )NAO

2. Vocé conhece a diferenga entre guarana organico

( )SIM( )NAO

3. Voceé conhece a planta do guarana?
( )SIM( )NAO

4.\océ é fiIho/jamiIiar de Sateré-Mawé?
( )SIM( )NAO

awé (CPSM)?

e clonado?
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Anexo 6 —Entrevistas

Gravacgéo realizada na sede do Consorcio dos PreduBaterée-Mawé em Parintins,
Amazonas no dia 27 de janeiro de 215

Como vem trabalhando o Consorcio de Produtores SateMawé?

Sergio Batista Garcia— Tesoureiro do CPSM e Coordenador dos Sistemad&dle
Interno para as Certificagbes

Para que se possa utilizar esses recursos de fegpansavel, pra que futuramente os
mesmos produtos que hoje vocé trabalha, futurameodgsa trabalhar também. Porque o
consorcio, o consorcio de produtores ela visa atg§aepolitica e econémica do povo Sateré-
Mawé, ela trabalha, por exemplo o consorcio de yirds ela trabalha com a economia do
povo Sateré-Mawé, que vem trabalhando a questdecolaomia, da sustentabilidade pra
autonomia do povo Satere-Mawé. O CGTSM que é unidagle representativa maior do
povo Sateré-Mawé, ela trabalha a politica dentrdetaa Indigena, de como o indio ter a sua
renda e a sustentabilidade de uma forma justa prataeza, justa pro préximo, justa no
momento em que ele trabalha aquele produto, elentepreco justo pra ele, porque hoje a
gente vé que no mundo capitalista os trabalhadie3etor Primario sdo menos valorizados
do que dos setores mais para ca, vamos dizer dsstao hoje, o capitalismo ela dita o preco,
aquilo que ele quer pagar. E onde a gente ta, stdémes num mercado chamadomércio
Justo™, que 14 é um mercado fechado onde tem mais denilGssociados, organizacdes do
mundo todo, um desses associados somos nds, coMBNL&omo consorcio. Que trabalha
na politica voltado, justamente pra brigar contreapitalismo, € por isso que chamam de
comércio justo. E nessa linha de raciocinio que lgpolitica do consorcio e do CGTSM ta
indo, é como o Eudes (diretor administrativo dosowoaio) falou ainda agora que cada um,
nos temos a sua area de atuacao (sobre a divis&kabdtho dentro do consorcio dentro da
sede e as responsabilidades). Porque a politicaoné Inmas também, na gestdo da
administracdo nossa funcéo ela é muito mais impri@nda porque muitas das vezes muitas
organizacfes elas se quebram ai. Na verdade, tenseguoom em quase tudo, na questédo

politica dentro da area, na base, os produtoresiossos parentes (termo utilizado para

% Entrevista concedida ao pesquisador com autoxzegéa gravacdo e uso académico.

% A International Federation of Alternative Tradee@@€racéo Internacional de Comércio Alternativo)rged
Comeércio Justo (Fair Trade, em inglés) como umaeguexr comercial, baseada em dialogo, transparéncia
respeito, que busca maior equidade no comércionatenal, contribuindo para o desenvolvimentoentsivel
por meio de melhores condi¢des de troca e gardotiadireitos para produtores e trabalhadores aemadp
mercado, principalmente no Hemisfério Sul. httpMiwsebrae.com.br/sites/PortalSebrae/artigos/o-gfiaé-e
trade-comercio-justo,82d8d1eb00ad2410VgnVCM100002620aRCRD
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nomear outro sateré) tem que conhecer realmente @@ consorcio, o que é o CGTSM,
aonde que nés queremos chegar? Qual o nosso oBjd&ivao isso, la a gente tem que ser
bom aqui, questdo administrativa porque a burogmre € muito grande. E nos, ndo tem nem
um sateré antigamente, antes era formado nessas d@eempreendedorismo, vamos dizer
assim, o Eudes na questdo financeira, o Edivaldoguestdo da exportacdo a nivel
internacional e eu, na questdo da certificacdonicgédos produtos dos produtores. Entéo,
ninguém era formado nessa area, e pra a gentercitédaoje aqui foi um sacrificio, porque a
organizacao nossa, € organizacao politica, sdoagdies politicas como liderancas indigenas
e ndo sao técnicos em areas que hoje a genteatéataqui. Entdo, essa é a questdo de nosso
produto, do consorcio, do CGTSM, diga assim qudralealha a parte politica, mas também
trabalha a questéo social do povo.

O nome do projeto € “Projeto Integrado de Etnodeslgimento do Povo Sateré-
Maweé”. Um vai integrar o outro, educacao, saudedpcdo, questdo social, tudo isso vai
agregando um so. E nesse linha de raciocinio gjgedprojeto, hoje ta indo e queio é
simplesmente compra e venda de produtpentendeu? Porque a cultura do guarana ela &
muito rica em conhecimento, em educacao.

O guarana pra nés, ela é, significa o principi@althecimento, se € principio como o
papai sempre fala, entdodéus se é deus entdo e se deus fez tudo isso prarEdsos
sobreviver, pra n0s cagar, pra nos pescar pragroercdo bom e do melhor questdo organica
que Ele criou pra nés, entdo pra que hoje, é digs® o capitalismo se apossou e
industrializou tudo e fez com que hoje se transésse no mundo que a gente ta agora.

Hoje, em nome do desenvolvimento, capitalismo féabdrrubada de madeira, faz
hidrelétrica (sobre a construcdo da usina de beloten eu acho), faz ndo sei o qué, faz néo
sei 0 qué 14, ai hoje, n6s tamo sofrendo as coBse@@s. Entdo isso, na politica do comercio
justo ja foi visto ha 60 anos atras. Comecou eséidiga nos anos 60, 61, 62 se nao me
engano por 10 universitarios, quando comecaranr guwe o capitalismo estava levando o
planeta para um lugar que ndo tem mais fim. Criaggsa politicayamos comercializar
entre nos, pequenos produtores organicos, mas quegante possa pagar pelo produto,
pelo trabalho um preco justo que ndo vem da degragdo do meio ambiente, que nao
venha da exploragéo de mao-de-obra escravéudo isso vai agregando valor.

E mais nesse informe geral que a gente trabalhgerab seria isso. Mas cada um faz

O seu.
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A questdo administrativa € com o Eudes, entdo edie pe d4 uma aula sobre isso,
como é que o consorcio funciona, questdo admitiisira tudo. Ele (Edivaldo Lopes) pode
falar também exportacdo e qual a documentacédoctaaia que existe. Hoje por exemplo,
qual a importancia de cada mapa que nos temoscaaa produtor, check list, folha de
campo. S&o regras que hoje, para nés trabalharomsooganico, existe varias escadas de
burocracia para a gente terselo organico,é muito dificil. Més passado, esse més, que o
auditor estava por aqui, ele é la de Costa Rieayveio aqui para inspecionar a questao da
rastreabilidade dos produtos pra poder o consungdmodutor eles tenha confianca de que
aquele produto vai servir uma boa alimento pra @élguela confiangca de produtor e
consumidor, entendeu? Que hoje o capitalismo néds§m, a gente ndo sabe a procedéncia
daqueles produtos que a gente compra no supermeroadencionais por ai a gente nao sabe
e na verdade nem mesmo o consumidor vai |4 e wardéae que vem, ndo quer nem saber,
quer saber olhar o pre¢o do produto e vai colocanglae é mais barato. Isso acontece.

Entdo, é uma luta que gente vem enfrentando camgaela isso, e hoje o consorcio
vem ai desde 2008, porque ela foi..., 0 CGTSM € assciacdo dos tuxauas, alias das
comunidades. As comunidades sdo membro do CGTSHMe ancomunidade indica o seu
tuxaua pra representar aguela comunidade dentimdeassembleia que é o CGTSM, que é o
Conselho Geral da Tribo Sateré-Mawé e dentro dESSESM, ela esta dividido como se
fosse uma prefeitura, em secretarias, e uma dsessastaria hoje é o consorcio, que é a
secretaria de producao, que € o 4° Secretariohagjeeé o Consorcio dos Produtores Satere-
Mawé.

Tem outro setor, que hoje é o setor de educacdigeina, que hoje ela esta
gerenciando a questao da Licenciatura Indigenameia@aiUFAM. Entdo pouco as secretarias
estdo comecando a funcionar, de como realmentejtenfuncionar. Nosso maior objetivo
como CGTSM, como povo é que futuramente a genteapser sempre, COMo sempre 0 N0SSO
velho aquele que criou o projeto (vinte quilos}eedeu a ideia do projeto juntamente com
Maurizio Fraboni, que nds Sateré-Mawé sejamos, céngue eu posso dizer, ser auto
gestores da nossa prépria terra, dessa nossandigana, 788.528 hectares de terra, onde a
gente possa produzir com responsabilidade. Pongigganente o Brasil todo era nosso, nos
podiamos ir para ca e ir para ali que ninguém meptia Nos.

Mas hoje a agente ndo pode mais fazer isso, a géntgie nem aqueles porco

enjaulados em uma cerca, ja tem uma area demancallmar que é patrimoénio da Uni&o.
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Entdo, dentro dessa area a gente ndo pode maisunivano aqui, depois vou pra ca, vou pra
ali. Vocé ja tem um lugar fixo.

Isso faz com que, obriga com que o Sateré-Maweéatentra politica para se viver de
novo, tem plantar, tem criar, tem fazer projete, telm que ter uma visao diferente de 500

anos atras de quando o Brasil estava sendo deszdPara isso a gente precisa se organizar.
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Eudes Lopes Batista - Gerente Administrativo / Fianceiro

Como funciona o setor de administracdo e finangasodCPSM?

Entdo, dentro desse contexto que ele ja colocowpomeo, como o CGTSM é um
empreendimento politico do povo, que faz todo psseesso, como ele (Sergio) explicou da
forma como se fosse uma prefeitura e aqui denso/@aas secretarias criadas pelo conselho,
se criou a 42 secretaria que é o consorcio queéeecondmica do conselho.

E aqui o consorcio sobrevive, tem essa potencigidaravés da producdo que sdo
comercializados.

Nos comercializamos varios produtos, inclusive argna é o carro chefe de todo esse
processo. Mas para isso, tem uma longa histérigonatiias para poder se adequar ao nivel
gue hoje o consorcio de faz, se trabalha com comeccexterior. Primeiro, precisa ter uma
certificacdo. Se uma associacao quer vender paeacx primeiro precisa ter o certificado.
N&o precisa eu dizer que meu guarana é bom se noglutp € bom, se ndo tem um
certificado que comprove que teu produto € de dadé. Segundo ponto, vocé tem que esta
dentro das normas da legislacdo brasileira e asénmelo exterior, porque vocé comercializa
no mercado justo europeu.

Entdo € um processo que aprendemos com o decarremtpo. Tivemos que nos
adequar de todas as formas para poder a gentenesisa processo, porque vocé trabalhar
com produtos da sociobiodiversidade, produtos acgan vocé tem que comprovar que
aquilo tem todo um cddigo de rastreabilidade padepvocé demonstrar que realmente um
produto € bom, justo e limpo. Para pode vocé tessax la fora e dizer que realmente teu
produto € bom. Para isso tivemos que nos adequadas essas questdes burocraticas e
principalmente a documentacéo.

Primeiro que nos deparamos corsISCOMEX que é um documento que d& direito
para vocé exportasem isso ai hdo vai nem um quilo de guarana la pafara. Com muita
luta 0 consorcio conseguiu e hoje nos temos o SMEXOque da direito a vocé exportar.
Com isso, se adequou toda essa estrutura e cafla tomado dentro da sua especialidade
para poder criar esse grupo de trabalho, para pgefenciar esse monstro que sempre o
Obadia&® fala, porque a gente depender, apesar que somifmefias, somente quem esta
aqui. Mas por tras de tudo isso ai tem pessoasngseajuda, principalmente 0s nossos

assessores, para funcionar o processo de manipulacalimentos tem que ter pessoas com

% Obadias Batista, ex presidente do consoércio. Uasapdimeiras liderancas a acreditar no projeto néae
representar os Sateré-Mawé na Europa.
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curso de manipulagdo de alimentos, ndo podemosarotpalquer tipo de pessoas que nao
tenha esse tipo de conhecimento. Eu posso até sabesr la, mas se eu ndo tenho o
documento, 0 que comprova que Vocé tem atestadaldie vocé ndo pode mexer, porque 0
guarana € um alimento complementar.

Entdo, tivemos que contratar uma responsavel t@gaca fazer o acompanhamento,
todo esse processo e ai tem essa parte depoigpddagdo (fazendo mencdo ao trabalho
realizado pelo Edivaldo, gerente de exportacao).

Noés trabalhamos ja como consorcio, com trés... douas financiadoras que é a
Guayapi Tropical na Frantae a CTM na ItaliaGTM Altromercatd®). Sdo essas pessoas ai,
empresas, pequenas empresas que compram nossa®grod

Entdo, todo ano ndés temos um contrato e ai nosletsrs, quando tem bastante
producdo nos atendemos. Mas nao quando néao tempresasivezes, chegamos até proximo,
mas nem sempre a gente consegue por que depesdfalaAno passado (2014) tivemos um
pedido alto, mas a safra foi baixa, entdo, ndoegpnmos alcangar o nosso pedido.

Entdo, € um processo longo que se vem construiodongo de vinte anos, vinte e
dois anos, que hoje estd nesse nivel, nés somaanteasequisitados, aqui mesmo no
municipio de Parintins para repasse desse tralgplaca gente vem fazendo como modelo,
como indigena. Aqui na cidade de Parintins nem sem@ap pessoas sabem que aqui funciona
uma pequena industria, apesar de ser pouco coohecitvel da cidade, a nivel de municipio
e até mesmo a nivel de estado, mas la fora (oestmlos e paises que trabalham com
mercado justo e ou mercados de economia verdeliterronceito mito grande. Que quando
se fala em guarana eles se refere logo ao poveeSdtavé.

Entdo, com tudo isso a gente vem, é claro que nadoéum mar de rosas, depende de
todas as ferramentas, tem que esta funcionandg@ge engatar no processo, tudo para.

Entdo € preciso que a associacdo esteja sOlideja esastante comprometedor
(comprometida) para poder nao parar as coisasoEsgdum documento trava, ja era!

Entdo, é preciso ter todo esse cuidado para queposEsamos sempre esta nessa
questdo de trabalho sério. As documentacbes nagatiem que esta certa, a questdo da
Unido tem que esta ok. Para poder o processo mag pafim, esses sdo mais ou menos 0s
trabalhos que o consorcio vem construindo ao lalggquatro anos, porque tudo quem fazia
esse processo era 0 CGTSM: compra do guaranaaittos produtos.

7 http://www.guayapi.com/
% http://www.altromercato.it/flex/FixedPages/Comnuat/php/L/IT/cat/cat-10010
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Depois que se criou o consorcio foi justamente dargar o conselho na parte politica
€ 0 consorcio para ser a secretaria econdmica deseltwm. E ai se adequou dentro das
normalidades, justamente para ter essa potendalida questdo econdmica.

E hoje o consorcio acabou sendo referéncia nessa, pnuitas pessoas e até mesmo
no banco quando a gente fala sobre o IBANuase eles ndo sabem o que &, porque
geralmente poucos trabalham com esse processodoi@nal.

Entdo, dentro dessa realidade, o Edivaldo € oesaga que cuida da parte burocratica
que € a questao da documentacéo da exportacao.

Aqui € uma equipe que trabalha e um depende dm.obfitdo, tem que ta todas

ferramentas funcionando para poder a gente camseinapre.

% Numero Internacional de Conta Bancéria
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Edvaldo Ferreira Batista — Gerente de Vendas / Exptacao

Como funciona o processo de exportacdo dos produt@®mercializados pelo
CPSM?

Passando para a questdo da exportacdo, primeims teomtato com nosso cliente
como a Gayapi Tropical, que esta na Franca e a QiéVe cliente nosso da Italia. Entdo, para
ajudar essas duas empresas que compram nossogydaddma-se o contrato com essas duas
empresas e com o0 CPSM, e assim posteriormenteig&der® primeira parte do recurso para
guestdo da assinatura do contrato e outro repdsseis que o produto chega na Europa junto
ao cliente. Esses sé@o os primeiros passos da quissixportacdo. E depois em cima desses
pedidos que € solicitado pela empresa, temos tanabguantitativa de produtos, o que que
vamos enviar?

Trabalhamos em cima da documentacéo, das notassfizara o despacho da SEFAZ-
AM ¥ A nossa Nota Fiscal tem validade daqui até uradbau navio, posteriormente ja n&o
tem mais validade. Para o exterior ja € uma natzlfiinternacional, que € chamada, Nota
Fiscallnvoice que é a nota fiscal internacional.

Entéo, esses tramites dessa documentacdo quesd@mnt gente cuida da questédo da
exportacdo. Ainda tem uma outra comunicacdo cont@&entral que eu comunico ao
Banco Central através da fatura pro-fotfhaque é um documento, que é comunicacéo da
empresa ao Banco Central dizendo: tal dia eu voebexr uma quantitativa de dinheiro da
venda do guarana pelo nosso cliente fulano d&iafio eles ja estdo cientes que esse recurso
vai entrar na conta do consorcio, s6 com essaafgitd-forma, que € a comunicacdo da
empresa com o Banco Central.

Entdo, para néo ter problema, porque quando o idinbeir na conta e passa pelo
Banco Central, entdo, o banco central tem que eigqone esse dinheiro vem da venda do
guarana. Entdo, através da fatura pro-forma, aegent as papel dos precos, dos valores que
a gente comunica eles dos valores, um documentdzigho esse daqui (mostra um que
estava sendo enviado).

Esse ai a documentacéo que leva a comunicacéorganipacd®® para o Banco

Central, entdo vocé lista o0 nome dos produtos, tqleate e a quantidade de valor em euros.

190 gecretaria Estadual da Fazenda

191 Também conhecida como Pré-foma Invoice. E umacispie fatura/cotacdo emitida pelo exportador ao
comprador, antes da troca de produtos (bens oi¢ss)vO idioma do documento poder ser inglés ianid do
comprador.

192N sentido de empresa, conjunto de pessoas edaslwum proposito comum.
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Entdo, posteriormente, uma outra empresa entracém @ara que eles desbloqueiem esse
dinheiro e transforme em real (R$), ai depois aatanta do consércio.

Entdo, essas comunicacdes que € feito e tambéns tewmice que é a documentacao
que é nota fiscal que acompanha o produto no ngue,quando chegar tem que fazer o
desembarac¢8® de todos os produtos no exterior e temogaak list® que é a lista de
produtos que tou enviando. Digamos que, eu touaadwi trinta e cinco caixas de guarana, de
um a trinta e cinco é guarana e de trinta e cimeold (no sentido de maior valor) eu tou
enviando copaiba, de quarenta a cinquenta € owdduiw, mirantam. Eu listando o produto,
entdo eu vou conferindo 1a, na chegada, na alfanidedg, do exterior.

Mas para fazer este trabalho, requer também olli@ba muitas pessoas que temos a
questdo logistica da C Pacifittambém, que é uma empresa parceiro nosso, quaniazm
o desembaraco pra nés através da SEFAZ, pra fadesmacho a documentacao, eles que
cuidam dessa parte de documentacdo e despachoFdeZ SEntdo, temos |4 a procuracdo
nosso que emitido pelo consorcio, pra que elesappgazer esse trabalho pra gente e até
facilitar meu o trabalho com o consoércio.

Ap6s do envio do produto é claro que temos aimh€dmento de Embarqt’& nada
mais, hada menos que, um documento que o navie,alizendo que a carga ta indo naquele
navio, numero tal, lacre tal, tudinho e nimeroatwd, para quando, se for alterado os lacre, é
claro que o cliente vai perceber através da nur@ieradulterada, entdo toda numeracdo do

lacre, tudinho daontéinet®’

€ enviado pra la.

O que envolve a questdo da exportacdo € mais agga @ um pouco dificil, tanto é
que, pela primeira vez... que o consaorcio foi etgrgrela primeira vez eu ndo sabia fazer esse
tipo de documentacdo, entdo procuramos varias ggessontadores aqui de Parintins,
pessoas que talvez tivessem o0 conhecimento, eimf@artos na verdade trés e procuramos
fazer essa fatura pro-forma e ninguém sabia faZer sabia que era tao facil assim de fazer,

mas depois de tudo.

193 Desembarago Aduaneiro é o ato pelo qual é redis@maconcluséo da conferéncia aduaneira, conforare o
571 do Regulamento Aduaneiro — Decreto n 6.75%d202009.

194 5 documento de embarque que discrimina todas asad@ias embarcadas ou todos os componentes de uma
carga em quantas partes estiver fracionada, tambéhecido como Romaneio de Cargas

195 E uma empresa importadora de alimentos finos rtir pla criacdo de valor dos produtos. Que no ci=D
Sateré-Maweé, presta servicos de assessoria nospoode exportacdo. http://cpacificfoods.com/

1% Documento emitido pela companhia transportadom afesta o recebimento da carga, as condicdes de
transporte e a obrigagdo de entrega das mercacdaridsstinatario legal, no ponto de destino prébestcido,
conferindo a posse das mercadorias. No caso deptyee maritimo, também pode ser conhecido cdilbof
Lading. http://www.aprendendoaexportar.gov.br/maquinasfccexp/neg_importador/docs_exterior.asp

197 Equipamento utilizado para transportar carga. Psee entendido como uma das embalagens mais
importantes para transportes de cargas por lorggsdias.
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E hoje acho que nds temo essa facilidade, porqgleetéznico aqui, eu, Sergio e Eudes
aqui, a questdo da comunicacdo, a gente faz tudpiestdo do beneficiamento, facilitou
muito. Entdo, o nosso processo de exportacdo seanessa documentacdo ai, mas é claro
que a empresa pra exportar ela requer mais docag@&ntinda, tanto da certificacdo e a
regulamentacdo, Agro€X SISCOMEX, né? Banco Central te autoriza ai voqiear e te
da o documento pra que vocé possa exportar. ECGR&SNI) é isento de tributos, até pra
incentivar os pequenos produtores a exportar, maas fpalavra ndo identificavel), é euros e
dolares ainda, e o Banco Central pra isso € bom.

No mais, é isso a questdo da exportacdo. E a quéstiastreabilidade também, né? E
teer essa confianca do produtor e o consumidogue a gente tem muito cuidado com a
questao da rastreabilidade e ao produto, tantegaguprodutores sdo cadastrados, pra vocé
ter conhecimento de onde veio todos os produt@éastrados e suas aldeias, chegando aqui
€ colocado tudo em lote. E se veio 14 do Rio Mamae é Maués, a gente coloca M1, sdo
colocados por lote e se veio do Andira é Al, pnimeompra e se for segunda compra € A2 e
se for do Marau, M2 ser for segunda compra e assiicgssivamente. E assim atraves da
documentacédo a gente vai identificando, colocando tio nome e de onde veio...

Cada produto tem um numero, vai colocando admigsdoaixa e quantitativo de
toneladas, quilos, peso bruto, peso liquido. E tigsdo tenho que identificar aqui, quantas
caixas estou enviando e quanto pesa cada caixa.&ss@ informacéo é solicitada pelo navio
que vai levar o produto até o destino final que l&alga ou entdo Franca. No mais, € isso.
(Edvaldo Batista)

Mais ou menos, é esse o trabalho que a gente veemda aqui no consorcio e
depende de muitas pessoas pra poder a gente fanoitmarco ai. Eudes Lopes Batista,

Quantos produtores tem hoje cadastrados? (pesquisad

Temos 342 familias. (Sergio Garcia)

Tudo do guarana?

Guarana, andiroba, copaiba, produtores de mel dibhabTudo no bolo. (Sergio
Garcia)

O consorcio € uma evolucao do projeto vinte quilos?

198 E o Seminario de Agronegdcios para Exportacdo pvain pelo Ministério da Agricultura gratuitamerem
todo pais, tem como objetivo de inserir o agronegbeasileiros no mercado internacional, tem comblipo
alvo produtores ruraisindicatos rurais, associacdes, cooperativas, ratjisirias, distribuidores e instituicoes
de apoio ao agronegécio em seus variados fins.//itpw.agricultura.gov.br/portal/page/portal/Intetn
MAPA/pagina-inicial/carta-de-servico-ao-cidada@ses-internacionais-para-agronegocio/agroex

87



O Projeto Vinte Quilos € uma parte, na realidadg@ajeto vinte quilos ele € muito
depois, na realidade os primeiros 20 quilos deanfé que comecou 0 projeto, 0s primeiros
20 quilos de guarana, foi enviado pra Italia eafmiovado melhor guarana a trabalhar e depois
veio ser aprovado um projeto chamado Projeto idos, € outra coisa ja. (Eudes Lopes
Batista)

E depois o projeto Vinte Quilos justamente chegma a versdao numero 1, justamente
com a construcdo daquela pousddande nés temos la na divisa (da TI), ndo é totalene
area indigena, mas ta funcionando la. E com issapimvado novamente, e foi mais essa a
parte do projeto Vinte Quilos, que atuou um pouc® anos e meio e depois terminou 0
projeto e l4 tem um local chamado Vinte Quilos, isae € uma outra histéria, juntamente
com o projeto Warana que se criou esse projefw@gto Vinte Quilos.

Como vocés decidiram através do conselho que tipleater uma sequéncia (do
projeto vinte quilos)?

Tinha que ter uma sequéncia também, que podia n{gabalhar) somente com a
parte econémica. Como Eudes falou que, uma asgéocicem fins lucrativos, ndo pode
mexer com dinheiro, mas pode receber dinheiro cdoagédo, mas nao muito também. Tipo
assim, mas que, como o CGTSM ja estava indo pe.amnde podia mexer com dinheiro
futuramente, entdo isso que foi se pensado e faadw o estatuto, em 2006 foi mudado
dentro do novo Cédigo Civil também, onde o estapatssa ser reestruturado de uma forma
gue ele possa mexer com recursos, onde uma sexgairo do CGTSM possa administrar
essa parte financeira, essa parte econémica do Paieré-Mawe, onde tem, no caso do
GTSM, tem presidente, secretario e tesoureiro.ddguntro do CGSTSM tem uma secretaria
gue mexe com recursos financeiros, mas sé que 8 fadcriado como se fosse uma outra
associacdo, mas esta dentro e é amparado pelat@statCGTSM, que 0 consorcio é o braco
direito do CGTSM questao financeira.

Entdo hoje, pra quem ndo conhece e vem de formapsinsa que o Consorcio de
Produtores Sateré-Mawé (CPSM) é uma coisa e o CG&SMtra, na verdade sdo, mas
dentro do estatuto, o consércio esta dentro do GG ESmais essa parte ai. (Sergio Garcia)

Vocés sdo formados em administracéo, contabilidgule® a formacéo de vocés?

199 A Pousada Vinte Quilos, é um experimento de TusisBustentavel, onde os indigenas hospedam
principalmente turistas europeus, mas que atendexguer publico. A mesma estéa localizada no muinicip
Barreirinha, regido do Rio Andird, fora da Tl Aridivararu por questdes legais, que ndo permitem rmimne
dentro da mesma.
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Na verdade, nés somos formados, mas ninguém atsaanarea. Eu tenho faculdade
em..., sou graduado em geografia, mas ndo souspmfeatuo nessa parte ai. Enfim, a gente
ta levando ai, nGs tivemos uma pessoa que veiaeigid, que veio ensinar, o que é empresa,
como é administrar, fazer gestdo, mais ou menasa ideia que ficou. E depois, cada um
tem a sua especificidade. (Eudes Lopes)

Eu me formei recentemente, Tecnélogo em GestaodauliEdvaldo Lopes)

Sobre o processo de divulgacéo dos trabalhos d&/CPS

A gente tem também um programa todas as quinia-tpie a gente faz pela radio
Alvorada, 5 horas da manha comeca. Ai, tem o thabque a gente vem desenvolvendo, o
gue ta acontecendo, o trabalho dos produtores.aA@gente vai ta divulgando mais também
gue a nova diretoria também, teve a eleicdo prava diretoria, os diretores que foram eleitos
nas bases, estdo muito empolgados pra traballetamiente com os produtores, ha 4 anos
atras, a gente teve um pouco de dificuldades emg&ela isso. Mas tava muito bem aqui, na
gestdo, ai fora, politica nacional e internaciomgita, 0 CGTSM e o consércio evoluiu muito,
foi muito reconhecida em nivel internacional, eleo@hecida no mundo todo praticamente,
mas que nos tava muito fraca la dentro (na Tl AnMMarau), acho que precisava que as
pessoas entendessem a politica do projeto, quasé@n@&a desse projeto e de ta nas
comunidades conversando com os produtores, comgerseom as liderangas, com o0s
professores, com os tuxauas |a pra eles terem rde@ue o Unico projeto hoje, dentro do
povo Sateré-Maweé na Tl Andird-Marau, que ta funarmmo ja ha 22 anos.

E muito dificil vocé levantar um trabalho, um ptojevocé trabalhar com um povo
gue tem a sua cultura propria, costumes propriacéMevar uma realidade totalmente
diferente e vocé aguentar 22 anos, tem que ta dddrzs. Entdo, isso fez com que a gente
tivesse com um pouco de dificuldades.

Entdo hoje, com a nova diretoria, a gente vimo &xle. Entdo vamos trabalhar,
porque..., vamos trabalhar os produtores, poroee gle sdo a esséncia do projeto Warana,
pois se eles ndo entenderem as coisas, pode a@ntdimlerem, mas eles estdo |a, porque
estdo vendendo bom preco o produto. Mas ndo &yiss@ importante pra nés. Importante
que eles queiram ta la se formando educacionalmmdatgue forma podemos trabalhar de
uma forma justa pra todo mundo, de a gente evahlwiompanhar o desenvolvimento do
capitalismo da globalizacdo do nosso jeito, ndoaaido, impondo as coisas do governo pra

muita gente.
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Hoje, por exemplo, o governo quer impor as coisadrd da area indigena, muitos
terras indigenas no Brasil todo sédo invadidos, @BioNa hora que eles querem colocar
hidrelétrica eles colocam, na hora que eles quexaatar uma transamazonica (estrada) no
meio da aldeia eles colocam. Que a gente possarang®ib governo que a gente ta
trabalhando, que a gente ta contribuindo pra o B&sileiro, mas que do nosso jeito,
produzindo, porque todo ano, nés pagamos uma tiaxa taxa ndo, um imposto pro governo
altissimo. Na hora que chega o dinheiro (pagameatgenda dos produtos), 0 governo ja
pega o dele.

Que a gente mostrar que a gente nao ta assim.cgndw dentro de uma terra
indigena, simplesmente pra gente viver l14. E comiiangente fala “o indio € pregui¢oso, o
indio ndo quer fazer nada”, entendeu? Que a getdeéSMawe, existe um projeto integrado,
existe uma politica de vida do povo Sateré-Mawerg@igeé simplesmente compra e venda de
produtos, ndo! Que por tras desse projeto existepotitica, de como o indio se desenvolver
educacionalmente, porque a primeira coisa que te geabalha € a educagdo. Como 0 meu
pai (Obadias Garcia) sempre fala “se vocé nao édeicacédo vocé nao vai a lugar nem um”.
Muito dinheiro ndo resolve o problema da gente tamb

Hoje nés temos produtores que vendem 5 quilospuilésgdo guarana. Eu sempre falo
que, jA é onde a educacdo deles chegou, a partmaioento que ele vai comecando
colocando 20, 30, 40, 50 quilos do produto que yepaentdo, isso quer dizer que, a cada ano
ta aumentando, a educacao dele tA melhorando. t& géa ta preocupado que daqui a alguns
anos, assim, rapido assim, a gente seja milion&t@e o guarana, em lugar nem um,
R$30,00 tu vai encontrar o preco do guarana.

A gente tem que andar de uma forma que os produgpoessam acompanhar a
importancia da sua cultura, e o guarana pra né&sbadoria do povo Sateré-Maweé é o
guarana. A gente tem de explorar o maximo que tegmrder, de a gente saber realmente o
que, que é a nossa cultura, 0 que a nossa reglidastos costumes, tradigdes e tudo. Que o
conhecimento do homem branco ndo possa interfisgonnds temos que saber usar as duas
coisas, primeiro a tua realidade e depois a raeddidids outros, pra poder, sempre quando, na
escola a gente diz que, ndo existe a cultura orferima que é superior e ou € abaixo dela, os
dois sao igual, ndo é que a minha cultura dos &ateabaixo dos brancos, sempre sao
(cultura), entdo a cultura ndo tem valor (no sentjde ndo podemos comprar), a gente nao
pode dizer assim “olha, a minha cultura é muitosmraliosa do que a tua”, os dois séo iguais.

Entdo, as duas sdo importantes.
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O Sateré tem a sua propria educacgéo, ele tem épéagopolitica social, como viver
dentro da comunidade, de organizar o trabalhoteslea sua prépria medicina tradicional.
Entdo, tudo isso, com esse projeto, a esperancga s futuramente, nés podermos ta
resgatando e criar 0 N0sso proprio governo. Quevergo (partidario) ndo seja mais dono da
gente. Que nds queremos pra 0 hosso povo € quelios Bateré-Mawé tenham um governo
parceiro, que a gente possa ja levar um projetprggmto, “Governo, nés tamos com
dificuldades, nesse sentido aqui. Pode nos ajuskmensentido?” ndo querer que eles queiram,
porque eles faziam assim, ele queriam fazer assq@r n0s de acordo com a necessidade
deles. E hoje, através do projeto, acredito quetaddancionando mais assim, que a gente
possa levar com a nossa maquina, nés mesmo Satevé-M

Através do projeto Warana hoje, a nivel interna&ipé muito respeitado o povo
Sateré-Mawé nesse sentido, que trabalha a econquaaambém trabalhar a sua cultura, a
sua..., seus costumes, que hoje criando uma uiigdes uma licenciatura indigena, futura
universidade do povo Sateré-Mawé, dentro do quessas necessidades exigem pra o povo
Sateré-Mawé. Porgue nés tivemos contato com adamgebranca ha mais de 300 anos atras,
em 1669, segundo os estudiosos, primeiro os Steeecontato com um jesuita que tava
fazendo uma aventura, alguma coisa assim. Entddedé a gente tem esse contato e a gente
mantem ainda um pouco do que era da gente. Jaiemtenlucacdo dos brancos, entrou a
politica partidaria, SPI, FUNAI, tudo quanto é tipchoje programas de governo, bolsa
familia, bolsa escola, auxilio maternidade. Tawiaacde beneficios que por um lado se vocé
olhar € bom, mas no outro lado, ela destr6i muma wultura, a cultura de um povo. Entéo,
iSso € muito perigoso pra nds. Vocé tem que sabereddade, o que que € bom pra sua
aldeia, ndo tudo. Nem tudo que tem aqui fora pefletir de uma forma positiva 14 dentro da
area indigena. Ja aconteceram tantas coisas t@je@mn essa licenciatura indigena que tem
50 estudantes que estdo comecando a estudar,agiodfanos pela UFAM, pra eles porque
gue hoje o Sateré-Mawé, porque nds temos muitdslgmas sociais? que com 0 projeto
Warana, nés somos pouquissimas pessoas diantes gestdemas muito grande que tem
dentro da area indigena: questdo politica, quest@&@l, questdo da bebida, questdo da
prostituicdo, as coisas que entram dentro da édigenas, tantas e tantas outras coisas, a
gente que ta aqui € impossivel vocé reverter esadrg se ndo for através da educacao,
valorizar o nome que vocé tem como Sateré-Maweéesse valor do teu intelectual, valor da
tua identidade propria. Tudo isso, esses uniis#, académicos vao tentar descobrir

porque? Depois de ta pronto, vamos procurar solulgs que esses universitarios, 0s
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maiores professores deles, antropdlogos deles ssrgwroprios Sateré-Mawé, os velhos,
como pra muitos que sao estudiosos os velhos sEo“ndo quero nem falar com velho néo,
prefiro ir 14 fora”. Eles que sabem da aldeia des&® conhecedores daquela area, daquela
situacdo. Como que era antigamente ha 30 anos? d@sque que hoje nds temos essa
caréncia alimentar? Porque que ta entrando mubal&® Porque ndo sei o que? Eles vao
descobrir qual é o remédio pra isso. Esses trabathe eles estdo desenvolvendo se
transforme em matéria didatica e que o projeto Warhoje, que € o principio do
conhecimento, que € o projeto integrado de etnogesemento do povo Sateré-Mawe,
possa ser a matéria didatica dentro das comunid@ues hoje, por exemplo, 0 maior erro
nosso € de a gente mandar o nosso filho pra cidadao, os pais da gente quando a gente é
pequeno diz “ olha, estuda meu filho! Estuda ques t@ade tudo n&o vai ter trabalho pesado.
Olha aqui eu numa enxada, num machado. Nao guer@ia vocés, ndo”. Entendeu?

Desde de pequeno eles entram na educacédo do gowdernfimomem branco e vai
poluindo a mentalidade do indiozinho. Quando chemga, ele praticamente ndo ta mais na
realidade dele. Entdo, a pessoa que vai se formaistm, ele vai... € uma luta que
individualista, pro indio ela ndo existe isso. @idnele trabalho no coletivo, ele tem uma
visdo coletiva e o sistema capitalista ele te peegma ser individual, € uma briga. O
professor sempre fala assim “olha, no sistema alegtéd quando a gente vai fazer aqueles
concursos, se 0 meu colega aqui nao trouxer naulreacaneta pra marcar prova, ele tera
que emprestar e ainda vdo emprestar uma canetadgueresta pra ele, porque eu estou
disputando com ele uma vaga”, entdo nao tem agiséla (de ajudar), na questao social vocé
vai tentar ajudar todo mundo, mas no mundo cagitahdo, o mais fraco é que se quebra.
Entdo essa situacdo hoje, pra nés que a genteevaérp muita gente ta saindo. E uma
estratégia do governo que é muito radical, a gentauito isso. Entdo, justamente pra tentar
reverter esse quadro, que hoje esta essa licerziatue o indio na hora que ele entrar na
escola, ele estude primeiro a realidade dele. Elmjalia, desde a primeira aldeia até a ultima
aldeia tem professor indigena, mas s6 ensina adpdsieo, entendeu? E mais portugués,
matematica, historia mais isso dai. Ai ele (ingh@)de o interesse na propria cultura dele, ai
ele vai ter vergonha dele depois que ele vim pra&leanao vai querer que ninguém chame ele
de indio ndo vai dizer que ele é indio e tal. E yolicdo mental que ele vai ter muito
grande. Entdo, com a licenciatura, o projeto querajgente trabalhe mais a cultura da gente,
pra depois vocé buscar o conhecimento do homemcdrde fora, pra quando voltar

novamente vocé ter aquela perspectiva de vida aletdr aldeia, dentro da comunidade
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indigena, hoje ndo, muitas pessoas que se formamaitam pra 14, “ha, sé tem mato aqui,
nao vou voltar pra la, prefiro arrumar um empregoi dacana e ficar por aqui” , tu vai ficar
numa boa, vocé vai ficar numa boa, vai ter um bomprego, pode estudar num melhor
escola. Ai, a tua luta praticamente terminou, mas?e Essa area indigena ai? A gente
enfraquece a nossa area indigena dessa forma.sDgpei quando o governo querer fazer
alguma coisa la dentro, depois vocé vai dizer qugue € minha area e ndo quero que vocé
faca. O qué que tu produz aqui? O qué que tu #ndehdo aqui? Simplesmente tu tem uma
terra muito grande, tu ndo produz nada cara! Péaqye tu vai lutar? Tu ndo sabe mais
pescar, tu ndo sabe mais cacar, tu ndo sabe rars T@l ndo sabe mais fazer certas coisas
como indio. Entdo, tu enfraguece a tua propriaucaytvocé enfraquece, ai o governo faz o
que ele bem entender. Tu ndo tem o que defendienaez. Com o projeto Warana hoje,
mesmo enfraguecendo ou ndo a gente, mas nos temaspolitica aonde nos tamo se
segurando no mundo capitalista, no mundo do honramcb que ta ai, € muito dificil, mas
existe pelo menos, uma luz la no final do tunel §ue projeto Warana que € esse aqui, 0
guarana pra noés é tudo, o guarana conheciment@,ngge através do guarana nos tamo
criando uma politica, tamo criando a universidattigena, tamo criando... trabalhando a
nossa terra a questdo da produtividade do povaésamwvé, nds temo que criar a nossa
prépria medicina e outras coisas que nés temosltar&, a realidade, rito e mitos que nés
temos hoje muita gente, os velhos estdo morremagita gente ndo t4 mais conhecendo isso,
nao tdo mais acompanhando como antigamente.

Hoje por exemplo, pelos missionarios vamos dizemgasnao querem que ninguém
meta a mao na tucandeira, diz que é pecado. BEd@aolocando isso na mente da gente,
enfraquecendo mesmo, entendeu? Por que a tucapdeinds é uma medicina tradicional, a
tucandeira através dos cantos meu pai diz queteetnsina de como viver melhor, uma
educacdo que é repassada oralmente, tradicion@&néemissim. ISso que pra muitos que
entram pra |4, que vao falar de Deus, nao, tu nde mais meter que tu fazendo pecado. Tu
ta pecando assim. Nao tdo mais respeitando. Néolt@a deles, ndo vou mexer com iSSo
ndo, vou fazer meu trabalho. Isso que com o projeie estamos tentando enfrentar esses
problemas que nos temos.

Na ultima pesquisa que fizemos, como o ComércitoJeg dentro da area indigena,
nos fez a pesquisa que 80% de tudo que entra tbodéno governo que sustenta a gente,
professor, agente de saude, aposentado, pensjdotta familia, tudo que entra. E 20% da

nossa producado (risos), ja ta no meio o guarananeéeu? Entdo € muito pouco e se de
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repente o governo pega tudo isso que ele da praosé20% nao sobreviver com trés mil
indios ai vivendo dessa terra indigena. Entdo m®eisa muito trabalhar a cabe¢a do nosso
produtor, cabeca do mais crianca. Entdo, justamgnitdsso que a gente ta hoje aqui na
escritorio ndo pode parar o trabalho, se o Eudedasmi uma semana, olha de documento
gue ele tem que assinar, despachar, tudo maiso,Gm&cisa que outras pessoas, que estao
dentro da base conhece essa politica, que conheggtovo do nosso trabalho e que va em
frente pra fazer esses trabalhos. Entdo, a gemt@fgpessoas como a gente fala é dificil, por
que educacao nao € de uma hora pra outra, temeqaelguirido, € anos e anos a gente vai
treinando e muitos ficam pelo caminho e muita gepte entra no consorcio vai ficando
porque ndo se identifica, porque a primeira c@aspessoa nao se identificar com aquilo, “a,
nao quero nao, nao sei 0 qué , € muita dor de aabegente pega muito ralho dos tuxauas
quando a gente vai pra 14", entdo ndo quer nem, mp@r seguir a vida deles e pronto , mas
como tem gente pra tudo, né? Tomo aqui pegando @hnado, puxdo de orelha pra ca,
dedicando a vida da gente pra 0 nosso povo, issp@rtante pra nds que futuramente..., é
dificil as pessoas reconhecer pelo trabalho quentedaz, mas muitos da lideranca morreram
lutando, a terra indigena foi demarcada em 82egaia pessoas, atores pra conseguir tudo ai
e até hoje é lembrado esses caras ai.

Entdo, se nés tamo aqui, nés ja escrevemos muitosta histéria na vida do povo Sateré-
Mawé. E isso, o trabalho aqui (sede do consorciniié questéo técnica, 14 (terra indigena)
dentro é politico e la pra fora também (Sergio @Garc
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Anexo 7 —TALE - Autorizacdo Eudes Lopes Batista

Universidade Federal Rural do Rio de Janeiro - UFRRJ
Pro-Reitoria de Pesquisa e Pés-graduacio Instituto de Agronomia
Programa de Pés-graduacgio em Educacio Agricola - PPGEA

e

TERMO DE ASSENTIMENTO LIVRE E ESCLARECIDO

Convidamos o (a) Sr (a) para participar da Pesquisa O Consorcio de Produtores de
Guarand Sateré-Mawé como alternativa de economia sustentivel; um Estudo de
Caso a partir des Produtores da regifio do Rio Marau no Municipio de Maués, sob
& responsabilidade do pesquisador Cristiano Gomes do Nascimento, a qual pretende
“Desenvolver a Responsabilidade Social através da Economia Sustentivel na formagio
profissional de Técnico em Administracdo, com base na cultura de producdo do
guarana”.

Sua participaciio nessa pesquisa consistird em: responder questiondrios e entrevistas
relacionadas ao wrabalho do CPSM e sua contribuicio para desenvelvimento das tribos
do Andird/Marau.

As informagdes obtidas através dessa pesquisa serdio confidenciais e ASSEQUTAMOS O
sigilo sobre sua participagio. Os dados nfo serfio divulgados de forma a possibilitar
sua identificagdo, pois esses serfio tratados analiticamente,

Consentimento Pés-Informacio.
Fn, &wbes e ] e, | P fui
informado sobre o que o pesquisador quer fazer e porque precisa da minha colaboraciio,
e entendi a explicagao. Por isso, eu concordo em participar do projeto, sabendo que nfo
vou ganhar nada e que posso sair quando quiser. Este documento ¢ emitido em duas
vias que serfio ambas assinadas por mim e pelo pesquisador, ficando uma via com cada
um de nés.

F:QF:::F'E’ |

Assinatura do participante

F

Assipatura do Pesquisador Responsével
._;‘ >

Data:€/ | Of 2 278
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Anexo 8 —TALE - Autorizacao Sidney Michiles

Universidade Federal Rural do Rie de Janeiro - UFRRJ
Pré-Reitoria de Pesquisa e Pés-graduagiio Instituto de Agronomia
Programa de Pés-graduacio em Educaciio Agricola —- PPGEA

£

TERMO DE ASSENTIMENTO LIVRE E ESCLARECIDO

Convidamos o (a) Sr (a) para participar da Pesquisa O Conséreio de Produtores de
Guarana Sateré-Mawé como alternativa de economia sustentavel: um Estudo de
Caso a partir dos Produtores da regiio do Rio Marau no Municipio de Maués, sob
a responsabilidade do pesquisador Cristiano Gomes do Nascimento, a qual pretende
“Desenvolver a Responsabilidade Social através da Economia Sustentavel na formacdo
profissional de Técnico em Administragdo, com base na cultura de producdo do
guarand”.

Sua participagdo nessa pesquisa consistira em: responder questionarios e entrevistas
relacionadas ao trabalho do CPSM e sua contribui¢do para desenvolvimento das tribos
do Andira/Marau.

As informagdes obtidas através dessa pesquisa serfio confidenciais e asseguramos o
sigilo sobre sua participagio. Os dados ndo serfio divulgados de forma a possibilitar
sua identificagdo, pois esses serdo tratados analiticamente.
Consentimento Pés—Informagao.

Eu, (A4 A V\M%TL A . fui
infotmado sobre ¢ que o pesquisador quer fazer e porque precisa da minha colaboragéo,
e entendi a explicagdo. Por isso, eu concordo em participar do projeto, sabendo que nio
vou ganhar nada e que posso sair quando quiser. Este documento ¢ emitido em duas

vias que serdo ambas assinadas por mim e pelo pesquisador, ficando uma via com cada
um de nos.

D sy Ananaiads : Date: 42/ 0 | Z0LS .

Z(ssinatura doparticipante

;ﬁi&z’ 7%/

/A/ssimatura do Pesquisador Responsével
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Anexo 9 —TALE - Autorizacao Sergio Batista Garcia

Universidade Federal Rural do Rio de Janeiro - UFRRJ
Pré-Reitoria de Pesquisa e Pés-graduagio Instituto de Agronomia
Programa de Pés-graduacio em Educagio Agricola — PPGEA

TERMO DE ASSENTIMENTO LIVRE E ESCLARECIDO

Convidamos o (a) Sr (a) para participar da Pesquisa O Conséreio de Produtores de
Guarana Sateré-Mawé como alternativa de economia sustentivel: um Estudo de
Caso a partir dos Produtores da regifio do Rio Marau no Municipio de Maués, sob
a responsabilidade do pesquisador Cristiano Gomes do Nascimento, a qual pretende
“Desenvolver a Responsabilidade Social através da Economia Sustentavel na formagiio
profissional de Técnico em Administracfo. com base na cultura de producio do
guarang”.

Sua participagdo nessa pesquisa consistird em: responder questiondrios e entrevistas
relacionadas ao trabalho do CPSM e sua contribui¢io para desenvolvimento das tribos
do Andird/Marau.

As informagdes obtidas através dessa pesquisa serfio confidenciais ¢ asscguramos o
sigilo sobre sua participagio. Os dados ndo serdio divulgados de forma a possibilitar
sua identificacdo, pois esses serfio tratados analiticamente.

Consentimento Pés—Informagfo. _

Eu, &9%oe Rt [area *Sotg  vnowid” . fui
informado sobre o que o pesquisador quer [azer e porque precisa da minha colaboragao,
¢ entendi a explicagdo. Por isso, eu concordo em participar do projeto, sabendo que nio
vou ganhar nada ¢ que posso sair quando quiser. FEste documento ¢ emitido em duas
vias que serfio ambas assinadas por mim e pelo pesquisador, ficando uma via com cada
um de nos.

W ¥ty
/g{";’g‘f;} Data: 07/ €€ [uzo/S
Assigaflura-do participante

@(f//t/a/,/

As/s}":mmr’a do Pésquisador Responsdvel
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Anexo 10 —TALE - Autorizacéo Edvaldo Ferreira Batista

Universidade Federal Rural do Rio de Janeiro - UFRRJ
Pro-Reitoria de Pesquisa e Pés-graduacao Instituto de Agronomia
Programa de Pés-graduacio em Educaciio Agricola— PPGEA

m

TERMO DE ASSENTIMENTO LIVRE E ESCLARECIDO

Convidamos o (a) Sr (a) para participar da Pesquisa O Conséreio de Produtores de
Guarand Sateré-Mawé como alternativa de economia sustentdvel: um Estudo de
Caso a partir dos Produtores da regifo do Rio Marau ne Municipio de Maués, sob
a responsabilidade do pesquisador Cristiano Gomes do Nascimento, a qual pretende
“Desenvolver a Responsabilidade Social através da Economia Sustentavel na form agdo
profissional de Técnico em Administragio. com base na cultura de produgiio do
guarangd”.
Sua participagdio ncssa pesquisa consistird em: responder questiondrios e entrevistas
relacionadas ao trabalho do CPSM e sua contribuicio para desenvolvimento das tribos
do Andird/Marau.
As informagdes obtidas através dessa pesquisa serfo confidenciais e asseguramos o
sigilo sobre sua participagdo. Os dados ndo serdo divulgados de forma a possibilitar
sua identificacfio, pois esses serfio tratados analiticamente,
Consentimento Pés—Informagio. ; 7,?

4

Ewﬁmﬁﬁ%ﬂz . fui
informado sobre o que o pesquisador quer fazer e porque precisa da minha colaboragio,

¢ entendi a explicagdo. Por isso, cu concordo em participar do projeto, sabendo que nao
vou ganhar nada e que posso sair quando quiser. Este documento é emitido em duas
vias que serdo ambas assinadas por mim e pelo pesquisador, ficando uma via com cada
um de nos.

»%7&4{/’2 /%%Z : Data: #7 | 6 (275

Assinatura do participante

Assir?/{u%a d6 Pesquisador Responsavel
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Anexo 11 —TALE - Autorizagao Josibias Alencar dos Santos

Universidade Federal Rural do Rio de Janeiro - UFRRJ
Pro-Reitoria de Pesquisa e Pés-graduacao Instituto de Agronomia
Programa de Pés-gradua¢iio em Educaciio Agricola— PPGEA

*

TERMO DE ASSENTIMENTO LIVRE E ESCLARECIDO

Convidamos o (a) Sr (a) para participar da Pesquisa O Consércio de Produtores de
Guarand Sateré-Mawé como alternativa de economia sustentivel: um Estudo de
Caso a partir dos Produtores da regido do Rio Marau no Municipio de Maués, sob
a responsabilidade do pesquisador Cristiano Gomes do Nascimento, a qual pretende
“Desenvolver a Responsabilidade Social através da Economia Sustentavel na formagao
profissional de Técnico em Administragio, com base na cultura de producdo do
guarana’,

Sua participacdo nessa pesquisa consistird em: responder questiondrios e enfrevistas
relacionadas ao trabalho do CPSM e sua contribuicio para desenvolvimento das tribos
do Andird/Marau. ‘

As informacBes obtidas através dessa pesquisa serfio confidenciais e asseguramos o
sigilo sobre sua participagdo. Os dados ndo serfio divulgados de forma a possibilitar
sua identificacfio, pois esses serdo tratados analiticamente.
ansen}tjjﬁen?to_laésehlfm;magéo. _ Z

Bu, Jeotihian f:;.(f’y;_, gl EL“‘?Q'-"L.(. .Z‘I‘y,.g}'n/ 75 s fui
informado sobre o que o pesquisador quer fazer e porque precisa da minha colaboracfo,
¢ entendi a explicagdo. Por isso, eu concordo em participar do ptojeto, sabendo que nio
vou ganhar nada e que posso sair quando quiser. Este documento é emitido em duas

vias que serdo ambas assinadas por mim e pelo pesquisador, ficando uma via com cada
um de nds. | ’

B 4 /e‘}iﬁé : . Data: 42/ 06 | 01S
Assinatura do papﬁcipame

M{/{ﬂf/f/

Assindtura do Pesquisador Responsavel
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