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RESUMO

PAIVA, Liz Denize Carvalho. A perspectiva da Autoavaliagdo Institucional e seus
desafios no Instituto Federal de Educacéo, Ciéncia e Tecnologia do Rio de Janeiro.
2012. 136f. Dissertacdo (Mestrado em Educacdo Agricola). Instituto de Agronomia,
Universidade Federal Rural do Rio de Janeiro, Seropédica, RJ. 2012.

O estudo caracterizou-se por uma pesquisa de natureza qualitativa, partindo de uma
investigacdo de fontes bibliograficas, documentais, observacdo de campo e entrevistas
semiestruturadas. O objetivo geral foi analisar o processo de autoavaliagdo institucional no
Instituto Federal de Educacdo, Ciéncia e Tecnologia do Rio de Janeiro - IFRJ. As
preocupacOes iniciais concentraram-se no ponto de vista das politicas de avaliacdo da
educacao superior, face a realidade dos Institutos Federais. Assim, partiu-se de uma analise
macro dos referenciais tedricos na area, do ponto de vista conceitual da avaliacdo
educacional e da avaliagdo institucional, para embasar o processo de avaliagdo interna,
também denominado de autoavaliacdo. Continuando a anéalise, abordou-se 0s marcos
regulatorios e historicos das politicas de avaliacdo da educacdo superior no Brasil. A fim
de contextualizar a realidade, as caracteristicas e as especificidades do IFRJ, a pesquisa
buscou também caracterizar a sua trajetoria socio-educacional, mediante os documentos
oficiais da instituicdo e das entrevistas. A seguir apresentou-se os referenciais teorico-
metodoldgicos que contribuiram para fundamentar a presente investigacdo. A partir deste
embasamento, buscou-se analisar as experiéncias e 0s desafios do processo de
autoavaliacdo institucional na instituicdo com base em documentos legais, nas entrevistas e
nas observacdes de campo. Finalmente, na seccdo resultados e discussdo, foram analisados
os dados coletados, oportunizando situar o despontar da autoavaliagdo institucional do
IFRJ nas vozes dos informantes-chave. Este grupo foi constituido por gestores e membros
das comissdes de autoavaliagdo que acompanharam a transformacdo da instituicdo em
Instituto Federal, apresentando proposicdes e desafios para o IFRJ. A contribuicdo
principal do estudo foi a possibilidade de socializar experiéncias de autoavaliagdo
institucional no IFRJ, em instituicGes federais e outras instituicdes educacionais. O
mergulho no tema levou a uma reflex&o sobre a importancia da autoavaliacdo na educagéao
superior.

Palavras-Chave: Avaliacdo Institucional; Autoavaliacdo Institucional; Educacdo Superior.



ABSTRACT

PAIVA, Liz Denize Carvalho. The prospect of Institutional Self-evaluation and its
challenges in Instituto Federal de Educacéo, Ciéncia e Tecnologia do Rio de Janeiro.
2012. 136p. Dissertation (Masters in Agricultural Education). Institute of Agronomy,
Federal Rural University of Rio de Janeiro, Seropédica, RJ. 2012.

The study was characterized by a qualitative research; based on a bibliographical research,
documentation, field observation and semi structured interviews. The overall objective was
to analyze the process of institutional self-evaluation at the Instituto Federal de Educacéo,
Ciéncia e Tecnologia do Rio de Janeiro - IFRJ. Initial concerns focused on the perspective
of policy evaluation of higher education, given the reality of the Federal Institutes. So, we
started with a theoretical analysis of the macro area, the conceptual point of view of
educational and institutional assessment, to support the internal assessment process, also
called self-assessment. Continuing the analysis, we dealt with the regulatory frameworks
and historical assessment policies of higher education in Brazil. In order to contextualize
the reality, the characteristics and specificities of IFRJ, the search also sought to
characterize the socio-educational trajectory, through the institution's official documents
and interviews. Below presented the theoretical and methodological reasons that
contributed to this research. From this basis, we sought to examine the experiences and
challenges of institutional self-evaluation process at the institution based on legal
documents, in interviews and field observations. Finally, results and discussion section, we
analyzed the data collected, providing the opportunity to situate the emergence of
institutional self-assessment IFRJ the voices of key informants. This group was composed
of managers and members of committees of self-assessment that accompanied the
transformation of the institution in the Federal Institute, presenting proposals and
challenges for the IFRJ. The main contribution of this study was the possibility of
socializing experiences in institutional self-assessment IFRJ in federal institutions and
other educational institutions. The dive in the subject led to a reflection on the importance
of self-assessment in higher education.

Key Words: Institutional Assessment, Institutional Self Assessment; Higher Education.
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1 INTRODUCAO

O presente estudo nasceu do interesse da pesquisadora em investigar a avaliagdo
educacional, a partir de seus pressupostos conceituais, historicos e metodoldgicos, de
forma a langar um olhar reflexivo sobre a avaliagdo institucional no ambito da educacéo
superior, em especial, os processos de avaliacdo interna de instituicdes, também
denominados de autoavaliacéo institucional.

Nesta pesquisa, mergulhou-se no interior de uma instituicdo educacional, o IFRJ -
Instituto Federal de Educacéo, Ciéncia e Tecnologia do Rio de Janeiro, a fim de considerar
0 seu processo avaliativo e prestigiar sua trajetdria historica, construida a mais de seis
décadas no Rio de Janeiro, Brasil.

A presente investigacdo cientifica insere-se na Area de Concentragdo de Educacéo
e Gestdo no Ensino Agricola, do Programa de P6s-Graduacdo em Educacdo Agricola —
PPGEA e na linha de pesquisa Formacao Docente e Politicas para a Educacdo Agricola.

A escolha pela tematica em autoavaliacdo institucional para esta investigacao
considerou os seguintes fatores: a experiéncia profissional adquirida pela pesquisadora na
area de Recursos Humanos, atuando com processos avaliativos, o interesse como Docente
do Ensino Superior, na area de Ciéncias Humanas e a realizacdo de pesquisas cientificas
neste campo do saber.

A avaliacdo possui uma intima relacdo com a forma com que o homem vive, com
sua capacidade de perceber, selecionar, julgar, persuadir e tomar deciséo, utilizando para
tais, o juizo de valor atribuido a cada objeto em questdo, julgando fatos e individuos.

A avaliacdo, por suas caracteristicas intrinsecas, possui elementos que podem ter
consonancia com a gestdo empreendida pelas Instituicdes, dedicadas a educacdo. Isto
porque a avaliacdo dentre seus inimeros significados, pode comportar o medir, 0
comparar, o0 analisar e o julgar. A partir de uma visdo ampliada, a avaliacdo pode ter o
sentido de apreciacdo qualitativa, de autoavaliacdo e de emisséo de julgamentos diversos.

Deste modo, conhecer o objeto a ser avaliado torna-se fundamental durante as
diversas fases da avaliacdo, dentre elas: diagndstico, andlise, julgamento e decisdo. Este
processo mostra-se necessario para a obtencdo de uma avaliacdo mais critica, humana e
participativa.

E interessante observar que a avaliacdo ndo se encerra em si mesma, ela possui a
faculdade de conhecer, reconhecer, aprimorar, aprender e orientar as acbes do homem e os
rumos das institui¢fes, seja a partir do que se realizou, seja pelo que se esta por realizar.
Deste modo, a avaliagdo implica em decisdo e a decisdo pressupfe uma avaliacao,
configurando-se como um processo Vivaz, ciclico e de retroalimentagéo.

Como a avaliacdo se materializa a partir de concepcdes, da formacéo cultural e da
visdo de mundo; aqueles individuos envolvidos na tematica influenciam e séo
influenciados por uma logica construida com o intuito de atender aos diversos interesses
gue ndo somente os educacionais.

Frente a este fato, para que a avaliagcdo alcance a sua missdo, se faz necessaria a
estruturacdo de critérios e processos sistematicos capazes de assegurar a clareza dos
procedimentos e buscar o respeito aos valores e aos aspectos éticos a serem avaliados.

Assim, cresce a importancia, o significado e o papel da avaliacdo educacional no
pais, dando origem a ramificagdes, dentre as quais, a avaliagdo institucional, com destaque
para a autoavaliacdo institucional, tematica contemplada no presente estudo.



A autoavaliacdo institucional vem sendo descoberta e reconhecida por estudiosos
do campo da educacdo, a partir do entrelagamento das duas teméticas, assim como de seus
efeitos. Neste caminho foram identificados: Andriola (2005); Belloni (2000); Cardoso
(1991); Cavalieri (2004); Ciavatta (2010); Coelho (2000); Demo (1987); Otranto (2010);
Lima Filho (2010); Freitas & Silveira (1997); Macario (1994); Manfredi (2002); Moll
(2010); Ristoff (2003); Sguisssardi (1997); Sobrinho (2010); Sordi & Lucke (2009); Sousa
(1991); Souza (2002); entre outros notaveis que somados contribuiram na tessitura da
investigacao.

Para o ensino superior, a avaliacdo institucional pode proporcionar reflexdo,
aprendizagem e acdo, considerando a conjuntura social em que o objeto em avaliagdo
esteja inserido, bem como suas caracteristicas.

Neste panorama, torna-se relevante a realizacdo de estudos que possam caracterizar
a realidade da autoavaliacao institucional no contexto das instituicGes de ensino superior,
de forma que o processo avaliativo possa subsidiar a gestdo e o desenvolvimento das
instituicGes em sua trajetoria.

A relevancia social e académica deste estudo reside no fato de contribuir para a
construcdo do conhecimento cientifico, oportunizar a comunidade pesquisada e a
sociedade de um modo geral, a difusdo dos saberes obtidos, bem como a possibilidade de
despertar futuros trabalhos desta natureza no proprio IFRJ ou em outras institui¢oes.

A condicdo da pesquisadora em ndo fazer parte da estrutura funcional do IFRJ,
possibilitou um diferente olhar sobre a instituicdo, que se intensificou a partir do esfor¢o
em conhecé-la através dos estudos bibliograficos, da observacdo de campo e da
convivéncia com os informantes-chave ao longo da pesquisa.

Uma das caracteristicas inerentes aos Institutos Federais com relacdo a sua
configuracdo organizacional e espacial € o fato de serem multicampi, conferindo-lhes
assim, vantagens e desvantagens. Um dos beneficios caracterizou-se pela ampliacdo do
acesso de individuos a educacédo, assim como trouxe algumas dificuldades, dentre elas a
dispersdo geografica entre as unidades exigindo uma gestdo diferenciada que possibilite a
comunicacéo e a integracao institucional.

Esta amplitude espacial refletiu também na realizacdo desta pesquisa, somando-se
as suas limitacOes relacionadas aos prazos legais do mestrado.

Cabe ressaltar que um dos diferenciais dos Institutos Federais € a sua equiparacao
as universidades federais no que tange a incidéncia das disposi¢cGes que conduzem a
regulacado, avaliacdo e supervisdo das instituicdes e cursos de educacgdo superior, conforme
registrado pela Lei n® 11.892, de 29 de dezembro de 2008.

Diante deste novo cenario, este estudo teve como Objetivo Geral: Analisar o
processo de autoavaliacdo institucional no Instituto Federal de Educacdo, Ciéncia e
Tecnologia do Rio de Janeiro - IFRJ.

Para alcancar o objetivo geral, foram estabelecidos os seguintes Objetivos
Especificos:

- Identificar os pressupostos tedricos e conceituais da avaliagdo institucional com énfase
na autoavaliacéo institucional, a partir de estudos bibliogréaficos e documentais.

- Citar os marcos historicos e regulatorios das politicas de avaliacdo e de autoavaliagio
institucionais no Brasil, mediante os estudos bibliograficos e documentais.

- Caracterizar a trajetoria socio-educacional do IFRJ, a partir de documentos oficiais da
instituicao.



- Analisar as experiéncias e os desafios do processo de autoavaliacdo institucional
presentes no IFRJ, com base em documentos legais, nas entrevistas e nas observagoes de
campo.

No caminhar deste estudo, cada objetivo especifico foi sendo revestido de
referenciais informativos e conceituais sob a contextualizacdo dos fatos historicos de
amplitude nacional e pertinentes ao locus da investigacéo, quer seja o IFRJ.

Primeiramente foram tratados os Pressupostos Tedricos e Conceituais da Avaliacdo
Educacional, da Avaliagdo Institucional e da Autoavaliacdo Institucional. Este apanhado
tedrico e conceitual proporcionou identificar algumas correntes de pensamentos sobre a
avaliacdo, permeando as dimensfes da educacdo propriamente, avangando acerca do
institucional até o teor da autoavaliacdo institucional na sua dimensdo qualitativa e
formativa.

Apds tais mediacdes foi necessario conhecer os Marcos Histéricos e Regulatorios
das Politicas da Avaliacao Institucional — sob o ambito da autoavaliacéo institucional no
Brasil. Desta forma foi possivel concatenar tais teorias e conceitos com 0S cenarios
politico e legal transcorrido ao longo dos anos e que impactaram diretamente os rumos da
educacdo e da avaliacdo no pais. Esta compreensdo foi determinante para a leitura das
politicas publicas realizadas e consolidadas por diversos governos e que por vezes
representaram interesses isolados em detrimento das necessidades da sociedade no tocante
a cultura, a educacao e a participagao nos rumos do pais.

Na sequéncia do estudo foi tratado um destes rumos, a Construcdo da Rede Federal
de Educacao Profissional, Cientifica e Tecnoldgica, cujo teor e desenrolar modificaram
significativamente o cenario da educacéo profissional, técnica e tecnoldgica no pais.

Em seguida foi apresentado o Historico do IFRJ, abrangendo a sua origem, sua area
de influéncia no Rio de Janeiro, a sua proposta de expansdo, a sua estrutura educacional e a
narrativa da autoavaliacdo institucional na referida instituicéo.

Posteriormente foram apresentados 0s Procedimentos Metodoldgicos, discorrendo
sobre os referenciais dos autores apontados e 0 passo a passo da construcao do estudo.

O trilhar metodoldgico possibilitou o encontro de Resultados e Discussoes,
propiciadas por meio dos depoimentos dos informantes-chave e das observacdes da
pesquisadora que se somaram e fizeram surgir este trabalho.

Por ultimo, foram tracadas nas Consideracbes Finais, alguns aspectos que
mereceram destaque, podendo também ser evidenciados e interpretados sob os diversos
olhares e percepcOes dos leitores, condigdo esta, propria da natureza da avaliagdo e das
dimensdes sociais.

O que este estudo pretendeu a partir de suas possibilidades foi contribuir para o
ambito da autoavaliagéo institucional no intuito de despertar e disseminar suas multiplas
faces em prol do alcance e melhoria da qualidade da educacéo brasileira.



2 REVISAO DE LITERATURA

2.1 Pressupostos Tedricos e Conceituais da Avaliacdo Educacional, da Avaliacdo
Institucional e da Autoavaliacéo Institucional.

Tendo como proposito tracar a base tedrica e conceitual que serviu de eixo de anélise
da avaliacdo institucional sob o &mbito da autoavaliacdo institucional, foram identificados
alguns pressupostos construidos e desconstruidos por autores ao longo dos tempos sobre a
tematica avaliag&o.

Para tanto, foi necessario partir das teorias e conceitos da propria avaliacao;
avancar para a avaliagdo educacional exercida nas instituicbes de ensino; compreender o
carater organizacional em que a avaliacdo institucional se insere e como pode fomentar a
autoavaliacdo institucional de modo a subsidiar e empreender melhorias, fortalecendo os
referenciais da educacédo no pais.

Intermediando esta discussdo, foram também considerados os diversos olhares
pedagdgicos que vdo se formando e emergindo, alguns com o proposito de ratificar e
consolidar o poder vigente e outros na intengdo de contestar e propor uma nova dinamica
de acdo impulsionada por diferentes necessidades do individuo.

Cabe ressaltar que ndo se pretendeu adentrar em profundidade na esfera da
avaliacdo educacional, e sim obter por meio de seus elementos, 0 embasamento para 0
estudo da autoavaliacdo institucional.

Em observagdo a etimologia do termo “avaliar”, sua origem provém do latim, a-
valere, equivalente a “dar valor a...”.

A prética de avaliacdo mostra-se vivaz no dia a dia do homem, sendo uma forma de
apreciar o que foi realizado, como erros e acertos, oferecendo possibilidades de se fazer
melhor no presente e no futuro, tratando-se simplesmente da sobrevivéncia dos individuos
ou grupos na sociedade. Segundo Belloni; Magalhdes; Souza (2000, p.14-15), a esta
avaliacdo, denomina-se avaliacdo informal.

Ainda de acordo com os autores, a avaliagdo formal ou sistematica por possuir
caracteristicas aplicaveis no ambito institucional, bem como em acbes de vulto e de
abrangéncia sociais, carecem de analises mais amplas visando alcancar as diversas
dimensBes em questdo.

Nesta perspectiva, entende-se avaliagdo como um processo sistematico
de andlise de uma atividade, fatos ou coisas que permite compreender,
de forma contextualizada, todas as suas dimensdes e implicagBes, com
vistas a estimular seu aperfeicoamento. (BELLONI; MAGALHAES;
SOUZA, 2000, p.15, grifo do autor).

A avaliacdo como um processo de reflexdo humana deflagrada por ag0es,
comportamentos e atitudes em sociedade, suscita teorias e praticas estabelecidas segundo
0s interesses pessoais, procedimentais e organizacionais de quem as cria.

Diante das diversas defini¢des e conceitos, ha de se considerar que a avaliagdo nédo
se constitui em uma pratica desinteressada, como afirma Sobrinho (2005, p. 15), ao
contrario, 0 seu exercicio se estabelece a partir de critérios relacionados ao que se almeja
em termos de objetivos e finalidades a serem alcancados.

A educacdo vem sendo constantemente aprimorada e tem se mostrando desafiante
ao proprio homem acerca do entendimento de como ela se da e em como suas influéncias e
interferéncias vem afetando a historia da sociedade.



Na identidade cultural, na educacdo das geragdes, esta principalmente a
condensacdo da sabedoria histérica do grupo, ndo sua ciéncia. A
nenhuma méae simples da comunidade ocorreria a idéia estranha de que,
para educar seus filhos, teria primeiro que estudar educacdo. Sabe educar
por outros caminhos: pela convivéncia comunitaria, pela experiéncia
historica, pela identidade de principios sociais que norteiam a vida do
grupo, pelo bom senso. Enfim, educar é arte, mais que ciéncia. (DEMO,
1987, p. 26)

O processo educativo pode correr por vias distintas, aquela direcionada pela
coer¢do, obrigacdo e puni¢do, ou uma oposta que sinaliza a “felicidade”, 0 prazer e a
satisfacdo pela aquisi¢do do aprendizado e por sua aplicabilidade e sentido na vida.

Felicidade é um processo que se constr6i na cultura e na histdria, para
além da simples superagdo dos problemas materiais, que nunca s&o
secundarios. Contém dimensdes magicas, ludicas, misteriosas, para além
das meramente técnicas. [...] Com efeito, se retirarmos da relacdo
pedagogica seu horizonte méagico, ficamos apenas com a contigiidade
objetiva e seca dos dois lados que se condicionam. Ndo ha ddvida: a
graca da educacdo estd em sua magia. Estd no clima que pinta, na
atmosfera que envolve, na influéncia que impregna, na solidariedade que
inspira. Certo, porque educagéo é essencialmente auto-educacéo, ou seja,
nao é tanto obra de arte do educador, mas do educando. Por outro lado, a
obra de arte do educador ndo serd jamais fabricar o educando, o
discipulo, o assecla, mas motivar magicamente as capacidades do
educando, para que ele também seja educador.

Papo furado! Pelo menos pode facilmente ser. Mas ndo precisa ser. A
dialética humana ndo sobrevive apenas com alimentacdo material.
Liberdade, autonomia, autodeterminagéo ndo sdo acessorios descartaveis.
Ao contrario, estdo no cerne do sentido da vida, a menos que imaginemos
sem sentido. Seu sentido, na linha da qualidade € participar. (DEMO,
1987, p. 26-27).

Nesta investigacdo, as concepcOes de escola e de educacdo foram consideradas
mediante a soma, a compreensdo e a transformacdo do processo ensino-aprendizagem e
das relacdes entre docente e discente, entremeadas com o0s demais integrantes da
comunidade académica.

Cada nivel de ensino possui as suas caracteristicas, necessidades e finalidades.
Cada qual tem o seu lugar e importancia no desenvolvimento do individuo. Sao
aprendizagens de dominio: psicomotor; cognitivo e afetivo-social. (BLOOM, 1971).

Compreender a educacéo talvez perpasse pela atitude critica de se tentar observar e
perceber as mudancas sociais e em como o individuo buscou solugBes para suas
necessidades basicas como se alimentar, se vestir ou se abrigar. Tais necessidades de
sobrevivéncia suscitaram o dominio da linguagem oral, da capacidade de elaborar e
transformar ideias e da formacéo da sociedade vinculada a dindmica do trabalho.

Dentre os eixos de ensino praticados na escola, coadunam a esta investigacao,
aqueles que apresentam e estimulam a consciéncia e critica sociais, buscando entender o
papel da escola e o que ela pode oferecer a sua comunidade. Configuram-se na instituicao
de ensino que transmite os contetdos considerando as realidades sociais.

As praticas pedagogicas aconteceram e se realizam marcadamente em determinados
contextos, poréem no dia a dia do ambiente escolar podem ser percebidas em diferentes
encadeamentos, sejam nos processos, sejam nas agdes ou mesmo no pensar dos educadores
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e alunos. Refletem uma concepcdo de homem, de sociedade, de educacdo e de préaticas
educativas.

“A avaliagdo da aprendizagem na escola tem dois objetivos: auxiliar o educando no
seu desenvolvimento pessoal, a partir do processo de ensino-aprendizagem, e responder a
sociedade pela qualidade do trabalho educativo realizado”. (LUCKESI, 1995, p. 174).

Mas como avaliar e tomar decisbes em uma instituicdo que é a escola, cuja
diversidade de individuos se materializa nas acdes e comportamentos do dia a dia escolar?

A escola € um espaco caracterizado pela multiplicidade. Experiéncias,
realidades, cosmovisdes, objetivos de vida, relacbes sociais, estruturas de
poder, tradi¢des histdricas e vivéncias culturais diversos se plasmam nos
diversos discursos que se cruzam em seu cotidiano, pondo em dialogo
conhecimentos produzidos a partir de varias perspectivas. A polissemia
surge como um traco marcante das interagfes estabelecidas e entra em
confronto com uma estrutura pedagégica que prevé e propde o
pensamento univoco. (ESTEBAN, p.14, 2003).

A nocdo presente de avaliacdo no ensino-aprendizagem conferido ao que a escola
convenciona como errado ou certo, fracasso ou sucesso, tem suscitado questionamentos as
praticas de exames e provas, entendidos sob a abordagem quantitativa.

A abordagem quantitativa estd ancorada em pressupostos éticos,
epistemoldgicos e metodoldgicos que expressam forte influéncia do rigor
positivista. [...] O modelo de avaliagdo quantitativa considera a educagao
como um processo tecnicista. Assume a nitida diferenga entre fatos e
valores, a determinacdo de fins e objetivos da educagdo e a neutralidade
ética da intervengdo tecnoldgica. A avaliagdo quantitativa tem, como
preocupacdo Unica, a comprovacdo do grau em que 0s objetivos
previamente estabelecidos foram alcangados. (SAUL, 1995, p. 42-44).

Em contrapartida, dados os limitadores da avaliacdo quantitativa, passou-se a
buscar outros caminhos, dentre eles, a avaliagcdo qualitativa. A abordagem qualitativa tem
como proposito compreender o fato e o contexto para assim propor condicdes para a
transformacéo do que se pretende melhorar. Luckesi define

a avaliacdo da aprendizagem como um ato amoroso, no sentido de que a
avaliacdo, por si, € um ato acolhedor, integrativo, inclusivo. Para
compreender isso, importa distinguir avaliacdo de julgamento. O
julgamento é um ato que distingue o certo do errado, incluindo o primeiro
e excluindo o segundo. A avaliacdo tem por base acolher uma situacéo,
para, entdo (e s6 entdo), ajuizar a sua qualidade, tendo em vista dar-lhe
suporte de mudanga, se necessario. (LUCKESI, 1995, p.172).

A avaliacdo, ainda segundo o autor tem por principio acolher o ato, o individuo ou
a situacdo, realizando um diagnostico, para em seguida tomar a decisdo com o intento de
melhorar a sua qualidade. Afirma que a avaliagdo nédo separa o certo do errado, apenas o
reconhece para que possa ser modificado, praticando assim a inclusdo e néo a exclusao.

A historia da avaliacdo vem sendo trilhada, amparada no esforco de estudiosos em
defini-la, conceitua-la e aplica-la de modo a produzir seus efeitos no ambiente escolar.
Como exemplo, os estudos de Souza e Paiva (2011) demonstram que no processo de
formacdo de professores na universidade observada, 95% dos docentes pesquisados
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privilegiavam o uso de provas com carater somativo, objetivando classificar o desempenho
final do aluno. Esta pratica revela a influéncia da cultura de exames na avaliacéo
educacional.

Sobrinho (2005, p.17) adverte que diante dos conflitos e das contradigfes presentes
nas esferas sociais e politicas, ndo ha consensos sobre sociedade ideal, assim como
também néo se percebe concordancia absoluta sobre a educacéo superior. O autor destaca
ainda, que é justamente neste cenario que a avaliacdo se configura, mostrando-se um
fendmeno complexo, transpondo o eixo da teoria, abrangendo e interferindo nas dimensdes
politica e cultural.

Diante do intento de acessar e compreender as defini¢des historicas elaboradas por
autores estrangeiros, a partir de suas respectivas visbes de mundo, considerou-se a
importéncia de cada uma delas para a construcdo de referenciais tedricos e conceituais que
parecem ter influenciado o processo da avaliacdo no Brasil.

Ristoff (2003) apresenta e discute em seus estudos defini¢es sobre a avaliacéo, a
qual se referencia como uma questdo complexa. Deste modo, algumas destas definices
foram transcritas com o0 objetivo de registrar a historicizagdo ao longo do tempo e
estimular a reflexdo sobre a tematica:

v" Segundo Ralph Tyler (1950), a avaliacdo constitui um processo que se
baseia na verificagdo do alcance dos objetivos educacionais. Neste caso
entende-se que um programa, curriculo ou instituicdo receberam boa
avaliacdo se 0s objetivos tiverem sido atendidos, ndo cabendo ao avaliador
emitir questionamentos.

v Para Cronbach (1963), a avaliacdo se configura na coleta de informacdes
visando a tomada de decisbes. Compreende assim a possibilidade de
subsidiar por meio das informacdes selecionadas o aporte para as decisdes
dos administradores, revelando o carater de juizo implicito.

v' Qutra contribuicdo se deu por intermédio de Stake (1969) que define a
avaliacdo como a descoberta da natureza e valor do objeto avaliado. Nesta
perspectiva, descrevem-se 0s méritos e deméritos deste objeto, sua funcéo e
seu valor, porém com a visdo de que € o objeto o possuidor de tais
qualidades ou defeitos e ndo em decorréncia da intervencdo do avaliador.
Trata-se de uma visdo objetivista, centrada nos pressupostos teéricos da
mensuracao, privilegiado a pratica de métodos quantitativos.

v Segundo Stuffebeam (1983), a avaliacdo educacional se configura como o
estudo idealizado e direcionado para auxiliar o publico no julgamento e
aperfeicoamento do valor de algum objeto educacional. O autor defende a
ideia de avaliagdo como possibilidade de identificagdo e construcdo de
valores. Ele entende que o valor pode ser transformado e aprimorado.
Stuffebeam agregou ao seu trabalho outras definicbes ainda em 1983,
quando referenciou a tomada de decisdes para o aperfeicoamento do objeto
e identificou a avaliagdo como uma possibilidade de verificar se as
instituicOes e seus atores estdo preparados para desenvolverem suas fungdes
sociais. Desta forma aponta dois aspectos utilitarios da avaliagdo: a sua
natureza formativa e somativa e o conceito de avaliagdo como prestagédo de
contas e responsabiliza¢do do publico envolvido.

v' Kemmis (1986) trouxe um dado novo na discussdo da avaliacdo ao defini-la
como 0 processo de organizacdo de informagbes e argumentos que
possibilita aos sujeitos ou grupos realizarem um debate critico acerca de



propostas com caracteristicas particulares. A novidade foi a perspectiva
participativa e de construcdo coletiva parecendo propor uma mudanga no
conceito de legitimacdo politica do processo avaliativo junto a comunidade
envolvida.

v’ Este carater participativo foi continuado por Guba e Lincoln (1989), pois
estes autores abordam a argumentacdo e a negociagdo como pontos
essenciais para que a avaliacdo possa acontecer e fluir. Buscam nédo definir a
avaliagdo por entenderem que a definicio em si significa impor uma
compreensdo especifica da realidade, causando um congelamento dos seus
procedimentos e de seus objetivos. Preferem fazer uso da criatividade e da
negociacédo, considerando cada processo em questao.

v Scriven (1991), entende por avaliacdo 0 processo em que determina o
mérito, o valor do mercado e o valor das coisas. Nesta definicdo foi
empregado o entendimento de que existem inferéncias do avaliador sobre o
que é avaliado, considerando o contexto e os interesses envolvidos no
processo avaliativo.

v' Encerrando este bloco de autores estrangeiros, Patton (1997), destacou a
importancia no cuidado com defini¢es e que no caso da avaliagcdo ha de se
estabelecer discussdes, clarificaces e negociacdes junto aos grupos e
publicos de interesse. Acrescentou ainda que a avaliagdo para se configurar
avaliacdo necessita ter suas inferéncias e juizos devidamente sustentados
por dados construidos solidamente pelos avaliadores. (RISTOFF, 2003,
p.21-29).

Algumas das proposicdes da avaliagdo educacional se mostram adequadas as
particularidades e as esséncias da avaliacdo institucional, podendo ser utilizadas em seus
respectivos processos. (BELLONI, 2000, p. 40).

Em funcéo das proximidades relacionais entre as teméticas: avaliagdo educacional e
avaliacdo institucional, outros desdobramentos poderiam surgir. Entretanto, dadas as suas
respectivas naturezas que tratam de abrangéncias diferentes na educacéo, assim como em
funcdo da direcdo deste estudo, prosseguiu-se o caminho da avaliacdo institucional sob o
aspecto da autoavaliagdo institucional.

Uma primeira distingdo a ser feita é aquela entre avaliagdo educacional —
que se refere a avaliacdo de aprendizagem ou de desempenho escolar ou
profissional, bem como a avaliacdo de curriculos — e a avaliacdo
institucional — que se destina a avaliacdo de politicas, de planos ou
projetos e de instituigdes. (BELLONI; MAGALHAES; SOUSA, 2000,
p.16).

A avaliagdo, vista agora sob um contexto organizacional, onde se deflagram as
esferas hierarquicas macros de poder, de processos pedagdgicos, administrativos e
operacionais da instituicdo de ensino, de forma a atender aos pressupostos e necessidades
do processo educativo.

Diante da diversidade teorica e conceitual sobre avaliacdo advinda do exterior,
percebeu-se nas obras produzidas por autores brasileiros sobre a tematica, tragos proprios
com teores especificos das demandas da educacédo presentes no pais.

Belloni (2000 p. 41) considera a avaliagdo institucional “[...] como um processo
sistematico de busca de subsidios para melhoria e aperfeicoamento da qualidade da
instituicdo em face de sua missdo cientifica e social”.



Dada a multiplicidade da avaliacdo, o seu entendimento torna-se facilitado a
medida que se distingue analiticamente as suas concepcdes a partir de diferentes grupos e
perspectivas, foi o que propds os autores:

(1) De acordo com a concepgdo de avaliacdo adotada e os objetivos
visados; (2) segundo o momento em que se realiza, contemplando
elementos historicos condicionantes do objeto (atividade, fato ou coisa)
avaliado: (3) quanto ao tipo ou procedéncia dos sujeitos envolvidos, no
processo avaliativo, engquanto sujeitos politicos. [...]. Considerando os
sujeitos do processo avaliativo, que sdo sempre sujeitos politicamente
situados no mundo, a avaliacdo pode ser: (1) interna ou autoavaliacdo,
quando o processo é conduzido por sujeitos diretamente participantes das
acOes avaliadas; (2) externa, quando conduzida por sujeitos externos e
independentes da formulagdo, implementacdo ou dos resultados da acéo
avaliada; (3) mista, quando envolve este dois grupos de sujeitos; (4)
participativa, que é um tipo de auto-avaliagdo apropriada a processos
participativos nos quais a populagdo-alvo participa tanto da formulagédo
quanto da implementacao da acio avaliada. (BELLONI, MAGALHAES;
SOUSA, 2000, p.23-25).

Assim sendo, a avaliacdo institucional pode ser construida de modo coletivo,
interagindo com os sujeitos envolvidos, ouvindo-os em suas experiéncias e necessidades,
para que com isto possa subsidiar as politicas publicas educacionais e retroalimentar a
qualidade do ensino superior brasileiro a partir de pardmetros em consonancia com 0s
avaliados, com os avaliadores, com os procedimentos da avaliacdo e, sobretudo, com a
sociedade.

A avaliagdo institucional comeca antes de que seja posto em marcha um
conjunto de acBes e procedimentos préaticos. Ela principia pela expresséo
de uma decisdo da instituicdo, antes de que esteja definido o seu desenho
e elaborados seus instrumentos de coleta de dados e andlises. N&o
importa que essa decisdo inicial corresponda a iniciativa de um pequeno
grupo, da administragdo superior, como é mais comum, ou de outros
setores da instituicdo. O mais importante a considerar é que esta decisao
represente ou repercuta tendéncias e aspirages mais ou menos difusas e
latentes em boa parte da comunidade. [...] E normal que a ades&o cresca a
medida que o processo de discussdo e de motivacdo avance e se torne
mais perceptivel. Correlatamente, uma gramatica e um discurso de
avaliagdo véao sendo construidos, adaptados ou consolidados, @ medida
gue 0s processos avaliativos se pdem em movimento. (SOBRINHO,
2000, p. 95).

Para a realizacdo da avaliagdo institucional, destaca-se o estabelecimento de
critérios capazes de refletir na educacdo superior compromissos sociais. A educagdo
entendida como um instrumento social, cultural, politico e econdmico pode ser refletida em
movimentos de mudanga empreendidos pelos individuos a partir da conscientizagdo do que
se passa ao seu redor, participando do pensar, do saber, das escolhas e das decisdes.

Belloni aborda o papel ou funcdo social da avaliacdo sob a seguinte Otica:

[...] é possivel desenvolver uma sistematica de avaliacdo que vise 0
aperfeicoamento da qualidade da educacdo — isto é, do ensino, da
aprendizagem, da pesquisa e da gestdo institucional — com a finalidade de



transformar a escola atual em uma instituicdo voltada para e
comprometida com democratizacdo do conhecimento e da educacdo,
assim como com a transformacéo da sociedade. Este é o papel ou fungdo
social da avaliagdo e € necessario aprender como implementa-la.
(BELLONI, 2000 p. 39).

O sentido empregado pela autora ao termo democratizar faz alusdo a
democratizacdo do acesso, da gestdo e dos resultados do sistema escolar. Complementa
ainda que,

a avaliacdo é instrumento poderoso no processo
reconstrucdo/consolidagdo da educacdo brasileira, em especial da
educacdo superior publica, pois a esta cabe a responsabilidade da
educacdo da maioria da populagdo, da formagdo de profissionais nas
areas de ponta e do desenvolvimento da ciéncia e tecnologia
indispensaveis para a democratizacdo da sociedade e para 0
desenvolvimento do Pais. (BELLONI, 2000 p. 39).

Esta perspectiva mostrou-se em harmonia com o propdsito desta investigacdo por
propiciar ponderacoes, reflexdes de ideias e subsidios que enveredem por uma revisdo de
praticas avaliativas, levando em consideragdo que “cada organizagcdo ¢ Unica na sua
configuracdo, na sua complexidade. Cada organizacdo, consequentemente, devera buscar
seu proprio caminho, embasada em sua experiéncia, diversidade e vocagio”. (MACARIO,
1994, p.3).

De acordo com Sobrinho (2005, p.18), a relacdo entre duas concepgdes
contraditérias, mas ndo opostas mostra-se sob a face do conhecimento mediante a visao do
objeto fragmentado e separado daquele que o observa, contemplado e privilegiado pelas
ciéncias duras. A outra maneira de conceber o conhecimento se da mediante a relacdo entre
sujeito e objeto, sendo este estudado mediante a sensibilidade, intuicdo e reflexdo do
observador.

O referido autor argumenta que ambos 0s modos de conhecimentos podem e devem
se complementar e ndo se excluirem, pois do contrario, ndo haveria a possibilidade de dar
conta da complexidade presente nas praticas humanas, assim cOmo n0S Processos
avaliativos. Uma avaliagdo qualitativa consistente necessita de dados quantitativos que
represente a realidade avaliada.

O grande objetivo da avaliagdo educativa € melhorar a educagdo. Como a
construgdo da qualidade educativa é sempre social, a avaliacdo também
deve ser um processo que requer a participagdo ativa da comunidade
educativa em processos de comunicacao e de reflexdo conjuntos, que sdo
sempre muito ricos de significacdo formativa. Entdo, utilizando-se,
sempre que necessario, os procedimentos de quantificacdo, de medida e
verificagdo, como pontos de sustentacdo, mas ndo se limitando a isso, a
avaliacdo educativa deve alimentar as reflexdes e debates sobre o valor
dos processos e dos produtos e sobre as causalidades e as possibilidades
de superacdo dos problemas. (SOBRINHO, 2005, p.27).

Em consonéncia com a abordagem qualitativa da avaliacdo, (SGUISSARDI, 1997)
elencou alguns elementos que devem ser considerados no processo avaliativo realizado no
Ensino Superior, foram eles:
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a) avaliacdo e 0 que se avalia, portanto sua qualidade, ocorrem em
condicBes concretas e especificas de cada instituicdo; b) avaliar uma
instituicdo ndo se reduz a soma de escores individuais de desempenho de
professores; c) ndo existe avaliacdo que mereca esse nome se ndo se
avaliar as condigdes efetivas oferecidas a e pela instituicdo para a
producdo académica (pesquisa, ensino, extensao etc.); e d) a existéncia de
um projeto institucional e de uma politica académica é referéncia bésica
para o estabelecimento de qualquer critério ou processo de avaliagéo.
(SGUISSARDI, 1997, p. 58-59).

No processo de avaliacdo institucional a qualidade necessita ter um mote
referencial que sirva de fio condutor para os planejamentos institucional e pedagdgico,
para o dialogo com a comunidade académica, visando a realizacdo das acGes propostas,
bem como o acompanhamento das mesmas. Assim sendo, a concepcdo de qualidade:

[...] toma como eixo norteador a capacidade de producéo, intrinsecamente
considerada, da instituicdo universitaria. Trata-se menos de quanto se
produz, a que velocidade e a que custo, mas principalmente do que se
produz, certamente também considerando o tempo e 0 custo dessa
producdo. Trata-se ai de avaliar a importancia académica, cientifica e
tecnoldgica, sociopolitica ou econémica da produgdo universitaria.
(CARDOSO, 1991, p.19).

O constante aprimoramento da avaliacdo em decorréncia das exigéncias dos
avangos contemporaneos e das Instituicbes de Ensino Superior — IES faz com que a
politica e a legislacdo da educacao sejam permanentemente revisitadas.

A avaliagdo age sobre as mentalidades e as filosofias educativas, e, a
partir disso, define estilos de gestdo, fornece elementos para tomadas de
decisdo, fixa determinados tipos de curriculo, valoriza programas,
legitima saberes e praticas, instrumenta politicas de regulagéo, de selecdo
social e de financiamento, etc. Por isso, € um campo em disputas, dentro
e fora do ambito propriamente educacional. Como muitos sdo os valores
envolvidos, é comum que a avaliacdo seja determinada nem tanto pelos
educadores, mas, sobretudo, por grupos que detém o poder politico e
econdmico. [...].

A complexidade da avaliacdo inscreve-se num campo de conflitos e de
contradi¢bes, como tudo o0 mais que é social e politico. Nao ha consensos
sobre o tipo de sociedade desejada, sequer ha consensos sobre a educacao
superior, porque os valores sociais sdo contraditorios e 0s interesses
mercantis sdo competitivos entre si. Consequentemente, quando se
ultrapassa a mera dimensdo técnica, ndo pode haver consensos absolutos
no campo da avaliagdo, apenas entendimentos relativos. (SOBRINHO,
2005, p.17).

O referido autor defende uma avaliagéo institucional pautada no perfil e
caracteristicas de cada Instituicdo de Ensino Superior - IES, respeitando a sua identidade,
sua construcdo histérica e seu norteador ideoldgico. Argumenta que as dimensdes
estruturais e a vocacdo devem ser consideradas, resguardando as particularidades. Uma
universidade com forte atuacdo em pesquisa deve ter a sua avaliagdo centrada nessa
perspectiva, ao passo que “Uma instituicdo centrada no ensino € na missao regional deve
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ser avaliada conforme critérios que déem conta dessa realidade particular”. (SOBRINHO,
1997, p. 74).

Sabe-se que no processo social se faz necessario a presenca do individuo, dai surge
a compreensdo da “participacdo” como elemento essencial na realizagdo das praticas
cotidianas inclusive na avaliacdo institucional.

Na histéria dos movimentos de crescimento, desenvolvimento e expansdo da
sociedade estiveram presentes sujeitos que utilizaram a observacdo, 0 pensamento, a
reflexdo, o dialogo, a negociacao e a tomada de decisdo como fontes motoras para a agdo a
ser empreendida. Neste processo, agir, compartilhar, comunicar, fazer parte e se
responsabilizar ganha o sentido de cidadania, sendo capaz de oportunizar a transformagao
da realidade para o que se entende como melhor.

[..] é mister conquistar espago proprio, e participacdo €
fundamentalmente conquista. Dois planos de anélise sdo relevantes:

a) se necessito conquistar meu espaco, quer dizer que foi usurpado;
assim, ocupar espago € 0 mesmo que restringir o espaco de outro;

b) para ocupar espago, é inevitdvel confrontar-se, sendo democracia a
forma até o momento mais civilizada de administrar este confronto.

A democracia, por sua vez, aponta para o outro lado desta moeda dura, a
saber, da convivéncia necessaria, seja porque a melhor forma social de
luta é aquela coletivamente organizada, ou porque a sociedade é um
fendmeno historicamente mais fundamental que o individuo, ainda que s6
possa fazer-se de individuos, ontologicamente falando. (DEMO, 1996,
p.21)

Na discussdo proferida pelo autor sobre a importancia na ocupacao de espagos na
sociedade por individuos formando a coletividade, inscreve-se a autoavaliacdo
institucional, que parece ter origens na autoavaliacdo educacional, quando os estimulos a
autocritica sdo proferidos visando o aperfeicoamento das a¢fes e condutas socioeducativas
do desenvolvimento humano. Em corroboracao a este cenario, Andriola diz que

[...] a mais viavel consequéncia politica da avaliagdo institucional sera o
municiamento da comunidade interna, com valioso arsenal de
informac@es, ocasionando, desse modo, maior grau de clareza acerca da
instituicdo educacional e, por conseguinte, maior participagdo nas
discussfes que abordem os problemas e as dificuldades da mesma. Caso
isso, de fato, venha a ocorrer, ter4 a avaliacdo institucional cumprido
importante papel educativo, pois tera proporcionado o aumento da
consciéncia politica e cidada dos atores institucionais. Trata-se, portanto,
de uma tarefa eminentemente formativa. (ANDRIOLA, 2005, p. 64-65).

Para 0 que autor chamou de “municiamento da comunidade interna” com vista a
consciéncia, algumas iniciativas podem ser identificadas. Dentre elas, os escritos de Sordi
e Ludke (2009) cujos intentos foram direcionados a preparacdo dos agentes internos da
escola, neste particular os professores na arte do lidar com a avaliagdo. Aqui se referiu a
avaliacdo que extrapola as paredes de sala de aula, aquela que também pode surgir de fora
para dentro na figura de Sistema de Avaliacdo encaminhado por politicas de Governo
vigentes.

Ao ser ensinada como um dos componentes do trabalho escolar, a avalia-
cdo teria sua centralidade na cena pedagdgica e politica contestada sem
que se perdesse a no¢do do qudo relevantes sdo os subsidios que ela faz

12



circular. Como expressdo de um processo de trabalho compartilhado e
ndo mais como produto pontual e artificializado, a avaliacdo ganharia
mais significado politico e técnico (exatamente nesta ordem), mostrando-
se coerente com a fungdo formativa dela esperada. (SORDI; LUDKE,
2009, v. 14, n. 2, p.324).

As institui¢des de ensino podem dar um “salto de qualidade” quando houver por
parte de seus docentes e demais membros da comunidade académica, a consciéncia das
potencialidades da avaliacdo em seus processos de autoconhecimento e de autocritica,
proporcionando sendo um preparo, a0 menos uma sensibilizacdo a sua realizacao.

Na condicéo de saber lidar com um dos elementos que a avaliacdo pode oferecer: a
qualidade educacional, essas institui¢des de ensino poderiam construir e definir seus planos
institucionais diretivos de acordo com suas realidades e objetivos e ndo sé amparados ou
submetidos as prerrogativas do sistema politico externo.

Reagir aos dados dos processos de avaliagdo externa ndo pode ser
entendido como negagdo apenas daquilo que estes informam. A reagéo
gue advogamos, necessaria e politicamente consequlente, implica saber
buscar as evidéncias que sustentam as informacdes do relat6rio e assumir
a titularidade de discuti-las a luz da realidade local, de forma contextual e
historica. [...]. A aprendizagem da avaliacdo institucional implica
aprender a participar, aprender a se vincular com um projeto coletivo e
aceitar as “dramaticas do uso de si” para ampliar as chances de €xito de
um projeto que ndo se curva ao instituido simplesmente.[...]. (SORDI;
LUDKE, 2009, v. 14, n. 2, p.325).

ApOs esses pressupostos tedricos e conceituais acerca da avaliacdo, da avaliacao
educacional, da avaliacdo institucional e por fim da autoavaliacdo institucional, foi
possivel evidenciar algumas propostas pedagégicas dos autores sobre a tematica. Este
cenario foi pensado a subsidiar e dialogar com os fatos historicos das politicas que
desenharam e cercearam a questéo no Brasil.
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3 MARCOS HISTORICOS E REGULATORIOS DAS POLITICAS DA
AVALIACAO INSTITUCIONAL — SOB O AMBITO DA AUTOAVALIACAO
INSTITUCIONAL NO BRASIL

As experiéncias e as consequéncias das praticas da avaliagdo por paises como
Estados Unidos, Inglaterra entre outros, parecem ter refletido e influenciado algumas
concepcoes de avaliagdo empreendidas no Brasil.

O processo de industrializacdo e o crescimento econdmico impulsionaram a
reforma do ensino superior brasileiro, deflagrando movimentos sociais, principalmente
provindos de estudantes e docentes descontentes com o rumo gue a universidade brasileira
seguia. (FREITAS; SILVEIRA, 1997; SGUISSARDI, 1997).

Ainda de acordo com o0s autores, 0 momento politico marcado pelo Golpe Civil
Militar de 1964 culminou em um congelamento daquelas acdes que estavam se realizando
por meio de avaliacdes assistematicas das instancias do ensino superior.

Neste periodo ocorriam as discussdes sobre o papel da universidade para suprir as
demandas econdmicas do pais, comparando-a as empresas privadas no sentido de produzir
ao maximo com o minimo de investimento, configurando assim a ldgica da eficiéncia.
Havia nas acdes do Estado centralizador a possibilidade de privatizacdo efetiva do Ensino
Superior Publico, além disso, “A ameaca se completava com a proposta de vinculagdo da
distribuicdo dos recursos do Tesouro Nacional aos resultados dessa avaliacdo, claramente
pautada em moldes centralizadores, burocraticos, autoritarios e eficientistas”.
(SGUISSARDI, 1997, p. 51).

Contribuiu também para a estruturacdo inicial da avaliagdo do ensino superior, na
década de 1970, as experiéncias da Coordenacdo de Aperfeicoamento de Pessoal de Ensino
Superior (CAPES)*, com a implantacdo do sistema de avaliacdo dos cursos de pos-
graduacdo (mestrado e doutorado). “Em 1975, com a criagdo do 1° Plano Nacional de Pos-
Graduacao (PNPG), a avaliacdo foi, pela primeira vez, considerada uma necessidade nas
instituicOes de ensino superior, sob a denominagdo de pesquisa institucional”. (FREITAS;
SILVEIRA, 1997, p.38).

A partir de 1980, muitas foram as iniciativas no sentido de se construir a avaliagao,
principalmente as experiéncias realizadas na Universidade de Campinas e na Universidade
de Brasilia. A Associacdo Nacional dos Docentes do Ensino Superior (ANDES) em 1982
apresentou a proposta de criagdo de um modelo Unico de qualidade para as universidades
no Brasil. No ano seguinte, a CAPES inicia 0 Projeto de Avaliacdo da Reforma
Universitaria (PARU), cujo desenvolvimento se deu nos anos de 1984 e 1985, recebendo
apoio financeiro da Financiadora de Estudos e Projetos (FINEP). Um dos objetivos do
PARU foi garantir a qualidade dos cursos de graduacdo, uma vez que, na década de 1970,
houve uma grande expansao de instituices, cursos e alunos nesse nivel de ensino. (Ibid.,
p.38-39).

Foram realizados ao final da década de 1980 seminarios e outros eventos
patrocinados e organizados por diversas universidades brasileiras, promovendo a troca de
experiéncias em avaliagdo institucional, assim como a reflexdo sobre a pertinéncia dos
sistemas avaliativos apontados pelo Estado Avaliativo até entdo. “Em 1987, o Relatorio do
Grupo Executivo para a Reformulagdo da Educacdo Superior (GERES) propde que o

! Atualmente a CAPES possui a nomenclatura de Coordenacdo de Aperfeicoamento de Pessoal de Nivel
Superior.
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processo de avaliacdo seja conduzido pela Secretaria da Educacdo Superior - SESu/MEC”.
(Ibid.,1997, p.40).

Diante destes aspectos, em 1993, a Associacdo Nacional de Instituicdes Federais de
Ensino Superior (ANDIFES) efetivou uma proposta veiculada por uma comissao formada
por académicos de diversas IES do Brasil.

Esta comissdo nacional elaborou uma Proposta Nacional de Avaliagdo, que
coordenada sob responsabilidade da Secretaria de Educacdo Superior (SESu/MEC),
institucionalizou o Programa de Avaliacdo Institucional das Universidades Brasileiras
(PAIUB). O programa foi centrado na graduacdo, pois a comissdo responsavel pela
iniciativa mostrava-se ciente da complexidade do processo e do fragil dominio conceitual e
de experiéncias em avaliacdo no pais. O objetivo do PAIUB consistia em apoiar técnica e
financeiramente os processos de avaliacdo nas IES. (Ibid., p.41-42).

Souza (2002, p.312), afirma que apesar do PAIUB ter considerado a realidade de
cada IES na construgdo de suas respectivas culturas avaliativas e nos mecanismos de
autoavaliacdo institucional, ainda assim, privilegiava indicadores quantitativos de analise,
concedendo financiamentos somente aos projetos que pudessem abranger os indices de
eficacia estipulados pelo Estado.

Ristoff (1999) declarou a importancia da consciéncia de trés frentes: a politica, a
académica e a administrativa®, que deveriam ocorrer de forma concomitante, pois se
constituiam um elo para que as universidades publicas brasileiras pudessem coexistir.

Estas frentes segundo o autor possuiam uma intima relacdo com o projeto de
avaliacdo propostos até entdo pela ANDIFES e pela Comissdo Nacional de Avaliagéo.
“Tem tudo a ver porque a avalia¢do ¢ concebida justamente como instrumento fundamental
para a construcdo do projeto académico-pedagdgico e administrativo capaz de sustentar a
resisténcia a favor da universidade publica”. (RISTOFF, 1999, p. 51).

Os principios que nortearam a ANDIFES, a Comissdo Nacional de Avaliagdo e o
Comité Assessor na elaboracdo do Programa de Avaliagdo das Universidades Brasileiras e
que de certo modo estimularam a adesdo das IES foram:

Globalidade

Comparabilidade

Respeito a identidade institucional
N&o premiagdo ou punicdo
Adesdo voluntéria

Legitimidade

Continuidade

(PAIUB, 1994, p.8).

Ristoff, a época na qualidade de membro do Comité Assessor do PAIUB declarou:
“Nestes principios, creio, esta o cerne da concep¢do do PAIUB, e ¢ o que deveria, em
nosso entender, nortear cada um dos projetos das universidades brasileiras”. (PAIUB,
1994, p.8).

O PAIUB propods a possibilidade de se realizar um processo avaliativo onde se
pudesse incluir os diversos eixos referentes as atividades da universidade no ensino,
pesquisa e extensdo, incluindo os processos operacionais, administrativos e de gestdo
alcancando deste modo, a globalidade.

2 As trés frentes foram mencionadas pelo autor em sua Palestra apresentada no 1°. Seminério Nacional do
PAIUB — UNB de 24 a 26/08/1994. Fonte: PAIUB (1994. p. 7-8).
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O principio da comparabilidade surgiu com o proposito de facilitar e universalizar
0s sentidos dos termos nas diversas instituicdes brasileiras, evitando assim que o0s
significados regionais e locais interferissem no entendimento dos conceitos. A identidade
das instituicdes também foi entendida como um principio a ser respeitado e valorizado nos
processos avaliativos, buscando adaptar os instrumentos de acordo com a realidade de cada
instituicao.

O conceito da avaliacao entendida na sua totalidade, na vontade de se realizar pela
consciéncia e pela importancia do fato e do ato e ndo pela condi¢cdo da premiagdo ou
punicdo. Neste principio inseriu-se também a adesdo voluntaria, sob o entendimento do
convencimento e ndo da imposi¢do no processo avaliativo.

A legitimidade conferida através da metodologia capaz de instrumentalizar as acdes
a fim de obter, processar e analisar as informagdes de modo que tivessem significado e
pudessem ter a sua aplicabilidade no &mbito da universidade.

E por fim a continuidade, cujo principio proporcionaria o aprendizado através das
observacBes dos acertos e dos equivocos porventura cometidos ao longo do processo
avaliativo, podendo ser denominado também Reavaliacdo, pois acontece ap0s a realizacdo
da avaliacdo externa. (RISTOFF, 1999, p. 52-62).

A proposta do PAIUB pode ser compreendida como:

[...] uma avaliacdo capaz de identificar os pontos fortes e fracos, as
possiveis omissdes e potencialidades inexploradas, para que se possa, ndo
punir ou premiar, mas dar conseqliencia, corrigindo rumos e buscando
iluminar as virtudes necessarias a busca de uma universidade melhor.
(RISTOFF, 1999, p. 59-60).

Cavalieri; Macedo-Soares; Thiollent (2004, p. 65) ressaltam que o PAIUB:

[....] compreende as seguintes fases:

Avaliacdo interna: realizada pela instituicdo com a participacdo de todas
as instancias e segmentos da comunidade universitaria, considerando as
diferentes dimens@es de ensino, pesquisa, extensdo e gestao;

Avaliagdo externa: realizada por comissdo externa, a convite da IES, a
partir da andlise dos resultados da avaliagdo interna e de visitas a
instituicdo, resultando na elaboragdo de um parecer;

Reavaliagdo: consolidagdo dos resultados da avaliagdo interna, da externa
e da discussdo com a comunidade académica, resultando na elaboragéo de
um relatério final e de um plano de desenvolvimento institucional.

Este programa destacou-se por suscitar a adesdo das universidades, a fim de que
estas realizassem primeiramente a autoavaliacdo, para em seguida, consolidar o0 processo
com a avaliagdo institucional externa. Esta dindmica parece ter ocasionado em parte da
comunidade académica uma visdo diferenciada do carater avaliativo, principalmente por
ter um sentido agregador, flexivel e articulado por principios e propositos de uma avaliagdo
com caréter formativo.

Contudo, o que se atestou historicamente de forma paralela as a¢Ges do PAIUB
praticadas em algumas universidades e eventos propostos a difusdo da avaliacdo
institucional sob os principios do programa, foram as acGes seqlienciais do Estado na
contramao desta concepcao.

A partir de entdo, o governo federal foi pondo em pratica, progressivamente
diversas medidas com relevo na regulacéo da avaliacdo, destacando-se a Lei n® 9.131 de 24
de novembro de 1995, marcada pela criacdo de uma periodicidade das avaliagdes. Dentre
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as avaliacOes, houve a que consistia na aplicacdo de exames escritos anuais em ambito
nacional com vista a aferir conhecimentos e competéncias adquiridos pelos discentes.
(SOBRINHO, 2010, p. 203)

O referencial a ser avaliado baseava-se nos contetidos minimos pertinentes a cada
curso e divulgados previamente. Tratava-se do Exame Nacional de Curso (ENC), também
conhecido como “Provao”, realizado por concluintes de cursos de graduagdo. A Lei em
seu Art. 3° conferia a0 Ministério da Educacdo e do Desporto - MEC® fazer “uso de
procedimentos e critérios abrangentes dos diversos fatores que determinam a qualidade e a
eficiéncia das atividades de ensino, pesquisa e extensao”.

Segundo Sobrinho (2010), o ENC foi sendo consolidado como principal
instrumento de avaliacdo das IES no periodo de 1996 até 2003, além de entender que

O Provao teve o mérito de colocar a avaliacdo na agenda da educagédo
superior e da prépria sociedade brasileira. Mas podem-se identificar
importantes equivocos conceituais, técnicos e politicos e deficiéncias de
varios tipos: restringir o fendmeno da avaliacéo a alguns instrumentos de
medicdo; reduzir a aprendizagem a desempenho e educagdo a ensino;
restringir os fins de formacéo integral, critica e reflexiva a capacitagdo
técnico-profissional; confundir desempenho de estudante com qualidade
de curso; ndo construir um sistema integrado nem estabelecer os critérios
de qualidade; ndo respeitar a autonomia didatico-pedagogica;
desconsiderar elementos importantes de valor e de mérito das
instituicGes, para além do desempenho estudantil em uma prova; nao
oferecer elementos seguros para 0s atos decisérios das instancias
administrativas centrais e tampouco oferecer informagdes confiaveis a
sociedade; abafar a autoavaliagdo nas instituicOes; favorecer a expansao
privada e o enfraquecimento dos sentidos publicos e sociais da educagéo;
ser um instrumento autoritario, imposto de cima para baixo sem
discussdo na sociedade e participacdo da comunidade académico-
cientifica. (SOBRINHO, 2010, v. 15, n. 1, p. 206-207).

Belloni (2000, p. 48) destaca a acdo do MEC ao constatar a insuficiéncia do ENC
como critério de avaliacdo das IES, incluindo os cursos, o sistema e a propria instituicéo.
Tratava-se da promulgacdo do Decreto n° 2.026, de 14 de outubro de 1996, que em seu
Art. 1° confere ao processo avaliativo os procedimentos, a saber:

I - andlise dos principais indicadores de desempenho global do sistema
nacional de ensino superior, por regido e unidade da federacdo, segundo
as areas do conhecimento e o tipo ou a natureza das instituicdes de
ensino;

Il - avaliacdo do desempenho individual das instituicdes de ensino
superior, compreendendo todas as modalidades de ensino, pesquisa e
extensdo;

111 - avaliagdo do ensino de graduacao, por curso, por meio da analise das
condigdes de oferta pelas diferentes instituicdes de ensino e pela anélise
dos resultados do Exame Nacional de Cursos;

IV - avaliagcdo dos programas de mestrado e doutorado, por area do
conhecimento.

¥ Atualmente, tendo como base 0 ano de 2012 o MEC, possui a nomenclatura de Ministério da Educagao.
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A fim de ilustrar a légica de acdes do Decreto 2.026/96, elaborado sob os moldes
da Organizacdo para Cooperacdo e Desenvolvimento Econémico (OCDE), foram
destacados alguns indices valorizados pela concepcdo economicista, a saber:

[...] taxas brutas e liquidas de matricula, disponibilidade de vagas para
novos alunos, taxa de evaséo e de aprovacdo, tempo médio de conclusdo
do curso, niveis de qualificacdo docente, razdo aluno/professor, tamanho
médio das classes, custo por aluno, percentual dos custos da educacgdo
superior no total gasto com educacéo publica, percentual do PIB (produto
interno bruto) gasto com Educacgdo Superior. (SOBRINHO, 2010, v. 15,
n. 1, p. 204).

A principio, com estas acGes que precederam a Lei de Diretrizes e Bases da
Educacdo Nacional - LDBEN (Lei n° 9.394/96), a avaliacdo ja se encontrava relacionada
com o processo de Reforma de Estado, promovida com a posse do presidente eleito
Fernando Henrique Cardoso em 1995. Essa Reforma “promoveu ac¢bes no sentido de
diminuir o tamanho do Estado, para que esse deixasse de prestar servicos que ndo lhe
fossem exclusivos e diminuir, significativamente, a ingeréncia politica na regulacéo técnica
das atividades econdmicas”. (BARREYRO; ROTHEN, 2011, p.79)

Em sequéncia as determinagdes da Lei n® 9.394/96, em seu Art. 9°, inciso 1X, ficou
definido como de incumbéncia do governo federal “autorizar, reconhecer, credenciar,
supervisionar e avaliar, respectivamente, os cursos das instituicdes de educacdo superior e
os estabelecimentos do seu sistema de ensino”.

Em funcéo dos interesses do Estado, diversas a¢cdes foram tomadas para garantir a
Reforma, entre elas, a extincdo do Conselho Federal de Educacdo (CFE) e em sua
substituicdo, a criacdo do Conselho Nacional de Educacdo (CNE), tendo como
consequéncias, 0 empodeiramento das atribuicdes e competéncias do CFE direcionadas
para o0 dominio exclusivo do MEC. Outra mudanga verificada nas diretrizes da politica de
avaliagéo foi o papel exercido pelo entdo Instituto Nacional de Pesquisas Educacionais
(Inep)”.

Conforme declarado por Barreyro; Rothen (2011, p.81), o INEP continuou a
realizar suas funces administrativas e de propagacdo da informacdo educacional, o que
ganhou relevo foi a sua nova incumbéncia em efetuar avaliacGes educacionais sistémicas.

Diante dos interesses hegemonicos instaurados no pais e executados de forma
contundente no ambito educacional pelo governo federal na figura do MEC,

O Paiub néo foi formalmente extinto, mas no governo FHC foi esvaziado,
sendo gradualmente substituido pelo Exame Nacional de Cursos
(“Provao”). [...].

N&o hé& intima continuidade conceitual entre o Paiub e as avaliagdes que o
seguiram, mas o programa foi percursor da avaliagdo como politica
publica. No caso, uma politica de avaliacdo que valorizava a autonomia
universitaria e estabelecia a competéncia do Estado no estimulo e
financiamento da avaliagcdo institucional voluntaria. (BARREYRO;
ROTHEN, 2011, p.78-79).

* O Inep foi criado em 1937, transformou-se em Autarquia Federal com a Medida Proviséria n° 1.568, de 14
de fevereiro de 1997 e logo depois promulgada pela Lei n® 9.448, de 14 de marco de 1997. O referido
Instituto teve o seu nome alterado no ano de 1972 para Instituto Nacional de Estudos e Pesquisas
Educacionais, tendo novamente a sua denominacdo modificada a partir de 2001, para Instituto Nacional de
Estudos e Pesquisas Educacionais Anisio Teixeira.
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Diante das medidas regulatorias do governo e do rumo que a educagdo superior
estava se encaminhando, claramente contraria aos principios emancipatorios e formativos
do PAIUB, surgiu a Revista de Rede de Avaliacdo Institucional de Educacdo Superior®
(RAIES), considerada um “polo de resisténcia da avaliagdo institucional” (PALHARINI,
DIAS, 2004).

Esta iniciativa se originou ainda nos anos de 1994 e 1995, quando se verificou a
necessidade de estudos que pudessem ser dinamizados a fim de propor mobilizacdes e
discussbes sobre a avaliacdo institucional. Entretanto, foi somente em 1996, diante da
conjuntura politica instaurada na educacéo brasileira que nasceu o primeiro nimero® da
Revista Avaliagdo. Assim se concretizava a ideia de se preservar conceitos e principios da
avaliacdo institucional oriundas do PAIUB. (lbid., 2004, p. 196).

Ainda de acordo com Palharini; Dias (2004), os resultados das iniciativas da
Revista Avaliacdo refletiram e estimularam outras publicacdes de notdria importancia para
a tematica. Seus efeitos ainda se propagam estimulando outras producdes até os dias atuais,
tomando-se como base o0 ano de 2012, mostrando-se de leitura essencial para aqueles que
desejam entender e ou atuar no campo da avaliagdo institucional.

Apds alguns episodios na sequéncia cronoldgica da historia, outro marco das
politicas publicas de avaliacdo da educacéo superior se efetivou no Brasil, tratava-se da Lei
n°® 10.861, de 14 de abril de 2004 que instituiu o Sistema Nacional de Avaliacdo da
Educagéo Superior (SINAES).

Esta Lei originou-se de discussdes propostas no ano anterior, por uma Comissao
Especial de Avaliacdo da Educacio Superior - (CEA)’ criada pela Secretaria de Educacéo
Superior e formada por membros académicos vinculados aos principios do PAIUB. Nesta
ocasido duas propostas contrarias impulsionavam o embate, foram elas: a defesa da visdo
emancipatéria da avaliacdo e em outra perspectiva a visdo regulatéria da avaliacdo. A
constituicdo do SINAES configurou-se em uma lei hibrida, por conter aspectos
emancipatorios e de regulacdo do sistema avaliativo. (BARREYRO; ROTHEN, 2011).

Contribuindo neste cenario, SOBRINHO afirmou que

Um objetivo importante na concepgao original do SINAES, coerente com
a ideia de sistema, € a articulacéo entre a avaliacéo e a regulagdo. Com
base nos resultados globais da avaliacdo, e ndo em um unico instrumento,

% O subtitulo original da revista em 1996, ano de sua criacio era Revista de Rede de Avaliagdo da Educagéo
Superior. Desde 2007 a revista estabelece parceria com a Universidade de Sorocaba (UNISO), quando passou
a adotar o subtitulo de Revista da Avaliacdo da Educagdo Superior, sendo a abreviatura de seu titulo,
Avaliacdo. Ver: http://www.uniso.br/publicacoes/revistas/

® A primeira edicdo da Revista Avaliacdo foi composta também por artigos que haviam sido publicados em
1995 na revista Educacién Superior Y Sociedad, da antiga CRESALC, atual IESALC da UNESCO. Nesta
revista, havia artigos de Hélgio Trindade, Isaura Belloni, Newton Balzan, Dilvo Ristoff e José Dias Sobrinho.
A apresentacdo do PAIUB nesta revista estrangeira projetou com relevancia as ideias e propostas deste
grupo, assim como do préprio programa. Palharini & Dias (2004, p.197)

" Designada pelas Portarias MEC/SESu n°11 de 28/04/2003 e n°19 de 27/05/2003. A CEA foi criada “com a
finalidade de analisar, oferecer subsidios, fazer recomendagdes, propor critérios e estratégias para a
reformulacéo dos processos e politicas de avaliagcdo da Educacdo Superior e elaborar a revisdo critica dos
seus instrumentos, metodologias e critérios utilizados”. A CEA foi presidida pelo professor José Dias
Sobrinho (Unicamp), dentre os seus membros fizeram parte: os professores Dilvo llvo Ristoff (UFSC),
Edson Nunes (UCAM), Isaura Belloni (UnB), José Geraldo de Sousa Junior (SESu), Silke Weber (UFPE),
além de alguns estudantes representantes da (UNE) e do Coordenador executivo, Daniel Ximenes (SESu).
Com o objetivo de discutir e partilhar as teméticas abordadas, a comissao promoveu diversas audiéncias
publicas, onde estiveram presentes diversas entidades representativas da sociedade civil.

(SINAES- Da Concepgdo a Regulamentacéo, 2009, 52. ed., p17-20).
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a regulacdo seria mais confiavel, fundamentada e eficaz do ponto de vista
da relevancia social e da pertinéncia essenciais a constru¢do da qualidade
do sistema de educacdo superior. Realizando-se como um sistema
coerente, a avaliacdo poderia efetivamente contribuir para o alcance dos
objetivos da politica de Educacéo Superior. Por isso, 0 SINAES prop0s-
se como politica de Estado, e ndo simplesmente de um governo, na
perspectiva da construgdo de um sistema. [...]

O SINAES recuperava o conceito mais complexo de educacdo superior,
cuja finalidade essencial é a formacdao integral de cidaddos-profissionais e
cuja referéncia central é a sociedade, prevalecendo o principio de
educacdo como bem e direito humano e social, dever do Estado,
independente de que seja oferecida e mantida pelo Estado ou pela
iniciativa privada. (SOBRINHO, 2010, v. 15, n. 1, p. 208-209).

No entanto, do ideario proposto pela CEA para a avaliacdo institucional e o que o
Estado considerou como de seu interesse, surgiu a Lei n® 10.861, de 14 de abril de 2004.

Art. 1° Fica com o objetivo de assegurar o processo nacional de avaliagéo
das instituicbes de educagdo superior, dos cursos de graduacdo e do
desempenho académico de seus estudantes, nos termos do artigo 9°, VI,
VIl e IX, da Lei n°9.394, de 20 de dezembro de 1996. [...].

Paragrafo Unico. Os resultados da avaliagdo referida no caput deste artigo
constituirdo referencial basico dos processos de regulacdo e supervisao da
educacéo superior, neles compreendidos o credenciamento e a renovagéo
de credenciamento de instituicGes de educagdo superior, a autorizacao, o
reconhecimento e a renovacdo de reconhecimento de cursos de
graduacao.

A estruturagdo do SINAES explicita no Art 1° da referida lei abrangeu trés
modalidades principais de instrumentos de avaliacdo, a serem realizados em situacfes
especificas e que foram descritas no Roteiro de Auto-Avaliacdo Institucional (2004, p.7-8).

1) Avaliacdo das Instituices de Educagdo Superior (Avalies) — é o centro de
referéncia e articulacdo do sistema de avaliacdo que se desenvolve em
duas etapas principais:

a) auto-avaliagdo® — coordenada pela Comisséo Propria de Avaliagdo (CPA)
de cada IES, a partir de 1° de setembro de 2004;

b) avaliagdo externa — realizada por comissdes designadas pelo Inep, segundo
diretrizes estabelecidas pela Conaes.

2) Avaliagdo dos Cursos de Graduagdo (ACG) — avalia os cursos de
graduacéo por meio de instrumentos e procedimentos que incluem visitas
in loco de comissdes externas.|...].

3) Avaliagdo do Desempenho dos Estudantes (Exame Nacional de Avaliagéo
de Desempenho dos Estudantes — Enade) [...].

® Em funcdo desta investigacdo ter se debrucado na tematica autoavaliacdo institucional, foram
evidenciados 0s aspectos pertinentes a esta modalidade, comentando-se as demais apenas a titulo de

historicizacao.
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De modo a direcionar o processo educacional, o Art. 3° da Lei n° 10.861/2004,
estabeleceu 10 (dez) dimensdes institucionais do SINAES, foram elas:

I - a missdo e o plano de desenvolvimento institucional;

Il - a politica para o ensino, a pesquisa, a pds-graduacdo, a extensdo e as
respectivas formas de operacionalizacao, incluidos os procedimentos para
estimulo a producdo académica, as bolsas de pesquisa, de monitoria e
demais modalidades;

Il - a responsabilidade social da instituicdo, considerada especialmente
no que se refere a sua contribuicdo em relacdo a inclusdo social, ao
desenvolvimento econdmico e social, a defesa do meio ambiente, da
memoria cultural, da producéo artistica e do patriménio cultural;

IV - a comunicagdo com a sociedade;

V - as politicas de pessoal, as carreiras do corpo docente e do corpo
técnico-administrativo,  seu  aperfeicoamento,  desenvolvimento
profissional e suas condic¢des de trabalho;

VI - organizacdo e gestdo da instituicdo, especialmente o funcionamento
e representatividade dos colegiados, sua independéncia e autonomia na
relacdo com a mantenedora, e a participacdo dos segmentos da
comunidade universitaria nos processos decisorios;

VIl - infraestrutura fisica, especialmente a de ensino e de pesquisa,
biblioteca, recursos de informacéo e comunicag&o;

VIII - planejamento e avaliacdo, especialmente os processos, resultados e
eficacia da auto-avaliacgdo institucional,

IX - politicas de atendimento aos estudantes;

X - sustentabilidade financeira, tendo em vista o significado social da
continuidade dos compromissos na oferta da educag&o superior.

A nova lei redimensionou o Exame Nacional de Curso — ENC, extinguindo-o, e em
seu lugar surgiu o Exame Nacional de Desempenho dos Estudantes (ENADE).

Apenas como registro histérico, vale observar que o documento original
do SINAES propunha a aplicacdo de um instrumento amplo e integrador,
no lugar de um exame ou prova: o processo de Avaliacdo Integrada do
Desenvolvimento Educacional e da Inovacio da Area — PAIDEIA. Esse
instrumento buscaria consolidar a idéia de processo, de integracdo, de
movimento, evolu¢cdo e inovacdo, contrapondo-se a avaliacdo
produtivista, estatica e de meros resultados.

N&o se tratava simplesmente de constatar desempenhos de estudantes,
mas de avaliar as grandes tendéncias curriculares, as dindmicas
formativas e as relagBes interdisciplinares de conjuntos de cursos que
constituem as grandes areas do conhecimento, como ciéncias humanas,
exatas, tecnoldgicas e da salde. A proposta do PAIDEIA nédo foi bem
entendida e acabou recusada pelo MEC, pela midia e pelo Congresso
Nacional. Em seu lugar, vingou o Exame Nacional do Desempenho dos
Estudantes — ENADE. (SOBRINHO, 2010, v. 15, n. 1, p. 211-212).

Percebeu-se que mais uma vez, membros da comunidade académica das IES
tentaram junto ao Estado perseverar com uma politica de avaliagdo institucional formativa
e encaminhada a melhoria da instituicdo de ensino e ndo meramente quantitativa, sendo, no
entanto, ignorada.

Tendo em vista caracterizar a avaliacao institucional a fim de compreender as a¢oes
de dominio e controle do Estado, seguem a diferenciagdo entre regulagdo e avaliacdo
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institucional descrita pelo MEC: A regulacéo caracteriza-se pela presenca do Estado que
estabelece comissOes especializadas na verificagdo documental e procedimental das IES
em suas respectivas localidades. Estas comissdes responsabilizam-se pelo credenciamento
e renovacdo de credenciamento destas instituicbes, assim como a autorizacéo,
reconhecimento e renovacdo de reconhecimento de seus respectivos cursos. Com estas
acOes o Poder Publico procura garantir a sociedade a qualidade de uma instituicdo ou
curso. Ja a avaliacdo institucional se manifesta por ser um processo desenvolvido por
integrantes da propria instituicdo, visando estimular a qualidade educacional em
consonancia com o seu plano de desenvolvimento institucional (Diretrizes para a
Avaliacgéo das IES, 2004, p.10).

Com a criacdo do SINAES, foram necessarias adaptacOes estruturais para a
realizacdo das instancias legais, dentre elas, o surgimento de um 6rgdo colegiado nos
ambitos de supervisdo e coordenacdo, a Comissdo Nacional de Avaliacdo da Educacdo
Superior (CONAES). Conforme a referida lei, em seu Art. 6°, a CONAES dentre suas
atribuicoes deve:

I- propor e avaliar as dindmicas, procedimentos e mecanismos de
avaliacgdo institucional, de cursos e de desempenho de estudantes;

I1- estabelecer diretrizes para organizacéo e designacdo de comissdes de
avaliacdo, analisar relatérios, elaborar pareceres e encaminhar
recomendagdes as instancias competentes; [...].

A CONAES elaborou entdo o documento intitulado: Diretrizes para a Avaliacéo
das InstituicGes de Ensino Superior publicado em 26 de agosto de 2004, alguns meses apds
sua criacdo. Este apontamento destinou-se primariamente aos corpos docentes, discente e
técnico-administrativo das IES, abrangendo a sociedade em geral formalmente.

O principal objetivo destas diretrizes foi servir de base orientadora para 0s
responsaveis em executar o processo avaliativo, quer sejam, o INEP em carater nacional,
quer sejam, as Comissdes Proprias de Avaliacdo atuando nas respectivas IES. Para isto foi
apresentado pela CONAES (2004, p.13), de forma sistematizada a concepgdo, as
dimensGes e os principios do SINAES. Tais principios foram elencados com os seguintes
elementos:

A responsabilidade social com a educag&o superior;

O reconhecimento da diversidade do sistema;

O respeito a identidade, a misséo e a historia das instituicdes;

A globalidade institucional pela utilizacdo de um conjunto significativo de
indicadores considerados em sua relacdo orgéanica;

A continuidade do processo avaliativo como instrumento de politica
educacional para cada instituicdo e o sistema de educagdo superior em
seu conjunto.

Nas Diretrizes definidas pela CONAES estava explicita a responsabilidade das IES
em construirem o seu proprio modelo institucional em harmonia com sua misséo e com o
seu plano de desenvolvimento institucional, retroalimentando-o para que as politicas
educacionais pudessem ser implementadas.

A CONAES reforgcando as determinagbes da Lei n° 10.861/2004 a fim de
estabelecer e consolidar as praticas avaliativas conduziu junto as IES um compéndio de
orientacOes. Estas diretrizes diziam respeito a formacdo de equipes que comporiam uma
Comissdo Propria de Avaliacio — CPA responsavel por conduzir seus processos de
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avaliacdo interna, por sistematizar as informacdes e apresenta-las conforme as solicitacdes
do INEP.

O prazo para o cumprimento desta exigéncia foi estipulado em 60 dias a contar da
publicacdo da referida lei. Neste documento ndo foram definidos o nimero de membros, o
perfil que estes integrantes deveriam possuir, nem tdo pouco a forma explicita de escolha
dos mesmos, ficando a critério de cada instituicdo verificar as suas caracteristicas e
necessidades.

As orientagOes proferidas na Lei n° 10.861/2004, em seu Art. 11 ofereciam as
coordenadas basicas a serem seguidas para a formacéo das CPAs:

| - constituicdo por ato do dirigente maximo da instituicdo de ensino
superior, ou por previsdo no seu proprio estatuto ou regimento,
assegurada a participacdo de todos os segmentos da comunidade
universitaria e da sociedade civil organizada, e vedada a composicéo que
privilegie a maioria absoluta de um dos segmentos;

Il - atuacdo autbnoma em relacéo a conselhos e demais 6rgdos colegiados
existentes na instituicdo de educacao superior. (BRASIL, Lei n° 10.861,
de 14 de abril de 2004, Art. 11).

Tendo em vista 0s movimentos académicos relacionados a avaliacdo institucional
provocados pelo PAIUB, algumas IES ja haviam iniciado a formacéo de integrantes de sua
comunidade despertados pelos principios deste programa, dentre eles, o estimulo a
autocritica da instituicdo explicitando a vontade politica de autoavaliar-se para garantir a
qualidade da IES.

No documento “Diretrizes para a Avaliagdo das Instituicdes de Ensino Superior,
2004”7, a CONAES solicitava as IES que possuissem experiéncias em avaliacdo, a
documentacdo dessas vivéncias e seus resultados para em seguida elaborarem os seus
respectivos Projetos de Avaliacdo Sinaes. Para as IES que ainda ndo haviam desenvolvido
acOes em avaliagdo, deveriam construir 0 seu processo avaliativo segundo as orientacfes
da CONAES.

O INEP e a CONAES entdo, com o objetivo de estabelecer os requisitos basicos da
autoavaliacdo elaboraram o Roteiro de Auto-Avaliacdo Institucional (2004, p. 12), que
estabelecia determinadas acOes, a saber: a composi¢do de uma equipe de coordenacgéo; a
participacdo dos publicos da IES; o compromisso dos responsaveis pelas IES; as
informagdes validas e confidveis, além da utilizacdo efetiva dos resultados obtidos,
fazendo uso de estratégias de acordo com as necessidades diagnosticadas. Para a
operacionalizacdo da autoavaliagdo, o documento revelou as seguintes etapas a serem
cumpridas:
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17 etapa: preparacio
- Constituigio de CPA
- Sensibilizagio

- Elaboracio do projeto de avaliagio

L

2% etapa: desenvolvimento
- Agles
- Levantamento dados e informacgdes

- Analise das informagoes —
relatorios parciais

U

3" etapa: consolidacio
- Relatorio
- Divulgagio

- Balango critico

Figura 1: Etapas da CPA.
Fonte: Roteiro de Auto-Avaliagdo Institucional 2004, p.15.

Na 12 etapa referente a preparacdo, foi elencada a acdo de constituicdo da CPA,
atendendo as especificidades do Art. 11 da Lei n°® 10.861, de 14 de abril de 2004,
assegurando a representatividade académica, a autonomia da CPA e as caracteristicas da
IES em questdo. A CPA deveria também realizar a sensibilizacdo que

busca o envolvimento da comunidade académica na construcdo da
proposta avaliativa por meio da realizacdo de reunides, palestras,
seminarios, entre outros. Cabe ressaltar que a sensibilizacdo deve estar
presente tanto nos momentos iniciais quanto na continuidade das acgdes
avaliativas, pois sempre haverd sujeitos novos iniciando sua participacdo
no processo: sejam estudantes, sejam membros do corpo docente ou
técnico-administrativo. (SINAES - Roteiro de Auto-Avaliacao
Institucional, 2004, p. 13).

Nesta fase, o Projeto de Avaliacéo proposto pela instituicdo deveria ser elaborado
com a devida metodologia, recursos e cronogramas das agdes pertinentes a avaliagdo. O
planejamento deveria contar com a participacdo da comunidade académica, considerando
as diversas experiéncias vivenciadas no campo educacional, seja em autoavaliagéo,
avaliacdo externa, avaliacdo docente, entre outras.

Na 22 etapa, ainda de acordo com o Roteiro, seriam verificadas as a¢des planejadas
e realizadas, considerando a metodologia adotada, a integracdo dos participantes, a
elaboracdo dos instrumentos para a coleta de dados e informacgdes e as definigdes dos
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relatorios a serem apresentados, além do cumprimento do cronograma estabelecido. Nesta
fase seriam previstas também a sistematizagdo dos dados e elaboracdo dos relatdrios
parciais.

Na 3? e Ultima etapa se constituiria a elaboracdo dos relatdrios mediante a andlise e
a interpretacdo de dados oriundos da avaliagdo interna e se possivel os resultados da
avaliacdo de curso e de desempenho dos discentes.

A CPA deveria considerar os diversos publicos da comunidade académica ao longo
do processo, inclusive na elaboracao e divulgacdo do relatério, de forma que as leituras dos
documentos fossem acessiveis e veiculados em diversos canais de comunicacdo. As
sugestdes e informagdes obtidas deveriam proporcionar reflexdo e acdo para as melhorias
dos pontos observados, constituindo-se em um balanco critico do processo avaliativo e
consequentemente para a propria IES.

Segundo o (Roteiro de Auto-Avaliacdo Institucional, 2004, p. 17-28), a CPA
deveria atentar para as orientacOes gerais, ora descritas no referido documento,
direcionadas a operacionalizacao da avaliacdo das 10 (dez) dimensdes do SINAES.

O Roteiro estabeleceu para cada uma das 10 (dez) dimensbes, trés nucleos
norteadores da autoavaliacdo institucional, com tratativas especificas de cada dimensao
que poderiam ser adaptadas respeitando a identidade institucional da IES em questé&o.

Os ndcleos a seguir sdo pertinentes ao inciso VIII do art 3° da Lei n° 10.861/2004,
correspondente a Dimensdo VIII, cuja tratativa encontrou-se relacionada a este estudo:
planejamento e avaliacdo, especialmente os processos, resultados e eficacia da auto-
avaliagdo institucional.

- nucleo basico e comum (devem integrar 0s processos de auto-avaliacdo de todas
as IES);

- nlcleo de temas optativos (podem ou ndo ser selecionados pelas IES para
avaliacdo);

- documentacdo, dados e indicadores desta dimensdo (podem contribuir para
fundamentar e justificar as analises e interpretacoes).

Nucleo basico e comum

» adequacdo e efetividade do (plano estratégico) planejamento geral da
instituicdo e sua relagcdo com o Projeto Pedagdgico Institucional e com os
projetos pedagdgicos dos curso;

= procedimentos de avaliagdo e acompanhamento do planejamento
institucional, especialmente das atividades educativas.

Nucleo de temas optativos

= Existe um planejamento das atividades da IES? Como funciona?

= O planejamento incorpora ag¢fes para a melhoria continua? Existe relacdo
entre a auto-avaliacdo e o planejamento? Justifique.

= Quais sdo 0s mecanismos para a realizacao dessas a¢fes?

= Existia avaliacdo institucional antes da implantacdo do Sinaes? Desde
guando? Com quais resultados? Como estava organizada?

= EXiste consenso sobre 0s objetivos do processo de auto-avaliagdo?

= Houve acordos sobre a metodologia utilizada e os objetivos a atender?
Como ocorreu?

= Houve no decorrer do processo de auto-avaliacdo, as condicdes necessarias
para uma avaliacdo efetiva? Justifique

= Houve participagdo suficiente para assegurar 0 comprometimento e a
apropriacdo dos resultados da auto-avaliacio da maior parte da
comunidade? Justifique.
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= Foi possivel colher e sistematizar as informagdes importantes disponiveis
na IES quando foi realizada a auto-avalia¢dao? Justifique.

= Foi necessario gerar informacéao adicional? Por qué?

= O processo de auto-avaliagdo permitiu gerar juizos criticos sobre a IES?

= O processo de auto-avaliacdo conseguiu comunicar bem as conclusdes do
processo de avaliacdo interna?

= Houve discussdo dos resultados, dos relatorios, com a comunidade?

= Houve ac¢Ges e mudancas imediatas como resultado do processo de auto-
avaliacdo?

= Houve modificagdes incluidas no planejamento de futuras atividades?

= Quais foram as questBes mantidas e quais mudaram para haver
continuidade do processo de auto-avaliacdo no &mbito do Sinaes?

» Houve divulgacdo interna do processo e dos resultados da avaliagdo
interna?

Documentacéo, dados e indicadores desta dimensao

= Projeto Pedagdgico Institucional,

= projeto pedagdgico dos cursos;

= relatérios parciais de auto-avaliacao;

= relatério final de auto-avaliacéo;

= acOes decorrentes das conclusfes da auto-avaliacéo;

= n°de eventos e seminarios de difusdo dos processos de auto-avaliagéo.
(SINAES — Roteiro de Auto-Avaliagéo Institucional, 2004, p. 17-28).

Apbds a determinacdo do MEC em 2004 para que as IES constituissem e
legitimassem as suas respectivas CPAs, muitas foram as que tiveram dificuldade neste
processo. Algumas destas experiéncias foram discutidas em Seminarios e outros eventos
académicos, dentre elas as documentadas na obra intitulada ”Educagdo Superior em Debate
- vol. 1, Avaliagdo Participativa Perspectivas e Debates, 2005”.

Pode-se perceber que o desafio da autoavaliacdo ndo se encerra nas mudancas
politicas e estruturais do governo federal no nivel macro, ao contrario, se multiplicam e se
expandem considerando suas especificidades e gestdes das IES em ambitos locais.

Prosseguindo nas agdes que objetivavam vincular a avaliacdo e a regulacdo, o
governo pos em marcha o Decreto n° 5.733 de 9 de maio de 2006, que dispunha “sobre 0
exercicio das funcdes de regulacdo, supervisdo e avaliacdo de instituicfes de educacao
superior e cursos superiores de graduacao e sequienciais no sistema federal de ensino”.

O decreto definiu como detentores de competéncia para tais funcbes o MEC, o
Conselho Nacional de Educacdo, o INEP e a CONAES, atribuindo também a avaliagdo
realizada pelo SINAES o carater de referencial basico para os processos das funcoes
explicitadas tanto para as IES quanto para seus respectivos cursos superiores.

Desde a decada de 1980, avancando com o PAIUB em 1994 e posteriormente com
a formacdo da Comissdo Especial de Avaliacdo (CEA), que culminaram na promulgagéo
da Lei n°® 10.861, de 14 de abril de 2004, passaram-se mais de duas décadas dedicadas as
discussoes, reflexdes e acbes em prol da efetiva avaliacdo institucional nas IES brasileiras.

O SINAES desde a sua criagdo em 2004, obteve cinco edi¢Oes publicadas com
algumas mudancas de carater estrutural significativo, tomando como base a sua proposta
inicial. Tais alteragdes se deram ao longo destes anos para atender aos interesses politicos e
governamentais instituidos no pais.

Sobrinho (2010) afirmou que a implantacdo do SINAES foi dificil, mas que
inicialmente havia a possibilidade de consolidacdo de um paradigma da avaliacdo de
carater formativo, ndo se limitando as normas burocréaticas - legais. Porém, este intento
parece ndo estar sendo contemplado nas intervencdes do INEP e da CONAES, que em
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geral tem se apresentado na direcdo do paradigma técnico-burocratico. O autor comentou
ainda:

Em que pese a proposta original do SINAES insistir nas ideias de
sistema, de focar centralmente a instituicdo e de repudiar as praticas de
rankings, isso ndo ocorreu, plenamente, na pratica. Na implementacdo do
SINAES, alguns de seus principios e propésitos foram sendo descartados
ou descumpridos. Paulatinamente, a instituicdo foi cedendo lugar aos
cursos, a avaliacdo institucional, especialmente em sua dimens&o interna
ndo se consolidou em todas as IES e o ENADE foi ganhando crescente
destaque e autonomia. Na midia e na sociedade em geral, tornou-se
sinénimo de avaliacdo, em sentido pleno, como ocorrera nos tempos do
Provdo, como se todo o SINAES se resumisse a esse exame.
(SOBRINHO, 2010, v. 15, n. 1, p. 216).

Nos dias 10 e 11 de novembro de 2011 em Brasilia, 0 SINAES teve a sua primeira
meta-avaliacdo promovida pela CONAES e pelo INEP no evento intitulado “Seminério
SINAES: Avaliagdo e Perspectivas”. O objetivo do encontro foi promover uma
retrospectiva do desenvolvimento do SINAES, nos seus primeiros sete anos de existéncia,
além de propor uma discussdo sobre os desafios e perspectivas para sua consolidagédo
definitiva. Assim como previsto na proposta elaborada pela CEA, a meta-avaliagdo
atenderia ao processo avaliativo, em sua possibilidade de melhoria, tendo por base 0s
acertos e os erros durante o ciclo da avaliag&o.

A pesquisadora teve a oportunidade de estar presente no referido evento, atestando
de alguns participantes, consideracdes e apontamentos acerca do SINAES, mas sem
efetivamente se discutir a esséncia da idealizacdo do sistema e 0s rumos que o levaram a
distanciar-se significativamente de sua base formativa.

Em continuidade a sequencia da pesquisa, tratou-se de historicizar alguns aspectos
relacionados a Rede Federal de Educacdo Profissional, Cientifica e Tecnoldgica,
considerando 0s seus pressupostos politicos e sua intervencdo no cenario educacional, em
especial, no Instituto Federal de Educacao, Ciéncia e Tecnologia do Rio de Janeiro.
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4 A CONSTRUCAO DA REDE FEDERAL DE EDUCACAO
PROFISSIONAL, CIENTIFICA E TECNOLOGICA.

A origem do ensino técnico profissional no Brasil remonta ao Império, época em
que o trabalho manual era considerado como algo infimo, destinado aos individuos com
alguma deficiéncia fisica e aos menores carentes desprovidos de referéncias
assistencialistas na sociedade vigente & época. O periodo colonial configurou-se por
atividades essencialmente manuais, exigindo um contingente de méo de obra qualificada
para atuar em tais frentes. A remanescente atuacdo dos indios e escravos nesta condicao
tida como desprestigiada, afastava os recém-libertos, sendo a aprendizagem das tarefas
manuais destinada aqueles que pouco ou nada tinham como opg¢do. Assim relata Cunha,
referenciando-se aos primoérdios da educacgéo profissional nos idos deste recorte temporal:

Com efeito, numa sociedade em que o trabalho manual era destinado aos
escravos (indios e africanos), essa caracteristica ‘contaminava’ todas as
atividades que lhes eram destinadas, as que exigiam esforco fisico ou a
utilizacdo das méos. [...]. Além da heranca da cultura ocidental, matizada
pela cultura ibérica, ai estd a base do preconceito contra o trabalho
manual, inclusive e principalmente daqueles que estavam socialmente
mais proximos dos escravos: mesticos e pobres. [...] Assim, ndo é de
estranhar que certas ocupagBes ndo atraissem muitas pessoas para
desempenha-las. O resultado foi o trabalho e a aprendizagem
compulsérios: ensinar oficios a criangas e jovens que ndo tivessem
escolha. Antes de tudo aos escravos, as criancas largadas nas Casas de
Roda, aos ‘meninos de rua’, aos delinqiientes e a outros desafortunados.
(CUNHA, 2000:16-23).

A dinamica de crescimento do Brasil desde o Império com a agricultura, seguido da
Primeira Republica (1889 — 1930) ja com a configuracdo voltada para o entdo capitalismo
liberal, revelava o modo de producédo de forma contundente e com indicios de intervencdes
internacionais através de importacfes de alimentos e demais géneros de consumo para a
populagéo brasileira.

Assim, com o novo formato de produgdo em larga escala, o Brasil tornou-se um
relevante produtor em carater mundial de matérias-primas e produtos com caracteristicas
do clima do pais, dentre alguns, destacaram-se o café, o cacau e a borracha. O foco na
exportagdo fez com que o pais, deixasse de ater-se a0 consumo interno, iniciando entéo o
processo de importacéo e de dependéncia financeira externa.

Diante deste cenario tido a época como de desenvolvimento, o entdo presidente
Nilo Pecanha, através do decreto n® 7.566, de 23 de setembro de 1909, cria 19 Escolas de
Aprendizes e Artifices, subordinadas ao Ministério dos Negdcios da Agricultura, Industria
e Comérecio.

Manfredi (2000, p. 84), destaca que em 33 anos de existéncia, as Escolas de
Aprendizes e Artifices receberam em torno de 141 mil alunos. No ano de 1942, o ultimo de
funcionamento das Escolas, atestou-se o0 esvaziamento da procura. Até entdo os principais
oficios ministrados foram os de marcenaria, de alfaiataria e de sapataria, consolidando-se
assim, no segmento manufatureiro e ndo industrial como inicialmente idealizado.

O impulso na formacéo industrial ainda segundo a autora foi realizada com as a¢0es
dos Liceus Industriais em substituicdo as Escolas de Aprendizes e Artifices, os quais
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adaptaram as oficinas as necessidades fabris. Com o regime federativo do Brasil,
iniciativas de formacdo profissional originaram-se dos Estados que repensaram 0S
procedimentos dos Liceus, criando suas redes de ensino profissional de acordo com as
demandas locais.

Mais uma vez teve-se a transformacéo de instituicGes de ensino, neste caso, foram
os Liceus Industriais que foram substituidos em 1942 pelas Escolas Industriais e Técnicas.

Na escala temporal dos governos dos presidentes Getulio Vargas nos periodos de
(1930-1945) e (1950-1954) e Juscelino Kubitscheck (1956-1961), relacionados com a
industrializacdo e com a formacao de profissionais para atender as demandas do Brasil,
originaram-se com a Lei n° 3.552, de 16 de fevereiro de 1959, as Escolas Técnicas
Federais. De acordo com o Art 16 da referida lei, tais escolas foram definidas como de
“personalidade juridica propria e autonomia didatica, administrativa, técnica e financeira”.
Formalizava-se entdo, a extin¢do das Escolas Industriais e Técnicas.

Este cenario de crescimento no pais suscitou a necessidade de mao de obra
qualificada. Ciavatta (2010, p. 164), ressalta na conjuntura politico-social da época, a
oferta dos cursos de Engenharia de Operacdo®. As instituicdes incumbidas de ministra-los
foram as trés Escolas Técnicas Federais (Minas Gerais, Parana e Rio de Janeiro).

Apo6s alguns anos a Lei n® 6.545 de 30 de junho de 1978, transformou as trés
Escolas citadas em Centros Federais de Educacdo Tecnoldgica, estendendo seus objetivos,
conforme Art. 2 °, para o que mais tarde se intitularia “verticaliza¢ao” do ensino.

I - ministrar ensino em grau superior:
a) de graduacdo e pds-graduacdo, visando a formacdo de profissionais
em engenharia industrial e tecnélogos;

b) de licenciatura plena e curta, com vistas a formagao de professores e
especialistas para as disciplinas especializadas no ensino de 2° grau e dos
cursos de formacdo de tecnélogos;

Il - ministrar ensino de 2° grau, com vistas a formagdo de auxiliares e
técnicos industriais;

11 - promover cursos de extensdo, aperfeicoamento e especializacdo,
objetivando a atualizacéo profissional na area técnica industrial;

IV - realizar pesquisas na area técnica industrial, estimulando atividades
criadoras e estendendo seus beneficios a comunidade mediante cursos e
Servicos.

Manfredi (2002, p.162, apud MILITAO, 2000, p.71), parece corroborar nesta
perspectiva ao destacar que “A idéia estrutural basica dos Cefets é a verticalizagdo do
ensino, ou seja, a oferta, em uma mesma instituicdo, de cursos profissionais em diferentes
graus e niveis de ensino, em estreita integracao e articulagdo com o sistema produtivo”.

Seguiram no caminho da transformacdo, consolidando-se também como CEFETS
as Escolas Técnicas do Maranhdo e da Bahia por meio da Lei n°® 7863/1989 e da Lei n°
8711/1993, respectivamente, continuando o que Ciavatta (2010, p. 164) chamou de
“processo de diferenciagado institucional”.

% Estes cursos foram criados pelo Decreto n° 57.075, de 15 de outubro de 1965. Tais cursos deveriam ser
realizados nos estabelecimentos de ensino superior, proporcionando aos jovens a possibilidade de
ingressarem no trabalho técnico, de forma alternativa a universidade tradicional. Esta medida ndo foi aceita a
época pelo Confea (Conselho Federal de Engenharia e Arquitetura) no que se referia ao registro profissional.
O Decreto-lei n° 547/69 em seu Art. 1° definiu que o curso intitulado Engenharia de Operacdes classificado
como ensino de curta duracdo seria ministrado pelas escolas técnicas federais. As escolas contempladas
foram: Minas Gerais, Parana e Rio de Janeiro. Este fato distinguiu estas escolas das demais escolas técnicas
industriais federais. CIAVATTA IN MOLL (2010 p. 163-164).
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A Lei n®8.711 de 28 de setembro de 1993, além de dispor sobre a transformacao da
Escola Técnica Federal da Bahia em CEFET, alterou o Art 2° da Lei n® 6545/1978 que
criou os CEFETs ampliando seus objetivos, com destaque para a “Pds-graduacdo lato
sensu e stricto sensu” ¢ a inclusdo do termo “area tecnoldgica” parecendo ja alinhado ao
setor produtivo do pais.

Assim, segue a nova redacdo do Art 2° da Lei n° 6545/1978, conforme definido na
Lei n®8.711 de 28 de setembro de 1993 em seu Art. 3°.

O Art. 2° da Lei n® 6.545, de 30 de junho de 1978, passa a vigorar com a
seguinte redacdo:

‘Art. 2° Os Centros Federais de Educacdo Tecnoldgica de que trata o
artigo anterior tém por finalidade o oferecimento de educag&o tecnolégica
e por objetivos:

I - ministrar em grau superior:

a) de graduacdo e pos-graduacdo lato sensu e stricto sensu, visando a
formacéo de profissionais e especialistas na area tecnolodgica;

b) de licenciatura com vistas a formacdo de professores especializados
para as disciplinas especificas do ensino técnico e tecnoldgico;

Il - ministrar cursos técnicos, em nivel de 2° grau, visando a formacéo de
técnicos, instrutores e auxiliares de nivel médio;

Il - ministrar cursos de educacdo continuada visando & atualizagdo e ao
aperfeicoamento de profissionais na area tecnoldgica;

IV - realizar pesquisas aplicadas na &rea tecnoldgica, estimulando
atividades criadoras e estendendo seus beneficios a comunidade mediante
Cursos e servigos’.

A politica da educacdo profissional e tecnoldgica teve a sua continuidade em 1994,
com a Lei 8.948, de 8 de dezembro quando foi instituido o Sistema Nacional de Educacdo
Tecnoldgica, com o objetivo de paulatinamente transformar as Escolas Técnicas Federais e
as Escolas Agrotécnicas Federais em CEFETs, mediante processo de avaliacdo de
desempenho realizado a época pelo Ministério da Educacéo e do Desporto.

O ano de 1997 foi marcado pelo Decreto n° 2.208, de 17 de abril que dentre outros
aspectos, tratava em seu Art. 3° dos niveis da educacdo profissional que consistiam em
béasico, técnico e tecnoldgico. O documento destacava também no Art 5 ° que a educacéo
profissional de nivel técnico teria organizacdo curricular prdpria e independente do ensino
médio, podendo ser oferecida de forma concomitante ou seqiiencial a este. Tal medida
exigiu das instituicGes de ensino acOes para adaptarem-se a nova realidade estrutural.

Avangando temporalmente, com o Decreto n® 5.224 de 1°. de outubro de 2004, em
seu Art. 1°, 8§ 1° definiu-se os CEFETS como “institui¢Ges especializadas na oferta de
educacdo tecnologica, nos diferentes niveis e modalidades de ensino, com atuacao
prioritaria na area tecnoldgica”, cuja supervisao seria de responsabilidade da Secretaria de
Educacao Profissional e Tecnoldgica do Ministério da Educacdo — SETEC.

No Art. 3° do referido Decreto, ratificou-se como uma das caracteristicas basicas
dos CEFETS: a “articulacdo verticalizada e integragdo da educacdo tecnoldgica aos
diferentes niveis e modalidades de ensino, ao trabalho, a ciéncia e a tecnologia”.

Os CEFETS passaram a denominarem-se Instituicdo de Educacdo Superior a partir
da redacdo do Decreto n° 5.773 de 2006, no Art. 77, “séo instituicdes de ensino superior
pluricurriculares, especializados na oferta de educacdo tecnologica nos diferentes niveis e
modalidades de ensino, caracterizando-se pela atuacdo prioritaria na area tecnologica”,

A Lei 9.394/96 (Lei de Diretrizes e Bases da Educacdo Nacional), de 20 de
dezembro de 1996 dispGs sobre Educacdo Profissional na secdo IV — A, tratando da
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Educacdo Profissional Técnica de Nivel Médio, além do capitulo I, onde foram
esmiucados 0s objetivos, a organizacgdo e a abrangéncia entre outros aspectos da Educagéo
Profissional e Tecnologica, tendo como base o0 ano 2012.

O crescimento brasileiro nas Gltimas décadas do século XX e na primeira década do
século XXI no cenario mundial suscitou demandas diversas aos governantes do pais,
inclusive no &mbito educacional. Esta tratativa a educacdo parece nortear agdes que
atendam as necessidades socioecondmicas, politicas e culturais, ndo s6 brasileiras, mas
também de na¢Bes com interesses nos pais.

Neste contexto tem surgido significativas reformas educacionais, por meio de
politicas publicas e programas governamentais, dentre eles, os dois governos de Fernando
Henrique Cardoso (1995 a 1998) e (1999 a 2002), ora continuado nos dois mandatos do ex-
presidente Luis Inacio Lula da Silva, (2003 a 2006) e (2007 a 2010), com énfase em sua
segunda gestao.

Kuenzer destacou em seus estudos sobre as politicas e programas de educacgdo
profissional, dois documentos que entendeu significar as concep¢des no recorte de 1995 a
2006, quer sejam o Plano Nacional de Qualificacdo do Trabalhador (PLANFOR) e o Plano
Nacional de Qualificacao.

O PLANFOR, implementado a partir de 1995 pelo Ministério do
Trabalho e Emprego por dois quadriénios de vigéncia (1995-1998 e
1999-2002), teve como proposta articular as Politicas Puablicas de
Emprego, Trabalho e Renda, tendo como principal fonte de
financiamento o Fundo de Amparo ao Trabalhador (FAT).

O suporte juridico a esses e a outros programas de educagdo profissional
do governo Fernando Henrique Cardoso foi conferido pelo Decreto
2208/97. Além de fornecer os fundamentos para 0 PLANFOR, esse
Decreto apresentou as concepgdes e normas sobre 0s quais se
desenvolveu o Programa de Expansdo da Educacdo Profissional
(PROEP), vinculado ao Ministério da Educagfo. E sempre bom lembrar
gue esse decreto, atendendo ao acordo realizado entre 0 MEC e o0 Banco
Mundial, teve como principal proposta a separacdo entre o ensino médio
e a educacdo profissional, que, a partir de entdo, passaram a percorrer
trajetdrias separadas e ndo equivalentes; e que foi por meio dele que se
criaram as condicOes para a negociacdo e implementacdo do PROEP, em
atencdo as exigéncias do Banco Mundial. (KUENZER, 2010, p.256).

Ap0s avaliagOes sobre os resultados do PLANFOR no governo Fernando Henrique
Cardoso, tidas com pouco positivas, o presidente Lula apresentou novas medidas através
do Plano Nacional de Qualificagdo (PNQ) referente ao periodo de 2003/2007.

Em julho de 2004, o Decreto 2.208/1997 foi revogado pelo Decreto 5.154/2004 que
em seu Art. 4° passou a admitir a integracdo entre a educagéo profissional técnica de nivel
médio e o ensino meédio.

A Lei 11.195 de 2005 em seu Art. 1° impulsionou a primeira fase do Plano de
Expansdo da Rede Federal, ao declarar que a difusdo da educacédo profissional, seria
realizada por meio da criacdo de unidades de ensino pela Unido. No entanto, isto ocorreria
preferencialmente em parceira junto aos Estados, Municipios, Distrito Federal, bem como
0 setor produtivo ou organiza¢des ndo governamentais, 0s quais seriam responsaveis tanto
pela manutencdo quanto pela gestao das novas unidades de ensino.
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Institui-se em 2006 no ambito federal, o Programa Nacional de Integracdo da
Educacéo Profissional com a Educacdo de Jovens e Adultos (PROEJA), que

[...] ocorre no contexto da ‘anunciada’ retomada da oferta publica do
ensino médio integrado a educacdo profissional técnica e também no
contexto de valorizacdo e ampliacdo da Educacdo de Jovens e Adultos
(EJA) como politica de garantia do direito a educacdo béasica. Dada a
proposi¢do do PROEJA com abrangéncia para as redes publicas federal,
estaduais e municipais de educacéo e para o setor privado, destacam-se 0s
desafios, possibilidades e limites a serem enfrentados, [...], de tal forma
gue o programa possa efetivamente constituir-se como uma politica
publica que promova a elevacdo da escolaridade integrada a educagdo
profissional, com capacidade e qualidade de atendimento estendida a
imensa populacdo de jovens e adultos no pais. (LIMA FILHO, 2010,
p.142).

Ainda como marco de suas ac¢des, 0 Governo Federal instituiu com o Decreto 6.302
em 2007 o Programa Brasil Profissionalizado, que visava fomentar a expanséo de vagas no
ensino médio integrado a educacéo profissional pela rede publica de educacéo dos Estados,
do Distrito Federal e dos Municipios, inclusive na modalidade a distancia.

Em 2007, teve-se a segunda fase do Plano de Expansdo da Rede Federal pelo
Governo Federal.

O fato é que nem encerrada de todo a transformacédo das antigas escolas
técnicas em CEFET e a do CEFET-PR em UTFPR, iniciou-se um
movimento entre diversos CEFETS pleiteando o alcance do status de
universidade tecnoldgica. A esse movimento, o Ministério da Educagdo
apresentou um caminho diverso, emitindo o Decreto no. 6.095, em 2007,
e estabelecendo a criacdo dos Institutos Federias de Educagdo, Ciéncia e
Tecnologia (IFET) e procedimentos normativos para a transformacao dos
atuais CEFETS em IFETS. (LIMA FILHO, 2010, p.142).

Deste modo, as constantes acfes do Governo Federal no decurso da educacgédo
profissional no Brasil, descritas até aqui, culminaram no Decreto n° 6.095 de 24 de abril de
2007, que definiu as diretrizes para a formacdo dos Institutos Federais de Educacdo,
Ciéncia e Tecnologia, no &mbito da Rede Federal de Educacdo Profissional, Cientifica e
Tecnol6gica — Rede Federal.

Para a operacionalizacdo do referido decreto, deu-se a Chamada Publica
MEC/SETEC™ n. 002 em 12 de dezembro de 2007 que fazia referéncia por objeto, a
analise e selecdo de propostas para a constituicdo dos Institutos Federais de Educacéo,
Ciéncia e Tecnologia. Segundo o documento poderiam encaminhar propostas de adesao:

3.1.1- os Centros Federais de Educacgdo Tecnoldgica, individualmente, ou
em conjunto com outras instituicdes federais de educacdo profissional e
tecnologica de seu estado;

3.1.2 - a Escola Técnica Federal de Palmas, individualmente, ou em
conjunto com a Escola Agrotécnica Federal de Araguatins;

3.1.3 - duas ou mais Escolas Agrotécnicas Federais, situadas em uma
mesma Unidade da Federacdo, mediante apresentacdo de proposta
conjunta; e

3.1.4 - a Escola Técnica vinculada & Universidade Federal do Parana.

19 Secretaria de Educacéo Profissional e Tecnolégica do Ministério da Educacéo.
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Na notificacdo solicitou-se que as propostas fossem enviadas em 90 dias apds a
data da Chamada Pudblica. Deveriam também ser acompanhadas de informac@es gerenciais
acerca das instituicdes e que obedecessem ao quantitativo maximo de Institutos Federais a
serem implantados em cada Unidade da Federagdo conforme Anexo | da referida
notificacao.

Apos a selecdo das propostas pela equipe técnica designada pela Secretaria de
Educacao Profissional e Tecnoldgica mediante critérios expostos no documento, o
resultado da selecgéo seria divulgado no dia 31 de margo de 2008.

O CEFET de Quimica de Nilépolis/RJ*, ja acenava sua expectativa em tornar-se
Instituto Federal, conforme o seu Relatorio da CPA do ciclo 2006-2008, (2008, p.15).

A instituicdo tem se empenhado no cumprimento da sua fungdo social,
desde a sua fundacgdo como Escola Técnica Federal de Quimica do Rio de
Janeiro até hoje como Centro Federal de Educagdo Tecnoldgica de
Quimica de Nilopolis-RJ. Trabalho que se pretende melhorar ainda mais
quando de fato nos tornarmos Instituto Federal de Educacdo Tecnoldgica,
cujo projeto foi aprovado na Chamada Publica MEC/ SETEC n.°002/
2007, e que depende agora somente da aprovacdo do Projeto de Lei de
constituicdo desses institutos.

De acordo com Otranto (2011, p.8), o Governo Federal encontrou na ocasido
diversas resisténcias apontadas pelos grupos das instituicdes envolvidas. Os CEFETS, por
exemplo, ap6s a determinacdo do governo de que ndo haveria mais a possibilidade de
transformarem-se em Universidades Tecnologicas Federais, fizeram algumas exigéncias
para a adesdo a reforma. Figurar como entidade do Sistema Federal de Educacao e ter
equivaléncia as universidades estavam entre tais prerrogativas.

Tais solicitagdes foram atendidas, assim como outras com o0 objetivo de minimizar
0s opositores da proposta governamental. Assim, 0 governo buscou a negociacdo com as
partes e quando necessario conferiu os tramites legais as instituicfes até que finalmente a
maioria aderiu a transformacéo.

Ainda segundo Otranto (2011), o préximo passo dado pelo governo federal para a
finalizacdo de seu objetivo direcionada a segunda fase do Plano de Expansdo da Rede
Federal foi o encaminhamento do Projeto de Lei 3.775 em julho de 2008 junto ao
Congresso Nacional compondo um redesenho da Rede Federal e propondo a origem dos
Institutos Federais.

Dados os interesses do governo e parte das necessidades das instituicdes sanadas, o
referido Projeto de Lei foi aprovado em dezembro do mesmo ano, fazendo surgir mais uma
instituicdo no cenério da educagdo no Brasil atraves da Lei 11.892, de 29 de dezembro de
2008. Nesta nova composicdo legal, originaram-se 38 Institutos Federais de Educacdo,
Ciéncia e Tecnologia, compostos da adesdo de 75 instituicdes das 102 que tinham a
faculdade de decis@o. Deste modo, os Institutos Federais surgiram mediante a aglutinacéo
de todas as Escolas Agrotécnicas Federais, 31 dentre os 33 CEFETS existentes e oito entre
as 32 Escolas vinculadas as Universidades Federais. Otranto (2011, p. 11).

1 Centro Federal de Educacio Tecnoldgica de Quimica de Nilépolis - RJ.
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A Rede Federal de Educacédo Profissional, Cientifica e Tecnoldgica, vinculada ao
Ministério da Educacao foi organizada de modo a atender as demandas identificadas pelos
dirigentes do pais. Sua estrutura de acordo com a Lei 11.892/2008 em seu Art. 1° foi
constituida pelas instituigdes:

I - Institutos Federais de Educacdo, Ciéncia e Tecnologia - Institutos
Federais;

Il - Universidade Tecnoldgica Federal do Parana - UTFPR;

Il - Centros Federais de Educacdo Tecnol6gica Celso Suckow da
Fonseca - CEFET-RJ e de Minas Gerais - CEFET-MG;

IV - Escolas Técnicas Vinculadas as Universidades Federais.

Paragrafo Unico. As instituicdes mencionadas nos incisos I, Il e 11l do
caput deste artigo possuem natureza juridica de autarquia, detentoras de
autonomia administrativa, patrimonial, financeira, didatico-pedagogica e
disciplinar.

O novo formato da Rede Federal de Educacdo Profissional, Cientifica e
Tecnologica vem promovendo inquietacdes junto aos atores impactados, apontando
também para a necessidade de adaptagdes e criacdo de novos contornos sejam de carateres
institucionais, estruturais, politicos, sociais e culturais das instituicbes envolvidas, pois,

O movimento descrito aponta para formas diferenciadas e, quica,
dicotdmicas, da redefinicdo da institucionalidade da educacédo
profissional e tecnol6gica, em particular da transformagdo dos CEFET
existentes ou da criacdo de novas instituicBes, seja como institutos, seja
como Universidades Tecnol6gicas. (LIMA FILHO, 2010, p. 143).

O quantitativo divulgado na Chamada Publica MEC/SETEC n.° 002/2007
estabeleceu em seu Anexo |, a provisdo de no maximo trés Institutos Federais para o
Estado do Rio de Janeiro. Até o fim do primeiro semestre de 2012 este Estado foi
contemplado apenas com a criagdo de dois Institutos Federais. As instituicbes foram
denominadas: Instituto Federal de Educacdo, Ciéncia e Tecnologia Fluminense — IFF e
Instituto Federal de Educacéo, Ciéncia e Tecnologia do Rio de Janeiro — IFRJ.

Neste sentido a partir deste cenario, a presente investigacdo buscou entender a
estrutura e nuances do Instituto Federal de Educacdo, Ciéncia e Tecnologia do Rio de
Janeiro — IFRJ originado pela Lei 11.892/2008. A diregéo de percurso eleita foi o recorte
da implementacéo da autoavaliagéo institucional no IFRJ, tendo por base as concepcoes e
praticas de autoavaliagdo institucional presentes na instituicao de ensino.
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5 A INSTITUICAO IFRJ

5.1 Historico do Instituto Federal de Educacéo, Ciéncia e Tecnologia do Rio de
Janeiro — IFRJ.

A caracterizacao histdrica do Instituto Federal de Educacdo, Ciéncia e Tecnologia
do Rio de Janeiro - IFRJ foi analisada neste estudo com base no seu Plano de
Desenvolvimento Institucional (2009, p.13-15), referente ao periodo (2009- 2013) e no
Projeto Pedagogico Institucional (2009, p.12-16).

A analise dos principais pressupostos historicos serviu de base para a elaboracédo
deste breve texto, em que foram descritos alguns dos principais pontos da instituicdo desde
a sua origem em 1945, até dezembro de 2011, incluindo a andlise do processo de
transformacéo em IFRJ.

O IFRJ teve o seu berco registrado com a criagcdo do Curso Técnico de Quimica
Industrial - CTQI por meio do Decreto-Lei n°. 8.300 de 6 de dezembro de 1945.

A busca e solidificacdo da identidade institucional por aqueles que trabalhavam
desde aquela época na instituicdo ja se fazia presente, pois com o crescimento da escola,
foram necessarias algumas mudancas estruturais, desde instalac@es fisicas e geogréficas,
até administrativas e de gestdo. Dentre elas pode-se destacar o periodo de 1945 a 1946
qguando o CTQI ocupou parte das dependéncias da Escola Nacional de Quimica da
Universidade do Brasil, atualmente com base em 2012, intitulada Universidade Federal do
Rio de Janeiro — UFRJ.

Em 1946 registrou-se a transferéncia do CTQI para a entdo Escola Técnica
Nacional - ETN, conhecida nos dias correntes pela designacdo de Centro Federal de
Educacédo Tecnoldgica Celso Suckow da Fonseca (CEFET-RJ).

Com o advento das acdes de governo, o CTQI em 16 de fevereiro de 1959 por
intermédio da Lei n°. 3552 assumiu status de autarquia tornando-se Escola Técnica de
Quimica (ETQ) e logo em seguida Escola Técnica Federal de Quimica (ETFQ).

Saltando na linha histérica por algumas décadas, a ETFQ cujo acompanhamento
das demandas do mercado de trabalho era latente criou em 1981, o curso Técnico de
Alimentos.

Em 1985 a ETFQ apds 40 (quarenta) anos instalada nas dependéncias do CEFET-
RJ, buscou avancar em seu crescimento estabeleceu-se em sede prépria a Rua Senador
Furtado 121/125, no bairro Maracand no Rio de Janeiro. Sua nomenclatura também foi
alterada para Escola Técnica Federal de Quimica do Rio de Janeiro (ETFQ-RJ).

Prosseguindo na dinamica do crescimento a ETFQ-RJ deu origem ao curso Técnico
em Biotecnologia em 1988, expandiu-se ainda mais com a criacdo da Unidade de Ensino
Descentralizada (UNED) no municipio de Nildpolis no Estado do Rio de Janeiro, na
década de 1990. Nesta UNED passaram a serem ofertados os cursos Técnicos de Quimica
e de Saneamento.

Seguindo a ordem politica e econémica em razdo das necessidades do mercado
brasileiro, foi criado pelo governo, o Sistema Nacional de Educagdo Tecnoldgica por meio
da Lei n° 8.948 de 08 de dezembro de 1994, cuja previsdo indicava a transformacao das
Escolas Técnicas em Centro Federal de Educacdo Tecnoldgica - CEFET. Deste modo, em
1999, a ETFQ - RJ incorporou-se ao formato ora previsto, qual foi o de Centro Federal de
Educacgdo Tecnoldgica de Quimica de Nilopolis - RJ.
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A estranheza possivel acerca da nomenclatura escolhida referindo-se ao municipio
de Nildpolis pode ser presumida pela ja existéncia de um CEFET no municipio do Rio de
Janeiro. Assim, como ja existia de modo consolidado o Centro Federal de Educacgéo
Tecnoldgica Celso Suckow da Fonseca (CEFET-RJ), coube a decisdo de transformar a
entdio UNED de Nildpolis em sede do recém-criado Centro Federal de Educacdo
Tecnoldgica de Quimica de Nilopolis — RJ, também referenciado nos documentos oficiais
da instituicdo como (CEFET de Quimica de Nilopolis/RJ).

A troca de sede da ETFQ-RJ ora localizado no Maracané para a entdo UNED da
ETFQ-RJ em Nilopolis causou alguns impactos, pois a Direcdo da escola e grande parte da
administracdo necessitaram migrar para Nildpolis e adaptar-se a realidade local, alterando
as estratégias estruturais, politicas e educacionais. Somou-se também a esta transferéncia,
as mudancas culturais e de identidade corporativa tanto da instituicdo quanto dos publicos
envolvidos.

Avancando no contexto historico, em 2001, com os resultados de aceitacdo de seus
cursos técnicos no mercado, o CEFET de Quimica de Nilopolis/RJ iniciou a criacdo de
cursos no ensino de graduacao e pos-graduacao.

Em outubro de 2004, a publicacéo dos Decretos n° 5.225 e n° 5.224 que
organizaram os CEFET definindo-os como InstituicGes Federais de
Ensino Superior, autorizando-os a oferecer cursos superiores de
tecnologia (CST) e licenciaturas e estimula-os a participar mais
ativamente no cenario da pesquisa e da pos-graduacdo do pais. Varios
projetos de pesquisa, que antes aconteciam na informalidade, passaram a
ser consagrados pela Institui¢cdo, o que propiciou a formacéo de alguns
grupos de pesquisa, o0 cadastramento no CNPg e a busca de
financiamentos em 6rgdos de fomento. (PDI do IFRJ, 2009, p. 14).

Surgia a “verticaliza¢ao” no CEFET de Quimica de Nilopolis/RJ, ja referenciado
por Manfredi (2002, p.162, apud MILITAO, 2000, p.71).

A Unidade Maracand instituiu também em 2004, os Cursos Superiores de
Tecnologia (CST), além de incentivar a imersdo no universo da pesquisa cientifica e
aplicada.

Com o advento do Decreto n° 5154 de 2004, o CEFET de Quimica de Nil6polis/RJ
retomou o oferecimento articulado da educacdo profissional técnica de nivel médio e o
ensino médio de forma integrada, concomitante ou subsequente®.

A segunda fase do Plano de Expansdo da Rede Federal continuou em agéo e as
respostas dadas pelo CEFET de Quimica de Nilopolis/RJ foram consolidadas em 2005 e
2006 respectivamente com a criacdo dos Nucleos Avangados de Arraial do Cabo e Duque
de Caxias. No ano de 2007 foi implantada a Unidade Paracambi, seguida em 2008 das
Unidades Volta Redonda e Sdo Gongalo.

Em consonéncia com o Plano de Desenvolvimento Institucional — PDI do CEFET
de Quimica de Nilépolis/RJ, as institui¢des criadas obedeceram a estratégia de vinculo dos
cursos as demandas regionais e as vocacdes locais com o propoésito de aproveitamento no
mercado de trabalho dos alunos formados pela instituicao.

12\/er Art. 4°, inciso 111, § 1% do Decreto n°5.154 de 23 de julho de 2004.
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5.2 A Lein° 11.892, de 29 de dezembro de 2008 e a Composic¢do do IFRJ.

Com a Lei n° 11.892, de 2008, uma nova formatacao foi dada a Rede Federal de
Educacdo Profissional, Cientifica e Tecnoldgica, constituida por instituicdes, dentre elas,
os Institutos Federais de Educacéo, Ciéncia e Tecnologia - Institutos Federais.

Foi ainda sob o contexto e efeitos das adaptacdes provenientes da expansdo da
Rede Federal, que o CEFET de Quimica de Nilopolis/RJ, composto por todas as suas
unidades existentes, bem como o Colégio Agricola Nilo Pecanha — CANP, ora vinculado a
Universidade Federal Fluminense receberam a denominacdo de Instituto Federal de
Educagéo, Ciéncia e Tecnologia. No Art 5° da Lei n° 11.892 de 29 de dezembro de 2008,
inciso XXV foi declarado “Instituto Federal do Rio de Janeiro, mediante transformacéo do
Centro Federal de Educacdo Tecnoldgica de Quimica de Nildpolis™.

A Portaria n® 4, de 6 de janeiro de 2009 atestou a transposicdo das 8 (oito)
instituicdes, entre unidades e nucleos avancados do CEFET de Quimica de Nilopolis/RJ
em campi do IFRJ, conforme o anexo XXVI do referido documento “Instituto Federal do
Rio de Janeiro, composto pelos Campi de Nilopolis, Rio de Janeiro, Pinheiral, Paracambi,
Duque de Caxias, Volta Redonda, Realengo e Sdo Gongalo; [...] ”.

Apesar do PDI do IFRJ (2009, p.15) ter declarado a criacdo do Ndcleo Avancado
de Arraial do Cabo no segundo semestre de 2005, o referido Nucleo ndo constou da
Portaria n°® 4, de 6 de janeiro de 2009 como campus avangado do IFRJ. Diferentemente, o
campus Realengo ora previsto no Plano Nacional de Expansdo da Rede Federal, foi
mencionado na referida Portaria, apesar do fato de ter se originado no campus Nilopolis
somente no primeiro semestre de 2009, ocupando posteriormente as suas instalacdes no
bairro de Realengo, no municipio do Rio de Janeiro em agosto de 20009.

Ressalta-se também, que a Unica instituicdo a ndo fazer parte do CEFET de
Quimica de Nildpolis/RJ a época da transformacdo em IFRJ foi o Colégio Agricola Nilo
Pecanha — CANP, ora vinculado a Universidade Federal Fluminense, o qual recebeu a
denominacdo de campus Pinheiral.

A Lei n°. 11.892 de 2008 ao definir a atuacdo, amplitude e a operacionalizacdo dos
Institutos Federais, conferiu a estes, perfil e caracteristicas diferenciados de qualquer outra
Instituicdo de Ensino que ja tenha atuando ou esteja atuando na federacdo brasileira.

Art. 2° Os Institutos Federais sdo instituicdes de educagdo superior,
basica e profissional, pluricurriculares e multicampi, especializados na
oferta de educacéo profissional e tecnolégica nas diferentes modalidades
de ensino, com base na conjugacdo de conhecimentos técnicos e
tecnoldgicos com as suas préaticas pedagogicas, nos termos desta Lei.

8 1° Para efeito da incidéncia das disposi¢fes que regem a regulacéo,
avaliacdo e supervisdo das instituicfes e dos cursos de educacdo superior,
os Institutos Federais sdo equiparados as universidades federais.

§ 2° No ambito de sua atuacdo, os Institutos Federais exercerdo o papel
de instituicbes acreditadoras e certificadoras de competéncias
profissionais.

8 3° Os Institutos Federais terdo autonomia para criar e extinguir cursos,
nos limites de sua area de atuacédo territorial, bem como para registrar
diplomas dos cursos por eles oferecidos, mediante autorizacdo do seu
Conselho Superior, aplicando-se, no caso da oferta de cursos a distancia,
a legislacéo especifica.

Dentre as finalidades e caracteristicas dos Institutos Federais, definidos na referida
lei ressaltaram-se no Art. 6°. “III - promover a integracéo e a verticalizacdo da educacéo
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basica a educacdo profissional e educagédo superior, otimizando a infraestrutura fisica, 0s
quadros de pessoal e os recursos de gestdo”. (grifo nosso).

Ainda sob os efeitos da Lei n°. 11.892/2008 foi estabelecido aos Institutos Federais,
no Art. 10, a sua estrutura administrativa com 6rgdos superiores compostos pelo Colégio
de Dirigentes e pelo Conselho Superior, cujas presidéncias foram designadas ao Reitor de
cada Instituto.

§ 2° O Colegio de Dirigentes, de carater consultivo, sera composto pelo
Reitor, pelos Pré-Reitores e pelo Diretor-Geral de cada um dos campi que
integram o Instituto Federal.

8 3°0 Conselho Superior, de carater consultivo e deliberativo, serd
composto por representantes dos docentes, dos estudantes, dos servidores
técnico-administrativos, dos egressos da instituicdo, da sociedade civil,
do Ministério da Educacdo e do Colégio de Dirigentes do Instituto
Federal, assegurando-se a representacdo paritaria dos segmentos que
compdem a comunidade académica.

Em consonéncia com a Lei n° 11.892, de 29 de dezembro de 2008, direcionada a
todos os Institutos Federais, o Estatuto do IFRJ de 18 de agosto de 2009, declarou o
vinculo da instituicdo junto ao Ministério da Educacdo, sua natureza juridica de autarquia,
com autonomia administrativa, patrimonial, financeira, didatico-pedagogica e disciplinar.
Somaram-se como norteadores da instituicdo o0s seguintes instrumentos normativos: o
Estatuto; o Regimento Geral; as Resolucdes do Conselho Superior e 0s Atos da Reitoria.

A fim de atender aos pressupostos estabelecidos em lei e de suas diretrizes, o IFRJ
configurou-se com a seguinte organizacdo, segundo seu Estatuto (2009, p. 3-4).

Art. 7° A organizag&o geral do IFRJ compreende:
I. ORGAOS COLEGIADOS

a. Conselho Superior;

b. Colégio de Dirigentes;

c. Conselhos Académicos.

Il. REITORIA

a. Gabinete;

b. Pro-Reitorias:

i. Pro-Reitoria de Ensino Médio e Técnico;

ii. Pro-Reitoria de Ensino de Graduacao;

iii. Pro-Reitoria de Pesquisa, Inovagédo e P6s-Graduago;
iv. Pro-Reitoria de Administracdo e Desenvolvimento Institucional,
v. Pro-Reitoria de Extensao.

c. Diretorias Sistémicas;

d. Auditoria Interna e

e. Procuradoria Federal.

I11. CAMPI, que para fins da legislacdo educacional, séo considerados
Sedes.

a. Diretoria Geral;

b. Diretoria de Ensino;

c. Diretoria de Administracao;

d. Diretoria a ser definida pelo campus.

38



A Reitoria como 6rgdo executivo dos Institutos Federais, conforme registrado no
Art. 11 da lei que os criou, teve no caso do IFRJ a sua instalagdo primeiramente na entéo
sede do CEFET de Quimica de Nilopolis/RJ a Rua Lucio Tavares, 1045 em Nildpolis.

Em seguida, de acordo com disposto no Estatuto de 18 de agosto de 2009 passou a
usar como domicilio a Rua Senador Furtado 121, Maracand, Rio de Janeiro, RJ. Desde o
ano de 2010, a Reitoria apresenta-se estabelecida & Rua Pereira de Almeida, n° 88, Praca
da Bandeira, Rio de Janeiro, RJ.

A comunidade académica do IFRJ pode exercitar a agdo democrética do voto ao
escolher o seu primeiro Reitor e Diretor-Geral para os campi Maracana e Nildpolis. A
eleicdo se deu por voto de carater facultativo, unitario e secreto com a prerrogativa de ndo
ser efetuado por correspondéncia ou procuracdo, conforme disposto no Art 3° do
Regulamento do processo eleitoral para Reitor e Diretores-gerais. (2009, p.1). O
Regulamento foi amparado pela Resolucdo n°. 23 de 30 de novembro de 2009, cujo
Presidente do Conselho Superior & época era o Prof. Luiz Edmundo Vargas de Aguiar.

A votacdo ocorreu nos dias 17 e 18/12/2009, tendo como candidatos a Reitoria 0s
professores do Campus Rio de Janeiro Fernando Cesar Pimentel Gusméo e Paulo Roberto
de Assis Passos e do Campus Pinheiral, o professor José Arimathéa Oliveira.

O resultado eleitoral foi publicado no Diério Oficial da Unido, secéo I, n° 248 de 29
de dezembro de 2009, Resolucgédo n° 27, de 22 de dezembro de 2009, conforme:

REITOR

1° Lugar Fernando Cesar Pimentel Gusméo
2° Lugar Paulo Roberto de Assis Passos

3° Lugar José Arimathéa Oliveira
DIRETOR-GERAL CAMPUS MARACANA
1° Lugar Jefferson Robson Amorim da Silva
2° Lugar Manoel Dantas

DIRETOR-GERAL CAMPUS NILOPOLIS
1° Lugar Sheila Pressentin Cardoso

2° Lugar Carlos Alberto de Souza Amaral

Seguindo o fluxo de interesses para a consolidacdo das exigéncias legais, o IFRJ
teve o seu Regimento Geral aprovado pela Resolucdo n.° 16 do Conselho Superior da
instituicdo em 10 de Agosto de 2011. O documento mostrou-se relevante por esmiucar as
esferas macros da instituicdo, oferecendo assim, um direcionamento operacional para que a
instituicdo pudesse alcancgar seus objetivos anunciados em seus documentos institucionais.

Art. 1°. O presente Regimento Geral disciplina a organizacdo, as
competéncias e o funcionamento das instancias deliberativas, consultivas,
administrativas e didatico-pedagdgicas do Instituto Federal de Educacéo,
Ciéncia e Tecnologia do Rio de Janeiro - IFRJ, com o objetivo de
complementar e normatizar as disposicdes estatutarias. (REGIMENTO
GERAL - IFRJ, 2011, p.8).

Dentre as diversas instancias elencadas no Regimento Geral do IFRJ, destacou-se
para atender aos objetivos desta pesquisa, a figura institucional da Comisséo Propria de
Avaliacdo — CPA, tida como um dos 6érgdos de assessoramento ligado a Reitoria ou ao
Campus.

Art. 93. A Comissdo Propria de Avaliacdo - CPA, criada pela Lei 10.861,
de 14 de abril de 2004 que institui o Sistema Nacional de Avaliacdo da
Educacdo Superior (SINAES), é 6rgdo suplementar do IFRJ, diretamente
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ligado & Reitoria e é responsdvel por conduzir a autoavaliagcdo
institucional, procurando conhecer a cultura e a vida do IFRJ em suas
multiplas manifestacdes, zelando pelo carater educativo da avalia¢do que
visa & emancipacdo e ao melhoramento de uma educagdo comprometida
com os interesses da sociedade.

Paragrafo Unico. A composicdo e a organizacdo da Comissdo propria de
Avaliacdo sdo definidas em regimento proprio, obedecendo as diretrizes e
aos critérios estabelecidos em lei e homologados pelo Conselho Superior.
(REGIMENTO GERAL - IFRJ, 2011, p.33-34).

A CPA do IFRJ possui diversas incumbéncias, dentre elas a colaboracdo com as
acOes educacionais, de gestdo e administrativa, alinhadas aos instrumentos normativos da
instituicao.

Art. 94. A Comissdo Propria de Avaliagio — CPA compete:

I - disseminar a cultura da avaliagio como um processo de
aprofundamento e amadurecimento do conhecimento sobre a institui¢éo;
Il - conduzir o processo de autoavaliagdo institucional de forma continua
e permanente, com a participacdo dos segmentos internos — discentes,
docentes e técnico - administrativos — e de representantes da sociedade
civil organizada;

I11 - realizar agdes de avaliagdo no &mbito das disciplinas, dos cursos e da
instituicdo, a fim de contribuir para a melhoria do ambiente de trabalho e
adequar os cursos as necessidades dos estudantes e as exigéncias do
mundo de trabalho;

IV - contribuir para a melhoria dos procedimentos administrativos e
pedagdgicos, apontando os pontos fortes e destacando 0s aspectos nos
quais a instituicdo precisa concentrar esforcos, a fim de sustentar a
gualidade da oferta educacional,

V - discutir os resultados consolidados no Relatério de Autoavaliacéo
Institucional com as diversas instancias institucionais pertinentes e,
posteriormente, submeté-lo a aprovacgdo do Conselho Superior;

VI - compartilhar com a comunidade académica e com a sociedade em
geral, os resultados acumulados nos ciclos avaliativos, apontando o nivel
de desenvolvimento e amadurecimento do IFRJ em relacdo as suas metas,
indicando sugestdes para a melhoria da qualidade de seus processos
educacionais e o cumprimento de seu papel social. (REGIMENTO
GERAL - IFRJ, 2011, p.34).

A Diretoria Adjunta de Desenvolvimento Institucional - DADI, em fungéo de seu
carater sisttmico parece assumir papel estratégico de articulagdo com os segmentos
envolvidos com o Desenvolvimento Institucional e, portanto com algumas instancias da
CPA. A DADI possui interface direta com a Reitoria, dentre suas atribui¢cdes apresentam-
se: supervisionar a implementacdo das acOes estabelecidas no Estatuto, no Regimento
Geral, no Plano de Desenvolvimento Institucional (PDI), no Projeto Politico Institucional
(PPI) do IFRJ e no Termo de Metas do MEC. Regimento Geral (2011, p.17).
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5.3 O IFRJ e sua Area de Influéncia no Rio de Janeiro

Dada a forma como os Institutos Federais foram criados, tendo como principio a
juncdo “voluntaria” de diferentes instituicbes de ensino, cada qual com suas culturas e
particularidades, pareceu natural que o IFRJ tenha se norteado em suas proprias origens
para dar inicio ao seu processo de construgdo institucional.

Até porque, vertentes administrativas, estruturais e culturais demandam tempo para
se construirem e se consolidarem, bem como as marcas historicas do que se conquistou e
se vivenciou, em sua maioria, permanecem arraigados ndo s6 nas estruturas
administrativas, mas, sobretudo nos comportamentos de cada individuo envolvido no
processo em questao.

Assim se deu nas instituicbes que se transformaram em Institutos Federais,
intituladas: Centro Federal de Educacdo Tecnoldgica — CEFET, Escola Técnica Federal -
ETF, Escola Agrotécnica Federal — EAF e Escola Técnica vinculada a Universidade
Federal que ora se localizavam no mesmo Estado. Cada qual trazendo consigo diversas
experiéncias direcionadas aos seus respectivos publicos ao longo de suas existéncias.

O IFRJ caracterizou-se em seu Plano de Desenvolvimento Institucional — PDI,
como uma instituicdo de ensino comprometida com as suas origens educacionais
consolidadas ha anos no Estado do Rio de Janeiro.

O IFRJ ergue-se sobre as bases politico-pedagdgicas alicercadas pelo
CEFET de Quimica de Nil6polis/RJ que tem, na sua trajetéria de mais de
65 anos, atuado na formacdo de jovens e adultos trabalhadores
comprometidos com o desenvolvimento sustentivel, amparado nos
principios da ética e da cidadania. (PDI — IFRJ, 2009, p.2).

De acordo com suas conviccGes politicas e educacionais, o IFRJ mostrou-se
disposto a engajar-se nas determinagOes da Lei n° 11.892, de 29 de dezembro de 2008,
destacando ainda:

O direito ao conhecimento que tem sido negado, a amplas camadas de
nosso povo tem provocado distorgdes tdo gritantes em nossa sociedade,
que somente uma intervencdo planejada, amparada nos principios da
politécnica, podera resgata-lo, e assim dar inicio a um novo processo de
formagdo de trabalhadores livres, criticos, conscientes e sujeitos das
transformacdes que nosso Pais necessita. Tendo o trabalho como agente
educativo, a historica relacdo do IFRJ com o mundo do trabalho,
associada a um modelo democratico de gestdo que vimos implementando
em nossa Instituicdo, credencia-nos para mais esse desafio. (PDI — IFRJ,
2009, p.2).

Foi entdo, imbuido deste posicionamento que o IFRJ buscou ampliar a area de
atuacdo do entdo CEFET de Quimica de Nildpolis/RJ, constituindo seus campi:

Sua atuacdo em multiplos campi vem sendo fomentada pela proposta do
governo federal em prol da expansdo e interiorizacdo das escolas.
Atualmente, o IFRJ é constituido [...]: Rio de Janeiro, Nil6polis, Duque
de Caxias, Nilo Pecanha - Pinheiral (CANP), Realengo, Sdo Gongalo,
Paracambi e Volta Redonda, e por trés campi avancados: Arraial do
Cabo, Engenheiro Paulo de Frontin e Mesquita. (RELATORIO DE
GESTAO DO EXERCICIO DE 2010 — IFRJ, 2011, p.15).
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Os dados da esfera territorial em que o recém-criado IFRJ mostra-se inserido
podem dar uma nocdo de seu desafio de atuacdo no Estado do Rio de Janeiro, unidade da
federacdo localizada na regio sudeste do Brasil.*®

O Estado do Rio de Janeiro - RJ apresenta-se com um contingente populacional de
15.989.929 habitantes, configurando-se como o terceiro estado mais populoso do pais,
possui densidade demogréfica na ordem de 365,23 (hab/km?), sendo composto por 92
Municipios, conforme dados do Censo Demografico de 2010. Divide-se territorialmente
em seis mesorregides'® geogréficas: Baixadas, Centro Fluminense, Metropolitana'® do Rio
de Janeiro, Noroeste Fluminense, Norte Fluminense e Sul Fluminense.

Noroeste

Figura 2: Mapa 1 - Estado do Rio de Janeiro - Regides
Fonte: Elaborado pelo Observatério das Metrépoles com dados do IBGE

13 pais com 8 515 692,27 km2, constituido por 27 Unidades da Federagdo e 5 565 municipios, incluindo o
Distrito Estadual de Fernando de Noronha e o Distrito Federal. Abrangendo cerca de 67,5 milhdes de
domicilios, atingiu um total de 190 755 799 habitantes com uma populacdo urbana de 160 925 792
habitantes, representando 84,4% da populagdo total, em contraste com 29 830 007 habitantes das areas rurais.
Fonte: IBGE, Censo Demografico 2010, p.13-43.

% Define-se como Microrregido Geografica um conjunto de municipios, contiguos e contidos na mesma
Unidade da Federacdo, definidos com base em caracteristicas do quadro natural, da organizacdo da producédo
e de sua integracdo; e Mesorregido Geografica como um conjunto de Microrregides, contiguas e contidas na
mesma Unidade da Federacdo, definidas com base no quadro natural, no processo social e na rede de
comunicagdes e lugares.

Fonte: IBGE, Censo Demografico, Caracteristicas da Populagdo e dos Domicilios, Dados do Universo, 2010,
p.23.

15 As Regides Metropolitanas constituem um agrupamento de municipios com a finalidade de executar
funcBes publicas que, por sua natureza, exigem a cooperagdo entre estes municipios para a solugdo de
problemas comuns, como os servigos de saneamento basico e de transporte coletivo, o que legitima, em
termos politicos-institucionais, sua existéncia, além de permitir uma atuacdo mais integrada do poder publico
no atendimento as necessidades da populacdo ali residente, identificada com o recorte territorial
institucionalizado. Fonte: IBGE, Censo Demografico 2010, p.21.
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Diante da diversidade local dos campi, a abrangéncia territorial do IFRJ foi
composta por parte das seguintes regides: Regido Metropolitana do Rio de Janeiro, Regido
do Médio Paraiba e Regido das Baixadas Litoraneas (Costa do Sol), conforme o quadro 1.

Quadro 1: Campi do IFRJ
Regibes Campi
Rio de Janeiro
Nilopolis
Paracambi
Duque de Caxias
Sao Gongcalo
Realengo
Campus Avancado Engenheiro Paulo de Frontin
Campus Avancado Mesquita

Metropolitana do RJ

Médio Paraiba Pinheiral
Volta Redonda
Baixadas Litoraneas Campus Avancado Arraial do Cabo
(Costa do Sol)
5.3.1. A regiao metropolitana do Rio de Janeiro e o IFRJ

A necessidade de se estabelecer novos contornos tanto espaciais quanto politicos
nas regibes do pais se deram pelo crescimento das cidades envoltas com a expansdo da
economia de cada época. Com o Rio de Janeiro ndo foi diferente, sendo marcado pela Lei
Complementar n° 20, de 1° de julho de 1974, em seu Art. 8° quando lhe foi definido novo
formato territorial com a juncdo dos Estados da Guanabara e do Rio de Janeiro,
constituindo o Estado do Rio de Janeiro.

Ainda na referida Lei, no Art. 19, foi instituida a Regido Metropolitana do Rio de
Janeiro, composta por 14 municipios: Rio de Janeiro, Niter6i, Duque de Caxias, Itaborali,
Itaguai, Magé, Marica, Nilopolis, Nova lguagu, Paracambi, Petropolis, Sdo Gongalo, Sdo
Jodo do Meriti e Mangaratiba.

Diferentemente da maioria das metropoles brasileiras, a metropole
fluminense vem, desde 1990, sofrendo um esvaziamento politico-
institucional, com a saida de trés municipios integrantes de sua
composicao original. [...]. O primeiro foi Petrdpolis, que por decisdo do
governo local, passou a fazer parte da Regido Serrana. O mesmo processo
aconteceu em 2002 com a auto-exclusdo dos municipios de Mangaratiba,
Itaguai e Maricd, indo os dois primeiros para a Regido da Costa Verde e 0
segundo, para a Regido das Baixadas Litoraneas, ambas areas de
expansao turistica. [...]. Outro tipo de modificacdo na estrutura politico-
administrativa da regido diz respeito as emancipacGes de distritos,
ampliando o nimero de municipios. A partir da década de 90, foram
emancipados os distritos de Belford Roxo, Guapimirim, Queimados,
Japeri, Tangua, Seropédica e Mesquita. COMO ANDAM AS
METROPOLES (2005, p.1).
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Ap0s tais alteracdes nas demarcacdes da Regido Metropolitana do RJ ao longo dos
anos, a sua configuracdo atual, tendo como base o ano de 2011, passou a ser de 17
(dezessete) municipios: Rio de Janeiro, Belford Roxo, Duque de Caxias, Guapimirim,
Itaborai, Japeri, Magé, Nilopolis, Niteroi, Nova lguacu, Paracambi, Queimados, S&o
Gongalo, Sao Jodo de Meriti, Seropédica, Mesquita e Tangua'®.

A Regido Metropolitana do Rio de Janeiro passou a abrigar os seguintes campi do
IFRJ:

Campus Rio de Janeiro

O campus Rio de Janeiro, também conhecido como campus Maracana apresenta
historico que se confunde com a prépria origem do IFRJ, pois foi a partir desta unidade
que o entdo CEFET Quimica de Nilépolis/RJ criou a Unidade de Ensino Descentralizada
(UNED) Nilopolis para em seguida ampliar-se ainda mais por meio de outras unidades.

Possuidor de uma area construida de 8.500m?, localizado a Rua Senador Furtado,
121/125 - bairro Maracana, no municipio do Rio de Janeiro, o campus encontra-se em

expansdo, conforme o Relatério de Gestdo*’ do IFRJ.

Obras realizadas

* Reforma das instalacdes elétricas dos prédios A e B;

* Reforma e adequagdo da sub-estacdo elétrica para novas demandas;

* Reforma dos telhados dos prédios A, B e C;

» Reforma dos banheiros com adequagdo para portadores de necessidades
especiais;

* Reforma e moderniza¢do dos Laboratérios 414, 413, 319, 318, 317,
301, laboratério de Microscopia, Lab. Planta Piloto de Processamento
Vegetal, Lab. Planta Piloto de Panificacdo e Lab. Anélise Fisico-Quimica
de Alimentos;

» Reforma quadra de esporte (concluido em parte);

* Climatiza¢do das salas de aulas.

1.5.3 Obras remanescentes

 Continuacdo da reforma e moderniza¢do do Laboratério de Quimica
Orgénica (317);

» Lab. Planta Piloto de Processamento Vegetal, Lab. Planta Piloto de
Panificacdo e Lab. Analise Fisico-Quimica de Alimentos (RELATORIO
DE GESTAO DO EXERCICIO DE 2010 — IFRJ, 2011, p.417).

O bairro do Maracan possui 25.256 habitantes', situado na Regido Administrativa
de Vila Isabel, no Rio de Janeiro, considerada ponto estratégico, pois 0s principais meios
de transportes de massa como o metrd, trem e diversas linhas de 6nibus ficam a disposicao
da comunidade, o que facilita a acessibilidade dos alunos provenientes de diversos pontos
da cidade. Com isto, o campus acaba por ganhar um perfil de alunado heterogéneo e com
diversas demandas.

16 Fonte: Lei Complementar n° 105 de 4 de julho de 2002.

7 O Relatério de gestdo apresentado ao Tribunal de Contas da Unido anualmente pelo Reitor tem por
objetivo prestar contas das atividades realizadas no ano em exercicio pelo IFRJ, conforme definido no art 70
da Constituicdo Federal. A elaboracao do relatorio segundo o Regimento Geral do IFRJ é realizado pela Pré-
Reitoria de Administracdo e Desenvolvimento Institucional, com o apoio das demais Pré-Reitorias que
colaboram na alimentacédo de informacgdes acerca de suas respectivas agdes.

8 Segundo Tabela 4.19.1.1 - Populacdo residente, por situacdo do domicilio e sexo, segundo as
mesorregides, as microrregides, 0s municipios, os distritos, os subdistritos e 0s bairros - Rio de Janeiro IBGE
- Censo (2010).
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Com os dados a seguir, referentes ao nimero de alunos matriculados, percebeu-se
que o campus Rio de Janeiro apesar de adentrar no ensino superior, permanece com sua
tradicdo na procura pelo ensino técnico profissional e tecnoldgico, reforcando assim sua
vocacao originaria.

De acordo com o Relatorio de Gestdo do Exercicio 2010 do IFRJ, (2011, p. 422), o
quantitativo de alunos matriculados no campus Rio de Janeiro no ano de 2010, foi de
1.708, assim distribuidos: 1.341 na Educacdo Profissional Técnica de Nivel Médio, 325
nos Cursos de Graduacao e 42 nos Cursos de P6s-Graduacéo.

A Forca de Trabalho do campus Rio de Janeiro se constitui em:

Quantitativo Docente Quadro Permanente — Regime de trabalho

Regime de Trabalho Quantitativo

Dedicacdo Exclusiva (DE) 105

40 horas semanais 17

20 horas semanais 07

Total 129

Quantitativo Docente (Substituto) — Regime de trabalho

Regime de Trabalho Quantitativo

40 horas semanais 49

20 horas semanais 19

Total 68

Quantitativo Técnico Administrativo — Regime de trabalho

O corpo Técnico Administrativo é composto pelos seguintes agentes
publicos: 111 técnico-administrativos em educacdo, com carga horéaria de
40 horas semanais.

Quantitativo de Terceirizados + estagiarios

O corpo conta com 21 funcionérios terceirizados e 16 estagiarios. (lbid.,
2011, p.419-420).

Relacdo de cursos ofertados no campus Rio de Janeiro

Cursos Técnicos Integrados ao Ensino Médio
* Alimentos
* Biotecnologia
» Farmacia
* Meio Ambiente
* Quimica

PROEJA
* Manutencao e Suporte em Informatica

Curso Técnico Concomitante ao Ensino Médio
* Quimica

Cursos Superiores de Graduagao
* Bacharelado em Ciéncias Biologicas com Habilitagdo em Biotecnologia
* Curso Superior de Tecnologia em Gestdo Ambiental
* Curso Superior de Tecnologia em Processos Quimicos

Cursos Superiores de Pos-Graduagdo
* Especializagdo em Ensino de Ciéncias (Enfase em Biologia e Quimica)
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* Especializagdo em Seguranga Alimentar ¢ Qualidade Nutricional
* Mestrado Profissional em Ciéncia e Tecnologia de Alimentos. (Ibid., 2011, p.420-
421).

Observou-se que as unidades Rio de Janeiro e Nilépolis acabaram por ter
experiéncias institucionais diversificadas, o que talvez tenham lhes proporcionado certa
vivéncia académica, culminando nas criacfes dos dois primeiros cursos superiores do
entdo CEFET de Quimica de Nilopolis/RJ. Foram eles respectivamente: Tecnologia em
Processos Quimicos (Resolucdo CD n ° 2 de 12/11/2002) e o de Producdo Cultural
(Resolugdo CD n° 1 de 12/11/2002, ambos com inicio em 24/03/2003.

Em seu Projeto Pedagdgico Institucional — PPI (2009, p.18), o IFRJ declarou que as
salas de aula e os laboratérios do campus Rio de Janeiro se encontravam em sua
capacidade maxima de ocupacao, carecendo de investimentos para atender ao projeto de
expansao da Rede Federal de Educacdo Profissional, Cientifica e Tecnoldgica.

Campus Nilépolis

O campus Nil6polis assim como o campus Rio de Janeiro, possui histérico que
remonta as origens do IFRJ.

Apo6s se constituir em 1994 como Unidade de Ensino Descentralizada (UNED)
pertencente a antiga Escola Técnica Federal de Quimica do Rio de Janeiro (ETFQ-RJ),
assumiu o papel de sede do CEFET de Quimica de Nilopolis/RJ. Contudo, no contexto da
Lei 11.892/2008, retomou a condicdo de componente, como campus do IFRJ.

A Unidade de Nildpolis criou também em 2002, o Centro de Ciéncia e Cultura do
CEFET Quimica de Nil6polis/RJ, que se destinava a formar e capacitar professores, além
de propagar a ciéncia, tornando-a mais acessivel a populagéo.

[...] com uma éarea construida de cerca de 9.500 m2, além do setor
administrativo, dispondo das seguintes dependéncias: 24 salas de aula, 9
salas de uso administrativo, 4 salas ambiente, 3 secretarias escolares,
biblioteca, auditério com capacidade para 180 pessoas, 2 plantas para
tratamento de efluentes: uma de tratamento fisico-quimico e outra de
tratamento bioldgico, quadra coberta poliesportiva, piscina semi-
olimpica, sala de musculacdo, posto médico e enfermaria, almoxarifado,
Horto de plantas medicinais, um Centro de Ciéncias.

Além dessas dependéncias, o Campus Nil6polis conta ainda com 29
laboratérios, a saber: de Pesquisas e Prestacdo de Servicos, de Quimica
Geral, de Quimica Orgénica, de Quimica Inorganica, de Fisico-Quimica e
Corroséao, de Quimica Analitica, de Andlise Instrumental, de Bioquimica,
de Sistema Residuario, de Metrologia, de Biologia, de Microbiologia, de
Bioensaio, de Informatica, de Hardware, de Pesquisa e Informacédo, de
Fisica Basica, de Fisica Moderna, de Producdo Cultural, de Audio, de
Video, de Construcdo de Materiais Educativos, das Licenciaturas, de
Estratégias Didaticas, de Microscopia e de Aplicacbes Computacionais.
(PPI - IFRJ, 2009, p. 20-21).

O campus localiza-se a Rua Lucio Tavares, 1045 — Centro/Nilépolis. O municipio

teve seu nome em homenagem ao entdo presidente da Republica Nilo Peganha, situa-se na
microrregido do Rio de Janeiro e esta a 23,6 quilébmetros da capital.
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Em 2010, o campus Nilopolis registrou um quantitativo significativo de matriculas
nos cursos de Graduacdo, o que demonstra 0 seu crescimento neste nivel de ensino
superando a sua vocacao inicial para o ensino médio técnico profissional.

Segundo o Relatério de Gestdo do exercicio 2010 do IFRJ, (2011, p. 393-395), o
campus Nilépolis no ano de 2010 teve o quantitativo de alunos matriculados na ordem de
2.206, distribuidos da seguinte forma: 806 na Educagdo Profissional Técnica de Nivel
Médio, 1.362 nos Cursos de Graduacédo e 38 nos Cursos de Pds-Graduacéo.

A forca de trabalho do campus foi composta por:

A) Quantitativo docente efetivo - 112

Regime de dedicacdo exclusiva - 61

Regime de tempo integral - 48

Regime de tempo parcial — 3

B) Quantitativo docente substituto - 49

Regime de tempo integral - 38

Regime de tempo parcial — 11

C) Quantitativo Técnico Administrativos — 119
Nivel Superior — 20

Nivel Intermediario — 76

Nivel Fundamental — 23

D) Quantitativo de Terceirizados + Estagiarios
Terceirizados de limpeza — 21

Estagiérios — 5 (RELATORIO DE GESTAO DO EXERCICIO DE 2010
IFRJ, 2011, p.392-393).

Relacdo de cursos ofertados no campus Nilépolis

Cursos Técnicos Integrados ao Ensino Médio
* Controle Ambiental
* Quimica

PROEJA
* Manutencdo e Suporte em Informatica

Cursos Superiores de Graduagao
» Licenciatura em Fisica
e Licenciatura em Matematica
* Licenciatura em Quimica
» Tecnologia em Gestéo da Produgéo Industrial
* Tecnologia em Producéo Cultural
* Tecnologia em Quimica de Produtos Naturais

Cursos Superiores de P6s-Graduacao
» Especializagdo em Educagdo Profissional Integrada ao Ensino Médio na
Modalidade Educacéo de Jovens e Adultos
« Especializagdo em Producdo Cultural com Enfase em Literatura Infanto-Juvenil
* Especializagdo em Gestdao Ambiental

 Mestrado Profissional em Ensino de Ciéncias. (RELATORIO DE GESTAO DO
EXERCICIO DE 2010 - IFRJ, 2011, p.393-395).
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Campus Paracambi

Compondo os campi do IFRJ, o campus Paracambi encontra-se instalado a Rua
Sebastido Lacerda s/n° Paracambi, RJ, no prédio da entdo "Fabrica Téxtil Brasil
Industrial”, tida como uma das primeiras existentes no pais, com construcdes
arquitetbnicas de inspiracdo inglesa do seculo XIX. Na mesma estrutura predial se
encontram também instaladas as instituicdes: FAETEC, a Escola de Musica Villa Lobos, a
Fundagdo CECIERJ- Consércio CEDERJ™ e a Secretaria Municipal de Cultura e Turismo.

O campus Paracambi teve a sua inauguracdo em 9 de marco de 2006, iniciando seus
trabalho efetivamente em 4 de margo de 2007.

A Forca de Trabalho mostra-se composta por 51 docentes efetivos, 10 docentes
substitutos, 34 técnicos administrativos e quatro estagiarios.

As atividades do Campus Paracambi sdo desenvolvidas em dois andares.
No subsolo, estdo os Laboratérios de Metrologia, Eletrotécnica e Fisica —
os dois ultimos em fase de instalacdo e outros laboratérios de Gases estdo
em fase de implementacdo. No segundo andar, estdo 13 salas de aulas;
uma sala de Artes; dois laboratérios de Informatica — cada um com
quinze computadores; a biblioteca e 0s demais setores — sala das dire¢des
— geral e adjuntas; sala dos professores; sala de reunides; salas para uso
administrativo; Setor Médico e Almoxarifado. Um terceiro andar esta em
fase de construcdo, onde havera mais salas de aula e a redistribuicdo dos
setores. (PPI do IFRJ,2009, p. 23).

No ano de 2010 o campus teve registrado 539 alunos matriculados no ensino médio
técnico.

Relacdo de cursos ofertados no campus Paracambi

Cursos Tecnicos Integrados ao Ensino Médio
« Eletrotécnica
« Mecénica (RELATORIO DE GESTAO DO EXERCICIO DE 2010 - IFRJ, 2011,
p.439).

Campus Dugue de Caxias

O campus Duque de Caxias — IFRJ foi inaugurado em 05 de marco de 2009.
Originario institucionalmente como Nucleo Avangado de Ensino do entdo CEFET Quimica
de Nilopolis-RJ no ano de 2006, mediante a parceria com a Prefeitura do Municipio.

O campus encontra-se localizado em um terreno de 11.965 m2 com uma area
construida de 2.491,2 m2 a Av. Republica do Paraguai, 120, Sarapui, Duque de Caxias. RJ.

Esta unidade alcancou no ano de 2010, 755 alunos matriculados no ensino técnico e
106 alunos provenientes do curso de Licenciatura em Quimica, totalizando 861 matriculas,
de acordo com o Relatorio de Gestdo do Exercicio de 2010 — IFRJ (2011, p.456-457).

A Forca de Trabalho se estabelece com o quantitativo de 47 docentes efetivos e 13
em carater de substitutos, totalizando 60 docentes. Somam-se a equipe, 27 Técnicos

19 Criado em 2000, com o objetivo de levar educagdo superior, gratuita e de qualidade a todo o Estado do Rio
de Janeiro, o Consércio Cederj é formado por seis universidades publicas: UENF, UERJ, UFF, UFRJ,
UFRRJ e UNIRIO. Disponivel em:
<http://www.cederj.edu.br/fundacao/index.php?option=com_content&view=article&id=37&Itemid=18>.
Acesso em 24/04/2012.
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Administrativos (sendo 18 de nivel médio e nove de nivel superior), 21 profissionais
terceirizados e dois estagiarios.?

O prédio do Campus Duque de Caxias conta com 0s seguintes ambientes
para atividades pedagdgicas e administrativas: 10 salas de aula, uma Sala
de Artes, um Laboratério de Fisica, um Laboratério de Quimica/
Biologia, dois Laboratérios de Informatica, um Auditério com
capacidade para 110 lugares, uma quadra poliesportiva, uma Biblioteca,
duas Salas de Projecdo, uma Sala de Reunides, 11 Salas utilizadas pela
Administracdo, quatro Almoxarifados e Sanitarios e Rampas de Acesso,
inclusive adaptados para Deficientes Fisicos. (PPI - IFRJ, 2009, p. 25).

Segundo o Relatorio de Gestdo do Exercicio de 2010 - IFRJ (2011, p. 452), o
funcionamento do campus Caxias representa uma oferta de ensino técnico que ndo existia
na regido, mostrando-se relevante para a comunidade local.

Relacdo de cursos ofertados no campus Duque de Caxias

Cursos Tecnicos Integrados ao Ensino Médio
* Técnico em Polimeros
* Técnico em Petroleo e Gas

Curso Técnico Concomitante e Subsequente ao Ensino Médio
* Técnico em Polimeros
« Técnico em Petroleo e Gas
* Técnico em Seguranga do Trabalho

PROEJA
« Técnico em Manutencdo e Suporte em Informatica

Curso Superior de Graduacéo
« Licenciatura em Quimica®

Campus Sdo Goncalo

A histéria do campus Sdo Gongalo se estabeleceu com a criacdo da Unidade Sao
Gongalo em 2008 por conta da expansdo do CEFET de Quimica de Nildpolis/RJ. O
campus teve inicialmente o domicilio & Rua Oliveira Botelho s/n, Neves, S&o Gongalo, RJ,
transferindo-se em 2009 para a sede atual na Rua Dr. José Augusto Pereira dos Santos, s/n°
- Neves - Sdo Gongalo / RJ.

A forga de trabalho do campus se mostrou ainda com nimeros modestos, talvez por
sua fase de adaptacdo e de desenvolvimento institucional. O Relatério de Gestdo do
exercicio 2010 salientou que o campus apesar de sua recente existéncia sinaliza um gradual
crescimento, além de um significativo potencial de expansdo em funcdo das demandas
locais.

0 Relat6rio de Gestdo do Exercicio de 2010 — IFRJ (2011, p.454-455).
2! Ibid., 2011, p. 455.
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Atualmente contamos com 28 docentes efetivos, 1 (um) docente
temporario, 6 (seis) técnico-administrativos de nivel superior, 5 (cinco)
técnico-administrativos de nivel médio, 1(um) técnico de informética e 1
(um) marceneiro. Dentre os docentes, 3 (trés) ocupam cargo de diregéo e
10 (dez) ocupam também funcBes administrativas e, ainda dentre os
técnico-administrativos de nivel superior, 1 (um) ocupa cargo de dire¢ao.
Desta forma, esclarecemos que necessitamos de mais servidores e,
principalmente no que diz respeito a forga de trabalho de técnico-
administrativos, a situacdo €& muito precaria. Esse quantitativo
insuficiente faz com que os servidores fiqguem sobrecarregados com
atividades de &reas diversas, 0 que traz o risco de gerar descontentamento
e, por consequiéncia, queda na producdo e na qualidade do trabalho desses
servidores. (RELATORIO DE GESTAO DO EXERCICIO DE 2010 —
IFRJ, 2011, p.482).

Fazem parte ainda do grupo de trabalho, 24 prestadores de servigos terceirizados e
1 (uma) estagiaria.

Quanto ao numero de alunos, no segundo semestre de 2010 o campus realizou 99
matriculas de alunos no curso Técnico em Seguranca do Trabalho. Coube destacar o
trabalho junto aos egressos do campus, devidamente registrado no Relatério de Gestdo do
Exercicio de 2010 - IFRJ (2011 p.500) do IFRJ, o que deu mostras dos resultados
académicos alcancados e do empenho em buscar 0 aprimoramento do campus, mesmo
ainda em fase de implementacéo.

Relacdo de cursos ofertados no campus Sdo Goncalo

Curso Técnico Concomitante e Subsequente ao Ensino Médio
* Técnico em Seguranca do Trabalho

Campus Realengo

Os registros histéricos do campus Realengo revelam uma demanda antiga da
populacdo do bairro e dos arredores por instituicbes de ensino puablico em funcionamento
na regido da Zona Oeste do Rio de Janeiro.

O IFRJ apos o recebimento da area de 21.354 m2, cedido pelo Exército Brasileiro,
pode atender de certa forma os interesses da comunidade local com a criagdo do campus
Realengo, localizado a rua Prof. Carlos Wenceslau, 343 Realengo - Rio de Janeiro.

No PDI do IFRJ (2009-2013) foi anunciada a criacdo do campus Realengo para o
ano de 2009 com a estruturacdo de cursos prioritariamente na &area da saude. Os
responsaveis pela construcdo arquitetbnica do campus, contaram com a contribuicdo da
equipe de implantacdo dos cursos de Fisioterapia e Terapia Ocupacional, que puderam
opinar sobre os espacos de forma a melhor atenderem as necessidades académicas, dos
laboratorios e da clinica-escola.

Com a conclusdo da obra prevista para a inauguragdo, 0 campus iniciou as suas
atividades em 01 de marc¢o de 2009.

Com o crescimento da instituicdo e procura pela oferta de ensino, verificaram-se no
ano de 2010, 415 matriculas, segundo o Relatorio de Gestdo do Exercicio de 2010 — IFRJ
(2011, p.416).

A forca de trabalho do campus conta com 119 profissionais, sendo 42 docentes
efetivos, 20 docentes substitutos, 27 Técnicos Administrativos (19 de nivel médio e oito de
nivel superior) e 30 prestadores de servi¢co em carater terceirizado.
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Relacdo de cursos ofertados no campus Realengo

Cursos Superiores de Graduagao
« Bacharelado em Farmacia
« Bacharelado em Fisioterapia
» Bacharelado em Terapia Ocupacional

Campus Avancado Engenheiro Paulo de Frontin

O IFRJ ampliou a sua atuacdo com a aquisi¢cdo do campus avangado Paulo de
Frontin em 01 de dezembro de 2010, direcionado aos segmentos de Informacdo e
Comunicacéo; Recursos Naturais e Hospitalidade e Lazer.

O campus possui domicilio a av. Maria Luiza, s/n° Sacra Familia do Tingua -
Engenheiro Paulo de Frontin — RJ.

A abrangéncia do campus remete-se além do préprio municipio, outros municipios
das regibes Centro-Sul Fluminense, Metropolitana e do Médio Paraiba.

De acordo com o Relatério de Gestdo do Exercicio 2010 - IFRJ, o campus
organizou-se para dar inicio as atividades académicas do curso concomitante ao ensino
médio - Técnico em Informatica para a Internet em fevereiro de 2011, cuja previsdo de
oferta de vagas a época foi de 72 vagas em 2011.

Compdem a forca de trabalho do campus 9 (nove) docentes efetivos, 4 (quatro)
Técnicos Administrativos e 10 profissionais terceirizados.

No Relatdrio de Gestao foi explicitada pelo campus:

nossa maior dificuldade com o inicio das atividades do campus é a
adaptacdo da infraestrutura predial as demandas de uma escola de
tecnologia, dentre elas infraestrutura de alta tensdo, cujo as obras deram
inicio.

Outro desafio é a realizagdo das atividades com o quantitativo reduzido,
porém, contratos sistémicos ja assinados pela Reitoria do IFRJ, bem
como a convocagdo de novos servidores por meio de concurso
apresentam-se como indicativos de melhorias nesta area. (RELATORIO
DE GESTAO DO EXERCICIO DE 2010 — IFRJ, 2011, p.414).

Relacdo de cursos ofertados no campus avancado Paulo de Frontin

Curso Técnico Concomitante ao Ensino Médio
» Tecnico em Informatica para Internet

Campus Avancado Mesquita

O campus Avancado Mesquita possui caracteristicas particulares, destacando-se
como um centro de ciéncias intitulado Espacgo Ciéncia InterAtiva (ECI) e considerado o

primeiro e Gnico centro de ciéncias dos Institutos Federais de Educagéo,
Ciéncia e Tecnologia do Brasil (IF’s). Localizado em uma regido de
grandes caréncias estruturais e culturais e vulnerabilidades sociais e
ambientais, um dos seus desafios é contribuir para a formag&o cientifica
desta populagdo. (Ibid.,— IFRJ, 2011, p.398).

Sua origem se deu em 2002 como Centro de Ciéncia e Cultura do CEFET de
Quimica de Nilopolis/RJ, o ECI possui como foco principal introduzir a ciéncia no
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cotidiano da populagdo, aproximando os individuos da ciéncia, além de divulgar o
conhecimento cientifico de forma acessivel e pratica. Dentre alguns projetos estdo o
projeto itinerante “Ciéncia Itinerante”, “Museu vai a Escola” e do “Planetéario Inflavel”.

Busca ainda, estreitar relagbes com as redes formais de ensino através do
envolvimento das escolas nos projetos desenvolvidos no ambito do
Espaco. A partir da triade ensino, pesquisa e extensdo, o campus abriga
exposices permanentes e temporérias abertas ao publico com dezenas de
modulos experimentais interativos, e trabalha de forma articulada com
cursos de formacdo inicial e continuada de professores. (lbid., 2011,
p.399).

O campus Avancado Mesquita, encontra-se instalado nas dependéncias do campus
Nilopolis, possui provisoriamente uma sala administrativa, uma sala de video e um saldo
de exposicOes acolhendo a exposi¢do permanente “Energia e vida”.

O campus possui domicilio a Rua Paulo 1, s/n° Praca Jodo Luiz do Nascimento,
Centro - Mesquita.

O campus em Mesquita contara com um prédio com cerca de 200 m2, o
qual terd um saldo para exposicdes cientificas, duas salas de aula, uma
sala de administragéo e uma sala de leitura com uma biblioteca aberta ao
publico. A érea externa possui mais de 500 m2, abrigando um pequeno
estacionamento, o Parque da Ciéncia com cinco experimentos ao ar livre
e um Jardim Sensorial. (Ibid., 2011, p. 400).

A forca de trabalho ainda se mostrou modesta, sendo composta por cinco docentes
e cinco técnicos administrativos, além de acolher dois estagiarios e alunos do IFRJ que
atuam na mediacao dos trabalhos cientificos apresentados a populacéo visitante.

O campus ndo possui oferta de cursos de nivel médio ou superior, no entanto possuli
em seu planejamento o propdsito de criar cursos de pos-graduacdo em algumas areas do
conhecimento.

5.3.2. A regiao do Médio Paraiba e o IFRJ

Com o processo de transformacdo do IFRJ, a regido do Médio Paraiba passou a
acolher os campi Pinheiral e de VVolta Redonda.

A regido abrange os municipios: Barra do Pirai, Barra Mansa, Itatiaia, Pinheiral,
Pirai, Porto Real, Quatis, Resende, Rio Claro, Rio das Flores, Valenca e VVolta Redonda.

De acordo como Censo (2010, p. 2), o Centro-Sul e o Médio Paraiba se destacam,
principalmente pelo segmento industrial, mais particularmente Volta Redonda, por ter
instalada a maior siderdrgica do pais, a Companhia Siderargica Nacional (CSN).

Campus Pinheiral

Outra marcante histéria de construcdo institucional na area educacional fora
trilhada pelo entdo Colégio Agricola Nilo Pecanha (CANP), que compds por meio da Lei
11.892, o IFRJ. A nova denominagdo foi a de campus Pinheiral, trazendo consigo
peculiaridades predominantemente rurais.

O campus localiza-se a Rua José Breves, 550, Centro - Pinheiral/RJ. Trata-se de
uma fazenda de 318 hectares, distante 120 km da capital, no municipio de Pinheiral
pertencente a regido do Médio Vale do Rio Paraiba do Sul.
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A histéria do Colégio Agricola Nilo Pecanha (CANP) se confunde com a
prépria histéria do municipio de Pinheiral, j& que esta instalada em terras
que pertenceram & Fazenda S&o José do Pinheiro, onde foi instalada a
"Estacdo de Pinheiro" e ao redor da qual pouco a pouco foram surgindo
algumas moradias que se transformariam posteriormente no municipio de
Pinheiral.

Em 1909, através do Decreto n° 7.622 de 21 de outubro de 1909, foi
criado pelo Ministério da Agricultura o Posto Zootécnico Federal na sede
da fazenda de Pinheiro, para funcionar como instituigdo de ensino
essencialmente pratico, que recebia alunos para divulgacdo de
conhecimentos zootécnhicos e, a0 mesmo tempo, como uma fazenda-
modelo.

O Decreto n° 8.366, de 10 de novembro de 1910, estabeleceu as normas
de funcionamento do Posto Zootécnico Federal de Pinheiro e da escola, a
partir de entdo, chamada Escola Média de Agricultura que tinha a fungéo
de ministrar cursos de zootecnia, veterinaria e industria de laticinios. (PPI
—IFRJ, 2009, p.15-16).

Possuidor de uma trajetoria de cunho centenario, o Colégio Agricola Nilo Pecanha,
acompanhou e fez parte do cenério brasileiro agricola, rural, cultural e educativo da época.
Ao longo de sua existéncia teve as seguintes designacdes: Aprendizado Agricola Nilo
Pecanha; Escola Agricola Nilo Peganha; Escola Agrotécnica Nilo Pecanha e por ultimo,
Colégio Agricola Nilo Pecanha quando em 1968 foi vinculado a Universidade Federal
Fluminense, com o propdsito de contribuir na politica de interiorizagdo da IES. Em 2008 o
Colégio Agricola Nilo Pecanha transformou-se em campus Pinheiral, integrando o IFRJ.
Além de cursos ministrados nas areas de agroindustria e meio ambiente, 0 campus
Pinheiral desde 2009 oferece cursos Técnicos em Secretariado, Informética, Lazer e em
Servigos Publicos, sendo estes dois Gltimos na modalidade de Educacdo a Distancia,
mediante Programa Escola Técnica Aberta do Brasil (E-TEC Brasil). PPI - IFRJ (2009,
p.15-16).

A forca de trabalho se constitui em 71 docentes efetivos, quatro docentes cedidos
de outras instituicGes publicas, 21 Técnico-administrativos efetivos, 22 servidores cedidos
e mais quatro servidores técnico-administrativos anistiados cedidos, além de dois
estagiarios. (RELATORIO DE GESTAO DO EXERCICIO DE 2010 — IFRJ, 2011, p.567-
570).

O numero de matriculas em 2010 foi na ordem de mais de 800 realizadas no
campus.

Relacdo de cursos ofertados no campus Pinheiral

Curso Ensino Médio diurno, seriado, com duracgéo de trés anos. A selecéo € feita para os
cursos técnicos, pois 0 CANP ndo oferta Ensino Medio desvinculado do ensino
profissional de nivel técnico.

Curso diurno em concomitancia interna com o Ensino Médio ou subsequente, seriado, com
duracéo de trés anos.

* Técnico em Agropecuéria
Curso diurno em concomitancia interna com o Ensino Médio, seriado, com duracéo de
trés anos e Curso matutino subsequente, modular, com duracéo de dois anos.

* Técnico em Meio Ambiente
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Cursos vespertino ou noturno em concomitancia externa a partir da segunda série do
Ensino Médio, modular, com duracéo de trés semestres.

* Técnico em Secretariado

* Técnico em Informatica

Curso noturno integrado ao Ensino Médio na modalidade de Educacdo de Jovens e
Adultos, seriado, com duracéo de 3 anos.
* Técnico em Agroindustria

Cursos Técnicos a distancia (em concomitancia externa a partir da segunda série do
Ensino Médio ou para alunos que ja concluiram o Ensino Médio).

* Técnico em Servigos Publicos

* Técnico em Lazer

* Técnico em Agente Comunitario de Saude. (Ibid., 2011, p.572-575).

Campus Volta Redonda

O campus Volta Redonda surgiu frente a 22. fase de expansao, prevista pelo MEC
para o Sul Fluminense. Sua instalagdo deu-se nas dependéncias da entdo Escola Municipal
Profa. Delce Horta que ap6s sofrer obras de reforma deu lugar ao atual campus Volta
Redonda.

O campus localiza-se a Rua Antbnio Barreiros, 212, Aterrado, Volta Redonda. O
curso que inaugurou o campus foi o Técnico de Metrologia em 27 de agosto de 2008.

Instalado praticamente ao lado da Companhia Siderargica Nacional — CSN, o
campus encontra-se em uma regido considerada atuante também nos segmentos de
prestacdo de servicos, no comércio e no turismo de negécios.

O Campus Volta Redonda funciona com uma estrutura que engloba 16
salas de aula, duas salas de multimidia, um laboratério de informatica,
laboratérios de Quimica/Biologia, Metrologia, Automagdo Industrial e
Fisica, além de uma biblioteca que constarda com acervo de 5000
volumes. (PPI - IFRJ, 2009, p.26).

O campus vem desenvolvendo uma série de acdes de divulgacdo da instituicdo
visando alcangar um nimero cada vez maior da populacéo.

A unidade teve como forga de trabalho no ano de 2010, 40 docentes efetivos, quatro
docentes substitutos, 27 Técnicos Administrativos (16 de nivel médio e 11 de nivel
superior), quatro estagiarios e 22 profissionais terceirizados.

O numero e matriculas registradas foram na ordem de 602 alunos incluindo todos
os niveis de ensino. (RELATORIO DE GESTAO DO EXERCICIO DE 2010 — IFRJ,
2011, p. 516-518).

Relacdo de cursos ofertados no campus Volta Redonda

Cursos Técnicos Integrados ao Ensino Médio - (7 semestres).
« Técnico em Automacéo Industrial

Curso Técnico Concomitante ao Ensino Médio- (3 semestres).
* Técnico em Metrologia
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Curso Técnico Subsequente ao Ensino Médio- (2 semestres).
* Técnico em Finangas
* Técnico em Comércio
* Técnico em Vendas

Curso Superior de Graduacéo- (8 semestres).
» Licenciatura em Fisica
« Licenciatura em Matematica

Cursos Superiores de P6s-Graduacao
« Aperfeicoamento em Ensino de Ciéncias e Matematica (160 h).

5.3.3. A regiao das Baixadas Litoraneas (Costa do Sol) e o IFRJ

Campus Avancado Arraial do Cabo

Na Regido das Baixadas Litoréaneas encontra-se instalado o campus avancado
Arraial do Cabo de domicilio a Rua José Pinto de Macedo, s/n° - Prainha, Arraial do Cabo
- RJ.

A unidade inaugurou suas atividades em 2005 com o curso técnico
concomitante/subsequente de Logistica Ambiental, atualmente com a nomenclatura de
Técnico em Meio Ambiente. Sua autorizacdo para o funcionamento foi por meio da
Portaria n° 1.366, de 6 de dezembro de 2010 do Ministério da Educacdo e publicado no
D.0.U. n° 234, de 8 de dezembro de 2010. O campus avancado possui a seguinte estrutura:

A area do terreno é de 2.276 m2, com area construida de
2.157,13 m2, divididos em dois pavimentos. O primeiro
pavimento tem 1.169,28 m2, com Secretaria, Cozinha,
Laboratério de Ciéncias, 2 Salas de Recursos, 1 Sala de
Xadrez, 1 Sala de Educacdo Fisica, 1 Biblioteca, Refeitorio,
3 banheiros e Patios interno e externo; e o segundo
pavimento tem 987,85 m2, com 13 salas de aula, 1 sala de
Direcdo, Sala de Professores, 1 Sala de Coordenacédo, Sala
de Projecdo de Multimeios, Laboratdrio de Informética. (PPI
—1FRJ, 2009, p.34).

A economia do municipio mais relevante se apresenta nos segmentos de turismo,
pesca e industria de petréleo.

A forca de trabalho do campus se mostrou composta por 15 docentes efetivos, trés
docentes substitutos e seis Técnicos Administrativos.

O campus teve 211 matriculas registradas no ano de 2010 referentes a todos os
cursos ofertados.

Relacdo de cursos ofertados no campus Arraial do Cabo

Cursos Técnicos Integrados ao Ensino Médio
* Técnico em Informatica

Curso Técnico Concomitante/Subsequente ao Ensino Médio.
* Técnico em Meio Ambiente
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PROEJA - integrado ao Ensino Médio
« Técnico em Manutencdo e Suporte em Informatica

PROEJA - integrado ao Segundo Segmento de Ensino Fundamental
« Auxiliar Técnico em Administracdo / Satde
« Auxiliar Técnico em Reciclagem de Residuos Solidos
« Auxiliar Técnico em Administracdo / Escritério. (RELATORIO DE GESTAO
DO EXERCICIO DE 2010 — IFRJ, 2011, p. 559).

Com este breve panorama acerca dos campi do IFRJ, pretendeu-se obter
informacdes que pudessem gerar conhecimento e auxiliar na andlise referente a institui¢éo
que foi estudada na dimenséo da autoavaliagdo institucional.

Percebeu-se no IFRJ, o crescimento dos campi, dos cursos e da forca de trabalho
para atender as demandas governamentais e legais. Com isto, naturalmente emergiram
resultados positivos de atendimento as comunidades locais em suas necessidades aos
acessos a escolarizacdo e a educagdo, mas ocasionaram tambeém o surgimento de algumas
dificuldades em decorréncia da expansao da Rede Federal, as quais foram registradas no
Relatério de Gestdo do Exercicio de 2010 do IFRJ (2011).

Ressaltou-se a dispersdo geografica em que os campi estdo localizados, assim como
alguns cursos com peculiaridades bem especificas de naturezas regionais mais relacionadas
a zona urbana e outros destinados especificamente a zona rural.

Outro ponto verificado foi a diversificagdo de cursos conforme exigido no Art. 2°
da Lei n° 11.892/2008, bem como os campi que ja possuem em 2012 a oferta no ensino de
graduacdo e/ou pés-graduacdo. Foram eles: Nilopolis, Rio de Janeiro, Duque de Caxias,
Volta Redonda e Realengo.

Estes campi se encontram submetidos ao ordenamento do SINAES, assim como
todo o IFRJ, exigindo que as unidades em sua totalidade estejam cientes dos beneficios e
exigéncias legais do referido sistema de avaliacéo, pois

As funcbes mais importantes da autoavaliagdo permanente sdo a de
produzir conhecimentos, pér em questdo a realizacdo das finalidades
essenciais, identificar as causalidades dos problemas e deficiéncias,
aumentar a consciéncia pedagoégica e a capacidade profissional dos
professores, tornar mais efetiva a vinculagao da instituicdo com o entorno
social e a comunidade mais ampla, julgar acerca da relevancia cientifica e
social de suas atividades e seus produtos, prestar contas a sociedade,
justificar publicamente sua existéncia e fornecer todas as informacdes que
sejam necessarias ao conhecimento do Estado e da populacéo. (SINAES,
2009, p.106).

Como os beneficios da autoavaliagdo institucional podem se estender a toda
comunidade académica, cada vez mais se torna necessario conhecer seus principios, sua
fundamentacédo, seus aspectos e seus procedimentos, fazendo com que se construa uma
cultura em avaliacdo. O IFRJ através dos registros de suas atividades e compromissos no
Relatdrio de Gestdo do Exercicio de 2010 (2011) parece estar seguindo nesta diregéo.
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5.4 O IFRJ e sua Proposta de Expansao

Buscar compreender por meio de alguns fundamentos o estado do Rio de Janeiro,
sobretudo 0s aspectos sociais e politicos, proporcionaram o entendimento acerca dos
caminhos tomados pelo IFRJ enquanto instituicdo de ensino, ja que ao se apresentar em
seus documentos oficiais (PDI, 2009) e (PPI, 2009) optou pela diretiva dos indicativos
numericos do estado.

Uma das particularidades do Rio de Janeiro frente as demais metrépoles
brasileiras é sua histérica crise econdmica, que se iniciou muito antes da
chamada “década perdida”. Desde os anos 40 a regido vem perdendo
posicdo relativa em relacdo a S&o Paulo e, posteriormente, a outras
regides, valendo destacar os efeitos negativos da mudanga da capital para
Brasilia em 1960. Como capital, a cidade abrigava um importante setor
bancario, a sede de numerosas empresas privadas e estatais e ainda um
amplo sistema de transportes. Dois processos caracterizam o quadro de
instabilidade da economia fluminense: (i) a perda da capacidade
competitiva da inddstria, com o eixo mais moderno deslocando-se para
Sdo Paulo e sua regido de influéncia e, mais recentemente, para Belo
Horizonte e (ii) a perda na atratividade para a localizagdo de sedes de
empresas, privadas e estatais, principalmente no que diz respeito ao
sistema financeiro (sedes de bancos) que se desloca para a cidade de S&o
Paulo.

Tal crise, no entanto, ndo tirou a regido metropolitana fluminense da
posicdo, no presente milénio, de segundo pdlo de concentracdo de
populacdo e atividades econdmicas do pais, no que se refere ao volume
de atividades, fluxos e oferta de bens e servigos mais raros e avangados,
caracteristicos da “nova economia”. A densidade econ6mica da area é
revelada pelo ndmero de agéncias bancarias (1.104), pelo volume da
movimentagdo financeira e pelo nimero de sedes de empresas dentre as
500 maiores do pais (60). (COMO ANDA RIO DE JANEIRO, 2009, il. -
Conjuntura urbana; 9, p.16).

Cada regido do pais possui caracteristicas e necessidades diferenciadas, expondo
também propriedades ainda mais especificas de acordo com seu desmembramento. Assim,
pode-se observar na tabela a seguir, 0s quantitativos populacionais, das unidades
territoriais, bem como da densidade demografica das localidades em que os atuais campi
do IFRJ foram estabelecidos.
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Tabela 1: Municipios do Rio de Janeiro
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NIRR & < PR F ¥ >
Arraial do Cabo Cabista 27.715 160, 3 km2 172,91
Duque de Caxias Caxiense 855.048 467,6 km2 1.828,51
Engenheiro Paulo de Frontin Fronteense 13.237 132,9 km2 99,57
Mesquita Mesquitense 168.376 39,1 km2 4.310,48
Nilépolis Nilopolitano 157.425 19,4 km2 8.117,62 Mata
Paracambi Paracambiense 47.124 179,7 km2 262,27 Atlantica
Pinheiral Pinheiralense 22.719 76,5 km2 296,86
Rio de Janeiro Carioca 6.320.446 1.200,3 km2 5.265,81
Sédo Gongago Gongalense 999.728 247,7 km2 4.035,90
Volta Redonda Volta-Redondense 257.803 182,5 km2 1.412,75

Fontes: http://www.ibge.gov.br/cidadesat/topwindow.htm?1 ; Censo 2010 - Tabela 4.19.1.1 -
Populagdo residente, por situacdo do domicilio e sexo, segundo as mesorregibes, as microrregides, 0S
municipios, os distritos, os subdistritos e os bairros.

O municipio do Rio de Janeiro abrange os campi Realengo e Rio de Janeiro,
localizados nos bairros de Realengo (180.123 populacdo) e Maracand (25.256 populacao),
respectivamente.

Os dados de trés municipios da Regido Metropolitana do RJ (Duque de Caxias, Rio
de Janeiro e Sdo Goncalo) se destacaram por seu grande numero populacional, o que
sugere do poder publico um empenho mais estruturado a fim de atender cada individuo em
seus direitos basicos como salde, moradia e educacéo.

Desta forma, o IFRJ pareceu fazer uma relagdo entre a necessidade de qualificagcdo
profissional para diminuir os indices de desemprego na metropole, ao destacar: “Esses
nameros contextualizam a demanda de qualificacdo profissional para reversdo das
estatisticas de desemprego.” (PDI 2009-2013, IFRJ, p.21).

Parte dos dados considerados pelo IFRJ ao construir o seu PDI (2009-2013) em
2009 foram extraidos de estudos norteados pelo entdo Censo 2000. Este cenario pode ser
revisitado com novas informacdes fornecidas pelo Censo de 2010 e outras instituicbes
como o IPEA?, que tem servido como referéncia para os intentos na Metrépole do RJ.

O Brasil, que apresentava a renda domiciliar per capita de R$ 511,5 em
2001, subiu para R$ 631,7, em 2009, perfazendo aumento real de 23,5%
no periodo. O indicador do Sudeste passou de R$ 647,5 para R$ 759,5
(aumento real de 17,3%). No caso do Rio de Janeiro, o indicador era de
R$ 698,4, em 2001, elevando-se para R$ 835,16 em 2009. Com esse
aumento de 19,6% no periodo, o estado apresentou crescimento além da
média nacional e também da regido. (IPEA, Brasilia 2012, p. 15).

Novas perspectivas parecem acenar para o estado do Rio de Janeiro, principalmente
a partir dos anos de 2008 e 2009 e, sobretudo, com os eventos de repercussdes mundiais
como a Copa do Mundo (2014) e as Olimpiadas (2016), que acontecerdo no estado
trazendo investimentos econdmicos, sociais e culturais, além de demandar profissionais
capacitados e engajados com as exigéncias do mercado.

22 |nstituto de Pesquisa Econdmica Aplicada.
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A taxa de desemprego no Rio de Janeiro é maior do que na regido
Sudeste e no Brasil. Em 2001, ela era de 11,9%, tendo caido para 9,1%
em 2009. No Sudeste, essas taxas foram de 10,5% em 2001 e 8,6 em
2009; para o Brasil, apresentaram-se os valores de 9,2% e 8,2%,
respectivamente. Entre 2008 e 2009, ano da crise internacional, o Rio
conseguiu manter a trajetéria de queda, enquanto que o0 Sudeste e o Brasil
como um todo evidenciaram aumento de desemprego. (IPEA, Brasilia
2012, p. 23).

O novo panorama do Estado do Rio de Janeiro na primeira década de 2000 e os
argumentos do MEC parecem mostrar o cenario da terceira fase de Expansdo da Rede
Federal de Educacdo Profissional e Tecnoldgica, com exigéncias que imprimem ao Estado
a necessidade de rapidas respostas para as demandas apresentadas.

Dentre as unidades previstas na expansdo dos Institutos Federais, estdo 0s novos
campi do IFRJ: Belford Roxo; Complexo do Aleméo; Curicica (Cidade de Deus); Niterdi e
Séo Jo&o de Meriti, conforme apontado no quadro 2.

Quadro 2: Campi do IFRJ previstos na proposta de expansdo da Rede Federal de
Educacéo Profissional Cientifica e Tecnoldgica.

Regido Metropolitana do RJ
Belford Roxo
Complexo do Aleméo
Campi previstos: Curicica (Cidade de Deus)
Niteroi
Sdo Jodo de Meriti

*Nota: Haver a oficializacdo do campus Mesquita, que hoje atua como projeto Espaco Ciéncia InterAtiva,
com a proposta de divulgar e popularizar a ciéncia.

Os futuros campi do IFRJ fazem parte de localidades detentoras de um grande
contingente populacional, conforme mencionado na tabela 1, convergindo com o Projeto
de Expansdo da Rede Federal e com a missdo da instituicdo de ensino no que tange aos
elementos de escolha para o estabelecimento das novas cinco unidades.

A expansdo dos campi vem cumprindo rigorosamente o projeto da Rede
de EPT, do Governo Federal, visando a interiorizacdo do nosso
atendimento em total sintonia com as politicas pablicas de levar educacéo
tecnolOgica, gratuita e de qualidade, para as regies com maior
concentracdo de populacBes de baixa renda e voltada para os arranjos
locais e nacionais. Neste sentido, a area de atuacdo do IFRJ passou a
compreender a Regido Metropolitana, a Regido dos Lagos e o Sul
Fluminense, destacando-se como um centro formador de mdo de obra
tecnoldgica qualificada interagindo com diversos municipios do Estado
do Rio de Janeiro. (RELATORIO DE GESTAO, 2011 — IFRJ, p. 16).

De acordo com o Relatério de Gestdo do Exercicio de 2010 do IFRJ, a expanséo da
Rede Federal tem propiciado a democratizagdo do direito & Educacdo Profissional e
Tecnologica - EPT a populacéo, bem como a empregabilidade dos formandos no mercado
produtivo que se mostra cada vez mais competitivo. Faz men¢do também as exigéncias por
qualidade na formacao dos profissionais, apontando para segmentos que se mostram em
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pleno vigor no estado do Rio de Janeiro, como petroleo, gas, tecnologia, meio ambiente,
turismo, entre outros.

5.5 O IFRJ e sua Estrutura Educacional

As Instituicdes de Ensino necessitam de um norteador que signifique a sua razédo de
existéncia e delimite seu campo de atuacdo. Para tanto, diversas politicas publicas foram
pensadas e realizadas por meio de legislacdes que direcionam o dia a dia escolar e acabam
por dar contornos ao pais. Elas formam e conformam individuos de acordo com o0s
interesses de quem tem a condicdo e o poder de dar sentido ao desenvolvimento da
sociedade.

Dada a dimenséo deste estudo ter sido direcionada a esfera da educacéao superior, 0s
instrumentos de referéncia utilizados como elementares na pesquisa tencionaram as esferas
das Instituicdes de Ensino Superior - IES em seu campo de atuacéo.

O Decreto n° 5.773/2006 constitui um destes elementos condutores, que ter por
objetivo dispor acerca do exercicio funcional de regulagdo, supervisdo e avaliacdo de
instituicOes de educagdo superior e cursos superiores de graduacdo e sequenciais no
sistema federal de ensino no pais. Este sistema engloba as instituicdes federais de educacgéo
superior, as instituicdes de educacéo superior criadas e mantidas pela iniciativa privada e
0s orgdos federais de educacao superior, conforme Art 2° do referido decreto.

No caso do IFRJ e dos demais Institutos Federais de Educagdo, Ciéncia e
Tecnologia, como foram criados por determinacdo da Lei n°. 11.892, de 29 de dezembro de
2008, a etapa de credenciamento institucional foi feita com base na prerrogativa da
autonomia universitaria conferida aos Institutos Federais. O IFRJ serd4 avaliado no
momento de seu recredenciamento institucional e no processo de reconhecimento dos
cursos de graduacdo, com base no previsto no Decreto n° 5.773/2006 e na Lei 10.861/2004
que trata do Sistema Nacional de Avaliagdo da Educagdo Superior.

Ao que parece, estas transformac6es institucionais estdo exigindo dos Institutos
Federais significativos esforcos para as adequacgdes legais e procedimentais conferidas as
IES, hajam vistos 0s histdricos e naturezas das instituicdes que compuseram os Institutos
Federais.

De acordo com o Decreto n° 5.773/2006, Art. 21, a solicitacdo de recredenciamento
da IES deve ser mediante a apresentacdo de diversos documentos de natureza cadastral,
além da atualizacdo do PDI, do regimento ou estatuto e das informagfes sobre o corpo
dirigente.

Neste movimento de aperfeicoamento do IFRJ com vistas ao seu futuro
recredenciamento, destaca-se a contribuicdo que a autoavaliagdo institucional e o0s
relatdrios de avaliacdo de cursos poderdo oferecer para este processo.

Sabe-se que muito do que estd posto na sociedade, foram frutos de observacoes,
pesquisas e reflexdes de estudiosos ou individuos, que ousaram simplesmente pensar e
partilhar as suas ideias e achados.

Um dos grandes desafios do planejamento perpassa justamente pela construgdo do
coletivo, da troca de experiéncias e da busca por um ideario. Talvez uma dificuldade
latente seja antever o que se almeja, aonde se quer chegar e projetar o que ainda néo existe.
Somados a isto, estdo presentes também as adversidades, as constantes mudangas de
percursos e de interesses politicos e governamentais que incidem e influenciam
diretamente o norte do planejamento, seja ele, o PDI, o PPI ou outro de natureza distinta.
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Tendo em vista as exigéncias da Lei 1192/2008, em suas Disposicdes Gerais e
Transitdrias,

Art. 14. O Diretor-Geral de instituicdo transformada ou integrada em
Instituto Federal nomeado para o cargo de Reitor da nova instituicao
exercera esse cargo até o final de seu mandato em curso e em carater pro
tempore, com a incumbéncia de promover, no prazo maximo de 180
(cento e oitenta) dias, a elaboracdo e encaminhamento ao Ministério da
Educacdo da proposta de estatuto e de plano de desenvolvimento
institucional do Instituto Federal, assegurada a participacdo da
comunidade académica na construcdo dos referidos instrumentos.

Assim, atendendo a designacao legal, em julho de 2009, o IFRJ apresentou o Plano
de Desenvolvimento Institucional - PDI e o Projeto Pedagodgico Institucional - PPl. O
prazo de 180 (cento e oitenta) dias estipulado pela lei, talvez tenha configurado a
instituicdo, o desafio de elaborar junto a comunidade académica documentos de tais
envergadura e importancia, a fim de cumprir a meta politica do governo sem descuidar do
foco principal destes norteadores. Um destes desafios pode ter sido a diagnose real das
necessidades dos campi e de seus entornos para atender a anunciada expansdo da Rede
Federal, considerando os aspectos culturais, sociais, politicos e académicos de cada
campus.

O IFRJ utilizou como referencial para a construcdo do seu PPI, os objetivos da
legislacdo que o criou, quer seja a oferta de Educacdo Profissional em seus varios niveis e
modalidades. Reafirmou também no PDI (2009, p. 4), a sua missdo que consiste em:
“Promover a formacéo profissional e humana, por meio de uma educacéo inclusiva e de
qualidade, contribuindo para o desenvolvimento do pais nos campos educacional,
cientifico, tecnoldgico, ambiental, econémico, social e cultural”.

Com base nos documentos oficiais do IFRJ, os cursos oferecidos pelo IFRJ foram
pensados, organizados e implementados frente as demandas de mercado de trabalho e a
vocacdo locais em que cada campus estava inserido. Houve também a condi¢cdo de manter
0s cursos ja em funcionamento e em plena consolidacédo pelas instituicbes que formaram o
IFRJ.

As ofertas de cursos do IFRJ consistiram em um catalogo de natureza profissional,
focada nas transformacdes e necessidades do mundo do trabalho, distribuidas pelos campi,
com resultados ja descritos no Relatorio de Gestdo do Exercicio de 2010 (2011, p.16) da
instituicao.

A expansdo dos campi vem cumprindo rigorosamente o projeto da Rede
de EPT, do Governo Federal, visando a interiorizacdo do nosso
atendimento em total sintonia com as politicas publicas de levar educagédo
tecnolOgica, gratuita e de qualidade, para as regibes com maior
concentracdo de populacBes de baixa renda e voltada para os arranjos
locais e nacionais.[...].

O IFRJ tem atualmente uma elevada taxa de crescimento de suas
matriculas, tendo passado de 2.700 alunos, em 2005, para 7.200, em
2010, em todos os niveis de educacdo, e mais, aproximadamente, 5.000
matriculas em cursos de formacao inicial e continuada e de extensdo, nas
mais diversas regides produtivas do Estado. Em 2010, utilizando o
ENEM como forma de ingresso nos Cursos de Graduacdo, o Instituto
teve um total de 10.279 inscritos, destacando que o Curso de Fisioterapia
foi o primeiro no Brasil em nimero de alunos inscritos. Além disso,
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nossos alunos tém conquistado prémios em eventos cientificos externos,
bem como aprovagdes em concursos publicos, fato que comprova a
qualidade do ensino da Instituicéo.

O IFRJ aponta o seu direcionamento ao declarar a sua visdo para 0s proximos anos:
“O IFRJ, até 2013, se consolidara como institui¢do de referéncia em educagéo profissional,
cientifica e tecnologica, integrando as acdes de ensino, pesquisa e extensdo, com énfase na
dissemina¢do da cultura inovadora e em consonancia com as demandas da sociedade”.
(PDI, 2009, p.30).

Face aos fundamentos da autoavaliacdo institucional apresentados e da proclamada
visdo do IFRJ pode-se obter diversas propostas que deveriam ser discutidas e
compreendidas e se possivel realizadas na e pela comunidade académica da instituicéo.
Assim sendo, seguem os passos trilhados até o momento pelo IFRJ na trajetdria da
autoavaliacdo institucional.

5.6 A Autoavaliacéo Institucional no IFRJ

Tendo como proposito apresentar 0s passos introdutorios da autoavaliacédo
institucional no IFRJ, foram considerados os documentos disponiveis e de dominio
plbico®, a fim de acompanhar o referido processo em seus pontos iniciais de construcéo
até as primeiras atividades de sensibilizacdo da comunidade académica, periodo este, de
alcance temporal da pesquisa de campo, cuja abrangéncia foi de dezembro de 2010 a
dezembro de 2011.

A autoavaliacdo institucional no IFRJ teve suas origens registradas em duas
experiéncias desta natureza realizadas pelo entdo CEFET de Quimica de Nildpolis/RJ e
documentadas por meio dos relatérios das Comissdes Préprias de Avaliacbes — CPAS
referentes aos ciclos avaliativos de (2004-2006) e (2006-2008).

A anélise dos referidos relatérios pela pesquisadora identificou os seguintes
aspectos:

O Relatério da Autoavaliacdo Institucional, ciclo (2004/2006) do CEFET de
Quimica de Nilopolis/RJ foi elaborado em 2007 e composto por uma equipe constituida
através da Portaria CEFET Q / DG n° 026 de 24 de junho de 2004, procedente da Diretoria
Geral.

Esta equipe se dedicou ao desenvolvimento do “Projeto de Auto-Avaliagdao”, cujo
objetivo geral consistia na implantagdo do sistema de avaliacdo institucional, de modo a
melhorar os aspectos pedagdgicos e dos cursos, abrangendo o ensino, a pesquisa e a
extensao.

No planejamento de construgcdo do sistema avaliativo, foram consideradas as
caracteristicas da instituicdo e a inexisténcia de experiéncias avaliativas relacionadas ao
ensino superior.

Na metodologia do processo avaliativo foi utilizado como instrumento,
questionarios fechados com teores especificos destinados as particularidades dos docentes,
discentes e técnicos-administrativos.

Ainda de acordo com o relatério, foram desenvolvidas as seguintes acOes:
implementacdo dos procedimentos de coleta dados; anélise das informagdes, conforme
definida no Projeto de Avaliacdo; elaboracdo de relatdrios parciais relativos as diferentes

2% Contribuiram também na construcéo desta secdo, as observacdes da pesquisadora em sete das 11 (onze)
reuniBes de Sensibilizacdo da Comissdo de Reestruturacdo da CPA, das quais participou.
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etapas da autoavaliacdo; integracdo dos diferentes instrumentos de avaliacdo e elaboracéo
do relatdrio final da avaliacéo interna.

A coleta dos dados buscou analisar os seguintes indicadores: infraestrutura fisica
em geral; biblioteca e secretaria do ensino superior.

No relatério ndo foram descritas as formas de conducdo das reunides de
sensibilizagcdo, assim como a reacdo dos participantes, demonstrando a auséncia de
caracteristicas que pudessem expressar uma avaliacdo com teor qualitativo.

Dentre as fragilidades diagnosticadas destacaram-se: auséncia do Projeto
Pedagogico Institucional - PPI, pois o que havia na época eram indicios de um
planejamento, integrado ao Plano de Desenvolvimento Institucional - PDI, tornando-o de
dificil realizacdo; auséncia de um procedimento eficaz para o acompanhamento de
egressos; existéncia de producles cientificas isoladas; baixa freqiiéncia de docentes em
reunides amplas e seminarios internos; quadro de servidores insuficiente para atender as
necessidades da instituicdo; profissionais com demanda de capacitagcdo, caréncia de
equipamentos informatizados e necessidade de melhorias na estrutura fisica como salas de
aula e biblioteca, além da auséncia de entendimento sobre os conceitos da autoavalia¢do
institucional.

Em contrapartida o relatorio apresentou as principais fortalezas da instituicdo, a
saber: a articulagdo dos planos de trabalho da graduacdo, pos-graduacdo, pesquisa e
extensdo e o PDI da instituigdo; cuidado com a reestruturagdo curricular dos cursos de
graduacdo; crescimento da captacdo de recursos para a pés-graduacdo; atividades de
extensdo com boa aceitagdo pela comunidade; compromisso da instituicdo com acles
afirmativas; estimulos institucionais para a melhoria da formacdo docente; corpo docente
envolvido e comprometido com as politicas institucionais; mecanismos de gestdo
democratica consolidados; tecnologia da informacdo como recurso pedagdgico e de gestao
em processo acelerado de implantagcdo nas unidades; dados sobre o processo de auto-
avaliacdo em fase de incorporacao ao planejamento institucional.

Alguns itens mencionados foram duplamente qualificados, ora como fortaleza, ora
como fraqueza, a exemplo, a demanda por capacitacdo. Este evento pode ocorrer quando
ainda ndo ha uma cultura de gestdo uniforme consolidada, parecendo ser este o0 caso
CEFET de Quimica de Nil6polis/RJ.

Diante do cenario de crescimento estrutural e pedagdgico, o CEFET de Quimica de
Nil6polis/RJ mostrou-se em dificuldades principalmente por ndo haver préaticas de
autoavaliacdo institucional, desfavorecendo o dialogo e a adesdo da comunidade
académica para a realizacdo do processo avaliativo necessario as Instituicdes de Ensino
Superior.

Os membros da CPA finalizaram o documento comentando os desafios enfrentados
pela instituicdo decorrentes das politicas do governo federal, no tocante & oferta de
educacdo profissional em todos os niveis e modalidades. Foi posto em relevo também a
importancia na identificacdo de alguns pontos de melhoria, assim como no apontamento
dos caminhos assertivos que a institui¢do teria alcancado até entéo.

O Relatério da CPA de ciclo (2006-2008) foi elaborado em 2008, assim como no
ciclo anterior, por uma Comiss&o constituida via Portaria da Diregdo Geral n° 025 de 05 de
junho de 2008, do CEFET de Quimica de Nildpolis/RJ.

Em sua apresentacdo, o relatorio explicitou primeiramente o aspecto regulatorio da
Lei n° 10.861, de 14 de abril de 2004, parecendo estar efetuando uma exigéncia legal do
Estado e ndo realizando a¢Ges com a consciéncia dos efeitos que a autoavaliagdo poderia
proporcionar ao CEFET de Quimica de Nildpolis/RJ.
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Ainda na apresentacdo, 0 entendimento sobre a concepcdo da autoavaliacédo
institucional pareceu comprometido, pois foi efetuada de forma fragmentada,
referenciando-a a avaliacdo de cursos.

Este relatorio foi elaborado pela Comissdo Propria de Avaliacdo (CPA),
constituida em funcdo de uma exigéncia legal, integrante do Sistema
Nacional de Avaliacdo do Ensino Superior (SINAES), que atribui a
responsabilidade de autoavaliacdo a todas as Instituicbes de Ensino
Superior (IES) do pais, como parte do processo global de avaliacdo dos
cursos superiores, que atualmente consiste de duas partes: avaliacdo dos
cursos e avaliacio das instituicdes. (RELATORIO CPA, 2008, p.2).

As atividades da CPA anterior, referente ao ciclo (2004-2006) ndo foram
continuadas. A justificativa fornecida pelo relatério do ciclo (2006-2008) foi o crescimento
do CEFET de Quimica de Nildpolis/RJ, com abertura de novas unidades e cursos, 0 que
provocou o deslocamento de profissionais com maior conhecimento da instituicdo para
ocupar funcdes de Diretoria e Coordenacdo, dentre eles os membros da CPA.

A instituicdo foi referenciada como “uma Instituicdo Federal de Ensino Superior
reconhecida pela exceléncia e alto nivel de qualidade de seus cursos de qualificag&o inicial,
técnico de nivel médio, de graduacdo e mais recentemente, de Pds-graduacao”.
(RELATORIO CPA, 2008, p.6).

Foi enaltecida também a participacdo do corpo diretivo, que interagiu e colaborou
com os trabalhos da comisséo.

Os procedimentos adotados para realizar a autoavaliacdo neste periodo foram
norteados pelo Projeto de Avaliagdo Institucional, elaborado pela CPA antecessora e
também pelo documento elaborado pelo Instituto Nacional de Estudos e Pesquisas
Educacionais (INEP), intitulado Orientagdes Gerais para o Roteiro de Auto-avaliacdo das
Instituicdes (2004).

No relatério foi informada a pretensdo da CPA de que o processo de autoavaliacdo
institucional fosse abrangente e abarcasse todos os niveis de ensino, devido ao perfil da
instituicdo e do corpo docente, mas isto ndo foi possivel, devido ao curto tempo previsto
para 0 processo. Registravam-se entdo as primeiras dificuldades na realizacdo da
autoavaliacdo institucional em uma instituicdo destinada a pratica da verticalizacdo do
ensino.

Com isto, as atividades de autoavaliacdo institucional foram realizadas apenas nas
unidades mais antigas e que possuiam cursos de graduacao: Nilopolis e Maracand.

A CPA teve dificuldades em acessar alguns documentos institucionais, dentre eles
os da CPA anterior, pois ndo havia um espaco fisico reservado a organizacdo e
arquivamento dos processos da comissdo. Este problema a principio foi sanado por meio
de uma sala cedida pela Diretoria de Graduacéo para este fim.

O relatério afirmou que as reunides de sensibilizacdo tiveram um resultado
produtivo, no entanto, ressaltou também a auséncia da maioria dos corpos técnico
administrativo e docente, indicando a fragilidade nas etapas de mobilizacdo e
sensibilizagdo da comunidade académica.

Os instrumentos de coleta foram os mesmos utilizados pela CPA anterior, sendo tal
medida justificada por conterem elementos coerentes com o PDI em vigor. Contudo, esta
informacdo pereceu contraditoria quando no proprio relatorio foram apontadas as néo
adequagdes dos conteudos das perguntas dos questionarios aplicados junto aos publicos da
instituicao.
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No documento foi destacado a importancia do papel da Assessoria de Comunicacao
(AsCom) no processo de disseminacdo da informagdo e comunicagdo entre as unidades.
Entretanto, o relatorio revelou também a caréncia de profissionais para atuarem na
assessoria, além de haver a necessidade de se estabelecer processos sistémicos e funcionais
de comunicacéo para a instituicao e as unidades.

Dentre as ameacas verificadas, a propria identificacdo da instituicdo se consolidava
como um problema, pois em funcdo do crescimento e das mudancas de nomenclatura,
havia ruido na comunicacdo no dia a dia e em documentos institucionais. A instituicdo
ainda era chamada ¢ tratada como “Escola Técnica Federal de Quimica”, confundindo-se
por vezes com outras instituicdes, motivadas pelas fontes oficiais de identificacdo visual
interna e externa, inclusive no atendimento telefénico que por vezes ndo referenciava a
nomenclatura oficial em vigor, a de CEFET de Quimica de Nilopolis/RJ.

Algumas necessidades foram postas em relevo para que fossem tratadas e com isto
facilitasse a consolidacdo do CEFET de Quimica de Nilépolis/RJ como Instituicdo de
Ensino Superior, atendendo a verticalizacdo. Dentre as de maior destaque constavam:
melhoria da internet e intranet; centralizacdo e aperfeicoamento do fluxo de informacgdes
institucionais internas; potencializacdo da atuacdo dos alunos de graduacéo na preparacao e
execucdo dos eventos institucionais e avaliacdo da imagem da instituicdo na percepcao do
publico interno (alunos, professores, servidores de um modo geral e colaboradores).

No relatorio foram explicitados avancos nos nimeros de matriculas de alunos e de
cursos, além das inauguragdes das novas unidades descentralizadas de Volta Redonda, Sdo
Gongalo e Realengo, aumentando também as necessidades de infraestrutura.

Este processo de crescimento da instituicdo foi assinalado no documento pela
relacdo direta entre o Planejamento Estratégico (2005-2009) e os objetivos do Plano de
Desenvolvimento Institucional — PDI.

O CEFET de Quimica de Nilopolis/RJ estava modificando segundo o relatério,
parte de sua estrutura administrativa e pedagogica visando atender o perfil do futuro
Instituto Federal de Educacdo Ciéncia e Tecnologia, que seria implementado no fim do
ano, mais precisamente em dezembro de 2008.

O Planejamento Estratégico (2005-2009) previa algumas diretrizes entendidas
como prioridades para o alcance dos objetivos do CEFET de Quimica de Nilépolis/RJ,
dentre elas: consolidar e ampliar a oferta de cursos superiores; consolidar e expandir a
oferta de cursos técnicos; implementar programas de desenvolvimento de pessoal;
implementar a pesquisa em Tecnologia e Educacdo Cientifica; ampliar a interacdo com a
sociedade; expandir e fortalecer parcerias; fortalecer a formagdo profissional inicial e
continuada de trabalhadores e aprimorar 0s mecanismos democréaticos de gestéo.

A CPA do ciclo (2006-2008) afirmou no documento que estava em processo de
amadurecimento conceitual sobre avaliagdo institucional, sendo alguns avancos do
processo avaliativo notaveis.

Percebeu-se a preocupacdo por parte desta comissdo em valorizar os feitos e a
contribuicdo de todos os integrantes da instituicdo, assim como evidenciar que 0s pontos de
melhoria deveriam ser cuidados e aprimorados em prol do desenvolvimento e sucesso da
instituicao.

Como desafios para o préximo ciclo (2008-2010) a CPA apontou: a elaboragdo de
regimento para a CPA, a atualizacdo do Projeto de autoavaliacdo; a intensificacdo de
reunides de sensibilizacdo; a ampliagdo do conhecimento sobre o perfil dos alunos; a
reformulacdo dos questionarios com a participacdo da comunidade académica; a melhoria
das instalacdes fisicas e a aquisicdo de instrumentos e ferramentas para a realizagdo do
trabalho da comisséo, pois 0s processos até entdo teriam sido realizados manualmente.

65



Cabe ressaltar que em funcdo da transformacdo do CEFET de Quimica de
Nilopolis/RJ em Instituto Federal de Educacdo, Ciéncia e Tecnologia no final de 2008,
houve a necessidade da instituicdo se estruturar minimamente para o proximo ciclo
avaliativo que seria (2009-2010).

Para efeito desta investigacdo, o marco da iniciativa da pratica da autoavaliagcdo
institucional no IFRJ, sob a égide da Lei n°. 11.892, de 29 de dezembro de 2008 deu-se no
cicI0222009-201O), quando da nomeacdo do Coordenador da CPA, Carlos Sirimarco da
Silva™.

Contudo, dada a auséncia de documentos para consulta publica referente ao ciclo
(2009-2010), configurando-se um vacuo na historicizacdo da autoavaliacdo do IFRJ, a
pesquisadora intencionou através dos instrumentos metodoldgicos desta investigacao,
buscar indicios, que pudessem reconstruir as acdes porventura existentes. Entendendo,
pois, a relevancia de quaisquer experiéncias ou mesmo auséncias na composicdo do
processo de autoavaliagéo institucional do IFRJ.

Dada a auséncia documental da CPA ciclo 2009-2010 e da inexisténcia da propria
CPA, tomou-se entdo como referencial para este estudo, as a¢Ges tomadas a partir da
Portaria n® 019 de 27 de janeiro de 2011.

O teor do referido escrito documenta através da acdo do Magnifico Reitor Fernando
Cesar Pimentel Gusmdo do IFRJ, a nomeacdo dos servidores: Priscila Marques de
Siqueira (na condi¢édo de Presidente), Gabriela Saloméo Alves Pinho, Felipe Verdan da
Silva dos Santos e Julio Page de Castro a comporem a equipe de reestruturacdo da
Comissao Prdpria de Avaliacdo — CPA da instituicao.

A equipe de reestruturacdo da CPA foi designado o cumprimento dos seguintes
objetivos:

Sugerir uma estrutura de funcionamento para aprovacdo do Reitor e 6rgéo
colegiados.

Elaborar material para distribuicio nos campi sobre a CPA e a
Autoavalia¢do Institucional com objetivos de mobilizar a comunidade
interna para as eleicdes dos seus representantes.

Realizar reunides de sensibilizagdo nos campi e divulgar o cronograma e as
normas do processo eleitoral.

Realizar a reunido inaugural com os novos membros da CPA, fornecendo
os subsidios iniciais para a retomada dos trabalhos.

(RELATORIO DE ATIVIDADES DA EQUIPE DE
REESTRUTURACAO DA CPA, 2011, p.4).

Para a realizacdo dos objetivos a Comisséo de reestruturacdo elaborou um plano de
trabalho que fosse viavel ao processo de reconstrucdo da CPA da instituicdo, agora sob a
estrutura de Instituto Federal de Educacéo, Ciéncia e Tecnologia, conforme a figura 3.

? Informacdo fornecida na Apresentacido de Sensibilizacdo realizada pela Comissdo de Reestruturacdo da
CPA do IFRJ, intitulada: Autoavaliagdo Institucional e Comissao Prépria de Avaliacdo (CPA) - Reflex8es da
Equipe de reestruturacdo da CPA - Junho 2011, p.10. Segundo a Comissdo de Reestruturacdo, o relatério
referente ao ciclo 2009-2010 ndo se encontra disponivel para consulta pablica por ndo ter reconhecimento
legal desta Comissdo Prépria de Avaliacdo — CPA.
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Cronograma de trabalho da Equipe de Reestruturacdo da CPA

27/01/2011 Nomeacéao da equipe

07/02/2011 Primeira reunido

16/02/2011 Segunda reuniédo

22/02/2011 Elaboracéo do material de sensibilizacdo que sera apreciado pelo Colégio de Dirigentes
22 a 28/02/2011 Contribui¢cdes da equipe para a construcdo do material de sensibilizagédo
15/03/2011 Solicitacéo de inclusdo de pauta na reunido do colégio de Dirigentes
18/03/2011 Reunido com o Reitor para apresentacdo do material de sensibilizacao
24-31/03/2011 Elaboracao e postagem no E-mec do relatério de atividades da Equipe
18/04/2011 Reunido com o Colégio de dirigentes

18-20/04/2011 Revisao final do material de sensibilizacdo

25-27/04/2011 Elaboracdo do Regulamento das Elei¢cdes nos campi

02-13/05/2011 Divulgacgéo da visita aos campi e do regulamento das eleigbes
16-20/05/2011 Visitas de sensibilizagdo

23/05 a 17/06/2011 Periodo eleitoral

27/06/2011 Nomeacéo da nova comissao

04/07/2011 Reunido de recepgdo a nova CPA

11/07/2011 Elaboracédo de um relatério final das atividades

Figura 3: Cronograma de trabalho da equipe de reestruturacdo da CPA
Fonte: (Relatorio de Atividades da Equipe de Reestruturagdo da CPA, 2011, p.5).

Além das exigéncias legais inscritas no SINAES, as Instituicbes de Ensino
Superior, somou-se 0 cumprimento que confere o Art. 61da Portaria Normativa n°. 40, de
12 de dezembro de 2007 e publicada em 29 de dezembro de 2010.

Serd mantido no cadastro e-MEC, junto ao registro da instituicdo, campo
para insercdo de relatério de auto-avaliagdo, validado pela CPA, a ser
apresentado até o final de marco de cada ano, em versdo parcial ou
integral, conforme se trate de ano intermediario ou final do ciclo
avaliativo.

A Comisséo de Reestruturacdo da CPA do IFRJ elaborou e apresentou a Diretoria
de Avaliacdo da Educacdo Superior — DAES/INEP, o Relatdrio das Atividades realizadas
pela Equipe de Reestruturacdo da Comissédo Propria de Avaliacdo (CPA) em 30 de margo
de 2011. Encerrando o referido Relatorio foi elaborada uma nota explicativa da
necessidade da existéncia da Comissdo de Reestruturagdo da CPA para que o IFRJ
conseguisse estabelecer a pratica da autoavaliacdo na instituicéo.

Ressaltando a importancia da CPA na instituicdo, reiteramos que a
necessidade da formacgéo de uma Comissdo de Reestruturacdo da CPA se
deve ao fato da amplitude do processo de autoavaliacdo e da implicacéo
do IFRJ em colocar em pratica, de forma efetiva e sistematica tal
processo, renovando seu compromisso em cumprir a legislacdo da
maneira adequada. (RELATORIOS DE ATIVIDADES DA EQUIPE DE
REESTRUTURACAO DA CPA, 2011, p.4).

Contudo, importa ressaltar que o Cronograma de trabalho da equipe apresentado no
Relatério supracitado foi refeito pelo IFRJ, considerando o periodo a partir de (16-
20/05/2011), que tratava das Visitas de sensibilizacdo junto as 12 (doze) unidades. Foram
elas: Reitoria, Campus Rio de Janeiro, Campus Realengo, Campus Nilopolis, Campus
Duque de Caxias, Campus Nilo Pecanha — Pinheiral, Campus Sdo Gongalo, Campus
Paracambi, Campus Volta Redonda e os Campi Avancados de Mesquita, Arraial do Cabo e
Engenheiro Paulo de Frontin.
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Deste modo, os eventos foram realocados em datas posteriores por questdes
internas a instituicdo, dentre elas a greve de servidores efetivada nos meses de agosto a
outubro de 2011, que impactaram o calendario a académico, sendo necessario ajusta-lo.

5.6.1. A proposta de sensibilizacio da equipe de reestruturaciao da CPA do IFRJ

O material de sensibilizacdo proposto e elaborado pela Comisséo de Reestruturacao
da CPA consistiu em um folder explicativo destinado aos servidores e uma Apresentagdo
em PowerPoint intitulada: “Autoavaliacéo Institucional e Comissdo Prépria de Avaliacdo
(CPA) - Reflexdes da Equipe de reestruturacdo da CPA - Junho 2011%” que foram
utilizados para clarificar a tematica junto a comunidade académica, dentre outros
instrumentos de divulgacdo interna.

A citada Apresentacdo constou em seu conteido de 17 (dezessete) slides, tendo em
sua abertura a defini¢do acerca da autoavaliacdo institucional proferida pelo INEP, 2009 p.
113: “[...] um processo social e coletivo de reflexdo, producdo de conhecimento sobre a
instituicio e 0s cursos, compreensdo de conjunto, interpretacdo e trabalho de
transformacgao”.

Em seguida foi exposta a Lei 10.861, de 14 de abril de 2004, destacando
informac@es sobre regulacdo, alguns objetivos do SINAES e os possiveis ganhos do IFRJ
com este processo.

Ressalta-se que os desafios internos da autoavaliacdo elencados pela equipe de
Reestruturacdo davam mostras de aspectos ainda embrionarios do processo de
autoavaliacdo institucional no IFRJ, foram eles:

*Fortalecimento da cultura de autoavaliagao.

*Clareza do papel dos servidores e discentes construcdo do IFRJ.
*Conhecer e sistematizar todas as iniciativas de autoavaliacdo.

*Definir estratégias de devolugdo dos resultados.

*Mobilizar pessoas para CPA.

(APRESENTACAO: (AUTOAVALIACAO INSTITUCIONAL E
COMISSAO PROPRIA DE AVALIACAO - CPA - REFLEXOES DA
EQUIPE DE REESTRUTURACAO DA CPA - Junho 2011, p.7).

Na sequéncia buscou-se esclarecer aos participantes das reunides, a existéncia de
duas CPAs realizadas pelo CEFET de Quimica de Nilopolis/RJ e uma pelo IFRJ.

Os desafios da nova CPA foram definidos pelos itens: “Ir além dos aspectos de
desempenho e da medicdo; Aderir a discussdo de sentido e da existéncia das IES na
sociedade; N&o tem o objetivo de emitir juizo de valor”.

Outros pontos destacados na apresentacdo foram: a autonomia da CPA como
garantia legal, a representatividade da CPA e seu processo eleitoral®®, e por fim as dez
dimensdes do SINAES a serem avaliadas.

> A apresentacdo encontra-se disponivel em: < http://www.ifrj.edu.br/webfm_send/482>. Acesso em 8 jul.
2012.

%6 O Regulamento da Eleicdo de Membros da Comissdo Propria de Avaliacdo (CPA) dos Campi do IFRJ esta
disponivel em http://www.ifrj.edu.br/webfm_send/485.
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5.6.2. Dinamica das Reunides de Sensibilizacao realizadas nos campi

As reunides de sensibilizacdo foram agendadas pela Comissao de Reestruturagao da
CPA junto as instancias gestoras de cada campi e ap0s os devidos ajustes, 0s encontros
ocorreram de fato no periodo de 14/06/2011 a 14/07/2011.

A dindmica das reunides se iniciava com a apresentacdo da Equipe de
Reestruturacdo que a seguir exibia os slides da exposi¢cdo comentando cada item pautado.
Em seguida abria-se um espaco para discussdes e elucidacdo de duvidas do publico
presente. Em média as reunides tiveram uma duragdo de 1 hora e 30 minutos.

Em algumas reunides as discussdes ganharam relevo na medida em que estavam
presentes servidores que j& haviam participado de algum evento relacionado a
autoavaliacdo, acrescentando a pauta, suas experiéncias e as possiveis dificuldades de seus
respectivos campi ao processo em questao.

As reunides eram encerradas com a informacdo da Equipe de Reestruturacao de que
em breve seriam divulgadas as novas datas referentes ao processo eleitoral para a formagao
da nova equipe da CPA.

Em fungdo do quérum de participantes em alguns campi, foi cogitada a
possibilidade de se realizar outra reunido em todos os campi, de modo a reforcar este
processo inicial de sensibilizacdo da comunidade académica.

O Regulamento da eleicdo de membros da CPA dos campi do IFRJ foi registrado
através da Portaria n°® 85 de 22 de junho de 2011. Neste documento constaram 0s
procedimentos e as regras a serem obedecidas no processo eleitoral. Dentre as quais se
destacaram o Art 2° ao definir que: cada campus deveria eleger um representante dos
corpos docente, técnico administrativo e discente, com a indicacdo de seus respectivos
suplentes, que seriam eleitos por voto secreto, compondo entdo a equipe CPA-campus.
Esta equipe deveria representar o campus nas atividades da CPA-sisttmica que seria
composta por um representante de cada campus, além de um representante da Reitoria.
Ressalta-se que para fins de representatividade na CPA, o edificio da Reitoria seria
equiparado a um campus, cabendo-lhe a eleicdo de um representante docente e um técnico-
administrativo.

Com este processo eleitoral, o IFRJ deu prosseguimento ao seu objetivo de formar
a Comissdo Prépria de Avaliacdo definida pelo SINAES, utilizando uma das formas
democraticas de representatividade da comunidade académica nos campi, 0 voto secreto.

Esta equipe a ser composta com o proposito de lidar com as diversas nuances da
avaliacdo, fomentando as discussdes, propondo dialogos, agindo como facilitadores para a
realizacéo e disseminacédo da avaliacdo, pode ter como fonte 0 entendimento de que a

Avaliacdo implica um fundamentado conhecimento daquilo sobre o
interrogamos e atribuicéo de significados aos fatos, dados e informacGes
que colhemos. Para além dos fatos e a partir deles, a producédo dos juizos
de valor. Avaliar € uma acdo que nao admite neutralidade. Ultrapassa as
descrigBes objetivas e as andlises de coeréncia interna da realidade
tomada por objeto. E um processo de forte contetido ético, pois indaga
valores e significados sociais. Atribuir significacdes e emitir juizos de
valor, ou seja, avaliar, é reconhecer 0 mundo da produgdo humana e as
diferencas, é responder as perguntas que fazemos a respeito de seus
valores ou de suas qualidades. (SOBRINHO, 1997, p.72).
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6 PROCEDIMENTOS METODOLOGICOS

6.1 A Trilha da Construcdo Metodoldgica

O primeiro passo em busca da construcdo do conhecimento baseado em um locus
de interesse da pesquisadora frente a sua visdo de mundo e aos valores que direcionam
suas agdes pessoais, profissionais e académicas, conferiram um desafio a ser transposto.

A experiéncia profissional da pesquisadora como gestora e inserida em processos
de avaliacdo, desenvolvimento e capacitacdo de pessoas em empresas nacionais de médios
e grandes portes, despertaram na mesma o interesse em conhecer e desvendar as
possibilidades e desafios da autoavaliagdo no ambito educacional. Esta motivagdo foi
ampliada com a experiéncia adquirida na Docéncia do Ensino Superior, quando entdo sao
demandadas a¢fes que impulsionam e exigem a pratica da autoavaliacdo, seja inicialmente
no ambito pessoal, seja de forma expandida no espectro institucional.

A ideia de avaliacdo imbuida e relacionada a sociedade, suas implicacBes e
responsabilidades no &mbito do desenvolvimento do individuo e do coletivo, podem ser
percebidas em Sobrinho, ao expor que:

Toda avaliacdo corresponde e quer servir a uma certa concepcdo de
educacdo, que, por sua vez, esta integrada a uma idéia de sociedade.
Desse modo, a avaliagdo é um fendmeno ético-politico. Direta ou
indiretamente, afeta a todas as pessoas, na medida em que diz respeito a
toda uma sociedade. E também tem um carater prospectivo; é um
processo de construgdo do futuro. Ao construir as idéias gerais sobre as
acOes politicas e as relagbes que existem entre elas, nesse mesmo
processo de conhecimento o sujeito também esta construindo a sua
propria identidade e suas formas de participacdo na vida social.
(SOBRINHO, 2005, p.18-19).

A escolha do tema inserido no arcabouco da Avaliacdo Institucional e
desmembrada em uma de suas vertentes, a Autoavaliagdo Institucional, trouxe consigo o
interesse em tentar desvendar as pistas percorridas e construidas pelos atores eleitos nesta
pesquisa no territorio da “Avaliagdo”, povoado por questdes controversas, contundentes,
mas, sobretudo de interesse social.

A abordagem e desenvolvimento do tema se deram por meio da aplicacdo e pratica
dos métodos da pesquisa cientifica, entendendo a pesquisa a partir da seguinte concepcao:

“Pesquisa”, no sentido mais amplo, € um conjunto de atividades
orientadas para a busca de um determinado conhecimento. A fim de
merecer o qualificativo de cientifica, a pesquisa deve ser feita de modo
sistematizado, utilizando para isto método préprio e técnicas especificas e
procurando um conhecimento que se refira & realidade empirica. Os
resultados, assim obtidos, devem ser apresentados de modo peculiar.
(RUDIO, 1989, p.9).

70



Surgiu entdo, a inquietacdo de como tratar a qualidade politica®’ na avaliacdo
institucional em uma Instituicdo de Ensino como o Instituto Federal de Educagédo, Ciéncia
e Tecnologia do Rio de Janeiro - IFRJ, identificando suas finalidades e conteudos em um
contexto de transformacdo institucional nas esferas estruturais, politicas, sociais e,
sobretudo culturais.

Entendemos por metodologia o caminho do pensamento e a pratica
exercida na abordagem da realidade, Ou seja, a metodologia inclui
simultaneamente a teoria da abordagem (o método), os instrumentos de
operacionalizacdo do conhecimento (as técnicas) e a criatividade do
pesquisador (sua experiéncia, sua capacidade pessoal e sua sensibilidade).
A metodologia ocupa um lugar central no interior das teorias e esta
referida a elas. [...]. Ela inclui as concepgOes tedricas da abordagem,
articulando-se com a teoria, com a realidade empirica e com o0s
pensamentos sobre a realidade. (MINAYO, 2008, p. 14-15).

Dada a especificidade deste estudo, focado nas relagdes da comunidade académica
e na dinamicidade que a autoavaliacdo requeria, a pesquisa apoiou-se na abordagem
qualitativa, pois,

A pesquisa qualitativa responde a questdes muito particulares. Ela se
ocupa, nas Ciéncias Sociais, com um nivel de realidade que ndo pode ou
ndo deveria ser quantificado. Ou seja, ela trabalha com o universo dos
significados, dos motivos, das aspiracdes, das crencas, dos valores e das
atitudes. Esse conjunto de fendmenos humanos é entendido aqui como
parte da realidade social, pois o ser humano se distingue ndo so6 por agir,
mas por pensar sobre o que faz e por interpretar suas agdes dentro e a
partir da realidade vivida e partilhada com seus semelhantes. (MINAYO,
2008, p. 21).

Este estudo assumiu caracteristicas inerentes as pesquisas exploratérias, pois de
acordo com Gil (2006, p. 43), “[...] sdo desenvolvidas com o objetivo de proporcionar
visdo geral, de tipo aproximativo, acerca de determinado fato”.

A flexibilidade da pesquisa exploratoria trouxe também beneficios a este estudo,
haja vista a possibilidade de ajustar a pesquisa a realidade do fenémeno investigado, tendo
como marco a existéncia recente da instituicdo de ensino pesquisada.

Corrobora nesta perspectiva Deslandes (2008, p.43), ao observar que os estudos de
carater exploratdrio “devido a sua caracteristica de sondagem de relagdes, fatos e processos
muito pouco conhecidos dispensam a elaboracdo de hipdteses, porque os pesquisadores
ndo tém ainda os subsidios de comparacédo para elabora-las”.

Compuseram os recursos e procedimentos técnicos deste estudo, as pesquisas
documental e bibliografica que proporcionaram o embasamento para 0 aporte tedrico na

%7 Se assim entendermos a problematica, qualidade politica é aquela que trata dos contetidos da vida humana
e sua perfeicdo é a arte de viver. Refere-se ao relacionamento do homem com a natureza, sobretudo através
do trabalho e da tecnologia, que sdo formas humanas de intervencdo, onde inevitavelmente entra o horizonte
ideoldgico e préatico. Refere-se igualmente ao relacionamento do homem com o homem no interior do
fendmeno do poder: o que ele faz de si mesmo, dadas as circunstancias objetivas. (DEMO, 1987, p. 19).
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elaboracdo do problema, tornando a reconstrucdo historica possivel e os relatos dos
investigados compreensiveis.

A principal vantagem da pesquisa bibliogréfica reside no fato de permitir
ao investigador a cobertura de uma gama de fendmenos muito mais
ampla do que aquela que poderia pesquisar diretamente.[...]. Em muitas
situacBes, ndo ha outra maneira de conhecer os fatos passados sendo com
base em dados secundarios. (GIL, 2006, p.65).

Entretanto, o autor alerta para a necessidade de se buscar apurar sempre que
possivel os dados secundarios, haja vista que os dados coletados ou tratados ao longo da
historia sdo passiveis de equivocos. Com esta medida pode-se evitar replicacbes de
incoeréncias e contradicdes.

Em consideracdo a este alerta de Gil (2006, p.66), a pesquisadora ao longo da
investigacdo fez uso também da pesquisa documental que “vale-se de materiais que nao
receberam ainda um tratamento analitico, ou que ainda podem ser reelaborados de acordo
com os objetivos da pesquisa”, a fim de confrontar, elucidar e mesmo ratificar as
informacdes coletadas.

6.2 O Percurso da Delimitacdo da Pesquisa: O Ciclo e sua Formacao

A pesquisa inicialmente estava delimitada ao Campus Nildpolis, pertencente ao
IFRJ, haja vista a sua historicizacdo como unidade e posteriormente como sede do entéo
CEFET de Quimica de Nilopolis/RJ. Somou-se, 0 seu crescimento nos niveis de ensino
técnico, de graduacdo e poés-graduacdo ao longo dos anos, sugerindo um
“amadurecimento” institucional que poderia ser resultado de uma autoavaliagdo em franca
atuacédo na instituicéo.

A esta primeira escolha, aliou-se o fato do campus Nilopolis compor um dos
Institutos Federais, cuja contribuicdo do Programa de Pds-Graduacdo em Educacdo
Agricola — PPGEA tem sido significativa nas discussdes acerca da formacdo desta nova
estrutura de ensino.

Tiveram como estimulo também o conhecimento da pesquisadora sobre a regido da
Baixada Fluminense do Rio de Janeiro, onde se localiza o campus Nilopolis e onde residiu
boa parte de sua vida, presenciando as dificuldades e os avangos que povoaram as
realidades socioeconémicas, culturais e educativas.

O contato preliminar no campus Nilépolis foi por meio de uma reunido com a
Diregdo Geral do campus, realizada em novembro de 2010. O objetivo do encontro foi
divulgar a problematica da investigacao e buscar em conjunto as alternativas possiveis para
a realizacdo da pesquisa. O resultado deste intento foi favordvel dado o acolhimento
imediato da instituicdo, o que proporcionou as devidas orientagdes legais acerca do tramite
de apresentac&o e aprovacio do projeto de pesquisa junto Conselho de Etica em Pesquisa —
CEP do IFRJ. O dialogo informal junto a direcdo rendeu relatos breves sobre a Avaliacdo
Institucional, dentre outras informagdes que se somaram ao diagnostico inicial da pesquisa.

De acordo com Deslandes (2008, p. 36), “Mudancas podem ser necessarias e
imprevistos costumam acontecer. Essa contingéncia revela que a pesquisa € uma pratica
dindmica [...]”. Assim, com o transcorrer da investigacdo, o primeiro norte de delimitagédo
da investigacéo, teve o seu curso redefinido conforme os relatos e justificativas a seguir.
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Dados alguns limitadores da pesquisa, como o tempo, a dispersdo geografica dos
campi do IFRJ e a insercdo da pesquisadora, até entdo estranha a instituicdo, tinha-se o
intuito de transp6-los, para que o interior da instituicdo pudesse ser adentrado e com isto se
acessasse 0s dados, as informacdes e o publico a ser investigado.

Passou-se a visitar diariamente o site da instituicdo a fim de obter novos indicios
acerca do tema da pesquisa. Foi entdo, que no dia 13 de junho de 2011, a pesquisadora
identificou no site do IFRJ o calendario proposto pela Comissdo de Reestruturacdo da CPA
para a realizacdo das reunides de sensibilizacdo da autoavaliacdo em cada campus da
Instituigdo, incluindo a Reitoria.

Este episodio ndo passou despercebido a pesquisadora, ao contrario, foram
identificados naquele momento os passos iniciais do IFRJ em seu processo intitulado
como: “Eleigdes para membros da CPA”, orientado por uma Comissdo de Reestruturagdo
da CPA nomeada pelo magnifico Reitor por meio da Portaria n® 19/2011.

Diferentemente da arte e da poesia que se baseiam na inspiracdo, a
pesquisa € um trabalho artesanal que ndo prescinde da criatividade,
realiza-se fundamentalmente por uma linguagem baseada em conceitos,
proposicoes, hipoteses, métodos e técnicas, linguagem esta que se
constr6i com um ritmo préprio e particular. A este ritmo denominamos
Ciclo de pesquisa, ou seja, um peculiar processo de trabalho em espiral
que comega com uma pergunta e termina com uma resposta ou produto
que, por sua vez, d& origem a novas interrogacoes. (MINAYO, 2008, p.
25-26).

Apropriando a este estudo, o termo “Ciclo de pesquisa” mencionado por Minayo
(2008), o que se deu a partir da definicdo do problema, foi conhecer fisicamente o universo
delimitado por meio da imersdo na instituicdo e com isto tecendo o ciclo inicial da
pesquisa.

Esta oportunidade foi ofertada através do contato telefénico da pesquisadora com a
Comissdo de Reestruturacdo da CPA, apresentando-se como mestranda do PPGEA da
Universidade Federal Rural do Rio de Janeiro e expondo os objetivos da investigagdo que
constavam em seu projeto de pesquisa. A recepcdo da Comissao foi imediata autorizando a
presenca da pesquisadora nas reunides em questdo, apds as devidas comprovacOes legais
da pesquisa junto as instancias da Reitoria do IFRJ.

Nesta ocasido, a pesquisadora ja havia submetido o referido projeto de pesquisa ao
Comité de Etica em Pesquisa - CEP do IFRJ, sendo aprovado integralmente em
25/03/2011, com o devido protocolo de identificacdo n°® FR — 406908, CNS/CONEP. O
projeto também se encontrava em conformidade com as Normas da Resolugdo n° 196, do
Conselho Nacional de Saude, de 10 de outubro de 1996, que trata das diretrizes sobre
pesquisas que envolvem seres humanos. Fizeram parte da documentagdo: o Termo de
autorizacdo para desenvolvimento da pesquisa na instituicdo, o Termo de compromisso e
responsabilidade de orientacdo de projetos de pesquisa submetidos ao CEP do IFRJ, a
Declaragéo de custos sob a responsabilidade da pesquisadora e o0 Termo de Consentimento
Livre e Esclarecido, conforme os anexos a; b; ¢ e d, respectivamente.

Foi entdo, com entusiasmo e a0 mesmo tempo com apreensdo que a pesquisadora
seguiu em seu intento de conhecer e reconhecer um pouco mais o territério escolhido para
a realizagdo da pesquisa, por meio de sua participagdo como ouvinte nas reunides
agendadas pela instituicdo. O chamamento & comunidade propunha a elei¢cdo dos membros
da Comissdo Prépria de Avaliacdo do IFRJ, conforme o quadro 3.
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Quadro 3: Calendario de Reunides de Sensibilizacdo realizadas pela Comissdo de
Reestruturacdo da CPA, intitulada: “Elei¢des para membros da CPA”.

Dia Hora Local Responséaveis

14/06/2011 10 h Arraial do Cabo

14/06/2011 15h  Séo Gongalo

17/06/2011 10h  Engenheiro Paulo

_ Priscila Siqueira (Prograd?®) e Julio Page
de Frontin

(Campus Rio de Janeiro)
17/06/2011 14h  Paracambi

20/06/2011  10h  Pinheiral

20/06/2011 14h  Volta Redonda

22/06/2011* 10h  Reitoria Priscila Siqueira (Prograd)
22/06/201** 14 h  Rio de Janeiro

22/06/2011 15h  Realengo Felipe Verdan (DGA) e Gabriela Salomao
(Campus Duque de Caxias/Prograd)

29/06/2011 10h  Nildpolis/Mesquita Priscila Siqueira (Prograd) e Gabriela

] Salomdo (Campus Duque de
29/06/2011 14h  Duque de Caxias )
Caxias/Prograd)

Fonte: http://www.ifrj.edu.br/, acesso em 04/05/2012.

* Por questdes de ordem interna a reunido da Reitoria foi transferida para o dia 14/07/2011.

** A pedido da direcdo geral do campus foi realizada outra reunido no dia 07/07/2011 objetivando
alcangar um maior nimero de servidores.

Nesta etapa de campo®®, a pesquisadora fez uso de observacdo sistematica®, que
consistiu em uma técnica realizada por meio de condigdes estruturadas e planejadas
visando responder a determinados propdsitos da pesquisa cientifica. O pablico observado
foi composto pelos integrantes dos encontros (alunos, professores e servidores da

%8 prg-Reitoria de Ensino de Graduaco.

2 Entendemos campo, na pesquisa qualitativa, como o recorte espacial que diz respeito & abrangéncia, em
termos empiricos, do recorte tedrico correspondente ao objeto da investigacdo. (MINAYO, 2006).

% O planejamento de uma observacdo sistematica inclui a indicacdo do campo, do tempo e da duracdo da
observacdo, bem como os instrumentos que serdo utilizados e como serdo registradas as informac6es obtidas.
(RUDIO, 1989, p. 37)
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instituicdo), durante as reunides realizadas pela Comissdo de Reestruturacdo da CPA nos
campi do IFRJ. As informacOes, impressdes e percepcdes foram registradas em um
“Diario de Campo” que fora construido desde o primeiro contato no campus Nilopolis em
2010, sendo utilizado nas reunifes e ao longo da estada da pesquisadora nos campi e na
Reitoria da instituicao.

Deste modo, ao chegar ao campus de Sdo Gongalo no dia 14 de junho de 2011, a
pesquisadora deparou-se com um cenario fértil de dados e informagdes para o estudo, onde
a questdo da avaliacdo institucional no tocante a autoavaliagdo institucional mostrava-se
um “desafio” tanto para a Comissao de Reestruturacao quanto para os integrantes do IFRJ,
dadas a complexidade e densidade do mote.

Esta primeira impresséo se confirmou ao longo das sete reunides presenciadas pela
pesquisadora, dentre as 11 (onze) reunides efetuadas. A auséncia da observadora nos
quatro campi foi decorrente de suas responsabilidades profissionais ora ndo compativeis
com a agenda programada. Somou-se a existéncia de equipes distintas da Comissdo com o
propdsito de atuacdo em concomitancia de datas nos campi com distancias territoriais
longas, considerando-se as dificuldades de locomocéo na cidade do Rio de Janeiro.

Contudo, os quatro campi faltantes foram visitados posteriormente pela
pesquisadora, sendo reforcadas as suas impressdes preliminares. O cronograma em questao
foi cumprido pelo IFRJ, exceto por duas alteracdes feitas ao campus Rio de Janeiro e a
Reitoria por questdes particulares da instituicao.

Verificou-se um ganho para a investigacdo, a participacdo da pesquisadora nas
referidas reunides, pois além do estabelecimento dos primeiros contatos junto a
comunidade académica e a realidade institucional, foi possivel a ela perceber por meio da
apresentacdo da Comissdo de Reestruturacdo da CPA, a fase embrionaria em que se
encontrava a autoavaliacdo institucional no IFRJ.

Até entdo a pesquisadora possuia a delimitacdo da pesquisa centrada no campus
Nil6polis, conforme as motivacbes ja mencionadas. No entanto, apés o apanhado inicial
bibliografico e ao deparar-se com o processo ainda em gestacdo nos idos da sensibilizacao
na esfera da autoavaliacdo institucional, a pesquisadora pensou, refletiu e discutiu, em
parceria com a Orientadora e “Conselheira” da pesquisa, a possibilidade de recorte da teia
que ora se formava: “a perspectiva da autoavaliagdo institucional no IFRJ” em seu estagio
rudimentar.

Percebeu-se que mesmo com os dados historicos do campus Nil6polis, havia uma
lacuna no terreno da autoavaliacdo institucional, pois ao que parecia ainda ndo estava
constituida. Pautava-se naquele contexto o movimento de “reconstrugdo” de uma instancia
da Avaliacdo Institucional, a autoavaliagdo que carecia de envolvimento e participacéo de
toda a comunidade do IFRJ.

A avaliagdo deve ser realizada pela comunidade universitaria interna e
externa. A auto-avaliacdo deve contar com ampla participacdo da
comunidade interna, a quem, segundo decisdes e normas estabelecidas
institucionalmente, cabe definir os principios, a concepcdo basica, o
objeto, os sujeitos, procedimentos, objetivos e usos do processo
avaliativo, para compreensdo e melhora dos compromissos fundamentais
da IES. (SOBRINHO, 2003, p. 46-47).

Deste modo, formou-se um cenario onde se concebia 0s primeiros passos na
formacdo da CPA sob o aspecto macro do IFRJ, de onde emanavam as politicas e diretrizes
para a autoavaliacdo institucional. Com isto, o novo locus de analise, foi redirecionado ao
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IFRJ como um todo, abrangendo os 11 campi, inclusive a Reitoria que somada aos Orgaos
Colegiados formavam a organizagéo geral da instituicdo.

Contribuiram também para esta decisdo, os deslocamentos dos servidores ora
atuantes nos campi Nildpolis e Maracana, pois sendo as unidades mais antigas da
instituicdo e presumindo-se mais experientes, receberam a incumbéncia de estruturar os
novos campi e a Reitoria do IFRJ, dispersando-se, de certa forma, aqueles atores que ora
poderiam ter acumulado determinadas vivéncias no espectro da autoavaliacdo institucional.

6.3 Os Critérios de Escolha dos Participantes da Pesquisa

Ao longo das reunides propostas pela Comissdo de Reestruturacdo da CPA foi
possivel identificar atores que fizeram parte da histéria do entdo em CEFET de Quimica de
Nilopolis/RJ em seu percurso iniciado com a criacdo do Curso Técnico de Quimica
Industrial - CTQI, passando pela estruturacdo de cursos de graduacdo e pos-graduacdo até
0 momento da transformagao em IFRJ.

Os referidos profissionais que se somaram aos novos ingressantes no quadro de
servidores do IFRJ presumiu a pesquisadora, poderiam ter informacdes historicas ainda
ndo registradas e sistematizadas. Tais relatos e vivéncias apontavam para a possibilidade
de servirem de base e alicerce ao processo de “reestruturagdo” da autoavaliagdo
institucional que se formava.

O campo de observacdo foi sendo delineado, até se estabelecer os critérios de
escolha dos participantes da pesquisa. A populagdo® deste estudo foi composta por
individuos nas condi¢bes de Gestores, Professores e Servidores Administrativos.
Somaram-se também os participantes das Ultimas CPAs e ou membros que fizeram parte
Comisséo de elaboragédo do Plano de Desenvolvimento Institucional — PDI (2009-2013) da
instituicao.

Deste publico, foram entdo identificados e selecionados 10 (dez) individuos que
compunham o perfil definido, os chamados informantes-chave. Termo este utilizado na
pesquisa etnografica e que pode ter a sua aplicacdo nesta investigacao, pois,

Na pesquisa etnogréafica ndo existe a preocupagdo do pesquisador em
selecionar uma amostra proporcional e representativa em relacdo ao
universo pesquisado. A ocorréncia mais comum € a sele¢do da amostra
com base no julgamento do proprio pesquisador. Ele seleciona o0s
nmembros do grupo, organizacdo ou comunidade que julga os mais
adequados para fornecer respostas ao problema proposto. Isto significa
gue a extensdo da amostra ndo pode ser definida antes do trabalho de
campo. A medida que avanca na pesquisa é que o pesquisador vai
definindo quantos elementos ainda convém pesquisar. O que requer muita
perspicicia para evitar que o0s resultados da pesquisa sejam
comprometidos por suas preferéncias.

E muito importante na pesquisa etnografica selecionar informantes-
chave: pessoas que dispdem de notavel conhecimento acerca da cultura
do grupo, organizagdo ou comunidade que estd sendo estudada. O
informante ndo precisa ser um membro proeminente do grupo. Pode ser
até mesmo uma pessoa que por qualquer razao dele ja tenha se afastado.

31 Universo ou populagdo é um conjunto definido de elementos que possuem determinadas caracteristicas.
Gil, 2006, p, 99.
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O que interessa é que seja capaz de fornecer informagdes que enriquecam
o trabalho da pesquisa. (GIL, 2010, p.128).

6.4 A Composicao dos Instrumentos e 0 Processo de Coleta

Tratando- se de um estudo qualitativo buscou-se instrumentos que pudessem
explorar o cenario da investigacdo, considerando as particularidades e o aprofundamento
dos fatos necessarios.

De acordo com este norte, a pesquisadora fez uso como j& mencionado da
observacao sistematica ao deparar-se com a oportunidade de colher dados junto aos
participantes das reunides da Comissao de Reestruturacdo da CPA.

Ainda visando compor o diagnostico inicial da pesquisa e considerando a abertura e
recepcdo dos integrantes do IFRJ, foi possivel a realizacdo de 3 (trés) entrevistas nao
estruturadas junto a trés individuos com as caracteristicas ora definidas aos informantes-
chave. Esta agdo possibilitou ampliar o conhecimento da temaética, além de estreitar o
relacionamento da pesquisadora com a instituicao.

Assim, nas entrevistas ndo estruturadas, o entrevistador introduz o tema
da pesquisa, pedindo que o sujeito fale um pouco sobre ele,
eventualmente inserindo tépicos de interesse no fluxo da conversa. Este
tipo de entrevista é geralmente usado no inicio da coleta de dados,
quando o entrevistador tem pouca clareza sobre aspectos mais especificos
a serem focalizados, e é frequentemente complementado, no decorrer da
pesquisa, por entrevistas semiestruturadas. Nestas, também chamadas
focalizadas, o entrevistador faz perguntas especificas, mas também deixa
gue o entrevistado responda em seus proprios termos. (ALVES-
MAZZOTTI; GEWANDSZNAJDER, 1999, p. 168).

Apbs a reflexdo sobre os dados obtidos na fase preliminar de diagnostico da
pesquisa e aprimoradas ao longo da estada nos campi, foi possivel, elaborar e realizar junto
aos 10 (dez) informantes-chave as entrevistas semiestruturadas ou focalizadas conforme
definicdo do autor:

[...] enfoca um tema bem especifico. O entrevistador permite ao
entrevistado falar livremente sobre o assunto, mas, quando este se desvia
do tema original, esforca-se para a sua retomada.

Este tipo de entrevista é bastante empregado em situacdes experimentais,
com o objetivo de explorar a fundo alguma experiéncia vivida em
condicdes precisas. [...].

A entrevista focalizada requer grande habilidade do pesquisador, que
deve respeitar o foco de interesse tematico sem que isso implique
conferir-lhe maior estruturagéo. (GIL, 2006, p. 120).

Dentre algumas vantagens da entrevista, Gil (2006, p. 118), destaca:

a) a entrevista possibilita a obtencdo de dados referentes aos mais
diversos aspectos da vida social;
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b) a entrevista € uma técnica muito eficiente para a obtencdo de dados em
profundidade acerca do comportamento humano;
c) os dados obtidos sdo suscetiveis de classificacdo e de quantificacéo.

[.].

Quanto as possiveis limitacbes da entrevista o referido autor também aponta (2006,
p.118):
a) a falta de motivacdo do entrevistado para responder as perguntas que
Ihe s&o feitas;
b) a inadequada compreenséo do significado das perguntas;
c) o fornecimento de respostas falsas, determinadas por razdes
conscientes ou inconscientes; [...].

O roteiro de entrevista disposto no apéndice A, foi composto por 12 questbes
abertas e apresentado a dez professores - doutores que contribuiram com suas experiéncias
para o aperfeicoamento do instrumento. Somou-se a realizacdo de uma entrevista-teste,
quando foi possivel ajustar os pormenores tanto na formulacdo das questdes quanto na
conducéo da entrevista.

O encaminhamento das entrevistas pela pesquisadora foi realizado em um ambiente
favoravel para a “conversa a dois”. Este cenario rendeu em cada entrevista 0 montante de 1
hora em média de gravagGes autorizadas pelos respondentes, totalizando em torno de 9 h e
30 minutos de depoimentos acerca da tematica investigada.

O periodo de realizacdo das entrevistas foi de julho de 2011 a dezembro de 2011,
considerando as disponibilidades de tempo dos informantes-chave e da pesquisadora, além
do limitador temporal da prépria investigacéo.

6.5 Os Objetivos da Pesquisa

O passo a passo transcorrido na formulacdo dos objetivos com vista a responder ao
proposito da pesquisa foi um desafio aceito pela pesquisadora e sua orientadora.

O amadurecimento das questdes de estudo, foi realizado a partir dos referenciais
tedricos acerca da autoavaliacdo institucional e mediante o contato junto a instituicdo de
ensino investigada que revelaram um contexto particular em “estado de construgdo” a ser
testemunhado.

A defini¢do da metodologia foi cercada de cuidado para que atendesse atraves dos
métodos e técnicas o propdsito de responder aos objetivos geral e especificos do estudo, 0s
quais consistiram:

Objetivo Geral: Analisar o processo de autoavaliacdo institucional no Instituto
Federal de Educacéo, Ciéncia e Tecnologia do Rio de Janeiro - IFRJ.

Tendo como propdsito alcancar o objetivo geral, foram estabelecidos os objetivos
especificos, a saber:

- Identificar os pressupostos tedricos e conceituais da avaliacédo institucional com énfase
na autoavaliacdo institucional, a partir de estudos bibliogréficos e documentais.

- Citar os marcos historicos e regulatorios das politicas de avaliacdo e de autoavaliagdo
institucionais no Brasil, mediante os estudos bibliograficos e documentais.

- Caracterizar a trajetoria socio-educacional do IFRJ, a partir de documentos oficiais da
instituicao.

78



-Analisar as experiéncias e o0s desafios do processo de autoavaliacdo institucional
presentes no IFRJ, com base em documentos legais, nas entrevistas e nas observacoes de
campo.

6.6 Estratégia de Tratamento de Dados

Foi ainda na fase de elaboracdo do roteiro de entrevista semiestruturada, ao se
reservar um periodo para a reflexdo das informacbes até entdo obtidas, que se deu o
primeiro rascunho das principais categorias de analise da pesquisa. A categorizacao
entendida aqui como “uma operacdo de classificacdo de elementos constitutivos de um
conjunto, por diferenciacdo e, seguidamente, por reagrupamento segundo o género
(analogia), com critérios previamente definidos. [...]”. Gomes (2008, p. 88 apud BARDIN,
1979, p.117).

Depois de realizadas as 10 (dez) entrevistas semiestruturadas e de posse dos
depoimentos dos informantes-chave, foram repensadas as possiveis formas de tratamento e
analise dos dados obtidos. Somaram-se ao material coletado, os dados, as informacdes, as
impressdes e as percepgOes adquiridas ao longo das fases do estudo, considerando as
pesquisas documental e bibliografica, o diario de campo e as trés entrevistas nao
estruturadas.

Diante da diversidade de informacdes ofertadas pelos pesquisados, o resultado
estabeleceu o desafio de se fazer uso de uma técnica que proporcionasse a analise das
informacBes com 0 maximo de aproveitamento para a pesquisa.

A escolha foi inspirada na Analise de Conteudo definida como um:

conjunto de técnicas de andlise das comunicagdes visando obter, por
procedimentos sistematicos e objetivos de descricdo do conteldo das
mensagens, indicadores (quantitativos ou ndo) que permitem a inferéncia
de conhecimentos relativos as condi¢des de produgdo/recepcao (variaveis
inferidas) destas mensagens. Gomes (2008, p. 83, apud BARDIN, 1979,
p.42).

Dentre as técnicas mencionadas pela autora, a analise tematica foi a que se adequou
aos aspectos apresentados pelo estudo, pois nesta perspectiva, “O tema ¢ a unidade de
significacdo que se liberta naturalmente de um texto analisado segundo critérios relativos a
teoria que serve de guia a leitura”. Gomes (2008, p. 86, apud BARDIN, 1979, p.105).

Esta técnica proporcionou a utilizacdo de aspectos criteriosos a analise, por meio da
identificacdo dos ndcleos de sentido, mencionados pela autora e que fazem parte da
comunicagdo. A regularidade ou ndo de tais nucleos de sentido no processo comunicativo
foi determinante para as defini¢Oes das categorias na investigagao.

Esta organizagdo foi decorrente da necessidade de enfocar as particularidades e
homogeneidade dos achados para os devidos aprofundamentos. Para tanto, foi utilizado o
critério semantico, agrupando as partes dos textos considerando as unidades de registro®

%2 As unidades de registro se referem aos elementos obtidos através da decomposicdo do conjunto da
mensagem. Podemos utilizar a palavra como uma unidade, trabalhando com todas as palavras de um texto ou
com apenas algumas que sdo destacadas de acordo com a finalidade de um estudo. A frase, a oragdo e 0 tema
também sdo outros exemplos de unidades de registro. (GOMES, 2008, p.87).
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tendo como referencial os significados dos eixos tematicos, as unidades de contexto® e os
objetivos da pesquisa.

Deste modo, foram empregados nesta investigagdo 0s procedimentos
metodoldgicos inspirados na analise de conteudo por meio da categorizacdo, descricao,
inferéncia e interpretacdo dos dados, tendo como base as caracteristicas da pesquisa e nao
propriamente nesta ordem de disposi¢do. Entende-se que a andlise do material se da de
modo ciclico e ndo linear, conforme ratificado pelo autor.

Esses procedimentos necessariamente ndo ocorrem de forma sequencial.
[...] () decompor o material a ser analisado em partes (0 que é parte vai
depender da unidade de registro e da unidade de contexto que
escolhemos); (b) distribuir as partes em categorias; (c) fazer uma
descricdo do resultado da categorizacdo (expondo os achados encontrados
na andlise); (d) fazer inferéncias dos resultados (langando-se méao de
premissas aceitas pelos pesquisadores); (e) interpretar os resultados
obtidos com auxilio da fundamentacdo tedrica adotada. (GOMES, 2008,
p.88).

Com este caminho metodologico buscou-se ndo s6 percorrer a trilha do
conhecimento da construgdo da autoavaliacdo institucional no IFRJ, mas, sobretudo
oferecer um outro olhar desta tematica sob a perspectiva do aporte teérico orientador e
referenciada nos resultados encontrados neste estudo.

%% As unidades de contexto situam uma referéncia mais ampla para a comunicacio, devendo compreender o
contexto da qual faz parte a mensagem que esta sendo analisada. (Ibid., 2008, p.87). Cabe destacar que neste
estudo, o referencial de contexto pautou-se na implementacéo da autoavaliacdo no IFRJ.
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7 RESULTADOS E DISCUSSAO

7.1 O Despontar da Autoavaliacdo Institucional do IFRJ nas Vozes dos
Informantes-Chave — Uma Proposta de Reflexao.

Para a elaboragdo deste capitulo, foram aplicados e seguidos os procedimentos
metodoldgicos definidos para esta investigacdo, acreditando-se possuir 0s pontos
favoraveis para a apresentacéo e discussao dos resultados obtidos.

Como ja mencionado, contribuiram para analise da pesquisa, 0s estudos
documentais e bibliograficos responsaveis por compor a historicizacdo e o amparo legal
dos atos que criaram o IFRJ e sua dindmica académica. Além destas fontes, somaram-se o
diario de campo composto pelas impressdes, observacdes e estudos da pesquisadora ao
longo do periodo de visitas aos campi da instituicdo, bem como suas participacGes em
eventos nacionais®* com tematicas na area de interesse deste estudo.

Com a criacdo do Instituto Federal de Educacdo, Ciéncia e Tecnologia do Rio de
Janeiro — IFRJ, alguns pressupostos vantajosos surgiram no cendrio da nova instituicao,
com estruturas e dimensionamentos geograficos diferenciados, posicionamentos e condutas
especificas, assim como abrangéncias que mereceram ser discutidos.

Contudo, significativas alteragfes estruturais como essas trouxeram a reboque
algumas impressdes, situacdes e consequéncias, sendo consideradas por alguns
entrevistados como dificuldades e por outros como desvantagens ao legado da recente
instituicao.

Apos a realizagdo das entrevistas semiestruturadas, criou-se um total de 5 (cinco)
categorias motivadas pela diversidade dos contetdos apresentados pelos informantes e pela
necessidade de facilitar e agrupar a analise dos dados segundo a metodologia adotada.
Estas categorias expressaram as percepcdes, as opinides, 0s conceitos e as declaracdes dos
entrevistados que versaram sobre:

12, categoria — a “transformacdo das Instituicdes de ensino em IFRJ” - composta
da questdo 1;

28, categoria - o “estado de conhecimento sobre Avaliacdo Institucional” —
composta das questdes 4 e 6;

38, categoria - a “constituicdo da Autoavaliagé@o Institucional ” — composta das
questdes 5,7 e 9;

48, categoria - as “acg0es e praticas da Autoavaliacéo Institucional” — composta das
questdes 2,3,10e 11e a

58 categoria - os “desafios da Autoavaliagédo Institucional” — composta das
questdes 8 e 12, que podem ser visualizados no quadro 4.

%% 342 Reunido Anual da ANPEd, de tematica intitulada Educacéo e Justica Social, Grupo de Trabalho — GT
11 — Politica de Educagdo Superior. Local: Centro de Convencgoes de Natal, RN, Brasil. Auditorio Pavilhao
Morton Mariz, de 02/10/2011 & 05/10/2011.
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Quadro 4 - Categorias de andlise

|
""a transformacéo das
InstituicGes de ensino em
IFRJ"

Categorias

11
o “estado de conhecimento
sobre Avaliagédo
Institucional”

i v \%
a “constituicdo da Autoavaliacio as "acoes e préaticas da os “desafios da Autoavaliacio
Institucional™ Autoavaliacdo Institucional™ Institucional™

1. Vocé acompanhou o
processo de transformacao da
sua instituicdo em IFRJ?
Caso a resposta seja SIM:
Quais as vantagens e
desvantagens que vocé
percebe nesta acao?
Caso a resposta seja NAO: A
quais causas voce atribui o
seu desconhecimento deste
processo?

Questdes de
entrevista

4. Caracterize a avaliagao
institucional no campo
educacional.

6. Para vocé, quais sdo 0s
objetivos da autoavaliacdo
institucional?

5. Como a avaliagdo institucional 2. Vocé ja participou de alguma forma 8. Para vocé quais os principais
esta constituida atualmente no  do processo de avaliagdo institucional desafios institucionais para a
IFRJ? de seu campus? Exemplifique. futura CPA do IFRJ?

3. Quais as ac¢des e préaticas de
avaliacdo institucional realizadas pela 12. Dé sugestdes que possam
7. Qual a sua opinido sobre as agBes sua instituicdo antes da criacdo do  contribuir para o processo de
atuais para a formacédo da nova IFRJ? Especifique. avaliacdo institucional no IFRJ.
Comisséo Propria de Avaliagéo
(CPA) do IFRJ? 10. Como se deu o processo de
elaboracdo do PDI do IFRJ referente
9. Qual a sua opinido quanto ao ao periodo 2009/2013?
namero de representantes de cada
campus para a constituigdo da CPA  11. Quais foram os resultados da
do IFRJ? autoavaliacdo realizados no IFRJ até o
momento?
- Caso vocé os conhega: Houve
utilizaco destes resultados no sentido
de mudancas nos rumos da
instituicdo? Quais?
-Caso vocé ndo os conheca: A quais
causas vocé atribui o seu
desconhecimento destes resultados?
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O critério de construcdo deste quadro de categorias foi a reorganizacdo semantica
das questoes, reagrupando-as.

Esta reorganizacdo teve o proposito de favorecer as etapas de descricdo, de
inferéncia e de interpretacdo dos dados com vistas a buscar responder ao objetivo geral da
investigacdo que consistiu em “Analisar o processo de autoavaliagdo institucional no
Instituto Federal de Educacéo, Ciéncia e Tecnologia do Rio de Janeiro”.

Ainda em consonéncia com a técnica de analise de contetdo,

[...] para fazer uma categorizacdo, as categorias devem ser: (a) exaustivas
(estas devem dar conta de todo o conjunto do material a ser analisado; se
um determinado aspecto ndo se enquadrar nas categorias, devemos
formular outra categorizacdo); (b) exclusivas (isso significa que um
aspecto do contetido do material analisado ndo pode ser classificado em
mais de uma categoria); (C) concretas (ndo serem expressas por termos
abstratos que trazem muitos significados); (d) adequadas (em outras
palavras, a categorizacdo deve ser adaptada ao conteido e ao objetivo a
gue se quer chegar). (GOMES, 2008, p.89).

No processo de interpretacdo de dados, houve a necessidade de se construir eixos
de anélise capazes de demarcar os dados significativos das respostas coletadas a fim de
serem aprofundadas. Os critérios para a criacdo dos eixos obedeceram a mesma logica das
proximidades semanticas das teméticas, bem como dos detalhamentos de interesse da
investigacao.

Os encontros entre a pesquisadora e os dez informantes aconteceram de forma
receptiva desde o primeiro contato até 0 momento especifico das entrevistas. Acreditou-se
que esta receptividade foi alimentada pelas constantes visitacdes da mestranda aos campi
por ocasido das reunides de sensibilizacdo da Comissdo de Reestruturacdo da CPA nos
meses de junho a julho de 2011 e nos seis meses que se seguiram.

Na analise a seguir, os entrevistados foram nomeados por uma numeracao aleatéria
de 1 a 10 com o objetivo de preservar o anonimato dos mesmos.

7.1.1. A “transformacio das instituicoes de ensino em IFRJ” - 1* categoria

A primeira categoria configurou-se pela “transformacio das Instituicoes de
ensino em IFRJ”, representada no roteiro de entrevista pela questéo:

1. Vocé acompanhou o processo de transformacgéo da sua instituicdo em IFRJ?

Caso a resposta seja SIM: Quais as vantagens e desvantagens que vocé percebe
nesta acéo?

Caso a resposta seja NAO: A quais causas vocé atribui o seu desconhecimento
deste processo?

Os dez entrevistados acompanharam o processo de transformagdo de suas
instituicbes de ensino em IFRJ, fato este que se mostrou importante, haja vista a
diversidade de informacg6es postas a disposic¢éo da pesquisa.

O modo como a legislacdo direcionou a transformacéo das instituicdes de ensino
CEFET de Quimica de Nilépolis/RJ e Colégio Agricola Nilo Pecanha — CANP em IFRJ,
despertou impressoes diferenciadas nos pesquisados, revelando opinides diferentes sobre o
processo, pois alguns o consideraram vantajoso e outros néo.

Por vantagem aqui se encaminhou a possibilidade de ganho, de beneficio, de algo
considerado prospero. Ja o entendimento de desvantagem atentou a condicdo de perda, de
retrocesso, de maleficio frente ao contexto originario. Nos relatos dos entrevistados surgiu
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um significado relativizado para o termo “desvantagem”, sendo citado como: “um bom
problema”; “desvantagem passageira inerente ao crescimento”; “desvantagem que pode ser
chamada de dificuldade e nao de desvantagem”; “atraso da compreensao da verticalidade e
do compromisso com a sociedade”.

Teve-se a ideia de que o processo de transformacdo em IFRJ configurou-se como
“complexo”, envolvendo mudancgas estruturais e culturais e por isto tornou-se natural o
surgimento de tais “problemas” com vistas as respectivas superacoes, seja pelo tempo, seja
por acOes pontuais.

Na questdo 1 “Vocé acompanhou o processo de transformacéo da sua instituicdo
em IFRJ?”, em funcgéo da diversidade e da relevancia das respostas foi preciso estabelecer
eixos de andlise que contemplassem os conteudos das falas com especificidades mais
apuradas, foram eles:

a) Estruturas fisica, organizacional e legal;

b) cultura e identidade.

a) Estruturas fisica, organizacional e legal.

Assim como as pessoas, as instituicdes sofrem mudancas ao longo de sua
existéncia. No caso dos individuos pode-se atentar para as transformacdes ora sutis, ora
mais expressivas durante a fase de crescimento de uma crianga, como as descobertas
acerca do corpo, dos movimentos, do espaco ao redor, dos sons e do ordenamento entre
acao e reacdo. Estes aspectos necessitam ser percebidos e interiorizados para que novos
passos possam ser dados e o desenvolvimento seja realizado de forma continua e benéfica.
Assim também pode ser notado o processo de transformacdo do IFRJ que ganhou
estrutura fisica, organizacional e legal de uma instituicdo equiparada as Universidades
Federais.

A verticalizagdo conferida aos Institutos Federais pela lei 11.892 no Art. 6°, inciso
Il “promover a integracdo e a verticalizacdo da educacgdo basica a educacgdo profissional e
educacdo superior, otimizando a infra-estrutura fisica, os quadros de pessoal e 0s recursos
de gestdo”, despertou opinides favoraveis e contrarias junto ao publico pesquisado.

Na visdo de alguns informantes esta decisdo mostrou-se positiva ja que perceberam
como benéfica a integracdo entre niveis e modalidades de ensino em uma Unica instituicdo
educacional.

Houve a possibilidade de ter uma escola técnica/instituicdo com uma
verticalidade, com uma nova matriz institucional que pudesse atuar e
integrar todos os niveis de ensino, tendo a educacdo de uma maneira
sistémica, diferentemente da Universidade que é fragmentada nos niveis
de ensino, além de algumas estarem afastadas da sociedade. Respondente
9

Apesar da Lei n°® 11.892, de 29 de dezembro de 2008 em seu Art. 2° § 1° equiparar
os Institutos Federais as Universidades Federais no que tange a regulagdo, avaliacdo e
supervisdo das instituicdes e dos cursos de educacdo superior, as duas organizacgdes
possuem especificidades e estruturas proprias que precisam ser consideradas e tratadas.

Para outros respondentes a verticalizagdo apresentou-se como um complicador na
pratica do processo de ensino-aprendizagem, dadas as exigéncias pedagogicas de cada
nivel de ensino, a diferenciagdo do puablico discente, assim como as varidveis operacionais
e logisticas de cada segmento escolar, conforme declaracao:
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A estrutura vertical, também é uma desvantagem, pois € hibrida, é
complicado ter publicos diferentes com expectativas e necessidades
diferentes. Respondente 7

A legislagdo e as instancias do MEC ao proporem a verticalidade de ensino aos
Institutos Federais tém gerado pontos de reflexdo entre os educadores abordados que se
veem no impasse entre: Ser e ter docente com polivaléncia pedagdgica, administrar a
realidade da formacdo que cada um traz consigo e dar conta das demandas cotidianas da
instituicao.

Determinados embaracos como estes parecem perder forca na medida em que as
acOes tidas como vantajosas vdo sendo praticadas no dia a dia nos campi, postergando o
tratamento dos possiveis problemas que emergem das determinacdes legais.

Segundo o respondente 4, por ocasido ainda das discussdes sobre a criagdo dos
Institutos Federais, o entdo Ministro da Educacdo fez apresentacdes em localidades
centrais sobre o projeto dos Institutos Federais que se pautaria principalmente na melhoria
da qualidade de ensino com a oportunidade de reestruturacdo de infraestrutura das
instituigdes envolvidas.

Na visdo do respondente 9 as acdes governamentais de divulgacdo da proposta de
criacdo dos Institutos Federais a época, clarificaram as possibilidades dadas pela Lei n°
11.892, de 29 de dezembro de 2008 para 0 avanco na educacdo profissional em prol do
atendimento aos novos investimentos que o Governo Federal estava empreendendo.

A ampliacdo da Rede Federal com a criacdo e interiorizacdo dos campi foi
considerada pela maioria dos entrevistados como uma vantagem de destaque na
transformacdo das instituicdes em IFRJ. Municipios e regifes carentes como a Baixada
Fluminense do Rio de Janeiro foram beneficiadas com a presenca de mais uma instituicao
de ensino publico de qualidade, com o aumento do nimero de vagas para o alunado,
permitindo o acesso a escola a uma parcela maior da populagéo.

Possibilidade da gente intervir no processo histérico da Instituicdo para
que ela pudesse crescer, ampliar a gama de atuacao e consequentemente
atender e dar respostas as demandas regionais de formagdo profissional.
Opcdo e oportunidade de ampliagdo e diversificagdo da oferta,
diversificacdo em area e em niveis de oferta, tanto nos niveis de formacédo
inicial e continuada quanto nos niveis técnico e superior, com uma
estrutura vertical de ensino, que é uma coisa Unica do Instituto Federal.
Respondente 4

Descentralizagdo dos grandes centros, isto foi um ponto muito forte. Foi
bom para a instituicdo, para o Ministério da Educacéo e para a populagéo.
A criacdo do Instituto nas diversas cidades do interior, isto € maravilhoso,
é um maravilhoso problema. A interiorizagdo gera problemas, mas com o
tempo ela gera o que eu chamo de bom problema. Respondente 6

Incorporou-se as vantagens do processo de transformagdo apontadas nas falas, a
determinacdo da Lei n® 11.892/2008 em seu Art. 7°, inciso VI, alinea b, que confere aos
Institutos Federais dentre seus objetivos, ministrar em nivel de educacéo superior:

b) cursos de licenciatura, bem como programas especiais de formacdo
pedagdgica, com vistas na formagdo de professores para a educacdo
bésica, sobretudo nas &reas de ciéncias e matematica, e para a educagao
profissional;
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O Art. 8° da referida lei garante ainda o percentual minimo de 20% destinado as
vagas para os cursos de licenciaturas, manifestando certo animo a area. O estimulo a
educacdo e principalmente a preocupagdo com a formagdo docente pareceu um ponto
estratégico na retomada da valorizacdo da profisséo.

O processo educativo visto aqui ndo s6 com o propdésito de formar profissionais
para 0 mundo do trabalho, mas também com o objetivo de contribuir na génese do cidadao
ciente de seus direitos e deveres.

Deste modo, seguem alguns depoimentos sobre a importancia da definicdo de um
percentual minimo destinado as licenciaturas para a preservacdo da educacdo basica no
pais que carece cada vez mais de atencdo e investimentos.

Além do mais, vocé vé a questdo das licenciaturas, que é de 20% segundo
alei [...] é importante preservar isto, porque had um abismo muito grande
hoje de falta deste profissional dentro do mercado, e ai a gente vé que é
um problema estrutural, historico, mas eu acho que ndo cabe estar
detalhando aqui sobre isto, né? Néo é o foco... Respondente 8

Esta mudanca proporcionou também, uma visibilidade para os cursos de
licenciatura, porque pelo decreto, a gente precisa de oferecer 20% para as
licenciaturas. E as licenciaturas estdo sendo muito incentivadas por parte
do governo. Muitos projetos, muitas bolsas para os alunos, € uma forma
mesmo de fixar o aluno. Respondente 2

Uma das caracteristicas basicas dos CEFETs foi preservada pela Lei n° 11.892,
de 29 de dezembro de 2008, no Art.7°, ao exigir dos Institutos Federais o minimo de 50%
(cinquenta por cento) de suas vagas para a “educacdo profissional técnica de nivel médio,
prioritariamente na forma de cursos integrados, para os concluintes do ensino fundamental
e para o publico da educacdo de jovens e adultos”.

O entrevistado 8, assim declarou: “considero o ensino técnico como a mola
propulsora da Rede Federal”.

Os pesquisados apontaram dentre outros beneficios, a equiparacdo dos Institutos
Federais as Universidades Federais no tocante ao tripé ensino, pesquisa e extensao. Pois
apesar do CEFET de Quimica de Nilopolis/RJ a época ja possuir iniciativas cientificas,
poucas eram as oportunidades de apoio e incentivo por meio dos 6rgdos oficiais de
fomento, cujas regras ndo se aplicavam a institui¢do, conforme as falas:

No6s pouco faziamos porque ndo tinhamos infraestrutura, recursos
humanos, fisicos e financeiros. Respondente 4

Ganho de recursos em editais de Instituicdes de fomento, como CNPQ e
Faperj, que nos olhavam como Escola Técnica e ndo nos deixavam
participar de edital nenhum e hoje ja nos entendem como Institui¢bes de
Ensino Superior. Respondente 6

A graduacdo ganhou mais forca, a pesquisa veio mesmo com o IFRJ.
Respondente 7

Fortalecimento da instituicdo por meio de realizacdo de eventos,

proporcionando bolsas cientificas e integracdo entre os campi,
fortalecendo o tripé, ensino, pesquisa e extensdo. Respondentes 8 e 9
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Por exemplo, na pesquisa, a visdo que nés temos de pesquisa, € uma
pesquisa que primeiro, € uma pesquisa com compromisso social, ndo é s
uma pesquisa para satisfazer os anseios das CAPES com seus ndmeros,
que alguns sdo até justos e muito menos para atender ao interesse pessoal
do pesquisador. E necessario que a pesquisa tenha um cOmpromisso
social. Porque a raiz das nossas instituicdes € muito vinculada aos
trabalhadores, ao povo de um modo geral. Os CEFETSs, as Escolas
Técnicas sempre tiveram uma integracdo com os trabalhadores, com o
mercado de trabalho, com a sociedade, ele nunca se isolou, s6 que a gente
queria transformar isto em alguma coisa institucional. Respondente 9

Hoje a gente tem muitas bolsas cientificas, encontros de iniciacdo
cientifica, isto faz integrar a instituicdo. Acho muito interessante, tem o
pessoal de Volta Redonda, de Pinheiral, de Duque de Caxias, de
Nil6polis...vocé relne o grupo e esta troca..Acho que é muito
interessante e fortalece a instituicdo. Respondente 8

Tais abordagens evidenciaram a continuidade de uma pratica j& realizada pelas
instituicbes que compuseram o IFRJ, que consistia na interacdo da instituicdo com o
desenvolvimento dos arranjos produtivos locais, fortalecido com a Lei n® 11.892, de 29 de
dezembro de 2008 no Art. 6% onde foram definidas as finalidades e caracteristicas dos
Institutos Federais.

IV - orientar sua oferta formativa em beneficio da consolidacdo e
fortalecimento dos arranjos produtivos, sociais e culturais locais,
identificados com base no mapeamento das potencialidades de
desenvolvimento socioecondémico e cultural no dmbito de atuacdo do
Instituto Federal;

O direcionamento do IFRJ nesta dimensao parece estar coerente com 0s aspectos da
lei, porém a conexdo deve permear a dindmica do Projeto Pedagdgico Institucional - PPI
do IFRJ, bem como os demais documentos institucionais, sendo atualizados com a
comunidade académica e disseminados entre os envolvidos na institui¢do, principalmente
com 0s recém-ingressos, sejam servidores, sejam discentes.

Da importancia que € a gente sair dos muros da instituicdo e buscar 0s
nichos de atuacdo e acdo no mercado, [...] nos direciona para esta agéo
mais clara e mais enérgica, eu diria assim, acdo para a comunidade. A
manutencdo da esséncia da escola técnica, preservando o engajamento e
compromisso com o trabalhador, com a sociedade e com o0 mercado de
trabalno. A obtengdo do Projeto Pedagdgico Institucional nesta
instituicdo, bem como trabalhos de extensdo que mostrem a populacéo a
dedicacdo e o compromisso direcionados para ela e ndo afastada dela.
Respondente 4

A obtencdo de um novo marco legal que normatizasse a educacao profissional, até
entdo orientada pelo Decreto 6545/1978, foi declarado por um dos entrevistados como
benéfico a instituicdo, pois proporcionou um direcionamento maior acerca de suas
atividades pedagdgicas e administrativas.

Esta é uma diferenga grande que a gente ndo teve enquanto Escola
Técnica e enquanto CEFET, pois a gente ficava muito vulneravel a
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algumas politicas governamentais.[...] Entdo estes meninos ficavam aqui
o0 dia inteiro para fazer o ensino médio e o técnico, porque ndo eram
integrados, eram duas coisas diferentes. [...] Entdo estas mudancas que
ficavam muito aos sabores do governo, as politicas de governo, isto era
dificil de administrar. Agora com esta lei espero que a gente consiga se
estruturar. Que a gente consiga de fato chegar a um, a um...[...] conseguir
identificar de fato o que € o Instituto Federal, 0 que a sociedade precisa
do Instituto Federal e consiga se organizar melhor com o tempo.
Respondente 10

Toda a educacdo profissional, ela era basicamente regida por decretos e
portarias. Ndo havia quase nenhum objeto legal, lei, que cuidasse da
educacédo profissional, a excecdo da lei 6545 que criou os CEFETS na
década de 70, o restante basicamente eram todos decretos [...]. N6s entéo
fomos tentar buscar alternativas para colocar esta educacdo profissional
dentro de um marco, é.. legal que pudesse conferir a elas possibilidades
de avancar em algumas questdes que julgdvamos importantes. Hoje por
exemplo o pessoal fala em apagdo de méo de obra qualificada, mas isto
ndo é de agora, isto vem do passado, n6s passamos 100 anos deste que a
primeira escola técnica foi criada pelo Nilo Pecanha em 1909. Com 19
escolas, nés levamos 100 anos para termos 140 escolas no pais inteiro. E
foi no governo Lula que a gente conseguiu, €... derrubar todo o processo
de .. de..desmando com a educagdo profissional, de, de.. tentativa de ndo
deixar o seu crescimento avancar, que nés conseguimos retirar todo este
entulho e criar um outro marco legal que pudesse fazer com que a
educacdo profissional voltasse a crescer e atender as demandas que a
gente sabia que comegava a ocorrer com 0S novos investimentos que o
governo federal, o presidente Lula vinha fazendo junto aos crescimentos
cientifico e tecnoldgico. Respondente 9

Nos dois governos do entdo presidente Luiz Inacio Lula da Silva realizaram-se
investimentos dinamizadores na Rede Federal de Educacdo Profissional, Cientifica e
Tecnologica, ofertando recursos financeiros para a viabilidade das agdes propostas na
legislacdo. Esta estratégia foi continuada a partir de 2010, com a gestdo da Presidenta
Dilma Rousseff.

A caracteristica deste governo, do governo do Lula e do governo da
Dilma, é... o aporte financeiro, aumentou muito, o investimento que tem
sido feito nos Instituto é bem grande, bem grande mesmo, 0 nosso
orcamento é maior hoje, ha um investimento grande na é&rea de
laboratério e em equipamentos. Respondente 6

Apesar de um significativo numero de entrevistados expressarem em Seus
depoimentos elementos entendidos como vantajosos outros informantes apresentaram
algumas criticas com a transformacao e com o crescimento acelerado da Rede Federal.

O crescimento grande, configurando-se de certa forma em uma
desvantagem passageira e inerente ao crescimento. Respondente 1

Houve um reduzido tempo para que tudo fosse implantado. Respondente
2
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Os dados fornecidos por alguns servidores tidos como desvantagens foram
referenciados como sindnimo de “dificuldades” no sentido de algo que fosse turbulento por
um periodo, mas passageiro, e que as benesses a educacdo superariam 0S momentos
complicados.

Desvantagem que pode ser chamada de dificuldade e ndo de
desvantagem. Respondente 4

Eu ainda ndo percebi desvantagens, ndo percebi, pode ser devido a nés
temos pouco tempo nesta instituicdo. Pode ser que no futuro..., eu
olhando para tras veja alguma desvantagem, mas até o0 momento eu ndo
percebi nenhuma desvantagem. Respondente 6

Ndo ha& desvantagens, o que ha é o atraso da compreensdo da
verticalidade e do compromisso com a sociedade, pois a estrutura do
Instituto é Unica, inclusive no mundo. Respondente 9

Tais desvantagens para alguns e dificuldades para outros, pautaram acerca da
velocidade com que os processos de transformacgdo aconteceram e da precariedade das
acOes por auséncia de um planejamento estratégico plausivel com a realidade das
instituicdes envolvidas. Somaram-se também, a caréncia de tempo para pdr em pratica as
determinacOes da lei e principalmente realizar as solicitacfes governamentais atentando
para a continuidade da qualidade do ensino e das atividades cotidianas da instituicao.

Crescimento rapido com a necessidade de rapidas respostas em um
cenario com um aumento significativo de estrutura e de obrigagcGes com
exigéncias inerentes aos programas e agles criados. Conjugado ao
atendimento destas demandas estd a preocupacdo que isto aconteca de
forma a garantir a qualidade de ensino, de vida das pessoas, dos
trabalhadores, dos servidores administrativos e dos alunos que estdo no
dia a dia da instituicdo. Crescimento e mudangas rapidas, podem se
transformar numa desvantagem se ndo se sabe gerenciar na velocidade
gue acontecem. Respondente 4

Mudanga brusca de tamanho e complexidade estrutural da instituigdo.
Falta de planejamento, infraestrutura precéria frente ao crescimento da
instituicdo. Respondente 7

A expansdo foi rapida e apesar de termos pessoas que Sd0 muito capazes,
muito dedicadas, ainda assim a gente percebe que fica em alguns
momentos... esta sempre faltando alguma coisa [...]. Ha& a necessidade de
estruturacdo mas que fica comprometida com a continuidade da
expansdo. Parece que nunca termina, agora nds vamos ter mais tantos
campi. [...]. Os Institutos Federais vdo mais do que quadriplicar [...].
Questdes que sdo administrativas e que atrapalham o cotidiano, por
exemplo: tem campus que a gente divide espago com outra instituicdo, o
campus ndo é nosso, 0 espago € da Prefeitura, a gente ndo pode prever a
construcdo de uma quadra de esporte porque ndo é nosso.Respondente 10

Com a criacdo dos Institutos Federais, estas instituicbes passaram a ter uma
estrutura académica de complexidade similar as universidades federais, com uma Reitoria;
Chefia de Gabinete; Pro-Reitorias; Diretorias Sistémicas; Auditoria Interna e Procuradoria
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Federal. Além dos orgaos Colegiados (Conselho Superior; Colégio de Dirigentes e
Conselhos Académicos). Destaca-se ainda a indissociabilidade entre ensino, pesquisa e
extensdo presentes nas universidades.

Alguns setores e departamentos até entdo sO existentes na sede dos CEFETs
passaram a ter unidades nos campi com a devida autonomia administrativa compartilhada
junto a Reitoria, descentralizando as atividades e proporcionando maior agilidade aos
processos operacionais e estratégicos como o de compras.

b) Cultura e identidade

Com a transformacdo das instituicdes em Instituto Federal, novas configuracfes
estruturais e organizacionais surgiram com proporc¢des distintas das entéo vivenciadas. A
busca pela compreensdo sobre o que se é, 0 que representa, a direcdo a ser tomada, o que
se quer alcangar, o para quem realizar e por qual motivo, sdo normalmente
questionamentos daqueles que anseiam por um norte para as acfes. Anseios estes
relacionados a cultura e a identidade.

O que é dado como novo em um processo, pode ser percebido como uma
oportunidade de se fazer diferente, com mais cuidado, com mais atencéo e, sobretudo com
um direcionamento sobre onde se quer chegar.

Os aspectos conferidos pela lei de criacdo dos Institutos Federais, principalmente
pelas caracteristicas da verticalidade parecem causar dificuldades a comunidade académica
sobre como caminhar, atender aos preceitos legais e a0 mesmo tempo preservar suas
origens institucionais face a transformacdo. A propria construcdo da nova identidade
conferida ao IFRJ demonstra a necessidade de considerar e respeitar as caracteristicas mais
significativas das instituicdes que o compuseram, pois assim haveria a possibilidade de
preservar as fortalezas e dirimir as fraquezas até entdo existentes.

Este movimento de adequacdo do real para o ideal, atendendo as exigéncias legais,
tem se mostrado lento e dificil, exigindo por parte dos atores da comunidade académica,
paciéncia, didlogo, vontade para o aprendizado e abertura para o novo, entendendo cultura
como algo gue se constroi e se cultiva em uma sociedade.

O esforgo dos servidores em tentar adaptar-se ao IFRJ pode ser percebido em suas
acOes oriundas de experiéncias adquiridas anteriormente. Esta vontade em acertar se
pautou no comprometimento do servidor em fazer o melhor em suas atividades, carecendo,
no entanto de um planejamento que possibilitasse tratar as diferencas entre o que fora
estabelecido nas antigas instituicdes de ensino e as novas diretrizes do IFRJ.

A ideia ndo é anular o que se viveu, mas conscientizar os atores que 0S pressupostos
da mudanca j& foram instaurados com a lei e que o passado ndo mais voltara. Surge entéo a
possibilidade de se planejar, de recriar, de realizar e colher os frutos de uma nova gestao
institucional. Esta abordagem pode ser observada nas entrevistas:

Abertura de espaco para muita coisa nova, ele tem um complicador, na
verdade ndo € o formato, sdo as pessoas, ele ndo existia antes, entdo as
pessoas estavam acostumadas com um Centro Federal e ndo com um
Instituto Federal. [...]. O diferencial do Instituto Federal gera um
complicador, pois as pessoas estdo tentando ajustar as suas atividades do
que elas conhecem das universidades e dos Centros Federais, mas se
entenderem que o Instituto Federal saiu do zero, a vantagem esta ai. [...].
O despreparo das pessoas para a transformagdo/mudanca, como
sociedade mesmo. N4o se trata de duvidar da competéncia do profissional

90



de educacio ou de conhecimento, pois aqui s6 tem “fera". E cultura
mesmo. Respondente 3

A marca Federal de Quimica era muito fortalecida, tdo fortalecida que
qguando viramos CEFET, os meios de comunicagdo para informar, por
exemplo, sobre o engarrafamento na cidade, fazia referéncia a Escola
Federal: “Ah! em frente a Federal de Quimica ou a Federal, havia esta
referéncia ou & Escola Federal de Quimica. Alguns ainda falam CEFET e
ja é Instituto...E confuso... Respondente 7

No processo educativo as referéncias servem para guiar os individuos para as
convencgdes em determinado meio. Para aquilo que se entende por bom ou ruim, positivo
ou negativo, certo ou errado, ao que pode se aceito ou ndo naquele recorte social. Com esta
breve analogia pode ser iniciada uma abordagem acerca do processo de transformacao e
construcdo de uma nova instituicdo cujos entrevistados mostraram algumas dificuldades
nesta mudanca.

Coube destacar que uma das instituicdes de ensino que deu origem ao IFRJ, o
CEFET de Quimica de Nilopolis/RJ ja havia passado ha alguns anos por uma mudanca de
identidade, ndo tdo intensa como esta, mas ainda assim uma alteracdo, de Escola Federal
de Quimica para CEFET de Quimica de Nilopolis/RJ. Esta modificacdo em 2008 ja estava
em seu processo de consolidacdo, entendendo a dificuldade dos atores em aceitar a
mudanca, seja por fatores emocionais e de identificacdo com determinada cultura, seja pelo
receio ao novo.

Com o advento da Lei n° 11.892/2008, o IFRJ, surgiu ndo sé a proposta de se ter
nova identidade com prop6sitos mais ousados de abrangéncia nos diversos niveis e
modalidades de ensino, com maiores incumbéncias administrativas, mas, sobretudo com
caracteristicas distintas de qualquer outra instituicdo educacional no Brasil.

Estas propriedades inerentes aos Institutos Federais trouxeram consigo entusiasmo
e euforia com a possibilidade de ofertar uma quantidade maior de vagas a sociedade. O
aumento de unidades educativas do IFRJ e os tramites administrativos causaram impacto
na comunidade académica envolvida até entdo com os referenciais das Escolas Técnicas
Federais e dos CEFETs cujas estruturas pareciam estar consolidadas pelos anos de
existéncia.

Perda momentanea de sua identidade. Respondente 1

Mudanca de nome, a mudanca desta identidade, que a gente esta tentando
entender, é... e, e consolidar esta identidade da instituicdo neste novo
formato, oferecendo os ensinos médio, de graduacéo e de pds-graduago.
[...]. O IFRJ ainda € conhecido pela comunidade como Escola de
Quimica. Respondente 2

Despreparo do CEFET Quimica para a questdo do ensino de graduacéo e
pos-graduacdo. Entdo vocé vai aprendendo com o processo, com uma
nova roupagem de graduagdo, pds-graduagdo. [..]. Interrupcdo da
construcdo de todo o trabalho até entdo realizado para comecar do zero
com a transformacdo em Instituto Federal. Ao mesmo tempo em que é
uma vantagem € uma desvantagem, é um novo trabalho, mas tudo que é
novo da muito trabalho, ai € uma desvantagem de novo. Respondente 3

91



Necessidade de fortalecimento da marca do IFRJ. Ainda ndo nos
conhecemos, estamos em construcdo. [..]. Eramos fortes no ensino
técnico havia reconhecimento do mercado. Estadvamos em uma zona de
conforto devido ao reconhecimento da forte &rea técnica. Respondente 7

Com o surgimento do IFRJ houve a necessidade de se deslocar servidores para 0s
novos campi, visando realizar as atividades cotidianas da instituicdo. Esta movimentacao
foi percebida em cursos e departamentos, sendo sanadas em parte pelos concursos publicos
efetuados em funcdo da expansdo. Nas novas admissdes foram atraidos profissionais
administrativos e docentes com experiéncias diversas, mas sem o conhecimento da cultura
do IFRJ.

Temos servidores com grande qualificacdo académica, mas sdo
inexperientes em relacdo ao Instituto Federal [...]. A expansdo foi maior
do que o numero de profissionais experientes. Entdo a gente esta
qualificando estas pessoas, a gente esta trocando 0 ‘pneu com o carro em
movimento’, é aquela histéria, qualificar, fazendo. Respondente 6

Temos apoiado 0s novos campi que estdo se consolidando, cedendo
pessoal (professores, corpo diretivo e administrativo), além de material.
Tivemos queda na qualidade, ja que no momento em que profissionais
sdo deslocados para 0s novos campi e ndo sdo repostos com talentos no
mesmo nivel de experiéncia [...]. Precéria experiéncia dos recém-gestores
empossados que pecam principalmente na logistica de compras.
Respondente 5

Necessidade de capacitacdo para os servidores para expandir, ndo é uma
questdo de ma vontade, a gente tem questdes internas sim, porque ndo da
tempo de resolver um problema que ja vem outro... Resolve 1 vem 10.
Entdo a gente precisava de ter se capacitado para poder expandir e isto
nao tem acontecido. Respondente 10

Somando-se as diversas mudangas oriundas da transformagdo do IFRJ, foi
considerado relevante por alguns entrevistados, o perfil administrativo dos profissionais da
instituicdo, que teve as suas caracteristicas alteradas de forma substancial.

Os cargos destinados a area administrativa eram de relativa complexidade, atraindo
em sua maioria, publico de formacdo de nivel medio. Com o surgimento do Instituto
Federal de dimensdes ampliadas em maior escala para o ensino de graduacdo e pos-
graduacdo, outro segmento passou a interessar-se pela instituicdo. Profissionais com
formacbes de nivel superior, tem se mostrado com destaque ndo sé nas atividades
cotidianas e administrativas, mas também nos foruns decisorios da comunidade académica.

Contingente de servidor muito maior do que se tinha enquanto CEFET
Quimica. Entrada de muitos servidores que apesar de serem novos,
trazem consigo experiéncias de outras instituicdes, entdo isto vai
contribuir muito, porque amplia muito a visdo e pode ser muito rico para
a gente. Respondente 10

Houve mudanga de perfil dos servidores administrativos, que era
essencialmente de niveis A e B que sdo 0s mais baixos da carreira para
essencialmente servidores de niveis D e E que sdo os mais altos da
carreira. Respondente 4
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Transformacdo na area publica, 0 nosso técnico administrativo é um
técnico administrativo que tem a graduacdo, o Mestrado e alguns o
Doutorado. Respondente 6

Outra declaracdo feita por um dos pesquisados diz respeito as dimensdes territoriais
do CEFET de Quimica de Nilépolis/RJ com 11 campi. Este crescimento gerou beneficios
ja discorridos no texto, mas também desencadeou uma dificuldade inerente ao processo de
comunicacéo entre os servidores.

A perda da integracdo entre professores... Ficou mais fragmentada, cada
um vem no seu momento... Ha grande deficiéncia na comunicacéo,
herancas das instituigdes anteriores. Respondente 7

O processo de comunicagdo em uma instituicdo, seja ela qual for, necessita de
algumas qualidades elementares para o seu funcionamento, dentre elas pode-se destacar:
clareza na informacdo, prontiddo, agilidade, credibilidade, participacdo e proximidade
junto a comunidade envolvida além de possibilidade de rapido feedback sempre que
necessario.

As dificuldades de se realizar estes objetivos no dia a dia podem ser significativas,
principalmente quando ndo ha ainda uma cultura de utilizacdo efetiva dos meios de
comunicacdo. Segundo alguns relatos dos respondentes, o IFRJ por conta de sua recente
criacdo ainda estd em processo de construcdo desta cultura, com planos de instalagdes de
ferramentas tecnologicas que facilitem a comunicacdo entre todas as instancias da
instituicdo. No entanto, cabe ressaltar que mesmo amparada com a tecnologia, torna-se
necessario a pratica do dialogo, do ouvir o outro nos grupos e na conduc¢do dos gestores
junto as suas equipes, além do comprometimento com as a¢fes acordadas no dia a dia.

Os cenarios da origem do IFRJ apontados por meio das vantagens e desvantagens
apresentados no texto até entdo, puderam propiciar parte do embasamento para a analise
das percepcdes, opinides e declaracdes dos sujeitos pesquisados.

Os referidos entendimentos em conjunto com as demais fontes da pesquisa
proporcionaram assimilar as abordagens dos declarantes, considerando os perfis
académicos, o momento histérico em que a investigacdo foi realizada, bem como as
implicacdes inerentes ao contato entre pesquisadora e pesquisados.

7.1.2. O “estado de conhecimento sobre Avaliacdo Institucional” - 2% categoria.

A fim de analisar o processo de autoavalia¢éo institucional no Instituto Federal
de Educacdo, Ciéncia e Tecnologia do Rio de Janeiro - IFRJ, objetivo geral desta
investigacdo, foi necessario tomar conhecimento acerca da compreensdo dos respondentes
sobre a Avaliagdo Institucional. Partiu-se entéo do referencial que se segue:

O ser que conhece é também um ser que avalia. Avaliar implica ler o
mundo, interpretar e produzir sentidos. A avaliagdo ndo é, pois,
propriedade privada de uma disciplina especializada; é uma cultura plural
inscrita em sistemas dindmicos de comunicacéo e de préaticas sociais. Nao
é, entdo, simplesmente derivada de uma raz&o pura, mas sobretudo de um
pensamento constituido do relacional e qualitativo, do movente e
emergente, do imprevisivel e incomensurdvel, do simbodlico e
polissémico. (SOBRINHO, 2005, p. 22).
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A 22 categoria - 0 “estado de conhecimento sobre Avaliacdo Institucional — foi
composta das questdes 4 e 6:
4. Caracterize a avaliacao institucional no campo educacional.

6. Para vocé, quais sao os objetivos da autoavaliacéo institucional?

A anélise das respostas oriundas desses dois questionamentos foi realizada
considerando que cada individuo pode ver ou perceber determinado fendbmeno de acordo
com a sua vivéncia na sociedade, com o papel que ocupa ou ocupou em determinado
momento na esfera educacional, conferindo assim, um misto de indicadores para a
formacéo do entendimento conceitual acerca da avaliacao institucional.

De modo a ilustrar esta abordagem, pode-se destacar um dos mecanismos de
avaliacdo no Brasil previsto na Lei n® 9131/ 1995 que instituiu 0 Exame Nacional de Curso
— ENC, também conhecido por “Provao”.

Como ja mencionado por Sobrinho (2010), o ENC teve um papel marcante no
processo de avaliacdo brasileiro a partir da predominéncia da prética de medicdo e das
tratativas dos resultados apurados no exame, enfatizados por sua divulgacao na midia. Tais
acOes provocaram em algumas IES uma reagdo de permanente atencdo, valorizando quase
que exclusivamente esta modalidade, o que pode resultar em reducionismo do processo de
avaliagdo. Parece que esta énfase do ENC, mostra-se ainda presente nos ambientes
educacionais representado agora pelo ENADE e pelas avalia¢6es de curso de graduacao.

Como eu sou de uma instituicdo de ensino, a avaliacdo é fundamental,
justamente para saber o seu norte. Se realmente ela esta fazendo o papel
gue ela deveria, se 0s cursos estdo bem estruturados [...], porque muitas
vezes vocé pensa que esta fazendo um bom curso, mas de repente 0s
alunos lhe retornam e dizem que a coisa esta falha e ai vocé tem que
mudar para uma outra linha, enfim. A parte administrativa também ¢é
importante, se a parte administrativa ndo esta funcionando bem, se o0s
setores que estdo ligados ao ensino ndo estdo funcionando bem, isto
também vai prejudicar o curso. Eu acho fundamental numa Instituigdo de
Ensino vocé ter esta avaliagdo. Respondente 1

Esta visdo motivada por vezes pela legislacdo e por praticas pontuais empreendidas
pelo préprio Estado pode alcar outra compreensao considerando que,

A avaliacdo contribui para a transformacdo néo apenas de seu objeto mais
imediato; estende seus efeitos a todo o feixe de relagbes desse objeto
avaliado. Por exemplo, ao por em foco um determinado curso, a
avaliaco contribui para transformar ndo apenas essa realidade mais
diretamente tomada como objeto, mas a totalidade da instituicdo
educativa da qual esse curso faz parte, e, integrando-se a outros conjuntos
de avaliacdo, acaba interferindo em todo o sistema educativo. Essas
transformacBes correspondem a concepcOes filosoficas, orientagbes
valorativas e objetivos dos grupos que detém o poder de determinar as
politicas educacionais. (SOBRINHO, 2005, p. 16-17).

Os informantes destacaram também a congruéncia entre a avaliagdo institucional e
a gestdo nas IES, impulsionando agdes estratégicas e pontuais que pudessem refletir e
influenciar o cotidiano da instituicdo e sua propria existéncia.
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Olha, neste momento a Avaliagdo Institucional esta se estruturando para
que ela seja feita de forma mais ampla do que foi da outra vez. No campo
educacional como gestor, eu dou muita importancia a avaliacdo, porque é
a visdo como gestor e como professor [...]. Eu estou um dia 14 no
corredor, na sala recebendo este feedback dos alunos, entdo como gestor,
é de fundamental importancia, porque eu posso pensar que O curso esta
atendendo as demandas, quando na verdade ele ndo esta atendendo. Entéo
a CPA podera dar estas informagOes, até para mudar a condugdo da
gestdo. O conhecimento de como esta o trabalho dos cursos, da
coordenacédo. Respondente 2

E uma ferramenta de gestdo essencial para a conducdo do trabalho da
gestdo da instituicdo e a0 mesmo tempo para o balizamento, de se criar
referenciais de estruturacdo organizacional. Entdo eu acho que a
avaliagdo institucional serve um pouco para isto. Criar este balizamento,
para que no trabalho do dia a dia vocé tenha um norte e um referencial de
comparagéo, de atuacdo. A Avaliagdo Institucional ajuda a construir este
referencial, 16gico, juntamente com outros mecanismos como uma
atividade de planejamento estratégico, de outras acgdes, outros
documentos referenciais dentro da instituicdo como o PPl e o PDI. Entéo
estes sd0 momentos para se fazer uma reflexdo sobre até que ponto a
gente esta dando a produgdo institucional aquilo que esta aqui, em relacéo
ao que previmos deste momento de planejamento institucional, do que foi
pensado. Respondente 4

A avaliagdo é vista por vezes por alguns com a preocupacgao em saber 0
que sera descoberto e exposto para vocé e para o outro. E importante
enxergar a critica, aceita-la com o objetivo de promover mudancas e
melhorias. Desta forma "a educacdo da um salto qualitativo”. E a
possibilidade de se trabalhar os dados obtidos com os indicadores e
ferramentas para se criar politicas, para que a educagdo possa avancar.
Respondente 8

A avaliacdo institucional foi referenciada com a provocacéo de apresentar critérios
definidos que atendam com “qualidade” o aluno, possibilitando identificar como este aluno
chegou e como estd saindo da instituicdo de ensino. O respondente destacou também a
dificuldade de se empregar critérios que de fato identifiguem a “qualidade” no ensino
frente a realidade da instituicdo. Belloni (2000) colabora nesta perspectiva ao dizer que a
qualidade da educacdo estd na possibilidade de se buscar melhorias. Que a escola é
comprometida com a democratizagdo do conhecimento, da educacdo e com a
transformacéo da sociedade.

O grande problema é a métrica, por exemplo, Ia na empresa, vocé pode
ter a disponibilidade da méquina, reducdo de acidente de trabalho onde
vocé observa melhores resultados, melhorias de processo, constituidos
pelo préprio setor, objetivando melhorar a produgdo, melhorar a relagdo
de insumo e produto. S&o coisas quantificaveis, verifica-se o resultado e
se ele reflete qualidade. Entdo vocé pode avaliar. Vocé tem dois estados,
um inicial e um final, entdo vocé pode avaliar. Agora na educacdo é
muito mais dificil. Ser& que é por frequéncia dos alunos, por média dos
alunos? De professor? Por quantidade de matriculados e pessoas que
estdo saindo da faculdade? Sera que a medida é a evaséo escolar? Dificil.
Acredito que ndo tenha ainda nenhum sistema adequado para a educacéo.
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[..]. A Avaliagdo Institucional neste sentido, neste contexto, é.. é um
processo que diz se vocé esta caminhando na diregdo certa. Se vocé esta
entendendo como seu aluno chega e aquilo que vocé contribui para que
ele saia num nivel de qualidade que possa sei la, conseguir um trabalho,
fazer outro curso, uma pdés-graduacdo, ou escolher ir para o mercado
mesmo. [...]. As vezes vocé tem um perfil, como o produto, o cliente aqui
é o aluno, vocé tem que trabalhar em funcdo do aluno. Os trabalhos, a
instituicdo, tem que trabalhar em fung&o do aluno. Ter isto como norte e a
Avaliacdo Institucional também tem que ter este norte. Respondente 3

A demanda pela compreensdo da avaliacdo e como ela pode influenciar na
formacdo do individuo séo fatores que se mostraram inquietantes, contudo, a busca pelo
ideal perpassa pelo real e torna-se necessario que as acles realizadas no processo
educacional estejam em harmonia com o Plano de Desenvolvimento Institucional, com o
Planejamento Pedagdgico Institucional e com as demais politicas legitimadas pela
instituicao.

Avaliacdo da qualidade dos cursos, da matriz, o contetdo, a qualidade
docente, a infraestrutura, agdes afirmativas, comunicacdo, tecnologia da
informacgao, entre outras. Respondente 7

A constante reflexdo se faz necessaria no processo educativo, pois entende-se que

A educacdo é um fendbmeno complexo, cruzado de ideologias, demandas
e valores contraditorios. A realidade é dindmica, aberta, polissémica, sua
percepcao é sempre relativa as experiéncias humanas e nem tudo pode ser
compreendido pelos recursos da ciéncia, da técnica e das medidas.
Assim, a avaliagdo deve incorporar também os recursos heuristicos, as
atitudes reflexivas, interpretativas, comunicacionais, qualitativas,
subjetivas, o que implica necessariamente comunicagéo e negociacdo dos
valores e sentidos. (SOBRINHO, 2005, p. 27).

A avaliagéo institucional foi identificada por um dos informantes em seus aspectos
amplos, delimitados pela autoavaliacdo, norteando as acGes da instituicdo, suas politicas
internas, seu publico e seus resultados. Contudo, o informante fez uma critica a atual
politica empreendida pelas legislacdes que tratam a CPA e como as suas praticas sdo
impulsionadas pelo governo federal e gerenciadas nas IES.

A avaliacdo institucional passa por dois aspectos muito importantes:
primeiro, uma avaliacdo interna daquilo que vocé esta oferecendo, entdo
vai passar pelas suas instalacBes fisicas, pela sua capacidade de
equipamentos, de biblioteca, a infraestrutura de um modo geral, Ela passa
pela qualidade do corpo docente, passa pelo processo de gestdo, se vocé
tem uma gestdo mais fechada, se vocé tem uma gestdo mais democratica.
Refere-se também a quem vocé estd atingindo no seu projeto, a quem
vocé esta propondo este projeto, e se vocé estd conseguindo atingir isto.
Como ¢é que se déa a sua relagdo com o mundo externo? Como vocé pula o
muro? Entdo sdo estes pontos mais importantes, a partir dai tudo que
vocé fizer tem que estar dentro desta relacdo. Isto a CPA ndo faz, a CPA
avalia pontos muito especificos. [...]. E muito importante que as pessoas
se envolvam completamente com o que estdo produzindo e isto a gente
tenta fazer aqui dentro do Instituto. A CPA ndo se propde a fazer esta
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avaliacdo, a CPA "tradicional”. Aqui eu acho que a gente ainda consegue
tratar a CPA pelo menos nos aspectos sdcio e humanisticos, acho que
acabam sendo incorporados. O gue ainda nao foram incorporados foram
0s aspectos politicos, pois acho importante que sejam incorporados
também. Respondente 9

Quanto ao entendimento dos pesquisados acerca dos objetivos da autoavaliacdo
institucional, foram elencados os seguintes aspectos: o feedback para a instituicdo sobre
suas acOes; o compartilhamento do conhecimento adquirido; a valorizacdo dos pontos
positivos e a minimizacdo dos pontos negativos; a avaliacdo com carater ndo punitivo; o
conhecimento sobre a opinido da comunidade académica; o conhecimento sobre a
instituicdo em si e a possibilidade de utilizar a autoavaliagdo como instrumento de gestao
para a melhoria da qualidade.

Belloni (2000) contribuiu aos depoimentos ao expor o papel ou fungdo social da
avaliacdo em sua responsabilidade e possibilidade de transformar a sociedade.

Eu acho que o objetivo da autoavaliagdo é exatamente a instituicdo ter
noc¢do do que ela esta fazendo bem, para que aquilo continue muito bem.
Entdo porque se isto estd bem, ela pode ser replicada em um outro
campus. Ver porque ele foi bom, e verificar o contrario também e o que
vocé pode fazer para mudar.[..] Obviamente ndo € para cortar a cabega de
ninguém, mas para fazer bem. Respondente 1

[...] O objetivo principal que eu vejo, é conhecer a opinido dos diversos
segmentos em relacdo a instituicdo, que cada profissional, professor e
aluno tém uma visdo diferente. [...]. Entdo os segmentos e a comunidade
académica ndo conhecem bem a instituicio. E este momento da
avaliacdo, € um momento de ser divulgado. E por isto a minha angustia,
da avaliagcdo ser divulgada de uma forma mais ampla do que foi
anteriormente, porque é 0 momento que as pessoas conhecem a
instituicdo. E aquela coisa, cada segmento isolado na sua ilha, nas suas
tarefas, mas ndo tem esta visdo assim do todo. [...]. E mostrar para gente
onde esta, para toda comunidade académica onde estdo as falhas, onde
tem que melhorar, onde tem que mudar. Quais sdo 0s pontos que a gente
deixou passar e quais sdo os pontos de melhoria do préprio trabalho.
Respondente 2

[..] E, vamos falar de autoavaliagdo como eu ja coloquei. Nds estamos
pensando no que estamos fazendo, nds buscamos atender ao aluno. Um
dos objetivos é atender com qualidade aquele aluno que esta ali, o
estudante que esta entrando na instituicdo e que daqui a pouco vai sair. E
caso ele saia no meio do processo, que ndo seja por culpa da instituicéo,
gue ela tente de todas as maneiras fazer, atender o aluno corretamente,
tudo o que for possivel. E se a instituicdo esta contribuindo,
transformando o entorno e ndo apenas uma escola. Tem que ter este
carater transformador. Respondente 3

Eu acho que se a gente conseguir, identificar primeiramente, o status de
desenvolvimento institucional que a gente se encontra e juntamente a
isto, a gente identificar os pontos fracos no processo de gestdo e 0s
pontos fortes que a gente também tem e fazendo um trabalho de
potencializar estes pontos fortes e minimizar ou tentar eliminar os pontos
fracos da estrutura da gestdo, que ndo é, ndo é uma coisa facil. A gestdo é
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muito complexa e a gente acaba fazendo uma gestéo de apagar incéndios,
porque as demandas sdo enormes, urgentes e diarias. Entdo a estrutura da
avaliacdo institucional, eu acho que ela é extremamente importante,
porque ela nos obriga, bem ou mal, as vezes em umas instituicbes mais
rapido e outras mais lentamente nos obriga a parar e fazer este trabalho de
reflexdo, como nds estamos, para onde estamos indo em relacdo aos
nossos documentos referenciais, quais sdo 0s nossos pontos fortes e quais
sd0 0s nossos pontos fracos, e a partir dai vocé consegue fazer um
mecanismo de usar o0s resultados desta avaliagdo para fazer um
replanejamento das acbes, visando maximizar os efeitos positivos e
minimizar os efeitos negativos que foram identificados no processo.
Respondente 4

Um dos grandes objetivos da avaliagdo € identificar, fazer um diagnostico
da instituicdo, identificar fragilidades, minimizar os efeitos negativos do
processo, através de norteamento do gestor no desenvolvimento destas
politicas institucionais nas areas e segmento da instituicdo. Respondente
7

Ter o feedback da sociedade que o Instituto atende, € fundamental para
qualquer autoavaliagdo e ndo sO indicadores oficiais. A grande
contribuigdo que a CPA pode dar é buscar esta relacdo externa, a partir
dali o que pode ser modificado, o que pode ser atendido, por onde deve
crescer. N@o é s6 o aluno que saiu ndo, é com a sociedade mesmo, trazer
as pessoas aqui para dentro, é saber o que ela espera. Esta relacdo
dialética é fundamental para qualquer avaliacdo. Respondente 9

Com as opinides e percepcdes do publico delimitado na pesquisa acerca do estado
de conhecimento sobre a avaliagdo institucional, foi possivel identificar visdes
convergentes e que apontaram para um corpo docente e de gestdo consciente das
possibilidades que a avaliagdo institucional pode proporcionar ao IFRJ. A prépria abertura
e disponibilidade em participar da presente pesquisa mostraram-se um referencial,
principalmente na conjuntura de construgdo em que a autoavaliagdo Se encontrava na
instituicao.

O fato de refletir, pensar e buscar novas informagdes sobre as vivéncias do IFRJ
sobre o tema pareceu reforcar em alguns entrevistados 0s seus respectivos conceitos e até
mesmo a formacdo de novas percepcOes sobre o processo de autoavaliagdo que estava
sendo realizado na instituig&o.

O grande objetivo da avaliagdo educativa € melhorar a educagdo. Como a
construcdo da qualidade educativa é sempre social, a avaliagdo também
deve ser um processo que requer a participacdo ativa da comunidade
educativa em processos de comunicacao e de reflexdo conjuntos, que sdo
sempre muito ricos de significacdo formativa. Entdo, utilizando-se,
sempre que necessario, os procedimentos de quantificacdo, de medida e
verificagdo, como pontos de sustentacdo, mas ndo se limitando a isso, a
avaliacdo educativa deve alimentar as reflexdes e debates sobre o valor
dos processos e dos produtos e sobre as causalidades e as possibilidades
de superacdo dos problemas. (SOBRINHO, 2005, p. 27).
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7.1.3. A “constituicao da autoavaliacio institucional” - 3" categoria

Na 3?2 categoria que referiu-se a “constitui¢do da Autoavaliagdo Institucional”,
foram agrupadas as questdes 5,7 e 9, do roteiro de entrevista, cujos teores objetivaram
compreender como a autoavaliacdo estava composta no IFRJ.

5. Como a avaliacéo institucional esta constituida atualmente no IFRJ?

7. Qual a sua opinido sobre as acOes atuais para a formagéo da nova Comissao
Proépria de Avaliacdo (CPA) do IFRJ?

9. Qual a sua opinido quanto ao numero de representantes de cada campus para a
constituicdo da CPA do IFRJ?

Questdo 5. Como a avaliacdo institucional esta constituida atualmente no IFRJ?

Nos depoimentos dos informantes acerca da constituicdo da Avaliacao Institucional
houve unanimidade em relaciona-la e restringi-la & formagdo da Comissdo Prdpria de
Avaliacdo no IFRJ. Esta visdo pareceu estar fundamentada na fase latente vivenciada pela
instituicdo, diante da expectativa de se formar uma comissdo que poderia dar voz aos
anseios e necessidades da comunidade académica.

Sobrinho (2005, p. 31) ao relacionar regulacdo e a avaliacdo participativa, disse que
esta “¢ fundamental para a socializagdo e democratizagdo dos processos que visam ao
fortalecimento institucional e, sobretudo, a dinamizacdo da educacdo a partir de
conhecimentos  coletivamente adquiridos e de compromissos comuns bem
fundamentados”.

O autor afirmou ainda que as transformacdes mais profundas e mais duradouras em
educacdo se fazem na medida em que os agentes envolvidos comprometem-se com as
mudancas necessarias a sua realidade. Assim como as transformacdes duradouras ndo se
consolidam na medida em que sdo impostas meramente pelos mecanismos legais de
regulacao.

A avaliacdo vista sob este prisma se mostrou compartilhada, possibilitando algumas
iniciativas primarias de acordo com as demandas do cenario da comunidade académica em
questdo. No caso do IFRJ, havia em sua realidade a atuacdo de uma Comissdo de
Reestruturacao visando estabelecer o processo de formacdo da CPA na instituicdo.

[...] O trabalho comegou no inicio deste ano em 2011, com a nomeagdo
desta equipe, quando o Reitor decidiu destituir o antigo coordenador. [...]
porque a gente vé& durante as visitas de reconhecimento de curso, esta
coisa sempre capenga, sempre uma coisa incompleta, sempre uma
descontinuidade de trabalho, entdo nasceu uma pressdo. [...] A pressao é
gue a gente vai receber agora em agosto a visita de reconhecimento de
dois cursos. [...] Uma em Nilépolis e outra no Maracana. a gente nédo
tinha mais como ter a CPA assim, parada. Respondente 10

Entdo... ela esta numa fase de construcdo, de estruturacdo, atualmente nés
estamos na fase de eleicdo da CPA em cada campus. Entdo cada um
destes campi vai ter representantes dos segmentos de servidores,
professores e alunos e em cada campus vai sair um representante que
formard a Comissao Institucional. [...]. A minha visdo é de que esta
estruturacdo nunca houve, na verdade houve um grupo reunido num
momento de necessidade para conduzir um projeto, depois foi nomeada
uma pessoa para continuar conduzindo este grupo. SO que esta pessoa ndo
atuou por varios motivos, ela ndo conseguiu estruturar. Respondente 2
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[...] Como eu disse anteriormente a Avaliagdo Institucional, ela aparece
muitas vezes a reboque das exigéncias que nos sdo impostas, por
exemplo, pelo préprio Ministério da Educacéo, pelo Tribunal de Contas,
que depois vem lhe pedir algum relatério institucional, ou alguma
avaliacdo de indicadores de movimento institucional e tal e vocé acaba
sendo obrigado a fazer alguns exercicios internos de gerar e analisar
dados e ter uma Avaliagdo Institucional que ndo é plena e democratica, na
verdade é uma avaliagdo pontual. Respondente 4

Esta baseada na Reitoria, que tem uma, uma... diretoria ligada ao gabinete
do Reitor, que estd coordenando, encaminhando, estimulando,
organizando a cria¢do da CPA. [...]. Lembrando que isto € uma demanda
interna, mas que também é uma pressdo externa, em fungdo da exigéncia
do préprio ministério, da certificacdo de cursos. VVocé tem que ter
mecanismos de avaliacdo institucional consolidados [...]. Entendo que é
um mecanismo de pressdo do ministério, mas entendo que é altamente
positivo. Que algum mecanismo de pressdo tem que ter, porque nem todo
gestor tem o0 mecanismo da avaliacdo institucional como sendo
importante, no seu trabalho e ao mesmo tempo nés ndo temos
capacitacdo, enquanto gestores para dominarmos as agdes e as estratégias
e muitas das vezes ndo temos nem formacao nem para entender o que é
avaliagdo institucional. A gente acaba aprendendo e convivendo com isto
na préatica do dia a dia, na instituicdo, mas a gente enquanto gestor ndo
tem esta formacdo. Isto ndo € uma discussdo, por exemplo, que € tragada,
trabalhada nos cursos de formacgdo de professores, nas licenciaturas,
enfim. A formacdo de gestor ja ndo existe nestes cursos, e 0 que dird
discutir e apresentar a avaliacdo institucional neste contexto.
Respondente 4

Neste Gltimo depoimento o informante 4 alerta para a importancia da consciéncia e
das discussdes sobre avaliacdo institucional ainda na fase de formacdo de docentes e de
gestores de modo que 0 processo se realize por seus principios e ndo s6 por imposicéo da
regulacao.

Sobrinho (2000, p. 95) ressaltou que nos processos avaliativos a adesdo da
comunidade tende a se mostrar crescente na medida em que as construc@es de significado e
de sentido sobre avaliagdo se formam. No entanto, o autor alertou que para se obter
resultados mais qualitativos e consistentes se faz necessario que a decisdo em realizar o
processo avaliativo represente as tendéncias e aspiracdes de boa parte da comunidade,
mesmo que a iniciativa do processo seja iniciada por um pequeno grupo.

A propria linguagem do discurso utilizada como ponto de partida para a formagéo
do que é, do que trata e como pode se realizar a avaliacdo, passam a fazer parte do
processo. Com isto, torna-se possivel que 0s agentes a serem envolvidos comecem a
esbocar consciéncia da importdncia e dos beneficios que a avaliagdo pode Ihes
proporcionar.

Este cenario tracado por Sobrinho (2000) parece corresponder ao momento
vivenciado pelos integrantes do IFRJ ao relatarem as condigdes com que a CPA, na figura
mais evidente da Avaliacdo Institucional estava sendo delineada na instituicdo.

Os atores mencionaram o0 panorama da apresentacéo realizada pela Comissédo de
Reestruturacdo do IFRJ no periodo de junho a junho de 2011, visando a divulgagéo e
conscientizacdo do conceito e objetivos da CPA. De acordo com o Roteiro de auto-
avaliacéo institucional 2004 do INEP, estas Reunides de Sensibilizag&o se caracterizaram
na 12 etapa que tratou da preparacédo para a formacéo da CPA.
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Nos dois depoimentos a seguir, os informantes se referiram a CPA do ciclo (2009-
2010), que n&o se consolidara efetivamente. Evidenciaram-se neste momento os tramites
burocraticos e alguns relevos do “eficientismo” presentes na velocidade da dinamica que o
desenvolvimento econémico costuma imprimir, a exemplo da Reforma Universitaria e das
crescentes politicas de governo direcionadas para a educacdo. (SGUISSARDI 1997).

Na fala a seguir do Respondente 2, pode-se refletir sobre “as ligdoes aprendidas *“ ou
seja, a experiéncia vivida pelo IFRJ em sua primeira tentativa em formar uma CPA e que
ndo logrou éxito. Segundo alguns depoimentos a 12 CPA ciclo (2009-2010) se deu de
forma aligeirada para cumprir determinaces legais. O que se percebeu nas entrevistas foi
o desejo de se fazer diferente, de se amadurecer o conceito e os principios da autoavaliacdo
institucional para construi-la de forma consistente e consciente.

Eu acho que a propria CPA, ela estava ainda se estruturando, a CPA
também ndo entendia o seu real papel. Um grupo que foi convocado
para... foi tudo muito rapido. Como eu falei, aqui tudo é muito rapido,
tem os prazos para gente cumprir... Entdo o grupo ndo amadureceu sobre
0 que é a CPA. Respondente 2

Bom, no caso avaliacdo, eu vou falar especificamente da CPA, ela esta
sendo reestruturada. Nés tivemos um momento que ha alguns anos atras a
CPA ficou parada, a atuacdo da CPA foi muito pouca. Desde o final de
2010 ela estd sendo reestruturada. Esta se idealizando uma estrutura de
CPA diferente da CPA que havia, pois nés tinhamos apenas dois campi
com ensino superior, agora temos mais campi com ensino superior. [...]
Entdo nds estamos neste movimento de reestruturacdo da CPA, da
conscientizagdo do que é CPA, dos alunos, da participagdo de todo
mundo e de eleicdo de membros da CPA.[...]. Respondente 1

As proximas trés falas também se referem a etapa de sensibilizacdo realizada pela
Comissdo de Reestruturacdo nos campi, quando foram expostos 0s objetivos da comisséo e
0s tramites para o processo eleitoral da nova CPA.

A instituicdo ainda ndo montou esta equipe. Tem uma equipe agora para
montar a equipe de CPA, para atuar em todas estas esferas. N&o existe
uma equipe constituida, o que existe sdo processos individualizados, as
pessoas fazem de acordo com a necessidade. Entdo... € um momento de
mudanc¢a. Entdo cada um estd tentando se organizar e talvez isto ja
colabore com esta equipe que esta se constituindo. Respondente 3

Nomeou-se uma comisséo para [...], melhorar o processo de avaliacdo na
instituicdo. Esta comisséo reuniu-se e realizou reunides nos campi, com o
objetivo de esclarecer como pode se dar o processo avaliativo e como
sera o processo de escolha do coordenador sistémico da CPA e de sua
equipe. Esta escolha sera por vias eleitorais, caracterizando este processo
sob o &mbito democratico. "Isto é fantastico”. A ideia é que pequenas
comissdes atuem em cada campus e que as informagfes e demandas de
cada um sejam encaminhadas ao coordenador. Respondente 8

Estamos internamente, bem no iniciozinho, por exemplo, nds ndo temos
ainda constituida a CPA. No6s ja elegemos uma comissdo eleitoral.
Estamos aguardando a comissao central elaborar um calendario para a
eleicdo interna aqui do campus. A CPA vai se compor por um professor,
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um técnico administrativo e um aluno, com representantes de cada
segmento, terdo os seus suplentes. Entdo nds estamos na fase do inicio da
construcdo desta CPA. No CEFET, no6s tivemos duas, mas eu ndo sei
guem compunha e o que esta CPA fez, [...] nuca vi, nunca participei de
um programa, com comeco, meio e fim, estruturado. Ainda ndo ha esta
cultura de avaliagdo. Nao ha. Respondente 6

Questdo 7. Qual a sua opinido sobre as acdes atuais para a formacdo da nova
Comissdo Prépria de Avaliacdo (CPA) do IFRJ?

A estratégia utilizada pelo IFRJ ao criar uma Comissdo de Reestruturagdo, visando
estabelecer os caminhos para a formagdo da CPA da instituicdo se mostrou favoravel nos
depoimentos de alguns informantes.

Agora eu acho que a gente estd num caminho bem mais interessante, esta
sendo feito uma divulgacdo mais ampla, a comissdo esta indo a todos o0s
campi do Instituto. Esta levando a todos, ndo digo cem por cento, mas
para um grupo que a gente pretende que seja multiplicador. [...] A ideia
gue todos terdo representatividade na CPA é muito interessante e a nossa
prépria estrutura de que cada campus estd numa distancia, esta distancia
também é uma coisa que preocupa. As realidades sdao muito diferentes, 0s
cursos sao muito diferentes. Entdo, eu acho que a comissdo atual esta
fazendo o trabalho certo, buscando representacdo em todos os campi
levando as informacGes e incluindo os trés segmentos. Entdo agora eu
acho que eles estdo no caminho certo. Na reunido de sensibilizagéo
tinhamos 1% de presenga, deste grupo acho que poucos estejam sabendo
da CPA. A qualidade do material, do folder de divulgag&o esta boa, agora
ndo sei se este material teve alcance em todos 0s segmentos. Respondente
2

Os informantes mostraram-se entusiasmados com a perspectiva de formacdo da
CPA ndo somente por conta das exigéncias legais, mas também com as possibilidades
positivas que a autoavaliacéo institucional pode proporcionar ao desenvolvimento do IFRJ.
Destacaram também a consciéncia de que a CPA se constitui por varios segmentos da
comunidade académica, mostrando-se representativa e democréatica. Neste sentido

Eu acredito que foi uma grande, uma grande ideia, de constituir um
processo eletivo para a comissdo. Entdo as pessoas se candidatam, os
funcionarios, alunos, professores, acho que isto é muito legal. D4 um
trabalho enorme. A equipe que esta conduzindo, esta tendo um trabalho
muito grande, mas vai ter um reflexo muito bom daqui a alguns anos. O
primeiro ano ndo vai ter um reflexo, porque é dificil realmente uma
transformacdo, uma mudanca, mas daqui a algum tempo... no Instituto.
Eu vejo de maneira positiva [...]. O proprio Reitor, a Reitoria de pos-
graduacdo, tem 0s outros niveis, as pessoas estdo correndo atrds para
formar a CPA. Nao vai ser s6 para atender as exigéncias que a educacao
superior tem, mas eles estdo formando uma CPA para atender, falando
como Instituto, para ajudar o Instituto a melhorar, enxergar os seus
problemas, qualificar seus problemas e atacar os problemas. Respondente
3

N&o sei se € o melhor caminho, mas tem que ser feito. Hoje é o caminho.
As pessoas que estdo a frente estdo certas. Respondente 5
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E a primeira vez que esta comissio tem esta preocupagdo de levar aos
pares. Entdo, eu torgo para que as pessoas se inscrevam nessa CPA,
participem deste processo e que a gente possa criar um grupo, ter um eixo
consistente. A CPA é isto, ela ndo estd focada numa pro-reitoria, num
determinado curso de graduagdo, a CPA tem varios bracos. E a avaliagio
da propria gestdo, da propria instituicido. E um olhar para dentro.
Respondente 7

Em 2011 foi decretada a greve dos servidores dos Institutos Federais, este
movimento resultou em parte na paralizacdo das atividades administrativas e docentes
ocasionando a interrupcéo das acdes de mobilizacdo e sensibilizagdo para as elei¢cdes dos
membros da CPA.

Neste momento eu vejo a greve como fator de prejuizo para o0 processo
da CPA. Acho que vai esfriar, cair do esquecimento realmente.
Respondente 2

Nos tivemos uma dificuldade que foi o periodo da greve, que desarticulou
muita coisa, entre eles, este processo que vinha crescendo, que vinha
numa crescente dentro do Instituto. Eu vejo isto também como uma acéo,
gue no NOSSO campus conseguiu ser internalizado. Eu acho que o diretor e
a equipe de direcdo do campus conseguiu internalizar a importancia da
CPA e consequentemente buscou a mobilizagdo da comunidade para dar
resposta a esta proposta, a esta proposta que veio de criagdo da CPA.
Respondente 4

Um dos informantes apontou a dificuldade de comunicacdo entre a Comisséo de
Reestruturacdo e os campi devido a distancia geografica e a necessidade das informacoes
serem processadas com rapidez.

E um problema, que pode melhorar, mas que também faz parte da
expansdo. E vocé ter uma comissdo central, organizando o processo e ela
distante dos campi, porque como esta comissdo nédo tem condicdo de se
manter muito proxima, com uma frequéncia muito grande nos campi,
entdo as acBes ficam muito concentradas na Reitoria, e entdo ha a demora
na propagacao da comunicacdo. Ha a necessidade de estar mais préximo.
Respondente 6

Questdo 9. Qual a sua opinido quanto ao numero de representantes de cada
campus para a constituicdo da CPA do IFRJ?

Alguns complicadores foram citados pelos entrevistados quanto ao numero de
representantes de cada campus para a composi¢do da CPA. Foi identificado um impasse
guanto ao numero ideal de pessoas que pudesse realizar as atividades e fungdes exigidas
para a comissdo. Se para alguns, possuir trés representantes por campi na CPA mostrou-se
insuficiente, para outros o agrupamento deste nimero multiplicado pelo numero de
unidades do IFRJ poderia ser um desafio, correndo o risco até mesmo de se tornar
improdutivo.

Mais uma vez a quantidade e a qualidade desafiam as acOes académicas,
considerando um determinado nimero de pessoas envolvidas em um dado processo ou
acdo. Em lembranca a (CARDOSO, 1991, p.19) “Trata-se menos de quanto se produz, a
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que velocidade e a que custo, mas principalmente do que se produz, certamente também
considerando o tempo e o custo dessa produgao”.

Para que esse processo de construcdo da CPA se realize torna-se fundamental que:
0s objetivos a serem alcancados estejam claros para todos; a comunicacdo realizada nos
campi tenha o mesmo significado aqueles que a recebem; bem como o comprometimento
de cada integrante esteja presente e permanentemente renovado nas agdoes propostas. Neste
sentido os papéis dos dirigentes e também do Coordenador da CPA se mostraram
decisivos, pois caberia a eles deflagrarem e impulsionarem o processo, proporcionando as
condicdes operacionais, administrativas e estratégicas para 0 cotidiano das acOes
avaliativas.

Ristoff (1999) corroborou neste contexto ao enfatizar a importancia da harmonia e
da valorizacdo das frentes politica, académica e administrativa, pois uma encontra-se inter-
relacionada a outra, criando um elo que pode ser estratégico e viavel para o alcance dos
resultados institucionais e de interesse da comunidade académica.

Como ilustracdo, pode-se entender a existéncia da autoavaliacdo institucional no
cumprimento de seus objetivos se houver: o didlogo e as negociagdes entre as instancias
politicas instituidas; entre os interlocutores académicos e seus processos metodoldgicos;
bem como os caminhos administrativos para viabilizar e concretizar o planejado.

Eu acho que o nimero de representantes da CPA em cada campus
pequeno. Eu acho que pelo tamanho do campus, pela quantidade de
trabalho que a CPA vai ter, eu acho que é pequeno. Mas eu também néo
sei como resolver isto com 11 campi e mais adiante 16, qual seria a
melhor estrutura, mas acho que o pessoal da CPA vai ter bastante
trabalho. Vai ser muita informacdo a ser analisada, a quantidade de
trabalho, dados que serdo coletados, analisados, as pessoas que estardo
atuando na CPA, elas ndo vao estar exclusivas na CPA. Entdo na verdade
a CPA estd sendo organizada com um professor, um aluno e um
administrativo, sendo que o professor vai ter que dar aula, ele vai ter que
conciliar com atividade de dar aula, o administrativo vai ter que fazer as
atividades dele e a mesma coisa para o aluno. Entdo na verdade vocé vai
ter trés pessoas que ndo vao fazer acBes exclusivas da CPA.[...] Olha..
Talvez haja a possibilidade de colocar um servidor administrativo para
estar atuando exclusivamente na CPA. Hoje o campus ndo teria um
servidor para estar atuando, por exemplo, que pudesse secretariar a CPA.
Pelo que eu conhego dos outros campi, acredito que também ndo tenham,
entdo, eu vejo que o ideal seria um aumento do nimero de servidores
para vocé ter um ou dois servidores que ficassem no campus para estar
coletando estes dados, estar tabulando estes dados, porque sendo vai ser
muito dificil para este grupo estar produzindo material. Vejo.... Um
espaco também para elas atuarem, vao necessitar de computador, de uma
estrutura para estar trabalhado. Respondente 1

Eu nédo acho que ter mais ou menos servidores, implica em ter mais ou
menos integrantes na CPA. A problematica € a mesma. Eu acho que trés
pessoas é pouco para este trabalho. Quando juntar este pessoal todo na
Reitoria talvez ndo dé. Respondente 6

Né&o é a quantidade de pessoas que ira garantir a realizagdo do trabalho

com qualidade e sim o comprometimento e integracdo destas pessoas. O
planejamento das atividades também é relevante. Havera um grupo
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sistémico e representantes de professores, alunos e administrativos nos
campi. Respondente 8

E.. eu diria que é quase um problema sem soluc&o, eu acho que o nimero
é grande, mas ele é pequeno para o campus e grande para a instituicdo.
Hoje na verdade n6s temos trés representantes, um de cada segmento, um
docente, um técnico administrativo e um discente. VVocé tem trés
representantes por campus, eu acho que é pouco, mas ao mesmo tempo
vocé pega isto e transforma na propria CPA, e ai vocé comeca a pensar
numa reunido onde vocé tem 11 campi mais a Reitoria, vocé tem 12
ambientes institucionais, vocé tem que fazer uma comissdo de 12 vezes 3,
de 36 pessoas. E ai comeca a ficar pouco produtivo e com grande risco de
fragilidade no processo. Entdo, é um desafio dos Institutos hoje, o
tamanho que nds ganhamos, a gente esta crescendo, tem mais 5 campi
para agregar a este processo, e ai vocé imagina mais 5 campis e maisl5
pessoas que agregarao ao processo. Entdo de 36, vocé pula para 51. E por
ai vai, quer dizer, vocé vai acabar criando uma assembleia de CPA, ndo
uma comissdo. Respondente 4

Nas observacdes do Respondente 2, a seguir, foram citados alguns “gargalos” que
podem ser tomados como pontos de insucesso da 12 CPA do IFRJ. Porém, independente do
ocorrido, parece que o informante remete-se ao intento de se aprender com as experiéncias
vivenciadas, de se empreender um esforco nos pontos de fraqueza, fortalecendo-os para se
alcangar o objetivo.

A gente estd precisando de uma modernizacdo de software de um
investimento muito grande. Isto vai ser fundamental para a CPA dar
certo. Ndo vejo assim, com muita.. eu estou pessimista em relacdo a
isto.[...] Porque um dos motivos da CPA anterior ndo ter dado certo, ndo
ter acontecido foi esta questdo. N&o ter um suporte na area de
informatica. Eu sei que ela podia ter trabalhado de outra forma e ter
produzido algum resultado. N&o sei o que esta sendo pensado em relagdo
a isto, porgue é uma outra diretoria. Eu acredito que esteja sendo pensado
alguma coisa, mas eu estou pessimista em relacdo a isto.[...] Temos
alguns gargalos para a CPA — um deles seria a questdo da informética, o
outro seria a disponibilidade dos membros para participarem das reunides
e se dedicarem as tarefas, inclusive o coordenador. E existe também o
gargalo que é a dispersao geografica. Respondente 2

7.1.4. As “acoes e praticas da autoavaliacio institucional” - 4*, categoria-

A 48 categoria que foi relacionada as "acOes e praticas da Autoavaliacdo
Institucional” foi composta pelas questfes 2, 3, 10 e 11.

2. Vocé ja participou de alguma forma do processo de avaliagdo institucional de
seu campus? Exemplifique.

3. Quais as acOes e praticas de avaliacdo institucional realizadas pela sua
instituicéo antes da criacdo do IFRJ? Especifique.

10. Como se deu o processo de elaboracdo do PDI do IFRJ referente ao periodo
2009/20137?

11. Quais foram os resultados da autoavaliacdo realizados no IFRJ até o
momento?
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- Caso vocé os conheca: Houve utilizacdo destes resultados no sentido de
mudangas nos rumos da instituicdo? Quais?

-Caso vocé ndo os conheca: A quais causas vocé atribui o seu desconhecimento
destes resultados?

Questdo 2. Vocé ja participou de alguma forma do processo de avaliacdo
institucional de seu campus? Exemplifique.

Identificar as diversas maneiras de participacdo pressupde segundo Demo (1987), a
possibilidade de se vivenciar a liberdade, a autonomia e a autodeterminagdo como fonte e
integrantes da vida, a qual adquire sentido se provida do elemento participagéo.

Com isto buscou-se identificar as possiveis a¢cdes dos atores, sejam pontuais, sejam
esparsas gue pudessem indicar a consciéncia, a presenca ou a auséncia da avaliacdo no dia
a dia da instituicdo. Foram entdo extraidas as seguintes declaracdes:

Fui membro do processo de avaliagdo em 2006/2008 da CPA no CEFET
Quimica - RJ.[...]. Foi um significativo aprendizado, interagindo com
diversos segmentos académicos. [..]. Consultamos 0s principais
documentos, como PDI e os regulamentos. A CPA ndo tinha
estruturacdo. Ela se estruturou naquele momento. Fui um dos integrantes
responsaveis pela redacdo de parte do relatério. Houve a participacdo de
apenas alguns dos integrantes que estavam comprometidos com o
trabalho, houve breves debates e discussdes da tematica. Foi criada uma
metodologia de trabalho, baseada em algumas fundamentacGes tedricas,
principalmente no SINAES. Participei da elaboragcdo dos questionarios
gue foram aplicados na comunidade académica. O nimero de encontros
foi em torno de dez e o tempo de elaboracdo do relatério em torno de 6
meses. Respondente 8

Tive conhecimento sobre CPA somente neste periodo com as acdes da
atual comissdo de Reestruturacdo da CPA, [..] mesmo estando na
instituicdo ha muitos anos. Respondente 7

Tendo em vista que o Plano de Desenvolvimento Institucional - PDI juntamente
com a missao constituem a primeira dimensé@o do SINAES, a relacéo entre a autoavaliagédo
institucional e o PDI se mostrou interligadas, pois se retroalimentam formando um ciclo
com vias a melhoria da IES.

O entendimento da relagéo entre a Avaliacdo Institucional e o PDI por alguns
integrantes do IFRJ sugeriu que a equipe vem trabalhando com os procedimentos e
elementos documentais exercitando assim principios do carater participativo, mesmo que
em alguns momentos oriundos dos efeitos da regulagéo.

Participei desde 1998, no primeiro, ndo era PDI, era Plano de
Desenvolvimento Estratégico [...]. Havia um roteiro a ser seguido, este
roteiro era mais ou menos pré-aprovado e entdo os delegados tinham o
proposito de servir de elo junto a seus pares, era uma coisa bem
congressual que funcionava, mas era insipiente. As pessoas ndo tinham
muita préatica de discutir, assim como hoje. Percebe-se a dificuldade que
as pessoas tem de debater, discutir e participar. Talvez sejam as
dificuldades da vida, da falar de pratica, pois sdo quase sempre 0S
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mesmos, mas a gente tentava fazer. Eu sempre tentei me envolver. Nunca
passei em branco nestas coisas. Respondente 9

Eu participei no PDI em Nildpolis. Tinha uma demanda e a gente atendia,
mas assim, com pouco ruido, tinha uma certa producdo e alguém
coordenava. Alguém que recebia de pequenos grupos de trabalho. As
pessoas ndo tinham muita consciéncia do que estavam produzindo. O
grande problema no PDI é a falta de gestdo do PDI, a consciéncia quanto
aos papéis e responsabilidades e a necessidade de atualizagdes constantes
tendo em vista a sua importancia para a instituicdo e as constantes
evolugdes e mudancas de diretrizes. Isto € uma deficiéncia que existe
desde o CEFET. Atualmente esta gestdo do PDI ndo seria traumatica,
pois o Instituto Federal é composto de gestores. Parte desta gestdo esta
sendo feita pela Diretoria Adjunta de Desenvolvimento Institucional -
DADI. A DADI esta fazendo um trabalho de articulagdo com os gestores,
inclusive face a face, apesar de ser uma diretoria adjunta. A DADI possui
uma articulagéo que identifica as fragilidades do PDI, PPI e Relatorio de
Gestdo, buscando sana-las e construir documentos mais consistentes.
Hoje esta sendo aditado o PDI 2009/2013, pois falta coesdo entre o PDI e
o0 acordo de metas que foi firmado em 2010 apdés a edi¢do do PDI. Houve
mudancas de diretrizes de algumas Pro-reitorias, inclusive outras
surgiram depois do PDI. Estdo sendo elaboradas metas até 2013, ja que o
PDI s6 contemplava ages até fevereiro de 2011. Respondente 7

Questdo3. Quais as ac¢des e praticas de avaliacdo institucional realizadas pela sua
instituicdo antes da criacéo do IFRJ? Especifique.

Conforme informado pela CONAES a época da implementacdo do SINAES em
2004, todas as experiéncias em avaliagdo fossem elas internas ou externas deveriam ser
consideradas no momento da elaboracdo do Plano de Avaliacédo da IES. Considerando esta
perspectiva, objetivou-se com o referido questionamento identificar as experiéncias vividas
pelo entdo CEFET de Quimica de Nilépolis/RJ que pudessem servir de base para o IFRJ.

Em observacdo aos depoimentos a seguir, a Avaliacdo Institucional ganhou
novamente por alguns dos depoentes o significado de avaliacdo de curso, 0 que de certa
forma demonstra uma visdo fragmentada do processo de avaliacdo institucional. No
entanto, revelaram-se aspectos positivos da regulacdo, no momento em que por exigéncia
do MEC, os profissionais se viram na “necessidade” de interromper as suas tarefas para
dedicarem-se as tratativas dos dados, a producdo de relatorios pertinentes aos dados
avaliativos da Instituicdo e as reflexdes.

De acordo com Sobrinho (2005), a avaliacdo interna realizada por individuos da
comunidade académica se complementa a regulacéo de responsabilidade do Estado e vice-
versa com a contribuigdo da sociedade civil. Deste trabalho integrativo pode surgir como
resultado a clareza de papéis, a consciéncia da importancia das normas, regras e da
sistematizacdo no processo avaliativo, tornando todos os envolvidos responsaveis pela
qualidade educacional.

O que se evidenciou também nos depoimentos foi o esforco que a instituicdo tem
feito para cumprir as exigéncias do MEC. No entanto, existe a caréncia da consciéncia de
que a prética da autoavaliacdo institucional se faz de modo continuo, permanente e de
alcance amplo, tornando os processos avaliativos presentes e interiorizados no cotidiano
das IES.
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Nos tivemos a visita do MEC para o reconhecimento dos cursos de
Licenciaturas em Matematica, Quimica e Fisica [...]. E um momento que
vocé para com o objetivo de avaliar a instituicdo como um todo, as vezes
tem algum problema que vocé ndo esta enxergando e ai vocé percebeu
que isto estd falho, vocé esta pensando que a coisa esta indo bem, e ai
vocé vai ver que realmente ndo fluiu bem. E quando ndés também
podemos parar para verificar se estamos fazendo a coisa certa. [...]. Na
verdade a parte de Al, quer dizer.. no6s tinhamos indices, mas eram
indices que a secretaria fazia de evasdo, mas que nao ia para este lado de
Avaliagéo Institucional, era mais para ter um controle para verificarmos o
rumo do préprio curso. Com a criacdo dos cursos superiores & que
tivemos legalmente a questdo da CPA. [...]. Entdo esta organizacdo dos
questionarios, dos resultados, acabou ficando muito precéaria, entdo
comegou um movimento de se coletar os dados, mas 0 momento depois
de se avaliar estes resultados, ndo foi dado uma sequencia boa, porque
como eu disse, as pessoas acabaram assumindo outras funcdes e sairam
da CPA. Respondente 1

Havia acfes de avaliacdo. Quando a gente preparava na época era 0O
Planejamento Estratégico. Era feito todo um acompanhamento, ainda de
forma precéria, porque ndo havia CPA, era o que dispunhamos,
verificdvamos as nossas fraquezas e forgas e em seguida o projeto era
elaborado. Procuravamos também reunir um maior nimero de pessoas,
eram feitos comités destas instituicGes, inclusive externas. Havia um
processo de avaliagdo presente, 0 que acontece é que ndo era um processo
permanente, como é importante para a CPA. A avaliagdo se constituia
num momento especifico, fora isto a avaliagdo era sempre fragmentada, a
cada momento cada um ia fazendo a sua, 0 momento de juncdo era em
momentos como este, na elaboragdo do Plano, que era bianual.
Respondente 9

Formal ndo. Havia a¢Ges que a gente tentava desenvolver. Entdo a gente
tinha uma pratica que comegou a ser consolidada e que fazia um pouco
esta avaliacdo. A gente construiu uma cultura de prestacdo de contas, isto
ajudava acredito eu, a comunidade a ver uma avaliag&o, a parar para fazer
uma avaliacdo de tudo aquilo que a gente vivenciou naquele ano. [...]. A
gente tem, por exemplo, um levantamento de prioridades, do
investimento, e isto era feito, é feito com toda comunidade para em
seguida ser transformada em meta a ser atingida. Respondente 4

Foi realizado a CPA e o relatério da CPA, mas ndo houve feedback
estruturado do relatério a comunidade. Apesar do relatério de ter sido
colocado no site da instituicdo. Respondente 8

Olha, quase nada, é uma pergunta para mim dificil porque, €.. eu nunca

participei de um programa de avaliacdo institucional na nossa instituicéo.
Respondente 6
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Questdo 10. Como se deu o processo de elaboracdo do PDI do IFRJ referente ao
periodo 2009/20137?

Apos a identificacdo de algumas acdes de avaliacdo anteriores a transformacdo do
IFRJ, fez-se necessario compreender a influéncia ou ndo de elementos avaliativos
vivenciados na elaboragéo do Plano de Desenvolvimento Institucional da instituigéo.

O contexto que figurava a época da construgdo do Plano foram os meses posteriores
a transformacdo do IFRJ, elementos estes que impactaram diretamente o trabalho. Havia
um contingente consideravel de novos servidores que se dedicaram junto aos antigos
profissionais no intento de produzir um documento que considerasse a missdo, 0S
objetivos, as metais institucionais e os caminhos para a realizacdo de suas atividades. Tal
incumbéncia fora trilhada em um cenério de politicas publicas em pleno vigor e
dimensionada com os efeitos da Lei n° 11.892/2008.

Bom, a elaborac¢éo do PDI, ela foi feita com a participacdo dos campi.
Entdo na verdade foi montada uma comissdo que foi formada se ndo me
engano foram os pro-reitores e dois representantes de cada campus. Esta
comissdo foi estruturada e discutiu a elaboragdo do PDI. Entdo na
verdade os representantes dos campi, eles participavam e traziam para 0s
campi o que estava sendo discutido, 0 que estava sendo proposto, ouvia
as sugestdes do campus e voltava com as propostas do campus de
determinado assunto que estava sendo discutido. Entdo foi organizado
assim, desta maneira. [...] Entdo acho que a maior dificuldade do PDI,
deve ter sido esta, de vocé ter que organizar as prioridades e metas com
necessidades muito diferentes, Nildpolis e Maracand que estavam numa
fase, ndo de implementacdo, mas de consolidacdo, com campus novos
que estavam pensando na implementag&o, na ampliacdo. Respondente 1

O PDI ele foi feito através de reunides, foram varias reunioes.
Olha..Foram em torno de 10 reunides em mais ou menos 10 meses. Estas
reunides aconteciam no campus Rio de Janeiro, antiga unidade
Maracana.[...]. NO6s éramos representantes do campus, nas reuniées que
faziam as propostas, nossa funcdo era: discutir o que estava sendo
proposto, trazer para 0 campus, passar as ideias aqui para 0 campus e
levar as ideias do campus para a comissdo. Respondente 2

O tempo foi curto, o trabalho caminhou assim, muito lentamente, eu ndo
senti envolvimento da comunidade, porque nés traziamos as ideias para o
Colegiado, entéo o ideal era que o Colegiado levasse para as equipes, na
verdade eles as levavam para as equipes, mas elas ndo davam retorno. A
comunidade ndo tinha na época um amadurecimento para atribuir a real
importancia do PDI. E eu nem sei se neste momento este
amadurecimento existe. [...] Eu atribuo a esta mudanca mesmo. Porque a
maioria destas pessoas que estavam aqui, que formam a comunidade, esta
ha muitos anos aqui, sdo pessoas que as vezes sO tem experiéncia daqui.
[...] Eu acho que este amadurecimento com o tempo vai acontecer, mas é
s6 com o tempo. Esta entrando muita gente nova que traz experiéncia de
outras instituicdes de nivel superior, entdo eu acredito que isto vai mudar.
Respondente 2
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Ai, eu ndo saberia dizer. Eu sei que foi elaborada uma comissdo, mas ndo
sei como foi a escolha e em que contexto. [...] O problema é que o PDI
foi desenhado no CEFET Quimica, com esta mudanca no meio do
processo, eles tiveram que fazer uma reorganizagdo, vamos dizer assim,
para este periodo de 2009 a 2013 como Instituto. Entdo eu acho que ndo
teve tempo de fazer um planejamento de um processo de
desenvolvimento institucional, foi uma adaptagdo. Respondente 3

N&do foi o melhor processo do mundo, ndo. Houve uma tentativa de
massificar esta discussdo internamente, mas foi um periodo em que a
instituicdo, estava passando por toda a modificacdo inerente a
transformacao em IF. Foi muito dificil garantir um amplo debate, tentou-
se realizar um projeto mais democratico possivel, tendo a representacdo
de todos os segmentos e dos campi. Respondente 9

Volta com aquele bom problema. Tinhamos um grupo de trabalho que na
sua maioria jovens representantes, jovens professores e técnicos
administrativos, Jovens assim, inexperientes e recém-ingressados,
empossados. Isto trds uma coisa boa gera questionamento, a pessoa volta
a fazer perguntas que os experientes ndo fazem mais.... € assim mesmo,
eu ja conhego...tem um lado bom, mas tem o lado ruim, é que a pessoa
ndo tem a vivéncia. Ndo vamos por este caminho, porgue nés ja fomos e
ndo tem muito...Neste PDI tivemos uns 65% de recém empossados e 35%
de mais experientes, que ja trabalhavam na instituicdo. E o resultado foi
legal, mas para o préximo € claro, vai se montar um grupo mais, que ja
viverem... eu acredito que o PDI do préximo periodo, fique melhor ainda.
Respondente 6

Questdo 11. Quais foram os resultados da autoavaliacéo realizados no IFRJ até
0 momento?

Caso vocé os conheca: Houve utilizacdo destes resultados no sentido de
mudancas nos rumos da instituicdo? Quais?

Caso vocé ndo os conheca: A quais causas vocé atribui o seu desconhecimento
destes resultados?

A maioria dos respondentes sinalizou que ndo houve resultados da autoavaliacédo
institucional em funcéo da ndo consolidacdo da CPA referente ao ciclo (2009-2010) sob a
gestdo do IFRJ.

Os integrantes do IFRJ que ha pouco tempo atras pertenciam a outras instituicdes,
parecem ainda ndo ter consciéncia de que fazem parte de uma nova instituicdo. Revestidos
de seus respectivos historicos os informantes ainda confundem o que fora passado em sua
respectiva instituicdo e o que ja conseguiram escrever e construir na figura do IFRJ.

Como assinalou Ristoff (1999), a ideia é de que a avaliacdo possibilite a
identificacdo de fortalezas e fraquezas, as possiveis omissdes e as potencialidades
inexploradas, visando ndo o prémio ou a puni¢do, mas o aprendizado e a melhoria da
instituicao.

Olha na verdade, estas avaliacfes que nos tivemos, nés tivemos dois
relatorios de CPA. S que estes relatorios foram assim... muito fruto de
questionarios mais da parte de alunos. Entéo eles foram muito voltados
para os alunos. Eles colocaram as demandas das disciplinas, demandas de
espaco fisico, mas de maneira geral eram questdes que nds ja tinhamos
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conhecimento, até porque os alunos estdo aqui, a gente conversa...[...] O
tipo de relatdrio que foi feito ndo fez gerar muitas modificacbes, porque
eram informacdes que nds ja tinhamos. Entdo o que nds esperamos com
este relatorio de CPA, é que eles sejam mais abrangentes. Respondente 1

Eu ndo conheco. Eu acredito que seja por causa da ndo divulgacéo,
problema na divulgacdo. Respondente 6

7.1.5. Os “desafios da autoavaliacao institucional” - 5* categoria

A 52 categoria que tratou os “desafios da Autoavaliacdo Institucional”, composta
das questdes 8 e 12.

8. Para vocé quais os principais desafios institucionais para a futura CPA do
IFRJ?

12. Dé sugestdes que possam contribuir para o processo de avaliagdo institucional
no IFRJ.

Questdo 8. Para vocé quais os principais desafios institucionais para a futura
CPA do IFRJ?

Os desafios a serem transpostos foram mencionados pelos informantes, parecendo
claro para eles os caminhos a serem percorridos pela CPA. Dentre eles foram
considerados:

A necessidade de aproximar as diversas visoes e estere6tipos acerca da avaliacdo de
modo que se percebam os indicativos formativos da autoavaliacdo institucional,
considerando a troca de experiéncias e 0 processo socio-educativo da avaliacdo. Esta acdo
provavelmente minimizaria os ruidos e poderia encurtar as distancias ideoldgicas,
buscando também solugbes para as dispersdes geograficas dos campi.

O processo educativo e cultural na formacdo da equipe que comporia a CPA foi
citado com énfase, carecendo de adesdes de perfis de servidores com caracteristicas
humanisticas e técnicas cuja integracdo seria propicia as atividades da comissdo. Com este
trabalho haveria a possibilidade de formar, sensibilizar e mobilizar os demais integrantes
do IFRJ.

Outra consideracdo feita foi acerca da construgcdo da cultura em avaliagdo cujo
locus em questdo corresponde a uma instituicdo com caracteristicas proprias e peculiares
inerentes a verticalizacdo. O desafio da verticalizacdo se ampliaria ndo s6 ao IFRJ, mas
impactaria também no processo de regulacdo sob a figura dos avaliadores externos
designados pelo MEC ao considerar as instancias e dimenses do SINAES. Assim, seguem
algumas declaragdes dos informantes.

Eu acho que o maior desafio é exatamente este, € conseguir dar conta
desta demanda em relacdo aos 11 campi e talvez 16. Entdo, 0s membros
desta comissdo ela tem que conversar. [...]. Uma CPA num campus tendo
de repente uma atuagdo completamente diferente de uma CPA em outro
campus. Tem que ter um grupo gestor que consiga com que funcione e
funcione bem, de maneira organizada em todos os campi. Porque ela
pode estar funcionando em um e ndo no outro. Entdo acho que o maior
desafio vai ser este. Respondente 1
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Eu acho que o maior desafio vai ser apos este periodo de elei¢do, quando
a comissao estiver formada com a participacdo de cada campi. Eu acho
qgue o desafio vai ser reunir todas estas pessoas para que elas atuem
dentro do campus e atue como um grupo. [...]. Porque em minha opinido
0 que vai acontecer é que cada um avaliaré a sua realidade e eu acho que
ndo € isto que deveria acontecer. Todos deveriam trabalhar juntos para
conhecer a realidade do Instituto inteiro. [...]. E talvez pela questdo
geografica e por este formato recente vai ser dificil. Entdo em minha
opinido, acho que esta tecnologia vai ajudar bastante na divulgacao, nesta
integragdo deste grupo. Eu falo isto porque aqui a comunicagdo € muito
dificil, dentro do Instituto, dentro do campus, eu ja vejo esta dificuldade
na comunicacao e no entendimento do que a gente quer passar [...]. Entdo
é um problema que eu identifico como grave, a comunicagdo. Eu vejo
como uma estruturagdo do Instituto, que tem sé trés anos, uma crianga.
Entdo, como sempre acredito que isto va se organizando. [...]. O outro
seria a disponibilidade dos membros para participarem das reunifes e se
dedicarem as tarefas, inclusive o coordenador. Respondente 2

E uma tarefa ardua exigindo do coordenador estratégias para lidar com
estes aspectos. Na proposta da equipe de reestruturacdo, os integrantes
das CPAs de cada campus serdo responsaveis por alimentar o
coordenador de informacBes do campus, criando uma unidade de
integracdo. Esta unido é importante tendo em vista a disperséo geogréfica
dos campi. Respondente 8

A propria gestdo da comissdo é um desafio muito grande. VVocé primeiro
tem que trabalhar com a construcéo da cultura nas pessoas que vao fazer
parte da comissdo, muitas entraram no processo em prol de ajudar a
instituicdo, do comprometimento institucional, mas que ndo tem
tecnicamente conhecimentos, informacgdes claras do que é Avaliacéo
Institucional, qual a sua importancia. Entdo vocé primeiro tem um
trabalho de preparar internamente a CPA, para que depois esta CPA
possa preparar a consolidacdo desta cultura institucional de avaliagdo, de
cultura institucional que eu falei anteriormente. [...] O principal desafio é
disseminar a cultura da avaliagdo institucional. A prépria avaliacdo
institucional. Entdo ela, ela se fazer respeitada, se constituir, acho que é
um desafio que estd sendo vencido. E depois de constituida se fazer
ouvida e respeitada, porque na verdade isto passa pelo processo de
constituicdo de cultura institucional e nds ndo temos esta cultura. [...], 0
primeiro desafio é este: apresentar a CPA & comunidade que de certa
forma ja comecou a ser feita no préprio processo eleitoral da escolha da
CPA, mas que naturalmente tem que se dar continuidade e consolidar o
processo de apresentacdo da CPA e ao mesmo tempo, e o segundo passo
é vocé é investir pesado na constituicdo da cultura da Avaliacdo
Institucional. Respondente 4

A maior dificuldade é a formagdo das pessoas, porque a gente precisa
formar quadros dentro dos institutos que tenham esta visdo. As pessoas,
0s novos principalmente, desconhecem o objetivo do Instituto. E muito
importante que as pessoas se envolvam completamente com o que estdo
produzindo e isto a gente tenta fazer aqui dentro do Instituto. As pessoas
ndo tem muita préatica de discutir e participar de debates. Respondente 9
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O desafio vai ser construir uma CPA, uma Comissdo de Avaliagdo, num
ente novo no sistema educacional. O Instituto Federal & uma coisa nova.
Como ¢ feito? E igual a uma instituicdo de Universidade? E igual ao
Centro Federal? Néo, ndo é, é uma instituicdo nova. Terdo semelhancgas?
Terdo. Terdo que observar como esta o trabalho internamente,
externamente. Esta nova CPA que esta sendo constituida vai ter o desafio
de construir esta metodologia para os Institutos Federais, talvez com as
outros CPAs de outros institutos, criar uma, ndo digo um acordo, mas
uma troca de experiéncias. Tentar ver o que esta dando certo, trocar uma
ideia para ir melhorando. Entéo o desafio vai ser este, construir algo novo
ao que ndo é novo, num lugar novo, entdo isto é o desafio. E Unico, talvez
sim o principal. Respondente 3

Um dos desafios é a prépria verticalidade do Instituto Federal pois como
contempla desde o ensino médio até a pos-graduacéo, torna-se dificil a
realizacdo da avaliacdo de forma pontual e fragmentada, ou seja, ndo tem
como avaliar a biblioteca somente sob o olhar dos alunos da graduacéo,
pois ela é utilizada por todos os alunos. O proprio SINAES tem um
direcionamento para o ensino superior, para as universidades. Esta é uma
dificuldade tanto para o Coordenador da CPA quanto para os avaliadores
externos. A avaliacdo se torna mais complexa na dindmica do trabalho.
[...] O perfil do coordenador também é relevante para que possa imprimir
um ritmo de comprometimento e de realizagGes. Ele deve ter leituras
acerca da legislacdo e sobre a temética de Avaliacdo Institucional, unindo
a teoria a pratica. O coordenador devera ter um perfil entusiastico e
comprometido. A comunidade também devera enxergar isto, o perfil, ja
que a comissdo ja fez o processo de divulgacdo nos campi. Respondente
8

Questdo 12. Dé sugestdes que possam contribuir para o processo de avaliacdo
institucional no IFRJ.

Dentre algumas sugestdes apontadas, figurou-se a sensibilizacdo da comunidade do
IFRJ e um processo e fluxo de comunicacao efetivo, que alcance a instituicéo.

Andriola (2005) revela as implicacfes politicas das acBes da autoavaliacdo, pois
com a possibilidade de conscientizar individuos sobre o seu papel e sua representatividade
na sociedade, naturalmente as criticas podem surgir. Como elemento agregador, se
apresentariam as instancias de gestdo que passariam a contar com agentes fomentadores da
qualidade e da melhoria da IES. Paralelamente a isto seria necessario que o0s gestores se
preparassem para as criticas, tendo como aliados véarios atores em busca de solugdes
viaveis.

Esta € uma acdo que tem que fazer sempre, pois volta e meio tem
servidor, aluno novo. Entdo é importante a comissdo marcar uma reuniao
e apresentar este resultado da CPA. Criar uma cultura dentro da
instituicdo, isto tem que ser criado. O professor muitas vezes ndo entende
que isto faz parte, ter este tipo de avaliacdo. [...] Eu ndo sei se as pessoas
tem a dimensdo do tamanho que é o trabalho da CPA e se realmente véo
se envolver. Respondente 1

Entdo isto é que esta faltando, fazer uma divulgagdo mais intensa, uma
divulgacdo mesmo. Olha! Eu volto a falar naquele ponto. Esta faltando
divulgacdo, esta faltando as pessoas saberem o que é CPA e participarem
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ou da prépria comissdo ou fazerem parte deste processo durante a
avaliacdo. Esta faltando um investimento na area de informatica, esta
faltando criar formularios on line, nem que seja a compra de um software,
trabalhar dentro do site.[...]. Respondente 2

Entdo a comissdo interna neste processo ela é importante, ela que vai
fazer o dia a dia, aquela coisa: “agua mole em pedra dura tanto bate até
que fura”, que todo dia estard pingando, lembrando as pessoas: olha a
CPA, existe CPA, botando os lembretes nos espacos do campus,
preenchendo estes espacos nas agdes macros. Ela ndo pode atuar somente
com a equipe do campus, agir sozinha, ela tem que agir com equipes
multicampi, para poder consolidar e dar a comunidade a visdo da
grandeza do que significa a CPA. Respondente 4

Entendo que o trabalho de divulgacdo que a CPA de reestruturacdo esta
fazendo nos campi é importante, que esta no caminho certo. Quando as
pessoas tém conhecimento de determinado assunto, elas naturalmente se
tornam mais criticas, tendo a condigdo de "cobrar" mais. Respondente 8

Entdo assim, é importante que para a CPA se estabelecer e criar esta
cultura institucional, ela também se apresente como uma acdo
institucional, uma comissdo institucional como referéncia e ndo s6 o
campus. Respondente 4

[...] N&o tenho receita de bolo. Eu sei que vai ser dificil, mas a gente
tentando esclarecer o que a comissdo faz e tentando divulgar o que a CPA
faz e os resultados ajuda, ndo 100%, mas ajuda. Ajuda. E dificil, é um
trabalho dificil. Respondente 6

[...] O que eu visualizo no Instituto, ele tem que ver nesses representantes
pessoas com dedicacdo exclusivamente a CPA. [...] porque dentro da
CPA a pessoa ja vai fazer mil coisas, entdo ela vai ter que ter um tempo
para realmente se dedicar a CPA. Se a gente conseguir isto, a gente vai
ter uma pessoa que vai poder ter tempo de pensar formas de divulgacéo,
formas de sensibilizagdo, vai correr os setores, vai produzir material de
divulgacdo...Acho que o principal é isto, pessoas focadas s6 em CPA.
Respondente 2

Vocé tem que garantir infraestrutura e mobilidade para a CPA funcionar,
para estar presente nos espacos dos campi. Vocé tem que garantir
integracdo dos membros para que vocé tenha grupos diversos atuando nos
diversos ambientes. [...]. Eu acho que a CPA primeiro, tem que fazer
acOes concretas, para se apresentar & comunidade. [...]. Porque sendo vai
depender muito da capacidade individual daqueles representantes do
campus, de dar a dindmica da CPA, esta é a primeira questdo. Segunda
questdo vai parecer que é um trabalho do campus e ndo da instituicdo.
Respondente 4

Diante das observacOes apuradas percebeu-se alguns caminhos que poderiam ser
trilhados pela futura CPA do IFRJ, entendendo que foram frutos de experiéncias
vivenciadas nas instituigbes que compuseram o IFRJ, assim como da troca natural de
conhecimentos entre a comunidade académica ao longo de sua convivéncia.
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8 CONSIDERACOES FINAIS

Ao ser idealizado este estudo, pautado na autoavaliagcdo institucional, tinha-se uma
nocdo da complexidade da temaética, ndo s6 por algumas experiéncias da pesquisadora na
“arte” de avaliar, mas, sobretudo nos “suspiros” por vezes apreensivos que emanavam de
individuos ao tratar desta dimens&o social.

Entretanto, foi juntamente com a busca por leituras mais aprofundadas que pode-se
vislumbrar a proporcdo de alcance que a avaliacdo institucional possui, seja na sua
possibilidade formativa e dinamizadora, seja no despertar da consciéncia politica e préatica
cidada.

A necessidade e o desejo em conhecer mais profundamente o locus da pesquisa, 0
IFRJ, onde a pesquisa se realizou, também mostrou-se desafiador, ndo s6 pelo processo de
transformacdo em que a instituicdo se encontrava, mas pela multiplicidade de saberes, de
culturas, de formacdes politicas e ideologicas proprias da escola.

O intento de analisar dimensdes humanas como o conhecimento, as crengas, as
percepcOes e as experiéncias acerca da autoavaliacdo institucional se materializou nas
respostas dos informantes nos momentos das entrevistas, entremeadas por vezes por alguns
segundos de reflexdes sobre o que se viveu ou ndo daquele processo. Acredita-se que este
breve pensar a avaliacdo por si s0, pode ter despertado de alguma forma um dos objetivos
da autoavaliacdo institucional que é prover a participacdo coletiva e a consciéncia politica
em prol da construcdo de projetos institucionais impulsionadores da qualidade na
educacdo.

Neste particular, verificou-se a vontade, o desejo e o comprometimento dos
informantes da pesquisa na construcdo de uma instituicdo cada vez mais voltada para a
qualidade e para o saneamento das necessidades da sociedade. Entendendo-se para a
concretude deste ideario, a escola, como provedor de uma educacao de carater formativo e
principal elemento motor para a cidadania.

Ha de se buscar o despertar para o estudo, para 0s questionamentos e para a
compreensdo do que de fato esta posto pelo Estado em relacdo a avaliacdo institucional e
mais particularmente a autoavaliacdo institucional nas IES do pais. Ha de se refletir,
sobretudo, 0 que se espera da instituicdo a qual se faz parte e o que cada um pode
contribuir nesta construcao.

A presente investigacdo perseguiu seus objetivos especificos no intento de obter
elementos no universo pesquisado que pudessem responder aos questionamentos
proferidos a tematica definida que consistiu em: Analisar o processo de autoavaliacdo
institucional no Instituto Federal de Educacéo, Ciéncia e Tecnologia do Rio de Janeiro-
IFRJ.

Deste modo, o estudo identificou os pressupostos tedricos e conceituais da
avaliacdo institucional com énfase na autoavaliacédo institucional, a partir de estudos
bibliogréaficos e documentais.

Esta apropriacdo da literatura constituiu-se um facilitador para a compreensdo da
dindmica vivenciada pelo IFRJ no contexto da autoavaliacdo institucional. Para tanto,
serviram como bases referenciais, diversos estudos elencados na introdugdo desta
investigacao.

Lidar com as correntes de pensamentos de autores acerca do que é a escola, suas
finalidades, seus objetivos e seus compromissos com a sociedade trouxeram um referencial
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para identificar alguns principios presentes no IFRJ, além das experiéncias da
pesquisadora, enquanto aluna, professora e também no papel de investigadora social.

Esta responsabilidade se acentuou em varios momentos, quando foi necessario
trilhar o caminho do estudo das obras escritas, das observagdes da pesquisadora em
eventos como a ANPED (2011) e o Seminario do SINAES (2011) destinados as discussdes
sobre as teorias e as praticas da autoavaliagdo institucional no pais.

Essas diversas experiéncias proporcionaram apreensdo e a consolidacdo de
conhecimentos favoraveis a conducdo do processo de pesquisa, desde o primeiro contato
com o IFRJ até a realizacdo das entrevistas nos campi. Este amadurecimento conceitual
trouxe também o beneficio facilitador para a anélise dos resultados de modo a imprimir o
rigor da metodologia adotada sem descuidar da consciéncia da inferéncia natural do
observador sob o objeto pesquisado presente nos estudos qualitativos.

Cabe ressaltar que o referencial adotado neste estudo foi a avaliacdo de carater
formativo, quando se adota a pratica da participacdo coletiva nas discussdes dos interesses
de determinada comunidade académica. Assim como a consciéncia de que se faz
necessario conhecer e participar para que o individuo ocupe o seu espaco na sociedade e
possa ajudar a construir um ambiente saudavel ao compartilhamento de ideias e ao
aprendizado, um lugar que é a escola.

A pesquisa citou 0s marcos historicos e regulatorios das politicas de avaliacéo e
da autoavaliagdo institucionais no Brasil, fazendo uso de estudos bibliograficos e
documentais, com o proposito de aproximar as teorias e conceitos dos fatos ocorridos no
dia a dia do pais e que de alguma forma impactaram a educacéo brasileira.

Tal compreensdo foi necessaria para trilhar o passo a passo da historia, percebendo
0s meandros, as agdes e as articulacdes que se deram no cenario politico educacional e por
vezes serviram de fio condutor aos idearios de individuos intitulados representantes do
povo, mas que por vezes se deram em detrimento da educacdo brasileira.

Entender os nuances, as idas e vindas de grupos e comissfes em sua maioria
académica que estiveram presentes no cenario politico educacional do pais desde os anos
de 1980, buscando contribuir de modo teérico e, sobretudo pratico na esfera da
autoavaliacdo institucional. Tratou-se de programas como o PAIUB que tiveram o seu
ideédrio formativo recusado pelo governo e em seu lugar vigorou por cerca de sete anos, o
Exame Nacional de Cursos - ENC, conhecido também como “Provao” de carater
regulatério e eminentemente quantitativo demostrando resultados pedagodgicos e
administrativos via ranking.

Outro “golpe” sofrido pela educacdo brasileira foi o decorrente das iniciativas da
Comissdo Especial de Avaliagdo — CEA que idealizou e apresentou ao Estado, propostas
de realizacdo de avaliacdo institucional de carater formativo. Dentre elas o Sistema
Nacional de Avaliagdo da Educagdo Superior — SINAES, que sugeria a realizacdo do
Processo de Avaliacdo Integrada do Desenvolvimento Educacional e da Inovacdo da Area
— PAIDEIA.

O PAIDEIA trataria de avaliar as tendéncias curriculares, as dinamicas formativas e
interdisciplinares das grandes areas de conhecimento, propondo assim uma amplitude
avaliativa na graduacdo. No entanto, este processo também foi recusado pelo governo, que
pds em marcha o Exame Nacional de Desempenho dos Estudantes — ENADE, de carater
contrario ao PAIDEIA, privilegiando assim como o ENC, aspectos eminentemente
mensuratérios, produtivistas e competitivos. Ressalta-se que o ENADE ainda encontra-se
em vigor no ano de 2012.

Cabe por em relevo a disténcia entre o SINAES idealizado pela CEA e o0 que de
fato foi e estd sendo praticado pelo MEC. Os interesses hegemonicos do governo,
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presentes nas leis e principalmente no atual sistema de avaliac&o institucional, contrarios a
principio a concepcdo formativa, estimulam estudos mais aprofundados, tendo como
exemplo a 52 edi¢do do SINAES.

Neste documento, que tem servido de referencial as IES nos processos de avaliacdo
institucional, além da 5? apresentacao foram acopladas as quatro apresentacdes das edi¢des
anteriores. Deste modo, foram transcritas as propostas iniciais da CEA que por estarem na
mesma obra, podem ser confundidas e entendidas como se estivessem em vigor,
“mascarando” as medidas do governo de carater eminentemente regulador.

Com o advento dos Institutos Federais e a necessidade de estarem em concordancia
com a regulagdo, mas, sobretudo, de terem a possibilidade de desenvolverem acgdes na
direcdo da avaliacdo institucional formativa, torna-se fundamental a distingdo do “joio
do trigo”, ou seja, sobre o que foi idealizado e 0 que estd sendo realizado como prética
avaliativa pelo Estado através do SINAES.

Existem excecbes a partir de praticas isoladas de docentes, avaliadores
institucionais e outros profissionais que por valorizarem o0s aspectos formativos da
autoavaliacdo institucional, buscam pratica-la em suas fungdes cotidianas.

Iniciativas como a da Revista Avaliacdo, da Rede de Avaliacdo Institucional de
Educacdo Superior — RAIES, considerada um dinamizador de teorias e praticas realizadas
na area, tem oportunizado o didlogo e as criticas visando o fortalecimento da avaliacéo
institucional de carater formativo presentes em algumas instituicdes de ensino do pais.

Dentre os propdsitos da pesquisa constava Caracterizar a trajetéria socio-
educacional do IFRJ, a partir de documentos oficiais da instituicdo. Este objetivo foi
alcancado através de consultas e analise dos principais documentos do IFRJ entre eles: o
Plano de Desenvolvimento Institucional — PDI, o Plano Pedagdgico Institucional — PPI, o
Regimento Geral, o Estatuto, o Relatério de Gestdo, além das Leis, dos Decretos e das
Portarias referentes ao historico da instituicéo.

Tal “mergulho” foi necessario para a devida compreensdo da formagdo da Rede
Federal de Educacdo Profissional, Cientifica e Tecnoldgica, do universo institucional
vivenciado pelo IFRJ, desde a criagdo do Curso Técnico de Quimica Industrial — CTQI em
1945 até sua transformacdo em Instituto Federal.

Nesse passeio historico e documental foi possivel dimensionar a abrangéncia
territorial do IFRJ composta por mesorregides do Rio de Janeiro, estado este, de contrastes
significativos nas esferas econdmicas, sociais, culturais e educacionais. O Rio de Janeiro
acolhe os atuais oito campi e trés campi avancados do IFRJ cuja ampliacdo encontra-se
prevista na terceira fase de Expansdo da Rede Federal de Educacdo Profissional e
Tecnoldgica, incluindo-se a criagdo de mais cinco campi.

Conhecer as estruturas administrativas, pedagogicas e de gestdo da instituicéo,
incluidos os cursos e a comunidade académica, também serviu como referencial para os
aspectos da autoavaliacdo institucional que abrange tanto as comunidades interna quanto
externa em seu processo. Houve entdo, a constatacdo de diferentes “mundos” presentes nos
campi, abrangendo o rural, o urbano e o misto entre os dois, cada qual com suas
particularidades, suas culturas e suas identidades, mas a0 mesmo tempo pertencentes a uma
Unica instituicéo, o IFRJ.

Diante das informag0es, conhecimentos e percepg¢des adquiridas pela pesquisadora
ao longo da investigacdo sobre a natureza da instituicdo, foi possivel Analisar as
experiéncias e os desafios do processo de autoavaliacdo institucional presentes no IFRJ,
com base em documentos legais, nas entrevistas e nas observagdes de campo.

Em relagdo aos documentos oficiais foram analisadas as experiéncias em
autoavaliacdo institucional, compreendendo os relatorios elaborados pelas Comissdes
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Proprias de Avaliacdo do entdo CEFET de Quimica de Nildpolis/RJ, referentes aos ciclos
avaliativos de 2004-2006 e 2006-2008.

Nestas duas experiéncias foram identificadas a avaliagdo predominantemente
objetivista, privilegiando o quantitativismo e com reduzida participagdo da comunidade
académica. Este cenario parece refletir indicios da auséncia da cultura avaliativa de carater
formativo, quando a consciéncia, as discussdes, 0s consensos e o0s dissensos e, sobretudo, a
participacdo se configuram na pratica avaliativa.

No relatorio referente ao ciclo 2006-2008, foi mencionado o intento de se realizar
acOes de forma a tentar sanar tais deficiéncias. No entanto, este objetivo ndo pode ser
contemplado na pesquisa, pois o relatério da CPA referente no ciclo 2009-2010 ja sob a
gestdo do IFRJ, ndo estavam disponiveis para consulta. Segundo a instituicdo foram
constatadas algumas inconsisténcias procedimentais que tornaram inoperantes a existéncia
desta CPA.

Dentre os principais aspectos apontados nas entrevistas e analisados por este
estudo foi o referente a transformacao das estruturas educacionais, seja nas figuras da
Unidade ou sede do CEFET de Quimica de Nilépolis/RJ ou do Colégio Agricola Nilo
Pecanha em IFRJ. Este aspecto mostrou-se latente em todos os informantes haja vista a
preocupacdo com fatores como identidade e cultura institucionais presentes naturalmente
nas organizagdes sociais, além da mudanca de elementos como estruturas fisica,
organizacional e legal que impactaram diretamente no cotidiano educacional.

Ainda referente a transformacdo, uma caracteristica ja presente nos CEFETS deste
a sua criacdo, mas que ganhou uma dimensdo ampliada foi a verticalizacdo. Esta
caracteristica foi percebida pelos informantes desta pesquisa como benéfica, com a
oportunidade de se desenvolver no IFRJ a educacdo de forma sistémica e obter a
equiparacdo as universidades federais sob os aspectos da regulacédo, avaliacdo e supervisao
de cursos e institucionais. Entretanto, outra ética apresentada pelos entrevistados foi a
dificuldade da hibridez de uma instituicdo destinada a diferentes niveis e modalidades de
ensino, composta por publicos com expectativas e necessidades distintas.

O entendimento do IFRJ acerca do conceito da autoavaliacdo institucional foi
referenciado sob a cultura do objetivismo e quantitativismo presentes nas praticas do
governo como 0 ENC e 0 ENADE e que parecem ter influenciado a instituicao.

Em contrapartida também foram verificadas relacbes entre a autoavaliacdo
institucional, a gestdo e a tomada de decisdo. A autoavaliagdo também foi mencionada
como possibilidade de se propor melhorias aos processos existentes, principalmente no
ensino-aprendizagem, na elaboracdo e no acompanhamento dos documentos como o PDI,
o0 PPI e nos Relatdrios institucionais, demonstrando que o IFRJ tem a nogéo dos beneficios
deste processo avaliativo, mas que ainda ndo conseguiu realiza-lo.

Das experiéncias vivenciadas deste a transformacgdo do IFRJ, percebeu-se como
referencial de concretude, os primeiros passos conferidos pela Comissdo de
Reestruturacdo da CPA, em agdo desde sua nomeagdo em janeiro de 2011. De acordo
com as apresentacOes realizadas nas Reunides de Sensibilizacdo, parece que apesar da
motivacgdo inicial desta agdo ter sido pelo carater regulatério, a conducéo do processo e as
respostas dadas por parte da comunidade apontam para a conscientizacdo avaliativa,
impulsionada pelo comprometimento de alguns componentes do IFRJ.

Como ja estudado na literatura provinda de experiéncias de Instituicdes de Ensino
Superior pelo pais, a cultura da avaliacdo institucional mostra-se vagarosa, mas pode
galgar outros resultados a partir da atitude participativa de cada integrante da instituicéo e
do desejo de fazer diferente, melhor e com mais qualidade. Atendendo deste modo, aos
anseios da sociedade e do mundo do trabalho, contudo, sem descuidar dos aspectos
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formativos, da ética e da cidadania. A opcao pelo processo eleitoral para a formacgédo da
nova CPA no IFRJ demostrou o interesse em trilhar por este caminho.

Parece que parte da comunidade académica do IFRJ estd despertando para este
aspecto da avaliacdo, do quanto pode contribuir com as dificuldades correntes, entendendo
que a avaliacdo se faz presente no dia a dia e ndo s6 quando se estabelece a regulacéo na
figura das Comiss6es Externas do MEC em tempos de reconhecimento ou de renovagéo de
reconhecimento de cursos.

Quanto aos desafios identificados na pesquisa, ficaram em relevo a formacéo da
CPA, quanto ao numero de participantes e as dificuldades que possam surgir com as
distancias territoriais entre os campi e a Reitoria. Somaram-se a necessidade de se buscar e
formar colaboradores com um perfil entusiastico, diplomatico, agregador, negociador e
consciente dos conceitos entre regulagéo e avaliacdo, principalmente para a funcdo de
Coordenador da CPA.

Outros elementos desafiadores foram as condicOes de trabalho que esta equipe
precisard, desde espaco fisico, suporte de sistema informatizado, disponibilidade de tempo
para as acdes, até a formacdo técnica e humana dos componentes. Tais aspectos
mostraram-se relacionadas diretamente a visdo da gestdo do IFRJ em relacdo ao processo
avaliativo, entendendo que este faz parte da instituicdo e ndo algo desprendido dele.

Os resultados da autoavaliacdo institucional no IFRJ até o momento ndo foram
efetivados, no entanto, parece que as expectativas quanto a composicdo da CPA pode
reacender o intento de realizar um processo avaliativo com consciéncia, consisténcia e com
funcionalidade.

Ao se compreender que a autoavaliacao institucional se configura em um processo
politico, ciclico, continuo e de permanente revigoramento, estimula-se assim a participacao
da comunidade académica, visando a construcdo de uma cultura avaliativa formativa.

Este estudo pretendeu contribuir com a autoavaliacdo institucional ora em agdo nas
IES, e, sobretudo no IFRJ, cujo processo encontra-se em curso, recomendando-se que
novos estudos possam ser realizados a partir de experiéncias como esta e disponibilizados
a fim de compartilhar conhecimentos e construir uma cultura avaliativa. Dentre os estudos
que poderiam ser contemplados, estdo: a relacdo entre identidade, cultura e a avaliacdo
institucionais; o estimulo a consciéncia critica da avaliacdo institucional na formacédo de
professores nas licenciaturas, além de estudos que analisem as motivacdes e metodologias
utilizadas por docentes no campo da pesquisa em avaliacédo institucional.

119



9 REFERENCIAS

AFONSO, A. J. A. Avaliacdo Educacional: regulagdo e emancipacdo. S&o Paulo:
Cortez, 2000.

ALVES-MAZZOTTI, A, J.; GEWANDSZNAJDER, F. O método nas ciéncias naturais e
sociais: pesquisa quantitativa e qualitativa. Sdo Paulo: Pioneira, 1999.

AMORIM, A. Avaliagao institucional da universidade. S&o Paulo: Cortez, 1992.

ANDRIOLA. Desafios e necessidades que se apresentam as (CPAs) das (IES), visando a
implementacdo do (Sinaes). In: RISTOFF, D.; ALMEIDA, Jr. V. de P. (Orgs.). Avaliagéo
participativa: perspectivas e desafios. Brasilia: INEP, 2005.

BARDIN, L. Analise de contetido. Lisboa. Edi¢des 70, 1979.

BARRETO, J. A. E. Avaliacdo: mitos e armadilhas. In: Avaliacéo e Politicas Publicas
em Educacdo. Rio de Janeiro: CESGRANRIO, 1993.

BELLONI, 1. Avaliacdo da universidade: por uma proposta de avaliagdo consequente e
compromissada politica e cientificamente. In: FAVERO, Maria de Lourdes (Org). A
universidade em questéo. S&o Paulo: Cortez/ Autores Associados. 1989. p.55-70.

BELLONI, I. A Funcdo Social da Avaliacdo Institucional. In SOBRINHO, J. D. e
RISTOFF, D. I. (organizadores). Universidade desconstruida- avaliagdo institucional e
resisténcia. Floriandpolis: Insular, 2000.

BELLONI, I; MAGALHAES, H.;: SOUZA. L. C. Metodologia de Avalia¢do em politicas
publicas: uma experiéncia em educacao profissional. Sdo Paulo: Cortez, 2000.

BLOOM, B. et al. Taxionomia de Objetivos Educacionais: Dominio Cognitivo. Porto
Alegre: Globo, 1971.

BRANDAO, C. R. Pesquisa Participante. Sdo Paulo: Brasiliense, 1999.

BRASIL, MEC. Constituicdo — Republica Federativa do Brasil- 1988. Brasilia, DF,
publicada pelo Ministério da Educacéo em Janeiro de 1989.

Congresso Nacional. Lei n°® 9.131/95. Publicada no Diario Oficial de 24 de
novembro de 1995.

Congresso Nacional. Lei n° 9.394, de 20 de dezembro de 1996. Publicada no
Diério Oficial de 23/12/96. Diretrizes e Bases da Educacdo Nacional. Brasilia, 1996.

Congresso Nacional. Lei n° 11.892 de 29 de dezembro de 2008. Institui a Rede
Federal de Educacéo Profissional, Cientifica e Tecnoldgica, cria os Institutos Federais de
Educagdo, Ciéncia e Tecnologia, e da outras providéncias. Disponivel em:
<www.mec.gov.br. Acesso em 15 de novembro de 2010.

Decreto n°® 6.302, e 12 de dezembro de 2007. Institui o Programa Brasil
Profissionalizado.

120



Decreto n° 2.026 de 14 de novembro de 1996. Estabelece procedimentos para o
processo e avaliacdo dos cursos e instituicdes de ensino superior.

Decreto n° 2.208, de 17 de abril de 1997. Regulamenta o § 2° do Art. 36 e 0s arts.
39 a 42 da Lei n®9.394, de 20 de dezembro de 1996, que estabelece as diretrizes e bases da
educacdo nacional.

Decreto n° 5.224 de 1° de outubro de 2004. Dispbe sobre a organizacdo dos
Centros Federais de Educacdo Tecnoldgica e d& outras providéncias.

Decreto n° 5.773 de 9 de maio de 2006. Dispbe sobre o exercicio das funcbes de
regulacao, supervisao e avaliacdo de instituicGes de educacao superior e cursos superiores
de graduacdo e sequenciais no sistema federal de ensino.

Decreto n° 6095, de 24 de abril de 2007. Estabelece Diretrizes para o Processo de
Integracdo de Instituicdes Federais de Educacdo Tecnoldgica, para Fins de Constituicdo
dos Institutos Federais de Educacdo, Ciéncia e Tecnologia - IFET, no @mbito da Rede
Federal de Educacédo Tecnologica.

Decreto n° 7.566, de 23 de setembro de 1909. Cria 19 Escolas de Aprendizes e
Artifices, subordinadas ao Ministério dos Negocios da Agricultura, Industria e Comércio.

Decreto-Lei n° 8.300 de 6 de dezembro de 1945. Cria cursos técnicos na Diviséo
de Ensino Industrial do Departamento Nacional de Educacdo, e da outras providéncias.
Disponivel em: <http://www2.camara.gov.br/legin/fed/declei/1940-1949/decreto-1ei-8300-
6-dezembro-1945-457490-publicacaooriginal-1- e.html>Acesso em 8 jul. 2012.

Decreto n° 5.224 de 1° de outubro de 2004. Dispbe sobre a organizacdo dos
Centros Federais de Educacdo Tecnol6gica e da outras providéncias.

Decreto n° 5.225. Altera dispositivos do Decreto no 3.860, de 9 de julho de 2001,
que dispde sobre a organizacao do ensino superior e a avaliacdo de cursos e instituicoes, e
da outras providéncias. Revogado pelo Decreto 5773 de 2006.

Lei n° 10.861/2004 do SINAES — Sistema Nacional de Avaliacdo da Educacao
Superior, de 14 de Abril de 2004.

Lei n°®3.552, de 16 de fevereiro de 1959. Dispde sobre nova organizagéo escolar e
administrativa dos estabelecimentos de ensino industrial do Ministério da Educacdo e
Cultura, e d& outras providéncias.

Lei n° 6.545 de 30 de junho de 1978. DispOe sobre a transformacdo das Escolas
Técnicas Federais de Minas Gerais, do Parana e Celso Suckow da Fonseca em Centros
Federais de Educacdo Tecnoldgica e da outras providéncias.

Lei n°® 7863, 31 de outubro de 1989. Dispde sobre a transformacdo da Escola
Técnica Federal do Maranhdo em Centro Federal de Educacéo Tecnoldgica.

Lei n° 8711, 28 de setembro de 1993. Dispde sobre a transformacdo da Escola
Técnica Federal da Bahia em Centro Federal de Educacdo Tecnoldgica e da outras
providéncias.

121



Lei n°8.948, de 8 de dezembro. Dispde sobre a instituicdo do Sistema Nacional de
Educacao Tecnoldgica e da outras providéncias.

Lei n° 3552 de 16 de fevereiro de 1959. Dispde sobre nova organizacdo escolar e
administrativa dos estabelecimentos de ensino industrial do Ministério da Educacdo e
Cultura, e da outras providéncias.

Lei n° 8.948 de 08 de dezembro de 1994. Dispbe sobre a instituicdo do Sistema
Nacional de Educacgdo Tecnoldgica e d& outras providéncias.

Lei Complementar n° 20 de 1°. de julho de 1974. Disp0e sobre a criacdo de
Estados e Territorios.

Lei Complementar n°. 105 de 4. de julho de 2002. Institui a Regido
Metropolitana do Rio de Janeiro.

MEC, Comissdo Nacional de Avaliacdo da Educacdo Superior- CONAES.
Diretrizes para a Avaliacdo das Instituicbes de Educacdo Superior. Brasilia: Julho de
2004.

MEC, INEP, SINAES - Sistema Nacional de Avaliacdo da Educacdo Superior.
Roteiro de Auto- Avaliacdo Institucional. Brasilia: 2004.

MEC, Plano de Desenvolvimento Institucional — PDI — 2009-2013. Rio de
Janeiro, IFRJ, Julho de 2009.

MEC. Decreto n° 5.154, de 23 de julho de 2004. Regulamenta 0 § 2° do Art. 36 e
0s Arts. 39 a 42 da Lei n°® 9.394, de 20 de dezembro de 1996, que estabelece as diretrizes e
bases da educacédo nacional, e da outras providéncias.

MEC. Lei n° 11.195 de 2005. D& nova redacdo ao § 5° do Art. 3° da Lei n © 8.948,
de 8 de dezembro de 1994.

MEC. Portaria n°11 de 28 de abril de 2003. Instituir Comissdo Especial com a
finalidade de analisar, oferecer subsidios, fazer recomendacGes, propor critérios e
estratégias para a reformulacdo dos processos e politicas de avaliacdo do ensino superior e
elaborar a revisdo critica dos seus instrumentos, metodologias e critérios utilizados.

MEC/SESU. Programa de Avaliagdo Institucional das Universidades
Brasileiras — PAIUB. Brasilia: MEC/SESu, 1994.

MEC/SETEC n° 002/de 12 de dezembro de 2007. Chamada Publica de propostas
para constituicdo dos Institutos Federais de Educacédo, Ciéncia e Tecnologia — IFET.

MEC/SETEC. Plano de Desenvolvimento Institucional — PDI, do Instituto
Federal de Educacéo, Ciéncia e Tecnologia do Rio de Janeiro. (2009-2013). Disponivel
em: < http://www.ifrj.edu.br/webfm_send/492>. Acesso em 8 jul. 2012.

MEC/SETEC. Plano Pedagdgico Institucional — PPI, do Instituto Federal de
Educacdo, Ciéncia e Tecnologia do Rio de Janeiro. 2011. Disponivel em: <
http://www.ifrj.edu.br/webfm_send/491>. Acesso em 8 jul. 2012.

122



MEC/SETEC. Portaria n2 04 de 06 de janeiro de 2009. Estabelece a relagdo dos
campi que passardo a compor cada um dos Institutos Federais de Educacdo, Ciéncia e
Tecnologia.

MEC/SETEC. Portaria n° 1.366, de 6 de dezembro de 2010. Autoria 0
funcionamento do curso técnico concomitante/subsequente de Logistica Ambiental do
CEFET de Quimica de Nilopolis/RJ.

MEC/SETEC. Portaria n°® 019 de 27 de janeiro de 2011. Disponivel em: <
http://ifrj.edu.br/webfm_send/484>. Acesso em 8 jul. 2012. Nomeacdo da Comissao de
Reestruturacdo da Comissdo Propria de Avaliacdo do Instituto Federal de Educacéo,
Ciéncia e Tecnologia do Rio de Janeiro.

MEC/SETEC. Portaria CEFET Q / DG n° 026 de 24 de junho de 2004.
Nomeacdo da Comissdo Propria de Avaliacdo — mandato (2004-2006) do CEFET de
Quimica de Nildpolis/RJ.

MEC/SETEC. Portaria da Direcdo Geral n°® 025 de 05 de junho de 2008.
Nomeacao da Comissdo Propria de Avaliacao — ciclo (2006-2008) do CEFET de Quimica
de Nilopolis/RJ.

MEC/SETEC. Regimento Geral do Instituto Federal de Educacéo, Ciéncia e
Tecnologia. Disponivel em: <
http://www.ifrj.edu.br/sites/default/files/webfm/conselhos/superior/REGIMENTO%20GE
RAL%20D0%201FRJ.pdf>. Acesso em 8 jul. 2012.

MEC/SETEC. Relatério de Gestao do Exercicio de 2010 do Instituto Federal de
Educacao, Ciéncia e Tecnologia do Rio de Janeiro. 2011. Disponivel em: <
http://www.ifrj.edu.br/webfm_send/490>. Acesso em 8 jul. 2012.

MEC/SETEC. Resolu¢do n° 16 de 10 de agosto de 2011. Disponivel em: <
http://www.ifrj.edu.br/webfm_send/403>. Acesso em 8 jul. 2012.

MEC/SETEC. Resolucdo n°. 23 de 30 de novembro de 2009. Disponivel em:
<http://www.ifrj.edu.br/webfm_send/417>. Acesso em 8 jul. 2012.

MEC/SETEC. Resolugdo n°. 27 de 22 de dezembro de 2009. Disponivel em:
<http://www.ifrj.edu.br/webfm_send/417>. Acesso em 8 jul. 2012.

Projeto de Lei n° 3.775 em julho de 2008. Institui a Rede Federal de Educacao
Profissional, Cientifica e Tecnoldgica, cria os Institutos Federais de Educacdo, Ciéncia e
Tecnologia, e da outras providéncias. Disponivel em:
http://www.camara.gov.br/proposicoesWeb/fichadetramitacao?idProposicao=405479.
Acesso em 08 jul. 2012.

CARDOSO, M. Avaliacao da Universidade: Concepcdes e perspectivas. In: Universidade
e Sociedade. Brasilia: Volume 1, pp. 14-24, setembro de 1991.

CAVALIERI, A.; MACEDO-SOARES, T. D.L.V.A. de.; THIOLLENT, M. Avaliando o
desempenho da universidade. S&o Paulo: Loyola, 2004.

123



CENTRO FEDERAL DE EDUCACAO TECNOLOGICA DE QUIMICA DE
NILOPOLIS — RJ. CPA Relatério de Autoavaliacdo Institucional referente ao ciclo
(2004-2006),  Nildépolis, Rio de Janeiro, 2007. Disponivel em: <
http://ifrj.edu.br/webfm_send/486>. Acesso em 8 jul. 2012.

CENTRO FEDERAL DE EDUCAQAO TECNOLOGICA DE QUIMICA DE
NILOPOLIS — RJ. CPA. Relatorio de Autoavaliacdo Institucional referente ao ciclo
(2006-2008),  Nilopolis, Rio  de Janeiro, 2008. Disponivel em: <
http://ifrj.edu.br/webfm_send/487>. Acesso em 8 jul. 2012.

CIAVATA, M. Universidades Tecnologicas: horizontes dos Institutos Federais de
Educacdo, Ciéncia e Tecnologia (IFETS)?. In MOLL, J. e Colaboradores. Educacgao
profissional e tecnoldgica no Brasil contemporaneo: desafios, tensdes e possibilidades.
Porto Alegre: Artmed, 2010.

COELHO, I. M. Avaliacdo Institucional na Universidade Publica. In: SOBRINHO, J. D. e
RISTOFF, D. I. (org.). Universidade desconstruida: avaliacdo institucional e
resisténcia. Florianopolis: Insular, 2000, pp. 59-72.

COMO ANDA RIO DE JANEIRO. Instituto Nacional de Ciéncia e Tecnologia. Rio de
Janeiro: Letra Capital: Observatdrio das Metrdpoles, 2009, il. - (Conjuntura urbana; 9 )
p.16. Disponivel em:
<http://www.observatoriodasmetropoles.net/index.php?option=com_abook&view=categor
y&id=18&Itemid=159&lang=pt&limitstart=10>. Acesso em 8 jul. 2012.

COMO ANDAM AS METROPOLIS. Instituto Nacional de Ciéncia e Tecnologia. Rio de
Janeiro. Relatério final — 21 de dezembro de 2005. Disponivel em: <
http://www.observatoriodasmetropoles.ufrj.br/como_anda/como_anda_RM _riodejaneiro.p
df>. Acesso em 9 jul. 2012.

CUNHA, L. A. O ensino profissional na irradiacdo do industrialismo.Sdo Paulo:
Editora UNESP; Brasilia, DF: Flacso, 2000.

L. A. O ensino de oficios artesanais e manufatureiros no Brasil escravocrata.
Sao Paulo: Editora UNESP; Brasilia, DF: Flacso, 2000.

DEMO, P. Avaliagdo Qualitativa. S&o Paulo: Cortez, 1987.

P. Avaliagdo sob o olhar propedéutico. Campinas: Papirus, 1996.
P. Introducéo & metodologia da ciéncia. S&o Paulo: Atlas, 1987.

P. Solidariedade como efeito de poder. Sdo Paulo: Cortez; Instituto Paulo Freire,
2002.

DESLANDES, S, F.; O projeto de pesquisa como exercicio cientifico e artesanato
intelectual. . In MINAYO, M. C. de S. (org.); DESLANDES, S. F.; GOMES, R. Pesquisa
Social: teoria, método e criatividade. 27. ed. Petrdpolis, RJ: Vozes, 2008.

DESLANDES, S. F.; GOMES, R. Pesquisa Social: teoria, método e criatividade. 27. ed.
Petropolis, RJ: Vozes, 2008.

124



ESTEBAN, M. T.(org). Avaliacdo: uma pratica em busca de novos sentidos. 5%.ed. Rio
de Janeiro. DP&A, 2003.

FREITAS, I. M. A C.; SILVEIRA, A. Avaliacdo da educacao superior. Floriandpolis:
Insular, 1997.

FREITAS, L.C de. (Org). Avaliacdo: construindo o campo e a critica. Florianopolis:
Insular, 2002

GIL, A. C. Como elaborar projetos de pesquisa. 5. ed. S&do Paulo: Atlas, 2010.
A. C. Métodos e técnicas de pesquisa social. Sdo Paulo: Atlas, 2006.

GOMES, R. Analise e interpretacdo de dados de pesquisa qualitativa. In MINAYO, M. C.
de S. (org.); DESLANDES, S. F.; GOMES, R. Pesquisa Social: teoria, método e
criatividade. 27. ed. Petropolis, RJ: Vozes, 2008.

GUBA, E. G. e LINCOLN, Y. S. Fouth-generation evaluation. Newbury Park: CA:
Sage, 1989.

INSTITUTO FEDERAL DE EDUCACAO, CIENCIA E TECNOLOGIA DO RIO DE
JANEIRO. Relatério de atividades da Equipe de Reestruturacdo da CPA, 2011.
Disponivel em: < http://www.ifrj.edu.br/webfm_send/488>. Acesso em 8 jul. 2012.

Apresentacdo em PowerPoint intitulada: “Autoavaliacio Institucional e
Comissdo Propria de Avaliacdo (CPA) - Reflexdes da Equipe de reestruturacdo da
CPA - Junho 2011”. Disponivel em: < http://www.ifrj.edu.br/webfm_send/482>. Acesso
em 8 jul. 2012.

Calendario de Reunibes de Sensibilizacdo realizadas pela Comissdo de
Reestruturagcio da CPA, intitulada: “Eleicdes para membros da CPA”. Disponivel
em: < http://www.ifrj.edu.br/conselhos/comissao-propria-de-avaliacao>. Acesso em 8 jul.
2012,

Regulamento da Eleicdo de Membros da Comissdo Propria de Avaliacao
(CPA). Disponivel em: < http://www.ifrj.edu.br/webfm_send/485>. Acesso em 8 jul.
2012.

INSTITUTO BRASILEIRO DE GEOGRAFIA E ESTATISTICA. Censo 2010, Cidades
@. Rio de Janeiro. Disponivel em: <
http://www.ibge.gov.br/cidadesat/topwindow.htm?1>. Acesso em 8 jun. 2012.

INSTITUTO DE PESQUISA ECONOMICA APLICADA. Relatorio Situagdo Social nos
Estados - Rio de Janeiro. Brasilia: IPEA, 2012, p. 15. Disponivel em:
<http://www.ipea.gov.br/portal/index.php?option=com_content&view=article&id=13243>
. Acesso em 8 jul. 2012.

KUENZER, A. Z. As politicas de educacdo profissional. In MOLL, J. e Colaboradores.
Educacao profissional e tecnolégica no Brasil contemporaneo: desafios, tensdes e
possibilidades. Porto Alegre: Artmed, 2010.

KUENZER, A. Z. Ensino medio e profissional: as politicas do estado neoliberal. 42. Ed.
Séo Paulo: Cortez, 2007.

125



LIMA FILHO, D. L. Universidade tecnoldgica e redefinicdo da institucionalidade da
educacdo profissional: concepcles e praticas em disputa. In MOLL, J. e Colaboradores.
Educacédo profissional e tecnoldgica no Brasil contemporaneo: desafios, tensbes e
possibilidades. Porto Alegre: Artmed, 2010.

LUCKESI, C. C. Avaliacéo da aprendizagem escolar: estudos e proposi¢oes. 22 ed. S&o
Paulo: Cortez, 1995.

MACARIO, N. M. Avaliacdo institucional em organizacbes de ensino superior no
Brasil. (Tese de Doutorado). UFRJ, Centro de Filosofia e Ciéncias Humanas, Faculdade de
Educacéo, Rio de Janeiro, 1994.

MANCEBO, D.; FAVERO, M. L. DE A.(ORGS). Universidade: politicas, avaliacdo e
trabalho docente. Sdo Paulo, Cortez, 2004.

MANFREDI, S. M. Educacéao profissional no Brasil. SP: Cortez, 2002.

MILITAO, M. N. de S. do A. Novos rumos para 0 ensino técnico: impactos e
perspectivas - o caso do Centro Federal de Educacdo Tecnoldgica de Minas Gerais —
Cefet-MG. (Tese de Doutorado). PUC, S&o Paulo, 1988, 244f.

MINAYO, M. C. de S. (org.); DESLANDES, S. F.; GOMES, R. Pesquisa Social. Teoria,
método e criatividade. 27. ed. Petropolis, RJ: Vozes, 2008.

MINAYO, M.C. de S. O desafio do conhecimento: pesquisa qualitativa em salde. Séo
Paulo: Hucitec, 2006.

MOLL, J. e Colaboradores. Educacdo profissional e tecnolégica no Brasil
contemporaneo: desafios, tensdes e possibilidades. Porto Alegre: Artmed, 2010.

MOROSINI, M. e L. D. Avaliagdo Institucional como Organizador Qualificado. In:
SGUISSARDI, V (Org). Avaliacdo universitaria em questdo. SP: Campinas, Editores
Associados, 1997,

OTRANTO, C. R. Criagdo e Implantacdo dos Institutos Federais de Educacao,
Ciéncia e Tecnologia — IFET’s. Revista de Educacdo Técnica e Tecnoldgica em Ciéncias
Agricolas - RETTA — PPGEA/UFRRJ. Rio de Janeiro, Seropédica: EDUR- Editora da
UFRRJ, 2010. Péaginas 89-110.

OTRANTO, C. R. A politica de educagdo profissional do governo Lula. Texto
apresentado na 342 Reunido Anual da ANPED, Natal, RN, 2011.

OBSERVATORIO DAS METROPOLES. Instituto Nacional de Ciéncia e Tecnologia.
Censo 2010: o estado e a metropole do Rio de Janeiro. Disponivel em: <
http://www.observatoriodasmetropoles.net/index.php?option=com_content&view=article&
10=1661%3Acenso-2010-0-estado-do-rio-de-
janeiro&catid=45%3Amaterias&ltemid=88&lang=pt>. Acesso em 8 jul. 2012.

PALHARINI, F. de A. Revista Avaliagdo: polo de resisténcia da avaliacdo institucional
autdbnoma e democratica. In MANCEBO, D; FAVERO, M. L. de A. Universidade:
politicas, avaliacéo e trabalho docente. Sdo Paulo: Cortez, 2004.

126



RISTOFF, D. I. Universidade em Foco — reflexdes sobre a educacdo Superior.
Florianopolis: Insular, 1999.

RISTOFF, D. I. Algumas Defini¢Oes de Avaliacdo. In. SOBRINHO, J. D.; RISTOFF, D.
I.(Orgs.). Avaliacdo e compromisso publico: a educacdo superior em debate.
Florianopolis: Insular, 2003, p. 21-29.

RISTOFF, D.; ALMEIDA, Jr. V. de P. (Org). Avaliacdo participativa: perspectivas e
desafios. Brasilia: INEP, 2005.

ROTHEN, J. C.; BARREYRO, G. B. (Orgs.) Avaliacdo na educacdo: diferentes
abordagens criticas. S&o Paulo: Xama, 2011.

RUDIO, F. V. Introducdo ao projeto de pesquisa cientifica.13* Ed. Petropolis: Vozes,
1989.

SAUL, A. M. Avaliacdo emancipatdria: desafios a teoria e a préatica de avaliagdo e
reformulacdo de curriculo. Sdo Paulo: Cortez, 1995.

SAVIANI, D. Politica e educagdo no Brasil: o papel do Congresso Nacional na
legislacéo do ensino. Sdo Paulo: Cortez:Autores Associados, 1987.

SGUISSARDI, Para avaliar propostas de avaliacdo do ensino superior. In SGUISSARDI,
V. et. ali. (Org). Avaliagdo universitaria em questdo: reformas de estado e da
educacao superior. Sdo Paulo: Campinas, Editores Associados, 1997.

SGUISSARDI, V. et. ali. (Org). Avaliacdo universitaria em questdo: reformas de
estado e da educacao superior. Sdo Paulo: Campinas, Editores Associados, 1997.

SGUISSARDI, V. Universidade brasileira no século XXI. Sao Paulo: Cortez, 2009.

SGUISSARDI, V. et. ali. (Org). Avaliacdo universitaria em questdo: reformas de
estado e da educacao superior. Sdo Paulo: Campinas, Editores Associados, 1997.

SILVA JR, J. DOS R.; SGUISSARDI, V. Novas faces da educagéo superior no Brasil:
reforma do estado e mudancas na producdo. Sdo Paulo: Cortez; Braganca Paulista, SP:
USF-IFAN, 2001.

SINAES - Sistema Nacional de Avaliacdo da Educacdo Superior. Bases para uma
nova proposta de avaliagdo da educacédo superior. Comissdo Especial de Avaliagéo.
Brasilia: Inep, setembro de 2003.

SINAES - Sistema Nacional de Avaliacdo da Educacdo Superior. Da concepcéo a
regulacéo.2?. ed. ampliada. Brasilia: Inep, setembro de 2004.

SINAES - Sistema Nacional de Avaliacdo da Educagdo Superior. Da concepgdo a
regulacéo.5? ed. revisada e ampliada. Brasilia: Inep, setembro de 2009.

SOBRINHO, J. D.; RISTOFF, D. I. (Orgs.). Universidade desconstruida : avaliacao
institucional e resisténcia. Floriandpolis: Insular, 2000.

SOBRINHO, J. D.; RISTOFF, D. 1.(Orgs.). Avaliacdo e compromisso publico: a
educacdo superior em debate. Floriandpolis: Insular, 2003.

127



SOBRINHO, J. D. (2005). Avaliacdo como instrumento da formacdo cidadd e do
desenvolvimento da sociedade democratica: por uma ético - epistemologia da avaliacéo.
In: RISTOFF, D.; ALMEIDA, Jr. V. de P. (Orgs.). Avaliacao participativa: perspectivas
e desafios. Brasilia: INEP, 2005.

SOBRINHO, J. D. Avaliacéo e transformacoes da educagéo superior brasileira (1995-
2009): do Provéo ao Sinaes. Avaliacdo. Sorocaba, SP, 2009, v. 15, n. 1, p.324, marco,
2010.

SOBRINHO, J. D. Avaliacgdo Institucional na Perspectiva da Integracdo. In: SOBRINHO,
J. D.; RISTOFF, D. I. (Orgs.). Universidade desconstruida: avaliacdo institucional e
resisténcia. Florianopolis: Insular, 2000.

SOBRINHO, J. D. Avaliacdo quantitativa, avaliacdo qualitativa. Interacdes e énfases. In
SGUISSARDI, V. et. ali. (Org.) Avaliacdo universitaria em questdo: reformas de
estado e da educacao superior. Sdo Paulo: Campinas, Editores Associados, 1997.

SORDI, M. R. L. de; LUDKE, M. Da avaliacdo da aprendizagem a avaliacdo
institucional: aprendizagens necessarias. Avaliacdo. Sorocaba, SP, 2009, v. 14, n. 2,
p.324, julho, 2009.

SOUSA, C. P. de (Org.). Avaliacéo do rendimento escolar. S&o Paulo: Papirus, 1991.

SOUZA, N. M. P de. O estado da arte da avaliacdo da educacdo superior - as
diretrizes do MEC e a experiéncia de IES no Estado do Rio de Janeiro. (Tese de
Doutorado). UFRRJ, CPDA, Rio de Janeiro, 2002.

SOUZA, N. M. P de ; PAIVA, L. D. C. Avaliagéo do ensino-aprendizagem na formagéao de
professores de Educacdo Fisica. In: CUPOLILLO, A. V. e MONTEIRO, A. J. J (org.).
Formacdo de Professores de Educacdo Fisica: didlogos e saberes. Rio de Janeiro,
Outras Letras 2011. p. 101-111.

128



10 ANEXOS

129



Anexo A — Termo de Autorizacdo para desenvolvimento da pesquisa na Instituicdo

TERMO DE AUTORIZACAO PARA DESENVOLVIMENTO DA PESQUISA NA
INSTITUICAO

Venho por meio de este documento autorizar o(a) pesquisador(a) Liz Denize
Carvalho Paiva , a desenvolver o projeto intitulado: O “estado da arte” da avaliacdo

institucional do Campus Nil6polis na implementacdo do Instituto Federal do Rio de Janeiro

no(a) Instituto Federal do Rio de Janeiro ,Campus Nilépolis. Cabe citar que estou ciente

que o(a) pesquisador(a) estd regularmente matriculado no Instituto de Agronomia /
Programa de Pesquisa e P6s-Graduacdo em Educacao Agricola da UFRuralRJ.
Foi esclarecido que os sujeitos da pesquisa serdo Representantes de Professores e

funcionarios do IFRJ, Campus Nilopolis . Estou ciente de que a pesquisa consiste em uma

abordagem qualitativa, realizando uma fundamentacdo tedrica e uma pesquisa de campo,

por meio de uma entrevista semiestruturada, ndo comprometendo a qualidade de ensino e

nem os sujeitos da pesquisa. A qualquer momento, os alunos poderdo desistir de participar
da pesquisa, ndo causando nenhum prejuizo as instituicdes envolvidas, a pesquisa ou aos
alunos. Cabe citar que os procedimentos adotados pelo pesquisador garantem sigilo da
identidade dos participantes. Os dados serdo utilizados para a realizacdo de relatérios

internos e publicacdes cientificas.

Rio de Janeiro, de de 2011.

Diretor da Instituicéo
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Anexo B — Termo de Compromisso e Responsabilidade de orientacdo de projetos de
pesquisa no IFRJ.

Ministério da Educacao

~ Secretaria de Educacéo Profissional e Tecnoldgica
INSTITUTO FEDERAL DE

EDUCACAO, CIENCIAETECNOLOGIA | nstjtyito Federal do Rio de Janeiro - IFRJ

TERMO DE COMPROMISSO E RESPONSABILIDADE
DE ORIENTACAO DE PROJETOS DE PESQUISA SUBMETIDOS AO COMITE
DE ETICA EM PESQUISA DO INSTITUTO FEDERAL DE EDUCACAO,
CIENCIA E TECNOLOGIA DO RIO DE JANEIRO.

Venho, por meio deste termo, aceitar a orientagdo do trabalho intitulado O “estado da arte”

da avaliacdo institucional do Campus Nil6polis na implementacdo do Instituto Federal do

Rio de Janeiro ,do aluno Liz Denize Carvalho Paiva , do Curso de Mestrado do Programa

de Pesquisa e Po6s-Graduacdo em Educacdo Agricola da UFRuralRJ, Matricula

201023150001-7, comprometendo-me a revisar o projeto antes da submissdo ao CEP,

acompanhar e avaliar o seu desenvolvimento, em todas as suas etapas. Afirmo, nesta

oportunidade, estar ciente e de acordo com as condi¢fes de sua execucao.

Professor (a): Nadia Maria Pereira de Souza

Instituigéo: Instituto de Educacdo da UFRuralRJ e Instituto de Agronomia / Programa de

Pesquisa e Pés-Graduacdo em Educacio Agricola da UFRuralRJ.

Area tematica:0 “estado da arte” da avaliacdo institucional do Campus Nildpolis na

implementacdo do Instituto Federal do Rio de Janeiro.

e-mail: lizdepaiva@yahoo.com.br
Telefone: 21- 93177985; 21 98182648; 21 36277985

Professor Orientador

Nilopolis, de de 2011.
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Anexo C — Declaracéo de custos da pesquisa

DECLARACAO DE CUSTOS

Eu, Liz Denize Carvalho Paiva, CPF: 009.375.917-77, regularmente

matriculado(@) no Curso de Mestrado do Programa de Pesquisa e Pds-Graduagdo em

Educacdo Agricola da UFRuralRJ,  venho por meio de este documento, declarar que 0s

custos decorrentes da pesquisa intitulada: O “estado da arte” da avaliagdo institucional do

Campus Nildépolis na implementacdo do Instituto Federal do Rio de Janeiro , serdo de

minha inteira responsabilidade.

Rio de Janeiro, de de 2011.

Assinatura do responsavel
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Anexo D — Termo de Consentimento Livre de Esclarecido

Ministério da Educacao

INSTITUTO FEDERAL DE Secretaria de Educacao Profissional e
EDUCAGAO, CIENCIA E TECNOLOGIA Tecnolég ica

Instituto Federal do Rio de Janeiro — IFRJ]

Termo de Consentimento Livre e Esclarecido

(de acordo com as Normas da Resolucdo n° 196, do Conselho Nacional de Satde de 10 de outubro
de 1996).

Vocé esta sendo convidado para participar da Pesquisa O “estado da arte” da avaliagdo institucional
do Campus Nildpolis na implementacdo do Instituto Federal do Rio de Janeiro. Vocé foi
selecionado para responder a entrevista semiestruturada e sua participagdo ndo é obrigatoria. A
qualquer momento vocé pode desistir de participar e retirar seu consentimento. Sua recusa nao trara
nenhum prejuizo em sua relacdo com o(a) pesquisador (a) e nem com qualquer setor desta
Instituicao.

O objetivo deste estudo é caracterizar 0 processo de avaliagdo institucional no Instituto Federal do
Rio de Janeiro, Campus Nildpolis.

N&o h& riscos relacionados com a sua participagdo nesta pesquisa.

As informagGes obtidas através dessa pesquisa serdo confidenciais e asseguramos o sigilo sobre a
sua participacdo. Sua colaboracdo é importante para se conhecer 0 processo de avaliacdo
institucional na referida instituicdo de ensino. Os dados serdo divulgados de forma a ndo
possibilitar sua identificagdo. Os resultados serdo divulgados em apresentagdes ou publicagdes com
fins cientificos ou educativos.

Participar desta pesquisa ndo implicar4 nenhum custo para vocé, e, como voluntério, vocé também
ndo receberd qualquer valor em dinheiro como compensacao pela participacéo.

Vocé recebera uma copia deste termo com o e-mail de contato dos professores que acompanhardo a
pesquisa para maiores esclarecimentos.

Assinatura do pesquisador

Instituicdo Instituto de Agronomia / Programa de Pesquisa e Pés-Graduacdo em Educacdo Agricola
da UFRuralRJ.

Tel: 21- 37873741

Nome do pesquisador: Liz Denize Carvalho Paiva

Tel: 21- 93177985; 21 98182648; 21 36277985

e-mail: lizdepaiva@yahoo.com.br

Declaro que entendi os objetivos e beneficios de minha participacdo na pesquisa e

concordo em participar.

Sujeito da pesquisa

Obs: Em caso do aluno ser menor de idade, solicita-se a assinatura do responséavel

Data [

(assinatura do participante)
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Anexo E — Conselho Nacional de Satide- Comissdo Nacional de Etica em Pesquisa —
COMEP

MINISTERIO DA SAUDE
Conselho Nacional de Satde
Comisséo Nacional de Etica em Pesquisa - CONEP

FOLHA DE ROSTO PARA PESQUISA ENVOLVENDO SERES HUMANOS FR - 406908

Projeto de Pesquisa
O ¢estado da arte;, da avaliagao institucional do Campus Nilopolis na implementagéo do Instituto Federal do Rio de Janeiro.

Area de Conhecimento Grupo Nivel
7.00 - Ciéncias Humanas - 7.08 - Educagéo Grupo llI
Area(s) Tematica(s) Especial(s) Fase
N&o se Aplica
Unitermos

Avaliacdo educacional, avalia¢ao institucional, estado da arte.

Sujeitos na Pesquisa

Ne° de Sujeitos no Centro Total Brasil N° de Sujeitos Total Grupos Especiais
5 30 30
Placebo Hl}/lve /d:gﬁ)msentos Wash-out _ Sem Tratamento Especifico Banco de Materiais Biologicos
NAO ~ NAO NAO NAO
NAO
Pesquisador Responsével

Pesquisador Responséavel CPF Identidade
LIZ DENIZE CARVALHO PAIVA 009.375.917-77 464798
Area de Especializacéo ’I\EAS:SI;(T:IIE’E\JII_?%&/}\%AO Nacionalidade
EDUCACAO E GESTAO BRASILEIRA

EM RH
Endereco Bairro Cidade
RUA: GUSTAVO SAMPAIO N. 598 APTO. 303 LEME RIO DE JANEIRO - RJ
Cadigo Postal Telefone Fax Email
22010-010 / 21- 93177985 21- 93177985 lizdepaiva@yahoo.com.br

Termo de Compromisso

Declaro que conhego e cumprirei os requisitos da Res. CNS 196/96 e suas complementares. Comprometo-me a utilizar os materiais e dados
coletados exclusivamente para os fins previstos no protocolo e publicar os resultados sejam eles favoraveis ou néo.

Aceito as responsabilidades pela conducéo cientifica do projeto acima.

Data: / / Assinatura

Instituicdo Proponente
Nome CNPJ Nacional/Internacional
Universidade Federal Rural do Rio de Janeiro 29.427.465/0001-05 Nacional
Unidade/Orgéo Participagéo Estrangeira | Projeto Multicéntrico
UFRRJ NAO NAO
Endereco Bairro Cidade
BR-465, Km 7 Seropédica - AC
Cadigo Postal Telefone Fax Email
23.890-000 (0xx21) 2682-1210/12 (0xx21) 2682-1210/11

Termo de Compromisso
Declaro que conheco e cumprirei os requisitos da Res. CNS 196/96 e suas complementares e como esta instituicdo tem condi¢cfes para o
desenvolvimento deste projeto, autorizo sua execugao.
Nome:
Data: / / Assinatura

O Projeto devera ser entregue no CEP em até 30 dias a partir de 02/03/2011. N&o ocorrendo a entrega
nesse prazo esta Folha de Rosto sera INVALIDADA.
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Apéndice A - Roteiro de entrevista semiestruturada
ROTEIRO DE ENTREVISTA

Dissertagdo em: Autoavaliagdo Institucional no Instituto Federal de Educagéo, Ciéncia e
Tecnologia do Rio de Janeiro — IFRJ

Mestranda: Liz Denize Carvalho Paiva— PPGEA — UFRRJ - Turma 2010-2

Data:

1. Vocé acompanhou o processo de transformacéo da sua instituicdo em IFRJ?
Caso a resposta seja SIM: Quais as vantagens e desvantagens que vocé percebe nesta agéo?

Caso a resposta seja NAO: A quais causas vocé atribui o seu desconhecimento deste
processo?

2. Vocé ja participou de alguma forma do processo de avaliacdo institucional de
seu campus? Exemplifique.

3. Quais as acOes e praticas de avaliacdo institucional realizadas pela sua
instituicdo antes da criacdo do IFRJ? Especifique.

Caracterize a avaliagdo institucional no campo educacional.
Como a avaliacdo institucional esta constituida atualmente no IFRJ?
Para vocé, quais sao os objetivos da autoavaliacdo institucional?

N o g &

Qual a sua opinido sobre as ac¢Oes atuais para a formacdo da nova Comissao
Propria de Avaliacdo (CPA) do IFRJ?

Para vocé quais os principais desafios institucionais para a futura CPA do IFRJ?

o

Qual a sua opinido quanto ao nimero de representantes de cada campus para a
constituicdo da CPA do IFRJ?

10. Como se deu o processo de elaboracdo do PDI do IFRJ referente ao periodo
2009/2013?

11.  Quais foram os resultados da autoavaliacdo realizados no IFRJ até 0 momento?

Caso vocé os conheca: Houve utilizacdo destes resultados no sentido de mudancas nos
rumos da instituicdo? Quais?

Caso vocé ndo os conheca: A quais causas vocé atribui o seu desconhecimento destes
resultados?

12. D& sugestbes que possam contribuir para o processo de avaliacdo institucional
no IFRJ.
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