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RESUMO

PAULA, Alessandra Edna de. O papel pedagdgico das cooper ativas-escola: Um estudo
compar ativo da pratica educativa do Campus Par aiso do Tocantins, do Instituto Federal
do Tocantins, e do Campus Urutai, do Instituo Federal Goiano. 2010. 103 f Dissertacdo
(Mestrado em Educacdo Agricola), Instituto de Agronomia. Universidade Federal Rura do
Rio de Janeiro, Seropédica, RJ. 2010.

O texto faz uma andlise comparativa e uma reflexdo sobre o papel pedagdgico das
Cooperativas-Escolas implantadas no extinto CEFET Urutai e extinta Escola Técnica de
Palmas — UNED Paraiso do Tocantins, atualmente Instituto Federal de Educacdo, Ciéncia e
Tecnologia Goiano — Campus Urutai e Instituto Federal de Educacdo, Ciéncia e Tecnologia
do Tocantins — Campus Paraiso do Tocantins, respectivamente, em 1979 e em 2008.
Buscamos identificar as suas conservagOes e mudancas, as particularidades, os objetivos e
funcionamento, a partir da seguinte questdo norteadora: no decorrer dos anos, houve
mudancas significativas no papel politico-pedagdgico das Cooperativas-Escola? Objetivamos
comparar a experiéncia da Cooperativa-Escola de Urutai e a implantacdo em Paraiso do
Tocantins, para explicitar 0o seu papel pedagogico na formacdo profissional. Como
instrumentos principais de coleta de dados, usamos a revisdo da literatura sobre o tema, em
fontes bibliograficas e documentais, e também a aplicaco de questionérios e realizacdo de
entrevistas semiestruturadas com sujeitos direta ou indiretamente envolvidos nas duas
iniciativas. Constatamos que, mesmo sendo implantadas em periodos distintos, as duas
Cooperativas possuem semelhancas e diferencas. As semelhangas estdo relacionadas a
guestdes organizacionais e a intencdo de construir a cultura escolar cooperativa e ser um
instrumento educacional capaz de aproximar teoria e prética. De outro lado, identificamos
contradicdes entre uma e outra, especialmente quanto ao cumprimento de seus objetivos e a
articulacdo entre aulas tedricas, pratica educativa e preparacdo para 0 mercado de trabalho;
além disso, a concepcdo que cada comunidade escolar local tem da respectiva Cooperativa-
Escola, e quanto ao fato de os pesquisados enfatizarem a sua importancia no processo
educativo e na formagdo profissional, mas, a0 mesmo tempo, afirmarem que elas ndo
desempenham a primordial funcdo pedagégica. Sendo assim, a pesquisa revelou que as
contradi¢des entre o discurso e a realidade foram as possiveis causas da descaracterizaco e
finalizacdo das Cooperativas estudadas durante o periodo da nossa pesquisa. Ademais,
constatamos que das reformas educacionais ocorridas no Brasil, entre as décadas de 1970 e
1990 (Lei 5.692/1971, LDB/1996 e Decretos N° 2.208/1997), a de 1971 teve grande
influéncia na organizagéo e no funcionamento das Cooperativas-Escola de modo geral. As
demais reformas também tiveram, porém em menor proporcao, Vvisto que elas asseguravam a
continuidade da formagéo profissional e a tentativa de articulacéo entre a educagéo e trabal ho.

Palavras-chave: Cooperativa-Escola, Educacdo Profissional.Ensino Técnico. Trabalho e
Educacéo.



ABSTRACT

PAULA, Alessandra Edna de. The educational role of cooperatives-school: a
compar ative study of educational practice Campus Paraiso do Tocantins, of Federal
Institute of Tocantins, and the Campus Urutai, of Federal Institute of Goias.2010. 103
p. Dissertation (Masters in Agricultural Education), Graduate Program in Agricultural
Education, Universidade Federal Rural do Rio de Janeiro. Seropédica. RJ. 2010.

The text presents a comparative analysis and reflection on the educational role of Co-
implanted in Schools extinct, extinct CEFET Urutai Technical School of Palmas -
Tocantins UNED Paradise, currently the Federa Institute of Education, Science and
Technology Goias - Campus Urutai and the Federa Ingtitute Education, Science and
Technology of Tocantins - Campus Paraiso do Tocantins, respectively, in 1979 and 2008.
We seek to identify their conservations and changes, the particular, the goals and operation
from the following question: over the years, significant changes in political and
educational role of the Cooperative School? We aimed to compare the experience of the
Cooperative School in Paradise Urutai and deployment of Tocantins, to clarify its role in
educational training. As primary instruments for data collection, we review the literature
on the subject, in bibliographic and documentary sources, and aso the use of
questionnaires and semistructured interviews with individuals directly or indirectly
involved in two initiatives. We note that, despite being deployed in different periods, the
two cooperatives have similarities and differences. The similarities are related to
organizational issues and the intention to build a cooperative school culture and be an
educational tool capable of bringing together theory and practice. On the other hand, we
identify contradictions between each other, especially regarding the accomplishment of its
objectives and the linkage between lectures, educational practice and preparation for the
labor market, moreover, the idea that each community has their local school-Cooperative
school, and about the fact that respondents emphasize its importance in education and
training, but at the same time, claiming that they do not play the primary educational
function. So, the research revealed that the contradictions between discourse and reality
were the possible causes of mischaracterization and finalization of Cooperatives studied.
Furthermore, we found that the educational reforms in Brazil between the 1970 and 1990
(Law 5.692/1971, LDB/1996 and Decrees No. 2.208/1997), the 1971 had a major influence
in the organization and functioning of cooperatives, School in general. Other reforms were
also, though to alesser extent, as they ensured the continuity of training and attempt to link
between education and work.

Key Word: Cooperative School, Vocational Education, Technical Education, Labor and
Education.
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INTRODUCAO

A pesguisa situa-se no ambito dos estudos sobre o papel pedagégico das
Cooperativas-Escola, inseridas nas unidades escolares da rede federal de ensino, e a relagéo
entre educacéo e trabalho, influenciados pela reestruturacéo produtiva, pela globalizacdo e
pelas reformas sofridas pelo sistema educaciona brasileiro, nos dltimos anos. Abordamos,
também, neste estudo, o funcionamento, o desempenho e a descaracterizacdo dessas
Cooperativas-Escola — nosso objeto de estudo —, implantadas nas antigas escolas federais de
ensino profissionalizante de Urutai, no estado de Goiés, e Paraiso do Tocantins, no estado de
Tocantins.

As Cooperativas-Escola em questéo foram constituidas, respectivamente, uma, no
extinto Colégio Agricola de Urutai (GO), onde teve suas atividades paralisadas, por anos, €,
em 1979, reativadas; e a outra, na extinta Escola Técnica Federa de Palmas (TO) —a Unidade
de Ensino Descentralizada (UNED) Paraiso do Tocantins. Ambas foram implantadas com
objetivo de desempenhar um papel pedagdgico e oportunizar aos alunos dos cursos técnicos a
aproximagao entre as aulas tedricas e as préticas. E foram desativadas em durante nossa
pesquisa, respectivamente, Urutai (2009) e Paraiso do Tocantins (2010). Tratavam-se de
cooperativas formadas e geridas por alunos, embora tivessem sido idealizadas por professores
gue se embasavam no principio de “aprender a fazer e fazer para aprender” . A pesquisateve
por finalidade compor um conjunto de informacdes que nos permitisse compreender o papel
pedagdgico das Cooperativas-Escola estudadas.

Tal conhecimento, certamente, nos auxiliara na reflexdo acerca do desempenho
assertivo ou equivocado que essas cooperativas apresentaram ao longo do tempo em que
estiveram em funcionamento. Em outro aspecto, a analise proporcionou a identificacéo de
concepgdes quanto ao seu objetivo pedagdgico, as recentes descaracterizacdes sofridas por
elas e, também, a influéncias das reformas educativas implementadas, no periodo
compreendido entre 1979 e 2008, respectivamente, ano de constituicdo da Cooperativa Escola
do extinto Colégio Agricola de Urutai, hoje Campus Urutai, do Instituto Federal de Educacéo,
Ciéncia e Tecnologia Goiano (IFGOIANO), e Campus Paraiso do Tocantins, do Instituto
Federal de Educagéo, Ciéncia e Tecnologia do Tocantins (IFTO).

Posteriormente, buscamos responder a algumas questées como: a comunidade
escolar conheceu, de fato, os objetivos sociais da Cooperativa-Escola local? Na visdo dos
alunos, docentes e técnico-administrativos, a Cooperativa-Escola local cumpria seu papel
politico-pedagdgico?

Para a andlise, partimos de uma revisdo bibliogréfica, com o intento de situar a
criacdo e o funcionamento das Cooperativas-Escola. Abordamos a sustentacéo dada a elas
pelo Sistema Escola-Fazenda, bem como seu funcionamento e sua estruturacdo operacional.
Em seguida, abordamos a articulagdo entre a educacdo e o mundo do trabalho, suas
proposicdes, limitacdes e atual Situacdo, além de situarmos as recentes mudancas das
Cooperativas-Escola decorrentes da reestruturacéo produtiva ocorrida, mundiamente e com
muita intensidade, nas décadas de 1970, 1980 e 1990.

Embasados nisto, apontamos a reforma do Estado como precursora da reforma do
sistema educacional brasileiro e suas consequéncias para o trabahador. Através dessa revisao
de literatura, foi possivel estabelecer relacbes entre o discurso e a realidade, tanto referentes
as cooperativas como as reformas educacionais propostas até o ano de 2004 (Lei n°
5.692/1971, Lei n°9.394/1996 (LDB), Decreto n° 2.208/1997 e Decreto n° 5.154/2004).

Finalmente, apresentamos os dados consolidados da pesquisa de campo, no
sentido de responder as questBes propostas pela investigacdo aqui relatada e verificar nossa



hipétese, que foi de averiguar se, apesar de serem implementadas em contextos e periodos
distintos, as Cooperativas-Escola investigadas possuiam semelhancas e diferencas e se
cumprem a finalidade pedagdgica proposta em sua génese.



1. APESQUISA: QUE MUDANCAS OCORREM NA INSTITUCIONALIDADE DAS
COOPERATIVAS-ESCOLA?

Nos tépicos a seguir, visamos apresentar 0s embasamentos e procedimentos
gue nos permitiram estabelecer uma comparagdo entre as Cooperativas pesquisadas e, a partir
disto, identificar as mudancas institucionais das Cooperativas-Escola. A luz das identificagdes
referentes a0 processo constituinte e as mudancas ocorridas desde a implantacéo até os dias
atuais de cada Cooperativa-Escola, procuramos entender, mais adiante, o funcionamento de
cada uma delas e a representacdo do papel pedagdgico desempenhado por elas dentro dos
ingtitutos federais.

E neste sentido que procuramos entender, também, como se gestaram as
concepcdes e objetivos iniciais do processo ingtituinte da Cooperativa-Escola, na antiga
Escola Agrotécnica Federal de Urutai (GO) e da Cooperativa-Escola na antiga Escola Técnica
Federal de Palmas (TO), bem como o funcionamento de ambas quando em funcionamento.

1.1. Partindo da Realidade

Importante se faz, neste momento, contextualizar a realidade de cada instituto
federal onde as Cooperativas-Escola estéo instaladas. Para isto, apresentamos breve historico
de cada um, bem como o percurso histérico de cada cooperativa. E aqui, precisamente, que
detectamos a génese de cada Cooperativa-Escola, suas finalidades e intencbes no ato
constituinte.

Procuramos captar as especificidades provenientes da realidade do Instituto
Federal de Educacéo, Ciéncia e Tecnologia Goiano e do Instituto Federal de Educagéo,
Ciéncia e Tecnologia do Tocantins para que assim pudéssemos, no prosseguimento da
pesquisa, aproximar o0s aspectos pedagdgicos e administrativos de ambas e pontuar as
semelhangas e distin¢des encontradas entre as duas Cooperativas-Escola sob estudo.

1.1.1. A cooperativa-escola do Instituto Federal de Educagdo, Ciéncia e
Tecnologia Goiano — Campus Ur utai

A Escola Agricola de Urutai (GO) foi criada, em 1953, por meio daLei N° 1.923,
de 28 de junho do mesmo ano. Iniciou suas atividades, em margo de 1956, teve como
primeiro diretor o Professor Raul Limdes e tinha objetivo de ministrar cursos de Iniciagéo e
Mestria Agricola. Naquela época, os aunos viviam em regime de internato e pretendia na
escola a formacao de capatazes, tratadores e tratoristas que pudessem suprir a inexisténcia de
pessoal habilitado - uma necessidade do pais e principalmente do Estado de Goias que desde
entdo ja apresentava sua vocagao agricola (CAMPOS, 2005, p. 11).

Conforme histérico da instituicéo, instalada nas dependéncias da Fazenda Modelo
de Criacdo de Urutai (GO), a Escola Agricola de Urutai (GO) recebeu, em 1964, a
denominagdo de Ginasio Agricola de Urutai (GO), por forca do Decreto N° 53.558, de 13 de
fevereiro do mesmo ano. Em 1977 recebeu a denominacéo de Escola Agrotécnica Federa de
Urutai. Nesta mesma data, a Escola foi autorizada ainiciar o Curso Técnico em Agropecuaria,
em nivel de 2° Grau. E foi mediante a Lei n° 8.731/1993, vinculada a Secretaria de Educacao
Média e Tecnolgica, do Ministério da Educacéo que a Escola foi constituida sob aforma de
Autarquia Federal (CEFET Urutai, 2008 — texto html).



Ainda de acordo com o histérico dainstituicdo, no ano de 1999 foi implantado, na
Escola, o Curso Superior de Tecnologia em Irrigacdo e Drenagem, o que possibilitou a
instituicdo o credenciamento, junto ao Ministério da Educacdo (MEC), para transformar-se
em Centro Federal de Educacdo Tecnol6gica de Urutai (CEFET Urutai), o que somente veio a
se concretizar, em 16 de agosto de 2002.

Respaldado pela Lei n° 11.892, de 29 de dezembro de 2008 (BRASIL, 2008), o
CEFET Urutai, em Goiés, passou a integrar o Ingtituto Federal de Educacdo, Ciéncia e
Tecnologia Goiano, juntamente com o CEFET de Rio Verde, a Escola Agrotécnica de Ceres e
as unidades de ensino descentralizadas de Ipora e Morrinhos. O Instituto possui natureza
juridica de autarquia e autonomia administrativa, patrimonial, financeira e didatico-
pedagdgica, conforme previsto nalegislacéo (IF GOIANO, 2009, texto html).

O Campus oferece nove cursos superiores. 1) Tecnologia em Irrigacédo e
Drenagem; 2) Tecnologia em Alimentos; 3) Tecnologia em Gestdo Ambiental, 4) Tecnologia
em Andise e Desenvolvimento de Sistemas, 5) Tecnologia da Gestdo da Tecnologia da
Informacdo, 6) Licenciatura em Matematica, 7) Licenciatura em Ciéncias Biologicas, 8)
Bacharelado em Agronomia e 9) Bacharelado em Engenharia Agricola. Além desses, ha cinco
cursos técnicos: 1) Técnico em Agropecuaria Subsequente; 2) Técnico em Alimentos, 3)
Técnico em redes, 4) Técnico em Agropecuaria integrado ao Ensino Médio e 5) Técnico em
Informatica integrado ao Ensino Médio. Hoje, esta unidade educativa reline uma comunidade
escolar composta por 97 técnicos administrativos, 63 docentes e uma média de 800 alunos (IF
Goiano, 2010 —texto html).

De acordo com a mesma fonte de pesquisa, o Instituto tem a finalidade, dentre
outras, de ofertar educacéo profissional e tecnolégica, formando e qualificando cidadéos para
a atuacao profissional nos diversos setores da economia.

Quanto a cooperativa-escolar, ela foi implantada, no extinto Ginasio Agricola de
Urutai, com o nome de Sociedade Cooperativa “Coronel Sebastido Louzada’, do Ginasio
Agricola de Urutai, e ndo h4, na instituicéo, registros referentes as datas de fundagéo e inicio
das suas atividades.

Em 14 de maio de 1979, segundo a Ata de Assembleia Geral Extraordinaria, a
Cooperativa-Escolar, paralisada ha anos, foi reativada, com a presenca dos professores José
de Oliveira Campos, Anatdlia Mesguita Vaz Eduardo e Nelson Marra de Oliveira, e dos
alunos Gabriel Rodrigues Filho (Eleito, por maioria de votos, presidente da Cooperativa-
Escolar), Sebastido Nunes da Rosa Filho, Valdivino Pereira dos Santos, Luiz Pereira dos
Santos, Mauro Goncalves, Vilson Machado de Oliveira, Gerson R. Otoni, Plinio Brasil
Pimentel, Roberto dos Reis, José Jilio Ribeiro, Manoel José de Carvaho, Lazaro Antonio
Xavier, Vaério J. de Paiva, Antonio A. Rodrigues, Silas Dias de Araljo, Wiliamar F da Silva,
Silvio Pacheco, e recebeu 0 nome de “Cooperativa-Escolar e de Trabalho dos Alunos do
Colégio Agricolade Urutai Ltda.” (COETAGRI, 1979, p.1).

Destes, Sebastido Nunes da Rosa Filho e José Jilio Ribeiro, mais tarde, se
tornariam professores efetivos do Colégio Agricola. Atualmente, o primeiro cumpre mandato
como primeiro diretor eleito, no Campus de Morrinhos, do IF GOIANO.

De acordo com o Estatuto Social (COETAGRI,1979, p.1-2), as atividades foram
retomadas com o objetivo de educar os alunos, dentro da filosofia do cooperativista, forma-los
para exercer a funcdo de agente de producdo, no setor primario da economia. Também,
objetivando promover a defesa econdmica dos alunos associados, servir de 6rgéo catalisador
das atividades préticas de ensino, dentro do sistema Escola-Fazenda, e ainda, propiciar as
condicles necessarias para que o sistema Escola-Fazenda atingisse a autossuficiéncia. Desta
forma, a Cooperativa-Escolar de Urutai reiniciou suas atividades, em 14 de maio de 1979,
contando com a presenca de 15 alunos associados, 0 apoio da Direcdo da Escola, professores



e professor orientador das atividades da cooperativa, com a denominagéo de Cooperativa-
Escolar e de Trabalho dos Alunos do Colégio Agricola de Urutai Ltda. — COETAGRI.

No dia 16 de maio do mesmo ano, em Assembleia Gera Extraordinaria
(COETAGRI, 1979, p.2), os socios aprovam hova proposta de estatuto social para a
Cooperativa-Escolar, ainda com a denominacdo Cooperativa Escolar e de Trabalho dos
Alunos do Colégio Agricola de Urutai Ltda. Neste periodo, a cooperativa ja contava, de
acordo com registros em atas, com uma média de 211 alunos associados.

No periodo entre 1980 e 1982 (data exata ndo localizada nos documentos
analisados), a cooperativa deixou sua modalidade escolar e de trabaho, transformando-se em
Cooperativa-Escola. Segundo o Professor Carlos Alberto Gomes dos Santos, havia a
justificativa de que a modalidade anterior limitava a acdo da Cooperativa a manutencdo de um
bazar, para comercializacdo de géneros de primeira necessidade para atendimento a Escola.
Desta forma, passa a ser denominada “ Cooperativa-Escola dos Alunos da Escola Agrotécnica
Federal de Urutai Ltda”. Os objetivos sdo renovados, mas mantém-se a esséncia
cooperativista e pedagdgica da cooperativa. E nesta renovagio que aparece, pela primeira vez,
no estatuto social, a expressdo “laboratério operaciona”, referindo-se a Cooperativa-Escola
(Informacéo verbal, 2008): “b) a Cooperativa Escola sera laboratério operacional para a
prética e a fixacdo dos principios educacionais, preconizados na doutrina, através da
autogestdo” (COETAGRI, 1999, p.1).

Em sintese, a estrutura da Cooperativa-Escola, implantada no antigo Ginasio
Agricola de Urutai, se reconfigurou como um mecanismo capaz de reunir os alunos dentro de
uma empresa, gerida democraticamente por eles, que visava, aém de difundir a doutrina e a
filosofia cooperativistas, o trabaho em conjunto, ser o 6rgdo catalisador das préticas
educativas desenvolvidas por meio dos projetos agropecuérios, promover a defesa econémica
tanto dos alunos quanto da escola e, ainda, realizar a comercializacdo dos produtos
decorrentes do processo de ensino-aprendizagem. Vale ressaltar que no inicio de nossa a
cooperativa ainda encontrava-se em funcionamento, mesmo com atividades minimas de
comercializacdo de produtos e viagens técnicas.

1.1.2. O processo instituinte da cooperativa-escola do Instituto Federal de
Educacdo, Ciéncia e Tecnologia do Tocantins — Campus Paraiso do
Tocantins.

A Escola Técnica Federal de Pamas (ETF/Palmas) teve sua pedra fundamental
lancada, em abril de 1993, pelo Presidente Itamar Franco, e foi oficialmente inaugurada, em 4
de abril de 2003, com apenas trés cursos técnicos. Edificacdes, Eletrotécnica e Informatica.
(ETFH/PALMAS, 2008 — texto em html).

A ETF/Palmas surgiu, por meio de um projeto idealizado pelo Governador do
Estado do Tocantins — Siqueira Campos — e de uma equipe de professores do antigo
CEFET/Goiés, ainda em 1989. Em 30 de junho, através da Lei N° 8.670/1993 (BRASIL,
1993), o Presidente Itamar Franco criou a Escola (EFT/Pamas, 2008, p.9).

De acordo com 0 mesmo Projeto Pedagdgico Institucional (ETF/Palmas, 2008, p.
9), em 2001, a Prefeitura de Pamas (Estado do Tocantins) entregou a obra ao Secretério
Executivo do MEC, que, no ano seguinte, incumbiu o Centro Federal de Educagéo
Tecnologica do Parana da realizacdo do processo de implantacdo da escola técnica, em
Palmas, e do primeiro concurso publico para provimento de pessoal docente e administrativo,
bem como o primeiro processo seletivo para preenchimento das turmas dos cursos técnicos.

Por orientagdo do MEC e atendendo aLei N° 11.892/2008, a ETF/Palmas também
se transformou em Instituto Federal de Educacéo, Ciéncia e Tecnologia do Tocantins (IFTO),
tendo como missdo institucional “proporcionar desenvolvimento educacional, cientifico e
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tecnolégico no Estado do Tocantins por meio da formacdo pessoal e qualificagdo
profissional” (IFTO, 2009 —texto em html).

Diante da sociedade e da comunidade escolar, o IFTO assume as funcdes de
ofertar educacdo profissional que promova o conhecimento tecnoldgico para que, assim, seus
egressos venham a atuar nos Varios setores da economia; que integre a educacdo profissional
aos diferentes niveis e modalidades de ensino e ao trabalho, aproximando teoria e prética, no
sentido de proporcionar uma formacdo especiadlizada que atenda, de maneira flexivel e
racional, as peculiaridades da sociedade; por fim, que realize pesquisas aplicadas e prestacéo
de servigos que possam beneficiar a sociedade (IFTO, 2009 - texto em html).

O IFTO é composto por seis campi, assim localizados: Palmas, Paraiso do
Tocantins, Porto Nacional, Gurupi, Araguatins e Araguaina.

O Campus de Paraiso do Tocantins foi inaugurado, em novembro de 2007, e
estd localizado no Parque Agroindustrial, teve como seu primeiro diretor o professor
Octaviano Sidnei Furtado e contava com 28 docentes, nas diversas éreas, 23 técnicos
administrativos e, aproximadamente, 400 alunos. A implantagdo se deveu ao atendimento as
reivindicacfes do setor produtivo e do setor publico do municipio, uma vez que havia uma
demanda muito grande por cursos profissionalizantes, na regido. Portanto, o0 Campus buscava
a elevacao da economiaregional e melhor qualificagdo da méo de obralocal para atendimento
aos setores produtivos publico e privado (ETF/PALMAS, 2008 — texto em html).

Essa unidade educativa oferece os cursos técnicos em Agroindistria,
Administracdo, Informatica e Meio Ambiente/Desenvolvimento Sustentavel, na modalidade
subsequente'. Possui, ainda, os cursos de Técnico em Informética, na modalidade médio
integrado®, e o Programa de Educacéo de Jovens e Adultos (PROEJA), com qualificacdo em
agricultura familiar. S0 ofertados, também, os cursos superiores de Licenciatura em
Matematica e Tecndlogo em Gestao da Tecnologia da Informagéo e o curso de pds-graduacéo
lato sensu em Educacéo de Jovens e Adultos (EJA).

Atualmente, o Campus de Paraiso do Tocantins possui, em sua estrutura fisica,
trés blocos, sendo dois deles destinados a salas de aulas, &rea administrativa, biblioteca e
laboratérios (de informatica, de saneamento, de bioquimica e de andlise de alimentos), e outro
destinado somente a salas de aula. Além destes, possui, ainda, unidades de ensino e producéo
(aviério, abatedouro, piscicultura e suinocultura), as quais estdo em fase de implantacdo
(aguisicdo de eguipamentos e de animais). Dispde, também, de uma érea de cinco hectares,
destinada ao plantio de cereais e hortalicas e a0 pomar, para atender as préaticas de producéo
do curso de agroindustria.

De acordo com a orientacdo e o direcionamento do IFTO, o Campus de Paraiso
do Tocantins busca alcancar 0s seguintes objetivos pedagdgicos. @) Ministrar cursos de
formacdo inicia e continuada de trabalhadores;, b) Ministrar ensino técnico, destinado a
proporcionar habilitagdo profissional para os diferentes setores da economia; ¢) Ministrar
ensino médio; d) Ministrar ensino superior, visando a formacdo de profissionais e
especialistas na area tecnoldgica; €) Oferecer educacdo continuada, por diferentes
mecanismos, visando a atualizacdo, ao aperfeicoamento e a especializacao de profissionais na
area tecnologica; f) Ministrar cursos de formacdo de professores e especiaistas, bem como
programas especiais de formagdo pedagogica para conteldos de educacdo cientifica e
tecnologica; g) Redlizar pesquisa aplicada e extensdo, estimulando o desenvolvimento de

' De acordo com o Decreto N° 5.154/2004, na modalidade subsequente, a oferta de cursos é somente a pessoas que ja tenham
concluido o Ensino Médio.

2 O Meédio Integrado é a articulagio entre a educagdo profissional técnica de nivel médio e o ensino médio, os quais ocorrem
simultaneamente. Neste caso, 0 aluno deve ter o ensino fundamental completo
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solucdes tecnoldgicas e educacionais, e estendendo seus beneficios a comunidade (IFTO,
[20087], p. 4).

E também objetivo do Campus, ainda segundo 0 mesmo projeto, responder
positivamente as demandas da sociedade tocantinense, formar no corpo discente uma
consciéncia mais critica e com capacidade produtiva diferenciada, considerando que estes
fatores sdo de extrema relevancia para o Estado do Tocantins, que se encontra em pleno
desenvolvimento e expansdo. Para isto, s80 necess&rias, permanentemente, parcerias com
0rgdos governamentais e empresas privadas, a fim de contribuir para o crescimento
sustentavel do Estado.

Além desses, uma cooperativa-escola foi idealizada por dois professores do
curso de Administragdo, em abril de 2008, na busca por proporcionar aos alunos do curso a
oportunidade de aprenderem, na pratica, a gerenciar uma empresa, contribuindo para a sua
formagdo empreendedora. Além de servir de laboratério empresarial, no sentido de
complementar a formagdo do seu quadro discente, a criacdo da Cooperativa-Escola teve
finalidade de promover o apoio institucional, logistico, técnico e pedagdgico ao ensino, a
gestdo e a pesguisa.

Somando-se ao aspecto pedagdgico, que visa a aproximagdo entre a teoria e a
prética, nos cursos da ingtituicdo, a constituicdo de uma cooperativa-escola poderia
proporcionar aos alunos a facilidade de aquisicdo de materiais, servigos e produtos inerentes
a0 processo ensino-aprendizagem, bem como prestar servicos de conveniéncia do ensino e do
interesse dos associados, tais como prover materiais didéticos, uniformes, fotocdpias,
apostilas, cursos de capacitacdo, visitas técnicas, treinamentos extracurriculares, estégios e,
também, gerenciar recursos e fundos recebidos de fundacbes e organizacBes ndo
governamentais para aquisicdo de materiais e equipamentos necessarios as aulas préticas e
producéo.

Com a denominagdo de Cooperativa-Escola de Trabalho dos Alunos da
Unidade de Ensino Descentralizada de Paraiso do Tocantins — UNED Paraiso do Tocantins —
Escola Técnica Federal de Pamas/'TO (COOPERTEC), a cooperativa foi fundada, em
Assembleia Geral Ordinéria, no dia 30 de abril de 2008, com a presenca de professores —
como Antonio da Luz Jinior, Alessandra Edna de Paula, Carla Detterbon e Fernando Moraes
—, do Diretor Octaviano Furtado e de autoridades locais.

A iniciativa foi viabilizada pela aquisicdo de cotas (*quotas-partes’, pela
nomenclatura da legislacdo cooperativista, de 1971), por parte dos alunos da ingtituicdo, as
quais viriam a fazer parte do seu capital social. Os proprios discentes seriam responsaveis pela
gestdo da empresa, acompanhados por professores orientadores. A Cooperativa seria
composta apenas por aunos da escola de Paraiso do Tocantins (EFT/Pamas), sendo vedada a
participacéo de servidores e alunos de outras escolas.

Atuamente, a Cooperativa-Escola, apesar de idealizada e fundada de fato,
ainda ndo se encontra constituida de direito, ou segja, portadora de registros na Junta
Comercial e no Sindicato e Organizacdo das Cooperativas Brasileiras do Estado do Tocantins
(OCBI/TO). Por isso, ndo ha funcionamento pleno das atividades; apenas reunifes, palestras
sobre o tema cooperativismo e discussdes quanto a sua ef etivacao.

1.2. Formulando Problemas

Com intuito de identificar se houve mudancas significativas no papel
pedagogico das Cooperativas-Escola investigadas e se este papel continua sendo 0 mesmo
previsto pelo projeto educativo da década de 1970 mesmo apds inimeras reformas ocorridas
no sistema educacional brasileiro, ao longo dos topicos seguintes é que levantamos algumas
proposi¢des, mudangas e conservagles das referidas cooperativas-escola, desde a reforma
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educativa proposta pela Ditadura Militar até os Ultimos Decretos que regulamentam o ensino
técnico e tecnol 6gico no Brasil.

1.2.1. Possiveis interpretacdes acerca das semelhancas e diferencas das duas
experiéncias

Apesar de constituidas em periodos distintos e desativadas recentemente, €
possivel observar e identificar algumas interpretagdes quanto as semelhancas e diferencas das
Cooperativas-Escola em estudo. Em analise documental dos respectivos Estatutos Sociais, as
duas experiéncias, tanto do IF Goiano — Campus Urutai — quanto do IFTO — Campus de
Paraiso do Tocantins, mostram que possuiam caracteristicas muito préximas e algumas
diferencas, quanto aos seus objetivos sociais, visto que ambas eram baseadas nos principios e
na filosofia cooperativistas e tinham finalidades voltadas para o aspecto pedagdgico.

A primeira semelhanga é que ambas estavam inseridas em escolas publicas, da
rede federa de ensino, direcionadas a0 ensino bésico, técnico profissionalizante e
tecnoldgico, as quais recebem o mesmo tratamento juridico, seguiam uma mesma orientacdo
guanto as questdes administrativas, financeiras e pedagdgicas e possuiam autonomia parcial
guanto as acdes a serem desenvolvidas, visto que as decisdes eram comunicadas a direcdo da
escola ou por esta homologadas. Outra semelhanca € o direcionamento ao ensino agricola e a
intencdo de que todas as praticas fossem totalmente exercitadas e repassadas em laboratérios e
campos experimentais, tais como plantio, irrigacdo, criagdo e abate de animais e preparacdo
de alimentos, andlises de agua e outras praticas.

Quanto as Cooperativas-Escola, estas sdo regulamentadas pela Legislacdo
Cooperativista (Lel 5.764/1971) e sdo formadas somente por alunos das referidas instituicoes.
Observamos, ainda, outras duas finalidades semelhantes: a de proporcionar aos discentes a
oportunidade de colocar em prética a teoria recebida em sala de aula e a de escoar a producéo
excedente, advinda das praticas educativas e produtivas inerentes ao processo de ensino e
aprendizagem.

Outra semelhanca é que as Cooperativas-Escola compunham conselhos de
administracdo e fiscal formados exclusivamente por alunos, os quais cuidavam da gestéo da
Cooperativa, acompanhados por um professor indicado pela escola para a orientacéo das
atividades empresariais e pedagdgicas, o qual respondia administrativamente pelos atos destas
decorrentes.

As Cooperativas-Escola recebia das respectivas escolas todo o apoio logistico e
pedagdgico e orientacdo quanto ao seu funcionamento. Estavam instaladas nas dependéncias
das escolas, e todo o material de expediente utilizado era de propriedade destas Ultimas,
cabendo as Cooperativas-Escola a aguisicdo, quando necessaria, de poucos itens para a
execucao de atividades.

Quanto as diferencas, inicialmente, podemos identificar que a Cooperativa-
Escola do IF Goiano — Campus Urutai — foi implantada por meio do Sistema Escola-Fazenda.
A Cooperativa-Escola do IFTO — Campus de Paraiso do Tocantins — ndo conta com este tipo
de sistema, embora o Campus esteja localizado na zonarural.

Outra diferenca € quanto a extensdo territorial e estruturagdo fisica. O IF
Goiano - Campus Urutai, por ter sido criado ha mais tempo, estd mais estruturado e abriga
maior nimero de alunos. O Campus de Paraiso do Tocantins, recém criado, ainda esta em fase
de estruturacdo tanto pedagdgica quanto administrativa, como também em formacéo esta seu
quadro de servidores. Portanto, as cooperativas acompanhavam estas caracteristicas.

Quanto a participacdo, identificamos que as adesdes a Cooperativa-Escola de
Urutai eram compulsorias, efetuadas no ato da matricula escolar, enquanto, na Cooperativa-



Escola de Paraiso do Tocantins, a adesdo do auno era livre e voluntaria, a este cabendo
procurar a Cooperativa e aderir, conforme sua vontade.

Outra distincdo identificada é quanto a permanéncia do discente na
Cooperativa-Escola. Em Urutai, a permanéncia era igual a duragcdo do seu curso; ja em
Paraiso do Tocantins, o discente podia deixar de ser associado da Cooperativa-Escola e
continuar sendo aluno. Podia, também, continuar sendo membro da cooperativa, por seis
meses apos a formatura, mas, neste caso, ndo lhe era permitido, de acordo com o Estatuto
Socia da Cooperativa-Escola, participar quer do conselho deliberativo quer do conselho
fiscal.

Somando-se as distingBes entre os dois tipos societarios, verificase que
residiam no fato de as deliberacdes do Conselho de Administragdo eram homologadas pela
direcdo da escola. Em Urutai, toda tomada de decisdo devia ser comunicada ao Diretor do
Campus e por este homologada; ja no Campus de Paraiso do Tocantins, as decisdes, conforme
definido no Estatuto, deveriam ser apenas comunicadas a direcdo, ndo constando a
obrigatoriedade de homol ogagéo.

Quanto a questdo de comercializacdo do excedente de producdo, a
Cooperativa-Escola de Urutai possuia volume destinado a esta finalidade, jA que eram
produzidos, dentro do Campus, queijos, doces, além do leite pasteurizado e alguns derivados.
A Cooperativa de Paraiso do Tocantins ndo comercializava, pelo fato de néo estar legalmente
registrada e por ndo haver producéo suficiente advinda das aulas préticas.

Mais uma significativa diferenca é quanto aos possiveis prejuizos apurados em
balancos sociais. Na Cooperativa-Escola de Urutai, o Estatuto previa que aqueles, quando
ocorressem, seriam pagos pela escola; mas, no caso da Cooperativa-Escola de Paraiso do
Tocantins, 0 Estatuto estabelecia que, havendo prejuizo, este seria rateado entre os alunos
associados, narazéo direta das quotas-partes.

Em sintese, observamos que as distin¢fes entre as duas Cooperativas-Escola
eram minimas e se referiam a questes administrativas, ao passo que as semelhancas
identificadas eram em nimero maior.

1.2.2. Umahipétese a ser investigada

De modo geral, as antigas escolas agrotécnicas, hoje ingtitutos federais da rede
ensino de técnico, possuem ou possuiam cooperativas-escola. Este tipo de cooperativa surgiu
como parte do Sistema Escola-Fazenda, implantado, ainda na década de 1960, em S&o Paulo,
Cujo objetivo direcionava-se ao ensino agricola (CAMPOS, 2005, p.16), e, posteriormente,
contemplado no projeto educativo da ditadura militar, na década de 1970, periodo este em que
0 ensino primério e secundério foi renomeado como ensino de primeiro e segundo graus,
sendo reorganizado, nas escolas, por meio dalLe 5.692/1971 (BRASIL, 1971).

Com a aprovacdo da referida Lei, o ensino de primeiro e segundo graus é
direcionado, principalmente, a qualificacdo para o trabalho, que ganha caréter compulsorio. A
preocupacdo em criar as habilitacOes profissionais recebe atencéo especial com o objetivo de
desenvolver as habilidades dos estudantes e inici&los no trabalho para atender as demandas
do mercado local e regional. Assim, 0 ensino técnico € acrescido ao ensino de formagao feral.

Considerando a importéancia de abordar mais profundamente os fatores que
envolveram e influenciaram a implantagdo da cooperativa-escola, na Escola Agrotécnica de
Urutai, e a possibilidade de efetivar a implantacdo de uma similar, no Instituto Federa de
Educacdo, Ciéncia e Tecnologia do Tocantins (Campus de Paraiso do Tocantins), objetivamos
apontar as mudancas e conservagdes dessas Cooperativas-Escola, em funcédo das reformas no
sistema educacional brasileiro, a partir da década de 1970.



Diante das duas realidades, e considerando a implantacdo de cooperativas-
escola em unidades escolares com caracteristicas semelhantes e em periodos completamente
distintos, € que nos propusemos verificar se houve uma acdo transformadora no papel
pedagdgico das Cooperativas-Escola que viriamos ainvestigar.

Pretendemos, portanto, levantar as proposi¢oes, mudancas e conservacoes das
referidas cooperativas-escola, desde a reforma educativa proposta pela Ditadura Militar até os
ultimos Decretos que regulamentam o ensino técnico e tecnoldgico no Brasil. Para isto,
consideramos como objeto de estudo a Cooperativa-Escola do Instituto Federal de Educagéo,
Ciéncia e Tecnologia Goiano — Campus Urutai, e a recém criada Cooperativa-Escola do
Instituto de Educacdo, Ciéncia e Tecnologia do Tocantins — Campus de Paraiso do Tocantins.

Dessa forma, o fenbmeno a ser pesquisado e a questdo que colocamos € se 0
papel politico-pedagbgico da Cooperativa-Escola continua sendo o mesmo previsto pelo
projeto educativo da década de 1970 ou se existem mudangas, apds as reformas ocorridas no
sistema educacional brasileiro. Pergunta-se: no decorrer dos anos, ha mudangas significativas
no papel politico-pedagdgico das cooperativas-escola? Quais fatores contribuiram para a
implantacdo das cooperativas dentro das escolas agrotécnicas, atualmente, Campi dos
Institutos Federais?

Assim, partimos da hipétese de que, apesar de serem implementadas em
contextos e periodos distintos, as cooperativas-escola investigadas ndo possuem grandes
diferencas em sua estrutura e funcionamento, obedecendo aos mesmos principios
organizativos, semelhante justificativa politico- pedagégica, partilhando problemas e
buscando objetivos similares.

1.3. Trajetériade Investigacdo

Para a investigagdo que nos propusemos delimitamos duas Cooperativas-
Escolas: Uma instalada no campus de Urutai do Instituto Federal Goiano e a outra instalada
no campus de Paraiso do Tocantins do Instituo Federal do Tocantins.

Adotamos um percurso analitico que nos proporcionou visualizar as
Cooperativas-Escolas estudadas frente aos contextos e legislagdes educacionais vigentes em
cada periodo. A iniciar pelalLei 5.692 de 1971 que propds ao ensino de 1° e 2° graus o caréter
de formagdo necesséria ao desenvolvimento das potencialidades do educando e qualificacéo
para o trabal ho.

Em seguida abordamos a Lei de Diretrizes e Bases da Educagdo Nacional
(LDB), aprovada em 20 de dezembro de 1996, a qual também vinculou a educacéo
profissional ao trabalho, acrescentando ao processo educativo a ciéncia e a tecnologia. E
Também o Decreto, as quais deveriam contribuir para o desenvolvimento de aptidfes, para a
vida produtiva do estudante.

Seguida a Lei, abordamos também as principais caracteristicas do Decreto N°
2.208 de 1997, que normatizou a educacdo profissional, no Brasil até a sua revogacéo e
substituicdo pelo Decreto N° 5.154/2004, onde este teve como caracteristica marcante a
possibilidade das escolas terem liberdade na organizacao dos curriculos, fazendo com que eles
vigorassem de forma integrada ou independente do ensino médio.

1.3.1. Delimitacdo do objeto de estudo e sistematizacéo do objetivo da pesquisa

Conforme mencionado, a Cooperativa-Escola do IF GOIANO — Campus
Urutai, e a do IFTO — Campus de Paraiso do Tocantins, foram selecionadas como objeto e
|6cus de estudo, pelo fato de o Campus Urutal possuir uma cooperativa-escola estruturada, e o
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Campus de Paraiso do Tocantins apresentar uma cooperativa-escola recém criada e em fase de
implantac&o.

Com este estudo, pretendemos comparar a experiéncia da Cooperativa-Escola
de Urutai e aimplantacdo de uma, em Paraiso do Tocantins, na tentativa de explicar o papel
politico-pedagdgico na formagdo profissional de nivel técnico e tecnol 6gico dos I nstitutos.

E também objetivo deste estudo, além de identificar as mudancas e
conservagOes das cooperativas-escola dos ingtitutos federais, compreender o respectivo
processo de criagdo e desenvolvimento, na Rede Federal de Educagdo Profissiona e
Tecnolégica e verificar o papel ingtitucional daguelas dentro dos citados institutos,
caracterizando a estrutura e o funcionamento das duas cooperativas em questdo. Por fim,
explicar em quais aspectos as atividades das cooperativas assume carater pedagdgico.

Para isso, 0 percurso a ser seguido neste estudo partiu da andlise estrutural e
pedagdgica das cooperativas-escola, seus objetivos sociais, principais operacdes, sua missao
diante do Instituto e da comunidade escolar onde esta implantada.

1.3.2. Osmateriais e métodos aplicados

Como opcdo metodoldgica desta pesguisa, utilizamos uma abordagem
qualitativa, por diretriz da qual foram realizadas entrevistas e aplicados questionérios. Os
sujeitos pesquisados foram os professores, alunos e técnico-administrativos das escolas e,
além desses, os socios fundadores das cooperativas-escola.

A pesquisa qualitativa € definida de acordo com o axioma de crencas do
investigador. Atribui importancia fundamental & descri¢do detalhada dos
fendbmenos e dos elementos que o envolvem, aos depoimentos dos atores
sociais envolvidos, aos discursos, aos significados e aos contextos
(VIEIRA, 2004, p.15)

A proposta investigativa se insere, perfeitamente, nessa caracterizagdo, haja
vista que descrevemos, classificamos e explicamos um fendmeno: o das cooperativas-escola.
Afinal, as vérias técnicas agui adotadas foram, particularmente, voltadas para analisar
opinides e comportamentos, além de tentar explicar como as cooperativas se enquadram ou se
enquadravam nas escolas agrotécnicas.

Do ponto de vista dos objetivos da pesquisa, tomando como referéncia a
caracterizacdo feita por Silva e Menezes (2001, p. 21), podemos ainda considera-la uma
pesquisa descritiva, uma vez que descreve as caracteristicas das Cooperativas-escola sob
estudo e estabelece relagdes entre uma e outra (Cooperativa de Paraiso do Tocantins e
Cooperativa de Urutai).

Em relagcdo aos procedimentos metodol 6gicos, adotamos o estudo de caso, uma
vez que visamos analisar duas situagOes reais de cooperativas-escola. Segundo Yin (2001, p.
205), a preferéncia pelo estudo de caso deve ser dada sempre que ocorrer estudo de eventos
contemporaneos inseridos em contexto da vida real, quando o pesquisador tem pouco controle
sobre eles, mas em que € possivel fazer coleta de dados por via de pesguisa documental,
observacOes diretas, entrevistas e outros. A escolha pelo estudo de caso tornou possivel
trabalhar com as comparacdes e interpretacdes entre as duas realidades.

O estudo comparativo proposto é relevante, pois visa, inicialmente, apontar
fatores que possibilitem analisar mais profundamente a efetivagdo ou ndo da Cooperativa-
Escola em Paraiso do Tocantins, além de nos proporcionar a andise e reflexdo quanto ao
discurso de implantagdo, funcionamento e sua realidade. Em sintese, optamos pelo estudo de
cas0 em articulagdo com o estudo comparativo, pois analisamos situacdes especificas
justificando nossa pesquisa qualitativa.
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Uma série de caracteristicas aproxima as préticas das duas cooperativas, outras
caracteristicas as colocam em posicfes totalmente distintas. Isto nos leva a crer que, ao
mesmo tempo em que sdo interligadas por um mesmo sistema cooperativista e uma mesma
politica educacional, hg, de fato, possibilidades de seguirem caminhos diferentes, em razéo de
fatores que contribuiram para isto, e, consequentemente, chegar a resultados diferentes, ainda
gue tenham os mesmos objetivos sociais e econdémicos.

Um exemplo € que, em Paraiso do Tocantins, apesar de constar no Estatuto
Social da Cooperativa, 0 objetivo de efetivarem-se préticas de producdo e comercializagdo
dos excedentes, € sabido que, no referido Campus, ndo existe estrutura para produzir em
escala econbmica. Desta forma, ha uma grande possibilidade de este estudo contribuir
positivamente para a decisdo de ndo efetivacdo da Cooperativa-Escola do IFTO. O estudo
pode também possibilitar uma referéncia para andlise de viabilidade e continuidade das
poucas cooperativas-escola, no pais, que ainda estdo em funcionamento.

Para a andlise do caso, a populacdo investigada foi composta, em cada unidade
escolar selecionada, por professores, alunos e técnico-administrativos de cada escola e socios
fundadores da respectiva cooperativa-escola, sendo na totalidade dos dois campi, 91 docentes,
uma média de 1.200 alunos e 120 técnico-administrativos. Rudio (1986, p.60) afirma que,
geramente, a pesquisa cientifica ndo esta interessada em estudar individuos isolados, mas sim
estabelecer generalizacGes a partir de observagdes em grupos ou conjunto de individuos
chamados de populagcdo. De acordo com Gil (1999, p. 99), “a populacdo € um conjunto
definido de elementos que possuem determinadas caracteristicas’. Geralmente, por motivo da
impossibilidade, em muitos dos casos, da investigacdo de todos os componentes da
populacdo, retira-se uma amostra, admitindo-se que foi escolhida por meio de normas técnicas
e estatisticas (FONSECA; MARTINS, 2006, p. 183). Para Roesch (1999, p.139), “0 propdsito
da amostragem € construir um subconjunto da populacéo que € representativo nas principais
&reas de interesse da pesquisa’.

Com base nestas consideracOes, coletamos e selecionamos dados relativos a
alguns elementos da populagcdo para proporcionar informagdes relevantes sobre toda a
populacdo investigada. Como Fonseca e Martins (2006, p.183) descrevem, de acordo com
determinado critério, é escolhido intencionalmente um grupo de elementos que irdo compor a
amostra — neste caso, a comunidade escolar do Campus Urutai e do Campus Paraiso do
Tocantins.

Desta populagdo retiramos uma amostra; num primeiro momento, foram
selecionados, de forma intencional, alguns aunos. A amostragem foi do tipo sistemética e
obedeceu aos seguintes critérios. a) alunos matriculados no 2° e 3° anos de qualquer curso; e
b) alunos associados a respectiva cooperativa-escola. Posteriormente, dos alunos dos 2° e 3°
anos, foram selecionados, aeatoriamente, alguns para a aplicacdo do questionério. A selecédo
da amostra de alunos foi motivada, primeiramente, pelo grande nimero destes, nas escolas
pesquisadas, 0 que poderia dificultar o trabalho de pesquisa; e, em segundo lugar, porque seria
interessante que o aluno a ser pesquisado tivesse 0 minimo de conhecimento sobre a
cooperativa local; do total foram selecionados 23 alunos de 2° e 3° anos . Posteriormente, foi
escolhido, também aleatoriamente, um grupo de professores e um grupo de técnico-
administrativos para a aplicagdo de 16 (dezesseis) questionarios semiestruturados. Foram
realizadas, ainda, entrevistas com dois socios fundadores das cooperativas-escola pesquisadas.

Fonseca e Martins (2006, p. 182) se referem a amostragem sistematica como
“uma variagdo da amostragem aeatéria simples, conveniente quando a populacdo esta
ordenada segundo algum critério, como fichas em ficharios, listas [...]”. Neste caso, a
matricula do aluno nos 2° e 3° anos e a matricula como associado da cooperativa foram
considerados os principais critérios para a selecdo da amostra.
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Para a col eta de informagfes sobre os aunos, foram aplicados questionarios de
forma estruturada. Os questionérios sdo definidos como a técnica composta por um nimero
mais ou menos elevado de questdes, apresentadas por escrito aos entrevistados, tendo como
objetivo o conhecimento de opinides e situagbes vividas (GIL, 1999, p.99). Para esta
pesquisa, 0 questionario forneceu dados para caracterizar a estrutura, o funcionamento e o
papel pedagdgico da respectiva cooperativa-escola, na visdo do discente, do corpo docente, e,
também, dos socios fundadores dessas cooperativas.

Quanto aos professores dos dois campi, foram realizadas 11 (onze) entrevistas
do tipo semiestruturadas, no caso dos docentes, escolhidos de forma aleat6ria, para averiguar
se, na visdo destes, a cooperativa-escola correspondente tem ou teve uma funcéo pedagdgica
na formago profissional do aluno, ainda visando caracterizar o reconhecimento e a utilizagdo
da cooperativa-escola como um instrumento capaz de contribuir para o processo de ensino-
aprendizagem.

Finalmente, era nossa intengédo verificar se a comunidade escolar conhece e/ou
reconhece 0 papel institucional da cooperativa-escola e se em suas atividades, dentro das
escolas, elas assumem o seu caréter pedagOgico proposto.

Resumidamente, a coleta de dados, no primeiro momento, foi realizada por
meio de questionarios e entrevistas semiestruturadas, como fonte principal, e, em seguida, foi
realizada a pesquisa bibliogréfica utilizando livros e artigos, instrumentos legais etc. (fontes
secundarias). Desse modo, buscamos informac6es consistentes, visando melhor entendimento
da discussdo do assunto em questdo, na perspectiva de compreendermos a realidade das
cooperativas-escola.

Quanto a andlise dos dados, no caso da entrevista, foi feita uma reducdo dos
dados coletados com os professores, técnico-administrativos e socios fundadores das referidas
ingtituicdes, destacando-se os pontos em comum segundo o ponto de vista dos entrevistados.
No caso do questionério, foi feita atabulacdo (mensuracdo) das respostas. Tanto as entrevistas
como 0s questionarios buscam, principalmente, respostas no sentindo de verificar o
cumprimento ou ndo do papel politico-pedagdgico da cooperativa na oferta de formagao
profissional.

1.3.3. O percurso analitico adotado

A Le 5692, de 11 de Agosto de 1971 (BRASIL, 1971), foi criada para
regulamentar o ensino de primeiro e segundo graus, no Brasil, e apresentava como questdo
central e foco principal a iniciagdo para o trabalho e a habilitagdo profissional, por meio da
implantacéo e efetivacdo da educacdo profissional: “Art.1° O ensino de 1° e 2° graus tem por
objetivo geral proporcionar ao educando a formagéo necessaria ao desenvolvimento de suas
potencialidades como elemento de auto-realizacédo, qualificacéo para o trabalho e preparo para
0 exercicio consciente da cidadania’.

Tal direcionamento, no sentido tanto da habilitacgo profissional para atender ao
mercado de trabalho quanto da formulacéo da legislagdo em questéo, foi fruto de um contexto
de natureza econémica vivido no Brasil. O baixo desenvolvimento econdmico vinha sendo
atestado, a crise econdmica se iniciara e a estagnagéo econdmica estava por acontecer. Sendo
assim, economistas ligados & Comissdo Econémica para a América Latina e o Caribe
(CEPAL) sugeriram ao pais aumentar e melhorar a utilizacéo da capacidade produtiva ja
instalada, expandir a oferta de bens e servicos e instalar novas unidades produtivas que
pudessem substituir aimportagéo de bens (LIMA, 2006, p. 57).

Na acepcdo do autor, todos os efeitos ligados a questdo econémica fizeram
com que o setor educaciona passasse a fazer parte das agOes governamentais, no sentido de
adequé-las a realidade econdmica e as necessidades do mercado de trabalho local e regional.
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Ou sgja, era preciso qualificar a méo de obra para o trabalho, desenvolver as competéncias,
potencialidades e habilidades do trabal hador.

A esse respeito, Souza (2002, p.8) concorda com a discussdo anterior,
afirmando que, no periodo p6s-64, com a consolidacdo do capitalismo monopolista, a
educacao da classe trabal hadora passa a fundamentar-se no conhecimento técnico para atender
as necessidades econdmicas e as demandas do mercado de trabal ho.

A Lei de Diretrizes e Bases da Educacdo Nacional (LDB), aprovada em 20 de
dezembro de 1996, em seu artigo 39, também vinculava a educacdo profissional ao trabalho,
incluindo a ciéncia e a tecnologia, as quais deveriam contribuir para o desenvolvimento de
aptiddes, para a vida produtiva do estudante.

Nesse sentido, a educacéo é também considerada como um fator estratégico
para a competitividade e o desenvolvimento econémico e social da nagéo, na formacdo de
trabalhadores com habilitagbes profissionais aptos para o mercado de trabalho (BRASIL,
1999)

Em 1997, foi aprovado o Decreto N° 2.208, que normatizava e regulamentava
a educacdo profissional, no Brasil. Esse Decreto impds um conjunto de reformas a educacéo
profissional, sendo a principal delas a separacdo estrutural entre o ensino médio e o técnico
(RAMOS, 2002, p. 404).

O Decreto N° 2.208/97 definiu, em seu artigo 5°, a organizagcdo da educagéo
profissional de nivel técnico como totalmente independente do ensino médio, na sua estrutura
curricular, e determinava que o auno recebesse o diploma de técnico em nivel médio depois
de té-lo concluido. Assim, Baracho et al. (2006) esclarecem que a conclusdo do ensino médio
€ra como um pré-requisito para a obtencdo do diploma de técnico. A certificacdo da conclusao
do curso técnico sO acontecia apds a finalizacdo do ensino médio, tornando-o assim,
compulsdrio.

Isso significa dizer que, apesar de a organizacdo curricular do nivel
técnico ser independente do Ensino Médio, contraditoriamente, esse nivel
sO poderia ser legitimado apos a apresentacdo do certificado do Ensino
Médio (BARACHO et al., 2006, p.113).

O referido Decreto determinava, também, a obrigatoriedade das escolas em
adotar o curriculo por competéncias e a permissao para as saidas intermediarias dos alunos no
caso dos cursos estruturados em médulos. Ou, o recebimento dos certificados de qualificagdo
por modulos, os quais conjuntamente equivaleriam ao diploma de técnico (MAUES;
GOMES; MENDONCA, 2008, p.113).

Baseando-se na expansdo da vertente curriculo por competéncias Maués,
Gomes e Mendoncga, (2008, p.111) enfatizam o cardter produtivista das modificagdes, na
educacdo profissional brasileira, as quais vao se constituindo como um gjuste econémico e
ideol 6gico sob a 6tica das necessidades do mercado e ndo como um direito do trabal hador.

Atualmente, a educacdo profissional de nivel médio € regulamentada pelo
Decreto N° 5.154/2004, que substituiu o Decreto N° 2.208/1997 e definiu a estrutura
educacional da seguinte forma:

Art. 1°[..]
| - Formag&o inicial e continuada de trabal hadores;
Il - Educacdo profissional técnica em nivel médio.

Nesse caso, a caracteristica principal do novo Decreto esta relacionada ao fato
de que, a partir dele, as escolas teriam total liberdade na organizacdo de seus curriculos, de
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maneira integrada ou independente do ensino médio. O Decreto cria, portanto a possibilidade
de integrar curriculo entre a educacéo profissiona técnica em nivel médio e o Ensino Médio.
Isto quer dizer que a formag&o inicial e continuada de trabalhadores pode ser ofertada
integrada a0 ensino médio ou na modalidade subsequente (pés-médio), e na educacdo
profissional estdo incluidas as capacitaces, os aperfeicoamentos e as atualizacbes de
conhecimentos com o objetivo de desenvolver aptiddes para avida social.

Esse Decreto, segundo Ciavatta, Frigotto e Ramos (apud BARACHO, 2006, p.
94), tem a preocupacdo de assegurar uma ampla e integral formac&o, abrangendo o caréter
humanistico, a cultura geral e a técnica a0 mesmo tempo, com 0 objetivo de garantir aos
estudantes condicdes plenas para a participacdo efetiva na sociedade, em suas dimensdes
sociais, politicas, culturais e econémicas, incluindo o mundo do trabal ho.

Em concordancia com os autores acima citados, Kuenzer e Grabowski (2006,
p.13), afirmam que o reconhecimento de todas as dimensdes educativas significa uma
concepgdo mais ampla sobre educagdo. Essas dimensdes devem objetivar a formagdo humana,
social, politica e produtiva, e reconhecer, também, que cada sociedade dispde de formas
diferentes e proprias de educacdo para atender as suas demandas, desempenhar o papel social
e desenvolver a producao técnica que envolve o trabal ho.

Embora alguns pontos do Decreto anterior (n° 2.208/97) tenham sido mantidos
no Decreto N° 5.154/04, tais como saidas intermediarias provenientes do sistema modular de
ensino, definicdo de perfis profissionais por &reas e a gesto tripartite’, a integracao curricular
€ uma realidade e tem sido alvo de muitos estudos, discussdes e implantado em grande parte
das escolas darede federal, hoje, Institutos Federais.

% A gestdo tripartite contemplada no Decreto 2.208/97 permitia a parceria entre Unido, Estados, Municipios e Distrito Federal, os
quais passariam a condicdo de responsaveis pela manutengéo e gestdo de novos estabelecimentos de ensino.
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2. ASCOOPERATIVAS-ESCOLA NASESCOLASAGRICOLASFEDERAIS

Implantadas nas escolas federais de ensino agricola, as cooperativas-escola
representam uma iniciativa baseada na associagcdo e na participagdo de alunos na gestéo
empresarial, e na producdo e comercializacdo de produtos das instituicbes a que estdo
vinculadas. Com o objetivo de aproximar teoria e prética, as cooperativas-escola foram
criadas no modelo do Sistema Escola Fazenda, buscando estimular o alunado a aprender
contelidos tedricos por meio de praticas produtivas, plangjamento e elaboracdo de projetos,
execucdo, controle, comerciaizacdo e a andlises dos resultados da empresa. Somando-se a
este objetivo, as referidas cooperativas ainda visavam instigar os alunos a prética solidaria e
ao trabalho em conjunto na comunidade escolar

2.1. Diferentes Abordagens da Relacéo entre Trabalho e Educacédo

Consideramos essencia abordar algumas discussdes que envolvem a educagéo,
a partir da concepcdo do capital e do trabalho, no Brasil. Sem divida, € possivel afirmar que
as cooperativas-escola estéo densamente ligadas a esta questdo, pois, ao intermediar a
possibilidade do aluno de executar uma atividade prética, € inegavel que eas estéo
construindo perspectivas futuras de atuagdo no mercado de trabal ho.

E interessante, portanto, fazer, neste momento, uma alusio a alguns pontos
referentes ao capitalismo e a globalizacdo dos mercados, bem como as relacbes que se
estabelecem entre o trabalho e a educacao, trabal hadores e empresarios.

2.1.1. A visdo empresarial

A dinamica do capitalismo e da abertura de mercados vem, ao longo dos anos,
impondo uma série de situagcBes nos campos politico, econdmico e também socid,
principalmente no gque tange a questdo da educacdo, demonstrando que o contexto histérico
tem interferéncia direta nas rel agdes entre a educagéo e o trabal ho.

Prova disso € 0 advento da Revolucéo Industrial e do capitalismo, na segunda
metade do século XVIII. Neste periodo, 0 processo de producdo em massa tornou-se
constante, a geracdo de lucros e o acimulo de capital comecam a tomar uma proporgao
grandiosa. Com isto, a forca do capital comeca a se impor sobre a sociedade e,
principalmente, sobre a classe de trabal hadores assalariados.

E plenamente visivel que, a partir dai, inicia-se um processo de transformag&o
da sociedade e da forca produtiva, uma nova relacéo entre sociedade e trabalho se estabel ece,
pois a sociedade capitalista, detentora dos meios de producéo, propde uma ideol ogia destinada
a conseguir a dominagdo da burguesia (classe dominante) sobre as classes subalternas (classe
trabalhista). Nessa conjuntura, a classe dominante interessa acumular riquezas, por meio da
exploracdo do trabalho das classes operédrias. Trata-se da busca por hegemonia, poder e
dominag&o.

A hegemonia compreende as tentativas bem-sucedidas da classe
dominante em usar sua lideranca politica, moral e intelectual para impor
sua visdo de mundo como inteiramente abrangente e universa, e para

moldar os interesses e as necessidades dos grupos subordinados
(CARNQY apud SOUZA, 2002, p. 46).
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Sem o dominio dos meios materiais de producdo, esse trabalhador se vé
obrigado a vender sua forca de trabalho como mercadoria, submetendo-se, assim, a
dominagdo exercida pelos detentores dos meios de producdo e, assm, do capital. O
trabalhador assalariado passa, entdo, a ser visto como mais um instrumento para 0 processo
produtivo e para a acumulacdo de capital, como nos esclarecem os argumentos de Kuenzer
(1986, p. 112).

Portanto, o trabalhador, na Optica capitalista, de acordo com Neves (2000, p.
18) é “todo aquele que vende sua forca de trabalho no mercado de trabalho capitalista para a
realizacdo de uma tarefa” E agquele que se vé obrigado a submeter-se ao capital e a classe
empreséaria para vender sua méo de obra, garantindo sua sobrevivéncia e também a de sua
familia. Souza (2002, p.20) afirma que “o trabalhador ndo se pertence mais, deixa de
constituir-se sujeito no processo de trabaho para constituir-se objeto.”

Como se V&, e segundo Kuenzer (1986, p.43), a pedagogia capitalista tem o
objetivo de educar o trabalhador para a submisséo, pois, ao vender sua forca de trabalho,
submete-se & dominacdo exercida pelo capital. E nesse processo, dentro de uma empresa, que
se estabelecem as relacdes de producéo e as novas formas de organizacdo do trabalho, novas
necessidades de qualificagdes para os trabalhadores e as concepgdes da relacdo entre
educacéo e trabalho.

A referida autora pontua, ainda, que o atual capitalismo e a classe empresaria
visam a formacdo do trabalhador, mesmo que basica, para que, assim, ele consiga
desempenhar uma série de atividades técnicas e adotar atitudes inerentes a uma determinada
funcdo, submetendo-o a condicdo de trabalhador alienado. Alienado porque, além de produzir
mercadorias, produz também a prépria forca de trabalho como mercadoria, ou sgja, forca de
trabalho que sera vendida aguel es que detém o capital e os meios para a producéo dos bens.

A fébrica capitalista educa 0 homem. O homem se educa, se faz homem
na producdo e nas relagdes de producdo através de um processo
contraditério em que estdo sempre presentes e em confronto, momentos
de educacdo e de deseducacdo, de qualificagdo e desqualificacdo e,
portanto, de humanizagdo e desumanizagéo (KUENZER, 1986, p. 11).

E conveniente, aqui, evidenciarmos que a qualificagdo e a inconsciente
desgualificacdo do trabalhador foram impulsionadas pelo advento das maquinas e pelo
aumento da produtividade, que possibilitaram a mecanizagéo da producéo vindo a ocasionar,
consequentemente, a divisdo do trabalho. Neste cenario que desponta, observamos niveis
hierarquicos diferentes, geradores da distincéo entre a presenca daqueles que plangjam e
controlam o processo produtivo e a daqueles que executam as atividades. Ha aqui a ruptura
entre a tomada de decisdo e a acdo, entre o trabalho manual e trabalho intelectual. Assim, ora
identificamos a necessidade de qualificacdo, ora identificamos a desqualificagdo do
trabal hador.

Desse modo, podemos constatar que, a medida que se prontifica a desempenhar
uma funcdo, o trabalhador precisa ter o dominio das técnicas a esta correspondentes
(qualificacdo) ao mesmo passo que ele, ao se dedicar apenas aguela funcdo especifica, perde a
nocao do todo — processo produtivo — ocorrendo, portanto, a sua desqualificagéo.

O trabalho capitalista se desenvolve, sobretudo a partir da desgqualificacéo
do trabalhador, pois a medida que se desenvolve a mecanizacdo, mais 0

trabalho se fragmenta e automatiza e assim, conseguentemente, menos
dominio o trabalhador tem sobre o trabalho total (NEVES, 2000, p. 77).

A partir desse momento, o trabalhador “aprende a aceitar sua condicéo parcial
e subalterna na divisdo do trabaho” (KUENZER, 1986, p. 87). Acredita ser incapaz de
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assumir outro posto de trabalho, na hierarquia empresarial, principalmente aqueles ligados as
guestdes intelectuais. Nesse contexto, é educado para o trabalho de execucdo, cabendo-lhe,
entdo, desempenhar com €ficiéncia afuncéo que Ihe foi atribuida.

Diante dessas reflexdes, avaliamos que o sistema educacional brasileiro tem
sido alvo de discussdes que envolvem questdes sociais e econdémicas do Brasil e do mundo,
a0 passo que a educacdo brasileira tem sido vista como um fator de producdo capaz de
contribuir significativamente para desenvolvimento da economia (RUMMERT, 2000, p. 66).
Nessa concepcao capitalista, produtivista, o trabalho é visto como uma atividade meramente
de producéo, voltada para a realizacdo de valores monetarios e ndo para a realizacdo do ser
humano.

A autora citada destaca, também, que o discurso neoliberal e hegembnico é
fundamentado nas novas tecnologias e novas formas de organizacéo do trabalho, as quais
estdo requerendo méo de obra qualificada, pois, sem a “qualificacdo” do trabalhador, o pais
ndo consegue entrar, permanecer e competir no mercado internacional. Mais uma vez,
percebe-se que o direcionamento dado pela hegemonia € de que a educacdo, necessariamente,
deve conter os requisitos e contelidos que o capitalismo exige.

No Brasil, de acordo com Souza (2002, p. 8), 0 periodo pés-64 foi 0 momento
em que a educacdo para os trabalhadores recebe um cardter pragmatico e tecnicista de
aquisicdo de conhecimentos atrelados as necessidades econdémicas e as demandas do mercado
de trabalho. O regime imposto pela ditadura militar, segundo o autor, impedia qualquer
movimentacdo, na Educacdo, diferente da proposta pelo Estado. O que se propunha, e acabou
se efetivando, foi a aprovacdo da Lei N° 5692/1971, introduzindo a ampliagdo do ensino
basico de quatro para oito anos e aimplantacéo da profissionalizagdo no ensino médio.

Anos depois, com a vitoria de Fernando Collor de Melo, em 1989, para a
Presidéncia da Republica, e, posteriormente, no governo de Fernando Henrique Cardoso, uma
“nova’ divisdo de trabalho, no campo educacional, se estabelece, e a educacdo se adequa ao
contexto da globalizacdo. A escola comeca a redefinir seu papel, e suas praticas sao
impulsionadas pelos processos de industrializacéo e desenvolvimento do pais, 0 que, para
Neves (2000, p.11), implica dizer que a escola € “aquela ingtituigdo que se destina a formagdo
técnico-politica do cidaddo-trabalhador, em face as exigéncias crescentes de racionalizacdo do
trabalho e do conjunto das relacbes sociais’.

Assim, o Estado neoliberal dos anos de 1990, mais uma vez, subordina os
objetivos da escola aos objetivos das empresas. O momento é de educar para a
empregabilidade. E necessario qualificar o trabalhador para que tenha condigdes de
desempenhar cada vez mais eficientemente a sua funcdo, com vistas a aumentar
significativamente a produtividade das empresas e, consequentemente, 0s seus lucros e sua
manutencdo no mercado global.

Nessa conjuntura, torna-se relevante destacar, conforme Souza (2002, p.58),
gue, apesar de a questédo educacional do Brasil, nos anos 1990, ndo ter sido voltada para a
qualidade de vida do trabalhador e sm para a empregabilidade, abriram-se novas
possibilidades para a emancipacdo dos trabalhadores, ao se propor a universalizacdo do ensino
basico, trazendo consigo a diminuicéo da distancia entre teoria e prética e entre trabalho e
educacdo, bem como a busca pelo consenso junto as massas quanto a politica educacional.

Independentemente da dominagdo do capital sobre a classe trabalhadora e das
vérias tentativas de modificacdo da educacdo do trabalhador, no Brasil, por meio da
legislagdo, alguns autores, como Souza (2002, p. 59), Neves (2000, p. 33), Rummert (2000, p.
23), embasados em Gramsci, entram em consenso, ao pensarem a escola brasileira do ponto
de vista dos trabalhadores. Gramsci (apud MANACORDA, 1990) defende uma escola Unica
inicial de cultura geral e humanistica, ndo somente destinada ao ensino profissionalizante, a
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instrumentalizacdo, mas uma escola capaz de iniciar um processo de conscientizagdo do
individuo — a escola unitaria.
O advento da escola unitéria significa o inicio de novas relacbes entre o
trabalho intelectua e o trabaho industrial, ndo somente na escola, mas
em toda a vida socia. O principio unitério refletir-se-4, portanto, em
todos os organismos de cultura, transformando-os e dando-lhes um novo
contetdo (MANACORDA, 1990, p. 240).

O autor defende uma escola essencidmente capaz de desenvolver as
potenciaidades da condicdo humana, onde ndo ha “um saudosismo humanista nem um
profissionalismo tecnicista” (SOUZA, 2002, p. 61). Ou sgja, ele propde uma escola menos
tradicional, baseada em principios cientificos e tecnoldgicos, que possa interligar teoria e
prética, trabalho manual e trabalho intelectual. Diferentemente deste conceito de escola, o
Brasil, segundo Neves (2000, p. 25), vem historicamente priorizando a escolarizagdo minima
para as massas trabalhadoras e ainda, dentro das escolas de educagdo profissional, direciona
seus componentes curriculares as expectativas do empresariado nacional.

Como se V&, desde o inicio do capitalismo, a concentracéo de riqueza e dos
meios de producdo, em grande escala, esta em poder de poucos, 0s quais conseguem reunir,
sob seu comando e controle, trabalhadores que antes eram considerados independentes e
agora devem trabalhar para uma mesma direg&o, incorporando os objetivos do capital.

2.1.2. A visao critica do movimento operério

Paralelamente a visdo empresarial sobre a articulagcdo entre educacdo e
trabalho, vale apresentar, neste contexto de discussdo, algumas reflexdes relacionadas ao
movimento operario que, especificamente nos anos 1980, se viu obrigado a se organizar, em
busca de melhores condic¢des de trabal ho, de melhores salérios e, principalmente, de melhores
condic¢des de vida.

Neste sentido, os sindicatos reforcam suas constantes lutas, assumindo um
papel politico e contraideol 6gico, na tentativa de fazer frente as forgas politicas hegemdnicas
(SOUZA, 2002, p.129). A conjuntura econémica do pais e 0 emergente avanco tecnolégico e
organizacional do mercado de trabalho passam a exigir dos trabalhadores mais qualificacéo
para o trabalho, embora as politicas publicas voltadas para a Educacdo permanecam em
patamares ainda minimos, conforme visto anteriormente.

Durante esse processo, as forgas sindicais constatam a necessidade da
formacéo bésica do trabalhador para, a partir dai, qualificalo (ensino profissionalizante) de
modo que possa atender as transformagdes tecnoldgicas e participar da discussdo sobre a
evolucgdo das relagdes entre trabalho e educagéo.

E essa perspectiva que faz a CUT estar convencida da necessidade de “se
criar, hoje, uma discussdo publica entre o tema educacéo e trabalho e da
importancia da participagdo dos trabalhadores em gera, e da CUT em
particular, na definicdo e controle das politicas publicas de ensino e de
formagdo profissional (CUT apud RUMMERT, 2000, p.133).

Sobre esse aspecto, a autora em questdo aponta a necessidade de se repensar a
Educacéo e a educacdo para o trabalho, considerando as transformagdes ocorridas no mundo
do trabalho e, consequentemente, restabel ecer a relacéo entre mercado de trabalho e educacéo
(isto €, entre trabalhador e sistema educacional), em uma busca efetiva de integracdo entre a
visdo empresarial e avisdo do trabal hador quanto a Educacéo.
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A luta pela educacdo do trabalhador e por uma escola publica, laica, universal,
gratuita e de qualidade era parte essencia do contexto do movimento sindical brasileiro.
Embora o sindicalismo brasileiro, segundo Souza (2002, p. 153) apresentasse, em seu inicio,
um carater corporativo e reivindicativo, ao longo do tempo ele ganha representatividade (tanto
qualitativa quanto quantitativa) e passa a um caréter politico e propositivo, procurando,
especialmente, orientar as lutas trabalhistas tanto por categoria quanto por mobilizactes
gerais, bem como estabel ecer par@metros e diretrizes politicas de abrangéncia nacional.

Portanto, o0 movimento sindical tem seu projeto para a educacéo bésica e paraa
educacdo profissional baseado nas exigéncias das novas modalidades de producéo,
decorrentes das inovagdes tecnoldgicas no mundo do trabalho, e, por meio daquelas, justifica
a necessidade de um “novo” trabalhador, com maior qualificagéo gera e profissionalizante,
baseando-se nainsercdo de novas tecnologias no processo produtivo (SOUZA, 2002, p. 205).

De acordo com 0 mesmo autor, 0 movimento sindical vem, ao longo do tempo,
reproduzindo propostas de sindicalismo ndo adequadas a realidade brasileira, importando
ideias de realidades totalmente distintas da do Brasil e apresentando propostas educacionais
gue ndo sdo capazes de atender aos interesses histéricos dos trabalhadores do pais. As centrais
sindicais, para 0 autor, ndo conseguem se enquadrar na concepcao de escola unitaria, algumas
Vezes, por ndo superarem a concepcdo economicista do Estado e das politicas sociais, e
outras, por estarem submetidas as imposi¢les da |6gica do sistema capitalista de producéo.
Faz-se necessario que tais centrais

[...] reconhecam no papel econdmico da educacdo, isto € no papel da
educacdo enquanto condicdo basica para o desenvolvimento cientifico e
tecnolégico das bases produtivas, outro elemento essencial para a
construcdo da cidadania plena, pois é justamente na insercdo cada vez
maior da ciéncia e da tecnologia no processo de trabalho que reside a
possibilidade de emancipagdo da classe trabalhadora (SOUZA, 2002,
p.212).

A educacdo assim proposta busca a formagdo de trabalhadores com
qualificacdo superior aquela atualmente oferecida a classe, valorizando o saber adequado as
atuais demandas do mercado e da estrutura de novos processos produtivos e gerenciais,
cabendo, entdo, ao trabalhador, através da educacéo, adquirir os conhecimentos e coloca-los
em prética, no seu dia-a-dia.

2.2.  Origem das Cooper ativas-Escola

Incentivado por dificuldades econdmicas de trabalhadores explorados, o
cooperativismo comeca a esbocar seus primeiros movimentos, paralelamente a criagdo da
maquina a vapor e a Revolucdo Industrial, na Europa, a partir da metade do século XVIII. A
busca por melhores condic¢es de vida motivou um pequeno grupo de pessoas a iniciar a
primeira cooperativa.

No Brasil, o cooperativismo comegou a surgir, a partir de 1891, ap6s a
aprovacéo da Constituicdo Republicana. Embasados na primeira experiéncia de sociedade
cooperativa, 0 movimento cooperativo brasileiro ganha forca e se consolida como estratégia
de uni&o de pessoas em buscas de solugbes para problemas individuais ou coletivos que
dificilmente resolveriam individual mente.

Assim, ocorreu com a insercéo das cooperativas-escola no ambiente escolar.
Buscando solucionar problemas econdmicos dos alunos, a primeira experiéncia de
cooperativa-escolar ocorreu, em Sdo Paulo, na década de 1930, para auxiliar aos alunos que
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compunham quadro social no fornecimento de material escolar e, também, com a finalidade
de educé-los dentro dos principios cooperativistas.

2.2.1. O sistema cooper ativista no Brasil

Na historia mundia do cooperativismo, h4 uma pagina importante, escrita por
aqueles que conseguiram se livrar das &cidas politicas governamentais, da agressividade dos
mercados financeiros e da concorréncia desleal. Em toda a histéria dessa forma de
solidariedade, desde a pré-histéria, a gjuda muatua sempre foi a alavanca de grandes
realizagOes.

A sistematizacdo dessa forma de solidariedade em um modelo social ocorreu,
em 1844, com afundagdo da Cooperativa dos Probos Pioneiros de Rochdale, em Manchester,
Inglaterra (PINHO, 1982, p. 31).

Apbs 160 anos, o cooperativismo adquiriu solidez como instrumento de
reorganizagao social, ao reunir pessoas, estimular o trabalho conjunto, reorganizando forgas
dispersas e convivendo pacificamente com todos os regimes politicos, crencas religiosas e
diferencas raciais. A igualdade de tratamento e de oportunidades € direito de todos, pois
problemas comuns sdo mais faceis de resolver num processo cooperativo. As cooperativas se
apresentam, assim, como sociedades de aspiracdo democrética, onde o capital se constitui em
um meio de participagcdo e nunca em um fim de lucro.

No que concerne ao cooperativismo, Olicshevis (2004, p.1) o define como uma
“doutrina, um sistema, um movimento ou simplesmente uma atitude ou disposicdo que
considera as cooperativas como uma forma ideal de organizagdo das atividades
socioecondmicas da humanidade”.

Em se tratando da conceituacdo de cooperativa, Figueiredo (2000, p.51)
esclarece que " cooperativa € uma sociedade de pessoas que se unem voluntariamente, para
satisfazer aspiragoes e necessidades econdmicas, sociais e culturais comuns, por meio de uma
empresa de propriedade coletiva e democraticamente gerida’.

De posse dessas acepcdes de cooperativismo e cooperativa, podemos perceber
gue as cooperativas se baseiam em valores de ajuda mutua e responsabilidade, democracia,
igualdade, equidade e solidariedade. E nos valores éticos da honestidade, transparéncia,
responsabilidade social e preocupacao pelo seu semel hante.

A Lel N°5.764, de 16 de dezembro de 1971 (BRASIL, 1971a), em sua parte
introdutdria, define a Politica Nacional de Cooperativismo e institui o regime juridico das
sociedades cooperativas, bem como condensa os principios mundialmente adotados pelas
sociedades cooperativas, que sdo: adesdo livre e voluntéria; gestdo democrética pelos
membros; participagdo econdmica dos membros;, autonomia e independéncia; educagéo,
formagao e informag&o, intercooperagdo e interesse pela comunidade (BENATO, 2002, p. 35-
58).

De acordo com a legislacéo vigente, especialmente, a Lei N° 5.764/71, no
artigo 6°, inciso I, as cooperativas sdo constituidas pelo nimero minimo de 20 (vinte) pessoas
fisicas, admitindo-se excepcionalmente a adesdo de pessoas juridicas que tenham os mesmos
objetos ou atividades econémicas correlatas das pessoas fisicas associadas e sem objetivo de
lucro (BRASIL, 1971a).

O empreendimento cooperativo tem caracteristicas importantes que o
diferenciam das sociedades empresérias, como 0 sd0 0 voto Unico independente da
contribuicdo financeira, a democracia e a autogestéo, pois 0 cooperado serd, necessariamente
e sempre, 0 dono da organizacdo, com todos os deveres e direitos e responsabilidades desse
tipo de prética societaria; também € identificado como usuério das atividades desenvolvidas
pela cooperativa e, por fim, como trabalhador, pois € ele quem executa as atividades
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necessarias a alcancar objetivos sociais e econdmicos de interesse comum (OCB; SESCOOP,
2003, p. 28).

Ha muitas informacdes a respeito do surgimento do cooperativismo, no Brasil,
mas, de acordo com a Organizacéo das Cooperativas Brasileiras (OCB/GO, 2004, p. 35), a
organizacao pioneira de uma comunidade cooperativa foi realizada pelos padres jesuitas, no
inicio do século XVII, naregido Sul. O cooperativismo forma comegou a surgir, no Brasil, a
partir de 1891, ap6s a aprovacdo da Constituicdo Republicana, pois, antes, o regime imperial
escravocrata ndo permitia a associagdo das pessoas (PINHO, 1982, p. 119).

De acordo com a mesma autora, surgiu, hO mesmo ano, a Associacdo
Cooperativa dos Empregados da Companhia Telefénica, em Limeira, no Estado de S&o Paulo,
e, em 1894, na entdo capital do pais, a Cooperativa Militar de Consumo do Rio de Janeiro.

No setor de crédito, as primeiras experiéncias cooperativas foram implantadas,
no interior do Rio Grande do Sul, por um padre suico, Theodor Amstadt, no ano de 1902,
criando a Caixa Rural de Nova Petrépolis, modelo de cooperativa que deu certo, por ser
formado a partir da vontade dos cooperados, imigrantes e descendentes de imigrantes alemées
e italianos, baseados nas experiéncias de cooperativismo trazidas da Europa.

O primeiro dispositivo legal que regulamentava o cooperativismo brasileiro foi
o Decreto N° 1.637/1907 (BRASIL, 1907), aprovado em 05 de janeiro de 1907, pelo governo
Affonso Penna (VIEIRA, 1988, p.2). Em seguida, segundo Pinho (1982, p.121), foi aprovado
0 Decreto N° 22.239, de 19 de dezembro de 1932 (BRASIL, 1932), diferenciando, na
legislacdo brasileira, a organizacdo e funcionamento das cooperativas das demais entidades,
segundo os principios doutrinérios dos Pioneiros de Rochdale.

Este Decreto teve vigéncia até 1966, quando da sua substituicéo pelo Decreto
N° 60.597, de 19 de abril de 1967, o qual reconheceu a categoria cooperativa escolar, em seu
artigo 21, dispondo sobre o arquivamento dos documentos de constituicdo e funcionamento e
remessa destes ao I nstituto Nacional de Desenvolvimento Agricola (INDA).

A cooperativa escolar para funcionar ndo esta sujeita a exigéncia de
arquivamento dos documentos de constituicdo, bastando remetélos ao
INDA devidamente autenticados pelo diretor do estabelecimento de
ensino (BRASIL, 1967).

O referido Decreto manteve-se em vigéncia, orientado pelas caracteristicas
rochdal eanas, sendo substituido pelaLei N° 5.764/71, a Lei Cooperativista que esta em vigor
até hoje.

O cooperativismo brasileiro € uma importante forca econdmica, no pais,
congregando um total de 7.682 cooperativas em seus diversos ramos, com cerca de oito
milhdes de cooperados, gerando de forma direta, cerca de 250 mil empregos. As cooperativas
s30 responsavels por um volume de transagfes econdmicas equivaente a 6% do PIB, como
registra a tabela a seguir, extraida do Relatério de Atividades 2009, da OCB.
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Tabela 1: NUmero de cooperativas por ramos no Brasil, 2009.

RAMO COOPERATIVAS ASSOCIADOS EMPREGADOS
AGROPECUARIO 1.615 942 147 138 829
COMSUMO 128 2304 830 9702
CREDITO 1.100 3497 735 42 802
EDUCACIONAL 304 55 838 ITI6
ESPECIAL 15 469 =]
HABITACIONAL 253 108.695 1.406
INFRAESTRUTURA 154 715800 6045
MMERAL 58 20.031 103
PRODUCAD 226 11.396 2936
SAUDE 871 225980 55.709
TRABALHO 1.408 260.891 4243
TRANSFORTE 1.100 107.109 8660
TURISMO ELAZER 29 1.489 30
TOTAL 7261 28252.410 274.190

Fonte: OCB, 2010.

Atualmente, o cooperativismo brasileiro € composto de 13 (treze) ramos, a
saber: agropecuario, consumo, crédito, educacional, habitacional, mineral, produgéo, turismo
e lazer, salde, infraestrutura, trabalho, transporte e especia. Possui um sistema de
representacdo internacional — a Alianga Cooperativista Internacional (ACI) e a Organizacéo
das Cooperativas da América (OCA); uma representacdo nacional, que é a Organizacdo das
Cooperativas Brasileiras (OCB), composta por 27 unidades estaduais (OCB, 2010 — texto em
html).

2.2.2. A cooperativa-escola no Brasi

As cooperativas alcangaram um notével desenvolvimento, na maioria dos
paises do mundo, visto que elas sGo um dos modos mais adequados para solucionar 0s
problemas econdmicos e sociais de grandes parcel as da popul agéo.

Nas instituicdes de ensino, as cooperativas foram implantadas como estratégia
para que pudessem contribuir na formagéo do aluno e, ainda, para auxilid-lo na aquisicéo de
materiais também necessarios a sua formagdo. Entendia-se que a cooperativa, dentro das
institui cBes educacionais, ajudava a desenvolver o sentido solidario e preparava o aluno paraa
vida em sociedade. A sua atuagdo como associado e dirigente da cooperativa escolar
contribuia para a sua formagado integral, uma vez que ele participava diretamente das tomadas
de decisbes e assumia responsabilidades sociais e estatutarias. A cooperativa funcionava com
um complemento ao processo de ensino e aprendizagem, formava futuros cidad&os e futuros
dirigentes de cooperativas, além de desempenhar um importante papel econdmico para o
alunado.
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A respeito de cooperativa escolar, Drimer e Drimer (1971, p. 9) afirmam que
este tipo de iniciativa era reconhecida como uma tendéncia pedagdgica moderna dos anos de
1970, pois desempenhava um papel importante na educagéo, buscando a participacéo ativa
dos alunos nos processos de educacionais. Associados a isto estdo, também, a preparacdo
cooperativista do aluno, o desenvolvimento de aspectos que formam sua personalidade e
estimulam a educacdo moral, socia e civica.

As cooperativas escolares sdo associacdes de alunos que sustentam propdsitos
predominantemente educativos, vinculados a formagdo intelectual, moral, social, civica,
econdmica e cooperativista dos alunos. S&0 pequenas empresas socioecondmicas, organizadas
e administradas por alunos que aplicam os principios fundamentais das sociedades
cooperativas. Desse modo, 0s autores acima mencionados esclarecem que as cooperativas
escolares se desenvolvem dentro de um estabelecimento de ensino e atraveés de atividades de
consumo, de poupancal/crédito e de trabal ho.

Son asociaciones de alumnos de establecimientos de ensefianza primaria
y de enseflanza media o secundaria (incluso establecimientos de
enseflanza técnica, especial, etc.) que actlan por si mismos bajo la
orientacion y responsabilidad de sus maestros o profesores; en otros
casos, menos recomendables, |os alumnos actlian a través de sus padres u
otros representantes legales (DRIMER; DRIMER, 1971, p. 13).

Este tipo de cooperativa escolar possuia caracteristicas proprias, mas
acompanhavam as orientacbes e determinagdes do sistema cooperativista mundial. Das
principais caracteristicas, podem-se destacar, segundo os autores citados anteriormente, a
atuacdo dos alunos por si mesmos e sob a orientacdo e responsabilidade de professores; o
favorecimento, direta ou indiretamente, aos associados, a0 estabelecimento escolar e a
comunidade escolar e externa, e o cardter econdbmico, com a organizacdo de livrarias e
papelarias escolares, difusdo de novas atividades e técnicas produtivas.

Ainda, de acordo com os autores, funcionavam como um caixa financeiro para
os aunos, chamado “caixinha dos alunos’. Tais cooperativas escolares tinham plena
autorizacdo para funcionamento (Decreto N° 22.239/1932) e podiam ser estabelecidas tanto
na rede publica como narede privada.

Art.34 - As cooperativas escolares poderdo constituir-se  nos
estabel ecimentos publicos e particulares, de ensino primario, secundario,
superior, técnico ou profissional, entre os respectivos alunos, por si ou
com o concurso de seus professores, pais, tutores ou pessoas que 0S
representem, com o objetivo primordial de inculcar aos estudantes aidéia
do cooperativismo e ministrar-lhes os conhecimentos préticos da
organizacdo e funcionamento de determinada modalidade cooperativa e,
acessoriamente, proporcionar- lhes vantagens econémicas peculiares a
modalidade preferida. (BRASIL, 1932).

O atigo 34 possibilita, formamente, o funcionamento das cooperativas
escolares e prevé sua atuacdo em escolas técnicas. A intencdo era, portanto, dar a esta
empresa cooperativa o carater educativo, o sentimento de responsabilidade aos alunos e fazer
com que eles aprendessem a conciliar a liberdade com a disciplina, por meio do cumprimento
voluntério de normas estabel ecidas por ele mesmo.

Anos ap0s receber autorizacdo para funcionamento, o Decreto N° 60.597/67,
em seu artigo 21, define, novamente, o envio dos documentos de constituicdo e
funcionamento para o INDA (Instituto Nacional de Desenvolvimento Agricola). Ndo era
Necessario as cooperativas escolares 0 arquivamento de documentos na Junta Comercial do
Estado e nem as inscricdes nas Secretarias de Receita, federal e estaduais. Além disso, as
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cooperativas escolares eram impedidas de desenvolver qualquer tipo de operacéo econdmica e
comercial com terceiros.

No Brasil, Marques e Love (1993, p.509-516) afirmam que o0 surgimento da
primeira experiéncia de Cooperativa-Escolar data de 1932, em S&o Paulo, e reunia, em seu
quadro social, alunos para o fornecimento de material escolar e para educé-los dentro dos
principios cooperativistas.

Segundo Drimer e Drimer, (1971, p.15-17), podemos encontrar Varios tipos de
organizagOes dentro das institui¢cbes de ensino, a saber:

Cooperativa-
estudantil (4)

ensifo

Cooperativa
de servicos
escolares (3)

Cooperativa-
Escolares (1)

Figura 1: Tipos de Cooperativas Escolares

Fonte DRIMER; DRIMER, 1971, p. 15-17.

Os autores supra citados destacam em sua obra 0s varios tipos de cooperativas
escolares, dispondo-as da seguinte maneira: Cooperativas-Escolares (1), as cooperativas de
ensino (2), as cooperativas de servigos escolares (3), as cooperativas estudantis (4) e ainda as
associacles informais (5) que apesar de ndo possuirem registros sdo vistas como tal.

Quanto as cooperativas de ensino e as cooperativas de servigos escolares, vale
destacar que sdo constituidas por pais que querem proporcionar servigos educativos de
gualidade e adequado aos seus filhos e/ou voltadas para o trabalho docente. Podemos, de
acordo com a tipologia da OCB, identificdlas como cooperativas educacionais, pois elas
possuem as mesmeas finalidades, a saber:

O Ramo Educacional é composto por cooperativas de professores que se
organizam como profissionais autbnomos para prestarem servicos
educacionais [...], por cooperativas de pais de alunos, que tém por
objetivo propiciar melhor educagéo aos filhos (OCB, 2003, p. 14).

Ainda de acordo com a OCB, esse € um ramo de cooperativa criado
recentemente (na cidade de Itumbiara, Goias, em 1987), como resposta a dificil situacdo em
gue se encontra a educacdo no pais. As cooperativas de professores autbnomos também se
enquadram neste ramo. A principio, elas se enquadrariam no ramo “trabalho”, pelo fato de
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terem, como associados, profissionais organizados para prestar servico a sociedade; mas
devido a caracteristica especifica de atividade voltada ao ensino, fazem parte do ramo
educacional (OCB; SESCOOP, 2003, p.14).

Ja as cooperativas estudantis sdo aquelas integradas, fundamentalmente, por
alunos de um determinado estabelecimento publico de ensino superior, cujo objetivo é
proporcionar aojamentos e outros servigos de conveniéncia ao aluno. Como exemplo, pode-
se citar a Cooperativa Estudantil dos Alunos e Professores da Universidade Federa de
Vigosa, constituida em 25 de maio de 1942, a qual esteve em funcionamento ha até poucos
anos (UFV, 2008 — texto em html).

Quanto as associacOes informais, elas podem existir dentro das escolas e
muitas vezes sd0 confundidas com uma cooperativa. Como exemplo, podemos citar as
comissbes de formaturas, que funcionam como associagbes informais e, portanto, ndo
possuem nenhum registro em érgéos de controle e fiscalizacdo nem tratamento juridico de
cooperativa. Elas funcionam no sentido de promover eventos, atividades culturais, recreativas
e desportivas.

Por fim, foram as cooperativas escolares, que se transformaram, ao longo do
tempo, nas chamadas cooperativas-escola. E possivel, neste ponto, afirmarmos isto devido a
descricdo de caracteristicas sobre uma e outra, em subsecOes anteriores

Baseando-se nos principios ora citados, em consonanciacom aLel N° 5.692/71
e com o Sistema Escola-Fazenda, é que foram implantadas, nos anos de 1970, nas escolas
agrétecnicas da rede federal de ensino, no Brasil, as primeiras cooperativas-escola. Agora,
recebendo um caréter diferenciado, este tipo de cooperativa se propde a funcionar como um
mecanismo aglutinador do conhecimento adquirido em sala de aula, um instrumento
pedagbgico capaz de aproximar teoria e pratica. A cooperativa-escola €, entdo, uma
organizagdo que possui em seu quadro de cooperados alunos das escolas agrotécnicas, 0s
quais as administram, mantendo com ela um vinculo administrativo e pedagdgico.

Em sintese, ressaltamos que a cooperativa-escola se configura como um
instrumento de apoio pedagdgico capaz de reunir os alunos dentro de uma empresa, gerida
democraticamente, difundindo a doutrina e a filosofia cooperativistas, o trabalho em conjunto.
Tem, também, a finalidade de funcionar como 6rgdo catalisador das préticas educativas
desenvolvidas por meio dos projetos agropecuarios; promover a defesa econdémica, tanto dos
alunos quanto da escola e, ainda, realizar a comercializacdo dos produtos excedentes, gerados
pelo processo de ensino-aprendizagem.

Fazendo um paralelo entre as cooperativas-escolares (1932) e as cooperativas-
escola (1970), pontuamos, a seguir, algumas caracteristicas de aproximacdo entre os dois
tipos: as atividades sdo desenvolvidas de acordo com as necessidades e condic¢des econdmicas
e sociais, os proprios alunos administram a empresa cooperativa; ha difusdo da doutrina
cooperativista; as compras de material escolar sdo feitas em conjunto, bem como a prestacéo
de servico aos alunos e a comunidade escolar.

Notamos, entdo, que ha vérias semelhancas, no sentido de que ambas servem
para proporcionar aos alunos a oportunidade de aprender a gerenciar uma empresa, na pratica,
contribuindo para a sua formacéo empreendedora e para a compra em conjunto. Mas existe
um diferencia importante, em relacdo as primeiras, pois, a cooperativa-escola, no
desempenho do seu papel, vislumbrava vincular a teoria e a prética, gjudando a instalar um
ambiente de ensino baseado na resolucdo de problemas e favorecendo o estabelecimento de
relacdes entre as informacdes a que o aluno tem acesso e a realidade. Contribuia, ainda, para
instigar a divida e a curiosidade no estudante, para promové-lo a sujeito do processo de
producdo de conhecimentos, pois essa busca, por vincular teoria e prética, estimula a
mobilizagdo e a articulagdo de diferentes recursos e conhecimentos, incorporando 0s
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contelidos e componentes curriculares & medida da necessidade de gestéo da cooperativa-
escola

Como ja mencionado, as cooperativas-escola implantadas, no Brasil, em
escolas agrotécnicas da rede federal de ensino, no inicio da década de 1970, completavam o
Sistema Escola-Fazenda (SEF), mas somente em 1982, uma resolucdo foi especifica para as
cooperativas-escola inseridas nas escolas agrotécnicas federais. Respaldada pela Lel 5.764, de
1971, a Resolugdo de N° 23, de 9 de fevereiro de 1982, do Conselho Naciona de
Cooperativismo (CNC) dispde sobre a normatizacdo, organizagdo e funcionamento das
referidas cooperativas.

I. A Cooperativa organizada por alunos de estabelecimento do
ensino agricola classifica -se como Cooperativa- Escolg;

I1. Além dos aunos integrantes do respectivo estabelecimento
de ensino agricola, poderdo associar-se a Cooperativa-
Escola o proprio estabelecimento e entidades a que o
mesmo esteja vincul ado;

1. O estabelecimento de ensino se fard representar na
Cooperativa-Escolar por um professor-coordenador, com
atribuicdes de coordenar suas atividades pedagdgico-
operacionais e poderes para praticar todos os atos
administrativos, conjuntamente com a Diretoria ou com um
ou mais diretores da Cooperativa-Escolar na forma do
estatuto (CNC, 1982).

Pela Resolucéo N° 23/1982, do CNC, a presenca do professor-coordenador é
essencial, uma vez que cabe a ele, além de coordenar as atividades pedagogicas e
operacionais, 0 poder para praticar atos administrativos junto ao Conselho da cooperativa,
pois, ele € também o representante da escola agrotécnica junto a cooperativa. Além disso, o
professor-coordenador autoriza alunos do ensino agricola de qualquer grau e maiores de 12
anos a participarem da cooperativa e define a limitagdo desta. Outra caracteristica marcante
esta na impossibilidade de conceber a existéncia desse tipo de cooperativa sem a presenca da
escola agrotécnica, sem estar ligada como instrumento operacional ao curriculo dos cursos.
Ent8o, as cooperativas-escola cabia a integracdo do aluno dentro de uma empresa, a busca
pela aproximagdo entre teoria e prética, a comercializacdo de produtos, prestacdo de servigos
aos alunos; e a escola agrotécnica caberia a funcéo de promover a movimentacdo econdémicae
financeira, representando o aluno.

Como podemos identificar na esguematizacdo sobre o funcionamento da
cooperativa-escola, ha uma relacdo direta com a escola, com o mercado e, também, com 0s
projetos agropecuérios desenvolvidos pelos alunos sob a orientacdo de professores nas
Unidades Educativas de Producdo (UEPs) e também nos Departamentos de Projetos
Educacionais (DEPE). Este encaminhava 0s projetos a cooperativa para avaiagdo e
verificagdo da possibilidade de colocé-los em execugdo. As UEPs eram as unidades onde se
produziam todos os produtos oriundos da pratica e da teoria recebidas em sala de aula. Nelas,
os aunos faziam os experimentos e aplicavam os conceitos tedricos.
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Figura 2. Mecanismo de Funcionamento da Cooperativa-Escola

Fonte: COOLONIA, 1996, p.31.

Conforme o manual, do ponto de vista funcional a cooperativa recebia da
escola todo tipo de insumo necessério a execucdo dos projetos e emitia notas, comprovando o
fornecimento de tais insumos. Com o mercado, havia a movimentacdo normal de compra e
venda de mercadorias, com recebimentos monetarios e emissdo de notas fiscais. As receitas
advindas das vendas dos produtos eram revertidas pela cooperativa-escola no cumprimento
dos compromissos com terceiros (dispéndios) e associados, e o0 restante era aplicado em
instituicdes financeiras. E importante ressaltar que toda essa movimentagdo (compra, venda
pagamentos e recebimentos) era obrigatoriamente contabilizada para prestagdo de contas aos
associados e a escola

Assim, a proposta pedagdgica sob a qual a cooperativa-escola foi concebida e
criada se tornava realidade, no cotidiano dos alunos e da comunidade escolar, pois atendia ao
proposito educativo de associar teoria e pratica.

No dia 15 de marco de 1983 foi, publicada, no Diario Oficia da Unido, a
Portaria N° 15, assinada pelo Dr. Oscar Lamounier Godofredo Janior, entdo Diretor Geral da
Coordenacdo Nacional do Ensino Agricola (COAGRI). A Portaria tratava da cooperativa-
escola, juntamente com o Programa Escola-Fazenda, implantado, no Brasil, na década de
1960, sua caracterizacdo e funcionamento. A Portaria em questdo dispunha sobre o pleno
funcionamento do SEF e autorizava as Escolas Agrotécnicas Federais a colocar a disposicao
das cooperativas os bens patrimoniais necessarios ao bom funcionamento, conforme se
verifica:
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Artigo 1° [...]

[.]

€) Autorizar as Escolas Agrotécnicas Federais a colocar a disposicao das
respectivas cooperativas, os bens patrimoniais, a saber: as éareas,
instalagdes, equipamentos, bens moéveis e semoventes, para uso
prioritario na execucdo dos projetos do programa orientado da Escola-
Fazenda, mediante Termo de Comodato a ser celebrado entre a COAGRI
e a COOPERATIVA com interveniéncia da Escola. (MEC: COAGRI,
1983).

Assim, com o0 apoio e orientacdo da COAGRI, uma série de escolas
agrotécnicas espa hadas pelo Brasil constituiram as cooperativas-escola.

Apés sete anos da aprovacdo da Resolucdo N° 23/82, do CNC, e também da
divulgacdo do “Manua de Instrugcdes para Organizacdo e Funcionamento da Cooperativa-
Escola nos Estabelecimentos de Ensino Agricola, os professores orientadores, dirigentes das
cooperativas e os diretores das escolas perceberam a necessidade de um estudo com objetivo
de reavaliar o funcionamento e a verdadeira finalidade das cooperativas-escola, haja vista que
as estas se viram inseridas em um contexto problemdtico, com o inicio de sua
descaracterizacéo em crescente evolugdo. A comunidade escolar, em face de umarealidade de
descompassos, tendo a intencdo de discutir os problemas vividos pela escola, em decorréncia
da cooperativa, sobretudo no tocante a referida descaracterizacdo que comecara a fluir,
realizou, em Brasilia/lDF, nos meses de agosto e setembro de 1989, o | Seminério Nacional
sobre Cooperativa-Escola, para debater os fatores que contribuiam para o distanciamento do
projeto inicial idealizado para aimplantacéo e desenvolvimento das cooperativas-escola.

Deste Seminério, foi elaborado um documento, a ser distribuido nas escolas
agrotécnicas, que tratava dos principais problemas das cooperativas-escola e sugestfes para
gue estas retomassem seu papel pedagogico, que estava em declinio.

No documento do Seminério, foram pontuados inimeros problemas vividos,
tanto pelas cooperativas-escola como pelas escolas, tais como: infraestrutura deficiente, falta
de recursos humanos em algumas localidades (contadores, professores orientadores), falta de
treinamento e, principamente, problemas referentes a aspectos administrativos que
comprometiam a escola, os diretores e também os professores orientadores, por fata de
atualizacdo da legislacdo para orientar e assegurar as movimentagoes econOmicas e
financeiras das cooperativas-escola. Dentre estes problemas administrativos, o documento
destaca: falta de atualizagéo da legislagdo referente a compras por via da cooperativa —
Portaria N° 15, de 1983; utilizagdo indevida dos recursos recebidos pela escola; falta de
orientacdo contabil; dificuldade do auno de interpretar os registros contébeis, fata de
diretrizes para orientar a aplicagdo no mercado financeiro do capital em caixa; interferéncia
do diretor da escola na conducdo da cooperativa; falta de meios legais para a escola usar
recursos destinados a aquisicdo de material de consumo na aquisicdo de insumos para a
cooperativa.

A todos estes problemas, somamos também o0s aspectos politicos e
pedagdgicos que contribuiram para a ndo manutencdo das cooperativas-escola nas escolas
agrotécnicas, de acordo com 0 expresso no documento conclusivo do | Seminédrio Nacional
sobre Cooperativas-Escola
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- Faltade integracdo e comunicacdo das Cooperativas-Escola;

- Fata de apoio logistico e reconhecimento dos 6rgaos
competentes (SENACOOP, OCB, OCES) as Cooperativas-
Escolg;

- Fata implementacdo do espirito cooperativista dentro das
Escolas;

- Falta de motivacéo dos alunos associados;

- Fdta de meios didatico-pedagégicos de cobranca da
participacdo e comprometimento do professor orientador;

- Falta de tempo para a participagéo efetiva da Diretoria da
Escolg;

- Dificuldade de material didético-pedagdgico;

- Falta de literatura referente ao cooperativismo (BRASIL,
1989).

De acordo com o Documento, estes foram os motivos pelos quais as
cooperativas-escola comegaram a perder sua identidade e se enfraquecer diante do mercado e,
principalmente, das respectivas escolas.

Para dar continuidade a esse trabalho desenvolvido no Seminario, foram
indicados representantes das Escolas Agrotécnicas Federais de Muzambinho/MG,
Machado/MG, InconfidentesMG, Barbacena/MG e Rio Pomba/MG, que propuseram uma
série de sugestdes e recomendacOes as cooperativas-escola e as escolas, no sentido de
reestruturar o funcionamento das cooperativas e recuperar sua identidade.

De acordo com o Prof. Carlos S. Domiciano®, as cooperativas, diante dos
problemas administrativos e financeiros e da perda da identidade pedagégica, passaram a ser
fiscalizadas, juntamente com as escolas, pelos érgdos de controle do governo federal,
especidlmente pela Secretaria de Controle Interno, Ddo Ministério da Educagéo
(CISET/MEC). A CISET e os 6rgéos de controle do MEC exigiam que a cooperativa-escola
fizesse também licitacBes, como previsto em lei, e cumprisse a obrigatoriedade de que toda
movimentagdo financeira sgja feita por meio da conta tnica (Informagdo verbal, 2009).

Atualmente, no Brasil, poucas cooperativas-escola estdo em funcionamento
dentro das escolas da rede publica federal. As que ainda existem estdo enquadradas pelo
sistema cooperativista nacional como cooperativas do ramo educacional, por estarem ligadas
diretamente a atividade de ensino, conforme ja citado anteriormente (OCB, 2010 — texto em
html).

2.3.  Ascooperativas-escola no projeto educativo do regime militar

Com a promulgagdo da Lei 5.692/1971, a formagao profissionalizante no
ensino agricola de 2° grau torna-se compulsdria, e as escolas agricolas da rede federa de
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ensino ja adequadas a0 modelo Escola-Fazenda, o qual buscava uma total reformulacéo da
filosofia aplicada a0 ensino agricola brasileiro. Como, na época, o sistema Escola-fazenda
articulava as funcdes pedagdgica e econdmica da escola, a cooperativa-escola foi implantada
na rede federal para contribuir com a escola-fazenda no sentido de viabilizar a realizagdo de
aulas praticas e a comercializacdo da producéo nelas geradas. Além deste objetivo, notamos,
também, gque o contexto entdo vivido pelo pais necessitava de formar profissionais voltados
para a area agricola, pois acreditava-se que a agricultura fosse um fator significante para
contribuir para o desenvolvimento do Brasil.

Segundo Campos (2005, p.15), em 1971, foi elaborado o documento “Normas
para plangamento de habilitagbes no ensino de 2° grau’, e foi este que viabilizou as
transformacOes decorrentes da n° Lel n° 5.692/1971, no ensino agricola federal, de acordo
com as diretrizes bésicas da politica econémica de formacdo de mé&o de obrarural.

2.3.1. Educagao e desenvolvimento no regime militar

O periodo entre 1964 e 1985 foi marcado por um significativo movimento, na
histéria da educacdo brasileira, no qual, em linhas gerais, identificam-se a intervencéo militar,
a burocratizagdo do ensino publico e, principamente, a contencdo a autonomia e a liberdade
de expressdo dos professores e aunos. A intencdo era controlar qualquer movimento que
pudesse se caracterizar como uma ameaca as ideias do regime politico vigente.

No campo econémico, o Estado Militar é reconhecido como uma expresséo do
desenvolvimento do capitalismo, no Brasil, tendo ocorrido sob a protecdo dos monopdlios e,
também, por interesses dos conglomerados internacionais e de grandes grupos econémicos
nacionais, evidenciando assim, o Estado Militar brasileiro como um Estado burgués.

Sabemos que, durante vinte e um anos de regime militar, o Estado
Brasileiro investiu muito mais na esfera econdmica (expansdo das
empresas estatais, incentivos ao capital privado etc.) e nas acles
repressivas de toda a ordem para silenciar os opositores do Regime, do
gue em politicas sociais (GERMANO, 1993, p. 22).

Para 0 autor mencionado, o Estado contribuiu de maneira consideravel para o
desenvolvimento das for¢as produtivas do Brasil, sendo também o principal responsavel pela
concentracdo de renda e riqueza. Além disso, ressalta que o alto indice de analfabetismo e o
baixo percentual de escolarizacdo da populagdo economicamente ativa séo fatores que
contribuem para afirmar que a politica educacional p6s-64 favoreceu, em grande escala, 0
aumento da excluséo social das classes populares e subalternas, pois estas eram (e sdo) as que
viviam sob maior dominagéo e exploracdo do capital.

De acordo com 0 mesmo autor, durante o regime militar, instaurado em 1964, o
Estado atuou fortemente na esfera econdmica, exercendo um papel fundamental na
organizagdo da producdo e da industrializagdo. Intencionava, naquele periodo, fazer do pais
uma “poténcia’, garantir a “seguranca naciona” e a “legitimagdo” por meio da construcdo de
grandes obras.

Assim, o Estado militar mostrava, a0 mesmo tempo, o grau de autonomia que
detinha e com o qual agia, ao passo que deixava claro o seu cardter burgués, que continha o
trabalho e acelerava a acumulagdo de capital, ampliando sua capacidade extrativa em busca de
aumentar os recursos financeiros sob seu controle, principalmente aumentando os tributos.
Em seguida, ampliou sua acdo empresarial criando, entre 1966 e 1967, 210 empresas estatais.
De acordo com os apontamentos de Germano (1993, p. 74), os governos militares
concederam, ainda, importante apoio as empresas de capital privado, efetuando doacdes sob
forma de incentivos e subsidios fiscais e crediticios, concretizando, desta forma, a
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transferéncia de recursos financeiros do setor publico para o setor privado e reafirmando o
protecionismo do Estado as empresas privadas.

Como citado anteriormente, nos anos de regime militar, maiores foram os
investimentos na esfera econdmica, e muitas ages contribuiram para a desigualdade socia e
a acumulacdo de capital; mas isto ndo significa, ainda conforme Germano (1993, p. 101), que
o Estado Militar ndo tenha desenvolvido politicas sociais em outras areas, especiamente na
&rea educacional. Duas reformas educacionais marcaram a educagdo, durante o regime
militar, sdo elas. a reforma universitaria e a reforma referente ao ensino de 1° e 2° graus,
estabelecidas, respectivamente, pela Lei N° 5.540/1968 (BRASIL, 1968) e pela Lel de N°
5.692/1971 (BRASIL, 1971).

Na ultima, identificamos o cardter compulsorio do ensino profissiona
associado ao ensino médio. A intencdo que se tinha em relacdo a educacdo era de torna-la um
sistema de instrucdo baseado na formagdo para o mercado de trabalho, principalmente, para
atender as multinacionais e indistrias que se instalavam, no pais. Visava, primeiramente e
prioritariamente, responder aos interesses econdmicos do Estado (CHIAVENATO, 2004, p.
128)

As Escolas agricolas da rede federal de ensino recebem, entdo, especial atencéo
no sentido de consolidar o Sistema Escola-Fazenda e inserir nele as cooperativas-escolas, que
viabilizariam todo a operacionalizacdo dos projetos agropecuarios a serem executados e,
ainda, viabilizariam também a aproximagdo entre a teoria e a prética para que a rede federal
de ensino profissionalizante formasse trabal hadores capazes de contribuir para a melhoria na
area agricola do pais e, como consequéncia disso, a contribuicdo ao processo de
desenvolvimento proposto pela ditadura militar.

2.3.2. Colaboracdo externa e a politica de educacéo profissional para o Brasil

Diante do significativo crescimento da indistria de base, em 1950, ganha
destaque a demanda por pessoal (trabalhador) qualificado que ocupasse cargos nas empresas,
e em face dessa demanda, instala-se, no Brasil, uma forte crise na educagcdo. A exigéncia por
qualificacdo profissional, por parte das empresas, € crescente, visto que o sistema econdmico
do pais se pautava, nesta época, pela industrializacdo e, também, pela evolutiva criacdo de
postos de trabalho que pudessem atender as necessidades de obras de infraestrutura e do setor
terciério, requerendo dos traba hadores o dominio de técnicas de trabalho que ndo possuiam e
gue as escolas, muitas vezes, ainda ndo disponibilizavam.

A classe média, que constituia seu capital por meio de poupancas e
investimento em pequenas empresas, ou ainda, em uma atividade propria, abertura de um
negAicio, agora visa as hierarquias ocupacionais, as quais estéo em plena ascensdo, ampliando
e multiplicando os postos de trabal ho, tanto no setor privado quanto no setor publico, devido a
jé citada expansdo industrial, discutida por Romanelli (2005, p. 205).

Diante desse acelerado crescimento econdmico, paralelamente, expande-se,
também, a exigéncia por qualificacdo do trabalhador da classe média, que passa a perceber
gue a educacdo € a Unica forma de conquistar 0 emprego, de se manter nele e de buscar seu
crescimento profissional. Assim, a demanda socia por educacdo de nivel médio cresce, a
medida que cresce também o sistema econdmico industrial, demandando da escola a oferta de
educacdo que atenda atais anseios.

De acordo Romanelli (2005, p. 205), o sistema educacional se mostrava como
um mediador ineficiente entre as duas demandas (expansdo industrial e qualificacéo para o
trabalhador); assim, o pais se vé, praticamente, incapaz de qualificar pessoa e de ofertar os
recursos humanos necessarios a expansao econémica. Eis, entéo, a génese da crise para a
autora:

32



Se aprocura por pessoal aumenta, a presenca apenas da oferta de trabalho
ndo significa emprego. Entre uma e outra, estd a exigéncia de
qualificacdo para a adequacdo as atividades proprias de cada nivel e ramo
das hierarquias de ocupagéo.

Nesse contexto, 0 sistema educacional brasileiro era solicitado a dar uma
resposta ao sistema econdémico como também a sociedade que demandava qualificar-se para o
trabalho. Com vistas a enfrentar a crise que se instalava no pais, 0 governo buscou
colaboracdo externa, cooperacao financeira e assisténcia técnica, prestadas pela United Sates
Agency for International Development (USAID) — Agéncia dos Estados Unidos para o
Desenvolvimento Internacional, que, no caso especifico da educacdo, resultou nos acordos
entre o Mistério da Educacdo e Cultura e a Agéncia, chamados “Acordos MEC-USAID”.
Romanelli (2005, p. 205) aponta a crise como um dos principais e importantes motivos para a
assinatura dos acordos com a USAID.

Com estes acordos, 0 governo brasileiro entregou toda a reorganizacéo do
sistema educacional (primério, médio e superior) aos técnicos da USAID, os quais tinham
como funcdo situar o problema educacional e orientar quanto a estratégias de reestruturacéo
(ROMANELLI, 2005, p.197).

A pretensdo dos acordos era que fosse feito um diagndstico da situacdo
educacional do Brasil e, por esse meio, criar estratégias politicas para a solugdo de problemas
na area de educacdo, ha muito identificados. Era um momento de propostas educacionais
reformistas e modernizadoras para o pais, levadas a sociedade pelo Estado.

De acordo com Assis (2005, p.4), “a parceria MEC/USAID intencionava para
0 pais uma instrucdo baseada nos moldes da educacdo norte-americana. Pregava um sistema
educaciona tecnicista, excludente e sem nenhuma atencdo a educacdo bésica publica’. Neste
sentido, a assessoria externa recebida para a educacdo tinha finalidade principal de definir
diretrizes politicas e técnicas para uma reorientacdo do sistema educaciona brasileiro, de
modo a contribuir, também, com o inicio do periodo de desenvolvimento econémico do pais.

Segundo Alves (1968, p. 33-101), vérios foram os acordos e as tentativas de
organizacao e estruturagdo do sistema educacional brasileiro, a saber:

26 de junho de 1964 - Acordo MEC-USAID para
aperfeicoamento do Ensino Primario;

31 de margo de 1965 — Acordo MEC-CONTAP-USAID para
melhorias no Ensino Secundario (Médio);

29 de dezembro de 1965 — Acordo MEC-USAID para dar
continuidade e suplementar com recursos e pessoal o acordo
para Ensino Primario;

5 de maio de 1966 — Acordo do Ministério da Agricultura para
treinamento de técnicos rurais,

24 de junho de 1966 — Acordo de assessoria para modernizacdo
da administracdo universitaria;

30 de dezembro de 1966 — Acordo para aperfeicoamento do
Ensino Primério;

30 de dezembro de 1966 — Acordo para criagdo de um Centro de
Treinamento Educacional em Pernambuco;
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6 de janeiro de 1967 — Acordo para publicagdes técnicas,
Cientificas e Educacionais;

27 de novembro de 1967 — Acordo de cooperacdo para a
continuidade do primeiro acordo relativo a orientacéo
vocacional e treinamento de técnicos rurais,

17 de janeiro de 1968 — Acordo para dar continuidade e
complementar o primeiro acordo para 0 desenvolvimento do
Ensino Médio.

E perceptivel que o conjunto desses acordos teve uma grande abrangéncia no
sistema de ensino brasileiro, hgja vista que, em sua totalidade, atingiu os niveis médio,
primario e também o nivel superior; pois tratou, ainda, de todo o funcionamento do sistema
educacional: reestruturacdo administrativa, plangamento escolar e treinamento de pessoal
docente.

Dentre os diversos acordos citados, cabe ressatar o firmado, em 27 de
novembro de 1967, que estabelecia a finalidade de assegurar maior grau de cooperagéo entre a
Diretoria do Ensino Agricola e Veterinario, do Ministério da Educagéo e Cultura, a USAID e
0 Conselho Técnico-Administrativo da Alianca para o Progresso (CONTAP). E o primeiro
acordo referente ao Ensino Médio foi realizado em 31 de marco de 1965.

O referido acordo pretendia selecionar trés escolas agricolas para a elaboragéo
de um panorama geral, pela via de avaliacdo das instalacbes, do pessoal docente e da
localizagdo. Esta avaliagdo permitiria verificar ndo so as deficiéncias das trés escolas, também
serviria como amostra para compor o perfil de todas as escolas agricolas da rede federal
mantidas pelo governo. De posse desta andlise, orientacdes e providéncias seriam tomadas, no
sentido de reestruturar 0 ensino agricola no pais.

Os objetivos dos acordos primavam por acOes pedagdgicas e administrativas
gue possibilitassem aos alunos o exercicio de atividades préticas, com a criacdo de
cooperativas-escola e a reorganizagaéo das escolas no modelo do Sistema Escola-Fazenda, no
ambito daquelas selecionadas para a avaliagdo. Assim, Alves (1968, p.91) elenca os objetivos
buscados, como comentado em linhas anteriores:

a Adotar as providéncias pedagogicas e administrativas
necess&rias a adaptacéo material das trés escolas médias rurais
da rede federal destacadas pelo Ministério, para que possam
funcionar como escolas-piloto;

b. Proporcionar aos estudantes, além dos conhecimentos técnicos,
um ambiente onde possam exercer atividades préticas agricolas;

c. Criar cooperativas escolares, a fim de educar os aunos dentro
dos principios cooperativistas, inculcando-lhes habito de
economia e de previsao;

d. Plangjar e efetivar a adaptacdo das escolas agricolas de nivel
médio em escolas-fazendas, tanto quanto possivel, orientar a
producéo de alimentos em condigdes econdmicas;



e. Propiciar a elevagdo gradativa de escolas médias agricolas ao
nivel colegial, com vistas a generalizacdo do processo nas
demais escolas do sistema de ensino médio agricola existente.

f. Integrar a escola-agricola média, de modo a interess&la na
solucgéo dos problemas do meio rural;

g. Interessar as universidades rurais e com elas cooperar na
organizagdo de programas de formacdo de professores de
técnicas agropecudrias e economia domésticarural;

h. Desenvolver cursos de treinamento em servico para
aperfeicoamento dos professores do ensino técnico médio;

i. Plangjar e experimentar o acréscimo de 1 ano escolar nos cursos
técnicos agricolas de nivel colegia existentes.

E importante salientar, 0 acordo previa a criagdo das cooperativas escolares
dentro das escolas agricolas e também a adaptacdo destas escolas a0 modelo escola-fazenda,
gue mais tarde passaria a um modelo a ser seguido por todas as escolas agricolas do pais.

233. A reforma da educacdo na década de 1970: o fracasso da
profissionalizacdo compulséria no ensino médio

Em meio & multiplicidade de acordos, leis, decretos e pareceres relacionados ao
sistema educacional brasileiro, nos anos compreendidos como ditadura militar, e, como ja
mencionado, as Leis N° 5.540/1968 — Reforma Universitéria — e N° 5.692/1971 — Reforma do
ensino de 1° e 2 ° graus — merecem destaque, neste estudo, embora tenhamos a intencdo de
nos ater apenas a segunda, por esta reforma da década de 1970 ter ligacdo com as escolas
agrotécnicas e a preparacao para o trabalho no setor agrério.

Conforme discutido anteriormente, a conjuntura do sistema educacional
brasileiro era de crescente crise, e a solucdo, em principio, haveria de se dar pela expansdo do
ensino, devendo atingir todos os niveis - 1° e 2 ° graus e a universidade — e respectivas
modalidades entdo existentes. Estas reformas propunham uma reorganizagdo do sistema
escolar brasileiro, tendo por base os estudos e andlises realizados pelos Acordos firmados
entreo MEC eaUSAID.

E sabido, entdo, que o Brasil passava por um momento importante, com
relacdo ao crescimento das multinacionais, da industrializacdo, a ampliacdo da economia, a
diversificagdo e especializacdo das mais diversas atividades e, também, a necessidade de
capacitar o trabalhador da classe média para atender as industrias. Portanto, a educacdo
tornou-se um assunto de interesse econdmico (ROMANELLI, 2005. p. 205).

Foi nesse sentido que a operacionalizacdo da Lei N° 5.692/1971 imp6s um
modelo de ensino técnico-industrial fundado na definicdo de habilidades profissionais.
Partindo disto, 0 modelo proposto era de uma profissionalizac&o que articulasse a escola ao
trabal ho.

O objetivo geral do ensino de 1° e 2 © graus passa a ser “proporcionar ao
educando a formacdo necess&ria a0 desenvolvimento de suas
potencialidades como elemento de auto-realizacdo, qualificagdo para o
trabalho e preparo para o exercicio consciente da cidadania’ (KUENZER,
2007, p. 17).
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De acordo com Vieira (1976, p. 81), a Lei em questdo propunha “uma
educacdo eminentemente popular e voltada para o desenvolvimento do homem brasileiro
como elemento realizador do progresso e do crescimento da nagéo”, ao explicitar a intencéo
de promover a sondagem de aptidfes, a iniciagdo para o trabalho e a profissionalizacdo do
educando.

Tendo sua génese em plena ditadura militar, a Lel n° 5.692/71 foi articulada
pelo/ao modelo politico e econémico do periodo, e trés grandes objetivos, segundo Kuenzer
(2007, p. 17), séo legitimados:

a. a contencdo da demanda de estudantes secundaristas ao ensino
superior, que havia marcado fortemente a organizagao estudantil
no final da década de 1960;

b. adespolitizagdo do ensino secundério, por meio de um curriculo
tecnicista;

c. a preparacdo de forgca de trabalho qualificada para atender as
demandas do desenvolvimento econémico que se anunciava
com o crescimento obtido no “tempo do milagre”, o qual
pretensamente anunciava 0 acesso do Brasil ao bloco do 1°
mundo; essas demandas eram marcadas pelo surgimento de
empresas de grande e médio porte, com a organizacéo
taylorista/fordista, producdo em massa de produtos homogéneos,
grandes plantas industriais, economia de escala, utilizagdo de
tecnologia intensiva de capital com base rigida, eletromecanica.

Em sintese, a intencdo da nova Lei era, portanto, a formagdo de técnicos
capazes de colaborar na solucéo de problemas, sobretudo, de abastecimento, produzindo
géneros de primeira necessidade e matéria-prima, configurando um perfil profissional de
agente de producdo em atendimento ao mercado de trabalho, junto as indUstrias.

Paraisto, cria um Unico sistema fundamental, a partir da juncdo entre 0s cursos
primério e ginasial, de modo a implementar uma nova estrutura de ensino e regulamentar 0s
curriculos de 1° e 2 ° graus, em duas partes. a primeira, voltada para o nicleo comum
(disciplinas obrigatérias em todos os curriculos — Comunicacdo e Expressdo, Matematica,
Fisica, Quimica, Biologia, Programas de Salde, Estudos Sociais, Organizacdo Socia e
Politica Brasileira e Educacdo Moral e Civica), e a segunda parte, diversificada de acordo
com as necessidades locais, planos do estabelecimento escolar e diferencas individuais dos
alunos. Esta segunda parte do curriculo, em conformidade com a Lei, visava a formagao
educacional de cunho profissionalizante, com o intuito de que a educacédo contribuisse, de
forma decisiva, para 0 aumento da producéo brasileira e a promocéo do desenvolvimento
econdmico, conforme explicita Machado (19893, p. 211).

De acordo com a Lei N° 5692/1971, artigo 5°, o curriculo pleno e a estrutura
didético-pedagdgica das escolas fazem com que a estrutura escolar sgja composta pela
integracdo entre a educacgéo geral e aformagdo especial.

Art. 5°[..]]

a) no ensino de primeiro grau, a parte de educacdo geral sga
exclusiva nas séries iniciais e predominantes nas finais;

b) no ensino de segundo grau, predomine a parte de formagéo
especial (BRASIL, 1971).
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E ainda, o pardgrafo segundo, do mesmo artigo, estabelece duas diretrizes
guanto a formacdo especial: a primeira destaca que a formacdo geral do curriculo faria a
sondagem de aptiddes e a iniciacdo para o trabalho, incluindo a habilitacdo profissional
obrigatdria, no ensino de 2° grau; ja a segunda ressalta que todo este processo de habilitacdo
para o trabalho deveria estar em consonancia com o mercado de trabalho local ou regional.

A esse respeito Vieira (1976, p.81), esclarece que a Lei anunciava, além da
nova estrutura curricular, outro grande desafio a comunidade escolar: o de adotar um novo
modelo de funcionalidade e operacionalizacdo dos estabelecimentos de ensino. O objetivo
centrava-se na consolidacdo da proposta, a0 enumerar algumas alternativas, tais como: a
reunido de pequenos estabelecimentos em unidades mais amplas, 0 entrosamento e a
complementaridade dos estabelecimentos de ensino entre si, no suprimento de suas
necessidades - para aproveitamento de capacidades ociosas, a organizacdo de centros
interescolares que reunissem servicos e disciplinas ou éreas comuns a varios estabel ecimentos
simultaneamente.

Complementando areferida Lei e dando providéncias normativas, a Resolucéo
n° 2, de 27 de janeiro de 1972, anexa a0 Parecer 45, de 1972, do Conselho Federal de
Educacdo, fixa a carga horéria minima exigida em cada habilitacdo profissional e lista todas
as possiveis habilitaces e cursos, sendo maioria dos cursos voltada para o setor secundério da
economia (ROMANELLI, 2005, p. 240).

Para Machado (1989, p.212), a experiéncia do Brasil, em relacdo a unificacdo
gque a Le estabelece, mantinha a diferenciacdo entre os estudos propedéuticos e 0s
profissionais, como mantinha, também, as desigualdades quanto a oportunidade de acesso aos
diversos graus escolares, quanto aos tipos de empregos ofertados e ao sucesso no vestibular.

Teoricamente, a nova legislacdo apresenta-se como democratizadora do acesso
a educacdo para o trabalho, pois intencionava profissionalizar todos os estudantes, em nivel de
2° grau, mas, ha pratica, como esclarece Neves (2000, p. 47),

[...] aprofissionalizagdo compulsdria do Segundo Grau de ensino,
assegurada pela Lei 5.692 de 1971, dada a precariedade das
condi¢bes de sua implantagéo, possibilitou 0 acesso diferenciado
ou impediu aos egressos da rede publica de ensino 0 acesso a
educacdo superior.

Com iss0, para 0s egressos do 2° Grau da rede publica, classe profissionalizada,
ficava a opcéo de ingressar em instituicbes paralelas de ensino superior, visto que a ndo
preparacdo e a falta de pré-requisitos da educacdo geral, fundamentais para a aprovacéo nos
vestibulares, os impediam de ingressar nas universidades publicas. Para a autora, isto se
configurava como um novo dualismo no sistema educacional.

Em meio a toda esta articulacéo € que o sistema educaciona brasileiro foi
reestruturado, sob a égide do capital, visando o desenvolvimento do pais com o respaldo da
educacéo.

E interessante pontuar que, no ambito das Escolas Agricolas, a Lei N°
5.692/71, ao fazer a reestruturacdo do 1° e 2° graus, contribuiu significativamente para a
consolidagéo do Sistema Escola-Fazenda, o qual havia sido implementado, em 1967, como
uma estrutura de ensino capaz de pbr em prética os principios de preparacdo do profissional
qualificado para o setor primério da economia.

Desta forma, é o Sistema Escola-Fazenda que, amparado na reforma ora citada,
da sustentacdo ao funcionamento das cooperativas-escola, dentro das escolas agrotécnicas.

Importa ressaltar que o ensino profissionalizante de 2° grau, da década 1970,
representou uma ilusdo para o sistema educaciona brasileiro. De modo que, as escolas,
especialmente privadas, que formavam os alunos advindos das altas camadas da sociedade,
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continuaram a preparar os estudantes para o vestibular, posto que nelas o ensino propedéutico
era redizado de forma incondicional, ainda que sob a proposta pedagdgica de cunho
profissionalizante, definida apenas nos projetos pedagdgicos. As demais escolas que ja
ministravam os cursos de profissionalizantes, anteriormente a vigéncia da Lei n° 5.692/71,
deram continuidade ao ofertamento dos cursos, conforme tradicionalmente ocorria, fadadas,
porém, ao insucesso; em decorréncia de varias dificuldades, como insuficiéncia de recursos
financeiros e até humanos, aém da precaria estrutura, encontraram barreiras no sistema de
ensino propedéutico e também no profissionalizante.

Por um lado, portanto, temos a formag&o intelectual direcionada as elites e, de
outro, as escolas para as massas, 0 que favoreceu a elevacdo dos obstaculos educacionais
decorrentes da divisdo de classes sociais, que identificamos claramente na sociedade.

2.3.4. O sistema escola-fazenda e o papel pedagdgico das cooper ativas-escola.

O Sistema Escola-Fazenda foi implantado, no Brasil, na década de 1960, como
consequéncia da implantacéo do Programa do Conselho Técnico-Administrativo da Alianca
para o Progresso (CONTAP), visando proporcionar suporte ao ensino agricola de grau médio.
O Programa foi implantado por meio de um acordo entre Ministério da Agricultura, Conselho
de Cooperacdo Técnica da Alianca para o Progresso (CONTAP) e a Agéncia Internacional de
Desenvolvimento dos Estados Unidos (USAID), conforme referenciado anteriormente. O
referido acordo tratava de assessoria para a expansdo e aperfeicoamento do quadro de
professores de ensino médio, no Brasil, inicialmente, em ginésios e colégios agricolas, com o
objetivo de minimizar os problemas existentes na estrutura técnico-pedagdgica e
administrativa do ensino agricola brasileiro, a titulo de experiéncia em conformidade com as
diretrizes do MEC (2007, p. 14).

O Sistema foi resultado de experiéncias feitas por um grupo de estudiosos do
ensino agricola brasileiro. Conforme registra o Manual do Sistema Fazenda-Escola, este
grupo de estudo era liderado pelo agrbnomo Shigeo Mizoguchi, na época Diretor Gera do
Ensino Agricola, do Estado de Séo Paulo, e pelos também agronomos Alberto Campos Silva,
Aroldo Ferreira Vieira, Wolga Pecanha e o veterinario Hélio Lobato Valle (CENAFOR,
1972).

Ainda de acordo com o Manual de implantacéo, a proposta do Sistema Escola-
Fazenda era de mostrar aos alunos a importancia da agricultura e que ela € uma indastria de
producdo lucrativa, desde que sga bem plangada e executada em bases econdmicas.
Procurava-se apresentar aos estudantes as novas técnicas e métodos de plantio e producéo,
além de preparé-los para comerciaizacdo, industrializagcdo, administracéo, contabilizagdo, o
trabalho em equipe e o0 que a equipe de agronomos considerava mais importante: preparé-los
para a resolucéo de problemas e tomada de decisOes certas e oportunas. Neste contexto
pedagdgico, o aluno colocaria em pratica aquilo que havia aprendido em sala de aula, adquiria
experiéncia e aprendia por meio da execucdo das atividades

Escola-Fazenda é um sistema que se fundamenta principalmente no
desenvolvimento das habilidades, destrezas e experiéncias indispensavels
afixagdo dos conhecimentos adquiridos nas aulas tedricas. E uma escola
dindmica que educa integralmente, porque familiariza o educando com
atividades semelhantes as que tera de enfrentar na vida rea, em sua
vivéncia com os problemas da agropecuéria, conscientizando-o ainda de
suas responsabilidades e possibilidades. Portanto, a esse sistema aplica-se
adequadamente, o principio: “aprender a fazer e fazer para aprender”
(CENAFOR, 1972, p. 1).
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Segundo Campos (2005, p.16), as primeiras experiéncias do Sistema Escola-
Fazenda (SEF), no Brasil, tinham as diretrizes politico-pedagdgicas fundamentadas na ideia
de que a agricultura € uma industria de producdo lucrativa, quando bem planejada, conforme
citado anteriormente. Portanto, a concepcdo pedagdgica do Sistema Escola-Fazenda surge,
coerentemente, a partir da necessidade econémica e politica do pais, principalmente no setor
agricola.

Como ja referenciado em topicos anteriores, as décadas de 1960 e 1970 foram
marcadas pela necessidade de qualificar tecnicamente a méo de obra, e as escolas foi proposto
um desafio de formagdo profissional para as empresas do complexo industrial, visto que,
naquele periodo, o Brasil buscava a industrializagdo dos seus setores, especialmente de
producéo.

Assim sendo, os objetivos do Sistema Escola-Fazenda eram:

a. Proporcionar melhor qualificagdo profissional aos educandos,
dando-lhes vivéncia com os problemas reais dos trabahos
agropecuarios,

b. Despertar interesse pela agropecuaria;

c. Levar os estudantes a se convencerem de que a agropecudria €
uma industria de producéo;

d. Oferecer aos estudantes a oportunidade de iniciarem e se
estabel ecerem, progressivamente, num negdcio agropecuario;

e. Ampliar o rao de agdo educativa do estabelecimento,
proporcionando aos agricultores circunvizinhos e aos jovens
ruricolas  conhecimento  das  prédticas  agropecuarias
recomendavels; e,

f. Despertar no educando o espirito de cooperacéo e auxilio mituo
(CENAFOR apud CAMPOS, 2005, p. 16).

Atendendo ao Ultimo objetivo, o0 modelo Escola-Fazenda era norteado pelos
principios filoséficos e doutrinarios do cooperativismo, tais como: trabalho em conjunto,
ajuda mutua, cooperacdo, democracia e preocupagao com as pessoas (BENATO, 2002, p.34).
Servia, também, como Orgdo de apoio para que as escolas agrotécnicas executassem projetos
voltados para a producdo, aém de atender aos interesses dos alunos e redizar a
comercializacdo da producdo excedente do processo de ensino desenvolvido nas aulas de
campo (MARQUES;, LOVE, 1993. p. 509-516).

As escolas agrotécnicas federais adotaram o Sistema Escola- Fazenda como
metodologia de ensino, pois o principio “aprender a fazer e fazer para aprender” dava aos
discentes a oportunidade de conhecerem os problemas e as situacdes referentes a sua futura
profissdo e, ainda, colocar em pratica os contelidos aprendidos (CAMPQOS, 2005 p. 16).

Inseridas neste Sistema, foram criadas as cooperativas-escola, as quais
possuiam 0 papel pedagdgico de oferecer ap auno as préticas educativas referentes aos
contetidos vistos em sala de aula, e, aém disto, dar-lhe a oportunidade gerir uma empresa, na
prética, e despertar a suainiciativa empreendedora.
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Desta forma, a cooperativa tem a finalidade de atender a todos os alunos, bem

como a propriaingtituicdo na qual estainserida, uma vez que, além dos aspectos pedagdgicos,
ela pode prestar outros servicos de conveniéncia do ensino e do interesse dos associados

2.3.5. Mecanismo e funcionamento do sistema escola-fazenda

O Sistema Escola-Fazenda era composto por quatro &reas distintas, mas que

deveriam funcionar de forma integrada, que visavam formar agentes de producéo — técnicos
agricolas — para 0 setor primario da economia, a saber: Cultura Geral e Técnica (C.G.T.);
Laboratério de Prética e Producdo (L.P.P.); Programa Agricola Orientado (P.A.O.) e a
Cooperativa-Escola Agricola (COOP), conforme mostra a figura a seguir:
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Figura 3. Mecanismo de Funcionamento da Escola-Fazenda

Fonte: CENAFOR, 1972, p. 5

De acordo, ainda, com 0 Manual elaborado pelo CENAFOR (1972, p. 2-6),

assim sdo descritas as funcbes de cada &rea que compde o SEF:

Quanto as salas de aula, nestas eram ministradas as aulas tedricas, tanto da
formacao geral como da formacdo técnica, as quais deveriam estar sempre
ligadas as préticas de campo desempenhas no L PP.

O Laboratério de Préticas de Producéo (LPP) era uma fazenda-modelo
organizada pela escola (na época, colégio agricola), com objetivo de
desempenhar o papel didético por meio dos empregos das mais variadas
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técnicas de ensino, de producdo e de exploragdo agropecuaria. A este
laboratério estavam integradas todas as é&reas agricolas da escola:
agricultura, zootecnia, horticultura, indistrias rurais e qualquer outro que
constasse no curriculo escolar.

Os projetos a serem executados eram sel ecionados de acordo com a méo-de-
obra disponivel — valendo ressaltar que 0s projetos eram executados
exclusivamente por alunos, apés as demonstracdes e orientacdes dadas pelo
respectivo professor —, com as necessidades de consumo da escola, com o
custo de producéo e com a sua viabilidade econdmica. Ao final do processo
de execucdo dos projetos, parte da producdo destinava-se ao abastecimento
da escola (principalmente, refeitorios) e a outra parte era encaminhada a
cooperativa-escola para comercializagdo. Os valores monetarios
provenientes da producdo e comercidlizacdo eram revertidos em
desenvolvimento de outros projetos.

O Programa Agricola Orientado (PAO) era, também, um empreendimento
agricola, constituido por varios projetos com praticas iguamente variadas.
Seu objetivo era, como o0 LPP, desenvolver as habilidades e
responsabilidade dos alunos. O diferencial, em relacéo ao Laboratério de
Pratica de Producdo, é que este Programa era de inteira responsabilidade e
iniciativa dos alunos, ou sga, ndo estavam atrelados diretamente a uma
matéria. O proprio aluno se interessava por um determinado assunto ou uma
nova técnica, um novo método, e apresentava o projeto para avaliacdo. Apos
aprovado, iniciavam-se 0s experimentos e a producdo. Neste caso, 0 proprio
aluno escolhia o tema de seu interesse e apresentava a um professor, o qual
se tornaria seu orientador. E 0s recursos necessarios ao desenvolvimento do
projeto eram, geralmente, oferecidos pela escola, com recursos préprios ou
com recursos da cooperativa-escola.

Como abordado, anteriormente, a cooperativa-escola era um instrumento
essencia ao funcionamento do sistema Escola-Fazenda. Ela funcionava como mecanismo
aglutinador do conhecimento adquirido em sala de aula e dos projetos agropecudrios, 0s quais
representavam as praticas produtivas dos alunos.

A cooperativa-escola foi instituida no modelo escola-fazenda e considerada um
instrumento operacional dos projetos pedagdgicos agropecudrios, com 0s quais se pretendia
desenvolver a capacidade administrativa dos alunos e, a0 mesmo tempo, a manutencdo dos
restaurantes das instituicdes respectivas, bem como dos projetos agropecuérios. Desta relacéo
advém a sustentacdo com recursos proprios da escola e a participacdo no processo produtivo e
administrativo, por parte dos alunos, fundamental para a efetivacéo da relacéo entre ensino e
aprendizagem, segundo Vieira (1988, p.5).

24. Reestruturacao Produtiva, Reforma do Estado e M udancas Recentes no Papel
das Cooper ativas-Escola

Visando pontuar algumas mudangas no papel das Cooperativas-Escola
pesquisadas, faremos, agui, uma mencgao ao processo de reestruturacdo produtiva mundial que
se instalou, fortemente, na década de 1990, e as reformas de Estado ocorridas no Brasil,
especialmente na &rea da educacdo. Posteriormente, pretendemos estabelecer uma possivel
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relacdo entre a reestruturacdo produtiva, a reforma de Estado brasileiro e as modificacOes
ocorridas nas cooperativas-escola.

Ao fim dos anos de 1960 e inicio de 1970, o modelo desenvolvimentista, até
entdo consolidado e baseado na producéo e consumo em massa, caracteristicos do fordismo e
do taylorismo (especializacdo e padronizacdo de tarefas e linha de producdo), comecara a
entrar em crise, em decorréncia da recesséo mundial, das baixas taxas de crescimento com
altas taxas de inflagdo e das dificuldades de acumulag&o do capital (SOUZA, 2002, p. 75).

Em concordancia com Souza, Filgueiras (1997, p.903) afirma que a economia
dos paises capitalistas centrais era afetada, na época, por aceleracdo nas taxas de inflagao,
elevacdo dos déficits publicos, reducdo da produtividade e dos niveis de crescimento, e
consequente diminuicdo do lucro e aumento do desemprego. E acrescenta que o padréo
desenvolvimentista capitalista, respaldado no fordismo, encontrava-se em pleno esgotamento.

E diante desta conjuntura que o capitalismo necessita dar uma resposta a crise,
segundo 0 mesmo autor. As inovagdes tecnoldgicas ganham espaco, com destaque para o
model o japonés de producdo enxuta, os centros de Controle da Qualidade Total, o padréo Just
in time e a adocdo da Reegenharia, que se constituem como estratégias para facilitar a
adaptacdo das indUstrias a nova configuracdo dada a economia. Institui-se, desta forma, uma
nova | 6gica econdmica, onde a automacdo e a introducéo de equipamentos microel etrdnicos,
da informatica e novos modos de gestdo da forca de trabalho sdo amplamente inseridos no
processo produtivo das industrias (ARAUJO; CARTONI; JUSTO, 2001, p. 86; 90).

Denominado “reestruturacdo produtiva’, 0 novo processo de importantes
transformacfes no capitalismo mundial ganha sustentabilidade, com a ideologia e a politica
do neoliberalismo, que se intensificava, trazendo em sua estrutura a globalizacdo de
mercados, a sociedade do conhecimento e as nogbes de empregabilidade. E séo estes os
fatores que, mais tarde, justificariam a necessidade de profundas reformas no aparelho do
Estado e nas relagoes entre o capital e o trabalho (FRIGOTTO; CIAVATTA, 2003, p. 95).

A reestruturacdo produtiva, com base no modelo tecnoldgico que substitui a
automacao rigida, sugere uma nova maneira de organizacdo do trabalho e, consequentemente,
um novo regime de acumulagdo. A organizacao do trabalho perde o vinculo como o modelo
taylorista e passa a ser pensada e vista como novo paradigma, baseado nos sistemas japoneses
de producéo e de transformagdes que se manifestam de forma mais evidente e expressiva nas
relacbes de producdo e nas politicas sociais; dai, as sucessivas mudangas na economia,
especialmente na areaindustrial, com a adogdo de inovactes tecnol égicas.

No Brasil, a reestruturacdo produtiva acontece em resposta a necessidade de
adequacdo aos padrdes internacionais de produtividade e de qualidade, elementos
fundamentais para manutencdo da competitividade no novo cenario econbémico que se
consolida. Indo ao encontro do mercado global, as empresas brasileiras iniciam um processo
generalizado de adaptacdo competitiva e de reestruturacéo interna e externa (COSTA, 2003,

p.7).

A abertura de mercado promovida pelo governo Fernando Collor de Melo, nos
anos de 1990, foi marcada por profundas transformagdes, na economia brasileira, pois, com a
vitdria eleitoral, o entdo Presidente da Republica iniciou a incorporacdo de uma série de
ajustes econdmicos que reforcavam a abertura comercial e dava inicio as privatizacdes. Tal
abertura econdmica se engajava no discurso da competitividade, agora em nivel internacional,
e possibilitava que a economia brasileira fizesse parte da rede mundial de negociagoes.

Como consequéncia, pontua Costa (2003, p. 7), 0 processo de expansdo da
reestruturacéo produtiva e globalizacdo emergem, no pais, de forma acentuada, nos anos 1980
e inicio dos anos de 1990. Respaldada pela hegemonia do capital transnacional, a nova ordem
mundial se institui, provocando o fechamento de vérias empresas, a inevitavel renovacéo
tecnolOgica, a opcéo por terceirizacdo de servicos e ndo contratagdo efetiva de pessoal
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(enxugamento do quadro de funcion&rios) e a reorganizacdo de todo o processo, tudo
objetivando a racionalizag&o dos custos.

Os novos padrbes tecnologicos e competitivos do comércio global
pegaram em cheio as empresas, protegidas pelas reservas de mercado, e o
movimento sindical, forcando modificacBes nas estratégias empresariais,
na gestéo interna do trabalho, nas relactes de representacéo, e no perfil
do mercado de trabalho (COSTA, 2003. p. 7).

I sto posto, queremos esclarecer que, com a pressao pela modernizagcdo imediata
das empresas e as politicas neoliberais vigentes, ha a intensificacdo generalizada da
reestruturacdo, da competitividade em pauta e da busca pela qualidade, além da adocéo de
novas técnicas de trabalho, as quais fizeram com que o trabalhador que permaneceu
empregado tivesse um perfil de multifuncionalidade; ou seja, tornou-se necess&rio um
trabalhador polivalente para ocupar os postos de trabal ho.

As empresas passam a se caracterizar pela ruptura com o primeiro modelo de
producdo (taylorista). Nelas, vigoram as novas normas de gestdo, de busca de flexibilidade e
de uma integracao no processo de producéo, desenvolvimento de politicas de qualidade, busca
dainovagdo do produto e de mudangas nos equipamentos.

Este é ponto a que queremos chegar: a introducdo das inovactes tecnol dgicas
propiciou um grande impacto na estrutura de empregos, pois era indispensavel, para este
momento de transi¢&o, a “ redefinicdo das habilidades e qualificagdes’ (ARAUJO; CARTONI;
JUSTO, 2001, p. 87) para que a elevagéo da produtividade ocorresse e a competitividade se
efetivasse.

Neste contexto, as autoras relacionam a reducéo de postos de trabalho ao
ingresso de inovagdes tecnol 6gicas no processo produtivo, & exigéncia de novas habilidades
laborais (substituicio de médo de obra humana), como também associam requisitos de
escolaridade a reducdo de trabalhadores filiados aos sindicatos. O aumento da tecnologia e a
nédo preparagao profissional reduzia a colocagdo do trabalhador no mercado de trabal ho.

Para Araljo, Cartoni e Justo (2001, p.105), a modernizacdo das empresas
enfragueceu os sindicatos. A abertura de mercados, juntamente com o progresso das politicas
propostas pelo neoliberalismo, com a flexibilizag&o dos contratos de trabalho e o aumento do
desemprego, colaborou para o acréscimo da fragmentagdo do mercado de trabalho, e isto
levou a uma diminuicéo da capacidade de mobilizactes sindicais.

Hotz e Zanardini (2009, p. 133), também, entram em consenso com Araljo,
Cartoni e Justo (2001), ao afirmarem que “a expansdo do exército industrial de reserva é
benéfica para a acumulacao capitalista pela reestruturacdo produtiva, inclusive porque permite
o enfraguecimento do poder sindical”. Com estas afirmacdes, entendemos que o contexto de
globalizagcdo tem, e muito, dificultado a vida do trabalhador, especialmente aqueles de paises
periféricos, como é o caso do Brasil. Ocorre que, além de terem de ser adequar s exigéncias
de melhor qualificacdo para o mercado de trabalho, estdo expostos muitas vezes a utilizacéo
de tecnologias repassadas por paises de capitalismo central, o que contribui para 0 acimulo de
capital e aexploracéo do seu trabalho.

Inserido neste contexto de crise e tentativa de recomposicdo do capital, por
meio da reestruturacdo produtiva e da mundializagdo da economia, o Brasil inicia uma
reforma de Estado, justificada pela necessidade de desenvolver a nagdo e amenizar os efeitos
negativos das formas de organizagdo socia; e posteriormente, pde-se em movimento a
reforma da previdéncia e a da educacdo, dentre outras.

O neoliberalismo propde a reforma do Estado, em todos o0s seus aspectos. E
nesta extensa redefinicdo, a educacéo € considerada o grande alvo, no sentido de dar sua
contribuicdo para a superagdo da crise. A reforma da Educacdo foi, entdo, uma das
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ferramentas criadas pelo governo brasileiro para promover mudancas no sistema educacional,
eale N°9.394/96 — Lei de Diretrizes e Baases da Educacdo Nacional (LDB) — juntamente
com o Decreto N° 2.208/1997, na década de 1990, consolidaram tais mudancas (HOTZ;
ZANARDINI, 2009, p. 135).

Neste ponto, enfocaremos a reforma da educacéo e suas consequéncias, com a
finalidade de aproxima-la do processo de formacao profissional e o recente desempenho das
cooperativas-escola.

Ainda de acordo com Hotz e Zanardini (2009, p.134), a reforma da educagéo
viria a0 encontro da formagdo do trabalhador, como exigida pelas novas formas de
organizacdo do trabalho. A reformulacdo da educacdo brasileira promoveria a necesséaria
qualificacdo para a rapida insercéo da forca de trabalho qualificada no mercado, e isto faria
com que os elevados indices de desemprego fossem reduzidos e os problemas sociais
consequentes da expansdo capitalista fossem amenizados.

Sobre esse mesmo contexto, as autoras enfatizam que as politicas educacionais
implementadas, na década de 1990, pelo governo de Fernando Henrique Cardoso (FHC),
partem da concepcdo, e decorrente intencdo, de que a educacdo brasileira deveria ser
reestruturada e totalmente articulada ao sistema produtivo, no sentido de promover a
qualificacdo de um trabalhador flexivel. Ainda, desenvolvendo habilitagbes capazes de
adapté-los as mudancas ocorridas no mercado de trabalho e dot&los das caracteristicas
necessarias a empregabilidade.

Frigotto e Ciavatta (2003, p. 4) concordam com a proposi¢éo de que a reforma
e 0s gjustes do sistema educacional brasileiro, do periodo definido acima, € direcionada ao
atendimento das demandas da nova ordem do capital. De acordo ainda com 0s mesmos
autores, em 1990, a Comissdo Econémica para a América Latina e o Caribe (CEPAL)
publicou o documento Transformacién productiva con equidad, que ressaltava a urgéncia da
implementagdo de mudangas educacionais, em termos de conhecimentos e habilidades
especificas, demandadas pela reestruturacdo produtiva.

E muito interessante, aqui, mencionarmos Gaudéncio Frigotto, autor que
estabelece uma relagéo entre a ditadura civil-militar vivida em anos anteriores e aditadura da
ideologia do mercado, como ele define a conjuntura estabelecida pela reestruturacéo
produtiva.

E o Governo Cardoso que, pela primeira vez, em nossa histéria
republicana, transforma o ideario empresarial e mercantil de educacéo
escolar em politica unidimensional do Estado. Dilui-se, dessa forma, o
sentido de publico e o Estado passa a ter dominantemente uma funcéo
privada. Passamos assim, no campo da educacdo no Brasil, das leis do
arbitrio da ditadura civil-militar para a ditadura da ideologia do mercado
(FRIGOTTO apud CIAVATTA & FRIGOTTO, 2003, p. 10).

E neste cenério que Lei de Diretrizes e Bases da Educagio Nacional (LDB), N°
9.394/ 1996, apds anos de tramitacdo, € aprovada, no governo FHC, no sentido de reformar o
sistema educacional brasileiro. Com a aprovacéo da nova Lei, a Educacdo Bésica, conforme
estabelecido no artigo 22, tem "por finalidades desenvolver o educando, assegurando-lhe a
formagdo comum indispensavel para o exercicio da cidadania, e fornecer-lhe meios para
progredir no trabalho e em estudos posteriores’, e € estruturada em dois niveis — fundamental
e médio (BRASIL, 1996).

Segundo Kuenzer (2009, p. 32), surge um novo projeto pedagogico demandado
pela globalizagdo. Esse projeto substitui uma educagéo anteriormente baseada na producéo
taylorista/fordista por uma educacdo determinada pelo trabalho industrial moderno.



Portanto, no auge da reforma da Educacdo Baésica, o Ensino Médio é
reformulado; mas, como ja haviamos, exposto, era denominado, anteriormente, pela Lei N°
5.692, de 1971, ensino de 2° grau profissionalizante, e mantém a caracteristica histérica de
formagdo de méo de obra para o trabalho e atendimento das demandas do sistema produtivo,
com a intencdo de que tal reforma pudesse produzir a articulacdo entre o ensino técnico e o
setor produtivo.

Para Ferretti (2008, p. 18), aformacéo para o trabalho deveria ser oferecida de
forma &gil e flexivel, de modo que respondesse de maneira imediata as demandas dos
diferentes setores econdémicos. Neste sentido, ele apresenta duas criticas: a primeira, referente
a separacao entre ateoria e a pratica, ou, entre aformacéo geral e especifica, 0 que aumentaria
ainda mais o problema que ja eraidentificado nas escolas; e em segundo lugar, o ofertamento
de um ensino que instituiria, em sua palavras, um “supermercado da capacitacao”, onde a
educacdo ofereceria todo tipo de produto (ensino) aos estudantes, mas que, na realidade, néo
tinha uma estrutura definida, ja que era possivel a flexibilizacdo dos curricul os.

A promulgacdo da Lei N° 9.394/1996 e, posteriormente, do Decreto N° 2.208,
de 1997 (BRASIL, 1997), que trata da reforma da Educagdo Profissional, continua a gerar
interminaveis polémicas entre os profissionais da educacdo, técnicos do governo e a sociedade
civil, docentes e usué&rios das escolas profissionalizantes e, principalmente, junto a0 meio
sindical. A modificacdo basica que esse modelo de educacdo promove é a separacao
progressiva entre ensino profissionalizante e formagdo geral, perdendo, dessa forma, a
concepcdo de integracéo e articulagdo que deve haver entre as etapas que compdem um
processo de aprendizagem.

O Decreto N° 2.208/97, em seu artigo 5° estabelecia que a educagéo
profissiona de nivel técnico tivesse organizacdo de curriculos propria e totalmente
independente do Ensino Médio, podendo ser oferecida de forma concomitante ou sequencia a
este. Assim, estabelecia que os cursos (médio e profissional) ndo tivessem integragéo.

Além desta caracteristica, 0 Decreto definia que todas as escolas deveriam
adotar o curriculo por competéncias e as chamadas “saidas intermedidrias’ nos cursos
organizados por médul os.

Art. 8° - Os curriculos do ensino técnico serdo estruturados em
disciplinas, que poderdo ser agrupadas sob a forma de madulo

§ 1°- No caso de o curriculo estar organizado em moédulos, estes
poderdo ter carater de terminalidade para efeito de qualificagcdo
profissional, dando direito, neste caso, a certificado de qualificacdo
profissional.

§ 2° - Podera haver aproveitamento de estudos de disciplinas ou
maodulos cursados em uma habilitagéo especifica para obtencdo de
habilitacdo diversa.

§ 3° - Nos curriculos organizados em maodulos, para obtencdo de
habilitacdo, estes poderdo ser usados em diferentes instituicoes
credenciadas pelos sistemas federais e estaduais, deste que o prazo
entre a conclusdo do primeiro e do ultimo médulo ndo exceda cinco
anos.

8§ 4° - O estabelecimento de ensino que conferiu o Ultimo
certificado de qualificagdo profissional expedira o diploma de
técnico de nivel médio, na habilitacdo profissional correspondente
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aos moédulos cursados, deste que o interessado a presente o
certificado de conclusdo do ensino médio. (BRASIL, 1997).

Além das reformas ora citadas, mencionamos também o Parecer n° 16 de 1999
(BRASIL, 1999), que tratava especificamente da reforma da Educagdo Profissiona e
estabelecia que “a organizacdo curricular para a educacdo profissional técnica se da de forma
independente e articulada ao ensino médio, possibilitando a adocdo de modulos e a
certificacdo por competéncias’. Em outras palavras, além da fata de unificacdo no ensino,
somamos a certificagdo parcial, possibilidade esta gerada pela organizacdo modular, presente
nessa nova concepcdo de educacdo profissional, e na légica da qual o estudante tem a
oportunidade de fazer apenas um maodulo, dentre os varios que compdem a habilitacdo, e
receber o certificado de qualificagdo profissional, sendo possivel, desta forma, com esta
certificagao parcial, ocupar um posto no mercado de trabal ho.

Este fato € motivo para a uma reflex@o: ndo havendo, portanto, a necessidade
de conhecimento dos outros médulos, inclusive os da érea especifica, o estudante certificado
parciamente pode, em um determinado momento de atuac&o, ter que lidar com situagdes que
exigem dele o conhecimento dos demais moédulos que compdem, de fato, a formagdo
profissional em suatotalidade e para as quais, de fato, ndo esta preparado.

Como se V&, a experiéncia vivida pelo Brasil, de readaptacdo competitiva ao
mercado globalizado, deu inicio a uma significativa fase de reestruturacfes, 0 que gerou uma
série de mudangas politicas e ingtitucionais importantes, notadamente no que se refere a
educacdo e ao mercado de trabalho, desencadeando dificuldades de articular uma a outra,
conforme abordaremos adiante.

Diante deste contexto, acrescentemos a estas linhas algumas mudancas
sofridas, também, pelas Cooperativas-Escolas investigadas neste estudo. Inicialmente,
ressaltamos que as antigas escolas técnicas, ao se adequarem ao Decreto acima citado,
encontraram a dificuldade inicial de complementar o ensino com as habilidades e
competéncias necess&rias a atuacdo profissona, 0 que se somou a crescente
descaracterizacdo vivida pelas cooperativas. N&o bastando as dificuldades de adequacdo aos
conceitos de ‘habilidades e ‘competéncias’, as cooperativas perderam expressdo na sua
identidade pedagdgica (as préticas pedagogicas tiveram a frequéncia reduzida) e foram se
transformando, aos poucos, em um posto de vendas. Os dois fatores, em conjunto,
contribuiram para o aumento da dificuldade de preparar os dunos para o mercado trabalho e
desenvolver neles as pretensas competéncias.

Seguindo, pontuamos outra dificuldade da época, qual fosse a de preparar todo
0 quadro docente para essa nova perspectiva, ou seja, prepara-lo para readequar todo o
processo didatico-pedagdgico de ensino e aprendizagem, de modo que pudesse consolidar a
necess&ria juncdo entre educacdo geral, habilidades e competéncias exigidas pelo mundo
globalizado, nos anos de 1990.

Considerados todos os desafios apresentados até agora, situemos as
cooperativas-escola nessa grande movimentacdo econdmica, politica e social. Inseridas em
escolas publicas federais, as cooperativas so influenciadas pelos processos educacionais
(reformas), préprios do periodo histérico estabelecido neste estudo, os quais se tornaram
referéncia para a construgdo da estrutura organizativa e também para a definicdo das
caracteristicas ideol 6gicas e técnicas especificas que viriam a nortear 0 seu funcionamento.

Integradas aos processos de reestruturacéo produtiva, globalizacéo e reformas
da educacao, as cooperativas-escola, com a elevada producéo de bens para a comercializagéo,
sd0 equiparadas a outros tipos societérios, como as do ramo de trabalho, agropecuério e
consumo; assim, recebem tratamento juridico igual as demais. Trata-se de uma cooperativa
ativa na atuacdo mercadol 6gica, mesmo que em peguena escala (repasses aos associados ou
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compralvenda com terceiros); e participando da economia, ainda que local, como os demais
ramos, elas equivocadamente provocam o desequilibrio dos seus objetivos pedagdgicos, os
guais, teoricamente, ndo poderiam deixar de reger o seu funcionamento.

Em sintese, o fato de atuarem, com maior expressao, como empresas, embora
com tipo societario diferenciado, fazendo parte da movimentacdo econémica, provoca a
descaracterizacdo quanto ao seu carater ideoldgico e quanto a contribuicdo na construcdo do
saber (conhecimento tedrico) e do saber fazer (prética). Embora vislumbrem a atuacéo voltada
para as questdes educacionais, buscam a competitividade e a permanéncia no mercado
globalizado. Isto faz com que ela sga impulsionada a atuar de forma mais intensa na
producdo e na comercializacdo de bens, adequando-se, ainda, as exigéncias de um mercado
em constante mutag&o.

Além desta mudanca de foco, decorrente de questdes de mercado, encontramos
ainda outra significativa mudanca dentro das cooperativas, que pode ter contribuido para o
Seu processo de descaracterizagéo, perda de identidade e finalizag8o. ldentificamos, nos
institutos federais onde estéo as cooperativas, um novo perfil de auno. Isto € um auno que,
vivendo na era da informatizacéo e do acesso facil e rdpido a informac&o, ndo se interessa,
com tanto empenho, por préticas educativas, principal mente agricolas, diferentemente do que
verificamos nos depoimentos de ex-alunos e socios fundadores da cooperativa de Urutai, nos
idos de 1979.

Estes dois fatores, a participagdo/movimentacdo econémica no mercado e a
mudanca do perfil dos alunos, associados a flexibilizagdo dos curriculos, de acordo com cada
ingtituicdo de ensino, podem ter sido os elementos que favoreceram a descaracterizacdo
pedagodgica das cooperativas estudadas, visto que, tornando o curriculo flexivel, é possivel
que as préticas educativas tenham, entdo, assumido maior ou menor frequéncia, nas escolas
profissionalizantes.

Outro fator que contribuiu, significativamente, para a finalizagcéo das referidas
cooperativas foi a publicacdo da Portaria n° 4.033, de 24 de novembro de 2005 (BRASIL,
2005), que regulamentou o funcionamento das cooperativas-escola, bem como suas relacoes
juridico-formais com as Ingtituicbes Federais de Educacdo Profissiona e Tecnolégica
vinculadas a0 Ministério da Educacéo. Assinada pelo atual ministro da Educacdo, Fernando
Haddad, a referida portaria da a elas tratamento juridico observando o disposto na Lel n°
5.764, de 16 de dezembro de 1971, ou sgja, reforca o tratamento juridico da cooperativa-
escolaigual atodas as outras cooperativas.

Art. 1° As Escolas Agrotécnicas Federais e os Centros Federais de
Educacdo TecnolOgica poderdo contar, no ambito de sua estrutura
didético-pedagdgica, com a Cooperativa-Escola dos Alunos da respectiva
autarquia, constituida pelos alunos regularmente matriculados e que a ela
optarem por se associar (BRASIL, 2005).

Como expresso no artigo citado, observamos dois pontos fundamentais.
Primeiro, as cooperativas-escolas continuam tendo autorizagdo para funcionamento, dentro
das escolas da rede federal, e segundo, a adesdo a cooperativa passa a ser optativa,
diferentemente do que acontecia na Cooperativa-Escola de Urutai.

No parégrafo primeiro do mesmo artigo, a Portaria estabelece que, ndo sendo
impedidas de funcionarem nas escolas, a finalidade da cooperativa deve atender,
necessariamente, aos projetos educativos; isto quer dizer que elas devem atuar como
componente pedagdgico do curriculo e apoiar o0s projetos pedagdgicos.

§1° A Cooperativa-Escola possuira finalidade precipuamente educativa e
tera por objetivo o desenvolvimento dos principios cooperativistas,
atuando como laboratério operacional para a prética e fixagdo das
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técnicas do cooperativismo e apoiando o plangjamento, a coordenacdo, a
execucao e a manutencdo de outros projetos pedagdgicos da Instituicdo
de Ensino (BRASIL, 2005).

Mesmo apresentando a finalidade essenciamente educativa, a Portaria
estabelece que os resultados financeiros apurados, mediante a execucdo de convénios,
especialmente com a escola, deverdo ser recolhidos a conta Unica do Tesouro Nacional, na
fonte de recursos da receita propria da institui¢ao de ensino.

Diante das mudancas impostas pela Portaria € que a cooperativa parece se
tornar inviavel ou, pelo menos, pouco interessante para as escolas, pois sendo equiparadas as
demais cooperativas, a cooperativa-escola ndo ganha autonomia e independéncia, conforme
previsto na Lei N° 5.764/1971. As cooperativas-escola, de modo geral, quando implantadas
nas escolas publicas federais devem, entdo, ser estruturadas para funcionamento pleno
vinculado a ingtituicdo de ensino e a Unido, ou sga, toda sua movimentagdo deve ser
fiscalizada tanto pela escola quanto pela Controladoria Geral da Unido (CGU). Dai a decisao
de muitos diretores, em conjunto com associados, de finalizarem as respectivas atividades,
como foi 0 caso das cooperativas investigadas, tendo a de Urutai sido finalizada, em 2009, e a
de Paraiso do Tocantins, em 2010, por acreditarem na suainviabilidade. O fato de ndo ter uma
cooperativa-escola na instituicdo é mais interessante, pois, devido sua movimentagcdo
vinculada a escola as exigéncias burocraticas tornam-se maiores e as fiscalizacbes mais
frequentes.

Desta forma, o controle da CGU contribui tanto para evidenciar os problemas
vividos pelas cooperativas-escola quanto para inibir as iniciativas de constituicdo e
permanéncia de cooperativas dentro de escolas publicas federais.

De todas as mudancas, a principal residiu em sua descaracterizagdo, pois
mesmo tendo autorizacdo do MEC para funcionar nas escolas, elas se tornaram um projeto
irrealizavel, na atualidade. O tratamento juridico igualitario possibilitaria seu funcionamento
pleno (comercializagdo, movimentagdo com terceiros, contratagcéo, repasses financeiros aos
associados e prestacdo de servigos), mas o vinculo, por meio da utilizacdo da estrutura fisica,
e, principamente, a transferéncia de resultados para a conta Unica a torna dependente da
escola. Ao mesmo tempo em que a Portaria autoriza o funcionamento pedagégico, ela
enquadra as cooperativas-escola na Lei Cooperativista. Nao tendo condicbes de se manter,
financeiramente, ela ndo consegue viabilizar nem mesmo a funcdo pedagdgica (Lucilene
Bueno Borges de Almeida, 2010).
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3. O PAPEL PEDAGOGICO DAS COOPERATIVAS-ESCOLA INVESTIGADAS

Os tépicos seguintes tratam de considerar o contexto socio-histérico da
implantagdo e o processo de desenvolvimento das Cooperativas-Escola investigadas, bem
como as concepgdes das respectivas comunidades escolares, para conhecermos as diferentes
percepcdes quanto ao papel que elas exercem nas ingtituicdes de educagéo profissional em
gue estéo inseridas.

Tais percepcdes e concepcdes nos servem de referéncia para identificar o
cumprimento ou ndo do papel pedagdgico das Cooperativas-Escola, tanto no desenvolvimento
de liderancas, responsabilidades, disseminacdo dos principios cooperativistas e formagao
humana, como na formagao profissional.

3.1. O Contexto Sécio-Histérico da I mplantacéo e o Processo de Desenvolvimento
das Cooper ativas-Escola Investigadas

A Cooperativa-Escola do Campus Urutai foi criada, na década de 1970 sob
orientacdo da Coordenadoria Nacional do Ensino Agricola (COAGRI), do MEC, e dava
sustentacdo a0 Sistema Escola-Fazenda, modelo que ainda hoje norteia a organizacéo e
atuacdo de muitas Instituices de ensino agricola do Brasil. Na época de sua implantagéo, o
pais preparava-se para promover mais uma etapa de seu desenvolvimento socioecondmico, e,
neste contexto, a elaboracdo de politicas educacionais fazia parte do projeto de
desenvolvimento.

O Sisema Escola-Fazenda baseavase no processo ensino/producéo,
proporcionando a vivéncia da realidade social e econdmica para o aluno, fazendo do trabalho
um componente complementar do processo ensino-aprendizagem e visando conciliar
educacéo, trabalho e producéo.

Assim, neste periodo, os estabelecimentos de ensino especializados no ensino
agricola, vinculados a0 MEC, receberam, por parte da COAGRI, assisténcia técnica,
financeira e incentivos para formacéo de aunos/trabalhadores que fossem capazes de
contribuir para o crescimento do pais.

De acordo com o MEC, durante a atuacdo da COAGRI, como orientadora e
responsavel pelo ensino agricola brasileiro, a concepcdo e a execucdo de politicas para a
educacdo agricola, sempre estiveram em harmonia com as prioridades econémicas e sociais
estabelecidas no Plano Nacional de Desenvolvimento 1980-1985 (lI1 PND) (MEC, 2007,
p.15).

Conforme ja mencionado, o periodo histérico da ditadura militar ficou marcado
como uma época conservadora e autoritéria, em que as politicas eram centradas, basicamente,
na economia e no crescimento do pais. O ensino era, entdo, pautado pelas orientacbes dos
acordos MEC/USAID que tinham a formagdo técnica como aliada, no projeto
desenvolvimentista, conforme pontua Germano (1993, p.104), que questiona 0s reais
interesses do investimento na educagéo e, sobretudo, na profissionalizacéo.

A lel educacional promulgada em 1971 (Lei N° 5.692) era totalmente
controlada pela maquina do Estado e objetivava controlar a sociedade civil. O sistema
educacional, portanto, era uma questédo politica do Estado, baseando-se na “teoria do capital
humano” (GERMANO, 1993, p. 107).

Dando énfase ao ensino agricola e conscientes do fracasso de efetivacdo da
referida Lei, conforme discutido em tdépicos anteriores, queremos fazer mencdo, nesta
subsecdo, ao ensino técnico, em especia ao agricola, que vem ao, longo dos anos, tentando
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adequar-se as demandas da dindmica neoliberal da economia brasileira. A propdsito, este tipo
de ensino vem, historicamente, reproduzindo uma visdo utilitarista da educagéo, no sentido e
com aintencdo de té-la como formadora de méo de obra para o trabal ho.

Neste cendrio de pretenso desenvolvimento, e em consonancia com a politica
econdmica empreendida durante o regime militar, a Cooperativa-Escola de Urutai foi
implantada, na antiga Escola Agrotécnica local. E provavel que, ao adotar o sistema Escola-
Fazenda, a referida escola, juntamente com a Cooperativa-Escola, viesse contribuir para o
desenvolvimento agrario, regional e nacional. Portanto, é possivel afirmarmos que, em
conformidade com estudos até entdo efetivados, a Cooperativa em questéo tenha tido a sua
implantacdo associada a uma dupla finalidade: colaborar para o desenvolvimento agrério, por
meio da formacao de trabalhador para o setor primario da economia, e promover 0 processo
de ensino-aprendizagem através das praticas de producao.

Ja a Cooperativa-Escola de Paraiso do Tocantins, criada na primeira década do
seculo XXI, apresentava uma trajetdria histérica de constituicéo diferenciada da experiéncia
vivenciada em Urutai, por pertencerem a momentos historicos distintos, situados entre o
controle intenso da sociedade pelo Estado e a globalizag&o, difusora dos anseios econdémicos
do governo neoliberal. H& que se considerar, ainda, que, mesmo tendo a implantacdo das
referidas Cooperativas-Escolas espacadas por quase trés décadas, é possivel reafirmarmos a
manifestacdo de caracteristicas bastantes similares, conforme verificamos em andlise
comparativa anterior.

Dos pontos semelhantes, podemos pontuar a correlagdo entre educacgéo e
trabalho, especialmente, no que se referia a formacdo de méo de obra qualificada para o
mercado, relacdo esta cada vez mais evidenciada nas politicas e propostas educacionais
estabel ecidas pelas legislacOes voltadas para a educacdo brasileira.

Outro fator de aproximagdo entre as duas experiéncias era a intencéo
desenvolvimentista presente nos dois contextos histéricos de sua criagdo. O primeiro,
referente ao periodo estabelecido entre as décadas de 1970 e 1980; o segundo, expresso no
atual cenario econémico vivenciado pelo pais, no ambito do qual a politica de crescimento e
desenvolvimento fixou o Programa de Aceleracdo do Crescimento (PAC) do Brasil como
complementacdo da politica econémica em curso, com vistas a criar condi¢fes que assegurem
0 crescimento sustentével, em médio e longo prazo.

O PAC é o principa instrumento que complementa a estratégia de
desenvolvimento criada pela equipe do governo do Presidente Luiz Inacio Lula da Silva,
mandato 2003-2011, cujos passos iniciais para a execucdo do plano foram, segundo Mantega®
(2007, p.20), a consolidacdo da estabilidade macroecondémica; a ampliagdo dos programas
socias; e o crescimento do mercado doméstico.

Quanto a objetivos, o PAC foi langado para al cancar

O aumento do investimento publico e privado;
A afirmag&o de um novo modelo de crescimento;

A capacitacdo para enfrentar os desafios da globalizacdo
“sinocéntrica’;

O resgate da visdio e do plangamento de longo prazo
(MANTEGA, 2007, p.3).

® Guido Mantega é economista e atual Ministro de Estado da Fazenda, no governo do Presidente da Republica Luiz Inacio Lula
da Silva.
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Aliados a estes objetivos, previstos pelo PAC, é importante, considerarmos que
o plano de expansdo da rede federal de educacdo profissional, também, recebe especia

atencdo, na atual politica governamental, e podemos aqui fazer um paralelo entre ambos ?

PAC e plano de expansdo: o primeiro visa ao crescimento do Brasil, e 0 segundo trata da
expansdo de escolas, de nivel técnico e tecnoldgico, incentivada e orientadapelo MEC, para,
em um curto periodo de tempo, formar alunos/trabal hadores que estejam aptos a ofertar a sua
ma&o de obra e “qualificacdo” ao mercado de trabal ho.

Em sintese, o plano de expansdo da rede federa de educacdo profissional € um
mecanismo de preparacdo, em curto prazo, apoiado nos idearios tecnicista e produtivista,
capaz de tornar o0 programa um parceiro indispensavel ao PAC, pois € ele que forma ou
formara trabalhadores para atendimento as demandas de mercado, seja no setor agrério ou no
setor industrial.

Para confirmar esta afirmagdo, Mantega (2007, p. 21) acrescenta que,
necess&rio se faz, neste importante periodo, priorizar outros passos que dao prosseguimento
ao plano referenciado (PAC), a saber: 0 aumento de investimento em capital humano seguido
do aumento de investimentos em inovacdo (Politica Industrial e Tecnol 6gica).

Foi diante deste panorama que a Cooperativa-Escola de Paraiso do Tocantins
foi formada. Por um lado, também, como no caso de Urutai, visando o processo de ensino e
aprendizagem, por meio do qual o aluno precisa aprender parafazer (sala de aula) e fazer para
aprender (laboratério de préticas); e por outro lado, visando a contribuicdo ativa para o
crescimento, especialmente do Estado do Tocantins (em pleno processo de expansdo) e do
Brasil.

3.2. AsMotivacgdes e Concepcdes dos Sujeitos Fundadores

A proposta langada para a formagdo e o funcionamento das Cooperativas-
Escola, conforme ja descrito, abordava a educacdo cooperativista e a preparacdo para o
trabalho como fatores essenciais e complementares ao processo de ensino e aprendizagem.

Baseando-se nestes fatores, alunos e professores eram incentivados a participar
das Cooperativas-Escola. O auno, especialmente, era “desafiado” a ser um empreendedor,
produzindo, executando uma atividade prética repassada em sala de aula, desenvolvendo os
projetos e se beneficiando com a prética da agricultura e da pecuéria, avaliando 0 processo,
comercializando a producdo e administrando a empresa que era responsavel por todo
processo.

O processo de implantagdo da Cooperativa-Escola e a doutrina cooperativista,
segundo depoimentos, eram amplamente divulgados, nas duas escolas, antes das constituicoes
das respectivas cooperativas, principalmente, com abordagens do assunto “cooperativismo”,
em sala de aula e em reunides entre professores, coordenadores da escola e alunos para
discutirem a implantagdo da cooperativa, seu estatuto e funcionamento. Isto fazia com que o
aluno se sentisse importante para a escola, para a cooperativa, e mostrava a ele a importancia
de trabalhar em cooperacdo e de desenvolver suas habilidades para 0 mercado de trabalho
(Socio Fundador A, da Cooperativa-Escola de Urutai).

A cooperativa, em ambos os casos (Urutai e Paraiso do Tocantins), foi
apresentada como um mecanismo capaz de suprir, cada uma em seu momento histérico de
implantacéo, as deficiéncias das escolas em aspectos que seriam 0 apoio direto ao aluno,
como o0 desenvolvimento dos projetos, as dificuldades de aquisicdo de animais e insumos,
gjuda nas visitas técnicas, complementacdo da alimentacao, incremento da producéo de modo
gera (Urutai), falta de uma lanchonete instalada na escola, a falta de uma méaguina de xerox,
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dificuldades de realizagdo de visitas técnicas e, principamente, morosidade nas aquisi¢oes,
vialicitagOes, de animais para as aulas praticas (Paraiso do Tocantins).

No caso de Urutai, 0 novo empreendimento era visto, na década de 1970, com
entusiasmo e considerado viavel por toda a comunidade escolar, assim € que a Cooperativa-
Escolatorna-se o centro das atencdes na escola.

Ja em Paraiso do Tocantins, a motivacdo partiu de palestras realizadas na
escola para conscientizacéo sobre 0 movimento cooperativo mundial, de conversas informais
com os professores idealizadores e de debates realizados em cada sala de aula para discutir a
possibilidade, a funcdo pedagdgica e o funcionamento da Cooperativa-Escola.

Por se tratar de uma escola recém criada e com uma série de desafios a serem
superados, a equipe gestora da escola de Paraiso do Tocantins visumbrava a Cooperativa-
Escola como uma resposta rapida aos anseios dos alunos e dos docentes, principalmente, em
relacéo arealizacdo das aulas praticas.

Durante esse estudo, alguns depoimentos dos socios fundadores foram
coletados, os quais sdo reportados de acordo com afalaoriginal:

Ser visto com empreendedor e participar diretamente da gestéo da escola
e da gestdo da Cooperativa-Escola era a principal motivacdo para a
participacdo na Cooperativa. Ter um colega de classe que assinava 0s
cheques da Cooperativa-Escola, [que] tinha poderes para admitir e
demitir funcionarios nos repassava muita confianca e seguranca. Além
disso, era possivel aprender, para futuramente atuar como profissional.
(So6cio Fundador A. Cooperativa-Escola de Urutai).

A Cooperativa-Escola pode nos gjudar a aprender mais e nos preparar
melhor para 0 mercado de trabaho, pois possibilitara as aulas préticas,
gue ainda ndo acontecem por fata de animais, insumos e materiais.
Também pode sanar o problema de ndo termos, aqui na escola, uma
maquina de xerox a disposicdo do aluno, para que os professores possam
deixar os matérias para leitura, e também pode facilitar o contato com as
empresas para viabilizar os estagios. (Socio fundador B. Cooperativa de
Paraiso do Tocantins).

E muito importante termos a Cooperativa, agui na escola, pois ela pode
nos gjudar a realizar as visitas técnicas, adquirir livros em conjunto para
conseguir pregos melhores e também para trabalhar nela e aprender a
administrar com, a gjuda do professor. (Socia Fundadora C. Cooperativa
de Paraiso do Tocantins).

Cooperativa-Escola nos gjudava a aprender a administrar, na pratica, uma
empresa, principalmente na area de administracéo rural. Fazer parte da
direcdo de uma empresa era uma grande satisfacdo. (Socio Fundador D.
Cooperativa de Urutai).

Percebemos, pelos depoimentos dos sécios fundadores, que havia no ato de
constituicio das Cooperativas estudadas uma grande expectativa quanto a0 seu
funcionamento, e isto fazia com que eles se motivassem com 0 Seu processo constituinte e
depositassem nelas a confianga em que teriam um bom andamento das atividades na escola.

Com base ainda nos depoimentos dos fundadores, consideramos importante
fazermos, aqui, uma mencdo a articulacdo e ao elo entre educacdo e trabalho, discutidos em
capitulos anteriores, que se tornaram visiveis, desde a década de 1970, nas reformas
educacionais e que se mantiveram presentes tanto na Cooperativa-Escola, em Urutai (1979),
como na Cooperativa-Escola de Paraiso do Tocantins (2008). Apenas ho depoimento da socia
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fundadora C, ndo identificamos a percepcdo da articulagdo entre educacdo e trabalho. Nos
demais, podemos observar que os fundadores tinham a concepcdo de que a Cooperativa-
Escola desempenha um papel importante na sua formagéo e poderia proporcionar um ganho
profissional no sentido de aprender a fazer.

No caso da Cooperativa-Escola de Urutai, amparada pelos propésitos e
direcionamentos exigidos pela Lei N° 5.692, de 1971, os entrevistados entendiam que
facilitava a preparacéo do aluno para o trabalho, por meio das praticas educativas.

Em Paraiso do Tocantins, embora constituida quase 30 anos apds a experiéncia
de Urutai, e apesar de ndo ter funcionamento efetivo, o seu objetivo ndo diferenciou da
iniciativa goiana. Preparar 0 auno para o mercado de trabalho, por meio de praticas
pedagdgicas, era a principal justificativa para sua efetivacdo, seguida da intencdo de
comercializar producdo excedente e reverter os resultados financeiros para a Escola ou para a
prépria Cooperativa.

Baseados, entdo, nos atuais direcionamentos da politica educacional brasileira,
alLei de Diretrizes e Bases da Educagéo Brasileira, de 1996, e o Decreto N° 5.154, de 2004,
vigentes, também deixam explicita a educacdo vinculada ao mundo do trabalho, sgja na
formagdo inicial e continuada de trabahadores, na educacdo técnica de nivel médio ou na
educacdo profissional tecnolégica.

Concluimos que a Cooperativa-Escola, notadamente na concepcdo de seus
socios fundadores, era tida como artificio eficiente capaz de contemplar estratégias
pedagdgicas, mas também eficiente no sentido de ajudar na preparacdo, no curto prazo (visto
gue os cursos podem ter curta duracéo), de mdo de obra para um mercado que carece de
trabalhadores qualificados. Para os sdcios fundadores “D” e “A”, atualmente professores do
IF GOIANO, ao conjugar 0 ensino com a producdo e resultados financeiros positivos, o
processo de ensino e aprendizado parece tornar-se interessante, pois 0 aluno visualiza o seu
préprio desenvolvimento e se sente mais preparado para enfrentar os desafios propostos pela
empregabilidade.

3.3. A Estruturaeo Funcionamento das Cooper ativas-Escola | nvestigadas

Criadas como complemento as atividades do Sistema Escola-Fazenda, a
estrutura e o funcionamento das CooperativasEscola se voltavam para toda a
operacionalizacdo das atividades necessarias ao enriquecimento do processo de ensino e
aprendizagem, desde o incentivo e motivagao aos professores e alunos para participarem dos
projetos agropecudrios até a realizagdo destes e, como consequiiéncia, a administragéo de tudo
aquilo que era produzido nas praticas educativas.

Com estruturas organizacionais semelhantes, as Cooperativas estudadas
apresentavam funcionamento diferenciado, visto que a Cooperativa-Escola do Campus Urutai
apresentava atividades solidas quanto a producdo em escala e comercializacdo dos bens. Ja a
Cooperativa-Escola do Campus de Paraiso do Tocantins iniciara timidamente suas atividades,
pois, apesar de constituida, no periodo em que realizamos a pesquisa, €la ainda ndo possuia 0s
registros obrigatorios para funcionamento pleno.

3.3.1. Estrutura organizacional

Conforme citado anteriormente, a Cooperativa-Escolar de Urutai recebeu, em
25 de Junho de 1999, nova denominagdo: Cooperativa Escola dos Alunos da Escola
Agrotécnica Federa de Urutai Ltda. (COETAGRI, 1999, p.1).
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Estabelecemse, por meio deste Estatuto Social, os novos objetivos da
Cooperativa-Escola, que, mantendo a esséncia da doutrina cooperativista, a defesa econémica
dos associados e 0 suporte administrativo a escola, assim os define, no seu artigo 1°

Art. 1°[..]

a educar os associados tendo como fundamento a doutrina
cooperativista, no seu curriculo pleno;

b. a Cooperativa Escola sera laborat6rio operacional para a prética e a
fixagdo dos principios educacionais, preconizados na doutrina, através
da autogestéo;

c. promover a defesa econdmica dos interesses comuns, objetivando a
aquisicao de materiais, necessarios ao exercicio da vida escolar e do
processo ensino-aprendizagem;

d. redizar a comercidlizagdo dos produtos, decorrentes do processo
ensinoc-aprendizagem, bem como a prestacdo de outros servigos de
conveniéncia do ensino e do interesse dos associados,

e. promover apoio institucional, logistico, técnico-pedagdgico ao ensino,
gestdo, pesquisa e extensdo da Escola Agrotécnica Federal de Urutal,
relacionado com a aprendizagem dos seus cooperados. (COETAGRI,
1999).

Definidos os objetivos para o funcionamento da Cooperativa-Escola, a
estrutura organizacional comecava a ser definida. Dentre seus 0s 6rgéos sociais, 0 Estatuto
estabelecia a instalacdo das Assembleias Gerais Ordinarias e Extraordinérias para
deliberacbes junto ao professor orientador. E atendendo a legislacdo cooperativista
(especidmente, a Lei N° 5.764/1971), cria, no artigo 20, o Conselho de Administragdo, o
Conselho Fiscal e o Comité Educativo (COETAGRI, 1999, p. 5).

A Assembleia Geral era o 6rgéo supremo da Cooperativa, dentro dos limites
legais e estatutarios, cabendo a ela a tomada de decisdo de todo e qualquer interesse da
Cooperativa-Escola. Suas deliberagbes aplicavam-se a todos os associados, ainda que
ausentes ou discordantes. No caso especifico da Cooperativa-Escola de Urutai, todas as
decisbes eram homologadas pela direcdo do Campus (COETAGRI, 1999, p.5).

Definido também pelo Estatuto Social, 0 Conselho de Administragdo era o
0rgdo que administra a Cooperativa-Escola, juntamente com o professor orientador, e juntos,
os conselheiros tinham a responsabilidade de fixar as diretrizes de funcionamento da
cooperativa, regulamentando os procedimentos administrativos, educativos e sociais. Ao
Conselho Fiscal competia o exercicio de fiscalizagcdo dos atos cooperativos, operactes
comerciais e qualquer outra atividade ou servigo exercidos pela cooperativa.

Verificase, também, na estrutura organizacional, a presenca do professor
orientador, o qual era o representante legal da direcdo da Escola (no Campus especifico) junto
a Cooperativa-Escola. Seu papel era orientar as atividades pedagogicas e operacionais, tendo
poder para praticar, juntamente com o Conselho de Administracdo, todos os atos
administrativos, educativos e sociais. A presenca do professor orientador, designado pela
escola, nas praticas pedagdgicas da Cooperativa-Escola, esta prevista, no Artigo 4° da
Portaria de n° 15, de 15 de margo de 1983.



Art. 4°]..]

a [..]

b. Designar um professor para atuar como orientador da Cooperativa,
preferencialmente 0 que ministra as aulas de Administracdo e
Economia Rura (MEC: COAGRI, 1983).

Outro importante 6rgdo da estrutura organizacional era o Comité Educativo.
Este € um 6rg&o de assessoramento ao Conselho de Administragdo, e nele os associados tém
participacdo direta. Ele serve como um elo entre a Administracéo da Cooperativa-Escola, o
professor orientador e os associados. E 0 Comité Educativo que deve levar ao Conselho de
Administracéo todas as reinvidicagdes e sugestdes dos associados. Este Comité deve possuir
normas proprias, definidas em um regimento.

Nas Cooperativas-Escola investigadas, os trés primeiros 6rgdos eram comuns
(Conselho de Administragdo, Conselho Fiscal e Assembleia Geral), como também a presenca
do professor orientador era uma caracteristica semelhante entre elas. Diferenciando, apenas,
guanto a0 Comité Educativo, visto que, na Cooperativa-Escola de Urutai, constatava-se a
presenca e organizacdo deste no Estatuto Social; ja o Estatuto da Cooperativa-Escola de
Paraiso do Tocantins ndo previa a criagdo do Comité.

Ainda sobre a estrutura organizacional, ambas possuiam, no Campus, uma sala
para desenvolvimento das atividades. No caso da Cooperativa de Urutai, outros
departamentos faziam parte da estrutura, dentre eles o departamento administrativo,
contemplando o servico de caixa (recebimento e pagamento), setor de pessoal, controle de
estoque, setor fiscal, setor de materiais e contabilidade; o departamento comercial (compras e
vendas); o departamento técnico de producéo, englobando o setor de producdo, agroindustria
e insumos.

Na Cooperativa-Escola de Paraiso do Tocantins, ndo havia a divisdo em
departamentos, uma vez que a Cooperativa ainda ndo estava em funcionamento pleno.

3.3.2. Dinamica de funcionamento

Como € caracteristico das Cooperativas-Escola integradas nas antigas escolas
agrotécnicas, todo o seu funcionamento tem dependéncia e ligacdo direta com a Escola
(Campus), hgja vista a autorizacdo dada as escolas pela COAGRI, para colocar a disposicao
da Cooperativa-Escola todos os recursos necess&rios ao seu funcionamento, conforme
menciona a Portaria de N° 15, de 1983, no seu art. 1°

Art. 1°]..]

[.]

€) autorizar as Escolas Agrotécnicas Federais a colocar, a disposicao das
respectivas Cooperativas, 0s bens patrimoniais, a saber: as areas,
instalagdes, equipamentos, bens méveis e semoventes, para O USO
prioritario na execucdo dos projetos do programa da Escola-Fazenda,
mediante Termo de Comodato a ser celebrado entre a COAGRI e a
Cooperativa com interveniéncia da Escola (MEC: COAGRI, 1983).

Por ter a Cooperativa-Escola como uma de suas finalidades aproximar o aluno
da pratica profissional, toda a dindmica de funcionamento da Cooperativa-Escola inicia-se na
sala de aula, onde o aluno adquire o conhecimento por meio das teorias, muitas vezes
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juntamente com as disciplinas do ensino propedéutico, como € o caso do médio integrado. Em
seguida, ele é encaminhado as aulas praticas para desenvolvimento daqueles técnicas
aprendidas em sala de aula.

UEP

SALA DE AULA

< | Oler e Jard | | Animal |
Nucleo Ensino
Comum Técnico Aaroindust. Prod.Mudas

Préricas Educativas

Pesg/Ext

Mec. Agric.

Culturas Perenes

. Experiéncia Insumos
Conhecimento per

Produggo Excedente

Comerciaizacio Administracdo

Trabalho Coord. Pedagbgica
Receitas

Receitas // Produtos Comercializagao da produgéo
Excedentes daEscola

- T

Figura 4. Funcionamento da Cooperativa-Escola de Urutai/GO

Fonte: MEC: COAGRI, 1982 (adaptado)

A dinamica de funcionamento das Cooperativas-Escola, de modo gera, é
muito semelhante. Esta afirmativa é possivel uma vez que este tipo societario segue as
orientacOes e normativas de uma L el especifica.

Na Figura 4, sdo apresentadas as movimentacOes feitas pela Cooperativa-
Escola de Urutai com o mercado, com as Unidades Estratégicas de Producéo, com a sala de
aula e com a propria escola.

No cotidiano da vida escolar dos aunos das antigas escolas agrotécnicas, hoje
ingtitutos federais de educacdo, ciéncia e tecnologia, a Cooperativa-Escola representava um
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componente pedagégico fundamental para a absor¢éo dos conhecimentos adquiridos em sala
de aula

Portanto, toda a dinamica da Cooperativa-Escola se iniciava na sala de aula. O
professor da érea técnica ministrava todo o conteldo tedrico em suas aulas, abordando os
mais variados assuntos voltados para a agropecuaria. A COAGRI (1982, p.23) destaca que,
sendo a cooperativa um instrumento operacional do curriculo, é inevitavel que o corpo
docente estgja vinculado as finalidades desta. Esclarece que “o trabalho da cooperativa,
através de suas secdes, deve ser articulado com os contetidos das disciplinas do curriculo de
maneira afacilitar suaimplementagédo.”

Em seguida as aulas tedricas, o aluno era encaminhado a Unidade Educativa de
Producdo (UEP), onde colocavam em prética os contelidos vistos em sala de aulas. Estas
unidades eram compostas por, ho minimo, seis UEPS; sdo elas: Agricultura | (producéo de
olericolas e jardinocultura); Agricultura Il (producdo de culturas regionais temporarias);
Agricultura lll (producéo de culturas perenes); Zootecnia | (producéo de animais de pequeno
porte - avicultura de corte); Zootecnia |l (producéo de animais de médio porte — suinocultura);
e Zootecnia lll (producéo de animais de grande porte - gado de leite) (SOARES, 2003, p.145).

Estas aulas préticas geravam producdo, e os produtos eram encaminhados,
primeiramente, ao abastecimento dos refeitdrios da Escola. Aquilo que esta ndo conseguisse
consumir configurava-se como excedente, e este excedente da producdo a Escola
encaminhava a Cooperativa-Escola, para comercializacdo. Da comercializacdo, notas fiscais e
receitas financeiras eram geradas pela Cooperativa; as notas fiscais eram arquivadas para
fiscalizacdo do Conselho Fiscal da Cooperativa, e parte das receitas financeiras (percentual
definido nos contratos entre a Escola e a Cooperativa) eram destinadas a Escola. O restante
das receitas ficava na Cooperativa, para movimentacdo financeira e reabastecimento das
Unidades Educativas, com insumos gue possibilitariam a continuidade das aulas praticas e da
producéo.

Como se V€, o aprendizado acontecia, tanto na sala de aula quanto no campo
(UEPs), e a Cooperativa-Escola conseguia intermediar todo o processo de ensino-
aprendizagem. Visivelmente, a sala de aula era o local para desenvolvimento das teorias, e a
Cooperativa-Escola tinha a conotacdo de complemento pedagdgico, conforme ja previsto, na
Resolucdo de N° 23, ainea “a’, do inciso 1V, do Conselho Nacional de Cooperativismo
(CNC), que evidencia a cooperativa como instrumento operacional do processo ensino-
aprendizagem. E por meio da articulago entre a Cooperativa-Escola, a Escola e as UEPs que
0 aluno adquire experiéncia profissional com orientacéo do professor.

O papel da Escola era o de proporcionar condigdes para que o processo de
ensino-aprendizagem fosse completo. Para isto, competia a ela colocar a disposicdo da
Cooperativa bens patrimoniais para execucdo das atividades préticas, acompanhar a
elaboracdo dos projetos de producdo, acompanhar a comercializacdo da producéo, elaborar
planos de atividades, emitir parecer quanto aos atos da Cooperativa e homologé-los, além da
importante funcdo de motivar e responsabilizar todo o corpo técnico da escola quanto a
participacdo nos trabalhos desenvolvidos pela cooperativa (MEC: COAGRI, 1983).

Mesmo sendo a Cooperativa-Escola uma empresa com hatureza juridica
prépria, administrada pelos alunos, a Escola era a responsével legal por todos os atos
executados pela Cooperativa, até mesmo pelo fato de haver no seu quadro de associados
menores de idade, os quais sao considerados legalmente inimputaveis.

Por fim, € oportuno salientar que é impossivel conceber a existéncia da
Cooperativa-Escola sem a presenca da Escola Agrotécnica e sem a Cooperativa estar
integrada como um instrumento operacional do curriculo, pois é isto que faz da Cooperativa
mais um componente pedagdgico capaz de promover o desenvolvimento do conhecimento
cientifico e melhor preparar, por meio da educacdo, o trabalhador.
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3.4. Jugtificativa Politico-Pedagbgica

Como podemos observar, nas figuras 3 e 4, as Cooperativas-Escola, de modo
geral, fazem um mesmo percurso, quanto ao funcionamento e a operacionalizacdo das suas
atividades. Guiadas pela concepcdo indiscutivel de enriquecer o processo de aprendizado, elas
assim atuam ou atuavam: preparando o0 aluno para o mercado de trabaho, para o
desenvolvimento de suas habilidades, e paraavida.

O trabalho didético-pedagdgico e metodol 6gico realizado por elas, e facilmente
visualizados na forte atuacéo do aluno no desempenho das praticas, nos leva a constatar que a
Cooperativa-Escola de fato proporciona, através da execucdo de projetos, a articulacéo entre
educacdo e preparacdo para o trabalho, conforme proposto na Lei n° 5.692, de 1971, em total
conformidade com a sua génese. Compreendida como tal, a justificativa politico-pedagdgica
se da ao passo que atividades sdo desenvolvidas, e 0 auno se sente motivado a aprender, a
buscar solucgdes para os problemas do seu cotidiano e a medida que ele se vé o resultado do
seu aprendizado.

A percepcdo da comunidade escolar, principalmente do professor, em relacdo
a0 aprendizado proporcionado pelas préticas educativas, torna mais branda a tarefa de ensinar.
E isto a Cooperativa-Escola pode e deve proporcionar a todos os envolvidos neste processo.

Nessa perspectiva, a justificativa politico-pedagdgica das Cooperativas-Escol as
esta relacionada a toda possibilidade de aprendizagem para aluno e professor, seja numa aula
prética, seja na participacdo direta em uma administracdo empresarial, na convivéncia com 0s
colegas, no respeito ao proximo, na preparacdo para cidaddos mais conscientes. Cremos que a
Escola € 0 espaco que deve nos proporcionar, além do aprendizado profissional, o
aprendizado para avida.

A Cooperativa-Escola baseada nos val ores humanos e nos principios propostos
pelo cooperativismo é por nés considerada como uma via adequada e capaz de amenizar as
dificuldades enfrentadas pelas escolas brasileiras, no sentido de, primeiramente, ocupar o
tempo aluno, cumprir sua funcéo educaciona e preparé|o realmente para exercer a profissao
gue se propde.

3.5. Articulago entre Trabalho e Educagao

Notamos, em nosso estudo, que articular educacéo ao mundo do trabalho é um
objetivo previsto na legislacdo da década de 1970, que vem, ao longo dos anos, se mantendo
nas reformas educacionais brasileiras. Assim sendo, discutimos, a seguir, as estratégias
apresentadas nos dispositivos legais quanto a implantagdo de cada Cooperativa-Escola
investigada. Abordamos, ainda, alguns fatores que dificultam a rea articulagdo entre
educacdo e trabaho, visto que, no nosso entendimento, isso foi, no passado, e ainda é, no
presente, um desafio a ser enfrentado pelo sistema educacional brasileiro.

3.5.1. A estratégia explicitada no projeto de implantacdo

Conforme estudos ja empreendidos até aqui, as Cooperativas-Escola tomadas
como objeto de estudo, atenderam, em momentos histéricos distintos, aos propositos politicos
e econdmicos subjacentes a politica educacional, e em menor expressao, aos pedagdgicos,
conforme se pbde observar na andlise dos fatores que contribuiram para a proposicéo e a
implantacéo das referidas cooperativas. No contexto de implantacéo de cada projeto, notamos
forte influéncia do contexto socioecondmico assegurado pelas legislacdes vigentes.
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No periodo de implantacdo da cooperativa de Urutai, a Lel N° 5.692, de 1971,
propunha o ensino profissionalizante com vistas a qualificacdo da m&o de obra para o
processo desenvolvimentista vivido pelo pais. Hoje, apesar da revogacéo da referida lel e
posterior aprovacdo de novos instrumentos legais, sobretudo decretos, que regulamentam a
educacdo profissional, nota-se, ainda, 0 objetivo governamental de formagéo de trabalhadores
para atender um mercado de trabalho que exige profissionais cada vez mais qualificados.

As politicas governamentais voltadas para a educacéo, promovidas na década
de 1970, e as implantadas na década de 1990, como, ainda, as apresentadas a partir de 2004,
tém em comum a estimulacédo do desenvolvimento econdmico do pais, por meio da formagdo
profissional em ambito escolar.

Acrescentamos, entdo, a seguinte ponderacdo: na década de 1970, a legislacdo
gue promoveu a reforma educacional propunha a formagdo de trabalhadores para 0 mercado
de trabalho em franca expansdo. Refazendo o percurso analitico proposto no inicio desta
pesquisa, ao tratar da legislagcdo educacional, constatamos que a Lel de Diretrizes e Bases da
Educacdo Nacional (LDB), de 1996, e o Decreto N° 2.208, aprovado em 1997, propdem
promover a articulagdo entre a educagéo e o mundo do trabal ho.

A LDB assim determina, ja4 em seu art. 1°, paragrafo 2°, que a “educacdo
escolar devera vincular-se ao mundo do trabalho e a prética social”. Em acordo com alLei, o
Decreto N° 2.208, art. 1°, detalha a legislacdo, reforcando-a, a0 propor para a educagéo
profissional os seguintes objetivos:

Art. 1°]..]

I. promover a transicdo entre a escola e o mundo do trabalho,
capacitando jovens e adultos com conhecimentos e habilidades
gerais e especificas para o exercicio de atividades produtivas;

Il. proporcionar a formagcdo de profissionais, aptos a exercerem
atividades especificas no trabaho, com escolaridade
correspondente aos niveis médio, superior e de pos-graduacao;

I1l. especializar, aperfeicoar a atualizar o trabahador em seus
conhecimentos tecnol 6gicos;

IV. qudificar, reprofissiondizar e atualizar jovens e adultos
trabalhadores, com qualquer nivel de escolaridade, visando a sua
insercéo e melhor desempenho no exercicio do trabalho.

A pretensdo de vincular educacdo e trabalho, naletradalei, é visivel, até entéo,
e segue, também, no atual Decreto N° 5.154, de 2004, que regulamenta, de forma atualizada,
a educacdo profissiona brasileira. Neste sentido, o Decreto estabelece as possivels formas de
ofertar a educagao profissional, a saber:

Art. 1°]..]
I. formacdo inicia e continuada de trabal hadores,
Il.  educacdo profissional técnica de nivel médio; e

I1l. educacdo profissional tecnolégica de graduacdo e de poés-
graduacdo (BRASIL, 2004).

Dentre as premissas estabelecidas no referido Decreto, a articulagcdo entre o
trabalho e a educagéo continua sendo explicitada como nos decretos e leis anteriores. E foi na
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ansia de atender ao aluno com melhor preparacdo para 0 mercado de trabalho que a
Cooperativa-Escola do Campus Paraiso do Tocantins foi constituida. O projeto de
implantacéo preocupava-se em ter uma cooperativa que pudesse contribuir para a formacéo
profissional, ou sgja, a Cooperativa-Escola era tida como mais uma estratégia para
complementar a educagéo profissional. A formagdo continuada de traba hadores era o alvo da
Cooperativa, ao passo que ela se tornaria uma parceira da Escola na realizacéo de atividades
inerentes ap processo de ensino e aprendizagem.

Notamos que as duas Cooperativas, em seus projetos de implantacdo, tinham
intencdo de contribuir para a formagdo para o trabalho, embora uma iniciativa tenha
acontecido, na década de 1970, e a outra, em 2008, ambas com a conviccéo de colaborar para
o desenvolvimento socioecondmico do pais. Especiamente, a Cooperativa-Escola de Paraiso
do Tocantins, que foi idealizada paralelamente a politica governamental intitulada Programa
de Aceleracdo do Crescimento (PAC), que prevé iniciativas na érea da educacao profissional,
pois a tem como parceira no sentido de formar e capacitar os profissionais para atuagdo nas
muitas frentes desse Programa.

3.5.2. Odiscursoeapratica: arealidade do cotidiano

Como mencionado anteriormente, as cooperativas pesquisadas foram
idealizadas em periodos distintos, mas foram marcadas por caracteristicas muito semelhantes,
tanto na estrutura hierarquica operacional, quanto na pedagégica. O discurso de implantacéo e
funcionamento € o mesmo estabelecido pela COAGRI, quando de sua criagdo (1975). As duas
Cooperativas, criadas dentro das instituicfes de ensino, em Urutai e Paraiso do Tocantins, ao
proclamarem seus objetivos para funcionamento (Estatuto Social), indicam, no discurso, as
finalidades gerais e as intengdes diversas de estabelecerem arelacdo essencial entre ateoriae
prética em prol, primeiramente, do alunado, para a sua melhor formagao profissional.

Entretanto, a andlise do cotidiano mostra que, em meio a tantas atividades
exercidas por elas, dentro das instituicles, a finalidade pedagdgica passou a ser vista e tratada
com menor expressao. Certamente, alguns fatores contribuiram para isto, conforme citado
pelos entrevistados, como a rotatividade dos alunos nas Instituicdes de ensino (o periodo de
permanéncia € pegqueno), o pouco interesse do aluno pela participacdo efetiva nas atividades
da Cooperativa-Escola, a motivagéo dos professores, que € momentanea, aém do fato de
terem varios compromissos com a ingtituicdo em razéo das atividades de docéncia (carga
horaria semana de aulas, plangiamento de aulas, pesquisas, extensdo, confeccdo de didrios,
atendimento aos alunos, reunides e, em alguns casos, cargos de coordenagdo e direcéo).

Estes fatores vém, ao longo do tempo, reafirmando o descompasso entre a
concepcdo pedagogica da Cooperativa-Escola e as préticas efetivadas; neste sentido é que as
Cooperativas se deparam com o0 crescente processo de descaracterizacdo. Aquele
empreendimento que, anteriormente, era tido como uma estratégia educativa a ser utilizada
em sala de aula e fora dela, passa a ser considerado como outro empreendimento, puramente
comercia e ndo mais didatico-pedagdgico.

Ainda, em decorréncia do volume de comercializacgo de producéo e volume de
movimentagdo financeira, torna-se avo de inimeras e diversificadas visdes e abordagens
guanto a sua abrangéncia, ao seu funcionamento e aos seus objetivos.

No transcorrer do periodo no qual concentramos a investigacdo que deu
contelido a esta dissertacdo e que nos possibilitou todas as reflexdes acima, queremos registrar
gue ambas as Cooperativas estudadas foram desativadas por decisdo comum tomada entre
alunos, coordenadores e diretores das ingtituicdes de ensino, pois entenderam que, se ndo
podem atuar efetivamente como uma cooperativa de cunho pedagégico, ndo ha razéo para a
continuidade das atividades.
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O Diretor do Campus de Paraiso do Tocantins (entrevistado F) esclarece em
entrevista a nés concedida: “a cooperativa-escola ndo deve ser tratada como uma ferramenta
de auxilio a gest@o escolar e sim, realmente, como um instrumento didético-pedagogico.”

Desta forma, entendemos que as Cooperativas-Escola estudadas mantinham
distantes o discurso (objetivos proclamados) e a prética do cotidiano, pois nossa andlise indica
gue o alvo concreto de agdes, objeto de maior atencdo, era o atendimento das necessidades
das instituicdes de ensino do que propriamente o cardter pedagdgico das iniciativas, como
constava do projeto original. Isto é vadlido para ambas, pois, mesmo ndo tendo iniciado de fato
as atividades, a cooperativa de Paraiso do Tocantins ja estava sendo gestada com vistas,
principalmente, a comercializacdo futura de excedentes de producéo.

3.5.3. Principaisdificuldades na articulacdo entretrabalho e educacéo

Abordaremos, neste topico, as dificuldades encontradas pelas Escolas e
profissionais da educacéo para estabelecer a relacéo entre a educagéo e o mundo do trabalho,
ou para articular os contelidos e a elaboragdo de curriculos mantendo, nessa articulacéo,
estreita relagdo entre trabalho, ciéncia e atecnologia.

Mediante 0 contexto de substituicdo do modelo produtivo taylorista/fordista
pelo toyotista, desencadeador da reestruturacdo produtiva, que posteriormente, demandou a
reforma na educagdo, € interessante registrar que algumas questdes tém que ser postas em
discussdo, especialmente aquelas voltadas para o entendimento da citada articulagcéo entre
trabalho e educacdo e seus possivels impasses.

Sendo o trabalho considerado um principio educativo, ele deve consolidar um
movimento que consiga aproximar, efetivamente, a teoria e a prética, superando as
dificuldades e as contradi¢des existentes na dicotomia entre capital e trabalho. Acrescente-se a
isto a dimensdo educativa do trabalho, o fato de esta ser elemento socializador e produtor dos
valores que mantém ou reproduzem a vida. A partir desta explicitagdo, podemos dizer que o
trabalho tomado como principio educativo pode trazer consigo uma historicidade que permite
remontar a histéria do proprio homem e visumbrar a construcdo constante de valores
(FRIGOTTO; CIAVATTA; RAMOS, 2005, p. 2). Neste sentido e de acordo com os autores
citados, “a prética é o ponto de partida do conhecimento, da cultura e da conscientizacgo” .

Em tal acepcdo, o trabalho € tomado como principio educativo em trés
situacOes articuladas, a saber: a primeira, como determinante do grau de desenvolvimento
socid refletido na educacdo, isto €, cada novo modo de producdo tem uma maneira prépria e
distinta de educar, pois cada contexto de desenvolvimento requer um tipo diferenciado de
educacdo; a segunda situacdo estabelece o trabalho como principio educativo e é
determinante, pois faz exigéncias especificas ao processo educativo manifesto no trabaho
socialmente produtivo, ou sgja, determina os requisitos a serem abordados e atendidos pelo
processo educativo; e por fim, o trabalho pedagégico, diferenciando-o do da modalidade
especifica de trabalho. (SAVIANI, 1989 apud FRIGOTTO; CIAVATTA; RAMOS, 2005, p.
13).

O trabalho é principio educativo no ensino médio na medida em que
coloca exigéncias especificas para 0 processo educativo, visando a
participacdo direta dos membros da sociedade no trabalho sociamente
produtivo (FERREIRA; GARCIA, 2005, p. 171).

Essa compreensdo se fez fundamental, por ter o ensino técnico e tecnol6gico
ofertado pelas escolas da rede federal de ensino como uma de suas fungbes a formagéo de
trabalhadores, na tentativa de articular educagcdo e trabalho. A educacdo e a formacdo
profissional aparecem, atualmente, como assuntos centrais de grandes debates que envolvem a
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colocagéo de profissionais em postos de trabalho e sua qualificacdo, pois “a elas sdo
conferidas fungbes essencialmente instrumentais, ou segja, capazes de possibilitar a
competitividade e intensificar a concorréncia, adaptar trabalhadores as mudancas técnicas e
minimizar os efeitos do desemprego” (SEGNINI, 2000, p. 73).

Segundo Grabowski (2006, p. 9), a proposta do Decreto N° 5.154/04 de
integrar o curso médio propedéutico ao curso técnico de nivel médio apresenta-se como um
desafio — o de articular as disciplinas de maneira interdisciplinar ou transdisciplinar, com
objetivo de proporcionar aos estudantes uma integracdo estruturada entre o trabalho como
principio educativo e a ciéncia para a criacao e recriacdo pela humanidade de sua natureza e
cultura.

Sob esta concepgdo, discutiremos, a seguir, as dificuldades que permeiam a
necessidade e a possibilidade de articulagdo entre a educagdo e o trabalho. Em seguida,
apresentaremos algumas reflexfes referentes a agdes que podem agudar a construir e
consolidar a articulagdo que se espera, no tocante a educacdo, em amplas dimensdes,
superando o limite da educacéo escolar, e possibilitando ao trabalhador obter emprego mais
justo, capaz de responder as suas expectativas.

Um primeiro ponto relevante a ser agui mencionado trata da concepgdo ampla
da educacéo. Esta amplitude significa dizer que ela tem de acontecer na esfera das relagoes
sociais, visando a formacéo do trabalhador nas dimensdes social, politica e produtiva e, ainda,
considerar que cada sociedade deve dispor de formas préprias de educacdo correspondentes as
demandas locais, regionais e de acordo com as necessidades especificas daguela sociedade
(GRABOWSKI, 2006, p. 13). Na pratica didria das escolas, especiamente da vasta rede
federal, notamos a dificuldade de se criarem cursos para atendimento as demandas locais,
pois, geramente, ndo sdo realizadas pesquisas formais para tal, antecedendo-os; ndo séo
estudadas as tendéncias e vocagdo da regido quando da deciséo de implantacéo dos cursos.
Isto é feito, muitas vezes, de maneira informal e, arriscamos afirmar, até mesmo equivocadas.
Tal fato pode ser confirmado, dentre inimeros outros fatores, no pequeno nimero matriculas
gue recebem alguns cursos que sdo mantidos nas escolas.

Somando-se a essa dificuldade, notamos, ainda, a timida visdo das escolas no
sentido de extrapolar seus limites fisicos, buscando parcerias e relacionamentos com o
ambiente externo local e regional que podem apresentar beneficios de interesse ou
conveniéncia do aluno. De acordo com Machado (2006, p. 85), a estabilidade de uma escola
esta também ligada a relacdo, a participacdo e ao envolvimento com a realidade local; para
gue isto ocorra, € necessario que aquelatenha ainiciativa de agir em fronteiras ampliadas.

Outra dificuldade que podemos destacar é a renovagdo e a inovacdo dos
processos de construcéo da aprendizagem e de elaboracdo dos curriculos dos cursos. O que
percebemos é que as estratégias metodolégicas utilizadas, geralmente, ndo diferem de um
Curso para o outro, ou de um conteldo para outro. Sdo utilizadas de maneira genérica, ndo
motivando o aprendizado, tampouco favorecendo a extensdo do fazer e do pensar. O mesmo
acontece com os curriculos. Eles sdo construidos, no periodo de criagdo dos cursos, e ndo sao
avaliados e aualizados com frequéncia, acontecendo até mesmo a repeticéo de contelidos em
diferentes disciplinas e a falta de outros. Outro problema em relagdo aos curricul os dos cursos
€ a previsdo inadequada ou insuficiente de aulas préticas, a énfase maior € dada as aulas
tedricas.

Machado (2006, p. 69) comenta que a comunidade escolar deve aproveitar as
“oportunidades para renovar e inovar processos de ensino-aprendizagem a partir da concepcao
e implementacdo de curriculos de qualidade superior”. Ela sugere que 0s projetos
pedagdgicos, os curriculos dos cursos e as metodologias didético-pedagdgicas estejam
envolvidos com as dimensdes “do fazer, do pensar e do sentir’, na expectativa de formar
cidaddos criticos, capazes de problematizar, investigar situacbes e propor soluces que
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possam transformar o processo de ensino e aprendizagem, sua propria identidade e também os
professores. Assim, ela ressalta que a elaboracdo dos curriculos deve ser sempre uma prética
dindmica, flexivel, realizada nas relacdes pedagdgicas e com a participacédo de todos os que
estdo envolvidos na prética educativa.

Ha que se considerar, neste ponto, uma critica: no contexto de articulagdo entre
trabalho e educacdo e integracdo de curriculos existe, o risco de a educacdo profissiona
vinculada a0 Ensino Médio “ndo estar em lugar nenhum”, Kuenzer (2009, p.41), por
considerar que os contelidos sdo fragmentados e ndo conseguem interagir para que a formagao
profissional ocorra de forma paralela ao Ensino Médio. Nem preparamos para o trabalho nem
para continuidade dos estudos.

Acrescentando, ainda, as inUmeras dificuldades citadas, h4 o papel dos
educadores, que também encontram seus entraves para fornecer uma consciente e “ atualizada
formacdo cientifica, tecnoldgica, cultural e ética aos seus aunos’, de promocdo de
criatividade e pensamento critico, promovendo e motivando o aluno a desenvolver sua afeicéo
pelos estudos. (MACHADO, 2006, p.69).

Por fim, ressaltamos a dificuldade que reside no pressuposto de que a educagéo
€ uma importante aliada para o trabalhador enfrentar o mundo do trabalho. Ela € vista como
“redentora das mazelas’ vividas no mercado e € tida como solugdo para resolver todo o
problema de desemprego vivido pelo pais. Além disto, atribui-se as pessoas a
responsabilidade individual de buscar a educacdo profissional que, de maneira ilusoria,
garantira o ingresso e permanéncia no mercado de trabalho, conforme comentam Ciavatta,
Frigotto e Ramos (2005).

No tocante as acdes que podem facilitar a articulacdo entre educacdo e
trabalho, embasados em Baracho et alii (2006, p. 77), pontuamos, em primeiro lugar, a
necessidade de um didlogo do qual participem deferentes pontos de vista, como a Sociologia,
a Ciéncia da Educacdo, a Economia, empresarios, sindicatos, para assim debaterem nao
apenas situacdo do sistema educacional brasileiro, mas também os grande problemas
socioecondmicos que envolvem o trabal hador; trata-se de uma construgdo social.

O segundo ponto que os autores discutem € a capacitacdo das instituices de
ensino, dos docentes e de toda a comunidade escolar para que, assm, possam entender,
analisar e criticar toda a cultura dominante. Além disto, criar as condic¢Oes para que o aluno
venha a entender os processos de construcéo da realidade social em que esta inserido.

Acrescentando, consideram que, nos cursos integrados, é fundamental uma
reestruturacdo da estrutura fisica, pedagdgica e de pessoa das escolas que ofertam este tipo de
ensino. Reestruturagdo, no sentido de, também, formé-los para enfrentar as mudancas que
vém ocorrendo e conseguir transmitir a0 aluno o conhecimento pratico e tedrico necessario a
sua formagao, tanto para o trabalho como para a continuidade dos estudos.

Outra acdo sugerida pelos autores € a contextualizacdo dos contetdos,
superando os conhecimentos tedricos e dando “vida aos contelidos’ (grifo nosso), fazendo
com que o préprio auno possa estabelecer um paralelo entre seu futuro e a realidade
vivencial.

3.6. Diferentes Concepgdes Presentes no Cotidiano: Conflito ou Consenso?

Com base nas variadas opinides da comunidade escolar do IF Goiano —
Campus Urutai — e do IFTO — Campus Paraiso do Tocantins, procuramos entender a visao dos
alunos, professores e técnicos-administrativos em relacdo ao funcionamento das respectivas
Cooperativas-Escola locais.
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Procuramos captar as especificidades proeminentes de cada realidade e do
momento histérico em que cada uma foi instalada, na rede federal, para assim caracterizar o
funcionamento das Cooperativas pesquisadas, por meio das opinides coletadas. Nesse sentido,
apontamos os conflitos e consensos entre os membros de cada grupo e, também, entre os dois
grupos pesquisados.

3.6.1. A visao dosalunos

Os topicos que seguem tém por objetivo apresentar os resultados apurados
durante a pesquisa realizada na Cooperativa-Escola do IF Goiano e na Cooperativa-Escola do
IFTO, no que se refere ao papel pedagdgico que desempenham. A pesguisa geradora da
presente dissertagdo foi desenvolvida em vérias etapas, sendo elas: revisdo bibliogréfica,
referente a Cooperativas-Escola, Sistema Escola-Fazenda, a articulagdo entre educacéo e
trabalho, e pesgquisa de campo, com aplicacdo de questionario estruturado, respondido pelos
alunos, e entrevistas com professores, técnico-administrativos e socios fundadores.

Em relag@o aos alunos, obtivemos os seguintes resultados, sobre a faixa etéria
Os dados abaixo demonstram a predominancia das faixas de 15 a 20 anos (66%), seguida por
alunos de idade entre 20 e 25 anos (30%) e acima de trinta anos (4%). O fato de encontrarmos
maior percentual de alunos entre 15 e 20 anos € caracteristico dos Institutos Federais, visto
gue amaior parte das matriculas é destinada ao Ensino Médio.

Grafico 1 - Faixa etaria dos alunos pesquisados
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@ 15 a 20 anos m 20 a 25 anos
O 25 a 30 anos O Acima de 30 anos

Quanto ao curso em que estdo matriculados, 53% dos alunos afirmaram estar
matriculados no ensino técnico, 30%, no médio integrado, e 17%, matriculados no ensino
superior.



Grafico 2 - Distribuicdo percentual de aluno:
pesquisados por Curso
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Ao serem indagados sobre a matriz curricular do seu curso, a maioria deles,
57%, afirmou que a matriz curricular do curso contempla a disciplina Cooperativismo, 30%
disseram que o curriculo do seu curso ndo contempla a disciplina, e 13% responderam que,
apesar de constar a disciplina na matriz curricular, eles a estudaram em outro componente
curricular. Este resultado confirma a preocupacéo das escolas com relacdo a difusdo da
doutrina e da filosofia cooperativistas.

Tanto no Campus de Urutai quanto no Campus de Paraiso do Tocantins,
observamos a estima da comunidade escolar, expressa na matriz dos cursos, para com o
sistema cooperativista e para com o trabalho em conjunto em prol de um bem maior paratoda
a sociedade. Quando ndo estabelecida como disciplina, 0 conteldo de cooperativismo é
contemplado nas disciplinas Gestdo do Agronegécio, Administracéo Rural, Extensdo Rural,
Associativismo.
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Grafico 3 - Disciplina de Cooperativismo integrad
na grade curricular dos cursos
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Outro questionamento feito aos alunos foi quanto ao trabalho desenvolvido
pela Cooperativa-Escola. Ao perguntarmos se eles conheciam o trabalho por ela
desenvolvido, 87% dos aunos responderam que sim e apenas 13% disseram ndo conhecer 0
trabalho desempenhado. Importa aqui informarmos que os alunos de Paraiso do Tocantins néo
foram questionados quanto ao funcionamento, visto que a Cooperativa-Escola local ndo esta
ativa, em funcionamento, portanto, o resultado apresentado € proveniente das respostas dadas
pelos alunos do campus de Urutai.

Os dunos do campus de Urutai acrescentaram, durante a coleta de
informagdes, que a Cooperativa-Escola era quem viabilizava as viagens técnicas, as visitas a
outros Campi e, também, mantinha o posto de vendas, comprando insumos e comercializando
a producdo. Fica, portanto, aqui, evidente que a Cooperativa-Escola de Urutai, na visdo dos
alunos pesguisados, desempenhava um importante papel operacional, no sentido de viabilizar
assuntos de seus interesses estudantis.

E fundamental, neste ponto, retomarmos a discussio anterior, que trata da
formagdo do aluno ndo somente para o trabalho ou para determinada funcéo, mas que inclui a
preparacdo para a vida e a formagdo dos jovens para o0 exercicio consciente da cidadania,
buscando torna-los capazes de adquirir uma visdo critica das questdes sociais e econbémicas
gue norteiam a sociedade. Assim, percebemos gque o0 sistema cooperativista pode auxiliar na
conscientizagao de préticas sociais.

E com esta perspectiva que ressaltamos. apesar de as escolas priorizarem a
educacdo minima para os trabalhadores e, de modo especial, as escolas de educacdo
profissional estabelecerem seus componentes curriculares de acordo as necessidades do
empresariado (NEVES, 2000, p.25), temos a convicgao de que conhecer ateoria, a doutrina e
a filosofia cooperativistas podem fazer com que o discente reflita e visualize uma alternativa
OU Uma opgao a mais, capaz de tornar as relagdes sociais mais humanas, com mais respeito e
com vistas a um bem comum.
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Grafico 4 - Conhecimento do aluno pesquisado quantc
ao trabalho desenvolvido pela Cooperativa-Escola
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Em relacdo aos objetivos das Cooperativas-Escola, obtivemos os seguintes
percentuais. 52% dos alunos disseram gue o objetivo era comercializar a producdo excedente
da escola, e 42%, que eraauxiliar no processo de ensino e aprendizagem. Um curioso aspecto
merece atencdo: a maioria das respostas referentes ao objetivo “comercializar produtos da
escola” foram dadas pelos alunos de Urutai, e a maioria das respostas referentes ao objetivo
“auxiliar no processo de ensino e aprendizado” estdo concentradas nos alunos de Paraiso do
Tocantins. Podemos afirmar que esta visdo do aluno de Urutai vem em concordancia com o
fato de a Cooperativa-Escola, a0 longo do tempo e do seu funcionamento, ter sido
descaracterizada quanto aos objetivos propostos na sua génese, conforme discutimos em
capitulos anteriores. Como em Paraiso do Tocantins a Cooperativa local ndo esta de fato em
funcionamento, a percepcdo do aluno é de que ela serviria, prioritariamente, para contribuir
com sua formagdo para 0 mercado de trabalho e ndo apenas para ter um posto de vendas
destinado a comercializar a producdo das aulas préticas.
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Gréfico 5 - Objetivo da Cooperativa-Escola na vsa
do aluno
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Ao perguntarmos sobre a participacdo nos Conselhos (de Administracdo e
Fiscal) das Cooperativas-Escolas, apenas 27% afirmaram ter participado desses colegiados, e
73% disseram que nunca participaram. Dos alunos que responderam a questdo, apenas 0S
discentes de Paraiso do Tocantins ja tiveram a experiéncia de participagao nos 6rgaos sociais
da cooperativa, tendo quatro alunos participado do Conselho de Administracdo e um, do
Conselho Fiscal.

Podemos confirmar, segundo o professor Carlos Alberto Gomes® dos Santos,
orientador da Cooperativa-Escola de Urutai, que com esta ndo participacéo nos Conselhos da
Cooperativa-Escola de Urutai, esta, ja ha alguns meses, funcionava apenas como um posto de
vendas e ndo redlizava as assembleias e eleicdes, conforme as normativas deste tipo
societario. (Informacgdo verbal, 2010) Esta confirmacéo € possivel, também, visto que ndo
localizamos, na sede da Cooperativa, nenhum documento (ata de assembleias ou listas de
presenca) que pudesse comprovar sua realizacao.

Retomamos, entdo, a concepcdo de que a Cooperativa-Escola de Urutai vem,
ao longo dos ultimos anos, se descaracterizando e entrando em declinio quanto a sua
finalidade pedagdgica. Ressaltamos que o posto de vendas para comercializacdo da producéo
continua a existir, mas a operacionalizacdo pedagogica e cooperativista ndo acontece.

¢ Professor do Instituto Federal Goiano de Educagdo, Ciéncia e Tecnologia Goiano- campus Urutai e ex coordenador da
Cooperativa-Escola.
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Gréfico 6 - Participacao dos alunos pesquisados
em Conselhos de Administracéo e FHscal da
Cooperativa-Escola
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No que se refere a Cooperativa-Escola como instrumento de aprendizado em
sala de aula, perguntamos aos alunos se ela era utilizada como tal. Com maior frequéncia,
59% dos alunos responderam gue a Cooperativa ndo era utilizada como uma ferramenta para
0 aprendizado, e 41% disseram que, em suas aulas, a cooperativa era, sim, utilizada como
instrumento através de exemplos, em estudos de casos e atividades.

Gréfico 7 - Percepcao do aluno pesquisa quanto a
utilizacéo da Cooperativa-Escola como instrumento de
aprendizado em sala de aula
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Ao indagarmos sobre a quantidade de vezes que a Cooperativa foi utilizada
como instrumento didético-pedagogico, as respostas ddo sustentacdo as anteriores. Dos
entrevistados, 86% responderam que a utilizacdo da Cooperativa em exemplos nédo atingiu 10
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aulas, e 14% afirmaram que foi utilizada, em média, em 20 ou 30 aulas, nos trés ultimos
semestres.

Notamos, neste item, a pouca atencdo dada a Cooperativa-Escola para um
trabalho interdisciplinar, na sala de aula, pois, através dela, véarios contelidos poderiam ser
trabalhados, especialmente agqueles referentes ao nicleo comum (portugués, matemdtica,
fisica, quimica e outros), além contelidos da érea técnica, que podem e devem compor as
atividades préticas educativas.

Grafico 8 - Utilizacdo da Cooperativa-Escola com
instrumento didatico-pedagdgico nos 03 dltimos
semestres
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Para complementar a questdo anterior, perguntamos, também, sobre a
utilizacdo da Cooperativa-Escola (que € uma atividade extraclasse) como um laboratério de
préticas, para melhor formagdo profissional. Mais uma vez, as respostas se assemelham, e
79% dos alunos entrevistados afirmaram gque a Cooperativa-Escola ndo era utilizada como
laboratério para melhor formacdo profissional. Outros 14% afirmaram que €ela foi utilizada
como laboratério, pelo menos uma vez, durante o Ultimo semestre, e 7% afirmaram que a
Cooperativafoi utilizada como laborat6rio mais de cinco vezes no Ultimo semestre.

Ressaltamos, também, neste item, que os aunos de Paraiso do Tocantins ndo
foram questionados sobre essa forma de uso da Cooperativa-Escola local, pois, como ja
informamos, ela ndo estd em funcionamento; portanto, os resultados aqui apresentados foram
obtidos nos questionérios aplicados aos alunos de Urutai.
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Grafico 9 - Visdo do aluno pesquisado quanto a
utilizacéo da Cooperativa-Escola como laboratoric

de praticas para a formacao profissional
7%
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79%

@ Mais de 5 vezes durante o semestre
m Pelo menos uma vez durante o semestre
O nao foi utilizada

Antes de perguntarmos ao aluno se a sua preparacdo profissional se deve a sua
participacdo na Cooperativa-Escola, tivemos interesse em saber se ele se sente preparado para
0 mercado de trabalho. Em relacdo a este questionamento, 18% estdo convictos de que estéo
totalmente preparados para enfrentar o mercado de trabalho, 68% dos alunos informaram que
se sentem parcialmente preparados, demonstrando inseguranca em relagdo a um trabalho na
respectiva area de formacéo, e 14% responderam que ndo se sentem preparados para enfrentar
o mercado. E conveniente registrarmos, agui, que este € um dado preocupante, considerando
gue a maioria dos alunos (68%) que responderam a este questionario é do nivel técnico; ou
sgja, estdo no final do segundo ano ou entre o segundo ano e o terceiro, prestes a concluir seus
CUrsos — registre-se que sdo cursos de curta duragdo — e se sentem parcialmente preparados
para uma possivel colocacdo no mercado de trabal ho.

Em capitulos anteriores, discutimos a relacdo estabel ecida entre a educacéo e o
trabalho. Apontamos a visdo do movimento operério quanto as questdes educacionais e a
visdo empresarial quanto a formagdo para o trabalho. Conforme a referéncia que fizemos a
Romanelli (2005, p.205), a demanda por trabal hadores pode até existir, mas isto ndo significa
emprego, pois a real preparacdo para o trabalho, a formagdo adequada, a qualificagcdo e as
destrezas para 0 desempenho de uma atividade é que ddo ao trabalhador um posto ou uma
ocupacdo nas hierarquias de ocupagdo. E se 0 aluno ndo se sente preparado para esta
ocupacdo, € possivel que 0 emprego nao aconteca, até mesmo por inseguranca em tentar a
colocagdo profissional.
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Gréafico 10 - Concepcgao do aluno quanto a sue
preparacéo Profissional

14% 18%

68%

O Totalmente preparado @ Parcialmente preparado
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Dando continuidade a nossa andlise, perguntamos aqueles que afirmaram que
estdo preparados para 0 mercado de trabalho se este fato (estarem preparados ou n&o) se deve
a sua participacdo na Cooperativa-Escola. Surpreendentemente, e apds dafirmarem
anteriormente que a Cooperativa-Escola contribui para a preparagdo profissional, 59% dos
entrevistados consideram que a sua formagdo profissional ndo se deve a participagdo na
Cooperativa-Escola, e 41% ja acreditam gque sim, ou sgja, que atribui parte de sua formacéo
profissional e de sua preparacdo para o trabalho a sua participacao na Cooperativa local.

Gréfico 10.1 - Articulacdo entre a preparacao para o
mercado de trabalho e a participacido na Cooperative-
Escola

41%

O Sim m Nao
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Para concluir nossos questionamentos e apOs perguntarmos aos alunos se se
sentem preparados para 0 mercado de trabalho e se a sua preparacéo se deve a participacdo na
Cooperativa-Escola, indagamos, também, se ele acredita que a Cooperativa contribuiu, de
formageral, paratal preparacéo.

Contextualizemos, rapidamente, essa Ultima questdo. Queriamos identificar se
0 auno se sente preparado para 0 mercado de trabaho, e, posteriormente, se isto se deve a
participacdo na Cooperativa-Escola. O resultado a que chegamos é que a maioria dos aunos
se sente preparada, mas isto ndo se deve, necessariamente, a sua participacdo na Cooperativa.
Concluimos, entdo, que, apesar disto, €le ainda acredita que a Cooperativa-Escola pode
contribuir com a formagdo profissional, embora a sua cooperativa local ndo o tenha feito.
Mais uma vez, deparamo-nos com a perda de funcdo pedagdgica das Cooperativas-Escola,
conforme explicitamos no decorrer de subsecdes anteriores.

Assim, os resultados da Ultima questdo sdo: 74% dos alunos consideram que a
Cooperativa gjudava bastante na preparacdo para 0 mercado de trabalhos, 17%, que ajudava
pouco, e 9% avaliam gue a Cooperativa ndo gudava em nada para a formagéo profissional.

Gréafico 11 - A contribuicdo da Cooperativa-Escola n.
preparacéo para o mercado de trabalho na viséo do
aluno pesquisado
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Concluindo esta andlise, observamos que, na visdo do auno, a Cooperativa-
Escola estava fortemente ligada a sua formacdo para o trabalho, pois intermediando as
préticas educativas ela podia possibilitar a aprendizagem real e criar perspectivas futuras de
atuacdo no mercado de trabalho. Porém, a sua formagdo profissona ndo se deveu,
necessariamente, a sua participacdo na Cooperativa-Escola; ou sgja, na concepcao do aluno, a
Cooperativa era um importante instrumento pedagdgico, mas isto ndo se efetivava na préatica
das Cooperativas pesquisadas.

3.6.2. A visao dos docentes da érea de formacao geral e formacao técnica
Na mesma oportunidade, foram realizadas entrevistas com os professores do IF

Goiano — campus Urutai — e do IFTO — campus Paraiso do Tocantins — para coletarmos
informagdes e opinides, também referentes as Cooperativas-Escola.

73



Perguntamos, inicialmente, sobre o tempo de atuacdo como docente, nos
referidos campi; este tempo de atuacdo distribuiu-se entre menos de 5 anos e mais de 20 anos.
Do total de 11 entrevistados, 64% informaram ter menos de cinco anos de servigo, 9%
afirmaram ter entre cinco e 10 anos de atuacao; também 9% afirmaram ter entre 10 e 20 anos
de atuagéo, e 18% afirmaram ter mais de 20 anos de servico. Consideramos que o percentual
elevado de docentes com menos de cinco anos de atuacdo nos Institutos Federais se deve,
principalmente, ao fato de o Campus de Paraiso do Tocantins ter sido criado ha apenas trés
anos e ter feito as contratacBes de docentes nesse periodo. O percentua de 18% é de
professores de Urutai (aqueles com mais tempo de servico), tendo sido alguns deles
coordenadores da Cooperativa-Escola, conforme informado verbalmente, no ato da aplicacdo
do questionério.

Gréfico 12 - Tempo de servico dos docentes
pesquisados
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Ao perguntarmos sobre 0s cursos, 45% dos professores responderam que
ministram aulas em cursos técnicos; 46%, no médio integrado; e 9% afirmaram gque ministram
aulas em todos os cursos.
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Gréafico 13 - Area de atuacao do docente
pesquisado
0
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Quando a disciplina Cooperativismo, na matriz curricular, perguntamos aos
professores. a matriz curricular do seu curso contempla a componente curricular de
Cooperativismo? Das respostas obtidas, 45% dos docentes disseram que, Nos cursos em que
ministram aulas, a disciplina Cooperativismo ndo é contemplada, e 55% afirmaram que sim, a
disciplinafaz parte da matriz curricular do curso. Conforme ja mencionamos, reforcamos aquii
a conclusdo de que os cursos dos dois Campi tém a preocupacdo de repassar a filosofia
cooperativista aos seus discentes.

Gréfico 14 - Cooperativismo na grade curricular dos
Cursos
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Os professores foram, também, questionados sobre o trabalho desenvolvido
pela Cooperativa, dentro da escola, e a grande maioria deles (representados, no gréfico a
seguir, por 83%) conheceu as atividades desenvolvidas pela Cooperativa-Escola.
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Grafico 15 - Conhecimento do trabalho desenvolvido
pela Cooperativa-Escola
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OSim @Nao

Questionados sobre os objetivos das Cooperativas-Escola, os professores
definiram, em maior percentual (70%), que o objetivo da Cooperativa era auxiliar no processo
de ensino e aprendizagem, e 20% acreditam que o0s objetivos contemplavam o auxilio ao
processo ensino-aprendizagem, a comercializagdo dos produtos excedentes e a aquisicao de
material escolar para os alunos. O restante (10%) acreditava que o objetivo da Cooperativa era
meramente a comercializagcdo dos produtos da escola.

O professor entrevistado F deixou registrado o seguinte depoimento:

E uma ferramenta capaz de proporcionar a alunos de cursos de diferentes
areas de atuacdo profissiona aterem contato com situacdes préticas, sem
a relacéo com uma disciplina em especifico, 0 que retira uma carga de
preocupacdo direcionada ao aprendizado em troca de nota e passa a
canalizar os esforgos no aprender por aprender.
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Grafico 16 - Objetivo da Cooperativa-Escola na opinido do docente
pesquisado

20%

0%

\

10%

70%

O Auxiliar para o processo de ensino e aprendizado
B Comercializar os produtos da escola

O Adquirir material escolar para os alunos
OTODOS

Também na visdo dos professores, identificamos, na maioria das opinides, a
nocéo de que a Cooperativa-Escola era um importante instrumento que aproxima teoria e
prética, pois 91% dos entrevistados responderam positivamente, e apenas 9% ndo tém a
Cooperativa como propulsora da aproximacao entre a sala de aula e as préticas educativas.

Grafico 17 - Na opinido do professor a Cooperativa-
Escola (de modo geral) é um instrumento eficiente
capaz de aproximar teoria e préatica?

9%

Indagamos aos professores sobre a utilizagdo da Cooperativa-Escola como
instrumento de aprendizagem em sala de aula, e a maioria deles, ou sgja, 55% responderam
que a utilizavam com exemplos, em suas aulas, e 45% ndo utilizavam.
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Gréfico 18 - Utilizacdo da Cooperativa-Escola como
instrumento de aprendizado em sala de aula
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Outro questionamento feito aos professores foi sobre a frequéncia com que
citavam a Cooperativa-Escola como exemplo. Perguntamos:. Durante os trés ultimos
semestres, quantas vezes a Cooperativa foi citada ou utilizada como exemplo? Dos
entrevistados, 50% disseram que, no maximo trés vezes, 33% disseram que a Cooperativa foi
utilizada como exemplo, na maioria das aulas ministradas, e 17% disseram que, pelo menos,
em uma aula por semana, ele cita ou usa a cooperativa como exemplo.

Gréfico 19 - Frenquéncia de utilizacdo da Cooperativa
Escola como instrumento de aprendizado nos Ultimos
trés semestres
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Perguntamos, também, aos professores sua opinido quanto ao papel politico-
pedagégico das Cooperativas-escola, e deixamos que respondessem livremente.
Apresentamos as respostas que tiveram maior frequéncia Os professores tém a concepcdo de
que a funcdo politico-pedagdgica esta no sentido de

Incentivar o aluno a ser empreendedor;

Auxiliar no processo ensino aprendizagem, aumentando a
producdo e a abertura de mercados, aém da transmissdo de
tecnol ogia aos associados;

Possibilitar que os aunos vivenciem na prética diversas
atividades relacionadas ao seu campo de atuacéo profissional; e

Aproximar teoria e prética

As respostas aqui informadas foram reportadas na integra, para preservar afaa
original dos professores. Desta forma, constatamos que, para 0 professor, todo 0 processo
(sala de aula, préticas educativas e Cooperativa-Escola) tem significativa amplitude no &mbito
do aprendizado, pois ele reconhece a capacidade de articulacdo operacional e financeira que a
Cooperativa tem para contribuir com a formacé&o profissional do aluno.

Como complemento a andlise, indagamos aos professores: A Cooperativa-
escola da sua instituicdo cumpria seu papel politico-pedagdgico? Surpreendentemente, e em
concordancia com as respostas dos alunos, 64% dos docentes consideraram que a cooperativa
n&o cumpria seu papel, e apenas 36% afirmaram que sim. Ressaltamos: na visdo dos alunos e
professores, a Cooperativa-escola, como instrumento educativo, em geral, eraimportante para
0 processo de ensino-aprendizagem, era capaz de viabilizar e aproximar teoria e prética,
conseguia contribuir para a preparacdo do aluno para o0 mercado de trabalho, mas as
Cooperativas pesguisadas ndo o fazem.

Grafico 20 - A CooperativaEscola da Instituicio e o pape
politico-pedagdgico
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Apresentamos a integra de uma passagem do depoimento do professor
entrevistado E:

Se levarmos em consideragdo a possibilidade que se tem, de aunos
utilizarem este valioso instrumento para efetivamente associar prética a
teoria repassada em sadla de aula, temos em méos uma estratégia
pedagogica capaz de amenizar as dificuldades que encontramos para
fazer com que o aluno visualize teoria e pratica bem proximas.

Este € um aspecto que merece atencdo, pois, nessa perspectiva, podemos
perceber que as Cooperativas-Escola podem ser, de fato, uma grande empreendedora e
parceira das escolas, no sentido de melhorar a qualidade do ensino. Ela é capaz de viabilizar
uma importante questéo do sistema educacional brasileiro: a criagdo de condic¢des para melhor
preparacdo profissional dos estudantes dos cursos técnicos profissionalizantes.

3.6.3. A visdo dos servidorestécnico-administrativos

Procuramos, também, conhecer a opinido dos servidores técnico-
administrativos dos campi pesquisados, entrevistando oito desses funcionarios, em Urutai, e
oito, em Paraiso do Tocantins. Estes foram selecionados, intencionalmente e conforme a sua
vivéncia com as Cooperativas-escola estudadas. Os resultados que apresentaremos, portanto,
sdo referentes as respostas dadas por eles. Vejamos:

Primeiramente, perguntamos sobre o tempo de servico no campus, e mais de
cinquenta por cento dos servidores pesquisados (56%) afirmaram que tém menos de cinco
anos de servico. Certamente, as respostas dadas pelos técnico-administrativos de Paraiso do
Tocantins tiveram grande peso neste percentual, pois todos os pesguisados (total de oito)
foram admitidos no ano de 2007, quando do inicio das atividades do campus.

Seguindo, 38% afirmaram que sdo servidores ha mais de vinte anos ou tém
tempo de servico entre 10 e 20 anos, sendo 19% deles servidores com mais de vinte anos de
atuacdo, e 19%, funcionarios que atuam no campus com tempo de servico entre 10 e 20 anos.

Gréfico 21 - Tempo de servico na Instituicdo do
técnico-adminsitrativo pesquisado
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Questionamos 0s técnico-administrativos de Urutai quanto aos seus
conhecimentos sobre o trabalho desenvolvido pela Cooperativa-escola. Obtivemos as
seguintes respostas: 87% deles conheceram o trabalho desenvolvido pela Cooperativa de
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Urutai, e apenas 13% disseram ndo ter conhecimento sobre as atividades desempenhadas por
ea

Desses entrevistados, o fato de quase 90% afirmarem ter conhecido o trabalho
da cooperativa é decorréncia das constantes atividades que estes desempenhavam, direta ou
indiretamente ligadas a Cooperativa-Escola. Constatamos que tal fato era muito comum,
dentro dos campi, j& que professores e técnico-administrativos eram cedidos para executarem
atividades exclusivas das Cooperativas. Conforme mencionamos, anteriormente, ao tratarmos
da estrutura e do funcionamento das Cooperativas-Escola, esta era uma das determinagdes da
COAGRI para 0 andamento das atividades nas cooperativas.

Gréfico 22 - Conhecimento quanto ao trabalho
desenvolvido pela Cooperativa-Escola
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Questionamos, ainda, se eles sabiam quais eram os objetivos da Cooperativa-
escola. Dos entrevistados 73% disseram que a Cooperativa-Escola tinha como objetivo o
auxilio ao processo de ensino e aprendizagem, e 27% acreditam que seu objetivo é de apenas
comercializar os produtos da escola.

Averiguamos, nas respostas obtidas, que, de oito questionarios respondidos, em
Urutai, quatro tém a equivocada visdo de que a Cooperativa é apenas um instrumento capaz
de comercializar os produtos da escola, e uma ferramenta que gjuda a gestéo escolar a escoar
a producdo excedente; trés acreditam que a Cooperativa existe para auxiliar na aprendizagem,;
€ um ndo respondeu a questao.

Ja no caso dos técnico-administrativos de Paraiso do Tocantins, todos os
entrevistados responderam que entendem que a Cooperativa tinha o importante papel de
auxiliar o ensino.
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Gréfico 23 - Objetivo da Cooperativa-Escola na
opinido do técnico-administrativo
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Para complementar a questdo anterior, perguntamos. na sSua opinido, a
cooperativa-escola (de modo geral) € um instrumento eficiente, capaz de aproximar teoria e
prética? Em coeréncia com as respostas anteriores, 87% dos entrevistados acreditam que a
cooperativa-escola € capaz de fazer a articulagdo entre o conhecimento tedrico e prético.
Apenas 13% nao acreditam na funcéo pedagdgica da cooperativa.

Durante a entrevista, alguns entrevistados comentaram que, se a Cooperativa-
escola fosse utilizada tendo como alvo a educagdo, no ensino e na real preparacdo para o
mercado de trabalho, as Escolas poderiam, a cada semestre, lancar excelentes profissionais no
mercado de trabalho, preparados com o conhecimento cientifico e pratico das diversas areas
de atuacdo na economia.
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Grafico 24 - CooperativaEscola (de modo geral)
como instrumento eficiente capaz de aproximar
teoria e pratica na viséo do técniceadminsitrativo
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Na sequéncia do questionario, pedimos aos entrevistados que descrevessem o
papel das Cooperativas-escola, em suas opinides. Destacaremos aqui as repostas que
obtiveram maior frequéncia de repeti¢éo .

Para os entrevistados o principal papel politico-pedagdgico é o de desenvolver
nos alunos e na comunidade escolar 0s principios cooperativistas, mostrando a importancia de
integrar escola, aluno e sociedade, aém de conscientizar o aluno da importancia de viver em
sociedade, cooperando com o crescimento coletivo, e ensing-lo, com as préticas educativas, a
trabalhar em conjunto. Observamos, nestes depoimentos, que € notdria a visao dos técnico-
administrativos de que a Cooperativa-Escola, antes de gjudar a promover qualquer tipo de
educacdo, seja ensino médio, profissionalizante ou superior, deve cumprir o0 compromisso de
conscientizacdo do aluno para que ele conheca a filosofia cooperativista de guda mutua e
cooperagdo entre as pessoas.

Obtivemos, também, embora em frequéncia menor, a resposta de que a
cooperativa tem o papel de dar autonomia para as Escolas, nas movimentacoes
administrativas e financeiras. Além disto, um entrevistado respondeu que a Cooperativa-
escola local ndo tinha nenhum papel politico-pedagdgico dentro dos Institutos Federais e que
duas atividades deveriam mesmo ser interrompidas e finalizadas.

No entanto, queremos, apesar da visdo do entrevistado anterior, destacar o
depoimento de uma pedagoga que também contribuiu com a nossa pesquisa, respondendo ao
guestionario. Ela assim definiu em sua resposta o papel politico-pedagdgico de uma
Cooperativa-escola:

Contextualizar, em tempo real, [para] os aunos e diferentes sujeitos do
processo ensino aprendizagem uma das grandes alternativas concretas de
profissionalizag&o e realizagdo pessoal. (Entrevistada E. Pedagoga).
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Grafico 25 - Papel politico-pedagdgico da
Cooperativa-Escola local na visdo do técnico-
administrativo
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A luz destas opinides, apresentamos as concepgdes dos entrevistados em
relacéo as Cooperativas em foco e observamos as diferentes opinides da amostra pesquisada.
Encontramos depoimentos diferenciados, mas o que nos chamou a atencdo e merece destague
foi o fato de detectarmos consenso dentro dos grupos entrevistados (Urutai e Paraiso) e
diferentes opinides entre eles.

Do ponto de vista dos aunos, verificamos que a sua concepgao estava mais
voltada para as questbes administrativas e, prioritariamente, para a comercializagcéo de bens,
e, ademais, em favor da gestdo escolar associada a iniciativa das cooperativas, do que para os
assuntos propriamente educacionais.

Em contradicdo a este pensamento, percebemos que o corpo docente das
InstituicBes pesquisadas possui uma visdo mais voltada para o papel educativo, pedagdgico
das Cooperativas. Em contrapartida, e em consonancia com os professores entrevistados, 0s
técnico-administrativos também tém uma percepcdo pedagdgica, no que se refere a funcdo da
Cooperativa-Escola.

Pelo exposto, esperamos ter demonstrado, com esta investigacdo, que a
Cooperativa-Escola € um mecanismo que pode ser eficiente no auxilio ao processo educativo,
na formagdo para o trabalho e também humanista, desde tenha suas atividades voltadas para
atividades pedagdgicas.



4. CONSIDERACOESFINAIS

Propusemos, neste estudo, realizar uma analise sobre o papel pedagdgico das
Cooperativas-Escolas e apresentar um comparativo entre as Cooperativas-Escola implantadas,
respectivamente, no Campus Urutai, do IF Goiano, e no Campus de Paraiso do Tocantins, do
IFTO.

Nosso objetivo central foi identificar se, no decorrer dos anos, as Cooperativas-
Escola pesquisadas sofreram mudancas, especialmente no tocante ao papel politico-
pedagdgico proposto no processo de sua constituicdo e a funcéo de facilitadora do processo de
ensino e aprendizagem para a formag&o profissional. Além disto, foi também nossa intencéo
apontar 0s aspectos em que as atividades das cooperativas assumiam cardter pedagdgico, pois
no decorrer de nossa pesquisa ambas foram desativadas por decisdo de gestores, associados e
docentes.

Ao longo da pesquisa, verificamos que as Cooperativas-Escola tém sido um
mecanismo que pode ser eficiente no auxilio a0 processo de ensino e aprendizagem, na
formacdo para o trabalho e também na formacéo geral. Elas sdo capazes de combinar as
atividades de producéo da Escola com o ensino, viabilizando e administrando os recursos
disponiveis para dar a oportunidade ao aluno de vivenciar teoria e prética de forma conjunta,
integral e dindmica.

Entretanto, as préticas identificadas nas Cooperativas investigadas apontaram
inimeras dificuldades para a agdo educacional e econdmica ao mesmo tempo, notadamente no
gue tange a funcdo pedagdgica. Nossa pesquisa constatou muitos problemas e impactos
referentes ao cumprimento dos objetivos sociais das Cooperativas-Escola investigadas quando
em funcionamento, razdo pela qual buscamos obter diferentes angulos de visdo sobre estas
cooperativas.

Em sintese, identificamos que a maioria dos alunos pesguisados nos campi de
referéncia conheceu o trabalho desenvolvido pela Cooperativa-Escola, embora a tivessem
somente como espago para comercializacdo da producéo excedente da Escola. Outro fator
importante que vale ressaltar € que, na visdo dos alunos, a Cooperativa-Escola ndo era
utilizada como laboratério de préticas para melhor formacdo profissional; por isso,
consideram que sua preparacdo para 0 mercado de trabalho ndo esta associada a Cooperativa
local. E interessante apontarmos que, na percepcdo destes, a Cooperativa-Escola podia
contribuir eficientemente para a preparagdo para o mercado de trabalho, embora isto ndo
tenha se tornado efetivo nos Ultimos anos nas cooperativas pesquisadas, segundo os
depoimentos.

Quanto aos professores, a pesquisa revelou que 0 maior nimero de docentes
tinha as cooperativas como um instrumento para aproximacdo entre teoria e prética,
auxiliando o processo de ensino e aprendizagem, embora consideravam, também, em
concordancia com os alunos, que a Cooperativa local ndo cumpria seus objetivos pedagdgicos
devido a fatores como a desmotivacdo dos proprios docentes, a falta de prioridade na
elaboracdo e acompanhamento dos projetos, o perfil do aluno diferente daquele da década de
1970. Mas concordam entre s que a Cooperativa-Escola constitui-se em um elemento
facilitador da participagdo dos alunos e incentivo as praticas educativas, pois elas lhes
oferecem a oportunidade de dialogar, opinar e contribuir para a tomada de decisdes, tanto no
processo produtivo como no educativo.

Ao buscarmos conhecer, também, a opinido dos técnico-administrativos,
identificamos que estes tém a percepcdo da cooperativa como facilitadora e mecanismo
eficiente capaz de promover 0 processo de ensino e aprendizagem, mas destacam que as
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Cooperativas, ao direcionarem a atengéo das atividades aos atos comerciais e administrativos,
colocavam em segundo plano as atividades pedagogicas.

Durante a pesquisa, ficou claro que, na concepcéo dos alunos, o papel da
Cooperativa local esteve voltado para questdes administrativas de interesse da gestdo escolar
e para a comercializacdo de bens; ja na visdo dos docentes e técnicos administrativos, tivemos
as Cooperativas como instrumento educativo e pedagdgico. Entretanto, os dados encontrados
indicam que, na prética, as cooperativas investigadas quando em funcionamento, ndo atendem
a proposta pedagdgica, tampouco a preparacao profissional de seus associados — 0s alunos.

A andlise do cotidiano mostra que, em meio a tantas atividades exercidas pelas
Cooperativas-Escola durante o periodo em que estiveram em funcionamento, dentro das
instituicbes de ensino, a finalidade pedagdgica passou a ser vista em menor expressao, tanto
no campus de Paraiso do Tocantins como no de Urutai, visto que ambas paralisaram suas
atividades. Verificamos que o avo concreto de acdes é o atendimento as necessidades
administrativas das instituicdes de ensino, que recebe maior atencéo do que propriamente as
questdes pedagogicas.

As préticas diarias vém reafirmando o descompasso entre a concepgao
pedagdgica e a Cooperativa-Escola, e neste sentido € que as Cooperativas se depararam com o
crescente processo de descaracterizacdo, pois mantinham distantes o contelido da proposta
original e a prética das atividades.

A desmotivacdo de professores e alunos, conforme ja mencionado, € um dos
fatores que contribuiu fortemente para a perda de identidade das Cooperativas, de modo
especial, no campus Urutai, onde a Cooperativa teve uma atuacdo mais intensa. Além disto,
devemos citar a autonomia parcial das cooperativas, acentuada pelo fato de estarem
totalmente subordinadas a Direcdo da Escola, as limitagdes legais, as normas e determinacdes
institucionais que sdo estabelecidas em relacdo a administracdo de recursos e processo de
producéo para comercializagdo (BELEZIA, 2008, p.17).

Ao longo de nossa pesquisa, temos insistido na afirmacdo de que a
Cooperativa-Escola esta relacionada a toda possibilidade de acdo pedagdgica por parte de
alunos e professores, tanto em aulas tedricas e préticas que |a podem ocorrer, quanto na
prépria gestéo da Cooperativa em si. Alem disto, o convivio entre os membros da entidade,
docentes e técnicos, no contexto de uma experiéncia de formacdo profissional e de educacéo
basica, pode constituir uma acdo formativa, pois auxilia o trabalho educativo da Escola na
medida em que sintetiza aspectos tedricos e praticos em uma Unica acdo, proporcionando
possibilidade de unificar ciéncia e vida e, ainda, contribuir na formacéo de cidaddos criticos e
conscientes da possibilidade de uma gestdo empresarial pautada pel os principios democréticos
da autogestdo, por meio do trabalho em equipe, sustentado pela autonomia, igualdade e
cooperagao.

Além disto, é uma estratégia, uma alternativa pedagogica para professores e
alunos que convivem com as limitacfes de recursos financeiros, humanos e tecnol 6gicos das
escolas publicas do pais. Assim, foram criadas, como componentes pedagogicos para
operacionalizacdo do processo ensino e aprendizagem, integrando suas agdes as do curriculo
pleno da Escola

Embora tenhamos detectado, atuamente, uma redidade diferente dessa
expectativa, notamos, ao longo da pesquisa, que as duas experiéncias investigadas
apresentavam muitas semelhangas quanto aos objetivos sociais, de funcionamento,
organizacional e, acima disto, de carater pedagbgico e, a0 mesmo tempo, identificamos
distincdes. Ao compararmos as Cooperativas pesquisadas, concluimos que, com o passar dos
anos, a Cooperativa do campus de Urutal sofreu mudangas estruturais e ideol 0gicas decisivas
para que perdesse sua identidade pedagdgica e se descaracterizasse. A desmotivacdo e a
diminuicdo do nimero de alunos e professores participantes nas agdes pedagdgicas fizeram
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com que a Cooperativa-Escola local restringisse suas agdes a viagens técnicas e
comercializagéo de alguns produtos.

No campus de Paraiso de Tocantins, a Cooperativa foi idealizada e criada, mas
dois fatores foram importantes para a sua ndo efetivacdo: primeiro, a estrutura recém instalada
da Escola, que ndo gerava excedente de producdo em escala, e, em segundo lugar, o fato de
serem conhecidas as dificuldades e os gargalos da Cooperativa-Escola de Urutai incentivou
idealizadores e gestores do campus Paraiso do Tocantins a sua ndo efetivacdo, nos moldes
atuais de funcionamento de uma Cooperativa-Escola, ou sgja, atividades voltadas para auxiliar
a gestdo escolar, mas com pouco compromisso com as agdes pedagdgicas.

Uma semelhanca que merece destaque € que, apesar de constituidas em
periodos distintos, as Cooperativas estudadas apresentavam em seus objetivos a tentativa de
articular a educagédo ao mundo do trabalho. Articulacdo esta cada vez mais evidente nas
politicas, nas propostas educacionais e na legislacdo que regula a educacéo brasileira. Sgja na
Lel de Diretrizes e Bases da Educacéo Nacional, sgja no Decreto N° 5.154, de 2004, a
educacdo esta vinculada a preparacdo do cidaddo para 0 mundo do trabalho, por meio tanto da
formagdo inicial quanto da continuada, da educacdo técnica de nivel médio ou da educacdo
profissional tecnoldgica.

Constatamos, ainda, que as reformas educacionais influenciaram diretamente
as Cooperativas-Escola, no sentido de exigir delas cada vez mais a preparagéo do aluno para o
mercado de trabalho; mas constatamos, também, que as Cooperativas ndo conseguiram
responder positivamente a estas reformas com seus propésitos pedagogicos. Especialmente,
devido ao atua perfil do aluno, orientado pela era da informag&o e da informatizagéo, que
muitas vezes ndo tem interesse pelas praticas educativas voltadas para a agricultura, como o
aluno da década de 1970, além das dificuldades da escola de adequar as matrizes curriculares
as novas propostas educacionais.

Vale também mencionar que o fato das cooperativas-escola receberem por
meia da Portaria 4.033/2005 autorizacdo pra funcionamento dentro das escolas publicas
federais ndo amenizaram os problemas administrativos e burocraticos frente a CGU, pois o
rigido controla deste 6rgéo serviu tanto para evidenciar os diversos problemas vividos pelas
cooperativas em conjunto com a escola com também para inibir as acbes de mobilizacdo para
criacdo e efetivacdo de uma cooperativa-escola dentro de escolas publicas federais. Parece-
Nnos mais interessante N0 pPossuir uma cooperativa-escola dentro das instituicoes de ensino,
pois elas se tornam muito mais visadas pelafiscalizagcdo do que aguelas que ndo possuem este
tipo de cooperativa.

Para atenuar este gargalo vivido pelas cooperativas-escolas, uma das
alternativas € uma completa alteracdo na legislacdo cooperativista dando visibilidade e
autonomia as cooperativas-escolas e aém, as diferenciando totalmente dos demais tipos de
cooperativas que atuam na economia brasileira. A alternativa € dar as cooperativas-escolas um
modelo de empresa totalmente voltado a questdes pedagdgicas, preparacéo do jovem para o
mercado de trabalho e uma moderna e informatizada estrutura de funcionamento. Ao
contrario disto, parece-nos que este é um assunto superado dentro das escolas publicas
federais onde houve uma cooperativa-escola em funcionamento.

Em sintese, entendemos que a Cooperativa, quando instalada numa instituicao
de ensino, deve promover condicdes para que a educagéo seja ofertada com qualidade. Para
isto, é necessario equilibrar seus objetivos estatutarios (educacionais e econdmicos), fazendo
com que um segja o alicerce do outro. Enquanto os primeiros contribuem para a preparacéo do
cidadéo, os outros viabilizam condicdes financeiras para inovar, modificar e atualizar o ato de
ensinar e aprender.

Segundo Belezia (2008, p. 1), a cooperativa-escola de alunos das antigas
escolas agrotécnicas, hoje ingtitutos federais, € um empreendimento que busca integrar dois

87



objetivos: “o social/educacional e o econémico. Um complementa o outro, e seguramente um
sem 0 outro ndo se sustenta’. A luz do pensamento da autora citada, compreendemos também
gue, tendo o objetivo voltado para a educagéo e para 0 desenvolvimento do conhecimento
cientifico, a cooperativa deve concretizar suas agdes econdmicas para 0 bem comum dos
alunos, no sentido de promover a modernizacdo do ensino tecnolégico, ter a escola e as
institui¢cdes privadas como parceiras, mas nao perder o intento principal de proporcionar acoes
pedagdgicas que venham ao encontro dos anseios profissionais dos alunos e que favorecam
especificamente o conhecimento cientifico.

Por fim, ao tecermos algumas consideraces sobre o papel politico- pedagdgico
das Cooperativas-Escolas, seu, possivel, papel integrador e facilitador do processo de ensino e
aprendizagem, queremos finalmente mencionar que se, por um lado, a Cooperativa-Escola é
essencialmente importante para a comunidade escolar, no sentido de promover todos os
beneficios ja4 amplamente discutidos, neste trabalho, por outro, ndo podemos deixar de
ponderar que, ainda assim, ela deve ser profundamente analisada, discutida, visto que,
segundo Ribeiro (2007, p.112) elas “funcionam, também, como mecanismos que permitem ao
Estado desvincular-se de seu compromisso com a educacdo publica, enquanto direito
universal de cidadania’. Assim acontece ndo sO com a Cooperativa-Escola, mas com todas as
outras modalidades de cooperativas que, constituidas, deslocam, entdo, a responsabilidade do
Estado para o trabalhador que se organiza neste tipo societé&rio com a esperanca de ter uma
aternativa de trabalho, renda e sobrevivéncia. Considera-se que as iniciativas para formagéo
de uma cooperativa, geralmente, decorrem de uma dificuldade econémica ou de uma caréncia
ndo suprida pelo Estado, acompanhada de situacdo econdmica desfavoravel dagueles que se
propdem a participarem delas, contexto este que é caracteristico da divisdo de classes e da
exclusdo social propostas pelo capitalismo.

Portanto, em meio aos debates em face da politica educacional brasileira, um
aspecto merece atencao: o trabalhador necessita da capacitacdo para o trabalho, pois esta é
uma das poucas formas dignas de que ele dispde para melhorar sua qualidade de vida
Todavia, é fundamental que o Estado assuma totalmente sua responsabilidade em relacéo a
educacdo e crie politicas publicas educacionais capazes de proporcionar ao trabal hador ndo so
0 exercicio do direito de acesso a0 ensino, mas projetar condi¢des favoraveis para que ele se
torne possivel e bem sucedido.

88



5. REFERENCIASBIBLIOGRAFICAS

ALVES, Mércio Moreira, Beaba dos MEC-USAID. Rio de Janeiro: Gernasa, 1968. 111p.

ARAUJO, Angela Maria C.; CARTONI, Daniela Maria; JUSTO, Carolina Raquel D. Méllo.
Reestruturagéo produtiva e negociagdo coletiva nos anos 90. Revista Brasileira de Ciéncias
Sociais, S&0 Paulo, v. 16, n. 45, p.85-112, fev. 2001. [Disponivel também em:
<http://www.scielo.br/sciel 0.php?script=sci_arttext& pid=s0102-69092001000100005>]

ASSIS, Luis André Oliveira de. RUPTURAS E PERMANENCIAS NA HISTORIA DA
EDUCACAO BRASILEIRA: Do regime militar & LDB/96. [Texto eletrdnico]. Salvador
(BA), 2005 [HTTP criado em 12 dez. 2005]. Disponivel em:
<http://www.fja.edu.br/praxis/documentos/ensaio_02.pdf> Acesso em: 29 set. 2009.

ASSOCIA(;AO NACIONAL DE POS—GRADUAC}AO EM PLANEJAMENTO URBANO E
REGIONAL (ANPUR). Encontro Nacional da ANPUR, 4. 1991, Salvador. Novas e velhas
legitimidades na reestruturacao do territorio: ANAIS. Salvador: ANPUR, 1991. 671 p

BARACHO, Maria das Gragas et alli. Politicas publicas de formacdo de professores e de
financiamento: Algumas reflexBes e proposicfes acerca do Ensino Médio Integrado a
Educacdo Profissional Técnica de Nivel Médio. In: SILVA, A. F; FERNANDES, C. M.;
MOURA, D. H. e outros (8). Ensino Médio integrado a Educacéo Profissional: integrar
para qué? Boletim Técnico, Brasilia, n.7, p. 17-39, maio/junho 2006. [Versdo online
disponivel em: <http://www.tvbrasil.org.br/fotos/salto/series/161432Ensinomedio.pdf>
Acesso em: 8 out. 2010].

BELEZIA, Eva C. Cooperativa-Escola: Instrumento para o desenvolvimento de competéncias
pessoais e profissionais. In: Encontro de Pesquisadores Latino-americanos de
Cooperativismo, 5. 2008, Ribeirdo Preto (SP). ANAIS. Ribeirdo Preto: Fundacdo para
Pesquisa e Desenvolvimento da Administragdo, Contabilidade e Economia (FUNDACE),
2008, p.1-19. [Disponivel em:
http://www.fundace.org.br/cooperativismo/arquivos_pesquisa ica la 2008/060-bel ezia.pdf]

BENATO, Vitorino A. O ABC do cooperativismo. 6 ed. Sdo Paulo: OCESP-SESCOOP/SP,
2002. 89p. (Colecdo Orientacdo).

CAMPOS, José de Oliveira. Andlise comparativa dos modelos curriculares de educacdo
profissional agricola: sistema Escola-Fazenda e formacdo por competéncia no CEFET de
Urutai/GO. 2005. 66 fl. Dissertacdo (Mestrado em Educacdo)-Universidade Federal Rural do
Rio de Janeiro. Rio de Janeiro: UFRRJ, 2005.

CHIAVENATO, Jilio José. O golpe de 64 e a ditadura militar. 14.ed. Sdo Paulo: Moderna,
2004. 192 p. (Colecao Polémica, 202).

CIAVATTA, Maria; FRIGOTTO, Gaudéncio; Ramos, Marise N. A génese do Decreto N°
5.154/2004: um debate no contexto controverso da democracia restrita. Trabalho Necessario
[revista €letrOnica]. Niteréi (RJ), ano 3, n. 3, 2005. Disponived em:
<http://www.uff.br/trabal honecessario/MM GTN3.htm> Acesso em: 25 out. 2009

89



COSTA, Méarciada Silva. Reestruturacdo Produtiva, Sindicatos e a flexibilizagdo das rel agdes
de trabalho no Brasil. RAE Eletronica, Sdo Paulo, v. 2, n. 2, p.1-16, jul./dez. 2003.
Disponivel em:
<http://www.rae.com.br/el etroni cal/index.cfm?FuseA ction=Artigo& | D=1527& Secao=RECU
RSOS& V olume=2& Numero=2& Ano=2003>. Acesso em: 13 ago. 2009.

DRIMER, Alicia K. de; DRIMER, Bernardo. Cooper ativas Escolares. 2 ed. Buenos Aires
(AR): Intercoop, 1971. 235p. (Cuadernos de cultura cooperativa).

FERRETI, Celso. A reforma do ensino técnico da década de 1990: entre a proposta e a
prética. Trabalho & Educacdo, Belo Horizonte, v. 17, n. 1, p.17-34, 2008. [Disponivel
também em:
<http://www.portal .fae.ufmg.br/seer/index.php/trabedu/article/viewFile/297/280>. Acesso
em: 08 out. 2010]

FERREIRA, Eliza B.; GARCIA, Sandra R. de O. O ensino médio integrado a educacéo
profissional: um projeto em construcdo nos estados do Espirito Santo e do Parand In:
FRIGOTTO, G.; CIAVATTA, M.; RAMOS, M. N. (Org.) Ensino médio integrado:
concepcao e contradicdes. S&o Paulo: Cortez, 2005, p.148-174.

FIGUEIREDO, Ronise de Magalhdes. Dicionario Prético de Cooperativismo. Belo
Horizonte: Mandamentos, 2000.124 p.

FILGUEIRAS, Luiz A. M.. Reestruturacdo produtiva, globalizacdo e neoliberalismo:
capitalismo e exclusdo social neste final de século. In: Encontro Nacional da Associagdo
Brasileira de Estudos do Trabalho, 5. 1997, Salvador. Anais. Salvador: 1997, p. 895 - 9109.

FONSECA, Jairo Simon da; MARTINS, Gilberto de Andrade. Curso de Estatistica. 6. ed.,
S0 Paulo: Atlas, 2006. 320p.

FRIGOTTO, Gaudéncio; CIAVATTA, Maria. Educacdo bésica na década de 1990:
subordinacdo ativa e consentida a l6gica do mercado. Educacdo & Sociedade, Campinas, V.
24, n. 82, p. 93-130, abr. 2003.

FRIGOTTO, Gaudéncio; CIAVATTA, Maria;, RAMOS, Marise (Org.). Ensino Médio
I ntegrado: Concepcdo e Contradicdes. S&o Paulo: Cortez, 2005. 175 p.

GERMANO, José Willington. Estado militar e educacdo no Brasil (1964-1985). Sdo Paulo:
Cortez, 1993. 296p.

GIL, Antonio Carlos. M étodos e técnicas de pesquisa social. 5.ed. Sdo Paulo: Atlas, 1999.
200p.

GRABOWSKI, Gabriel. Ensino Médio Integrado a Educacdo Profissional. In: Ensino M édio
Integrado a Educagio Profissional. In: MINISTERIO DA EDUCACAO. Secretaria da
Educacdo a Distancia. Ensino Médio Integrado a Educacéo Profissional. Boletim Técnico,
Brasilia, n.7, p. 6-20, mao/junho 2006. [Versdo online disponivel em:
<http://www.tvbrasil.org.br/fotos/salto/series/161432Ensinomedio.pdf >. Acesso em: 8 oult.
2010].

90



MANACORDA, Mério Alighiero. O principio educativo em Gramsci. Traducdo por William
Lagos. Porto Alegre: Artes Médicas, 1990. 288p.

HOTZ, Karina Griggio; ZANARDIM, lIsaura M. Souza. Implicagdes do processo de
reestruturacdo produtiva no Brasil para os trabalhadores e a educagdo: algumas consideragoes.
Préxis Educativa, Ponta Grossa, v. 4, n. 2, p.131-138, jul. 2009. Disponivel em:
<http://www.revistas2.uepg.br/index.php/praxiseducativa/article/view/710/650>. Acesso em:
13 ago. 20009.

KUENZER, Acécia Zeneida; GRABOWSKI, Gabriel. A gestdo democrética da Educacéo
Profissional: desafios para sua construgéo. In: MINISTERIO DA EDUCACAO. Secretaria da
Educacdo a Distancia. Ensino Médio Integrado a Educacdo Profissional. Boletim Técnico,
Brasilia, n.7, p. 21-39, mao/junho 2006. [Versdo online disponivel em:
<http://www.tvbrasil.org.br/fotos/salto/series/161432Ensinomedio.pdf> . Acesso em: 8 oult.
2010]

KUENZER, Acécia Zeneida. Ensino M édio: Construindo uma proposta para os que vivem
do trabaho. 6 ed. Sdo Paulo: Cortez, 2009. 246 p.

. Ensino Médio e Profissional: as politicas do Estado Neoliberal. 4 ed. So Paulo.
Cortez. 2007. 104p.

. Pedagogia da Fabrica: As relacfes de producdo e a educacao do trabalhador. 2 ed.
S0 Paulo: Cortez. 1986. 203 p.

LIMA, Jeimes M. C. A reforma Le 5.692/71 e seus reflexos na Educacéo Cearense. 2006.

144p. Dissertagdo (Mestrado em Educacdo)?Universidade Federal do Ceard. Fortaleza. UFC,
2006.

MACHADO, Lucilia Regina de Souza . O desafio da organizacéo curricular do ensino: ensino
médio e técnico com curriculos integrados In: MEC, SEED, TV Escola, Salto para o Futuro.
(Org.). Ensino Médio Integrado a Educacdo Profissional. Boletim Técnico, Brasilia, n.7, p.
69-92, maio/junho 2006. [Versdo online disponivel em:
<http://www.tvbrasil.org.br/fotos/salto/series/161432Ensinomedio.pdf> . Acesso em: 8 out.
2010].

. Politécnica, escola unitéria e trabalho. Sao Paulo: Cortez, 1989. 271p.

. Educacéo e divisdo social do trabalho: contribuicbes para o estudo do ensino
técnico industrial brasileiro. S0 Paulo: Autores Associados. Cortez, 1989a. 154p.

MANTEGA, Guido. O PAC e a Politica Econdmica do Governo. In: FORUM
NACIONAL,19. 2007, Brasilia. Disponivel em
<http://www.fazenda.gov.br/portugues/documentos/2007/p150507.pdf> Acesso em
04/08/2010

MARQUES, P. V.; LOVE, H. G. Cooperativa-escola nas escolas técnicas agricolas. Scientia
Agricola (Braz.). Piracicaba, v. 50, n. 3 - Especia, p.509-516, out./dez.1993. Disponivel em:

91



<http://www.sciel0.br/scielo.php?script=sci_arttext& pid=S0103-
90161993000300028& Ing=pt& nrm=iso >Acesso em 29 jun 2010.

MAUES, Olgaises C.; GOMES, Elenilce.; MENDONCA, Fernanda Lopes. Politicas para a
Educagé@o Profissional média nos anos 1997-2007. Trabalho e Educacdo. Belo Horizonte,
v.17, n. 1, p.109-122, jan/abr. 2008. [Disponivel em:
<http://www.portal .fae.ufmg.br/seer/index.php/trabedu/article/viewFile/302/285>]

MELO, Antenor V. de et al. (8). Manual de instrucdes para organizacdo e funcionamento
de Cooperativas-Escola nos estabelecimentos de ensino agricola. 3 ed. Brasiliaa MEC:
COAGRI, 1982. 138p. il. Tab.

MONSERRAT, José. Cooper ativismo e cooper ativas escolar es. Porto Alegre: Secretaria de
Agricultura, Industria e Comércio. 1949. 233p.

NEVES, Lucia Maria W. Brasil ano 2000: uma nova divisdo de trabalho na educacéo. 2 ed.
S0 Paulo, 2000. 101p.

ORGANIZA(;AO DAS COOPERATIVAS BRASILEIRAS (OCB). Relatério de Atividades

20009. Brasilia: OCB, 2010. 114p. [Disponivel em:

<http /Iwww.brasilcooperativo.coop.br/GERENCIADOR/ba/arquivos/relatorio ocb 2009 we
b.pdf>]

. Cooperativismo brasileiro: uma histéria. Traducdo: Paulo Roberto de Moura
Lopes. S&o Paulo: OCB, 2004. 150 p. il. [Disponivel em: <http://www.al.ba.gov.br:8080/cqgi-
bin/wxis.exe?l sisScript=phl 8/003.xis& cipar=phl 8.ci p& bool =exp& opc=decorado& exp=COO
PERATIVISMO& code=& lang=por>]

. Sistema Cooper ativista Brasileiro: Dados Consolidados de 2009. Disponivel em:
<http://www.ocb.org.br/site/brasi|_cooperativo/index.asp> Acesso em: 29 jun. 2010.

. Servico Naciona de Aprendizagem do Cooperativismo (SESCOOP). Manual de
orientacdo para a constituicao e registro de cooperativas. 8.ed. ver. ampl. Brasilia: OCB;
SESCOORP, 2003, 148p.

ORGANIZA(;AO DAS COOPERATIVAS BRASILEIRAS NO ESTADO DE GOIAS
(OCB-GO). Cooperativismo passo a passo. Goiania (GO): OCB-GO, 2002, 47p.
[Disponivel atualmente em:
<http://www.ocbgo.org.br/arquivos/downl oads/cartilha_cooperativismo 58491.pdf>]

OLICSHEVIS, Dionisio. Curso para Consalheiros Fiscais. Goiania: [S.n.], 2004. 86p.
[Apostild].

PINHO, Diva Benevides. (Org.). O Pensamento Cooperativo e o Cooperativismo
Brasileiro. 18 ed. Sd0 Paulo: Conselho Nacional de Desenvolvimento Cientifico e
Tecnoldgico (CNPqg), 1982. 272p.

RAMOS, Marise N. A educacdo profissional pela Pedagogia das Competéncias: para além da
superficie dos documentos oficiais. Educagdo & Sociedade. Campinas, v.23, n.80, paginas

92



400-422, set.2002. Disponivel em: <http://www.scielo.br/pdf/es/v23n80/12939.pdf> Acesso
em: out. 20009.

RIBEIRO, Marlene. O cooperativismo na formacdo do técnico agricola: contradicdes da
Cooperativa-Escola. Cadernos de Educacdo. Pelotas, n.28, p.85-117, jan/jun. 2007.
[Disponivel em: http://www.uf pel .tche.br/fae/caduc/downl oads/n28/artigo03. pdf]

ROESCH, Sylvia Maria Azevedo. Projetos de estagio e de pesquisa em administracao:
guia para estégios, trabalhos de conclusdo, dissertacdo e estudos de casos. 2.ed. Sdo Paulo:
Atlas, 1999. 366p.

ROMANELLI, Otaiza de Oliveira. Histéria da Educacdo no Brasil (1930/1973). 29. ed.
Petrépolis: Vozes, 2005. 267p.

RUDIO, Franz Victor. Introducdo ao projeto de pesquisa cientifica. PetrOpolis: Vozes,
1986. 144p.

RUMMERT, Sonia Maria. Educacéo e identidade dos trabalhadores. as concepcdes do
capital e do trabalho. S&o Paulo: Xamg; Niterdi: Intertexto, 2000. 199p.

SAVIANI, Dermeval. Educacdo: do senso comum a consciéncia filostfica. Sdo Paulo:
Cortez, 1986. 224p.

SEGNINI, Liliana R. P., Educacdo e Trabalho: uma relacdo tdo necesséria quanto
insuficiente. S8o Paulo Perspectiva. Séo Paulo, v.14, n.2, p. 72-81, abr/jun 2000. [Versao
online disponivel em: http://www.scielo.br/pdf/spp/v14n2/9791.pdf. Acesso em: 8 out. 2010]

SILVA, Edna Lucia da; MENEZES, Estera Muskat. M etodologia de pesquisa e elabor acdo
de dissertacéo. 4. ed. rev. atual. Floriandpolis: UFSC, 2005. 128p.

SOARES, Ana Maria Dantas. Politica educacional e configuraces dos curriculos de
formacao de técnicos em agropecuéria, nos anos 90: regulacdo ou emancipacdo. 2003.

242p. Tese (Doutorado em Educagao)?Instituto de Ciéncias Humanas e Sociais, Universidade
Federal Rural do Rio de Janeiro.Seropédica, RJ: UFRRJ, 2003.

SOUZA, José dos Santos. Trabalho, educacdo e sindicalismo no Brasil: anos 90. Campinas,
SP: Autores Associados, 2002. 233p. (Colecdo Educacdo Contemporanea).

UNIVERSIDADE FEDERAL DE VICOSA. Aula pratica de silvicultura 1942. Disponivel
em:

<http://www.asminasgerais.com.br/Zona%20da%20M ata/ T eCer/ Educa%C3%A 7%C3%A 3o/
Ufv/ufv0002.html>. Acesso em: Nov. 2008.

VIEIRA, Marcelo Milano Falcdo. Por uma boa pesquisa (qualitativa) em administracéo. In:
VIEIRA, Marcelo Milano Falcdo; ZOUAIN, Débora Moraes (Org.). Pesquisa qualitativa em
Administracdo. 2.ed. Rio de Janeiro: FGV, 2004, p.13-28. 224p.

93



VIEIRA, Delano Mesquita. Reflexo de comportamento organizacional Nnos recursos
humanos das cooper ativas escolas das escolas agrotécnicas federais do Estado de Goias.
Lavras (MG): UFLA, 1988. 114p.

VIEIRA, Elio. Modelos paraimplementacio da reforma de ensino de 1° e 2 © graus. Formagio
Especia. In: GARCIA, Walter E. (Org.). Educacao Brasileira Contempor anea: organizagao
e funcionamento, Rio de Janeiro: McGraw-Hill do Brasil, 1976. 277p.

YIN, Robert K. Estudo de caso: plangiamento e métodos. 2.ed. Porto Alegre: Bookman,
2001. 205p.

Documentos juridicos e outros documentos oficiais

BRASIL. Lel N° 11.892, de 29 de dezembro de 2008. Institui a Rede Federal de Educagéo
Profissional, Cientifica e Tecnoldgica, cria os Institutos Federais de Educacdo, Ciéncia e
Tecnologia, e da outras providéncias. Diario Oficial da Uni&o. Brasilia, DF, 30 dez.2008.
[Disponivel em: http://www.planalto.gov.br/ccivil_03/_Ato2007-2010/2008/L ei/L 11892.htm)]

. Lel N° 9.394, de 20 de dezembro de 1996. Estabelece as diretrizes e bases da
educacdo nacional. Diario Oficial da Unido. Brasilia, DF, 21 dez. 1996. Disponivel em:
<http://www.planalto.gov.br/ccivil_03/Leis/L 9394.htm>. Acesso em: 20 ago. 2008.

. Lei N° 8.731, de 16 de novembro de 1993. [1993a]. Transforma as Escolas
Agrotécnicas Federais em autarquias e da outras providéncias. Diario Oficial da Unido.
Brasilia, DF, 17 nov. 1993. [Disponivel em:
<http://www.planalto.gov.br/ccivil_03/Leig/L 8731.htm>

. Lei N°8.670, de 30 de junho de 1993. Dispde sobre a criacdo de Escolas Técnicas e
Agrotécnicas Federais e da outras providéncias. Diario Oficial da Unido. Brasilia, DF, 1°
ago. 1993.

. Lei N° 5.764, de 16 de dezembro de 1971. [19714d]. Define a Politica Naciona de
Cooperativismo, ingtitui o regime juridico das sociedades cooperativas, e da outras
providéncias. Diario Oficial da Uni&o. Brasilia, DF, 16 dez. 1971. [Disponivel em:
<http://www.planalto.gov.br/ccivil_03/Lei /L 5764.htm>].

. Lei n°5.692, de 11 de agosto de 1971. Fixa diretrizes e bases para o ensino de 1° e 2°
graus, e da outras providéncias. Didrio Oficial da Unido. Brasilia, DF, 11 ago.1971.
Disponivel em: <http://www.pedagogiaemfoco.pro.br/I5692_71.htm>. Acesso em: 01 ago.
2008

. Lel N° 5540, de 28 de novembro de 1968. Fixa normas de organizacéo e
funcionamento do ensino superior e sua articulagdo com a escola média, e da outras
providéncias. [Revogada pela Lel n® 9394, de 1996, com excecdo do artigo 16, alterado pela
Lei n° 9192, de 1995]. Publicada em: Diério Oficial da Unido, Brasilia, DF, 23 nov. 1968
[sic]; retificada no  D.O.U, de 3 dez 1968. [Disponivel em:
http://www.planalto.gov.br/ccivil_03/L eis/L 5540compilada.htm]

BRASIL. Decreto N° 5.154, de 23 de julho de 2004. Estabelece a regulamentacdo dos
Artigos da LDB referentes a Educacdo Profissional, Brasilia, 2004. Disponivel em:

94



<http://www.planalto.gov.br/ccivil_03/_ato2004-2006/2004/Decreto/D5154.htm> Acesso em
23 ago 2008.

. Decreto N° 2.208, de 17 de abril de 1997. Regulamenta o §82° do art. 36 e 0s artigos
39 a 42 da Lei 9.394, de 20 de dezembro de 1996, que estabelece as diretrizes e bases da
educacdo naciona. Diério Oficial da Unido. Brasilia, DF, 18.4.1997. [Revogado pelo
Decreto ne 5.154/2004]. Disponivel em:
<http://www.planalto.gov.br/ccivil_03/decreto/D2208.htm> Acesso em: 23 ago. 2008:

. Decreto n° 60.597, de 19 de abril de 1967. [Decreto do Executivo]. Ementa:
Regulamenta o Decreto-Lei 59, de 21/11/1966. Referenda: Cooperativismo. Brasilia, 1967.
Revogado pelalLei 5764 - 16/12/1971.

. Decreto-Lei n° 53.558, de 13 de fevereiro de 1964. Altera denominacéo de escolas
de iniciacdo agricola, agricolas e agrotécnicas. Didrio Oficial da Unido. Brasilia, 14
fev.1964. Revogado pelo Decreto de 5 de setembro de 1991.[Disponivel em:
http: //mww.planalto.gov.br/ccivil_03/decreto/1950-1969/D53558i mpr essao.htm]

. Decreto n° 22.239, de 19 de dezembro de 1932. Reforma as disposi¢des do decreto
legidativo n° 1.637 de 5 de janeiro de 1907, na parte referente &s sociedades cooperativas,
Rio de Janeiro: Senado Federal, Subsecretaria de Informagdes, 1932. [integra do texto
disponivel em: http://www.ocb.org.br/site/cooperativismo/arquivos/Decreto22239 1932.pdf]

. Decreto-legidativo n° 1.637, de 5 de janeiro de 1907. Cria sindicatos profissionais e
sociedades cooperativas [Crea syndicatos profissionaes e sociedades cooperativas]. Rio de
Janeiro: [S.n], 1907. [integra do texto disponivel em:
http://www.cooperi.com.br/noticia.php?codigo=263]

BRASIL. Ministério da Agricultura. Conselho Nacional de Cooperativismo. Resolucéo
CNC NP° 23, de 09 de fevereiro de 1982. Dispbe sobre a organizacdo e funcionamento de
Cooperativas-Escola. Publicado no D.O.U de 15.02.82, pag. 22.766. [Disponivel em:
http://www.fenatracoop.com.br/site/wp-

content/upl 0ads/2009/03/Resol u%C3%A 7%C3%B5es-do-Conselho-Nacional-de-
Cooperativismo.pdf

BRASIL. Ministério da Educacdo. Portaria n° 4.033, de 24 de novembro de 2005. [...]
regulamentar o funcionamento das Cooperativas-Escolas bem como suas relagdes juridico-
formais com as Instituicdes Federais de Educacéo Profissional e Tecnoldgica vinculadas ao
Ministério da Educagéo, em observancia ao disposto na Lei n°. 5.764, de 16 de dezembro de
1971 e ao contido no Decreto n° 2.548, de 15 de abril de 1998. Diario Oficial da Unido.
Brasilia, DF, n. 226, secdo 1, p. 21, 25 nov. 2005.

. Coordenadoria Nacional do Ensino Agricola (COAGRI). Portaria
COAGRI N° 15, de 14 de marco de 1983. Estabelece acdes para a implementacdo do
Programa Orientado da Escola-Fazenda.

BRASIL. Ministério da Educagdo (MEC). Conselho Nacional de Educacdo (CNE). Camara
de Educacéo Béasica (CEB). Resolucdo CNE/CEB n° 04, de 05 de outubro de 1999. Institui
as Diretrizes Curriculares Nacionais para a Educacdo Profissional de Nivel Técnico.

95



Homologada pelo Ministro da Educagdo: 25 nov. 1999. [Disponivel em:
http://portal.mec.gov.br/setec/arquivos/pdf/RCNE_CEB04_99.pdf]

. Parecer CNE/CEB N° 16, de 05 de outubro de 1999. Trata das
Dlretrlzes Currlculares NaC| onais para a Educagdo Profissional de Nivel Técnico. Brasilia,
DF: MEC: CNE, 1999. [Disponivel em:
<http://portal.mec.gov.br/setec/arquivos/pdf _|egislacao/tecnico/legisa tecnico parecer1699.p
ar>]

. Ministério da Educacéo e Cultura. Conselho Federal de Educacéo (CFE). Parecer N°
45, de 12 de janeiro de 1972. Fixa a carga hordria minima exigida em cada habilitacdo
profissiona e listatodas as possiveis habilitagdes e cursos. [Resolucéo n° 2, de 27 de janeiro
de 1972. Anexa ao Parecer n°® 45/72. Fixa os minimos a serem exigidos em cada habilitacéo
profissional (ou conjunto de habilitacbes afins), no ensino de 2.° grau]. Di&io Oficia da
Unido. Brasilia, DF, 27 de janeiro de 1972.

BRASIL. Ministério da Educacdo. Secretaria de Educacdo Profissional e Tecnoldgica
(SETEC). Contribuicéo a construcao de politicas para o Ensino Agricola da rede federal
vinculada ao MEC/SETEC. Brasilia: MEC: SETEC, 2007.

. Secretaria de Ensino de Segundo Grau (SESG). Coordenadoria de Ensino
Agrlcola (CEAG) | Semin&rio Nacional sobre Cooperativas-Escola. Documento Final.
Brasilia/DF: MEC/SESG/CEAG, Setembro de 1989.

. Plano de Desenvolvimento do Ensino Agricola do 2° Grau. Brasilia

MEC/ D EM, 1973

INSTITUTO FEDERAL DE EDUCAC;AO, CIENCIA E TECNOLOGIA GOIANO —
GOIANO. Historico. Urutai (GO): 2010 [http]. Disponivel em:
<http://ifgoiano.edu.br/urutai/home/index.php?option=com_content& view=article& id=55& it
emid=87> Acesso: 04 out.2010

INSTITUTO FEDERAL DE EDUCACAO, CIENCIA E TECNOLOGIA DO TOCANTINS
(IFTO). Plano de Desenvolvimento Institucional (2010-2014). Paimas (TO): IFTO, 2009.
Disponivel em <
http://www.ifto.edu.br/ifto_cms/docs/arquivos/070820091131PDI_2010 2014.pdf>. Acesso
[varios] em: out. 2009.

. Projeto Politico Pedagdgico. Paraiso do Tocantins (TO): IFTO, [20087]. [versdo
preliminar; mimeo.

ESCOLA TECNICA FEDERAL DE PALMAS. Projeto Pedagogico Institucional.
Aprovado pela Resolugdo N° 09/2008-CD/ETF-Pamas, de 29 de abril de 2008.

. Historico da I nstituicéao. Disponivel em:
<http://www.etfto.gov.br/conteudo.php?d_conteudo=12>. Acesso em: 15 ago. 2008

ESCOLA AGROTECNICA FEDERAL DE INCONFIDENTES (MG). Cooper ativas Escola:
Organizacdo e funcionamento de uma sociedade moderna. Propostas de organizacdo e
funcionamento, tendo como base a experiéncia desenvolvida pela COOLONIA — Cooperativa

96



Escola dos Alunos da Escola Agrotécnica Federal de Inconfidentes, MG. Inconfidentes (MG):
COOLONIA, 1996.

CENTRO NACIONAL DE APERFEICOAMENTO DE PESSOAL PARA FORMA(;AO
PROFISSIONAL (CENAFOR). Manual do Sistema Escola-Fazenda. Brasilia: 1972.

COOPERATIVA ESCOLAR e de Trabaho dos Alunos do Colégio Agricola de Urutai
(COETAGRI). Estatuto Social. [Estabelece as normas para funcionamento da Cooperativa-
Escolar e de Trabaho dos Alunos do Colégio Agricola de Urutai Ltda]. Urutai (GO):
COETAGRI,1979.

. Ata de Assembléia Geral Ordinaria. [Estabelece a reativacdo da Sociedade
Cooperativa “ Coronel Sebastido Louzada’]. Urutai (GO): COETAGRI, 1979a.

. Ata de Assembléia Geral Extraordinéria. [Registraa mudanca de denominagéo da
Sociedade Cooperativa “ Coronel Sebastido Louzada’]. Urutai (GO): COETAGRI,1979b..

COOPERATIVA-ESCOLA DOS ALUNOS DA UNIDADE DE ENSINO
DESCENTRALIZADA DE PARAISO DO TOCANTINS — UNED PARAISO DO
TOCANTINS — ESCOLA TECNICA FEDERAL DE PALMAS/TO (COOPERTEC).
Estatuto Social. [Estabelece as normas para funcionamento da Cooperativa-Escola dos
Alunos da Unidade de Ensino Descentralizada de Paraiso do Tocantins — UNED Paraiso do
Tocantins — Escola Técnica Federal de Pamas/TQ]. Paraiso do Tocanting/TO, 2008.

97



APENDICES

98



APENDICE 1

;\é'ade FEUIE‘.L
& '
.:'}E % UNIVERSIDADE FEDERAL RURAL DO RIO DE JANEIRO
- ~INSTITUTO DE AGRONOMIA
%% fﬁp PROGRAMA DE POS-GRADUACAO EM EDUCACAO AGRICOLA
o |2

Orientador: Prof. Dr. José dos Santos Souza
Orientanda: Alessandra Edna de Paula

Caro aluno,

Este questionério tem por objetivo coletar informagdes para o trabalho de dissertacdo intitulado “O
PAPEL PEDAGOGICO DAS COOPERATIVASESCOLAS. Um estudo comparativo da préatica
educativa do |FTO — Campus Paraiso do TocantingTO e do | FGoiano - Campus Ur utai/GO.”

Seu conhecimento, experiéncia e opinido sdo imprescindivels para a concretizacdo da referida pesguisa.

Sendo assim, solicito e agradeco sua colaboracao.

Alessandra Edna de Paula,

Mestranda PPGEA
Nome (OPCIONAL):
1 —Qua suaidade?
( )15a20 ( )20a25 ( )25a30 ( )Acimade30

2 - Em que curso vocé estd matriculado?
() Médio Integrado

( ) Técnico

() Tecnolégico

() Superior

3 - A grade curricular do seu curso contempla a componente curricular de Cooperativismo?
( )Sim

( )Né&o

() N&o, mas estudei sobre cooperativismo em outra componente curricular

4 - Vocé conheceu o trabalho desenvolvido pela cooperativa-escola desta Instituicéo?
( )Sm ( )N&o

5 —Para vocé, a cooperativa-escola desta | nstituicdo tinha como objetivo:
() Auxiliar para o processo de ensino e aprendizado;

() Comercidizar os produtos da escolg;

() Adquirir material escolar para os aunos;

6 —Vocé ja participou de algum conselho da cooperativa-escola?
( )Sm ( ) Néo

Sesim, qual

7— A cooperativa-escola era utilizada como instrumento de aprendizado em salade aula?
( )Sm ( )N&o
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8 - Durante os 03 Ultimos semestres, a cooperativa-escola foi utilizada como instrumento didético-pedagdgico no
minimo em:

( )30aulas

( )20aulas

() menosde 10 aulas

9 - A cooperativafoi utilizada como laboratorio de praticas para sua formagdo profissional ?
() Maisde5 vezes durante 0 semestre

() Pelo menos umavez durante o semestre

() Néofoai utilizada

10 - Vocé se sente preparado profissionalmente para 0 mercado de trabalho?
() 100% preparado

() 50% preparado

() menos de 20% preparado

Se respondeu 100 ou 50% preparado: A sua participacdo na cooperativa-escola contribui paraisto?
( )Sm
( )Neo

11 - Vocé considera que a cooperativa-escola gjuda a preparar o aluno para o mercado de trabalho?
() Pouco

() N&o gjuda

() gudabastante
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___:.& w‘g UNIVERSIDADE FEDERAL RURAL DO RIO DE JANEIRO
= 2 i INSTITUTO DE AGRONOMIA )
PROGRAMA DE POS-GRADUACAO EM EDUCACAO AGRICOLA
o o
O%dg'ﬁﬂé

Orientador: Prof. Dr. José dos Santos Souza
Orientanda: Alessandra Edna de Paula

Caro Professor,

Este questionério tem por objetivo coletar informagdes para o trabalho de dissertacdo intitulado “O
PAPEL PEDAGOGICO DAS COOPERATIVASESCOLAS. Um estudo comparativo da préatica
educativa do | FTO — Campus Paraiso do TocantingTO e do | FGoiano - Campus Ur utai/GO.”

Seu conhecimento, experiéncia e opinido sdo imprescindivels para a concretizacdo da referida pesguisa.

Sendo assim, solicito e agradeco sua colaboracao.

Alessandra Edna de Paula
Mestranda PPGEA

Nome (OPCIONAL): Area

1 — H& quanto tempo € docente do Ingtituto Goiano?
() Menos de 05 anos

( )05al0anos

() 10a20anos

() Acimade 20 anos

2 - Em que curso leciona?
() Médio Integrado
() Técnico

() Tecnolégico

() Superior

3 - A grade curricular do seu curso contempla a componente curricular de Cooperativismo?
( )Sm
( ) Né&o

Sesim, qual o curso?

4 - Vocé conheceu o trabalho desenvolvido pela cooperativa-escola desta Instituicéo?
( )Sm ( )N&o

5 — Para vocé, areferida cooperativa-escola tinha como objetivo:
() Auxiliar para o processo de ensino e aprendizado;

() Comercidizar os produtos da escolg;

() Adquirir material escolar para os aunos;

6 — Na sua opinido a cooperativa-escola (de modo geral) € um instrumento eficiente capaz de aproximar teoria e

prética?
( )Sm ( )Nz
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7—Vocé jautilizou a cooperativa-escola deste instituto com instrumento de aprendizado em suas aul as?
( )Sm ( ) Néo

Se sm, durante 03 Ultimos semestres, quantas vezes a cooperativa-escola foi utilizada como instrumento
didatico-pedagbgico?

() No méximo 3 vezes

() Pelo menos umavez por semana

() Namaioria das minhas aulas

8 — Em sua opinido, qual o papd politico pedagdgico de uma cooperativa-escola?

9 - A Cooperativa-escola desta | nstituicdo cumpria com seu papel politico-pedagdgico no Campus Urutai?
( )Sm ( ) Néo
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adE F‘-’cr'
:}é‘ .
_‘f‘" w-g UNIVERSIDADE FEDERAL RURAL DO RIO DE JANEIRO
= g i INSTITUTO DE AGRONOMIA )
PROGRAMA DE POS-GRADUACAO EM EDUCACAO AGRICOLA
o
O@Ddg'llaiéo

Orientador: Prof. Dr. José dos Santos Souza
Orientanda: Alessandra Edna de Paula

Caro técnico administrativo,

Este questiondrio tem por objetivo coletar informagGes para o trabalho de dissertacdo intitulado “O
PAPEL PEDAGOGICO DAS COOPERATIVASESCOLAS. Um estudo comparativo da préatica
educativa do | FTO — Campus Paraiso do TocantingTO e do | FGoiano - Campus Ur utai/GO.”

Seu conhecimento, experiéncia e opinido sdo imprescindiveis para a concretizacdo da referida pesquisa.

Sendo assim, solicito e agradeco sua colaboracao.

Alessandra Edna de Paula
Mestranda PPGEA

Nome (OPCIONAL): Area

1 — Héa quanto tempo é servidor do Instituto Goiano?
() Menos de 05 anos

( )05al0anos

( )10a20anos

() Acimade 20 anos

2- Vocé conheceu o trabalho desenvolvido pela cooperativa-escol a?
( )Sm ( ) Néo

3— Paravocé, a cooperativa-escola tinha como objetivo:
() Auxiliar para o processo de ensino e aprendizado;
() Comercidizar os produtos da escolg;

() Adquirir material escolar para os aunos;

4— Na sua opinido a cooperativa-escola € um instrumento eficiente capaz de aproximar teoria e pratica?
( )Sm ( ) Néo

5 — Em sua opinido, qual o papel politico-pedagdgico de uma cooperativa-escola?

6- A Cooperativa-escola cumpria com seu papel politico-pedagégico no Campus Urutai?
( )Sm ( ) Né&o
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