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RESUMO

AGUIAR, Marcelo PadilhaCooperativismo como instrumento formador para o mudo
do trabalho: estudo de caso em cooperativas do sul do AmapEd. H4f. Dissertacao
(Mestrado em Educacéo Agricola). Instituto de Agroia, Universidade Federal Rural do
Rio de Janeiro, Seropédica, RJ, 2019.

O mundo do trabalho vem passando por profundasftiamacdes, causando uma série de
inquietacbes as novas geracdes, que se prepararagsumirem postos de trabalhos em
economia de livre mercado mas também em economiiggsas com mercados justos e de
organizacdo cada vez menos estabelecidas em hasaquas sim cooperadas. A busca de
alternativas para a geracdo de trabalho e de réena considerar as possiveis quebras de
subordinacdo do trabalho ao capital e, a0 mesm@demanter as conquistas sociais e
histéricas do trabalhador. Uma dessas formas denmagdo e atuacdo € o cooperativismo,
que surge como alternativa de organizacdo do trababletivo. Esta dissertacdo objetiva
buscarnos fundamentos do cooperativismo e na migpeda politica de educacdo
profissional brasileira, elementos convergentes df® sustentacdo para uma proposta de
educacao cooperativista capaz de responder as dasda mercado de trabalho dos tempos
atuais. Para o sistema de cooperativa a educagdn énstrumento fundamental por ser
responsavel pela sustentacdo da dindmica form&mnandendo que educacado e capacitacédo
sao indispensaveis para a sobrevivéncia das cdwmastaO cooperativismo na Amazobnia
passou a ser utilizado como modelo de negécio pedgsilacbes tradicionais da regido
(indios, extrativistas, ribeirinhos, quilombolagiegltores, pescadores), com mais énfase a
partir do processo de redemocratizacdo, 1988, gisepnos movimentos sociais até entédo se
organizaram de maneiras distintas, cada um cortbamaeira de luta”, a fim de garantir seus
direitos, como o movimento indigena pela demarcalisuas terras, 0 movimento negro
com o reconhecimento das areas quilombolas, e watieistas pela criacdo das reservas
extrativistas, que teve como icone o seringueincdRMendes. O estudo aqui apresentado se
deteve na analise e de experiéncias de coopenatiegistentes no Vale do Jari com alguma
relagdo comprovada como um instituto ou programeddeacéo para a cooperagao. Para esse
fim, nos fundamentos que tratam os conceitos, legaam consideracaaspectos historicos

do desenvolvimento dessa experiéncia de organizagiiutiva de base popular na regiao;
aspectos sociaixom énfase no carater democratico na participggimular no quadro
produtivo e diretivo desse modelo empresarial getstionario e no carater profissional do
processo de qualificacdo do quadro de associadsesiempreendimentos; alémadpecto
econdémicoorientado aos resultados quantitativos e qualdatdo desempenho real desses
empreendimentos. Neste contexto, a pesquisa sntusia hipétese de que € imprescindivel
a integracdo entre o processo pedagodgico técnmfisgional com processos cooperativos
ligados a arranjos produtivos que por sua vez amstglicercados na realidade econémica
local e oportunidades de negécios decorrentes destexto, como forma de influenciar a
qualificacdo de profissionais capazes de inserimesenundo do trabalho com flexibilidade,
proatividade e criatividade, o que nos leva a prapn modelo de educagéo profissional
cooperativista, ndo como um segmento, mas comaonstrumento metodoldgico integrador
do conhecimento técnico padrdo e o conheciment@@ndrodutivo atual.

Palavras-chaveCooperativa, Cooperativismo, Educacédo, Amazonia.



ABSTRACT

AGUIAR, Marcelo PadilhaCooperativism as a training tool for the world of work: a case
study in cooperatives in southern Amapa State2019. 54p. Dissertation(Master Science in
AgriculturalEducation). Instituto de Agronomia, Warsidade Federal Rural do Rio de
Janeiro, Seropédica, RJ, 2019.

The world of work has been undergoing profound df@mmations, causing a series of
concerns for the new generations, who are prep&oitgke up jobs in free market economics
but also in solidarity economies with fair markatsl less and less hierarchical organization,
but cooperated. The search for alternatives for gleeration of work and income must
consider the possible breaks in the subordinatiolatwor to capital while maintaining the
social and historical achievements of the workeme @f these forms of organization and
performance is cooperativism, which emerges as karnative to collective work
organization. This dissertation aims to seek thendiations of cooperativism and from the
perspective of the Brazilian professional educapolicy, convergent elements that support a
proposal of cooperative education capable of redipgnto the demands of the current job
market. For the cooperative system, education fangamental instrument because it is
responsible for sustaining the formation dynamindéfstanding that education and training
are indispensable for the survival of cooperativ&soperativism in the Amazon began to be
used as a business model by traditional populatadnthe region (Indians, extractivists,
riverine, quilombola farmers, fishermen), with mommphasis from the process of
redemocratization, 1988, since social movementsefi organized in different ways, each
with its “flag of struggle” in order to guarantdeetr rights, such as the indigenous movement
for the demarcation of their lands, the black mosetrwith the recognition of quilombola
areas, and the extractivists for the creation tfaexive reserves. , whose icon was the rubber
tapper Chico Mendes. The study presented here ddcos the analysis and experiences of
existing cooperatives in the Jari Valley with sopm@ven relationship as an institute or
education program for cooperation. To this endhenfoundations that deal with the concepts,
we take into consideration: historical aspects led tlevelopment of this experience of
popularly based productive organization in the omgisocial aspects with emphasis on the
democratic character in the popular participatiothe productive and directive framework of
this self-management business model and in theegsafnal character of the qualification
process of the associates of these enterpriseglebethe economic aspect oriented to the
quantitative and qualitative results of the reafgenance of these enterprises. In this context,
the research is based on the hypothesis that @ssential to integrate the professional
technical pedagogical process with cooperative ggees linked to productive arrangements
that are based on local economic reality and basiogportunities arising from this context,
as a way to influence the qualification of professils able to enter the working world with
flexibility, proactivity and creativity, which leadus to propose a model of cooperative
professional education, not as a segment, but asethodological instrument integrating
standard technical knowledge and current produgtraetical knowledge.

KeyWords:Cooperative, Cooperativism, Education,Amazon.
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1 INTRODUCAO

O mundo do trabalho vem passando por profundasftnanacées, causando uma
série de inquietacbes as novas geracdes. Dentas esguietacdes, podemos citar como
exemplo, as geracdes até os anos 1980 e suas sasmiara a formacéo profissional e os
anseios voltados para um mercado de trabalho codéneia bastante formal, ou seja, o
emprego em empresa conceituada com a carteiraluiho assinada.

As questdes sobre a juventude vém adquirindo uno st&tus no marco social e
institucional. H& um numero cada vez mais elevaaondvimentos e de iniciativas para que
0S jovens organizem-se e se tornem ndo sé objei@s,também sujeitos criativos de sua
cidadania. Organiza¢Ges nao-governamentais (ON@sigativas empresariais e, sobretudo,
os Poderes Publicos tém sido convocados a se u&icd propor respostas a esse eminente
discurso em prol das juventudes nos textos legass gbvernos que almejam provocar
movimentos de transformacéo.

O mercado de trabalho tem sido alvo de inUmerdexdds sobre questdes que vao
desde os impactos de novas tecnologias, comoiar@érinclusao social e de poder politico
nas relacdes sociais. As recentes reviravoltas diodm do trabalho atravessam a vida da
populacdo, produzindo formas especificas de viscglee ndo tém correspondido a uma
ampliacdo do acesso a dignidade humana por intesrdéddireito a trabalho e renda. Todos
0S segmentos, inclusive o de jovens, sofrem taisosf respeitadas suas particularidades que
nao atenuam e sim incrementam a problematica @éuahbalho (CARVALHO, 2004).

A busca de alternativas para a geracdo de tralmlte renda deve considerar as
possiveis quebras de subordinacdo do trabalho pitalca, a0 mesmo tempo, manter as
conquistas socio-histéricas do trabalhador. Esthernativas passam pelas vias do
cooperativismo e de outras formas de organizagéialsosolidaria. (BELEZIA, 2008). Uma
dessas formas de organizacdo e atuacdo das jugsrgudb (a) trabalhador (a) em geral é o
cooperativismo, que surge como uma alternativarg@nizacdo do trabalho coletivo.

Os principios norteadores da educacdo cooperativa tdm origem no proprio
movimento cooperativista, mas no movimento de rag@y pedagogica que tende a
modificar em profundidade e estrutura, os proce$sdstuais do ensino e da educacao.
Segundo Mendes (2007) em seu ensaio limites efaesda educacao popular: “ A escola
formal hoje é objeto de muitas criticas por parée sgus freqlentadores em virtude do
distanciamento da realidade, da fragmentacao tismipe das relacdes de poder instituidas”,
concluindo portanto que “ faz se necessario buasaacdes e discursos cada vez mais
participantes e coerentes coma realidade dos engineentos” Constatando a ideia de que
h& uma disparidade entre o curriculo formal da®lasce as necessidades e interesses
manifestados pelos alunos.

De acordo com a resolucao n° 06/2012-MEC- Art. 14/V

Os curriculos dos cursos de Educacao Profissiodahita de Nivel Médio
devem proporcionar aos estudantes: fundamento®nsereendedorismo,
cooperativismg tecnologia da informacdo, legislacdo trabalhisédica
profissional, gestdo ambiental, seguranca do tnabajestdo da inovacao e
iniciacdo cientifica, gestao de pessoas e gest@oalalade social e ambiental
do trabalho. (BRASIL, 2012, p. 5).

O Instituto Federal de Educacéao, Ciéncia e Tecteldg Amapa (IFAP) -€Campus
Laranjal do Jari oferta os cursos técnicos integgadm Agronegoécio, Administracao,



Floresta, Informatica, Meio Ambiente e Secretariddavendo a necessidade de articulacao
dessas teméticas tanto no curriculo quanto emsatgdes,é essencial pensar estratégias de
ensino, pesquisa e extensdo que envolva os altards, em seu contexto formativo como
profissional.

Esta dissertacdo busca nos fundamentos do coofiEraiie na perspectiva da politica
de educacao profissional brasileira, elementos egentes que possam dar sustentacéo para
uma proposta de educacdo cooperativista capazsgender as demandas do mercado de
trabalho dos tempos atuais. Nesse sentido, estacglounscreve-se no contexto do Vale do
Jari, cujas carateristicas historicas, socioecocdsnie educacionais apresentam um
ambientefavoravel ao desenvolvimento da pesquisangs referimos.

Com base nas premissas educacionais e concepédeageacima relacionadas, este
estudo se sustenta na hipotese de que € imprasgdingiintegracdo entre 0 processo
pedagogico técnico profissional com processos catipes ligados a arranjos produtivos que
por sua vez estejam alicercados na realidade ecéoadotal e oportunidades de negdécios
decorrentes deste contexto, como forma de inflaermcgualificacdo de profissionais capazes
de inserir-se no mundo do trabalho com flexibilelagroatividade e criatividade, o que nos
leva a propor um modelo de educacéo profissionapea@tivista, ndo como um segmento,
mas como um instrumento metodoldgico integradorcdhecimento técnico padrdo e o
conhecimento pratico produtivo atual.



2 REFERENCIAL TEORICO

2.1  Cooperativismo

O artigo 3° da Lei n° 5.764/71, conceitua a ccatpexr como sendo:“[...] tipo de
sociedade celebrada por pessoas que se obrigapmogecnente a contribuir com bens e
servigos para o exercicio de uma atividade ecordndie proveito comum e sem objetivo de
lucro.” (BRASIL, 1971).

No décimo encontro brasileiro de cooperativismo -CRC realizado no Rio de
Janeiro no ano 2000. A Cooperativa foi conceitu@aao uma organizacéo de pessoas unidas
pela cooperagcdo e ajuda mutua, gerida de forma cdética com objetivos econémicos e
sociais comuns e cujos aspectos legais e doutsddo distintos de outras sociedades.Ou
seja, trata-se portanto de uma empresa, com dapleeza, que contempla o lado econémico
e social de seus associados. Nesse contexto, eregi@pao mesmo tempo € dono e USuario
da organizagdo cooperativa, sendo que, enquanto dienparticipa da administracdo da
empresa e enquanto usuario ele usufrui dos serprestados pela referida empresa.

Nessa perspectiva, a cooperativa ndo € e nem devensarada como entidade
beneficente ou filantropica. Por sua natureza etimos econdmicos e sociais, configura-se
como uma empresa por exceléncia, porém, com piascip regras democraticas de
organizacdo e gestdo. Quando a cooperativa fracassa empresa econdmica, fracassa
igualmente em sua pretendida projecéo e funcidalsatiumana. E desta forma, portanto que
0 cooperativismo cresce como um Instrumento dengebgmento Econdmico e Social. E a
primazia do homem e a valorizacdo do trabalho polm@o-se ao capital como um fim Unico
para a sociedade.

Portanto, negar o cooperativismo, supondo suacigefiia enquanto sistema de
desenvolvimento econdémico e social, levando emideragdo suas experiéncias fracassadas
pode se converter numa falacia. As experiéncia®sas desse modelo nos mostram que o
que ocorre na histéria do desenvolvimento e expamkEssa experiéncia supostamente
fracassada, sdo desvios provocados exatamentaysfacia de uma compreensao clara de
seus fundamentos econdémicos e sociais, reduzindaios mero instrumento de mobilizacao
social por motivagfes politicas e interesses iddiis sobrepostos aos objetivos comuns de
seus associados, o que, de fato, 0 modelo ndo ctanpo

Tal afirmativa sobre os sucessos e fracassos degsaiéncia cooperativista, se
restringe, no escopo desta dissertacdo, ao contrEzOnico, mais especificamente ao
desenvolvimento do movimento cooperativista nodestdo Amapa, fruto da observagéo
empirica do autor durante sua atuacdo como téaducsistema OCB/SESCOOP-AP. cuja
missdo é promover a educagdo cooperativista, afirastas empresas, de natureza social e
econbmica possam se dipor de qualificacdo técmi@anpreendedora adequedas para a
consquista de sua autonomia e sustentabilidadearedade e no mercado.

Além da observacdo empirica do autor, tal conviggbaseia em dados estatisticos
que constam no relatorio de gestédo do sistema GERI®OP do estado do Amap4a, segundo
0 qual apenas 22% das empresas coperativas criadesado conseguiram se manter ativas
na economia em 2017, enquanto que 78% das empm@&spsrativas criadas no estado nao
conseguiram manter-se economicamente ativas, tpretcser inativadas ou canceladas.



Tabela 1 —Dados do SINAC conforme resolucéo 50/2017

ATIVAS 41
INATIVAS 127
CANCELADAS 21

Fonte: Relatério Gestdo OCB/AP (2017).

Na pratica, se resgatarmos os valores e princigdimmscooperativismo, sem as
interferéncias dos desvios decorrentes de interessdividuais e politico-partidarios
colocados acima do objetivo comum, motivo pelo geglustifica a idéia da unido de pessoas
em torno de um processo produtivo, torna-se pdssivepreender o sentido da unido de um
grupo de agricultores que plantam mandioca, pomek® que pela auséncia de capital, ndo
disp6em de uma unidade de beneficiamento de fagnt@amam a decisédo de trabalharem em
conjunto, com o objetivo de reunir (integrar) ital necessario para a aquisicdo do
maquinario e construcao da referida casa de faroanodo que, ao reunir seus esforcos e
recursos em torno deste processo produtivo comtaram as condi¢cdes necessarias para o
aumento da produtividade e da renda (econdmicoforsequentemente, a melhoria da
gualidade de vida (social) daqueles produtoresleins no processo.

Em suma, cabe-nos reafirmar o cooperativismo nass@ncia, como este espaco de
organizacdo de agentes produtivos capazes de dihgraobjetivos, metas, recursos e
esforcos de producéo e gestéao, a fim de obter gamagrodutividade e renda e alcancar a
melhoria da qualidade de vida de todos os atores\edos no processo cooperativo.

Segundo Pinho apud Oliveira B. (2006), a primekpeeiéncia do cooperativismo
brasileiro surge em 1891 com a Associacdo Cooparalds Empregados da Companhia
Telefbnica, em Limeira, no estado de Sdo Paulo.1B84#, surgiu a Cooperativa Militar de
Consumo, no Rio de Janeiro; em 1895, a CooperaeraConsumo de Camaragibe ou
Cooperativa do Proletariado Industrial de Camarmgin Pernambuco; e em 1897, emergiu a
Cooperativa dos Empregados da Companhia Paulista,Campinas. Aos poucos, 0
cooperativismo foi se proliferando pelo pais e hajabrange todos os estados do territorio
nacional.

Nota-se que até 1930 o cooperativismo no Brasil s&0 apresentava com
expressividade, uma vez que o governo ndo ofemeamparo juridico necessario. A crise
mundial de 1929 criou condi¢cdes para que o codperab fosse reconhecido como uma
necessidade nacional, como enfatiza Veiga eFon@&d). Com base em Culti (2002),
pode-se afirmar que foi a partir de 1932, com damtpcéo do Decreto n° 22.239, do governo
Getulio Vargas, que se regulamentou a constitugdm funcionamento das cooperativas,
favorecendo um aumento consideravel desse tipaginiaacdo no Brasil nessa época. Em
1945, o governo passa a oferecer varios incentivatgriais e fiscais as cooperativas e, em
1951, foi criado o Banco Nacional de Crédito Coapeo (BNCC), extinto no governo de
Fernando Collor de Melo.

Nesse sentido, Nasciuttiet al (2003, p. 2) frisa fu.] o crescimento vertiginoso no
namero de cooperativas no Brasil, nos Uultimos deasaparece apontar esse tipo de
organizacdo como alternativa viavel ao desempreggcente e as mudancas no sistema de
producdo econ6mica”. A analise dessa autora reamefnto de vista de Oliveira (2006, p.
18) quando aborda que “[...] recolocar o coopeisatio no debate sobre a busca de
alternativas ao desemprego e a exclusdo sociatuaidade, pode significar relaciona-lo
com as praticas de economia solidaria no Brasil’acentua, ainda, que as praticas
cooperativistas estdo dando uma grande contrib@g@mnomia solidaria.
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Segundo a Organizacao das Cooperativas Brasilei2€B e o Servico Naconal de
Aprendizagem do Cooperativismo — SESCOOP, siste@R/SESCOOP, “[...] hoje, o setor
cooperativo reiine mais de 1 milhdo de pessoas esndmd 00 paises, responde pela geracao
de mais de 100 milhdes de empregos, e esta prasasiginco continentes. [... ] No Brasil,
em 2013, ja eram 6.810 cooperativa em todo o Pp&afemos observar que o movimento
crescente de expansédo desse modelo de organizag@ece®ndomica denota o potencial da
experiéncia cooperatvista como alternativa de g&muecondmica no contexto atual, o que,
por outro lado, demanda uma politica de suporteaonal que acompanhe esse movimento
de expanséo no nivel nacional.

E nesse contexto que o Sistema OCB/SESCOOP, segumdapa estratégico do
cooperativismo da OCB Nacional “ ocupa atualmente papel preponderante na
representacdo junto aos diversos publicos os qu&istema se relaciona. H4 um segundo
nivel de papéis comuns a OCB e ao SESCOOP: a pémndg cultura da cooperacédo e a
geracdo de conhecimento sobre o mundo do coopsmativ Em um terceiro nivel, ha os
papeis especificos de cada instituicdo: enqua@CGB atua no apoio ao desenvolvimento de
mercados para as cooperativas, 0 SESCOOP priomzelleoria da gestdo e da governanca
nas cooperativas, a promocao da qualidade de vidaapoio ao desenvolvimento do
empregado das cooperativas.” Assumindo por tantopapel estratégico no processo de
educacao cooperativista.

2.2  Cooperativas na Amazonia

O cooperativismo na regido Norte ndo é tdo expresgianto no sul e sudeste, mas os
dados da Organizacdo das cooperativas Brasileit-(009), computam a existéncia
del0% do total do universo de cooperativas brezfeiAinda que pequena em termos
percentuais em nivel nacional, mas, podemos idgarti contribuicdo socioecondémica das
cooperativas em diversos Estados amazOnicos, confxcmre a cooperativa de castanheiros,
no Amazonas as cooperativas: COOMAPEM (CooperatiMesta Agropecuaria de
Manacapuru Ltda., COOAPIR (Cooperativa Mista Agmydgia de Iranduba Ltda.,
ASCOOPE(Cooperativa dos Produtores rurais da Catadeide Sagrado Coracao de Jesus
do Parand da Eva Ltda., Cooperativa Mista de It@rea Ltda. e CPUUATUMA
(Cooperativa Agroindustrial dos Produtores do RoojATUMA. No Estado do Paré, dentre
as cooperativas podemos citar: CCOPSAI (Cooperatiga Servicos Agroflorestais e
Industriais- Barcarena-PA, COOPFURT (Cooperativeokglustrial de Trabalhadores Rurais
de Igarapé Mirim. Nos demais Estados amazonicotarnente tem cooperativas que
poderiam ser citadas, todavia as citadas ja teraconhecimento da OCB, portanto, sédo
referéncias do cooperativismo como modelo de dedamento rural na regiao.

O cooperativismo na Amazoniapassou a ser utilizaimoo modelo de negocio pelas
populacdes tradicionais da regido (indios, exiisttig, ribeirinhos, quilombolas agricultores,
pescadores), com mais énfase a partir do processedémocratizacdo, 1988, visto que os
movimentos sociais até entdo se organizaram de irmandistintas, cada um com sua
“bandeira de luta”, a fim de garantir seus direitcemo o movimento indigena pela
demarcacao de suas terras, 0 movimento negro geconhecimento das areas quilombolas,
e 0s extrativistas pela criacdo das reservas mi$tas, que teve como icone 0 seringueiro
Chico Mendes.

Com apoio da Igreja Catolica através de suas @astagsses movimentos tiveram
como base o sindicalismo rural e as organizacdesgnéiernamentais. Esses movimentos
sociais entdo tiveram suas conquistas estabeleeitiaorma de direitos assegurados na
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constituicdo federal de 1988 e posteriormenteipatitpublicas implementadas via programas
de governo.

A partir da instituicdo das unidades de conservam@biental em suas diversas
modalidades, indigenas, quilombolas, reservastas$tas, entre outras e 0s assentamentos
agroextrativistas essa populacao entdo passownaves desafios, agora transformar todos os
potenciais produtivos da regido amazénica em baosfa sua propria populacéo por meio de
modelos de negocios baseados no uso sustentavel reassos naturais, o que,
obrigatoriamente, remete essas populacdes recémipagas a uma tarefa de produgéo que
considere a conservacao ambiental e a garantididi®s sociais dessas mesmas populacdes

Se por um lado o Estado brasileiro precisa sugstas desafios:

a) Pesquisa mercadologica dos produtos da florestaged@mdo, das areas de
varzea, dos rios, enfim do bioma amazénico;

b) Formacéo de profissionais de nivel técnico e soperisuas especializacdes
para estas pesquisas;

c) Infraestrutura produtiva: regularizacao de terrastxadas x portos x energia X
banda larga x licenciamentos ambientais.

Por outro lado, a sociedade civil organizada peecsnviver com um mercado
globalizado, dinamico, automatizado e extremameo@petitivo, mais ainda com uma
populacao:

a) Semianalfabeta;

b) Resistente ao trabalho coletivo devido ao modoatetho artesanal,

c) Cultura da cooperacéo presentes na maioria paehreebes religiosas, poucas
para negdcios a ndo ser os mutirdes;

d) Piramide etéria jovem;

e) Alta taxa de urbanizacéo de sua populacao;

f) Envelhecimento de suas liderangas com baixa reéovag

Ou seja, se por um lado, o Estado brasileiro, grosta as demandas dos movimentos
sociais, enquadra estas comunidade no contextoliiegs publicas de protecdo da cultura e
direitos humanos na Amazdénia em bases conservataoambientais, por outro lado, deixa
essas comunidade desprovidas ou a margem dasgmlite profissionalizacdo e, acesso a
tecnologias capazes de criar meios de producdergaseis, deixando para estas familias de
produtores amazobnicos o desafio de buscar mecamisteo informacdo, formacéo e
organizacdo da producdo no contexto das unidadesodservacdo ambiental e bioma
amazonico.

Neste cenario o modelo de negdcios que nos paseceydo o melhor, o mais
adequavel a essas caracteristicas € 0 cooperadivipnmcipalmente nas unidades de
conservacao, por se configurarem com areas deolestivo cuja base é o associativismo.



Tabela 2 - Unidades de Conservacédo de uso sustentavel eotkzfo integral situadas
Amazonia.

UE QthCs, Uso Total ) Area Uso QtdUCs Protecac Total Area Protecac
Sustentavel Sustentavel (ha) Integral Integral (ha)
Acre 5 558.383 1 695.303
Amapa 2 3.175.584 1 111
Amazonas 28 13.784.965 8 3.482.637
Maranhao 0 0 4 547.992
g?c}gso 1 57.630 29 1.671.323
Para 8 7.935.448 9 5.503.469
Ronddnia 33 2.308.075 8 866.760
Roraima 0 0 0 0
Tocantins 0 0 4 290.986

Fonte: Instituto Socioambiental/Programa Monitoramento Ateas Protegidas - SisArp (Sistema de Areas
Protegidas) - 26/02/2017.

2.3  Cooperativismo no Amapa

Segundo os dados do Sindicato e Organizacao dgsetdivas do Estado do Amapa -
OCB/AP (2010), das 81 cooperativas regulares, tragias conforme preconiza a legislagao,
29 sdo rurais e destas 26 sdo do setor agropecuda® 26 cooperativas do setor
agropecuario, 20 sao cooperativas agroextrativigtascooperativas do setor agropecuario
amapaense, estao presentes em todos os munider@m) apenas exce¢cao 0 municipio de
Pracuuba.Todas as cooperativas agroextrativistagtemaade (muitas estdo inativas) tém
mantido certa similaridade de avancos e de difamldd na consecucdo de seus objetivos.
Portanto dentro desse universo, como importantepcame estudo, opinamos pela
Cooperativa Mista dos Trabalhadores Agroextratgisio Alto Cajari - COOPERALCA.
Constituida em 1996, por 76 extrativistas que sadgminantemente coletores de castanha-
do-Brasil. Conseguiram construir uma fabrica paegagem e selecdo das castanhas,
conseguiram comercializar a producdo dos assocjamogirios anos e apesar de 14 anos de
existéncia.

O Cooperativismo no Amapa, surgiu a partir do itgendo Governador Janary
Nunes, numa investida progressista diante da gestdamntdo Territorio Federal do Amapa,
através da primeira experiéncia de integracdo: &fice Empreendedorismo. Nasce entdo a
Cooperativa Agricola Escolar de Macapa LTDA, furalaem 15.10.1944, registrada
oficialmente no Servico de Economia Rural do Mirist da Agricultura.

Dentre suas atividades havia o cultivo de hortalga criacdo de aves pelos alunos,
apos 10 meses foi realizadd%feira livre de produtos agricolas do TerritérioFederal do
Amapa, onde era comercializada sua producéo, a pafte t&ra se tornou um habito e uma
referéncia da feira semanal da populacéo.

Neste mesmo ano foi constituida outra cooperatseolar, a COOPERATIVA
ESCOLAR DE MAZAGAO, e em dezembro de 1945, a COORERA DE CREDITO DE
MACAPA LTDA, ja com a participacéo do proprio Gomador Janary Nunes, comerciantes
e produtores rurais, onde se comercializava preducatacado e varejo, insumos agricolas e

lForam consideradas as extensdes oficiais citadagnetumentos legais de criacdo ou alteragdo ek dais Unidades de
Conservacdo, ndo tendo sido descontadas quaisduepssicdes com areas protegidas (UCs, Tls, TQsdrées maritimas
estdo contempladas.

As Unidades de Conservagéo de categoria APA - AecRrdtecdo Ambiental - ndo estéo incluidas nestgpoto.



financiamentos das atividades dos sécios e realizhagncaria de qualquer natureza, a partir
de entdo varias cooperativas foram surgindo cormefto a economia local.

Hoje, no Amapa, sdo mais de 150 (cento e ciquesdaperativas entre ativas e
inativas, de producdo, servico, crédito, consumedacacionais, Transporte, segundo o
relatorio de gestao do Sistema OCB/SESCOP/AP.

Em que pese nossa analise descritiva destas axpasépioneiras de educagéo e
cooperativismo no Estado, ter sido limitada a pssghibliografica, e possivel observar, de
forma preliminar que, tais experiéncias se coristitnn como organizacdo instituidas
politicamente, com caracteristicas de dependénnendeira do estado, desprovidas de
estratégias ou metas de empoderamento gerenciphperda classe estudantil, bem como, de
autossuficiéncia financeira do empreendimento, ames sua natureza econdmica e social.

2.4  Modelo cooperativo como instrumento educacional

Segundo informagbes do Diagnoéstico do Ramo EducacigBRASIL, 2014)
elaborado pela Organizacdo das Cooperativas Brasile OCB (2014) foi em 1948 na
cidade de Belo Horizonte (MG) que se consolidouimgira experiéncia brasileira e latino-
americana do cooperativismo envolvendo estabeletomale ensino, fundada pelos
professores, da instituicdo Escolas Reunidas Catperltda., que posteriormente passou a
ser denominada Cooperativa de Trabalho Educaclddal (Cotel). Poréem apenas décadas
depois ja em 1987 que foi reconhecido o ramo escolgperativa com a criacdo da
Cooperativa de Ensino de Itumbiara (CEI), mantereedo Colégio Cora Coralina.

Oliveira e Dal Ri (2011) explicam que as experi@aalas cooperativas educacionais
do Brasil obtiveram consideravel sucesso em SatoRauire a década de 1940 e 1960. As
autoras apontam para a existéncia de algumas dipslde cooperativas educacionais dentre
as quais se incluem as cooperativas escolares igmsiva o Quadro 1.

Quadro 1 - Tipos de cooperativas educacionais

- Geralmente é constituida E  organizada por- E organizada por pais que
por alunos do ensingrofessores ou profissionai$ém como foco contemplar
fundamental e/ou médio; |da educacdo que tem coma educagdo basica, eles
- Criada sob afinalidade  melhorar  avisam a melhoria do ensino
responsabilidade daglualidade da educacédo € @ a fuga dos altos custps
professores; democratizacdo da escolaj das mensalidades e do
- Tem como objetivo a- Aceita trabalhadoresmaterial didatico nas
formacdo cooperativista. |profissionais independentescolas privadas.
de sua categoria.
Fonte: Adaptado de Oliveira; Dal Ri(2011, p. 50360

Assim, as escolas cooperativas englobam a defimiedmoperativa e se diferenciam
por representar uma sociedade formada por alumssindndo aos professores o papel de
orientadores e apoiadores no processo educaci®eal. por finalidade possibilitar aos
estudantes a compreenséao do conceito de coopgragiique dotados de tal conhecimento os
estudantes possam desenvolver atividades de natacemOmica, social e cultural em prol
dos associados.



Na década de 90 as cooperativas escolas foram lidasedentro de um projeto
educativo amparado pela lei 8.069/90 do EstatutaCdanca e do Adolescente e da lei
5764/71 que define a politica nacional de coopgsatio. De acordo com Belezia (2008)
registra-se a estrutura da cooperativa escola gtattEo Social da Cooperativa Escola
documento no qual € apresentado sua composicax@est A exemplo a Cooperativa Escola
Centro Paula Souza criada em 1994 tem sua estilutsirada no quadro 2.

Quadro 2. Estrutura da Cooperativa Escola Centro Paula&ouz
ESTRUTURA DA COOPERATIVA ESCOLA

ASSEMBLEIA Constituida por todos os cooperados, € 0 Orgéoesuprda
cooperativa. Tem entresuas atribuicdes a defindt@® politicas de
GERAL atuacdo da Cooperativa, a eleicdo anual dos Casselte
Administracéo e Fiscal e a aprovagéo anual dagspnt
CONSELHO Constituido de acordo com a Lei n® 5764/71, comoBselheiros
titulares e 3 suplentes, tem a funcdo de fiscalemroperacdes,
FISCAL atividades e servicos da Cooperativa e analisaatuks, balancos fe

balancetes da sociedade;

CONSELHO DE Cons_tltwdo por 5’ cooperadE)s (Pre5|dente,~V|ceHE>ea!_B, Secretani
e dois vogais), € responsavel pela gestdo da cadmer desde

ADMINISTRACAO elaboracdo de um plano de trabalho anual, o plamesj dos

projetos, a execugao, controle e comercializa¢c&gdadutos.

D

COMISSAO TECNICA | constituida por 6 alunos com atribuicdes de assssaConselho de

DE APOIO E Administracéo e colaborar na execucéo das ativilade
EXECUCAO

Comisséo permanente de associados com objetiveptesentar o$
. cooperados junto ao Conselho de Administracdo nasas|s

COMITE reivindicagdes e sugestdes, além de responsabiizapela
EDUCATIVO comunicacao e pela educacéo cooperativista. E cstmpor 3 alunos
de cada classe.

Fonte: Adaptado de Beliza (2008 p.9).

Sobre o processo de estruturacéo legal da escofeiciiva a autora pontua que este
deve estar em consonancia com o plano escolarlano ge ensino da instituicdo de ensino.
Nota-se que a organizacdo de uma unidade escalgeiaiivista deve atender a todas as
normas do direito a educacédo de qualidade.

Com esse proposito considerando a relevancia deae@lo cooperativa o Brasil
(1998) através da Medida Provisoria n° 1.715, die 3etembro de 1998criou o0 Servigo
Nacional de Aprendizagem do Cooperativismo — SESEOdue integra o Sistema
Cooperativista Nacional e tem por objetivo basigaonizar, administrar e executar em todo o
territdrio nacional o ensino de formacéo profisalpdesenvolvimento e promoc¢éao social do
trabalhador em cooperativa e dos cooperados cossagficuladas de forma conjunta com
orgao publicos e privados.

Como o objetivo é associar educagdo aos princimosooperativismo a cooperativa
escola, portanto, tem como principal desafio cdarforma eficiente um laboratorio de
aprendizagem sobre cooperativismo. Para Frantz ®n8odie (2007) € justamente na
compreensao das relacbes entre 0s conceitos deagddue cooperacdo que esta a
oportunidade do aperfeicoamento organizacionastituicional das préaticas cooperativas.

O mecanismo indutor da busca de tal compreensimdamenta na reflexdo de qual
seria a funcéo da educacgao para o cooperativisgoaleo papel da escola nesse contexto? O
que se defende em primeira instancia é a educamd@o derramenta de transmissao de
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conhecimento técnico e cientifico a respeito dopeoativismo e a escola como sendo
ambiente propicio para a disseminacao de tais conbatos.

Para o sistema de cooperativa a educacdo € ununmesito fundamental por ser
responsavel pela sustentacdo da dindmica coopstatiEntendendo que educacgédo e
capacitacdo sao indispensaveis para a sobreviv@asacooperativas, Schneider (2003)
enfatiza que as cooperativas seriam desvirtuadasn@smo seriam tragadas pela livre
concorréncia e dominédncia do sistema socioecongngeoforem dissociadas de uma
formacao e/ou capacitacao técnica cooperativista.

Corroborando com tal afirmativa Ferreira e SilVal® p. 45-46) descrevem que:

A capacitagdo € o que viabiliza a cooperativa cempresa, enfatiza a formacéo e o
aperfeicoamento técnico. E determinante, ja queoaperativas concorrem com
empresas que ndo tem por base equilibrar o social econémico, o que,
consequentemente coloca as cooperativas em refEswantagem.

[...] Ao se articular educagdo e capacitacdo tem-sentexto favoravel ao cresci-
mento e desenvolvimento integral da cooperativap segligenciar os aspectos
técnicos como empresa e nem social-econdmico pasassociados.

Portanto, se a educacao fundamenta o cooperativésm@ducacao cooperativa que
se consolida como um dos principais instrumentospo®agacdo dos ideais
cooperativistas. E a educacdo cooperativa quegdivalldoutrina do cooperativismo
e permanece com a finalidade de propagar os vatoigserativistas, conscientizar
cooperados e articular a compreenséo dos prinapigserativistas.

Depreende-se que a compreensao do que signifiperayqor parte dos cooperados é
um fator decisivo para 0 sucesso da organizacaa,wsn que a praxis do conhecimento do
saber e fazer cooperativo se traduz no discernongmtque pode ou nao ser feito e isso é
imprescindivel para tomada de decisdo dos dirigedteespeito disso Safanneliet al. (2011,
p 5) elucida que:

Para conseguir que essa participacdo dos coopesafosonsciente e responsavel,
s6 existe uma alternativa: um permanente procesdeddcacao e ou Capacitacdo
Cooperativista. Por esse motivo, a Educacao/Caugdcté um direito inalienavel do
quadro social, e ndo um assunto a ser analisaddajaasua conveniéncia ou ndo
para a cooperativa. O que se constata cada vezZmais a Educacao/Capacitacéo é
o melhor respaldo para a administracdo de qualkpmperativa, pois somente com

a participagdo consciente e responsavel de todmanlrg social, a cooperativa
adquire estabilidade e se desenvolve num processgestionado.

Ademais, a educacao cooperativista promove o dekemento profissional e pessoal
do cooperado quando viabiliza a ampliacdo do comtezto de todo ambiente produtivo da
organizacdo, bem como qualifica os agentes parati@gracional e técnica da administracdo
e gestdo da entidade cooperativa. Esse é um agpetetoninante para a sustentabilidade da
cooperativa, pois atualmente tais organizacoesdedafiadas a sobreviver em um mercado
que é cada vez mais competitivo. Por ser a cooperdistinta na sua forma de organizacéo
empresarial a educagcao cooperativa assegura unhamadliacdo do cooperado quando este
compreende 0s principios do cooperativismo e alsimseu papel como agente que atua
simultaneamente como gestor, administrador, dmmoetedor e consumidor.

Nesse contexto, a cooperativa torna-se uma orggitizeomplexa e que por sua vez
exige que o cooperado possua diversas habilidadgsrea papeis diferenciados, pois todos
0s associados possuem direitos e deveres equeslatgntro do Estatuto Social da
cooperativa. Dessa forma, a educacdo cooperatigistampreendida como uma forma de
educacao articuladora e integrada de valores eiprs coletivos que vao além da simples
capacitacao ou formacéo individual. Pensada coma eshicacdo alternativa ao modelo de
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educacao formal ela se configura na valorizacéacda coletiva que geram beneficios a toda
comunidade envolvida na acéo.

Schneider (1991, p. 111) complementa tal prerregaguando afirma que “(...) a
educacdo cooperativa é um processo permanentetrapnseende os limites da educacgéo
formal e institucionalizada que se realiza atragt@sescola e da universidade”, ou seja, a
experiéncia da acéo coletiva na educacao se desdabmomentos de maior amplitude do
aprendizado cooperativo.

E através da educacgdo cooperativa que se deveidissia reproducéo de acdes e
incentivar a inovacao e as ideias que tragam hmogfa todos e diminuam as desigualdades
(FERREIRA; SILVA, 2015). Ressalta-se também queéwcacdo cooperativista é o processo
de aprendizagem que vai além de meros discursgplanacoes e valoriza de igual modo o
lado social, empresarial e as demandas especifiea®rmacdo das organizacdes e dos
associados (FERREIRA; AMODEOQO; SOUSA, 2012).

Analisando os objetivos de uma educacgao coopestsviFerreira e Amodeo (2008)
explicam que tais objetivos devem auxiliar na agiagem dos associados no que tange a
cooperacgao, participagao e gestao da cooperatesseDmodo possibilitam que os cooperados
melhor compreendam qual o seu papel e importarc@ganizacdo. A educacéo cooperativa
€, portanto, um dos principios mais relevantes doperativismo por agregar valores
fundamentais e proporcionar o desenvolvimento mateglo cooperado. A Alianca
Cooperativa Internacional (ACI) e a Organizagdo @amperativas Brasileiras (OCB)
entendem como principio fundamental do cooperati@ia educacéo, formacéo e informacao
conforme exposto no Quadro 3.

Quadro 3 - Principio da educacéo, formacao e informacao.

ALIANCA COOPERATIVA
INTERNACIONAL — ACI

ORGANIZACAO DAS COOPERATIVAS
BRASILEIRAS — OCB

5° - Educacdo, Formacdo e Informacédo
Cooperativas proporcionam educacao e
formacéo para seus membros,
representantes eleitos, gestores e
funcionérios, entdo eles podem contribuir
efetivamente para o desenvolvimento das
suas cooperativas. Eles informam ao
publico em geral — particularmente jovens e
formadores de opinido — sobre a natureza e

5° - Educacdo, formacdo e informacdo - as
cooperativas promovem a educacdo e a formac3
dos seus membros, dos representantes eleitos e @
trabalhadores, de forma que estes possan
contribuir, eficazmente, para o desenvolvimento
das suas cooperativas. Informam o publico en
geral, particularmente os jovens e os lideres d
opinido, sobre a natureza e as vantagens d
cooperacao.

0s

D

os beneficios da cooperacéo.
Fonte: Adaptado de Ferreira; Silva (2015 p.17).

Tal principio consolida um processo de educacamsatd na troca de informacdes e
experiéncias do sistema completo de cooperacdsse deodo, valoriza os individuos suas
experiéncias pessoais e respeita suas particidasdeEstes sado beneficios oriundos da
pluralidade do sistema cooperativista além dos pwitlos pela participacdo efetiva a
exemplo, o empoderamento, autoconhecimento, valgi@ pessoal, consciéncia coletiva e
tolerancia. Enfatizando tal premissa Safannelatg¢2011, p. 6) argumenta que:

Sem a educacdo, ndo se pode compreender nem apéchum dos outros

principios cooperativos, e desta maneira a mesmardede ser. A ades&o, sem
educacédo, ou estara ausente em absoluto, ou sertmrdvem um gregarismo de
conveniéncias; a democracia sera tirania, oligarqui demagogia; a empresa, com
seu capital, seus servicos e suas operacfes sgat@m mais um negdcio, como
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tantos outros; os excedentes se converterdo enmair expresséo do “homem,
lobo do homem”, e a integracdo estara ausente ed@ado O isolamento, a
competicdo e o anticooperativismo, porém ndo adaddidade humana que o
cooperativismo pretende implantar em todo o mundo.

2.5 Os Institutos Federais na constru¢cdo do cooperatisimo

No ano em que a educacao profissional e tecnol@gicgleta 110 anos, comegcam a
funcionar, em todo o pais, os Institutos FederaisEducacdo, Ciéncia e Tecnologia, ou
simplesmente Institutos Federais (IFs), criados el n° 11.892, em 29 de dezembro de
2008. A criacdo desses Institutos implica na cagdty de um novo paradigma para a
educacao profissional, cuja consolidacdo passadi@logo com um passado que remonta as
Escolas de Aprendizes Artifices (1909) e percom@ortantes conjunturas econdmicas e
politicas da vida republicana brasileira. Refleteaqui sobre os principais elementos
estruturantes e demarcadores da identidade dessass nnstituicdes, as quais s&o
potencialmente portadoras de uma dupla misséoifiqaale elevar a escolarizacdo dos
trabalhadores e trabalhadoras e contribuir paraserdolvimento cientifico-tecnolégico do
pais (PACHECO; PEREIRA, DOMINGOS SOBRINHO, 2009).

A Lei n. 11.892, de 29 de dezembro de 2008 institao lado da Rede Federal de
Educacao Profissional, Cientifica e Tecnoldgicainetitutos federais de educacéo, ciéncia e
tecnologia. Consoante o art. 6°, suas finalidadess seguintes:

| - ofertar educacdo profissional e tecnoldgica, tewos os seus niveis e
modalidades, formando e qualificando cidaddaos cadstay na atuacao
profissional nos diversos setores da economia,&ufase no desenvolvimento
socioecondmico local, regional e nacional;

Il - desenvolver a educacéo profissional e tecricédgomo processo educativo
e investigativo de geracdo e adaptacao de soluédeias e tecnoldgicas as
demandas sociais e peculiaridades regionais;

IIl - promover a integragdo e a verticalizagdo daocacéo basica a educagao
profissional e educacao superior, otimizando aigftrutura fisica, os quadros
de pessoal e os recursos de gestao;

IV - orientar sua oferta formativa em beneficio dansolidagdo e
fortalecimento dos arranjos produtivos, sociaisikucais locais, identificados
com base no mapeamento das potencialidades de vdbsemnto
socioecondmico e cultural no &mbito de atuacamstitlito Federal;

V - constituir-se em centro de exceléncia na ofddansino de ciéncias, em
geral, e de ciéncias aplicadas, em particulamnegdindo o desenvolvimento de
espirito critico, voltado a investigacdo empirica;

VI - qualificar-se como centro de referéncia noiapid oferta do ensino de
ciéncias nas instituicbes publicas de ensino, ofgm@o capacitacdo técnica e
atualizagao pedagodgica aos docentes das redesgsité ensino;

VII - desenvolver programas de extensdo e de diagdlg cientifica e
tecnoldgica;

VIII - realizar e estimular a pesquisa aplicada,p@ducgdo cultural, o
empreendedorismo, 0 cooperativismo e o0 desenvohioneientifico e
tecnolégico;

IX - promover a producdo, o desenvolvimento e asfieréncia de tecnologias
sociais, notadamente as voltadas a preservacaoedn ambiente. (SILVA,
2009).
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Assim, a missao desses institutos configura-selag&o da educacdo com o trabalho

e com a ciéncia. Cada uma delas, orienta-se petiwig distintos, sendo, no que concerne a
primeira, as seguintes (BRASIL, 2007b, p. 32):

[...]Jofertar educacdo profissional e tecnol6gicamo processo educativo e
investigativo, em todos os seus niveis e modalgladebretudo de nivel
médio; orientar a oferta de cursos em sintonia @nsonsolidacdo e o
fortalecimento dos arranjos produtivos locais;resgtar a pesquisa aplicada, a
producdo cultural, o empreendedorismo e o0 coope&atd, apoiando

processos educativos que levem a geracao de toabainda, especialmente a
partir de processos de autogestao.

A primeira cooperativa escolar surgiu no Brasil, Estado de Sdo Paulo, em 1932,
tendo sido regulamentada em 1967 com o objetivdiatxp de congregar alunos de um
determinado estabelecimento de ensino e educé&elusoddos principios cooperativos. Até
1968 as cooperativas escolares funcionaram maisocobjetivo de simples fornecedoras de
material escolar, ndo atendendo assim a proposgfiaairde formar alunos dentro do espirito
cooperativista; a partir de entdo, com a implamtadi@ sistema EscolaFazenda nos colégios
técnicos agricolas do pais, é que se passou aalar importancia as Cooperativas-Escola,
passando as mesmas a integrar a estrutura pedagiagiabilitacdo profissional do Técnico
Agricola (MARQUES; LOVE, 1993).

Ainda hoje, as antigas escolas técnicas, atualneargus dos Institutos Federais,
vem proporcionando ambientes de formacédo e discussidre cooperativismo. Tal fato €
justificado pelos cursos de Formacéo Inicial e @oaida (FIC), do PRONATEC na area de
cooperativismo, cursos técnicos de cooperativisipressenca do contetdo programatico na
matriz de outros cursos técnicos e ainda em cueso®ldgicos de nivel superior na area,
dados observados nos catéalogos de cursos FICiedgédo Ministério da Educacéo.
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3 METODOLOGIA

Quanto aos objetivos, esta pesquisa € classificaao descritiva, pois visa
primordialmente a descricdo de caracteristicas ed®nmenos ou populacdo, usando, por
exemplo, questionarios, afim de estudar opinidétjdas e crencas da populacdo (GIL,
2002). No gue tange a técnica, trata-se de um teweemto, incluindo a interrogacao direta de
pessoas cujo comportamento se objetiva conheckr 2802).

Segundo Marconi e Lakatos (2003) quantitativo-disgorconsistem em investigacoes
de pesquisa empirica cuja principal finalidadedelineamento ou analise das caracteristicas
de fatos ou fenbmenos, a avaliacdo de programas,ismlamento de variaveis principais ou
chave.

Conforme Duarte (2002, p. 140) “a definicdo do tibjde pesquisa assim como a
opcado metodoldgica constituem um processo tao iap@ para o pesquisador quanto ao
texto que se elabora no final”. Segundo a autaaoaclusdes de um estudo sédo possiveis
devido aos instrumentos utilizados na coleta deslada interpretacédo dos resultados obtidos,
sendo que a descricdo desses procedimentos, al@prelentar uma formalidade, permite
aos outros pesquisadores percorrerem 0 mesmo aandiahpesquisa e confirmarem as
afirmacgdes apontadas no estudo inicial.

Os estudos que embasaram essa dissertacdo, budtar@amentos em pesquisa
bibliografica, por meio da consulta a autores dgy@s, livros e pesquisadores do assunto,
cujos dados e conceitos, propiciaram conhecimemterda proposto, caracterizando desde os
principios e objetivos originais do modelo coopemtpassando pela breve contextualizacéo
do desenvolvimento dessa experiéncia cooperatinsistado do Amapa e, particularmente,
na regido do Vale do Jari, até expor seus dilemesn&adi¢ces, abrindo caminho para a
sustentacdo da hipotese inicialmente levantadae smlindispensabilidade de uma politica
estruturada de educagao cooperativista capaz deeneofar a sustentabilidade dessa
experiéncia de organizacdo econdmica e social.

Ludke e André (1986) na obra “Pesquisa em educag@mdagens qualitativas”, no
segundo capitulo, contextualizam que os estudosade revelam experiéncia vicaria e
permitem generaliza¢cdes naturalisticas. O pesquigacura relatar as suas experiéncias
durante o estudo de modo que o leitor ou usuarssgdazer as suas "generalizacdes
naturalisticas". Em lugar da pergunta: este caspresentativo de qué?, o leitor vai indagar:
0 que eu posso (ou ndo) aplicar deste caso na minlegdo? A generalizacdo naturalistica
(Stake, 1983) ocorre em funcdo do conhecimentorexymal do sujeito, no momento em que
este tenta associar dados encontrados no estudodeolms que sao frutos das suas
experiéncias pessoais.

O presente estudo foi realizado no periodo jareejtmho de 2016 nos municipios de
Laranjal do Jari - AP, Vitoria do Jari — AP e Almei — PA. Aonde foi realziado um estudo
de caso em trés cooperativas no Vale do Jari, bdscavidenciar uma analise das
experiéncias de cooperativismo existentes no Valéad

A coleta das informacg@es foi realizada por meicudeformulario, o qual continha
perguntas sobre dados socioecondmicos dos ena@esste sobre os aspectos sociais e
educacionais, fiscais e contabeis das cooperatstasiadas (Apendice). A pesquisa inclui os
dirigentes e cooperados das cooperativas.

O formulario foi aplicado no primeiro semestre @dd@ com visitas feitas in loco,
visando um momento descontraido, permitindo assim appectos subjetivos da pesquisa
contextualizem a realidade durante as atividadsespdodutores, o qual exigiu varias visitas
na localidade.
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No estudo de caso se desenvolve em trés fasesrimairp fase exploratoria, a
segunda fase. que consistena na coleta de dadotereega e Ultima fase na analise e
interpretacdo sistematica dos dados finalizanda@oeacdo do relatorio (NISBET, WATT,
apud LUDKE e ANDRE,1978)

O desenvolvimento deste trabalho, o autor concerseona formatacao dos resultados
obtidos a partir das entrevistas realizadas comtal#s e cooperados de 3 organizacgoes
cooperativas da regido do Vale do Jari, que extenmauas percepcdes e conviccdes sobre o
processo de desenvolvimento de suas empresas abegerUsou-se o método estatistico
descritivo para analisar os dados. Apds a coletaede com auxilio de planilha computacional,
realizou-se a construcao dos graficos

E importante observar nesta analise e acrescen¢éaespas trés fases ndo constituem
uma sequéncia linear,havendo uma superposicdoadas:eNao hd como precisar um instante
de separacdo, umavez que elas “[...] se interpelamarios momentos, sugerindo apenas um
movimento constanteno confronto teoria-empiria” RKE , ANDRE, 1986).

Dentro deste contexto foi elaborado uma analisécaricom base nos dados
guantitativos captados nas fases de pesquisadpiilica e de campo, o que, contribuiu para a
confirmacdo da sua concepc¢do hipotética da educegdperativista enquanto elemento
indissociavel do processo de criacdo, gestdo enefipadesse modelo de organizacdo
empresarial inclusivo frente a cultura capitalistalicional

Os dados coletados foram tabulados e analisadosnp&iodo estatistico descritivo
simples, utilizando-se o programa Microsoft® Exeedsdo 2007 e levando em consideracao
0 numero da amostra. Os dados fornecidos pelosvistados foram expressos em graficos e
tabelas.

Segundo Teixeira (2015), os estudos de caso emfaiz"interpretacdo em contexto".
Um principio basico desse tipo de estudo € que, praia apreensao mais completa do objeto,
€ preciso levar em conta o contexto em que elés® $\ssim, para compreender melhor a
manifestacdo geral de um problema, as acbes, agpgées, 0S comportamentos e as
interacBes das pessoas devem ser relacionadasiagasit especifica onde ocorrem ou a
problematica determinada a que estéo ligadas.

O municipio de Laranjal do Jari (Figura 1) situanseregido ocidental do Estado do
Amapa,fazendo limites com Municipios de Vitéria dari, Mazagdo, Pedra Branca do
Amapari, Estado do Pard,Suriname e Guiana Franmgsando-se municipio em dezembro
de 1987. Antes disso, pertencia aomunicipio de §&zaSua area total € de 32.166,29 Km2,
enquanto que a area da cidade, sede domunicipite #,5 KmM. No que se refere &
educacao, existem escolas de ensino fundamentaldeaas redes municipal, estadual e
particular (CLARETO, 2003).
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Figura 1. Localizacéo do m‘unicipio de La‘ranjal do Jarié\dxb Jari, Amapa,Brasil.

O Municipio de Laranjal do Jari possui uma popuwad@& 40.537 (quarenta mil,
quinhentos e trinta e sete) habitantes e uma &&8.866 kmz2, foi criado pela Lei no 7.639,
em 06 de dezembro de 1987. Esta localizado ao®@ekthdo (Mexo Regido Sul), a 320 km
da Cidade de Macapa. Limita-se com os municipioap@ue, Pedra Branca do Amapari,
Mazagao e Vitéria do Jari e com o Estado do Paando bem em frente ao distrito de
Monte Dourado, no Municipio de Almeirim/PA separapelo Rio Jari por apenas 243
metros.

A denominagdo de Laranjal deve-se a um pequenmjdrajue existia as
proximidades, quando da instalacdo do povoadopgasido da implantacdo do Projeto Jari.
E o terceiro municipio mais populoso do estado.sApele ja ter sido considerada como a
maior favela fluvial do estado, possui atualmente unfraestrutura que esta mais avancada
em relagdo a situagdo anterior, com parte de saaseravenidas asfaltadas, sobretudo na area
de terra firme, possuindo também agua tratada mer parte da cidade, luz elétrica e estrada
que interliga a capital Macapa, apesar de aindad®iparte de seus moradores, residentes em
areas de varzea, em condicao de insalubridadechébitacional.

A histéria da regido esta ligada ao Projeto Jariplémentado pelo bilionario
americano Daniel Ludwig na década de 1970. A cididkearanjal do Jari situa-se no sul do
estado do Amapa, as margens do rio Jari a 320 kMadapa. O municipio foi fundado em
17 de dezembro de 1987 e seu padroeiro € SantmiAnto

De acordo com dados do Censo Demogréfico realizado2010, pelo IBGE o
municipio conta com uma populacdo de 39.942 hdbgam area de 30.971,775 km2, possui
baixa densidade demogréfica (1,29 hab./km?). Baeita cidade mais populosa do estado,
ficando atrds apenas de Macapa e Santana. A pépulapana € composta por 37.904
habitantes e a rural por 2.038 habitantes, 29.&kbkqas sdo alfabetizadas. A populagéo é
bastante jovem, sobressaindo-se os individuos idasf&tarias de até 24 anos. Segundo o
IBGE (2010), o numero de pessoas que vivem em agbmos subnormais (assentamentos
irregulares como palafitas) € alto: 16.210 pesspasse metade da populacgéo total.

Segundo o EIA da UHE Santo Antonio do Jari (EcolBggsil, 2009), os municipios
do vale do Jari apresentam uma maior participagdwchens no mercado de trabalho, porém
mais de 50% da renda é proveniente de transfeEéng@avernamentais tais como:
aposentadoria, pensao e programas oficiais dei@uxil
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Atualmente, o vale do Jari se consolidou como pudostrial e de mineracdo a partir
da instalacdo das unidades de producdo da Jario€ele da CADAM. Ainda assim, de
acordo com o Instituto EuvaldoLodi(2007), a ecoreone Laranjal do Jari estd baseada no
setor terciario.

Laranjal do Jari conta com o recém-criado Institaéaleral de Educacéo, Ciéncia e
Tecnologia Federal do Amapa (IFAP). No tocante egn®nto energético, foi construida no
rio Jari a Usina Hidrelétrica Santo Antbnio do Jare terd capacidade de geracao de 373,4
MW, energia suficiente para abastecer uma cidadendéhdes de habitantes.

A hidrelétrica alagara parte da vila S&o Francidoolratapuru, composta por 37
familias, que sera totalmente reconstruida emléoadizada acima da atual. Como parte do
processo de regularizacdo todas da comunidadeer@cekitulos definitivos de suas terras.
Como parte do acordo entre a empresa construtagayerno do Amapa e a comunidade, a
vila recebera um sistema de energia solar e namfinais dependente de energia de gerador
a diesel.

Figura 2. Sistema de energia fotovoltaico da vila de S@améisco do Iratapuru, Amapa.
Foto: Vinicius Batista Campos (2015).

Os fundamentos do atual municipio de Almeirim (FigB) apresentam uma
populacao de 31.192 (trinta e um mil, cento e ntaverdois) habitantes e uma area de 72.960
km?2, situa-se na zonafisiografica do Baixo Amazonas
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Figura 3- Localizacdo do municipio de Almeirim - PA.
Fonte: Amorim (2010).

Formagao administrativa: Em divisOes territoriaasadlas de 31/12/1936 e 31/12/1937,
0 municipio aparece constituido de 4 distritos: éihm, Boca do Braco, Santana do Cajari e
Santo Antdnio de Caracuru. Pelo decreto-lei estadu8131, de 31/10/1938, € criado o
distrito de Arumanduba, com territério do extinistdto de Santana do Cajari. Sob 0 mesmo
decreto, foram extintos os distritos Boca do Bra¢Banto Antbnio de Caracuru, sendo o
mesmo territério anexado ao distrito de Arumanddmaperiodo de 1944-1948, o municipio
€, portanto, constituido de 2 distritos: Almeirim A#aumanduba. Essa mesma divisao
territorial consta datada de 1/12/1960. Em 198&vét da Lei Estadual n°® 5075, de 02 de
maio, é criado o distrito de Monte Dourado e anexaa municipio de Almeirim. Em divisédo
territorial datada de 18/08/1988, o municipio € stibmido de 3 distritos: Almeirim,
Arumanduba e Monte Dourado. Assim permanecendoi@s@d territorial datada de 2005.

Nas comunidades rurais prevalece o setor prim&emdo que, em parte das
comunidades a producgéo de culturas agricolas @miaente, enquanto outras comunidades
ja apresentam um perfil mais extrativista ou agiadivista, destacando-se nas primeiras a
producdo de mandioca e seu processamento em fagimias segundas o extrativismo de
castanha. Na regido a criacdo extensiva de gadmd@v bubalino é significada sendo
realizada por poucos empresarios, a pecuaria magité comum nas pequenas propriedades
rurais.

Vitéria do Jari (Figura 4) € um municipio no EstalitoAmapa, na mesorregido do Sul
do Amapa e microrregido de Mazagado. A populacdmada em IBGE 2010 era de 12.445
habitantes (recenseada e estimada) e a area @&®Rkh?2, o que resulta numa densidade
demografica de 4,44 hab/km2. O municipio de Vitdigalari, desmembrado do municipio de
Laranjal do Jari, foi criado por determinacdo danle0171, de 8 de setembro de 1994.
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Figura 4- Localizagdo do municipio de Vitoria do Jari - AP
Fonte: Vitoria (2018).

O municipio surgiu do anseio da populacdo ver toamado em beneficios para a
localidade os impostos pagos pela CADAM (empresaegyplora 0 minério daquela regiao).
Trata-se de um nucleo populacional formado por gasgjue trabalhavam no parque
industrial da CADAM. Logo essas pessoas fixarandéegia no local e criaram rapidamente
uma espécie de polo econémico ativo, onde se amatalinimeras atividades de comércio e
servicos, destinados a atender necessidades iaediatpopulacdo. O nucleo rapidamente
cresceu e adquiriu condi¢des para se transformanenicipio. Por estar praticamente dentro
do Municipio de Laranjal do Jari, Vitoria do Jargnhecido popularmente por Beiradinho,
enfrenta praticamente os mesmos problemas queeotomaquele municipio: enchentes,
desemprego e, sobretudo, péssimas condi¢cdes ddimpeaia a populacdo menos assistida.

Com base na Figura 5, o municipio de Almeirim agmésu 0 maior valor de renda per
capita dentre os trés municipios presentes nodaléari compreendido no ano de 2(R®H
633,0Q contra uma renda d&$ 513,96em Laranjal do Jari e uma rendaR$ 368,01em
Vitoria do Jari.

Renda Per capta

% Vitéria do Jari

Laranjal do Jari m REAIS

AP

a Almeirim

0,00 200,00 400,00 600,00 800,00

Figura 5 - Renda per capita da regidao estudada
Fonte: IBGE (2010).

19



No vale do Jari, os centros urbanos apresentamesoaomia baseada no setor
terciario, onde o comércio do vestuario, calgcadabkneentos é forte. No setor secundario, ha
forte influéncia das grandes empresas que atuaregi@o, a CADAM PPSA, Jari Celulose,
Orsa Florestal e as empresas terceirizadas por elas

Considerando que na regido do vale do jari naaéoitificada nenhuma experiéncias
de cooperativa-escola legalmente constituida,mesiqui apresentado se deteve na analise e
de experiéncias de cooperativismo existentes red@jari com alguma relacdo comprovada
como um instituto ou programa de educacgao para@ecacao.

Para esse fim, levamos em considerag@mectos histéricosdo desenvolvimento
dessa experiéncia de organizagao produtiva defdmgsdar na regidcaspectos sociaisom
énfase no carater democratico na participacdo popal quadro produtivo e diretivo desse
modelo empresarial auto gestionario e no caratdispional do processo de qualificacdo do
quadro de associados desses empreendimentos; alé@speécto econdmicarientado aos
resultados quantitativos e qualitativos do deseimpeeal desses empreendimentos.

Do ponto de vista historico, de acordo com dadoeedaita federal e do diagnostico
socioeconOmico realizado pelo SEBRAE e Fundacé&prlaVale do Jari, existem mais de
100 organizacbes associativas e cooperativas, sgumelaestas, cerca de 50, sdo de base
produtiva agricola, extrativista ou florestal, daa nessa regido num periodo de
aproximadamente 20 anos.

Numa rasa leitura histérica e institucional do dgsenho destes empreendimentos,
percebe-se que dentre todas estas experiénciaseemdpdoras pretensamente auto
gestionarios devidamente no sistema fiscal publicenos de 20% existem formalmente e
regularmente na atualidade.

O quadro abaixo apresenta os empreendimentos @bepsr que este estudo
conseguiu identificar como efetivamente ativos (odo ou em parte) nos aspectos legal,
social e produtivo, a saber:

Quadro 4 - Cooperativas, situacao legal, social e produtivstaiadas no municipio de
Laranjal do Jari.

1. COMARU Ativo Ativo Ativo
2. COMAJA Ativo Parcialmente Ativo
3. COOPERALCA Ativo Ativo Inativo
4. COOPERCAR Ativo Parcialmente Inativo
5. COOPERFLORA Ativo Ativo Ativo
6. COOPEV Ativo Inativo Inativo
7. COOPAV Ativo Parcialmente Inativo
8. COOPMAR Ativo Ativo Ativo
9. COMAPEJ Ativo Inativo Inativo
10.COOPERCAM Ativo Inativo Inativo
11.COOPNHARIN Ativo Ativo Ativo
12.COOPMOVEIS Ativo Ativo Ativo
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« Aspecto LegalTer registro ativo na receita federal.

» Aspecto Socialler comprovacgdo da pratica de reunir sistematicterequadro social
da cooperativa para tratar dos interesses dosssocio

» Aspecto Produtivo:Ter comprovacdo da pratica de produzir e comézaiala

producao ou exercer a prestacao de servi¢cos paasstais empreendimentos foram
criados.

E importante esclarecer que a analise acima nambfeto de um estudo aprofundado
dos aspectos legais, sociais e produtivos de cadalas cerca de 50 empreendimentos
cooperativos cujos registros foram identificados sistema fiscal publico, tratando-se aqui
de uma rasa leitura com base em consultas no cgistliema, bem como, as instituicées
publicas e privadas que atuam na prestacdo deggmée assisténcia técnica ou gerencial ao
setor produtivo agroextrativista e florestal, patterportanto, haver certa imprecisdo nos
conceitos acima atribuidos, pela auséncia de uml@stprofundado e in loco no ambiente de
producdo e organizacdo dos mesmos. Contudo, aim@a sgperficial, tais consultas
demonstraram-se bastante convincentes ou poucrgeite entre os diversos representantes
de 6rgaos publicos e privados que atuam no camassEssoria técnica e gerencial ao setor
produtivo rural / florestal, o que denota uma plolidade relativamente confortavel de que a
leitura apresentada no quadro acima néo se diatatecirealidade.

Com base no Quadro 3, apenas 5 dos 12 empreendsremilisados apresentaram
plena atividade nos multiplos aspectos utilizadms gelecionar aqueles, que de fato foram o
objeto de estudo desta dissertacdo sendo um ligadeetor agropecuario, como foco em
produtos agricolas, pecuaria e floresta plantadeutalipto (COOPMAR); dois ligado ao
setor florestal, com foco na producdo de moveistefados de madeira (COOPNHARIN e
COOPMOVEIS); e dois ligados ao setor extrativisegatal, com foco na producdo da
castanha-do-para e de outros produtos florestai® mdadeireiros (COMARU,
COOPERFLORA).

Considerando os cinco empreendimentos identificados plenamente ativos e para
efeito da objetividade e qualidade desta pesgidasan selecionados trés, sendo um em cada
municipio, todos com atuacao no campo florestalsegmento distintos:

1. Almeirim - Setor Florestal / Agropecuario = COOPMAR

2. Laranjal do Jari - Setor Florestal / ExtrativisSt&€ ©MARU

3. Vitoria do Jari - Setor Florestal / Moveleiro = CBOHARIN
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4 RESULTADOS E DISCUSSAO

Para Teixeira (2015), contrariando alguns estud@&s,ha separacdo entre o sujeito de
pesquisa,opesquisador e o objeto de estudo, poigp@adigma que norteard os estudos
dopesquisador, sdo seus questionamentos baseadodamteoria acumulada a respeitoque
vai construir seu conhecimento sobre o fato peadoisSeu papel é justamente o de mediador
inteligente e ativo entre esse conhecimento acuwoulaa area e asnovasdescobertas
decorrentes da pesquisa (LUDKE; ANDRE, 1986; MARSIRAMOS, 2013).A pesquisa
qualitativa, de acordo com Minayo (2010 apud MAR$INRAMOS,2013, p. 10), “[...] busca
guestdes muito especificas e pormenorizadas, pgrando se comum nivel da realidade que
nao pode ser mensurado e quantificado”. Acres¢antbém o autor que ela age com base em
significados, razdes, desejos, crencas, valoré@sid@s e outras caracteristicas subjetivas
proprias do ser humano que ndo podem ser limiadasiaveis numericas.

4.1 Cooperativa dos Produtores Extrativistas de Madeirado Municipio de
Almeirim e Regido - COOPMAR

A COOPMAR, localizada no municipio de Almeirim, restado do Para, € um
empreendimento cooperativista, € uma sociedadaieeza civil, constituida no dia 14 de
fevereiro de 2012 e registrada sob o CNPJ: 18.16/MP01-43, que se rege pelos valores e
principios do cooperativismo, pelas disposicéeaitegem sincronismo com o Programa de
Autogestéo e por um Estatuto aprovado pela maitmsaseus cooperados, esta localizada no
municipio de Almeirim, no Estado do Para, na Estrdd Matadouro, S/N no Distrito de
Monte Dourado.

O municipio de Almeirim possui uma area total de98@,274 Km2 e uma populacao
estimada de 45.616 habitantes, segundo dados dg, IBGnunicipio de Almeirim é uma
regido de fronteira entre os estados do Para e Anadgrangendo os municipios de Laranjal
do Jari (AP), Vitéria do Jari (AP). Sendo suas gpais bacias hidrograficas rio Paru, do lado
do Para, e o rio Jari do lado do Amapa na diviseees dois Estados.

A COOPMAR vem desenvolvendo estratégias de artjé@olale parcerias técnicas e
financeiras de diferentes setores privados e ucsbibais, entre as quais se destaca o Projeto
de Fomento de Eucalipto, que passou a receberciamagnto do Programa Nacional de
Fortalecimento da Agricultura Familiar (PRONAF),06es de apoio ao comeércio justo e
solidario, todos financiados pelo Governo Fedatavés do Ministério do Desenvolvimento
Agrario - MDA e pelo Banco da Amazébnia S.A, agéro@al do municipio de Laranjal do
Jari, Estado do Amapa.

Um dos méritos dos gestores da COOPMAR, na opua&osocios entrevistados, foi
ter adotado uma postura proativa desde os primem@@mentos que antecederam a sua
criacdo: articulando-se com comunidades locaistitunges publicas e privadas que
estimularam a criagdo de novos grupos organizadencaminhamento dos problemas
enfrentados pelos agricultores familiares da reg@aassim conquistaram a legitimidade e
finalmente, constituiram a cooperativa num tipicocpsso de planejamento participativo e
mercado de madeira ja consolidado junto ao Grupo Ja

Uma vez constituida, as acoes da COOPMAR passaraen caracterizar por uma
sucessao de novas conquistas, entre as quaistaeadas: i) conhecimento dos mercados e
do processo de producdo e comercializacdo de maadeily obtencdo de assessoramento
técnico de profissionais da Jari Celulose S.A, dgpiesa de assisténcia técnica e extensao
rural - EMATER, do Sindicato dos trabalhadoresabaftahdoras rurais de Almeirm-STTR, e
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da Fundacdo Jari, integrados em uma organizacaml;seif) obtencdo projetos de
financiamento pelo Banco da Amazonia e 0 Banco @siB v) comercializacdo de madeira
no mercado local no ano de 2015.

A COOPMAR é contemporanea desse processo de ceggoirde novas atividades
agropecuarias, integracdo ao cultivo do eucaligiosorciado com cultivo de culturas de
subsisténcia e de promocdo do desenvolvimento.ldeah ela o proposito de assessorar o0
processo de producdo da madeira e da comerciaizag&m buscando meios legais para
promover a certificacdo da sua producéo.

Na visdo dos soOcios entrevistados, o ambientetuoginal é favoravel, ja que a
COOPMAR nédo estd sozinha nesta luta. Os parceinaslicpos e privados, estdo
comprometidos e apoiando a inclusdo do financiaméatentreposto nas linhas de recursos
reembolséveis do Programa nacional de fortalecion@atagricultura familia-PRONAF e do
Fundo constitucional do norte-FNO para a coopeaaipara 0s seus cooperados.

Os demais elementos do contexto sao favoraveis@QRBAR, ja que o municipio de
Almeirim esta situado nas margens dos rios Amazerdts Jari, através da qual tem acesso a
cidade de Belém/PA, a segunda maior cidade da aegdte e acesso ao mercado
internacional.

Apesar das oportunidades criadas por esses nickomeatcado, a demanda de
madeiras para atender o mercado local ainda énbagtaquena. A Cooperativa possui nas
suas unidades de producdo familiar 3.200 hectagesirda plantada com eucalipto em
consorcios com culturas anuais, junto aos seusecadps, garantindo por um contrato
individual assinado com o Grupo Jari, que garamnta produtividade média de 130 toneladas
de madeira por hectares que serad comercializagmazo de seis anos, junto ao Grupo Jari,
empresa privada de producdo de celulose, com #&binstalada no municipio de
Almeirim/PA, que faz a colheita, transporta, beriafi garante a certificacdo, embala e
exporta para os mercados europeu e norte-americano.

Portanto, entre as atividades desenvolvidas pelaORMAR, destaca-se a
comercializacdo de madeira de eucalipto e a praddedalimentos de subsisténcias. Além
desta atividade, a COOPMAR, vem realizando diveastsulagdes com o poder publico e
privado para garantir o acesso as linhas de finaramto dos Programas de politicas publicas
do Governo Federal (PRONAF e FNO) para realizagstisnentos em custeio para plantio de
eucalipto e mandioca aos seus cooperados, na calapmeaquinas e equipamentos para o
desenvolvimento das unidades de producdo famlliar. dos pontos fortes, na visdo dos
sécios entrevistados consiste no fato da cooparatv reconhecida pelo elevado nivel de
organizacdo e pela participacdo qualificada dogsewlro social — composto por 60 sécios —
nas decisfes que ocorrem nas suas assembleias. gesses socios estdo distribuidos nas
comunidades do municipio que compdem a area dedmuda COOPMAR, isto é, nos
municipios de Almeirim/PA (maioria), Laranjal dailaP e Vitoria do Jari/AP.
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Figura 6 - Estrutura Organizacional da COOPMAR
Fonte: Levantamento Diagnostico.

O desenvolvimento da gestao inovadora vem credesiwia COOPMAR como uma
das experiéncias mais bem-sucedidas com a prodigdoadeira e de comercializacédo de
produtos da agricultura familiar na regido do Vdte Jari. Sua diretoria € composta por
agricultores familiares locais, que juntam os ss&lseres adquiridos no dia a dia no campo,
com o0s saberes populares que compdem a diretoii@ Bomens e mulheres que estao
participando diretamente da experiéncia na quadidde socios ou apenas como membros
participantes.

Apesar da recente constituicdo da cooperativa, @imemto cooperativista no
municipio € bem mais antigo. As primeiras coopeaatforam criadas com apoio 0 apoio do
Governo do Estado, que além do cooperativismo tamdstimulava a criacdo dos Sindicatos
dos Trabalhadores (as) Rurais como parte de unall@alde acdo social que vinha sendo
desenvolvido em todo o estado desde os anos 1990.

Finalmente, as atuais cooperativas, particularmagtelas formadas por agricultores
familiares, como é o caso da COOPMA®&iginaram-se de um grupo de agricultores
organizados, desde 2006, que tiveram projetos imtgadas com o apoio financeiro do Grupo
Jari, em particular no que se refere ao cultiveulipto.

Dentre os diversos agricultores familiares que cegtdrticipando da experiéncia os
cooperados da COOPMAR, podem ser destacadas gbmlamcia dos papéis que presta junto
a sociedade, principalmente as comunidades ruaaisgiao.

Figura 7 -Assembleia geal ralizada pela COOPMAR.
Fonte: Préprio autor.

24



Podemos observar o envolvimento dos cooperadosanigipacdo das assembeias da
cooperativa, demonstrado seu papel democratico watada de decisdo legitimando sua
diretoria as acdes, nesta assembléia foi discutidmo pauta prestacdode contas e
planejamento das ac¢bes para o ano, que envolvenenfo de eucalipto e a venda para a
fabrica da Jari celulose. No contrato firmado eatmoperativa e o Grupo Jari (Jari Celulose
S.A, cabe a este prestar assisténcia técnica etigaoamercado, fazendo a colheita, o
transporte e o0 processamento da madeira e coneaciEd em regime contratual com o0s
cooperados.

Na visdo dos socios entrevistados, 0 éxito da CORRNMSsta diretamente relacionado
com a sua aproximacdo aos principios do coméraim ja solidario, com a conquista do
mercado institucional e com o acesso ao mercagtadwide producéo de celulose.

Na realidade, as agbes da COOPMAR tém se caraxeripor uma sucesséo de
conquistas estratégicas, entre as quais se destgaaacesso permanente as informacdes de
mercado; ii) a obten¢do de créditos oficiais dag@mas de apoio a agricultura familiar; iii)
a legitimidade reconhecida pelo seu quadro soeigh encaminhamento da solucéo para os
problemas encontrados em reunides abertas e coradaleérequéncia (Figura 8); v) o
assessoramento técnico permanente, por profissi@maproprio municipio, através da Jari
Celulose S.A; vi) recursos de empresas privada an@oupo Jari.

4.2  Cooperativa Mista dos Produtores e Extrativistas doRio Iratapuru —
COMARU

A COMARU é um empreendimento cooperativo, compgsta um grupo de 46
(Quarenta e seis) cooperados. Foi fundada em Irodembro de 1992. A atual diretoria
assumiu a gestdo em fevereiro de 2013 e comecoupnacesso de reestruturacao e
legalizacdo da cooperativa.

A populacado residente na Vila Sdo Francisco vendesbcando hd mais de cinco
décadas ao extrativismo da castanha. A criacadaedariza de desenvolvimento sustentavel do
rio Iratapuru - RDS rio Iratapuru em 11 de dezembm 1997 (Lei n°® 0392) pelo
governoestadual foi uma forma de proteger esteagdo sustentavel dos recursos florestais
ndo madeireiros (AMAPA, 1997)..

Com o intuito de melhorar a condicdo social e eocood da comunidade Sé&o
Francisco do Iratapuru, foi fundada em 1992, comag€ociados, a Cooperativa Mista de
Produtores e Extrativistas do Rio Iratapuru (COMARDesde a sua fundacado, a cooperativa
passou por varias dificuldades, mas nos ultimos an@arceria com a Natura conseguiu
proporcionar ganhos significativos a comunidade.

O relacionamento entre a Natura e a COMARU teva@drém 2000, mas somente em
2003 ocorreu a primeira venda de 6leo bruto daanhatdo-brasil a empresa Cognis do
Brasil, empresa alemd@ multinacional que atua nocader de 6leos essenciais, vendida a
BASF. A Natura preocupa-se que a sua atuacao c@herantenha a cultura e o modo de
vida das populacdes tradicionais.

Com apoio da Natura, em 2004, a COMARU obteve @ d9e6C (Forest
StarshipConcilia) em sete areas, e a partir demddiacacdo a parceria foi efetivada. Desde
entdo, recursos financeiros sao repassados pelaaNatCOMARU, via compra dedleo de
castanha, copaiba e breu-branco, fundo Naturanpaga por acesso aopatriménio genético
e pagamento por conhecimento utilizado (CTA — Comhento Tradicional Associado).

A cooperativa conta atualmente com 46 associadasadministracdo esta organizada,
demandando de um novo plano de gestéo e treinampara@mpliar seus resultados.
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A cooperativa organizou varias expedicdes ciemtsfie tecnologica na regido do vale do Jari
e estabeleceu parcerias com World WideFund formeatWWF para elaboragéo de Plano de
Manejo da RDS, com a ONG Amigos da Terra para efaido de Plano de Gestdo da
COMARU, entre outras.

Como néo séo feitos regularmente levantamentosupéedde castanha, os volumes
usados sao estimados. A producéo estadual de lcasti@ve variar entre 30.000 a 40.000
hectolitros por safra, envolvendo cerca de 800aoasiros. Um castanheiro produz, em
média, entre 50 a 60 hectolitros por safra (egaital entre 2.500 kg e 3.000 kg de castanha),
segundo os levantamentos feitos pela certifica8@@ junto a COMARU no periodo entre
2004 a 2010.

A maior parte desta producdo € comercializadaatura para grandes atacadistas
localizados no estado do Para fazendo com o qutada@do Amapé tenha um dos precos
mais baixos de castanha pagos ao extrativista cezémne.

A COMARU desde 2008, nédo tinha seu processo ardaivea Junta comercial do
Amapa - JUCAP, 06rgdo que as empresas precisam gistarepara poderem atuar
mercantilmente, nesse periodo sucederam-se 02)(diragorias e ndo atentaram para a
legalizacdo da cooperativa no 6érgdo competentaldSgme em outubro de 2008 foi composta
uma junta governativa provisoria que tinha comaip iniciar o processo de legalizacéo e
realizar o processo eleitoral da cooperativa, d fpiarealizado em fevereiro de 2009 e
posteriormente a legalizagdo da mesma na JuntarCiaireo Amapa - JUCAP.

Desde 2009 a COMARU mantinha um contrato de 2 jdwaeladas/ano de Oleo de
Castanha — do - Brasil com a empresa NATURA, pagése volume ndo era suficiente para
atender os anseios dos cooperados, além do quéinm@ um destino para a massa de
castanha ap0s a extracéo do éleo.

Hoje a cooperativa consegue manter um contrato eaensooperados (fidelidade),
consequentemente aumentou a produgdo e o conteatfordecimento com a empresa
NATURA. Além de conseguir dar um destino para asaake castanha que sera transformada
em farinha de castanha e vendida para a Compaialsial de Abastecimento — CONAB.
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Figura 8 - Estrutura Organizacional da COMARU
Fonte. Baseado nas atas de reunides.
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A Cooperativa possui uma estrutura administrativapkficada (Presidente, Diretor
Administrativo, Diretor de Finangcas e Diretor deodrcdo), os mesmos ainda encontram
dificuldades de colocar em pratica as suas ati@esiprevistas no estatuto.

Na Estrutura administrativa da COMARU ndo h& um&uesga auxiliar como:
Comissbes, Nucleos Comunitarios, Geréncia ou Ageass estrutura essa que poderia
envolver os cooperados e auxiliar a administracdocabperativa. Existe um diretor de
Producao, que no periodo da extracdo do Oleo éatadb, esse gerente e responsavel por
toda a parte de producdo e manutencdo dos maasnaiém de gerenciar as pessoas
contratadas para trabalharem na fabrica.

Figura 9 - Assembleia Geral Ordinaria da COMARU
Fonte: Préprio autor.

A diretoria realiza reunides frequentemente cormnamgperados, sendo que acontecem
até mais de uma vez por més. O gue é comum NEsSESPO € que nem sempre sao assuntos
especificos da cooperativa e por se tratar de ulaaavdiretoria da cooperativa tem de se
reunir e tratar de outros assuntos que envolvearteipacéo da comunidade.

O Conselho de Administracdo nao tem como habiterfazeunido mensal formal dos
diretores, os quatro diretores sempre se reuneorniafmente e decidem as acgfes da
cooperativa, apesar dessa informalidade, as decsgbepre sdo tomadas em conjunto.

A diretoria realiza e participa de varias reunidasila, porém tanto uma quanto outra
nao sao formalizas baixando edital de convocacésesprocedimentos somente séo feitos
quando se trata das Assembleias Gerais. As derBaigesinidoes de interesse geral da
comunidade, como se trata de uma vila pequenaes@as sao avisadas de casa em casa
(boca a boca). Tanto nas reunides formais quanterasis se fazem presentes uma média de
30 pessoas, entre cooperados e comunidades seipamcE® devida, ou seja, quem é
cooperado e ndo cooperado, entretanto todos da@om votam.

A Cooperativa possui ficha de controle dos coopmradorém as mesmas nao estéo
completas, foi realizado em janeiro um recadastndonelos socios para a votacdo em
fevereiro. Segundo o ultimo levantamento e registraa Ata de Assembleia Geral em
fevereiro do corrente ano, o total de sécios shkrid6 (quarenta e seis) cooperados. As fichas
de cooperados nao estdo completas, sendo assithan@omo verificar a faixa etaria e a
escolaridade dos cooperados.

Quanto a participacdo dos cooperados nas assembiteiatal de 46 (quarenta e seis),
se fazem presentes uma média de 30 pessoas (maperando cooperados) por reuniao.
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Como ja relatado por se tratar de uma vila pequenaessoas acabam confundindo assuntos
da cooperativa com assuntos da comunidade, ouasefaunidoes acabam sendo abertas para
toda a comunidade e todos votam no destino da catb@e Ainda se faz necessario ressaltar
que a COMARU atendia a pareceres dados por umassamicomunitaria formada por
lideres da Vila Sao Francisco do Rio Iratapuru,mmesem haver previsao estatutaria.

A COMARU regularizou-se junto ao sistema OCB/SES®OKP, em outubro de
2015, com o intuito de participar do Programa denitbvpamento das Cooperativas —
PROMOCOORP.

A atual diretoria da COMARU sentiu a necessidadadigiirir novos conhecimentos,
principalmente quanto as praticas administrativagmpreendimento. Segundo o presidente
da cooperativa essa parceria e uma boa oportunjola@e adquirir maiores conhecimento
sobre a administracédo da cooperativa, evitando s mesmos erros do passado.

Figura 10 e 1t Oficinas de implementacao (esquerda) do magoim# beneficiamento de
castanha (direita)
Fonte: Préprio autor.

Essa reaproximacdo junto ao sistema OCB/SESCOOPHP processo de
monitoramento das cooperativas, ira melhorar a @idtracdo da cooperativa, pois querem
reconquistar a confianca dos parceiros e sociog, gpae assim possam trabalhar da melhor
forma possivel e ndo colocar a cooperativa novaanmaninadimpléncia.

Outro fator inportante conforme podemos observas figuras 13 e 14 é a
introducdode novas tecnologias no porcesso pramutéy extracdo de oléo da Castanha do
Brasil, adotando um novo sistema de quebra derdastajue deixou de ser manual para
adotar um sistema automatizado de quebra. A aditess® novo processo rendeu reducdo nas
perdas e ganhos de produtividade diaria de castprdtaada. Outro ganho desse processo foi
a melhoria da qualidade de vida das mulheres sdoiasmpreendimento.

4.3  Cooperativa de Artefatos Naturais do Rio das Castdras - COOPNHARIN

A COOPNHARIN é uma organizacao de jovens do Valdati, formada pela Escola
da Madeira do COPP - Centro de Oportunidades en€latelades Profissionalizantes. Esses
jovens aceitaram o desafio de compor um empreemtiinaie perfil popular e solidario, capaz
de agregar valor as sobras de madeira da florestiicada da ORSA Florestal fabricando
moéveis com qualidade e potencial para o mercadmmelce internacional, gerando renda
para seus socios e contribuindo para o desenvahtintecal da regido.
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Figura 12 - Jovens da COOPNHARIN.
Fonte: Préprio autor.

O COPP ¢é um projeto social desenvolvido pela Fudmdari em parceria com varias
entidades locais e regionais, que visa promover rtepdades de qualificacéo
profissionalizante aos jovens da regido do Valeldo, considerando suas capacidades e
necessidades, as potencialidades naturais da regidentidade cultural da comunidade, as
demandas do mercado local e as tendéncias da ezogiaial.

Este projeto é destinado aos jovens do Vale doelatrie 16 e 26 anos e realiza a¢oes
de formacé&o social e organizacdo empreendedorawtdgendo competéncias individuais e
coletivas e oferecendo acesso a novas ferrametiasidgicas e gerenciais adequadas ao uso
sustentavel dos recursos da floresta.

No caso dos jovens da COOPNHARIN, a possibilidade odganizagdao de um
empreendimento econdmico solidario comecou a sgitacta ainda durante o processo de
formagao, ocasido em que o grupo comecou a amadueecdeia de criagdo de uma
cooperativa como estratégia de inser¢cao no meadabalho.

A COOPNHARIN é fruto desse processo de formacdoiakoe organizacdo
empreendedora, e hoje supera a condicdo de bémefigiassando a assumir o papel de
agente de desenvolvimento desse projeto.

A Cooperativa de Artefatos Naturais do Rio das &dws foi criada em marco de
2005, com o objetivo social de produzir brinquegesjuenos objetos, moveis e artefatos em
geral, a partir de residuos de madeira fornecita @esa Florestal, inicialmente em sistema
de doagéao e, aos poucos, substituindo essa refmjéoconceito de parceria comercial,
incentivando dessa forma a conquista da autonoeiis fjovens cooperados. A organizagao
€ composta por 20 cooperados, sendo que atualnapeteas 12 sdo atuantes.

A organizacédo é composta por 20 cooperados. S&@ngayue tem entre 18 a 24 anos,
gue moram nos municipios de Vitoria do Jari e Latagio Jari, alguns habitando nas éareas
alagaveis desses municipios, em palafitas de naasejeitas as situagdes de insalubridade e
inseguranca habitacional, outros que residem res ate terra firme, com maior seguranca
habitacional, porém comungando das mesmas difidaklde boa parte da populacdo desses
municipios em termos de acesso as politicas p8htiaea a juventude, especialmente no que
diz respeito a conquista da autonomia e susteittatdd através da insergcdo no mundo do
trabalho.
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S&o jovens cuja renda familiar estd em torno dal@riess minimos e que, salvo
algumas excecdes, encontram-se numa relacdo dedéspéa econdmica dos pais, ou se
encontram na condicdo de pais e maes com faméd@pemente constituida.

Todos eles completaram o ensino médio e o cursqudéficacdo profissional em
marcenaria e uma das sécias da cooperativa enssnrualmente na Holanda, fazendo um
curso de especializacdo na area com o objetivetdenar, para colocar os conhecimentos e
habilidades aprendidas a servico do empreendintentmoperativa.

Esses jovens apresentam em suas expectativasoedasfuturo, prioritariamente a
consolidacdo do negdcio e da funcdo social da cabpe na perspectiva de constituir
através do empreendimento, sua autonomia econdesitzyilidade social e sustentabilidade.
Além disso, alguns expressam vontade de contirauwer estudos, cursando uma faculdade.

A COOPNHARIN é uma sociedade civil de direitos pdus, sem fins lucrativos que
visa:

1.Produzir, beneficiar, industrializar, embalar amercializar produtos a partir da
utiizacdo de madeira como matéria-prima, pequenbgetos, brinquedos ludicos e
educativos, moveis, esquadrias, portas e artedi@esadeia da madeira;

2. Estimular o desenvolvimento progressivo e asdetie suas atividades econdmicas
de carater comum, em especial o desenvolvimentergasel da regiao;

3.Firmar contratos e convénios com instituicdedipad e privadas, ONG’s nacionais
e internacionais, visando proporcionar aos seupazados beneficios e vantagens nas areas
de movelaria, marcenaria em geral para atendez@ssidades de seus cooperados, mediante
cooperacdes mutuas, troca de tecnologia e exp&#nc

4.Proteger o meio ambiente e proporcionar o des@mento sustentavel em sua area
de acéo.

Figura 13- Exemplo de processo produtivo da COOPNHARIN.
Fonte: Préprio autor.

O instrumento metodolégico em que a COOPNHARINwwlamenta é o GESPAR
(Gestédo Participativa), um modelo conhecido nat¢i@anternacionalmente, com varias
adaptacOes desenvolvidas no Brasil, tendo comam@co projeto BNDES/PNUD cujo foco
principal € o apoio ao desenvolvimento a partilat@l. Nesse modelo, as acdes perpassam
pela articulacdo entre trés atores: Agentes prooliti Agentes sociais e Agentes
governamentais, considerando nessa relacdo a cemsgie dos problemas e potenciais da
comunidade; o compartilhamento de uma visdo derduéuo delineamento de objetivos
comuns e estratégias.
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Do ponto de vista pragmatico a GESPAR se estr@nrdarés macroprocessos, tendo
como finalidade a mudanca de comportamento e a mgadda realidade a partir da
qualificacédo do capital humano (Desenvolvimento aoo) e do fortalecimento das estruturas
organizacionais da sociedade (Desenvolvimento lsauséentavel):

A operacionalizacdo do projeto se orienta no dedemento gradativo de trés
dimensdes fundamentais para o sucesso de qualgpesendimento comunitario:

Por meio da capacitacdo e da articulacdo de pasceriCOOPNHARIN vai assimilar
e adotar técnicas e instrumentos que possibilitaprionoramento e inovacao de seu processo
produtivo, aperfeicoando a elaboracédo, acabamedtsign dos produtos de acordo com as
tendéncias do mercado, garantindo em seu contdgdosadiferenciais como: a indentidade
cultural da regido e o valor social e ambientaleggdos, tornando-os mais qualitativos
ecompetitivos.

Os jovens soOcios da cooperativa serdo orientadmpacitados quanto a adocdo de
procedimentos e ferramentas de gestdo, adequado®w@elo de empreendimento popular
cooperativista.

Esses procedimentos e ferramentas gerenciais @mobesde os aspectos mais
especificos da administracao contabil e financaiéa gestao estratégica e administrativa do
processo de comercializagcdo e marketing dos preduto

A medida em que a COOPNHARIN vai experimentandoneorporando esses
processos de gestdo, seus negdcios se tornamimas\e competitivos.

A sustentabilidade das comunidades tradicionaidémazonia depende da capacidade
de seus membros em cooperar entre si, unindo sgassidades e interesses em torno de um
mesmo projeto coletivo, por meio do qual essesalhalolores se fortalecem juntos, adquirem
competéncias e habilidades empreendedoras e prnogimpetitivamente seus produtos no
mercado.

Para isso, as estratégias de mobilizacdo e cap@mitda COOPNHARIN estédo
voltadas para o despertar de valores e atitudeso:ceentimento de pertencimento a
comunidade, identidade cultural, disposicdo paraoaperacdo, mediacdo de conflitos,
construcdo de consensos, lideranga, competitividapirito empreendedor.

Uma vez compreendidos e incorporados esses vabreditudes pelos jovens
participantes, a base de seu empreendimento cariongte solidifica e a cooperacdo em
torno de seus interesses econdmicos se torna pbesiiavel.

Atualmente a COOPNHARIN, n&o dispde de méao-de-ojmaificada suficiente. A
estratégia, portanto, é inserir na cooperativaraglos jovens que estao concluindo o curso
de marcenaria basica no final desse ano e ja nstaniéen interesse em participar do
empreendimento.

4.4  Dados dos questionarios aplicados

De acordo com a Tabela 3, nota-se, independenterdarcooperativa analisada, uma
superioridade do género masculino em detrimentondalheres e jovens. No entanto, a
COOPNHARI possui mais jovens participando da caatper que o somatério de homens e
mulheres.
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Tabela 3 Dados comparativos dos aspectos de género e geras@ooperativas estudadas

Cooperativa Homens Mulheres Jovens
COMARU 20 15 11
COOPMAR 32 18 10
COOPNHARIN 5 4 11

Fonte: Dados da pesquisa.
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Figura 14 - Numero de cooperados, por género e por cooparestudada.
Fonte: Dados da pesquisa.

A menor participacdo de mulheres em ambientes dpecativismo é debatida por
alguns autores. Estudos realizados por Salvarva®te Felipe (2014), evidenciam que as
mulheres tém muitos afazeres em casa e acabanmndeida lado a vida na cooperativa. Em
situacao correlata, Bernardi (2011) descreve aggacticipacdo feminina nas cooperativas,
seja como associada, seja como diretora ou lidegrdeo, resultando assim, num maior
envolvimento feminino. Descreve que as mulherefigqzam da geracdo da vida, desde a
criacdo da agricultura até diversas éareas, e odigles gerarem filhos, antigamente, era uma
valorizacéo feminina, onde no trabalho ndo haviesiglialdades entre homens e mulheres.

No que diz respeito a baixa participacao dos joven€OMARU e COOPMAR deve-
se a fatores relatados por Carneiro (2007). Segoralator, 0s jovens rurais estao inseridos
no mundo atual, integrados a sociedade mais amptao a migracdo uma traducdo das
tensdes e contradicdes da sociedade brasileiras Egssdes sdo traduzidas pelas caréncias da
vida local, da falta de alternativas profissionaia,insuficiéncia de terra, da penosidade do
trabalho e da falta de estimulos para a produgddo 1sso acaba por servir de desestimulo a
muitos jovens a permanecer no meio rural como @tpres. Porém, ndo basta trazer os
jovens para a cooperativa, mas é importante comgeeed que Spanevello, Drebes e Lago
(2011) aponta como imperativo: entender como gesess percebem a cooperativa e de que
forma esta podera efetivamente tornar se uma édedas propriedades rurais de seus
cooperados.

Em relacdo a Tabela 4 e Figura 18, observa-se, avai@cao geral, um baixo grau de
escolaridade dos dirigentes das cooperativas esad® COMARU apresenta, dentre as
liderancas das cooperativa, um sem escolaridadentamto, € a unica das avaliadas, com
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dirigente que possui nivel superior completo. Edrtante destacar que esse Gltimo mesmo
tendo formacdo em nivel de graduacdo, essa € maaamnbiental. Na COOPMAR, 50%
possuem ensino fundamental completo e o0 restanggnoenmeédio completo. Ja a
COOPNHARIN, sobre a escolaridade da sua diretbfi6% possuem nivel médio completo.

Tabela 4 - Dados comparativos do grau de escolaridade dogediesdas cooperativas
estudadas

Cooperativas COMARU | COOPMAR | COOPNHARIN
Escolaridade

Sem escolaridade/Fund. Incompleto 1 0 0
Fund. Completo/médio incompleto 0 2 0
Médio Completo/superior incompleto 2 2 3
Superior Completo 1 0 0
P6s-Graduacéao 0 0 0
NS/NI? 0 0 0

Fonte: Dados da pesquisa.

Sem escolaridade [ Fundamental incompleto
Fundamental completo f Médio incompleto
Meédio completo f Superior incompleto

W Superior completo

1 2. 2 2

COMARU COOPMAR COOPNHARIN

[ I S L R

QUANTIDADE DE DIRIGENTES

EMPREEMDIMENTOS COOPERATIVOS

Figura 15 - Grau de escolaridade dos dirigentes das coopesastadadas
Fonte: Dados da pesquisa.

O baixo nivel de escolaridade dos dirigentes p@ilesanado por meio de parcerias
entre as cooperativas e instituicdes de ensinaquiptivadas sediadas no vale do Jari. Tais
demandas podem atender conhecimentos sobre gestéooperativas, gestdo de projetos,
contabilidade, informatizacdo dos sistemas, enit®s. E importante destacar ainda que esse
nivel de escolaridade também perpassa o0s coopensidoschall (2009) em seu trabalho

’N&o sinalizac&o/n&o identificado.
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sobre cooperativas de pequenas propriedades cansfaé a maioria dos associados estava
entre os que ndo completaram e os que completar@amsioo fundamental, se trata de
produtores associados com poucos anos de estuyie,ale uma ou de outra forma, acaba
repercutindo sobre o seu desempenho econémicogguEnnecessidade.

Ao observar os processos de discusséo, capaciag@dormacdo continuada, pelos
guais estes empreendimentos passaram, pode-sevasbsg&s campos de influéncia do
processo educacional no desempenho socioecondmscerdpreendimentos aqui estudados,
a saber: 1) Campo social e politico; 2) Campo técei tecnoldgico; 3) Campo gerencial e
comercial.

A experiéncia da COMARU, pela base de formacédo me parte de seus mais
recentes diretores, que sao filhos de familias#xistas tradicionais que concluiram o ensino
médio integrado com a formacéo técnica agropecafigaés da Escola FamiliaAgricola do
Pacui (trés jovens) e Escola Agro técnica do ustitOISCA Brasil em Sao Paulo (um
jovem). Observa-se que graus de formacédo e inf@malpsses jovens exerceu grande
influéncia no comportamento produtivo e cooperatige mesmos, levando-os cinco jovens a
ocupar cargos na mesa diretora da cooperativa c@imetor Presidente, Financeiro e de
Producdo; Este cenario da presenca ativa e atuagdi@ssiva de jovens oriundos de
processos educacionais especificamente direcioremlesmpreendedorismo social rural, vem
se reproduzindo sistematicamente ao longo dosastemos, caracterizando uma nova fase na
gestdo da cooperativa com a predominacao das gevagdes na processo decisorio.

A experiéncia da COOPMAR no processo de formacamf@macdo de seus
associados através da assessoria organizaciostgaepela Fundagéao jari, em parceria com
o Sistema S (SEBRAE E SESCOOP) e o Sistema FSGemtiaram claramente no processo
de organizacdo e tomada de decisado, evidenciadaegistros detalhados de atas, suas
correspondéncias oficiais ao setor publico e enagresarcerias soltando servi¢os, cobrando
obrigacBes publicas ou contratuais; apresentandesties formais para a solucdo de
problemas de interesse publico ou comercial da eratipa, além das evidencias de
participacdo expressiva dos sociais nas assemigdemsmédia de 80% de participacdo em
todas as assembleias, demonstrando um forte sengarticipacdo democrética e interesse
dos soOcios nos processos estratégicos de disoeiskisao.

A experiéncia da COOPNHARIN também se enquadralumiariamente nesse
contexto, ainda que de forma menos expressiva, fadoda maioria do quadro social do
empreendimento ser oriundo de um projeto educadciohamado Escola da Madeira,
realizado pela Fundacédo Jari em parceria com erSisS (SENAI, SEBRAE e SESCOOP),
de modo que 0 processo gestdo e de tomada de aéedsémpreendimento, de um modo
geral, ndo se distancia dos principio democratizogestdo cooperativista. Por outro lado, a
cooperativa sempre manteve um quadro social reduzénpre préximo do limite minimo de
20 socios, 0 que, naturalmente, facilita o processoocratica de participacao e controle da
gestado do empreendimento por todos os envolvidespreendimento.

Neste campo técnico e tecnoldgico, nos concentraenosompreender o grau de
apropriagdo dos empreendimentos estudos em relag@vacdo de carater técnico e
tecnoldgico visando melhoria do desempenho na dpddi e produtividade dos produtos e
subprodutos das cooperativas;

Na experiéncia da COMARU, o processo de apropriagmovas tecnologias foi
evidenciado no sistema de quebra de castanha, ejweudde ser manual para adotar um
sistema automatizado de quebra. A adocédo dessepnogesso rendeu reducdo nas perdas e
ganhos de produtividade diaria de castanha quebr@d&o ganho desse processo foi
amelhoria da qualidade de vida das mulheres samasmpreendimento. O trabalho de
quebra de castanha € culturalmente desenvolvidas paulheres, que também atuam na
selecdo das castanhas, atividades que concentraveiabalho das mulheres diariamente
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desde as 06h da manha até as 05h da tarde, em, ilGédiaa inovacdo, a maior parte do

trabalho das mulheres passou a se concentra rgiceleduzindo o tempo de trabalho e

melhoria na qualidade de vida das mesmas, passatefomais tempo para 0s aspectos da
vida familiar. Outra inovacao foi aquisicdo de umiaro usina de extracao de 6leo vegetal de
castanha, substituindo a prensa manual. O nowensasautomatiza o processo e atribui maior
grau de pureza na qualidade do olé vegetal extraido

Na experiéncia da COOPNHARIN e o processo de geetifio técnica e apropriacao
tecnologia, por ja ter sido parte integrante dgmama de qualificacdo profissional da Escola
da Madeira, induziu os jovens sécios da cooperaiiraplementar um sistema de producao
com controles mais rigidos e eficientes, desde igemr da madeira de origem legal
comprovada, até o processamento com foco na prodidgdmdveis, otimizando todas as
espécies (incluindo as madeiras brancas, normadmedd valorizadas pelas marcenarias
tradicionais), produzindo moveis mais leves e @é fhanuseio a precos mais competitivos.
Outro aspecto inovador que fez parte do processofodmacdo dos jovens foi o
aproveitamento das sobras de madeira, direcionagaoducdo de pequenos objetos e
artefatos de madeira, ou mesmo na producao de mevesquadrias utilizando de técnicas
mais modernas e eficientes de colagem das pectes RSncipios e técnicas inovadoras
incorporadas ao processo, respondem de imediatootiomzacdo de madeira-prima e dos
recursos (reducdo de perdas e de custos), ganhgsodatividade e diversificacdo da
producao, além da garantia de controle e rastidadéd da madeira de origem legalizada. A
adocdo destes principios legais e praticas ragaaiovadores que, culturalmente, diferem
do modelo das marcenarias tradicionais, evidencanfluencia substancial de um processo
de qualificacdo profissional de jovens, com visaoltigisciplinar e forte tendéncia ao
empreendedorismo e inovagao.

A experiéncia da COOPMAR no campo técnico e tegiot) também sobre
influencia estrutural no processo produtivo. Segumd diagndstico desenvolvido pelo
POEMA e o CEATS na regiao do jari, 97% das famitiagrabalhadores rurais da regido nao
tinham acesso a assisténcia técnica, inovacaoltegae credito rural até 2004. Segundo o
Plano de Desenvolvimento Territorial elaborado péinistério do Desenvolvimento Agrario
na regiao sul do amapa, a principal vocacédo preauas familias do campo estaria, até
entdo, na agricultura de subsisténcia com predorairebsoluta de pequenas rocas de
mandioca (mais de 70% dos entrevistados), alénultiara extrativista da castanha-do Brasil
(quase 50% dos entrevistados).

De acordo com a Presidente da Cooperativa Nao fa#to ntempo que a ideia do
consorcio de florestas plantadas de eucalipto ctiwvidades tradicionais da agricultura
familiar passou a ser discutida e propagada na@oedp vale do Jari. No inicio a ideia foi
recebida como um tabu. Do lado da empresa parasiaetores de pesquisa, qualidade e
producao tinham muitas davidas sobre a real capdeidas comunidades (boa parte formada
por familias de agricultores analfabetos) em desleaw de uma atividade cujos tratos
culturais exigem conhecimento técnico especifico”.

Com o programa de assisténcia técnica e extensdlccriado pela Fundacéo Jari, em
parceria com a COOPMAR e varias instituicbes (EMBRA EMATER, SEBRAE,
SESCOOP, BANCO DO BRASIL, BASA E SINDICATO DOS TRABHADORES
RURAIS), os receios foram sendo superados aos poecoa medida que o grau de
esclarecimento dos produtores foi ampliando sokassonto, as rocas de mandioca de baixa
produtividade foram se integrando ao modelo de aroits de florestas plantadas com
mandioca e graos para a producao de alimentos.

Na pratica, observa-se que algumas rocas de mand®m 0 uso de tecnologias
adequadas de espacamento, correcado de solo e adubag resultados considerados baixos
de producéo (que giravam em torno de 5 a 7 t patalee segundo dados do CEATS e do
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POEMA), estdo sendo substituidas por consorciosgguam colheitas de mandioca com
resultados entre 15 e 20 t por hectare, além deeitaldo milho , arroz, feijdo, melancia ou
jerimum e outros, plantados de forma integrada aamandioca rendem ganhos no aumento
da produtividade, na diversificacdo da producdooeanmento da renda familiar, por
consequéncia, otimizando o mesmo solo e recursaitecdo e adubacdo investidos no
desenvolvimento da cultura do eucalipto, com baséeonologia de integracao de florestas
plantadas com a lavoura e a pecuaria (os chama&és), que, segundo pesquisadores da
EMBRAPA que participam do programa, correspondalatente a uma politica estratégica
do Governo Federal para o setor produtivo rurarn(@IAgricultura de Baixo Carbono).

Ao refletir sobre os aspectos da gestdo da Conwmm, énfase no processo de
comercializacdo da castanha, observa-se um razgéamelde amadurecimento nos ultimos
anos, sobretudo na gestdo da parceria comercaiedstida entre a cooperativa e a empresa
NATURA, com que a cooperativa mantém contrato depa e venda de 6leo de castanha,
desde 2005. A gestdo desse processo, com a pagfoiexpressiva dos jovens diretores da
cooperativa, demonstrandoconhecimento e dominioesad regras do contrato comercial,
controle sobre os padrdes de qualidade do prodcapacidade de articulacaopublico-privada
para a retroalimentacdo dessa relacédo comercighglga cerca de 12 anos, rendendo frutos
em termos de rentabilidade, credibilidade e visiade.

Outro fator de destaque desse processo € o furitl,siado desde a concepcgao da
parceria entre a empresa e a comunidade, é gaedau mais de 6 milhdes de reais de bonus
para a cooperativa para que sejam investidos efetpscsociais em beneficio dos sécios e da
comunidade.

A COMARU, é uma das principais fornecedoras de 6leo de @asta do - Brasil
para a Empresa Natura Cosméticos. Desde 2009 @ratop mantém um contrato de 02
(duas) toneladas de o6leo por ano. Além do Olempearativa fornece breu branco.

A safra da castanha-do-brasil na reserva extraivle Rio Iratapuru se da entre os
meses de marco e julho, e para que 0s cooperadeamaubir para 0os castanhais, é preciso
adiantar algum recurso para que eles possam nealizaleta de castanha e posterior entrega
na cooperativa. Contudo nem sempre isso era pbssivauitas vezes eram feitos os
adiantamentos, no entanto os cooperados nao evdragala producao na cooperativa.

A diretoria anterior ndo mantinha os controles anilstriativos, ndo possuia registro de
adiantamento feito aos cooperados, divida do ati@rto do ano anterior ndo tinha registro
de valores, de entrega de producdo, ou seja, @ivegidire a cooperativa e 0s cooperados era
realizado na base da conversa. Isso dificultavaooegso produtivo, levando em conta que
até hoje a atual diretoria vem regularizando dividatigas com 0s cooperados sem 0S
devidos comprovantes ou entrada dessa castantuperativa.

Atualmente a cooperativa elabora um processo difergpara trabalhar com os
cooperados. Foi realizado contrato de safra comostams cooperados, sendo que neste
contrato previa a quantidade de castanha a sezgeetrna cooperativa e o0 montante de
recurso a ser adiantado aos cooperados (Dinheisycddoria e Combustivel). Com a
seguinte regra: O valor do hectolitro seria mantdd$: 160,00 (cento e trinta reais),
independente da oscilacdo da safra, e conformertamie de hectolitro a ser entregue pelo
cooperado na cooperativa era adiantado ao mesnmicicoda safra 60% (sessenta por cento)
do recurso e pago em dinheiro o restante, 40% €qtapor cento) na entrega do produto no
péatio da cooperativa.

Além disso, foi feito um Termo de Confissdo de Ddvidos cooperados junto a
cooperativa para serem pagos em 03 safras.

Esses procedimentos deram um avanco na producéoogarativa, que na safra de
2016 conseguiu receber de castanha 1.900 (hum mdvecentos) hectolitros. Com isso
conseguiram atender a entrega de 2 (duas tonelat&s) de garantia a venda das 4(quatro)
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toneladas de oOleo que a cooperativa ird produzit corestante da castanha. Outro fator
importante da gestdo foi garantir a transformacdonthssa em farinha de castanha e
conseguir comercializar toda a producdo com a Cahipanacional de abastecimento-
CONAB.

No caso da COOPNHARIN, o processos de gestdo tanapéesenta na opiniao dos
sécios entrevistados, elementos de amadurecimexgaalacdo comerciais, saindo de um
projeto modesto de producdo e vendas de moveiesobmenda e pequenos objetos de
madeira, ambos baseados no mercado local, panairgrata uma relacdo comercial de maior
envergadura, através da formalizacdo de parcenaa@mpresa Jari Florestal, que por ter
atuacdo no mercado europeu com a venda de maderada desafiou a cooperativa a
produzir e comercializar outros itens, que naorfaparte do portfolio de negocios da Jari
florestal, mas que eram de interesse de seus ediesiiropeus. Foi assim que surgiu a
demanda da empresa Leroi Merlin, que adquiriu cdecd0 mil pecas de pisos de jardim,
produzidos pela cooperativa e vendidos a esta emfrancesa entre os anos 2009 e 2011.
Nesse mesmo periodo, a cooperativa também prodamta de 90 mil fruteiras de madeira,
gue foram vendidas para a empresa Tramontina dol Brenais de 60 mil pecas entre portas,
esquadrias e batentes, vendidos diretamente aFldmastal. Outra empresa atraida nesse
contexto da relagdo comercial entre a JF e a catpeifoi a Trace, que ja comprou mais de 1
milhdo de estacas para cerca, produzidos tambémcpeperativa e vendidos entre os anos
2013 a 2015. Os resultados desse processo foi tunari@dento acima de aproximadamente 2
milhdes em menos de 10 anos de atuacao comersie frmato mais estratégico

A ampliacdo das relacdo comerciais para além deaderlocal, integrando com o
mercado nacional e internacional, exigiram dosnswdiretores e integrantes da cooperativa
habilidades técnicas no que se refere a produc&®aee rigidos controles sobre a qualidade
do produto bem como, habilidades administrativgerenciais, que vao desde a capacidade
de planejar com agilidade e foco, estabelecer alentte custos e aprimorar habilidade de
dialogo e articulagdo com o cliente, além de apewdobter dominio sobre os padrfes de
certificacao florestal internacional,

Diante do desafio da conquista da autonomia, dasias algumas potencialidades e
oportunidades dos jovens que compdem a COOPNHARKNfgram observadas durante a
pesquisa como:: espirito associativista e/ou c@bpesta, capacidade de geracdo de caixa,
capacitacao técnico-operacional basica, qualidame ptodutos e servicos, produtos com
valor social e ambiental agregados, abundanciaatéria-prima, facilidade de aquisicéo de
insumos, custo de produgcdo competitivo, compromisanstituicbes de apoio a atividade,
elevada procura por produto em madeira, elevadenp@ do mercado local, potencial de
crescimento da atividade, além da articulacao caroegiros como incentivo a exportacao.

A experiéncia da COOPMAR, na relacdo comercial @dARI Celulose, também
deu claros sinais de evolucdo atingindo 130 cadrétmados com pequenos (a maioria) e
médios produtores rurais, abrangendo uma éareaapknacima de 4.000 hectares, que
representa um faturamento liquidoprevisto na orderh2. Milhdes de reais para os socios da
cooperativa ao final do ciclo de 7 anos de desemmehto da cultura, sendo que destes, cerca
de 3 milhdes ja foram faturados, considerando opcumento do ciclo e do contrato por parte
dos primeirossocios / contratos.

A partir desse ano, a cooperativa deu mais um pasuoonstrando maturidade e
confiabilidade, a compro u novo plano de neg6cios grevé a atuacao atreva de dos novos
escopos: arrendamento de uma area de 700 hectageplpntio de eucalipto consorciado
com graos, como estratégia para ampliar seus quembial e incorporar aqueles que nao
dispbem de area propria adequada ao plantio deliocacomo foram de viabilizar a
participacdo destes produtores interessados ee@o@stemente, aumentar a producéo,
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faturamento e renda , bem como, aumentar a prodiegabmentos na regido que, segundo 0s
sécios, ainda é muito dependente de produtos de for

Outra estratégia e o processo de colheita do etwala aresdos agricultores, antes
realizado pela Jari celulose, e que, a partir dasse passa a ser realizado pela cooperativa,
alterando-se 0s novos contratos, ndo amis baseadesnda da madeira em pé, mas sim na
madeira cortada e transportada, posto fabricauswdd de um preco de 45 para 100, reais a t.
em meédia, dobrando o faturamento bruto da cooparati
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5 CONCLUSAO

O ambiente de negocio das cooperativas do setm@pd no Vale do Jari €, na sua
maioria, formado por um quadro social caracterizaakicamente por populagdes tradicionais
(povos da floresta), ou ainda, o chamado povormarg, tais como: ribeirinhos, extrativistas,
agricultores, pescadores, indigenas, quilomboldee eputros, que residem em Reservas
Extrativistas, Assentamentos Agroextrativistasasirguilombolas e indigenas, e outros tipos
de unidades de conservacdo e preservacdo, alémea® @iblicas e privadas em situagéo
fundiaria irregular, ou seja, ha outra relacdo cmferéncia a propriedade privada e a
exploracdo comercial das riquezas naturais madgsteindo madeireiras e minerais.O
Potencial do Cooperativismo de producéo no sulstlde do Amapéa, vem como instrumento
de gestao e solugéo dos problemas comuns dos msgagentes produtivos da regiéo.

Se aliarmos o potencial produtivo local das comanhéd agricolas e extrativistas do
Vale do Jari com a demanda de consumo local/regiansando de forma articulada com a
estrutura e logistica das industrias que atuanegi@ao e com a forca do comercio local (3°
maior do estado do Amapa, atraz apenas de Macdpantana), e possivel fortalecer a
economia local. No entanto, ao confrotar o pontegislumbrado no campo do uso
sustentavel dos recursos naturais com o0 baixo gauqualificacdo profissional das
populacdes tradicionais que utilizam tais recursosforme observado nos dados coletados
na pesquisa de campo, contsta-se a necessidatéedeacdo entre o processo pedagdgico
técnico profissional com processos cooperativagllig a arranjos produtivos que por sua vez
estejam alicercados na realidade econdémica locgdogtunidades de negdécios decorrentes
deste contexto, como forma de influenciar a qualffdio de profissionais capazes de inserir-se
no mundo do trabalho com flexibilidade, proatividal criatividade, o que nos leva a propor
um modelo de educacao profissional cooperativista.

O campo social e politico dos empreendimentos catipes, por exemplo, esté
relacionado aos processos de discussao e formagaéoco na qualificacdo do quadro social
dessas cooperativas e com informacdes sobre gisiitmais, politicas publicas de educacdo,
saude, assisténcia social, infraestrutura, deseinvehto econdmico, conservacdo ambiental,
entre outros.

Tais conteados demostraram-se indispensaveis paradesempenho dos
empreendimentos estudados, na opinido dos sédiesyistados, sobre no que diz respeito a
experiéncia pragmatica de aprendizagem conhecide campoderamento dos soOcios em
relacdo ao processo de participacao ativa e tordadadecisdbes no contexto dos interesses
imediatos e estratégicos da cooperativa.

De fato, ao analisar os depoimentos dos sécios\wasii@dos, os livros de atas com 0s
registros das reunifes e o conteudo das decistesl&s, correspondéncias oficias ao setor
publico, clientes e parceiros, entre outras fontespossivel constatar a experiéncia da
participacdo democratica no processo decisorio,dom principios considerado dos mais
valiosos do modelo cooperativa, mas pouco efetia pratica da maioria dos
empreendimentos que adotaram esse modelo de agaojzconforme estatisticas que
constam dos relatoérios de gestao do sistema OCRISPSAP.

Constatou-se, por outro lado, a baixa participagase mulheres nas cooperativas
estudadas. Tal reflexo deve-se as atividades lsbdigxias no ambiente doméstico, conforme
a percepcdo da maioria dos entrevistados. Em welagad jovens, a COOPNHARIN e a
COMARU destacam-se como as cooperativas da reg#éo roaior grau participacdo da
juventude no processo decisaorio.

Com base nos dados coletados na pesquisa biblzsrabservou-se que no Vale do
Jari, os empreendimentos cooperativos nesse contexh sua maioria, encontra-se
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atualmente inativos, irregulares ou inadimplent@sa os sistema financeiro e fiscal oficial.
No entanto, 0s equivocos que desvirtuaram a imgataot dessa experiéncia, renderam aos
pequenos produtores da regido aprendizados quesmeiram, recentemente, a criacdo de
empreendimentos cooperativos de forma mais corteciedemocratica e planejada,
amparados pelo suporte técnico mais recentememtgerme, de orientacdo e formacao
patrocinados pelo Sistema OCB/SESCOOP e outrasng@ast Intersetoriais como SEBRAE,
SENAR e SENAC e Instituicdes de Ensino, Pesquisatensdo como a UNIFAP e o IFAP,
alem de entidades sociais privadas a exemplo dda€éo Jari, através do programa de
desenvolvimento de negdécios cooperativos. A propKpansado recente do conjunto de
servicos de apoio e assessoria técnica e educheos@mpreendimentos comunitarios da
regido, denotam a relevancia de processo educ#éiapbcados ao desenvolvimentgo do
cooperativismo enquanto modelo de organizagcédo oddupéo local, corroborando com a a
confirmacao da hipotese proposta pela pesquisa

O IFAP — Campus Laranjal do Jari tem um papel dexgisio vale do Jari, para a
formacdo de um ambiente educacional com viés d@gerativismo. No entanto, em
momentos de instabilidade politica e financeirafyrena mais prética e efetiva para maior
adesdo na formacédo da populacéo, dar-se pelasipardas instituicbes sediadas na regiao.

A ideia da educacdo cooperativista se respaldaanaformacdo da conduta e novos
habitos do ser humano e de seu desenvolvimentdoseste 0 agente construtor de sua
realidade agregando a ela o poder civico que repies propria acdo de democracia. Nessa
perspectiva, através da educacao cooperativa &pbaamentar a participacdo do cooperado
e concomitantemente oportunizar melhorias no gongeta sua profissionalizacdo, insercao
social, ampliacdo do exercicio democratico e t@asingularidades pertinentes a estrutura
organizacional de uma sociedade cooperativistaumamdo trabalho.

Conforme a observacdo empirica do autor anteridenenencionada, isso, se
diferencia completamente, daquelas experiénciasideradas desvirtuadas ou fracassadas
gue, em sua maioria, surgiram como resultado de remn@do de cunho politico-partidario,
normalmente conduzida por um candidato a um cabi@tiqo, que utilizando de sua retorica
politica, busca influenciar a mobilizagdo de umedetnado grupo de pessoas em torno de um
projeto cooperativo, sem necessariamente obsee/aagsele grupo apresenta interesses
comuns que justifiguem a unido daquelas pessoagneminica atividade produtiva. Outra
constatacéo referece ao fato de que, ndo menestdado e fadado ao fracasso € o caso das
cooperativas que surgiram como resultado de umatégia de marketing de um determinado
grupo restrito de pessoas que visa beneficiar-ggrdprojeto cooperativo a fim de barganhar
recursos publicos ou subvengfes, fazendo do mameperativo ndo uma integracdo de
recurso entre seus atores produtivos, mas sim latefgrma de captacéo de recurso, pura e
simplesmente.

O autor, em sua experiéncia, observou ainda, oirseanjo de cooperativas em
circunstancias tendenciosas, resultantes de actwani® pelo interesse individual de uma ou
mais pessoas, que por sua vez, mobilizam um grgor e pessoas levando-as a participar
de um processo produtivo, supostamente comum, mafnQ entanto, ndo apresentam tais
interesses como necessidade ou prioridade no psajet vida da maioria dos envolvidos, ou,
mesmo que viessem a manifestd-los, ndo estarianeroptados no contexto desses
interesses, servindo apenas como massa de manohbré&® de obra barata para os que
realmente controlam o0 processo produtivo. Em outpsdavras, trata-se de um
empreendimento aparentemente cooperativo, cujosresges individuais daqueles que
concentram o poder no processo, estdo colocados alos interesses coletivos e objetivos
comuns descritos no arcabouco legal e estatutaravghnizacdo cooperativa.

40



6 REFERENCIAS

AMAPA (Estado). Assembleia Legislativa do Estado danapa Lei Ordinaria
0392, de 11/12/97 Dispbe sobre a criacdo da Reserva de DesenatwinSustentavel -
RDS do Rio Iratapuru, nos Municipios de Laranjaldd, Mazagdo e Amapari, no Estado do
Amapa. Macapa: 1997. Disponivel em:
<http://www.al.ap.gov.br/pagina.php?pg=buscar_lagao&n_leiB=0392,%20de%2011/12/
97>. Acesso em 4 de jul. 2018.

AMORIM, P. et al.Diagnostico econémico-ambiental no municipio de Algirim, Para.
Belém: Instituto Floresta Tropical. Fundacdo FltaeSropical; Instituto de Manejo e
Certificacdo Florestal e Agricola (Imaflora), 20132p.

BELEZIA, Eva Chow. Cooperativa-escola: instrumernpara o desenvolvimento de
competéncias pessoais e profissionais. IN.ENCONTHOPESQUISADORES LATINO-
AMERICANOS DE COOPERATIVISMO, 5., 200&nais... Ribeirdo Preto, 2008.

BERNARDI, C.M. Agricultura familiar e organizagbes cooperativas a luta social das
agricultoras familiares camponesas. 2011. 174fsddiacdo (Mestrado em Educacao).
Universidade Regional do Noroeste do rio Grand8ulpljui, 2011.

BRASIL. Medida Provisoéria n°® 1.715, de 3 de setembro de 1®@®Dispbe sobre o Programa
de Revitalizacdo de Cooperativas de Producdo Aguadpm - RECOOP, autoriza a criagcao
do Servico Nacional de Aprendizagem do Cooperativiss SESCOOP, e da outras
providéncias. Brasilia: Diario Oficial da Unidosét. 1998.

BRASIL. Diagnostico do Ramo EducacionalBrasilia: Organizacdo das Cooperativas do
Brasil, 2014.

BRASIL. Lei n° 5.764 de 16 de dezembro de 197Define a Politica Nacional de
Cooperativismo, institui o regime juridico das soeides cooperativas, e da outras
providéncias. Brasilia: Diario Oficial da Unido, déz. 1971.

BRASIL. Ministério da Educac¢éo. Conselho NacioralEtiucacd®esolucdo n° 6, de 20 de
setembro de 2012Diretrizes Curriculares Nacionais para a Educ&y@dissional Técnica de
Nivel Médio. Brasilia, DF: 2012. Disponivel em:
<http://portal.mec.gov.br/index.php?option=com_daonBview=download&alias=11663-
rceb006-12-pdf&category_slug=setembro-2012-pdf&iter80192>. Acesso em 2 de jan.
20109.

CAMPOS, V.B.; SIQUEIRA, K.F. Ensino de metodologiantifica para alunos dos cursos
técnicos: estudo de caso no Instituto Federal dapenRevista Polémica Rio de Janeiro,
v.12, n.3, p.469-479, 2013.

CAMPOS, Vinicius BatistaSistema de energia fotovoltaico da vila de S&o Fraisco do
Iratapuru, Amapa. 1 fotografia. 2015.

41



CARVALHO, J. A. S. Por que nao criar um empreendhitoecoletivo?. In. CONGRESSO
LATINO-AMERICANO DA PSICOLOGIA, 1., 2004, S&do Paul®kesumos completas
2004. Sao Paulo: 2004.

CLARETO, S.M. Terceiras margens um estudo etnomatematico de espacialidades em
Laranjal do Jari (Amapa). 254 f. 2003. Universid&adéadual Paulista, Rio Claro, Sdo Paulo.

CULTI, M. N. O cooperativismo popular no Brasil: prtancia e representatividade. In:
TERCER CONGRESO EUROPEO DE LATINOAMERICANISTAS, 2002, Holanda,
2002. Mimeo.

DUARTE, R. Pesquisa qualitativa: reflexdes sobrdrabalho de campoCaderno de
Pesquisan. 115, p. 139-154, margo/2002

ELIEZER Moreira PACHECO, E.M.; PEREIRA, L. A.C.; DDONGOS SOBRINHO, M.
Educacado profissional e tecnologica: das Escolapiendizes Artifices aos Institutos
Federais de Educacdo, Ciéncia e Tecnologi&C Amazbdnia, Ano VII, Niumero 16,
Fevereiro de 2009.

FERREIRA, Gabriel Murad Velloso; SILVA, Daniela Fseta daEducacao cooperativista
Santa Maria: Ministério da Educacao e Rede e-TasiB2015.

FERREIRA, Palloma Rosa; AMODEO, Nora Beatriz PresBoSescoop e a criacdo do
campo da educacdo cooperativista. In: ENCONTRO DESQ@UISADORES
LATINOAMERICANOS DE COOPERATIVISMO.Anais... Ribeirdo Preto: FEARP/USP,
2008.

FERREIRA, Palloma Rosa; AMODEO, Nora Beatriz PresBOUSA, Diego Neves de. A
importancia dos trabalhos de educacédo cooperatiistra a extensao ruraRevista
Cooperativismo &desarrollo. v. 20, n. 101, jul./dez. 2012.

FRANTZ, Walter; SCHONARDIE, Paulo Alfredo. As prédés do movimento cooperativo
como lugares de educacdo. In: REUNIAO ANUAL DA ANPEAnais.. Caxambu:
Associacao Nacional de Pos Graduacéo e Pesquisdudacao, 2007. p. 1-15.

GIL, A. C.Como elaborar projetos de pesquisad. ed. Sdo Paulo: Atlas, 2002.

JARI, Fundacéo. BOP Inovation e ICCPExojeto de eletrificacédo rural do vale do jari. —
resultado de pesquisa de campo. Diagndstico socioedmico.2010.

MARQUES, P. V.; LOVE, H. G. Cooperativa-escola easolas técnicas agricol&ientia
Agricola, Piracicaba, v. 50, n.3, p.509-516, 1993.

MARSCHALL, C. R. Motivacfes para cooperativismopeguena propriedad®&sS., v.16.
Salvador, 2009. p. 287-306.

MENDES, A. M. P, Limites e desafios da educacagufar. In: JORNADA DE
POLITICAS PUBLICAS, QUESTAO SOCIAL E DESENVOLVIMEND NO SECULO
XXI, 3., 2007, Sao LuisAnais.... Sdo Luis: UFMA, 2007. p. 6.

42



OLIVEIRA, B. A. M. de. As cooperativas populares e seus desafios, limites
possibilidades casos de cooperativas da cidade do Rio de Jarieese (Doutorado em
Ciéncias Sociais). 2006.175p. Universidade FedRerabl do Rio de Janeiro, Instituto de
Ciéncias Humanas e Sociais. Seropédica/RJ.

OLIVEIRA, Elizangela Siqueira de; DAL RI, Neusa N&arA gestéo e o trabalho associado
no cooperativismo educacion&evista Cientifica do UnisalesianoSao Paulo, ano 2, n.5, p.
499-509, out., 2011.

PACHECO, Eliezer MoreiraDs institutos federais uma revolucdo na educacao profissional
e tecnoldgica. Natal: IFRN, 2010.

RELATORIO de gestdo da organizacdo das cooperativasileiras — OCB. Amapa...
Macapa: 2017.

SAFANELLI, Arcangelo dos Santos et al. A educac@wperativa: valorizagdo do ser
humano.ln: X1 COLOQUIO INTERNACIONAL SOBRE GESTAONIVERSITARIA NA
AMERICA DO SUL, 10.Anais... Florianépolis, dez., 2011.

SALVARO, G.I.J.; ESTEVAM, D.O.; FELIPE, D.F. Mulhes em cooperativas rurais
virtuais: reflexdes sobre género e subjetividégcologia Ciéncia e Profisséo, v. 34, n.2, p.
390-405, 2014.

SCHNEIDER, José Odelso (OrgDemocracia-participacdo e autonomia cooperativaSao
Leopoldo: UNISINOS, 1991.

SCHNEIDER, José Odelso (OrgBducacao cooperativa e suas praticassado Leopoldo:
Unisinos, 2003.

SILVA, Juracy Resendelnstitutos federais lei 11.892, de 29/11/200&omentarios e
reflexdes / organizag&o. Natal: IFRN, 2009

Sistema OCB-SESCOOP, Diagnéstico do ramo educdciesafio para o setor, pagina 18 e
20, 2014.

SPANEVELLO, R.; DREBES, L. D.; LAGO, A. A influéreidas acdes cooperativistas sobre
a reproducao social da agricultura e seus refles@se o desenvolvimento rural. In:
CIRCUITO DE DEBATES ACADEMICOS, 1., 2011, Brasili&F. Anais... Brasilia, DF:
2011. Disponivel em: <http://www.ipea.gov.br/codePi@hamada2011/pdf/area7/area’-
artigo58.pdf> . Acesso em: 14 ago. 2016.

TEIXEIRA, N. F.,Caderno pedagogicplLajeado, v. 12, n. 2, p. 7-17, 2015.

TORRES, HeiderPlantio de eucalipto de cooperado da COOPMARIL fotografia.

VEIGA, S.M.; FONSECA, |.Cooperativisma uma revolucdo pacifica em acéo. Rio de
Janeiro: DP&A: Fase, 2001.

VERGARA, S. C.Projetos e relatérios de pesquisa em administraca@0. Ed. Sao Paulo:
Atlas, 2009.

43



7

APENDICE

44



Apéndice A: Modelo dos Questionarios

LEVANTAMENTO DIAGNOSTICO ORGANIZACIONAL DA COOPERATIVA

1 - IDENTIFICACAO DA COOPERATIVA

2.2 2.2.1.2 Razdo Social:
S_ig_la: DT Constituicao

2.2 2.2.1.4 Responsavel pelas informacdes:
Nome:
Cargo:

2.2 2.2.1.6 Endereco da sede:
Cidade: CEP:
Tel: ( ) Fax: ( )
e-mails: Home-
page:

2.2 2.2.1.8 No.  CNPJ: N°  Inscrigdo
Estadual:
NO. Inscricdo  Municipal: N°., Registro na OCB:
NIRE JUCAP:

2.2 2.2.1.10 Ramo da Cooperativa:
2.2.1.11 Area de Atuacao da Cooperativa:

2.2 2.2.1.13 Atividade Econbémica:
Principal:
Secundaria:

OBS:

2 - ADMINISTRACAO DA COOPERATIVA

Periodo do mandato da atual Diretoria: De / / a / /

Nome do Presidente:

Nome do Vice-presidente:
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Diretores:

AOWNE

Conselheiros Fiscais Efetivos:

Conselheiros Fiscais Suplentes:

1.
2. 2.
3

OBS:

2.1) Qual a Frequéncia de Reunido da Diretoria?

( )Anual ( ) Semestral ( ) Mensal ( )Quinzenal
Reuniao

2.2.) Possui Livro de Ata de Reunido da Diretoria ?

( ) Sim ( ) Nao

2.2.) E redigida a Ata das Reunides da Diretoria ?

( ) Sim ( ) Nao

2.1) Qual a Frequéncia do Conselho Fiscal?

( )Anual ( ) Semestral ( ) Mensal ( )Quinzenal
Reuniao

2.2.) Possui Livro de Ata de Reunido do Conselho Fiscal ?

( ) Sim ( ) Nao

2.2.) E redigida a Ata das Reunies do Conselho Fiscal ?

( ) Sim ( ) Nao

3 - DO ESTATUTO SOCIAL
3.1) - O Estatuto Social estéa adequado ao Novo Cddigo Civil?

( ) Sim () Nao

(

(

)Semanal

)Semanal

(

(

) Nao faz

) Nao faz

3.2) - Possui Livro de Ata de Assembléia Geral Ordinaria?

( ) Sim ( ) Nao
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3.3) - Possui Livro de Ata de Assembléia Geral Extraordinaria?

( )Sim ( ) Nao

3.4) - Sao feitos os Editais de Convocacdo das Assembléias Gerais?
( )Sim( ) Nao

3.5) - A Sociedade Cooperativa possui um sistema de comunicacdo interna com seus
associados; informativos, palestras, murais, quadros de aviso, etc.?

() Sim ( ) Nao

3.5) — A Cooperativa possui Livro de Matricula ou Ficha dos Cooperados?

() Sim ( ) Nao

2010 2013 2016
a) NO© de Cooperados Ativos
Homens
Mulheres
Jovens (18 a 24 anos)
b) N° de Cooperados Quites
) Quanto a escolaridade:
N© de cooperados: Nao Alfabetizado alfabetizado
Ensino Fundamental: completo incompleto
Ensino Médio: completo incompleto
Ensino Superior: completo incompleto
d) faixa etaria cooperados: 18 a 30 — n° 31a50-n° 51a70-no
e) Renda média mensal por cooperado (salario minimo): 1a2( )3a5( ) mais
de6( )
f) Do quadro social, quantos estdo somente na atividade produtiva da Cooperativa?

IV - CARACTERIZAGAO DO PRESIDENTE
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3. Sexo do Dirigentel. Masculino ( ) 2. Feminino ( )

4. Escolaridade do Dirigente

1. Sem escolaridade / Fundamental incompleto( ) 4. Superior completo ( )

2. Fundamental completo / Médio incompleto ( ) 5. P6s-graduagao ( )
3. Médio completo / Superior incompleto ( ) 6. NS / NI ( )

5. Atividades que o Dirigente exerce além da cooperativa (Admite miltiplas
respostas):

1. Empresario ( ) 4. Dirigente de Entidade de Classe ( )

2. Membro de 5. Dirigente de Sindicato ( )
outrosConselhos/Associacdes (

)

3. Empregado de outra 6. Outros. Citar

Empresa/Entidade  ( )

6. Quais os principais instrumentos que o Dirigente utiliza para se atualizar /
manter informado. (Admite muiltiplas respostas)

1. Jornais ( ) 7. Treinamento de longa duracao ( )
2. Revistas ( ) 8. Treinamento de curta duragao ( )
3. Internet ( ) 9. Treinamento a distancia ( )
4. Televisao ( ) 10. Congressos/Seminarios/ Palestras ( )
5. Radio ( ) 11. ReuniGes ( )
6. Livros ( ) 12 Outros: ( )

V - CARACTERIZAGAO DOS FUNCIONARIOS

7. Nimero de Funcionarios por escolaridade

1. Sem escolaridade / Fundamental incompleto
2. Fundamental completo / Médio incompleto
3. Médio completo / Superior incompleto

4. Superior completo

5. Pds-graduacgao

6. NS / NI

8. Distribuicao do nimero de funcionarios por cargo

. Apoio Direto (Secretarias e Auxiliares)
. Administrativos

. Vendas e Area Comercial

. Area Técnica / Producao

. Chefias

. Geréncias

. Diretorias

NOUuTDhWN

VI - GERENCIAMENTO DA COOPERATIVA

9. Quais critérios que a Cooperativa utiliza para orientar os seus investimentos? (Admite
multiplas respostas)

1. Experiéncias em métodos gerenciais ( ) 6. Pesquisas de mercado (
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2. Conhecimento da concorréncia
3. Contatos com fornecedores

4. Nenhum/ Nao investe

5. Pedidos em carteira

~ N~

) 7. Orientacao da Central
) 8. NS/NI

) 9
)

Outros:

~

10. A Cooperativa ja contraiu financiamentos reembolsaveis ou ndo reembolsaveis?

1. Sim ( ) 2. Nao ( ) 3. NS/ NI ( )
Em quais finalidades:
Linha R NR | FONTE
1 | Investimentos em instala ¢bes, em ADAP -
producdao e armazenagem Comunidades
Duraveis
2 | Capital de Giro FNO
3 | Aquisicdo de maquinas, veiculos e Petrobras Cidadania
equipamentos
4 | Treinamento de pessoal
5 | Investimento em Informatica
6 | Quitacdo de dividas
7 | Integralizacdo de quotas-partes
8 | Outros

11. Tem dificuldade na obtencdo de crédito?

1.Sim ( )

2. Nao ( )

12. Necessita de financiamentos ou empréstimos?

1.Sim ()

Em quais finalidades:

AN AN AN
N N N N N N

Outros

2. Nao ( )

Capital de Giro

Aquisicdo de maquinas, veiculos e equipamentos
Treinamento de pessoal

Investimento em Informatica

Quitacdo de dividas

Integralizacao de quotas-partes

13. A Cooperativa é informatizada?

1. Totalmente ( )

2. Parcialmente (

) 3. Ndo é informatizada ( )

Em caso afirmativo, caraterizar (computadores, internet, smartfone, etc)

14. Quais sdo os principais fatores que dificultam o desempenho da cooperativa
no mercado? (Admite miltiplas respostas)

1. Obtencdo de matéria-prima ( )
2. Capacitagao dos empregados ( )

6. Desconhecimento do mercado (
7. Formacgao do preco de venda (

N N
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3. Capacitagao dos dirigentes
4. Capacitacao dos cooperados
5. Qualidade de produtos

(
(

) 8. Demanda insuficiente por produtos

) 9. Volume insuficiente de producao

) 10. Diversificacao
Outros

15. Quais sado os principais servicos / beneficios que a cooperativa necessita ter
acesso para desenvolver suas atividades? (Admite mailtiplas respostas)

23. Que instrumentos / métodos

1
2
3
4
5
6.
7
8
9
1

. Financiamento para aquisicdo de maquinas e equipamentos
. Financiamento de capital de giro
. Capacitacao gerencial
. Consultoria gerencial
. Capacitacao dos empregados
Capacitacdo dos associados
. Central de vendas
. Central de compras \ estoque
. Simplificagdo tributaria
0. Outros

. Controle de processo produtivo
. Planejamento estratégico

. Programas de treinamentos definidos
. Programas de qualidade

. Programas de produtividade
. Organograma

. Plano de cargos e salarios

(Admite miltiplas respostas)

Dirigentes

AN AN AN

AN AN AN AN AN

N N N N N N N N

de gerenciamento a cooperativa possui?

40. A Cooperativa treina seus Dirigentes?

1.Sim ( )

) 8. Controle de custos (
) 9. Formacdo de pregos (
) 10. Normas de tratamento de residuos (
) 11. Programas de preservagao ambiental (
) 12. Controle higiénico - sanitario (
) 13. Programas de orcamentos (
) 14. Seguranga

Estoque materiais

Outros:

2. Nao ( )

41. Quais os temas mais abordados em treinamentos para Dirigentes tém
aplicacao real na cooperativa? (Admite miltiplas respostas)

@NOUAW N

Cooperativismo
Finangas

Custos
Gerencial
Vendas
Administracao
Produgao
Contabilidade

(
(
(
(
(
(
(
(

N N N N N ~— —

9.

10.

11.
12.
13.
14,
15.
16.

Marketing
Qualidade

Tecnologia
Legislagao Fiscal
Formacgdo de Lideres
Comportamental

NS /NI

Outros

e Y o e Lo ~

(R —
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4 — DO CAPITAL SOCIAL

Capital Social Subscrito da Cooperativa R$:
Capital Social Integralizado da Cooperativa R$:
Valor da Quota - Parte R$:

OBS: Verificar a Evolugdo do Capital Social nos Ultimos 03 anos.

5 — Dos Aspectos Administrativos:

5.1) - A Cooperativa possui Empregados / Prestadores de Servigos ?

( ) Sim () Nao

5.2) - A Sociedade Cooperativa possui uma organizacdao operacional compativel com seu
porte social e econ6mico; Comercial, Técnico, Financeiro, RH, Juridico e Social? possui
um organograma?

()Sim ( ) Nao

II - ASPECTOS FISCAIS

1 - DA PRODUCAO:

1.1) - Principais Produtos da Cooperativa ?

1.2) Qual a Quantidade de Venda no Ano?

PRINCIPAIS PRODUTOS 2010 2013 2016

1.3) Qual os principais clientes da Cooperativa ?

1.4) Quem é responsavel pela produgdo na Cooperativa ?

1.5) Na cooperativa existem pessoas que cuidam da venda dos produtos ?

51




1.6) Como é feito os pregos dos produtos na Cooperativa ?

1.7) A cooperativa tem alguma politica de preco ?

1.8) A Cooperativa tem Plano de Negocio ?

1.9) Como a Cooperativa Divulga seus produtos ?

2 — IMPOSTOS E TAXAS GERADOS E RECOHIDOS

2.1) - A Cooperativa possui Escrituragao Fiscal ?

( ) Sim ( ) Nao

E feito o recolhimento dos impostos mais ndo tem os livors
2.2) - A Cooperativa faz o recolhimento de ICMS s/ faturamento ?

( ) Sim ( ) Nao

2.3) - A Cooperativa faz o recolhimento de PIS/COFINS s/ faturamento ?

( ) Sim ( ) Nao

2.3) - Os Cooperados recolhem para a Previdéncia Social ?

( ) Sim ( ) Nao

Os trabalhadores que vaovao para os castanahis sao sindicalizados.

3 - DAS DECLARACOES ACESSORIAS

3.1) - A Cooperativa faz Declaragcao Mensal da DIAP/SEFAZ_AP ?

(x)Sim ( ) Nao ( ) Nao Sabia da Obrigatoriedade

3.2) - A Cooperativa faz Declaragao Mensal da GEFIP ?

(x)Sim ( ) Nao ( ) Nao Sabia da Obrigatoriedade

3.3) - A Cooperativa faz Declaragao Semestral da DCTF ?
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( ) Sim ( ) Nao ( ) N3o Sabia da Obrigatoriedade

3.4) — A Cooperativa faz Declaragdo Anual do Imposto de Renda Pessoa Juridica ?
( ) Sim ( ) Nao ( ) Ndo Sabia da Obrigatoriedade

Os anos anteiores estavam atrsados
3.6) — A Cooperativa faz Declaragao Anual do RAIS ?
( ) Sim ( ) Nao ( ) Nao Sabia da Obrigatoriedade

3.7) - A Diretoria da Cooperativa faz Declaracao do IRPF Anual ?

( ) Sim ( ) Nao ( ) Nao Sabia da Obrigatoriedade

3.8) - A Cooperativa possui certiddes Negativas ?

() Fisco Municipal ( ) SEFAZ/AP ( ) Receita Federal/Divida Ativa Unido
( ) INSS ( ) FGTS ( ) Auditoria Geral do Estado do Amapa

( ) Faléncia e Concordata ( )

III - ASPECTOS CONTABEIS

1 - DA CONTABILIDADE:

1.1) - A Cooperativa faz Escrituracdo Contabil ?

( ) Sim ( ) Nao

1.2) - A Cooperativa tem contrato com Contabilista ?

( ) Sim ( ) Nao

1.3) - A Cooperativa faz Prestacao de Contas Mensal ?

( ) Sim ( ) Nao ( ) Nao acha Necessario

1.4) - A Cooperativa fez a prestacdo de contas esse ano ?

() Sim ( ) Nao
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1.5) - A Cooperativa possui algum software contabil ?

( ) Sim ( ) Nao

1.6) — A Cooperativa possui algum plano de contas ?

( ) Sim ( ) Nao ( )Desconhece

1.7) - A cooperativa possui Orcamento anual de despesas ?

( ) Sim ( ) Nao ( ) Nao acha necessario

1.8) — A cooperativa possui Fluxo de caixa ?

( ) Sim ( ) Nao ( ) Nao acha necessario

1.9) - A cooperativa Elabora o Livro Caixa ?

( ) Sim ( ) Nao ( ) Ndo acha necessario

1.10) — A cooperativa Elabora Conciliagdo Bancaria ?

( ) Sim ( ) Nao ( ) Ndo acha necessario

1.10) - A Sociedade Cooperativa possui Reservas Legal para reparar perdas e atender
ao desenvolvimento de suas atividades pelo menos 10% (dez por cento) das sobras
liquidas do exercicio findo?

1.11) A Sociedade Cooperativa possui Reserva de Assisténcia Técnica, Educacional, e
Social - FATES constituido de pelo menos 5% (cinco por cento) das sobras liquidas do
exercicio findo?

1.12) Na sua opinido para que serve a contabilidade? Sé Prestagdo de Contas ? ou para
gerenciar a cooperativa e tomar Decisao ?
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