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RESUMO

PAIXAO, Amdia Teixeira O desenvolvimento das competéncias inter pessoais:
investigando o curso Técnico Agricola do IFMG campus Bambui. Rio de Janeiro,
RJ. 2010. 77 p. Dissertacdo (Mestrado em Educacéo Agricola). Instituto de Agronomia,
PPGEA, Universidade Federal Rural do Rio de Janeiro, Seropédica, RJ, 2010.

Esta investigacdo teve como tema a percepcdo dos estudantes do curso Técnico
Agricola sobre as praticas pedagogicas desenvolvidas ao longo do curso e a
contribuicdo das mesmas para 0 desenvolvimento das competéncias interpessoais
necessrias a0 seu exercicio profissional. Um dos objetivos da pesquisa foi pensar a
formacao de técnicos agricolas no contexto do mercado de trabalho, especificamente no
cend&rio de mudancas que vém ocorrendo no perfil profissional do Técnico Agricola, em
virtude da modernizagdo da agricultura brasileira. Mudancas estas que influenciaram as
alteraces introduzidas no ensino técnico agricola. Com a elaboracdo do presente
estudo, pode-se afirmar que a educacdo profissional agricola, realizada por meio dos
cursos técnicos e profissionalizantes do IFMG campus Bambui, constitui uma atividade
dindmica que também tem passado por diversas transformacdes e modernizacGes nos
ultimos anos. O objetivo especifico deste trabalho foi identificar qual a percepcdo dos
alunos do IFMG campus Bambui sobre o desenvolvimento das competéncias e
habilidades interpessoais, propostas nos referenciais curriculares nacionais de educagéo
profissional de nivel técnico. Este conhecimento sera por intermédio da aplicacéo de um
guestionario a uma amostra dos alunos do curso. O trabalho permitiu concluir que a
educacdo profissiona de nivel técnico é de sumaimportancia para o ingresso do jovem
no mercado de trabalho, onde, no futuro, ele podera buscar novos conhecimentos e
especializagbes, mas a principio, possui 0 respaldo necessério, j& com uma profissdo
consolidada. O resultado das pesquisas realizadas durante o trabalho mostrou que as
atividades curriculares vivenciadas durante o curso, especiamente os Estagios e as aulas
de Comunicagdo e Relagdbes Humanas, sd0 de fundamental importéncia para
desenvolver as competéncias interpessoais, essenciais para a atuacdo do técnico no
mundo do trabal ho.

Palavras-chave: Formagéo profissional; competéncias; relactes interpessoais; técnico
agricola.



ABSTRACT

PAIXAO, Amédia Teixeira The development of interpersonal competence:
investigating the Agricultural Technical course from IFMG Campus Bambui.. Rio
de Janeiro, RJ. 2010. 77 p. Dissertation (Masters of Agricultural Education). Instituto de
Agronomia, PPGEA, Universidade Federal Rural do Rio de Janeiro, Seropédica, RJ,
2010.

This study had as theme the perception of the students from the Agricultural Technical
course in relation to the teaching etrategies from their course work and its contribution
for the development of interpersonal competences needed in their carreer. One of the
objectives of the research was to think the training of agricultural technicians in the
context of the labor market, specifically in the backdrop of changes taking place in the
professional profile of the Agricultural Technical, due to the modernization of Brazilian
agriculture.These changes have influenced the changes in technical education in
agriculture. With the preparation of this study one can say that the agricultural
vocational education, conducted through the vocational and technical courses of IFMG
Bambui campus, is a dynamic activity that has also undergone several changes and
upgrades in recent years. The specific goal of this study was to identify which are the
students' perceptions of campus IFMG Bambui on developing skills and interpersonal
skills based on the proposed national curriculum benchmarks of professional education
at the technical level. This knowledge will be acquired through the application of a
guestionnaire to a sample of students on the course. The study revealed that professional
education at the technical level is of paramount importance for the entry of the young
labor market where, in future, he may seek new knowledge and expertise, but in
principle, has the necessary support, already with a consolidated profession. The result
of research conducted during the study showed that the curricular activities experienced
during the course, especially internships and classes in Communication and Human
Relations, are of fundamental importance to develop the interpersona skills that are
essential to the performance of the professional.

Key-words. vocational education; competences, interpersonal relations; agricultural
technician.
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1. INTRODUCAO

A proposta apresentada neste estudo tem como ponto de partida a preocupacao
com o desenvolvimento das competéncias de relacionamento interpessoal exigidas pelo
mercado de trabalho paraa formacgéo do técnico agricola.

A globalizacgo da economia, aliada a mudangas organizacionais e técnicas na
concepcao e organizacdo do trabalho, provocou ateracdes ndo s6 no mercado de
trabalho, como também no perfil profissional demandado pelas empresas.

O tipo humano calcado no operério fordista, que imperou por quase todo o
século XX, passa a conviver com a demanda de um novo perfil profissional pelo setor
produtivo. E necessario, neste momento, profissionais com um perfil diverso.

O mercado de trabalho passa a valorizar individuos criativos, com capacidade
de: comunicacéo, trabalhar em equipe e de resolver problemas, ndo soO rotineiros, mas
também inusitados em seu campo de atuacdo profissional. Assim, o profissional
demandado pelo mercado de trabaho é aquele que age eficazmente diante do
inesperado, utilizando sua experiéncia acumulada em prol da empresa, com criatividade
e atuacao transformadora.

Alguns autores denominam o momento atual, marcado pela utilizagdo intensiva
das tecnologias de comunicacéo e informagéo (TI1Cs) na vida cotidiana e nos arranjos
produtivos, como era da comunicacéo, era da informagédo, era do conhecimento etc. E
identificam a valorizagdo, pela empresas, do patrimonio intelectual dos trabalhadores
como uma caracteristica do periodo. Este patrimbnio formaria uma espécie de ativo
intangivel das empresas, em um reconhecimento de que sdo as pessoas que detém e
transmitem informagdes, produzindo, vendendo, tomando decisdes, liderando e
dirigindo os negacios.

Concordamos com Chiavenato (1999, p. 49) quando este afirma que

de nada valem investimentos financeiros ou tecnol égicos na empresa,
se ndo houver pessoas capazes de agregar valor a organizacao,
através de solugBes criativas e inovadoras, capazes de lidar com os
clientes, proporcionar-lhes satisfagéo e tornar aqueles investimentos
rentaveis e atraentes.

Nesse sentido, o desafio que se coloca para 0 sistema de ensino € como se
organizar para formar futuros trabalhadores afinados com as expectativas do mercado
de trabalho. Como desenvolver, no contexto escolar, as competéncias necessarias para
0 sucesso dos futuros profissionais e consequentemente das empresas que os absorvem?

Essas indagagtes/inquietacbes permearam nossa pesquisa que teve como campo
de andlise 0 Curso Técnico Agricolado |FMG/Campus Bambui.

Partimos do pressuposto de que a aprendizagem proporcionada pelo
IFMG/Campus Bambui a seus alunos vai além do aprendizado dos contelidos. Isto
porque o proprio Instituto, por suas caracteristicas, funciona como laboratério de
relacbes humanas. Assim, deve proporcionar ao auno, futuro técnico agricola, o
desenvolvimento de competéncias para a convivéncia no trabalho, com posturas criticas
em relacdo as informactes e a realidade onde estiver inserido, preparando-o também
para avida em sociedade.



Desde a aprovagéo da Lei n° 9.394/96, de 20 de dezembro de 1996, Lei de
Diretrizes e Bases da Educacio Nacional e do Decreto n° 2.208/97", instituindo um
elenco de reformas na educagdo profissional, particularmente nos cursos técnicos
profissionalizantes, o desenvolvimento das competéncias, vem causando inquietacoes
no corpo docente dos cursos técnicos.

Essas reformas no cenario educacional brasileiro trouxeram consigo a
necessidade de modificacbes na acdo educativa do ensino técnico, pois o
desenvolvimento de competéncias passou a ser a base da mudanca de paradigmas desta
reforma, em virtude de seu destaque nas Diretrizes Curriculares Nacionais emanadas do
Ministério da Educacdo (MEC).

Isto torna a discussdo sobre como as ingtituicdes escolares, especificamente o
IFMG Campus Bambui, no curso técnico agricola, estdo incorporando o
desenvolvimento de competéncias a sua pratica pedagogica, o fio condutor desta
pesquisa.

De acordo com essas reformas, as préticas pedagdgicas dos curriculos, voltadas
para o desenvolvimento de competéncias, devem caminhar no sentido de atender aos
principios da flexibilidade, da interdisciplinaridade e da contextualizagao.

A flexibilidade deve se traduzir na construcéo de curriculos diversificados que
permitam ao aluno construir seu itinerario de formacdo, de acordo com seu interesse.

A interdisciplinaridade é vista como mecanismo de superacao da fragmentacéo
disciplinar, por meio da qual as disciplinas isoladas sd0 modificadas, passando a
caracterizar umarelacéo de interdependéncia entre todas.

Dessa forma, o professor, antes preocupado em transmitir contetidos, exercendo
0 seu papel de transmissor de conhecimentos que considerava fundamentais para os
alunos, inlmeras vezes se confunde e enfrenta dificuldades em implementar as novas
metodologias e formas de avaiacdo propostas pelo modelo pedagégico de
competéncias.

Os professores frequentemente tém enfrentado dificuldades em incorporar a sua
prética pedagdgica processos que implicam a ruptura com valores e comportamentos ja
arraigados.

De acordo com Gauthier (1998), citado por Queiroga (2006), durante muito
tempo se pensou, e muitos ainda continuam pensando, que ensinar consiste apenas em
transmitir um contelido a um grupo de alunos, reduzindo o saber necessario para ensinar
unicamente o contelido da disciplina. Contudo, quem ensina sabe muito bem que para
ensinar € preciso muito mais do que simplesmente conhecer a matéria, mesmo que esse
conhecimento sgja fundamental. Pensar sob essa dtica é reduzir uma atividade t&o
complexa quanto 0 ensino a uma Unica dimensdo, aquela que é mais evidente, e,
sobretudo, negar-se a refletir, de forma mais profunda sobre a natureza desse oficio e
dos outros saberes que lhe sd0 necessarios.

Segundo a autora (2006), as préticas fechadas e estanques das disciplinas
unitérias isoladas cedem lugar as tarefas abertas e as situacdes formuladas em torno de
problemas. A contextualizacdo, por sua vez, promete mecanismos propicios a
construcdo de significagOes, pois agrega aprendizagens que tém sentido para o aluno
como a sua realidade e a do mundo do trabalho. Os alunos desafiados a resolver
situagdes-problema devem construir, a0 longo de sua formagdo, uma matriz de
competéncias.

! Posteriormente revogado pelo Decreto n° 5.154/2004. E importante frisar que a revogacao ndo aterou a
legislacdo infralegal que respaldou a reforma do ensino médio técnico, muito menos suas diretrizes
curriculares.



Para Ramos (2001), ndo se pode perder de vista o risco demonstrado pelo ensino
baseado nas competéncias, ja que ao fazer recortes nos contelidos que devem ser
ensinados, pode-se restringir 0 processo de ensino a uma mera utilizagdo instrumental,
atrdlando-o a tarefas e desempenhos observaveis. Tal fato empobrece a formagdo,
tornando-a minima, o que pode justificar, talvez, a resisténcia dos professores em
implementar praticas orientadas nas competéncias.

Outra critica a ser destacada € o risco de dissolucdo da especificidade da fungdo
da escola, ja que em funcdo da ampliacdo das competéncias a serem desenvolvidas e
avaliadas pelos educadores, ocorre um redimensionamento das finalidades do processo
de ensino aprendizagem e do préprio espago pedagdgico.

Diante de todo esse processo de mudangas, muitos professores enfrentam
diversos obstaculos na implementacéo da pedagogia das competéncias, dentre os quais
elencamos: a ruptura com praticas pedagogicas que se caracterizam pela reproducédo e
pela fragmentacdo dos contelidos, muitas vezes descontextualizados da realidade dos
alunos; métodos de ensino ultrapassados; curriculos empobrecidos e estanques; recursos
didéticos insuficientes; salas de aula inadequadas, classes superlotadas etc.

Os dois Ultimos obstéaculos citados permitem perceber a existéncia de barreiras
gue vao dém da competéncia do professor, pois dialogam com a estrutura da escola e a
prépria politica educacional. Os professores, por seu turno, exercitavam sua agdo
educativa apoiada na experiéncia adquirida ao longo dos anos, na qual os saberes eram
o0s contelidos da sua prética pedagdgica.

Dessa forma, 0 professor precisou se adequar a uma prética pedagdgica nova,
gue tem seu foco no desenvolvimento de competéncias demandadas pelo mercado de
trabalho e ndo na transmissdo de conhecimentos de caréter geral e profissional.

Os curriculos, que antes eram estruturados a partir dos conhecimentos a serem
ensinados, atualmente devem partir das competéncias. As escolas, por suavez, precisam
trabalhar na perspectiva dessa pedagogia, criando situagcdes de aprendizagens baseadas
em projetos e andlise de contextos.

Paulo Freire (1996, p.25) ressalta que a escola ndo deve apenas transmitir
conhecimentos, mas também se preocupar com a formacéo global dos alunos, numa
visdo onde o conhecer e o intervir no real se encontrem, trabalhando e reconhecendo as
diferengas.

Santos (2005, p. 69) vai além, adertando que precisa haver uma mudanca
conceitual. Afirma esta autora, que “mudar somente a metodologia ndo significa fazer
mudanca de paradigma, uma mudanca epistemol dgica, uma vez que a mudanca inicial
deve ser feita no instrumental tedrico dos docentes”.

Nesse sentido, se delineia a problemética deste estudo, que busca estudar o
alcance das préticas pedagdgicas na formagdo do Técnico Agricola, no que diz respeito
ao desenvolvimento das competéncias de relacionamento interpessoal .

A inquietacdo da pesguisadora a respeito do desenvolvimento dessas
competéncias, nasceu de sua participacdo nas bancas examinadoras dos estagios dos
alunos do IFMG campus Bambui e da andlise das fichas de avaliacéo do estagiério,
preenchidas pelas empresas concedentes desse estagio.

Essas fichas de avaliagdo, enviadas pela Coordenadoria de Relacbes
Institucionais do campus Bambui, as empresas, para serem preenchidas ao final do
periodo de estdgio, traziam alguns quesitos a serem avaliados, dentre os quais,
destacamos dois:

De acordo com suas observacdes, quais as préaticas pedagdgicas que devem ser
mai's enfatizadas na escola?

Quanto ao desempenho do estagiério, que aspectos deveriam ser trabalhados?



Com relacdo a primeira pergunta, De acordo com suas observacdes, quais as
praticas de ensino que devem ser mais enfatizadas na escola?, muitas vezes deparou-se
com respostas como: gerenciamento; maior desenvoltura no atendimento ao cliente, em
especial ao produtor rura; procurar desenvolver a expressdo oral, com atencéo especial
para a diccdo: o estagiario apresentou dificuldades de comunicacdo no contato direto
com o produtor; trabalhar mais a parte psicol6gica dos alunos, salientando sempre que
fazem o estagio para aprender - apresentam inseguranca e falta de confianca em si
mesmos etc.

Com relacdo a segunda pergunta, Quanto ao desempenho do estagiario, que
aspectos deveriam ser trabalhados?, as empresas enfatizavam 0s seguintes aspectos a
serem trabalhados nos estagiérios: 0 espirito de lideranca; aimportancia do trabalho em
equipe; o relacionamento: enfatizar a importancia das relagfes interpessoais; aulas de
polimento: apresentacdo pessoal etc.

Com base nessas respostas e ainda em sugestes das empresas, vimos a
necessidade de investigar, junto aos alunos do curso Técnico Agricola até que ponto as
préticas pedagdgicas do mesmo contribuiram para o desenvolvimento das competéncias
de relacionamento interpessoal .

E importante ressaltar que ndo ha pretensio, com esse estudo, de esgotar a
guestdo, mas sim contribuir para pensar a educacdo profissiona de nivel médio,
especificamente o curso técnico agricola, no sentido de repensar a sua dindmica afim de
gue possa formar profissionais que atendam as atuais demandas do mercado de trabal ho.

Este estudo se justifica por tentar analisar as percepcdes dos alunos estagiarios
sobre a contribuicdo das praticas pedagdgicas na formagdo de competéncias demandas
pelo mundo do trabalho no sentido de produzir um conhecimento critico que oriente a
escola quanto a essa fungéo formativa. Assim, a escola e seus profissionais podem
repensar a formagdo do técnico, visando a sua melhoria e eficacia, de acordo com o
indicado no Projeto Pedagdgico do curso.

O objetivo central desta pesguisa € investigar qual a percepcao dos estudantes do
curso Técnico Agricola, das préticas pedagdgicas do curso, e se estas contribuem para o
desenvolvimento das competéncias interpessoais necessarias ao exercicio profissional.

Para isso, foram delineados objetivos especificos, que possibilitaram o
direcionamento do foco ao objetivo da pesquisa. Primeiramente, objetivamos identificar
as competéncias em relagdes interpessoais necessarias para a atuagdo do técnico
agricola. Também visamos identificar as préticas pedagdgicas do curso que
desenvolvem essas competéncias. Finalmente decidimos analisar como as atividades do
curso técnico agricola contribuem para desenvolver as competéncias interpessoais
exigidas pelo mercado de trabalho.

A presente dissertacdo se subdivide em cinco capitulos. o primeiro de caréter
introdutorio, o segundo apresenta o referencia tedrico utilizado, estabelecendo uma
revisdo da literatura sobre a educacdo profissional no Brasil, tragca um breve histérico do
ensino técnico no pais, e introduz a discussdo sobre as competéncias para o trabalho,
mai s especificamente as competéncias interpessoais.

O capitulo seguinte faz uma contextualizacéo histérica, geogréfica e pedagogica
do IFMG campus Bambui e aborda a questéo das relacfes interpessoais no contexto do
CUrso.

O quarto capitul o apresenta a metodol ogia utilizada, analisa os dados coletados e
discute os resultados, isto € como se da o desenvolvimento das competéncias
interpessoais No curso investigado.

O Ultimo capitulo apresenta nossas consideracdes finais, que promovem uma
sintese da dissertagéo.



2. EDUCACAO PROFISSIONAL: DASORIGENS A TEORIA DAS
COMPETENCIAS

Este capitulo aborda a luz do referencia tedrico, a histéria da educagéo
profissional no Brasil, principalmente a evolugéo histdrica do ensino técnico agricola e
as alteracbes sofridas nas Ultimas décadas. O capitulo analisa ainda a teoria das
competéncias profissionais e, dentre elas, as referentes ao relacionamento interpessoal .

Tais consideragOes sobre as competéncias para a Educacdo Profissiona e as
competéncias interpessoais sao feitas referenciadas em autores que fundamentam a
discussdo sobre a tematica.

2.1. Educacdo Profissional e o Ensino Agricola no Brasil: Breve Histérico

Para entender a trgjetéria do ensino agricola é importante resgatar a construcao
historica da educagéo profissional brasileira, desde a colonizagdo ate os dias atuais. Esta
trgjetoria reflete a dualidade estrutura da educacdo brasileira, marcada por uma
sociedade de classes, predominantemente excludente, e pela depreciacdo do trabalho,
destinado por quatro séculos a populagdo escrava, e ja com o advento da formacéo
profissional, aos ‘ desvalidos da sorte’ .

No periodo colonial, a maior parte do trabalho desenvolvido era manual, com
base no trabalho escravo e o0 ensino agricola ndo tinha sistematizacéo pedagdgica ou
estruturacdo curricular fixada, pois os oficios eram repassados de “pai parafilho”.

Segundo Manfredi,

Trata-se, portanto, de um processo de Educacdo Profissional que
integrava (e ainda integra) “saberes’ e “fazeres’ mediante o
exercicio das multiplas atividades da vida em comunidade.

Além desse trago proprio das civilizagdes indigenas, € possivel
afirmar que esses povos foram os primeiros educadores de artes e
oficios para as areas de tecelagem, cerémica, para adornos e
artefatos de guerra, para construcdo de casas e, obviamente, para as
varias técnicas de cultivo da terra e para a producdo de
medicamentos (MANFREDI, 2003, p.67).

Conforme CUNHA (2000), foi no fim da primeira metade do século XVI que se
iniciou uma nova forma de exploracéo, através da agroindustria do acuUcar, organizada
como plantation, utilizando o trabalho escravo, e em pequena escala, trabahadores
livres nas tarefas de direcdo de um processo produtivo exigente de qualificagcoes
técnicas.

Em 1808, a Familia Real chega ao Brasil, quando se inicia a preocupacéo com
0s estudos, pesquisas e divulgacdo de técnicas agricolas, com o intuito de viabilizar a
formacdo de profissionais adequados as novas exigéncias relacionadas a mudanca de
status do Brasil, que deixou de ser col6nia para se tornar a sede do Reino.

Essa preocupagdo culmina com a edi¢cdo da Carta Régia, em 25 de junho de
1812, pelo Principe Regente D. Jodo, que considerando deficiente a agricultura
praticada no Brasil, devido a ignorancia dos processos e maguinas rurais, resolve entao
facilitar aos seus vassalos brasileiros a aquisicéo dos “bons principios de agricultura’,
com a intencdo de fazer prosperar no Brasil algumas culturas (CAPDEVILLE, 1991,
p.41).



O documento criou os “hortosreais’, que se tornaram centros de estudo (escolas
de agricultura), de pesquisa, visando o melhoramento de plantas nativas e aclimatacdo
de plantas exdticas e de divulgacdo de inovactes e técnicas agricolas, para disseminacdo
dos resultados das pesqguisas e distribuicdo de mudas e sementes dos espécimes que
foram melhoradas ou aclimatadas. Os Jardins Boténicos, denominagdo posterior dos
‘hortos reais’, foram as primeiras institui¢des educacionais do pais a integrarem ensino,
pesquisa e extensdo. Além do Jardim Botanico situado na Corte, a Carta Régia de 1812,
cria o primeiro curso de agricultura de nivel superior do Brasil, juntamente com o Horto
Rea daBahia.

Deste modo, verifica-se que a instituicéo do sistema educacional teve inicio pelo
nivel superior, oferecendo, posteriormente, seguimento aos demais niveis de ensino -
primério e secundario — que serviam como cursos propedéuticos, preparatorios a
universidade.

Paralelamente a construcdo do sistema escolar publico, o Estado
buscou desenvolver um tipo de ensino apartado do secundério e do
superior, com o objetivo especifico de promover a formacgao da forca
de trabalho diretamente ligada a producdo: os artifices para as
oficinas, fabricas e arsenais (CUNHA, 2000, p.71).

A educacdo profissional voltada para oficios urbanos tem inicio no periodo do
Império. Na Corte, em 1831, a Sociedade Amante da Instrucdo além de criar diversas
escolas de primeiras letras, oferecia aulas de cardter profissionalizante e fundou um
asilo com ensino de prendas femininas para 6rfas.

A partir da segunda metade do século X1X surgiram os liceus de artes e oficios,
gue com o passar do tempo se tornaram escolas profissionalizantes. Entretanto, esse
processo foi tortuoso e truncado pelas dificuldades de convivéncia entre as atividades
manuais e as atividades intelectuais, que s80 muito mais prestigiosas e detém mais
poder politico (CASTRO, 2007).

Em 1875, é criada a Imperia Escola Agricola da Bahia, por iniciativa do
Instituto Baiano de Agricultura, mantido por um imposto cobrado sobre o aglcar e
outros géneros, pela Assembléa Provincial daBahia. A Escola de Sdo Bento das Lages,
como era conhecida, foi inaugurada em fevereiro de 1877, e seus cursos eram divididos
em dois graus: um destinado a habilitar operérios, regentes agricolas e florestais e outro
para formar agrénomos, engenheiros agricolas, silvicultores e veterinarios. Esta escola é
considerada o marco inaugural do ensino agricola superior no Brasil.

Em 1885, surge a Escola de Santa Cruz, criada pelo entdo Imperador D. Pedro
I1, para a profissionalizag@o dos filhos dos ex-escravos da Corte. Em 1888, em meio a
preocupacdo com os graves problemas sociais gerados apés a abolicéo da escravatura,
elaboraram-se normas rigidas de repressdo a ociosidade para aqueles considerados
vagabundos, mendigos e vadios, destacando-se que a principal ocupacdo das pessoas
internadas em estabel ecimentos correcionais deveria ser em trabalhos agricolas.

O final do Império e as primeiras décadas de implantacéo do projeto politico
republicano foram marcados por grandes mudancgas socioecondmicas, provocadas pelo
fim da escravatura, estabilizagcdo do projeto de imigracéo e pela expansdo cafeeira. 1sso
fez com que o pais ingressasse em uma nova fase econdémico-social.

Dessa forma, as grandes propriedades agricolas da época tiveram de se
reestruturar, devido a substituicio da méao-de-obra, que desequilibrou essas
propriedades em funcdo da instabilidade, provocou a reducdo de trabalhadores, a
substituicdo de m&o de obra por trabalhadores livres e imigrantes, que entraram em
atrito com os senhores que néo estavam acostumados a esse tipo de trabal hador.



Soares (2003) apresenta o cenario do periodo, marcado por grande surto de
desenvolvimento, com a instalagdo de portos, rede ferroviéria, usinas de producéo de
energia elétrica, remodelacdo da cidade, com a construcdo de grandes obras
apresentando o pais a uma ordem internacional. A pequena e a média propriedade foram
substituindo as grandes propriedades, remodelando a estrutura econémica do pais,
inaugurando um novo tipo de exploracéo agréria (SOARES, 2003, p.39).

No periodo da chamada Primeira Republica, que tem inicio na proclamacéo da
Republica e vai até 1930, o sistema educaciona e a educacdo profissional ganharam
nova configuracdo. As modestas ingtitui gdes dedicadas ao ensino de oficios artesanais e
manufatureiros deram lugar a verdadeiras redes de escolas, por iniciativa dos governos
estaduais, federais e outros protagonistas como a Igrgja Catdlica, trabalhadores
organi zados em associagfes de matuo socorro ou de natureza sindical, que contribuiram
com algumas iniciativas pontuais e membros da elite cafeeira.

Pretendia-se, com esta iniciativa, que os trabalhadores obtivessem acesso a um
sistema de ensino profissional que se constituiria num processo institucional
qualificado, ocasionando uma organizagdo dos trabalhadores livres dos setores urbanos.
Esses trabalhadores ndo eram somente os pobres e desafortunados, mas sim aqueles
trabal hadores que pertenciam aos setores populares urbanos (MANFREDI, 2003, p.80).

Cabe destacar que nesta época predominava a concepcdo de que o trabalho
manual seria a solucéo para diferentes problemas da nacéo:

A criminalidade aumenta; a vagabundagem campeia; o alcoolismo
ceifa, cada vez mais, maior nimero de infelizes, porque emregra, ndo
tendo as pobres vitimas um caréater bem formado e nem preparo para
superar as dificuldades da existéncia, tornando-se vencidos em plena
mocidade e se atiram a embriaguez e ao crime “. (...)Dése, porém,
outra feicdo as escolas primarias e as secundarias, tendo-se em vista
gue a escola ndo é apenas um centro de instrucao, mas também de
educacdo e para esse fim o trabalho manual é a mais segura base
(...)" . Presidente Venceslau Bras

Criado pela Lei 1.606, de 12 de agosto de 1906, o ensino profissional passou a
ser atribuicdo do Ministério da Agricultura, Industria e Comércio, entretanto, foi durante
0 Governo de Nilo Pecanha, em 1909, que foi tomada a medida mais efetiva para
transformar as escolas de aprendizes num Unico sistema, como resposta a desafios de
ordem econdmica e politica. Cabe lembrar que as primeiras legislacfes educacionais, no
periodo do império, eram destinadas aos “ desvalidos da sorte”, isto é, 6rféos e criancas
pobres.

Em julho de 1909, Nilo Pecanha assume a Presidéncia do Brasil e assina, em 23
de setembro, o Decreto 7566, considerado por inimeros autores como O marco
inaugural do ensino técnico profissional no pais. O Decreto cria, inicidmente, em
diferentes unidades federativas, sob a jurisdicdo do Ministério dos Negécios da
Agricultura, Indistria e Comeércio, dezenove “Escolas de Aprendizes Artifices’,
destinadas ao ensino profissional, primério e gratuito.

As 19 escolas tinham como finalidade educacional a formacdo de operérios e de
contramestres, por meio do ensino pratico e de conhecimentos técnicos transmitidos aos
menores em oficinas de trabalhos manuais ou mecanicos. Conforme explicitado nos
‘considerandos’ do Decreto 7566/1909, as escolas possuiam um objetivo muito mais
socia do que técnico, num claro exemplo da intencdo ‘moralizadora do governo
federal:



Considerando

gue o aumento constante da populacdo das cidades exige que se
facilite as classes proletarias os meios de vencer as dificuldades
sempre crescentes da luta pela existéncia;

gue para isso se torne necessario, ndo s6 habilitar os filhos dos
desfavorecidos da fortuna com o indispensavel preparo técnico e
intelectual, como fazé-lo adquirir habitos de trabalho proficuo, que os
afastara da ociosidade, escola do vicio e do crime (BRASIL, 1909).

No ano seguinte, o Decreto n° 8.319, de 20 de outubro de 1910, estabeleceu as
normas para criagdo e funcionamento do ensino agricola no pais, em todos 0s seus graus
e modalidades. O decreto cria uma série de instituicdes de ensino agricola, como a
Escola Superior de Agricultura e Medicina Veterinaria’? (ESAMV), no Rio de Janeiro,
os aprendizados agricolas, as escolas especiais de agricultura, as escolas domésticas
agricolas, além de cursos praticos, cursos ambulantes, estagdes e fazendas
experimentais, postos zootécnicos e outras instituicoes.

O ensino secundério tinha como objetivo a oferta da educacdo profissional
aplicada a agricultura, a zootecnia, a veterin&ria e as industrias rurais, que deveriam
organizar uma metodologia tedrica e prética, previamente estabelecidas pela Escola
Superior de Agriculturae Medicina Veterinéria.

O ensino Profissional Secundario, de 1° Ciclo, era desenvolvido em
estabel ecimentos chamados de escolas préticas e tinha como intencdo formar chefes de
culturas, administradores de propriedades rurais, etc. Os alunos, com idade entre 14 e 18
anos, que deveriam ter concluido o curso primario ou exame de admissdo com
contelidos do curso primario, caso ndo existisse a certificacdo exigida daquele grau de
ensino, receberiam um diploma de regente agricola e obtinham a preferéncia no
preenchimento de cargos do Ministério da Agricultura (SOARES, 2003, p.45).

No que se refere ao Ensino Profissional Secundario de 1° e 2° Ciclos, ele tinha
por finalidade a formagdo de trabalhadores aptos aos servigos agropecuarios, capatazes
rurais, operarios rurais, trabalhadores rurais com qualificacéo profissional, operérios
agricolas qualificados, mestres agricolas e técnicos agricolas.

Em 1931, foi criada a Inspetoria do Ensino Profissional e Técnico, que buscava
dar uma maior organizacéo a essa modalidade de ensino. Em 1934, elafoi transformada
em Superintendéncia do Ensino Profissional, ficando diretamente ligada ao Ministro,
iniciando-se acgOes efetivas nessa direcdo. Soares (2003) ressalta que:

As reformas promovidas nesse periodo e dai em diante refletem as
proprias mudangas que a intensificagdo do capitalismo industrial
trouxeram ao pais, apresentando novas exigéncias educacionais. Pois
com escassez de recursos humanos, tecnologia, e a dificuldade de
importacdo, provocados pela Segunda Guerra Mundial, fazem com
gue o Estado tenha que intervir para garantir, de alguma forma, o
desenvolvimento industrial do pais, embora continuasse cabendo,
dentro da divisdo internacional do trabalho, aos paises do Terceiro
Mundo o papel de produtores agricolas, uma vez que os paises
industrializados direcionavam seus investimentos a outros paises
centrais, combalidos com a guerra (SOARES 2003, p.55).

2 |nstituicdo extinta em 1934, pelo desmembramento em Escola Nacional de Agronomia, Escola Nacional
de Veterindria, que mais tarde originam a atual UFRRJ, e na Escola Nacional de Quimica.



O Decreto n° 24.115, de 12 de abril de 1934, dispunha sobre a organizacdo dos
estabel ecimentos de ensino elementar e estabelecia varias determinages por meio das
quais transformava em Aprendizados Agricolas os antigos Patronatos Agricolas,
adotando um Regimento Interno dos A prendizados Agricolas, que tinham por finalidade
a formacéo de trabalhadores aptos aos servicos agropecudrios, trabalhadores rurais etc.
Assim, os Patronatos Agricolas perderam, definitivamente, o carater assistencialistae se
estabel eceu a organizacdo definitiva do ensino elementar agricola.

Devido a centralizacdo do poder e a implantacdo do Estado Novo, o Governo,
com o intuito de conter a expansdo da oferta de ensino, oficializou, através da
Congtituicdo de 1937, o ensino profissionalizante como sendo destinado as classes
menos favorecidas.

O Governo Federal, no ano de 1938, mandou implantar escolas técnicas
profissionais, chamadas liceus, em Manaus, S0 Luis Vitoria, Pelotas, Goiania, Belo
Horizonte e Rio de Janeiro que, segundo o Ministro Gustavo Capanema, eram
destinadas a criar, na moderna juventude brasileira, um “exército de trabalho”, para o
“bem danagao”.

No ano de 1946, com a edicdo da Lei Orgéanica do Ensino Agricola, iniciou-se
uma equiparacdo dos cursos técnicos aos propedéuticos. Entretanto esta se limitava a
oferecer uma equiparagdo em termos de duragéo dos cursos, sendo 0 acesso ao ensino
superior vinculado a formagao recebida em nivel técnico, ou segja, no caso do individuo
oriundo do Ensino Agricola, s seria permitido 0 acesso a curso superior da area
agropecuaria.

O objetivo do ensino secundario era o de formar as elites condutoras do pais e 0
do ensino profissional, o de oferecer formagdo adequada aos filhos dos operarios, aos
desvalidos da sorte e aos menos afortunados, aqueles que necessitam ingressar
precocemente naforca de trabalho (SOARES, 2003, p.69).

Conforme Manfredi (2003):

essa logica dualista, calcada na diferenciacdo e na distingdo de
classes sociais, sobreviveu ap6s a queda do Estado Novo, resistindo
por 16 anos as lutas (...), favoraveis a uma escola secundaria
unificada, que ndo institucionalizasse a separacdo entre o trabalho
manual e o intelectual (MANFREDI, 2003, p.102).

O Decreto n° 22.505, de 22 de janeiro de 1947, qualifica os estabel ecimentos de
ensino agricola em: Escolas de Iniciagdo Agricola, que se destinavam a oferecer o curso
de iniciacdo agricola que iria preparar 0 oper&io agricola qualificado; Escolas
Agricolas, que iriam preparar o0 professor agricola e Escolas Agrotécnicas, que
ofereceriam 0 curso agricola técnico e poderiam oferecer também os cursos de mestria
agricola, iniciacdo agricola e os cursos agricolas pedagdgicos.

Os curriculos dos Cursos Agricolas Técnicos eram organizados em trés anos,
com disciplinas de cultura geral (Portugués, Francés ou Inglés, Matemética, Fisica e
Quimica, Histéria Geral, Historia do Brasil, Geografia Geral, Geografia do Brasil,
Histéria Natural) e disciplinas de cultura técnica, de acordo com a especificidade de
cada curso oferecido, afirma Soares (2003, p.69).

Nos anos iniciais da década de 1960, inimeras tentativas foram realizadas para
superar 0 dualismo educacional que era expresso em todo o sistema educacional
brasileiro. O momento politico era de intensa luta ideol égica, mascado pela ampliagdo
das contradicbes e desigualdades socio-econdmicas. Nesse cendrio, ocorre a
promulgacéo da Lei 4.024, de 20 de dezembro de 1961, a primeira Lel de Diretrizes e
Bases da Educacdo Nacional, apds varios anos de debates envolvendo véarios segmentos
da sociedade brasileira.



Com essa primeira LDB, com relacdo ao ensino profissional, observa-se a
primeira tentativa de equivaléncia entre os ramos de estudos profissionalizantes e
académicos. As Escolas de Iniciacdo Agricola (que formavam operérios agricolas) e as
Escolas Agricolas (que formavam mestres agricolas) passaram a ser denominadas
Ginasios Agricolas (ministravam as quatro séries do 1° ciclo - ginasia e expediam o
certificado de Mestre Agricola). As Escolas Agrotécnicas foram transformadas em
Colégios Agricolas (ministravam as trés séries do 2° ciclo — colegia e conferiam o
diploma de Técnico em Agricultura).

O Ensino Agricola de grau médio recebeu suporte devido a ado¢do do modelo
Escola-Fazenda, através do convénio CONTAP Il — MINAGRI/USAID, em 1966. Os
estabelecimentos de ensino agricola adequaram sua estrutura pedagdgica as demandas
das indUstrias e das empresas agricolas que comecavam a se instalar e também deveriam
aperfeicoar suas atividades no desenvolvimento de novas tecnologias agricolas.

A Escola-Fazenda foi um sistema que se fundamentava principalmente no
desenvolvimento das habilidades, destrezas e experiéncias indispensaveis para que
houvesse a fixagcdo dos conhecimentos adquiridos nas aulas tedricas. Além disso, o
sistema Escola-fazenda era uma escola dindmica que educava integralmente, porque
familiarizava o educando através de atividades que o preparassem para a realidade,
vivenciando os problemas da agropecudria, conscientizando-o ainda de suas
responsabilidades e possibilidades. Assim, o sistema aplicava o principio: “aprender a
fazer e fazer para aprender”.

No periodo de 22 a 28 de julho de 1969, foi redlizada em S30 Paulo a 42
Conferéncia Nacional de Educacdo. A Diretoria de Ensino Agricola - DEA, do MEC,
apresentou uma tese: “O Ensino Agricola e o Desenvolvimento Integrado do Pais’,
ancorada nos preceitos do principal tedrico da Teoria do Capital Humano, Theodore W.
Schultz, para 0 qual o sistema Escola-Fazenda € apresentado como a grande solucéo
para o ensino agricola.®

Com a obrigatoriedade da profissionalizacdo através da Lei n° 5.692, de 1971,
consolidou-se a utilizagdo do Sistema Escola-Fazenda, considerado pelo MEC uma
estrutura de ensino capaz de, ajustando-se as condicdes da realidade brasileira, por em
prética os principios da Lel n® 5.692, na preparacdo do profissional qualificado para o
setor primario da economia (SOARES, 2003).

O sistema Escola-Fazenda seria capaz de contribuir no desenvolvimento das
instituicbes escolares, no intuito de se tornarem eficientes e auto-suficientes,
economicamente. Pautado em uma filosofia tecnicista e na filosofia politica
governamental, tinham por objetivo aformagdo de técnicos capazes de contribuir para a
solucéo de problemas de abastecimento, os quais deveriam produzir géneros de primeira
necessidade e matéria-prima de boa qualidade. A producdo dessa matéria prima e o0s
géneros de primeira necessidade deveriam ser produzidos de maneira que as industrias
n&o tivessem muito gasto.

Dentro do sistema, existia uma autocritica que demonstrava que havia
necessidade de se buscar um equilibrio entre as relagdes ensino-aprendizado. Por este
motivo, os dirigentes da COAGRI, na tentativa de desenvolver uma proposta que fosse
ao encontro das questdes pedagdgicas deste sistema de ensino, incorporaram no modelo
SEF-Coagri/1984 a nova premissa de Aprender a fazer, fazer para aprender e pensar a
fazer.

% Segundo Machado (1989), a Teoria do Capital Humano, tem como finalidade investigar as condicdes de
maximizacdo dos lucros decorrentes do investimento na educagdo e de contribuir na fundamentacdo da
educacdo como mecanismo justificador da desigualdade social.
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No modelo SEF-COAGRI/1984, a monitoria, 0 estégio supervisionado e o0s
Orgdos Colegiados foram adicionados aos trés componentes estruturais basicos:
Laboratorios de Prética e Producdo (LPP), Programa Agricola Orientado (PAO)
Unidades Educativas de Producgéo (UEP).

Deste modo, procurou-se uma educacdo participativa, envolvendo escola,
empresa e comunidade, promovendo a integracdo horizontal, vertical e transversal das
diversas disciplinas do curriculo. Consistia em uma escola estruturada como uma
fazenda, onde o aluno pudesse vivenciar de perto os problemas concretos que
encontrariam dentro do sistema de producéo. E, para que issO ocorresse, a escola
deveria estar aberta, com um bom relacionamento com a comunidade, para que dentro
da propria escola fossem simuladas situagdes que o técnico agropecuario pudesse
encontrar depois de formado (REIS, 2001, p.57-58).

Até o0 ano de 1986, a Coordenagdo Nacional do Ensino Agricola (COAGRI)
coordenou a educacdo agricola, em nivel de 2° grau, oferecendo cooperacéo técnica e
assisténcia financeira as Unidades da Federacdo, com o intuito de contribuir para o
aperfeicoamento do Ensino Agricola em suas diversas modalidades.

Atendendo as orientacdes politicas do 111 Plano Setorial de Educacéo, Cultura e
Desenvolvimento (PSECD), a COAGRI direcionou as Escolas Agrotécnicas para uma
atuacdo como Centros de Desenvolvimento Rural. O objetivo era oferecer ao técnico em
agropecuaria uma formacdo que privilegiava seu papel de lideranca, para atuar como
agente de mudangcas junto as populacfes rurais e as populacdes das periferias urbanas,
onde uma massa de “boias frias’ necessitava de atencdo. O PSECD visava a uma
educacdo no meio rural, nas periferias urbanas, um desenvolvimento cultura através de
um plangamento participativo, para aperfeicoamento da captacdo e alocagdo de
recursos. Essas seriam as metas prioritérias de acdo do |11 PSECD (SOARES, 2003,
p.110-111).

Através do Decreto n° 93.613/86 a COAGRI foi extinta e criada a Secretaria de
Ensino de Segundo Grau (SESG). A SESG passa a desenvolver as atividades de
administracdo das escolas agrotécnicas federais.

Intensifica-se a situagdo que a educacdo profissional vinha enfrentando, desde os
anos 1970, parecida com a dos demais paises da América Latina, com influéncia da
politica de investimentos do Banco Mundial. Soares (2003) descreve que 0 incremento
da produtividade, em especial do setor agricola, passa a ser um dos objetivos dos
projetos do BIRD, destinado a conter o crescimento da pobreza.

Esses projetos financiados pelo Banco Mundial, juntamente com o MEC,
durante os periodos de 1970-1980, foram destinados ao ensino de nivel técnico médio,
nos periodos de 1971 a 1978 e 1984 a 1990, que objetivavam a expansdo do ensino
técnico de 2° grau, industrial e agricola.

Segundo Soares (2003), nos anos 1970, o governo brasileiro obteve a
cooperagéo financeira do Banco Mundial para o desenvolvimento de projetos que
contemplavam o ensino técnico. O objetivo era implementar um ensino técnico em
sintonia com o setor produtivo, de modo a favorecer o crescimento econémico do pais.

O desenvolvimento do modelo metodol égico escola-fazenda, com a supervisdo
do préprio Banco Mundial para execugdo dos projetos, faz parte desta dindmica. No
entanto, os resultados esperados ndo foram acangados com o nivel de eficiéncia e
eficacia almejado pelo BIRD (SOARES, 2003).

Porém, no final da década de 1970, o interesse do Banco Mundia direcionou-se
para a educagdo priméria, com interesse de ofertar as massas um ensino minimo e de
baixo custo, para consecucdo de novas diretrizes de estabilizacdo econdmicas, porém,
isso fica mais intensificado na década de 1980, para atingir seus interesses que eram:
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proteger e aiviar os pobres durante periodos de ajustamento (carater compensatorio) e
conter 0 crescimento demogréfico e de aumento da produtividade das populactes
carentes.

E deste periodo a Lei 5.692/1971, que implementou a profissionalizacio
compulsdria no secund&rio. Em relacdo a compulsoriedade da profissionalizacéo,
instituida pelaLei 5692/71, Arruda (2007) comenta:

Buscava-se criar condi¢es que potencializassem o desenvolvimento
econdmico do pais através da formacdo de uma mado-de-obra e de
consumidores afinados com o modelo econémico e com o projeto de
desenvolvimento que ele propunha, além de formar cidaddos
conformados com o sistema politico vigente. Do ponto de vista
ideoldgico a educacdo € identificada como um fator que a um sb
tempo impulsiona o desenvolvimento econdmico do pais e oferece
melhores condi¢Bes de vida para quem dela se serve.  Um dos
objetivos dos reformadores era que cada escola orientasse sua oferta
de curso secundério profissionalizante em funcdo da demanda do
mercado de trabalho. (ARRUDA, 2007, p. 94)

E neste contexto que as escolas técnicas da rede federal se destacam das demais
escolas técnicas e passam a atrair alunos das camadas médias interessados em um
ensino publico de qualidade. Este movimento aumentou a concorréncia para matricular-
Se nestas escolas e criou a necessidade de criar exames de entrada, os * vestibulinhos'.

Este processo € visto por Castro (2007) como elitizacdo das escolas técnicas
federais em virtude da origem dos alunos, a maioria oriundo de classes bem mais
elevadas e que tinham pouco interesse pelos oficios técnicos oferecidos. Seu maior
objetivo era se beneficiar da gratuidade das escolas e preparar-se para competir nos
melhores vestibulares.

A andlise de Castro (2007) é que do ponto de vista dos alunos a racionalidade é
impecavel. Mas como politica publica de educagéo, faz pouco sentido oferecer um
ensino técnico carissimo para quem apenas esta interessado no lado académico, em se
preparar para o vestibular. N&o obstante, ano apds ano, as equipes do ensino técnico
federal nada de errado encontraram no modelo. Ao contrario, orgulham-se de que seus
egressos sejam capazes de passar nos vestibulares mais dificeis, sgja para os cursos
direito ou de odontologia (CASTRO, 2007).

Na década de 1970, as escolas técnicas foram valorizadas como a solucéo oficial
para a formacdo profissionalizante no pais. A lideranca do processo foi dada pela rede
de escolas técnicas federais, somando préximo de cem unidades. De acordo com Castro
(2007) o Estado de S&o Paulo criou uma rede, praticamente do mesmo porte da rede
federal, mas menos dispendiosa. O Rio Grande do Sul e outros estados caminharam
mais modestamente nessa direcdo Contudo a maioria dos estados ndo tinha estrutura
paraimplementar escolas técnicas nos moldes da rede federal.

Devido a inimeras insatisfacBes da profissionalizacdo obrigatoria, € promulgada
a Le 7.044, de 18 de outubro de 1982, que faz a reforma da reforma do ensino
profissionalizante no 2° grau. Ao invés da qualificacdo para o trabalho, contido no
objetivo geral da Lel 5.692/71, passa a ser determinada a preparacao para o trabalho
como elemento de formag&o integral do aluno, obrigatdriano 1° e 2° graus.

Em 1985, finda o regime militar no Brasil, e 0 pais inicia 0 processo de
redemocratizacdo da sociedade brasileira, com a discussdo da Constituicdo Federal
promulgada em 1988, e que envolveu a sociedade civil organizada. A euforia provocada
pelas conquistas sociais advindas da chamada constituicdo cidada seria
progressivamente abalada na década seguinte, frente aos impactos da globalizacéo e da
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adesdo dos governos brasileiros aos ditames do neoliberalismo. A Reforma efetuada na
educac&o nacional, e mais especificamente na educacdo profissional, a partir dos anos
1990, principalmente apds a edicéo da LDB em 1996, trouxe profundos impactos na
formag&o profissional e no ensino agricola

Segundo Castro (2007, p. 201),

Cada pais organiza a sua formacédo profissional de acordo com suas
necessidades e de acordo com suas tradicdes. Quando estas solugdes
sdo transplantadas para outros paises, ha o risco de se tornarem
caricaturas de sua versdo de origem. Seus efeitos se apresentam de
forma agravada e suas vantagens sdo atenuadas. Dai o cuidado
necessario em entender as vantagens e desvantagens de cada uma das
grandes soluces para estruturar a formacéo profissional.

Castro (2007) observa que, no Brasil, ainda hoje, ndo existe uma politica clara
para a preparacao profissional, portanto, a formagdo profissional no Brasil tem muitos
problemas. A propor¢do dos que recebem uma formagéo profissional € muito modesta.
Nesse sentido, Arruda (2007) indica que ndo sb na educacdo profissional, mas na
educacdo de forma geral, a tonica das reformas educacionais é a parciaidade, que
confirma a dualidade estrutural da educacéo brasileira.

Ao longo do século XX as respostas dos diferentes governos as
pressdes sociais para aprofundamento do processo democratico pela
via da educacdo sempre foram parciais e incompletas. Se a reforma
da educacdo poésrevolucdo de 1930 respondeu parcialmente aos
anseios dos educadores reformistas, o golpe de 1964 encapsulou as
aspiragdes democréticas e mais uma vez promoveu uma reforma
educacional pelo alto. Podemos dizer que, dentro de seus limites e
por suas proéprias contradicdes, essas reformas ampliaram 0 acesso
ao sistema de ensino. Sob esta Gtica elas podem ser lidas como um
avanco, e efetivamente o foram para alguns grupos sociais, mas se
pensadas no quadro mais amplo da sociedade brasileira veremos que
a maioria da populacéo néo foi por elas contemplada. (ARRUDA,
2007, p. 86)

2.2. A Educagao Profissional a partir dos nos 90

Em 1988, ano da promulgacéo da nova Constituicéo Brasileira, a Confederagéo
Nacional da Industria (CNI) lanca o documento “ Competitividade Industrial - uma
estratégia para o Brasil”. O empresariado recomendava que a politica educacional
deveria ser orientada para viabilizar o desenvolvimento tecnol 6gico. Era o prentincio de
mudancas impactantes na educagdo profissiona brasileira.

As mudancas ocorridas neste periodo na educacdo profissional vém de um lento
processo de mudanca conceitual, nos anos 1970 e 1980, em que O ensino
profissionalizante passa a ser concebido como ensino tecnoldgico, e o conceito de
educacdo profissional ampliado verticalmente para Educacdo Tecnoldgica. Segundo
Oliveira (2000, p.2):

No ambito do Governo Federal, a expressao ‘ Educacéo Tecnol bgica’
passa a ser empregada, sobretudo, a partir de 1978, através da Lei
6.545/1978 que transforma trés Escolas Técnicas Federais — Parana,
Rio de Janeiro e Minas Gerais — em Centros Federais de Educacéo
Tecnoldgica. Percebe-se, no referido documento, que o conceito de
Educacédo Tecnol6gica esta ligado a uma dimensao de verticalizacao,
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isto &, de conferir as trés mencionadas instituicdes, a prerrogativa de
ministrar ensino superior.

E importante destacar que a educacdio tecnoldgica € mais abrangente que a
formacdo técnica, que estd diretamente relacionada ao treinamento. A educacéo
tecnol 6gica esta rel acionada a uma dada concepcdo de educacdo e de tecnologia.

A Administracdo Federal reorganizou-se a partir do Decreto n.° 99.244/90, que
alterou a SESG para Secretaria Nacional de Educacdo Tecnolégica (SENETE), essa
Secretaria surge no auge da discussdo sobre produtividade versus qualidade da industria
nacional. Neste momento, a escola, especialmente a técnica federal, passou a ser
considerada a aavanca propulsora da modernizagdo da industria. A SENETE tinha a
missdo de propor politicas e diretrizes para o desenvolvimento do ensino de formag&o
profissional nos niveis de qualificacdo, técnico e tecnoldgico (REIS, 1999, p.52).

A SENETE, no ano 1992, passou a ser denominada Secretaria de Educacgéo
Média e Tecnolégica — SEMTEC, com missdo de promover o desenvolvimento e a
melhoria do ensino médio no pais.

Nesse mesmo ano, o Instituto de Estudos para 0 Desenvolvimento Industrial -
|EDI, ligado a FIESP, lancou um documento: Mudar para competir - a nova relacéo
entre competitividade e educacao, estratégias empresariais, no qual aponta a educacdo
basica gera como elemento fundamental a estratégia industrial, face as especificidades
da nova base técnica que surge apds 0 esgotamento do modelo fordista de organizacdo
da producéo.

Em dezembro de 1994, é criado o Sistema Nacional de Educacdo Tecnoldgica,
atravésda Lel n° 8.948, que tinha por objetivo transformar as Escolas Técnicas Federais
em Centros Federais de Educacdo Tecnoldgica - CEFETSs. Isso ocorreria através da
coordenacdo das atividades nas Instituicbes Federais de Ensino Técnico, propondo
politicas e diretrizes para a area. Essas deveriam ser implantadas gradativamente, com
base em critérios estabel ecidos pelo MEC.

A Lei também previa uma avaliacdo de desempenho coordenado pelo MEC, na
intencdo de fazer com que as Escolas Agrotécnicas Federais fossem transformadas em
CEFETs. A criacdo do Sistema Nacional de Educagdo Tecnolgica, que visava integrar
0 pais no processo de desenvolvimento mundia e no uso de denominadas novas
tecnologias, requeria a renovacdo da escola, para gque esta assumisse o0 papel de
transformadora da realidade econémica e socia do pais. Para Oliveira (2000, p.2), dessa
forma,

a dimensao de verticalizacdo acrescenta-se, ao conceito de educacéo
tecnolégica, uma visdo redentora, funcionalista, que resgata
principios da Teoria do Capital Humano.

Soares (2003) afirma que, na realidade, constituiu-se uma volta a especializacdo
do técnico, dirigida ao atendimento das demandas do mercado, o que significou
mudangas na estrutura curricular e na organizacéo académica. Isto demonstrando que a
formacao técnica sempre esteve direcionada para atender as necessidades do mercado
de trabalho e que as reformas vao passando e a historia se repete (SOARES, 2003).

A promulgacdo da Lel de Diretrizes e Bases (LDB), em dezembro de 1996,
também foi precedida de amplo debate na sociedade civil e politica, sobre os rumos da
educacdo nacional. Entretanto, a maioria dos movimentos organizados em defesa de
uma educacdo publica, gratuita e de qualidade, viu malogrados seus esforcos e suas
expectativas ndo atendidas com a Lel 9394/96.
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A LDB congtitui uma linha de orientacdo que indicard a direcéo geral a ser
seguida e ndo as ‘minudéncias do caminho’. Portanto, trata-se de uma lei que contém
t30-s0 preceitos genéricos e fundamentais, mas indica a politica a ser seguida.

Para smplificar o conceito de LDB, Saviani (2005, p.94) afirma que “diretrizes
e bases — significam fins e meios’. Esta conclusdo sobre o conceito da LDB também é
compartilhada por Lourenco Filho (1970, p. 241 apud SAVIANI, 2005, p. 94):

Torna-se claro que, ao aplicar a educacao nacional o termo bases,
quis a Consgtituicdo Federal referir-se a posicao, nives e articulacao
entre servicos educacionais, aquilo que se podera chamar a sua
morfologia; e, ao usar o termo ‘diretrizes’, pretendeu indicar fins,
objetivos, aspectos funcionais da atividade, que o conceito permite.

Associados numa s6 locucdo, o nexo logico entre finalidade e
instrumentacdo parece evidente, e, assim, o conceito de rendimento, a
esperar-se da execucdo dos servicos. Praticamente, diretrizes e bases
significam linhas de organizagdo e administracdo de um
empreendimento, conjunto de providéncias que lhe déem coesio,
segundo rumos gerais que em todo o sistema imprimam unidade
funcional.

Portanto, existe uma relagdo entre a LDB e a sistematizacdo da educacdo. Com
efeito, a educacdo assistemética ndo é objeto de legislacdo especifica. Quando se pensa
numalei especifica para a educacdo, € porgque se esta visando a sua sistematizacdo e ndo
apenas a sua ingtitucionalizagao.

Segundo Saviani (2005), antes de haver leis de educagéo, havia instituicoes
educativas. Isso ndo implica, entretanto, a vinculagdo necessaria da sistematizacdo a
legislacdo, ou sgja: ndo € necessario que haja lel especifica de educacdo para que haja
educacdo sistematizada; esta poderd existir mesmo que ndo exista umalei reguladora.

O que fica evidente € a vinculago necessé&ria de lei especifica de educacdo a
sistematizacdo. Tal lei visara consolidar o sistema ou reforma-lo — como ocorreu no
caso do Ensino Superior — institui-lo, ou pelo menos, determinar as condic¢des para que
ele sgja criado (caso néo exista).

A Le 9.394/1996 (LDB) consagra um capitulo especifico a educacéo
profissional. Em virtude das dificuldades encontradas no atua mercado de trabalho, a
educacdo profissional torna-se indispensavel.

Carneiro (1997, apud NASCIMENTO, 2004, p. 64) afirma que a preméncia por
uma educacao profissional decorre dos seguintes fatores:

As diretrizes normativas da educagdo profissonal no Brasil
estiveram, quase sempre, divorciadas das politicas sociais voltadas
para o trabalho produtivo e para a geracao de renda e de estratégias
fecundadoras de parcerias e de integracao;

A legislagdo pautada na 5.692/1971 e nos institutos normativos
decorrentes, ao contribuir para a falta de foco na educacdo do
cidadd@o produtivo, concorria para a desarticulacdo entre os varios
sistemas de ensino de educacdo profissional, gerando um sub-
aproveitamento dos recursos existentes,

A educacgdo profissonal no Brasil possui, historicamente, uma
estrutura inflexivel e, em decorréncia, tem dificuldade de atender,
com agilidade, a crescente demanda por niveis mais elevados de
gualificacéo;
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O atual modelo de oferta de vagas na educacado profissional contribui
para aprofundar as desigualdades sociais a medida que se mostra
impermeavel a diversidade socioecondmica e cultural do Pais;

O Brasil oferece cerca de sete milhdes de matriculas em cursos de
educacdo profissional, quando suas necessidades efetivas sdo duas
vezes este nimero. SAo sete milhdes, considerada a variada gama de
oferta, a saber: Rede Federal de Escolas Técnicas, Agrotécnicas,
Unidades Descentralizadas (UNEDs), Escolas Vinculadas as
Universidades, Cursos Profissionalizantes Estaduais e Municipais, e
da Rede Privada e, ainda, o conjunto de cursos de Sstema S (Senai,
Senac, Senar, Senat e Sebrae). Esta oferta total € muito pequena,
considerando que o Brasil tem uma Populagcdo Economicamente Ativa
(PEA) em torno de setenta e quatro milhfes. Os paises
paradigmaticos neste setor oferecem educacao profissional a cerca de
vinte por cento da PEA anualmente. Neste sentido, o Brasil esta bem
atras de paises da propria América do Sul, como € o caso de
Argentina, Chile e Uruguai.

De acordo com o artigo 39 da Lel 9.394/1996 (LDB), a educagdo profissiona e
tecnoldgica, integrada as diferentes niveis e modalidade de educacéo, ao trabaho, a
ciéncia e a tecnologia, conduz ao permanente desenvolvimento de aptiddes para a vida
produtiva. Estabelece, ainda, que o auno matriculado ou egresso do ensino
fundamental, médio e superior, bem como o trabalhador em geral, jovem ou adulto,
contard com a possibilidade de acesso a educacdo profissional.

Tratase, portanto, de processo de educacdo permanente, destinado aos
matriculados e egressos do ensino fundamental, médio e superior, assim como aos
trabal hadores em geral, mesmo sem diploma de concluséo do ensino formal.

A educacdo profissional abrange trés niveis de formacao:

a  Bésico: destinado a  qualificacéo, requalificacao,
reprofissionalizagdo de trabalhadores, independentemente de
prévia escolaridade;

b)  Técnico: destinado a oferecer habilitagdo profissiona a alunos
matriculados ou egressos do ensno médio, devendo ser
ministrado na forma estabel ecida pelo Decreto 5.154/2004;

¢  Tecnologico: destinado a egressos do ensino médio e técnico,
corresponde a cursos de nivel superior na area tecnol égica.

De acordo com a legislacdo em vigor, os curriculos da educacdo profissional de
nivel basico ndo sdo preestabelecidos, ficando a ingtituicdo promotora livre para
organiz&lo de forma que melhor atenda aos objetivos propostos. A liberdade na
elaboracdo do curriculo € justificada em virtude de tratar-se de modalidade educativa
nao-formal.

Segundo Nascimento (2004), o curriculo basico dos cursos de nivel técnico, ao
contrério, devera seguir as diretrizes curriculares nacionais ditadas pelo Ministério da
Educacdo e Cultura (MEC) e aprovadas pelo Conselho Nacional de Educagédo. A escola
de nivel técnico poderd, contudo, eleger disciplinas, contelidos e habilidades especificas
paraincorporacdo ao curriculo pleno, no limite de 30% do curriculo basico estabelecido
pelo respectivo Conselho Estadual de Educagéo.

O curriculo dos cursos de nivel tecnolégico (cursos de nivel superior) devera
seguir as normas ditadas pelo MEC.
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De acordo com o artigo 40 da Lel 9.394/1996 (LDB), a educagdo profissional
serd desenvolvida em articulagdo com o ensino regular ou por diferentes estratégias de
educacdo continuada, em instituicdes especializadas ou no ambiente de trabal ho.

A atual LDB concede maior abertura e flexibilidade a educacéo profissional,
reconhecendo o valor educativo das atividades desenvolvidas na escola e no trabal ho.
Possibilita, também, entradas e saidas intermediérias dos respectivos cursos.

Cabe destacar que antes da edicéo da Lel de Diretrizes e Bases (9.394/1996), a
Reforma do Ensino Profissional no Brasil, ja estava em curso por meio de documentos
anteriores.

Em 16 de abril de 1997, foi editada a Medida Provisoria n°® 1.549-29, que em seu
artigo 44 trata da expansdo da oferta do ensino técnico e a Portaria n° 646, de 14 de
maio de 1997 que regulamenta a implantacdo da Rede Federal de Educacdo Tecnol 6gica
e prevé que dentro de um prazo de até quatro anos as mesmas poderiam iniciar a
implantacdo dos dispositivos da lei e do decreto e um plano de implantagdo a ser
elaborado pelas ingtituicbes federais de educacdo tecnolégica (Escolas Técnicas
Federais, Escolas Agrotécnicas, Escolas Técnicas das Universidades e Centros Federais
de Educag&o Tecnol égica).

Para viabilizar o cumprimento do dispositivo no decreto n® 2.208/97, o CNE
estabeleceu, atraveés do Parecer CNE/CEB n° 17, de 03 de dezembro de 1997, as
diretrizes operacionais para a educacéo profissional em nivel nacional e, posteriormente,
as Diretrizes Curriculares Nacionais, que destacam a introducdo com relacdo a
certificacéo de competéncias.

O parecer ainda estabelecia que 0s cursos poderiam ser organizados em maédulos
correspondentes a profissdo no mercado de trabalho, sendo que o médulo deveria ter
uma terminalidade, devendo contemplar, de forma integrada, em cada componente
curricular, as dimensdes tedricas e praticas especificas da profissdo; conhecimentos
gerais relacionados a profissao; atitudes e habilidades comuns auma area profissional e
ao mundo do trabal ho.

De acordo com a minuta do CNE/CEB, a diferenca entre o técnico formado com
base nas diretrizes curriculares apoiadas no Parecer CFE n° 45/72 e o novo técnico, €
gue, no antigo modelo, era exigida unicamente uma solida formagdo especifica,
enquanto as novas diretrizes curriculares nacionais para a educacdo profissional de nivel
técnico estavam centradas no conceito de competéncias. Esse conceito serd melhor
analisado no item seguinte.

A reforma educacional de 1997 separou o ciclo profissional do ciclo académico
da educacdo profissional de nivel médio técnico. ARRUDA (2007, p.113) descreve em
gue consistiu esta desvincul agéo:

O Decreto 2.208/97 determina que a educacdo profissional técnica
tenha organizag&o curricular independente do ensino médio, podendo
ser ofertada de forma concomitante ou seqiencial a educacéo
secundaria (art. 5°). Entretanto, a certificacdo no ensino técnico fica
subordinada a conclusdao do ensino médio. S6 os alunos que
apresentarem o certificado de conclusdo do ensino médio estarao
aptos a receber o diploma de técnico de nivel médio (art.8 § 49).

O objetivo da reforma era isolar no ciclo académico agqueles alunos mais
elitizados, que apenas se interessavam pela preparacdo para o vestibular. Com isso,
esperava-se que as vagas no ciclo técnico fossem ocupadas por alunos de posses mais
modestas, cujo interesse explicito é adquirir a profissdo ensinada. No entendimento dos
reformadores, com esta configuragcdo as vagas do ensino profissionalizante das escolas
técnicas federais ficariam para aqueles que realmente precisam aprender uma profissao.

17



Entretanto, ndo € isto que ocorre, e 0s maiores prejudicados sdo realmente os alunos dos
cursos técnicos, que viram ampliadas suas dificuldades de conclusao do curso técnico.

Assim, a fim de desarticular a rede federal de escolas técnicas, o
governo FHC estendeu para o conjunto da populacéo uma concepcao
de ensino médio técnico que penaliza, ao elevar a carga horéria, os
interessados em cursar 0 ensino médio técnico. (ARRUDA, 2007, p.
113)

Posteriormente, em 2004, o governo revogou o Decreto 2.208/97, através do
Decreto 5.154/2004, decidindo permitir a oferta de cursos integrados, ou seja,
académico técnico.

Analisando esses documentos, Castro (2007), apresenta vérias direcoes em que a
formagéo profissional no Brasil pode evoluir:

Abertura do Sistema S* para modalidades n&o convencionais de atendimento.
Neste caso, poderia estar incluido o ensino aberto ou a distancia, apoio a outras
instituicdes de ensino vocacional por via do fornecimento de materiais de ensino
(franchise), formagéo de instrutores e assisténcia técnica, e colaboragdo com escolas da
rede publica para 0 ensino das matérias tecnoldgicas e iniciacdo profissional.

Introducdo de disciplinas tecnoldgicas e de iniciagdo ao trabalhador no ensino
regular.

Reforco das matérias cientificas no ensino regular. O dominio desses
conhecimentos € um pré-requisito para o ensino profissional. Uma boa base desses
dominios facilita e da profundidade a formacdo profissional, em aguns casos,
dispensando a instrucdo formal, jA que pessoas mais bemreducadas tém maiores
possibilidades de aprenderem por conta propria.

Expansdo da rede de escolas técnicas com vocagdo clara e bem definida.

Criacdo de centros de treinamento do tipo ‘open learning’ nas escolas técnicas.

Ainda, segundo Castro (2007), o espaco fisico das escolas técnicas é
particularmente apropriado para a oferta de cursos curtos preparando para as ocupagoes
gue o0 mercado de trabalho requer naquele momento.

Tais cursos devem responder ao mercado, ter duracdo varidvel e ndo seguir
curriculos oficiais. Podem ser parcialmente subsidiados, mas sempre uma taxa devera
ser paga pelos aunos. A administracéo deve ter um cunho mais empresarial.

O essencia € que os cursos segjam voluntarios e que somente sgjam oferecidos
guando ha quem queira pagar uma taxa modesta. As escolas técnicas e 0s centros
tecnolégicos vém operando cursos desse tipo, paralelamente aos seus programas
académicos. Em alguns casos, 0 volume de cursos tem sido impressionante e as receitas
podem atingir valores elevados. No caso de alguns diretores mais agressivos, tais
receitas podem atingir o valor do orcamento da escola. Essa € uma linha 6bvia a ser
intensificada, pois as escolas técnicas ja fizeram todos os investimentos requeridos para
oferecer tais cursos de forma rotineira a pregos razoaves.

Apoio ainiciativa privada que opera curso de treinamento ou programas
adistancia

Criagdo de programas publicos de contratacdo de cursos de formacéo
para clientelas carentes.

Expansdo dos cursos de tecndlogos e dos cursos sequenciais.

* Sistema S = SENAI; SENAC, SESI, SESC etc.
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Além disso, propde a criagdo de cursos técnicos sem as matérias do curriculo
académico. Separando-se 0 ensino académico, possibilitase que aunos do ensino
médio de escolas vizinhas possam fazer a parte profissional do curso. Também é muito
importante permitir que os alunos que concluiram o ensino médio, possam se matricular
em um programa técnico. Se esse programa é também oferecido em cursos noturnos,
abre-se 0 leque de possibilidades para alunos que ja trabalham em atividades correl atas.
Esse é exatamente o espirito da reforma do ensino técnico implantada em 1995 e que
separa o ensino técnico do académico.

A revogagdo do Decreto 2.208/1997 pelo Decreto 5.154/2004 ndo alterou as
bases da Reforma do Ensino Médio Técnico, mas possibilitou que o curso médio
técnico passasse a ser ofertado de forma integrada com o ensino médio. O Parecer
CNE/CEB ¢ explicito ao afirmar que os marcos de sustentacdo da reforma ndo foram
alterados, muito menos a concep¢cdo de carga horaria e as diretrizes curriculares
distintas.

Sobre a Reforma, Arruda (2007) tece uma sintese interessante sobre a 0posi¢ao
feita pela maioria dos autores, com pontos de vista diferentes, apontando para a
complexidade da quest&o:

a reforma do ensino médio técnico € vista pelos educadores criticos
Como um retrocesso ao reafirmar a dualidade do sistema de ensino,
para outra corrente de educadores ela é vista como um excesso, pois
pressupbe uma elevacdo de escolaridade disfuncional, tanto ao
sistema de ensino que tem que despender mais recursos para
viabilizad-la, quanto para os alunos das camadas populares, que
teriam que cursar 0 ensino médio para ter acesso a uma habilitacdo
profissional. (ARRUDA, 2007, p. 116)

2.3 Educacfo Profissional: COMPETENCIAS e Competéncias | nter pessoais

A formagdo profissional consiste no ensino técnico de uma determinada
profissdo. Existem no pais, muitos cursos de nivel médio e superior que oferecem aos
alunos a formag&o tecnol 6gica, mas, também existem institui¢des que preparam o aluno
para atuacdo profissional, que ndo estdo vinculadas ao ensino médio ou superior.

Assim, apds as consideracdes sobre a educacdo profissional, analisando sua
histéria e legislacdo pertinente, procuraremos elucidar o conceito de competéncias, que
estd intimamente relacionado a idéia de laborabilidade, ou sga, condicdes de
navegabilidade entre as varias ocupacles ou areas profissionais.

Com as inlmeras transformacdes pelas quais vem passando o mundo do
trabalho, no que diz respeito a aspectos tecnol gicos e organizacionais, delineia-se um
mundo produtivo com caracteristicas marcantes. Nesse contexto, faz-se necessario um
novo modelo de profissional para compor 0s novos quadros produtivos um profissional
gue sobreviva as transformagdes cada vez mais rdpidas nos cenarios dos equipamentos e
da producéo.

Para Antunes (2000, p. 210):

A década de 80 presenciou, nos paises de capitalismo avancado,
profundas transformacgdes no mundo do trabalho, nas suas formas de
insercdo na estrutura produtiva, nas formas de representacdo sindical
e politica. (...) nessa década de grande salto tecnoldgico, a
automacdo e as mutacBes organizacionais invadiram o universo
fabril, inserindo-se e desenvolvendo-se nas relacfes de trabalho e de
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producéo do capital. (...) novos processos de trabalho emergem, onde
o cronbmetro e a producdo em série sdo substituidos pela
flexibilizacdo da producdo, por novos padrdes de produtividade, por
novas formas de adequacéo da producao a légica do mercado.

Em meados dos anos 80, o Japéo e logo depois os Estados Unidos ja iniciaram
algumas mudancas no sistema produtivo, com a substituicdo do fordismo/taylorismo®
por um novo paradigma produtivo, o que viria a influenciar na formag&o do técnico de
ensino médio e superior.

Segundo RUBEGA (2000:111), a falta de politicas educacionais nessa érea, a
deterioracdo dos salarios dos professores e 0 abandono dos laboratérios e equipamentos,
por falta de verbas para manutencéo e modernizacdo, transformaram as escolas técnicas
publicas em cursos preparatorios muito mais para 0 ensino superior do que para o
trabal ho.

Diante disso, o distanciamento do ensino técnico era inevitavel e ja podia ser
visumbrado. Reconheceu-se, entdo, a necessidade de se formar trabalhadores
competentes, para enfrentar a competitividade tanto no mercado interno como externo,
ndo de qualificar trabalhadores. 1sso veio impulsionar uma nova reforma do ensino.

O Ministério da Educacdo propde entdo uma reforma no ensino técnico de nivel
médio e justifica, nas Diretrizes Curriculares Nacionais para a Educacdo Profissional de
nivel técnico, a necessidade de reforma:

As empresas passaram a exigir trabalhadores cada vez mais
qualificados. A destreza manual se agregam novas competéncias
relacionadas com a inovacao/criatividade, o trabalho em equipe e a
autonomia na tomada de decisdes, medidas por novas tecnologias da
informacao. A estrutura rigida de ocupacdes altera-se. Equipamentos
e instalacbes requerem trabalhadores com niveis de educacdo e
gualificacdo cada vez mais elevados. As mudancas aceleradas no
processo produtivo passam a exigir uma permanente atualizacdo das
gualificacbes e habilitacOes existentes e a identificacdo de novos
perfis profissionais (REFERENCIAIS CURRICULARES NACIONAIS,
1999, p.8).

No contexto dessa reforma, outra concepcdo, denominada modelo de
competéncias, veio substituir a concepcdo de qualificagdo tecnicista, baseada nas
normas previamente estabel ecidas pelas empresas.

Esse modelo pedagdgico de competéncias veio mudar o cotidiano da escola, dos
atores envolvidos e ainda das concepcdes de ensino, formagéo e qualificacdo, na busca
da formag&o desse novo modelo de profissional. Este novo profissional seria preparado
ndo somente com uma base técnica, ndo apenas com o saber fazer, mas também com
caracteristicas comportamentais, tais como criatividade, trabalho em grupo, decisdo,
resolugdo de problemas, comunicagdo entre outras, garantindo assim, sua
empregabilidade e mantendo-se competitivo em um mercado de mutagoes.

Ao longo do tempo, o termo competéncias tem recebido varios significados,
conforme a minuta CNE/CEB:

® Segundo KUENZER (2001), o taylorismo/fordismo tem por finalidade atender &s demandas da divisio
social e técnica do trabalho marcada pela clara definicdo de fronteiras entre as agdes intelectuais e
instrumentais, determinando as funcBes a serem exercidas por trabalhadores e dirigentes no mundo da
producéo e das relagBes sociais, pautadas pela divisdo da sociedade em classes sociais distintas.
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Atualmente parece haver uma idéia comum de que competéncia € um
conjunto de conhecimentos (que muitos denominam de saberes),
habilidade (saber-fazer relacionado a pratica do trabalho, indo além
da mera acdo motora) e atitudes (saber-se, ou sgja, uma série de
aspectos inerentes a um trabalho ético e de qualidade, realizado por
meio de cooperacdo, solidariedade, participacdo na tomada de
decisdes) (MEC/PCN, 1999).

Kuenzer (2001) afirma que é preciso considerar que o conceito de competéncia,
por seu caréter polissémico, tem ocasionado diversas interpretagdes e nem sempre com
a clareza epistemoldgica. Para a autora, sobre competéncia, devemos concordar que
ninguém educa para a incompeténcia. Considerando que o conceito de competéncia ndo
€ novo, é preciso reconhecer que ele tem assumido um novo significado, a partir da
extensdo que tem sofrido, particularmente, o conceito de formagéo profissional em face
das novas demandas do mundo do trabalho (KUENZER, 2001, p.16).

No que se refere aos perfis de competéncias que integram a resolucéo das
Diretrizes Curriculares Nacionais para a educacdo profissional de Nivel Técnico
fundamentam-se em principios gerais e especificos.

Os principios gerais da educacdo profissional foram delimitados a partir da
premissa de que a educacdo profissional sera desenvolvida em articulagdo com o ensino
regular ou por diferentes estratégias de educacdo continuada. Desta maneira, retoma-se
neste Parecer, uma andlise dos principios estéticos (sensibilidade, criatividade, e
diversidade de manifestaces artisticas e culturais); politicos (direitos e deveres de
cidadania, exercicio da criticidade e respeito a ordem democrética); e éticos (autonomia,
responsabilidade, solidariedade e respeito a0 bem comum) do novo ensino médio
brasileiro, sob o prisma da educagéo profissional.

Assim se confirmariam os principios da Etica, da Politica de Igualdade e
Estética, presentes nos Referenciais Curriculares Nacionais (MEC, 2000), considerando:

A Etica como principal valor ¢ fundamentada no principio da
identidade profissional tanto de quem aprende quanto de quem
ensing;

A Politica da Igualdade assegura o principio democratico de acesso
universal a essa modalidade de educacdo em seus diversos niveis:
basico, o técnico e o tecnol gico;

A Estética da sensibilidade determina que a educacdo profissional
esteja em consonancia com o novo paradigma do mundo do trabalho
€, por isto, devera organizar seus curriculos de acordo com valores
que fomentem a criatividade, a iniciativa e a liberdade de expressio.

De acordo com o texto de apresentacéo dos Referenciais Curriculares Nacionais
que se refere ao ensino Técnico em Agropecuaria:

A area de Agropecuaria € um centro dinamico de atividades
denominadas de agronegdcio. Este segmento envolve atividades de
producdo agricola propriamente dita (lavoura, pecudria e extracao
vegetal). E a soma total das operacdes de producdo agricola e
armazenamento, processamento e distribuicao dos produtos agricolas
e itens produzidos. Dessa forma, 0 agronegdcio engloba os
fornecedores de bens e servicos a agropecuaria, 0s produtos
agricolas, os processadores, transformadores e distribuidores
envolvidos na geracdo e fluxo dos produtos agropecuérios, até o
consumidor final.
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(...) O dominio desses componentes basicos da educacéo geral, na
qgual encontra as bases cientificas e instrumentais, propicia a
construcdo de competéncias geradas pelas bases tecnoldgicas.
Permite a apropriacdo e a sistematizacdo de um saber ndo apenas
tedrico, mas também pratico, sobre o modo de como o saber se
articula com o processo produtivo.

(...) As delimitacbes das areas de producdo vegetal, animal e
agroindustrial que estéo contempladas nos documentos que definirdo
0s Referenciais Curriculares Nacionais poderdo possuir médulos
comuns, 0S quais poderdo ser cursados em uma mesma unidade
escolar ou em mais de uma, integradas por acordo ou parcerias
(MEC, 2000, p.20).

Assim, o0 proprio contexto do documento demonstra que o desafio é o de
qualificar tecnicamente o trabalhador, a partir de uma metodologia que se desvincule da
concepcdo tradicional de capacitacdo, até entdo baseada nas demandas de formacéo
profissional direcionada para o “aprender afazer” e “fazer para aprender” por outra que
permita a“aprender a aprender” (MEC, 2000, p.21).

Elaboraram-se matrizes que contenham conteldos, os quais oferecam suporte
referencial a0 reconhecimento de competéncias adquiridas em diferentes situagoes,
dentro e fora dos espagos escolares, conforme previsto no Artigo 11° do Decreto n°
2.208, através de procedimentos, certamente &gels, eficientes e desburocratizados, a
serem implementados pelos sistemas e estabelecimentos de ensino. E de suma
importancia que se diga que as matrizes devem representar fontes inspiradoras de
curriculos modernos e flexiveis, que permitam que se experimentem novos modelos e
alternativas de trabalho pedagdgico na educacdo profissional (MEC, 2000, p.30).

Nos referenciais, destaca-se que o processo de producdo agropecudriarefere-se a
lavoura, pecuéria e extracdo vegetal, bem como as operacdes de producdo agricola e
armazenamento, processamento e distribuicdo dos produtos agricolas. Propde aimediata
prética profissional, observando as fungdes e sub-fungdes que representam as etapas do
processo produtivo, com base na formagao profissional através de competéncias, porém
ndo se limita somente ao preparo do profissional para os aspectos de instrumentalizacao.
A educacdo geral € considerada como elemento basico neste processo. Ela permite a
apropriagdo e sistematizagdo dos mecanismos de caréter cognitivos, socio-afetivos e
psicomotores geradores de competéncias (MEC, 2000, p.27).

O MEC, através do departamento de Desenvolvimento da Educacdo Média e
Tecnol6gicalSEMTEC, langou Diretrizes Curriculares Nacionais para a Area
Profissona de Agropecudria Esse documento, em sua introducdo, define o
estabelecimento de mudancgas na concepgcdo e na construcdo da estrutura curricular.
Essas mudancas visam possibilitar uma rapida adequacdo as transformagdes do contexto
produtivo e garantir uma formagdo profissiona voltada ao desenvolvimento de
competéncias e habilidades que assegure a capacidade de continuar na vida produtiva
com uma postura critica, criativa e autbnoma.

As mudancas processadas no ambito da producdo, na for¢a produtiva e na
organizagdo do trabalho justificam como necessérias as reformas educacionais, com um
novo modelo de ensino, com foco nas competéncias.

As competéncias sdo assim apontadas como necessarias ao exercicio profissional
do técnico, e com forte influéncia na empregabilidade.

De acordo com Chiavenato (1997, p.85) a empregabilidade "é o conjunto de
competéncias e habilidades necessérias para uma pessoa manter sua colocagéo dentro
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ou fora da empresa. (...) o profissional tem que estar atento as mudancas e se adaptar a
elas'.

Para Zarifian (1998), as inovagdes tecnol dgicas ndo tém influéncia direta sobre a
emergéncia do modelo de competéncias. "O modelo de competéncias nasce de uma
mudanca profunda nas organizacdes do trabalho e nas relagbes sociais no seio das
empresas' (ZARIFIAN, 1998:2).

O que entdo poderiamos definir como competéncia?

"Competéncia € a capacidade de executar um trabalho" (VARGAS, 2000:4). A
aquisicdo de novas competéncias melhora a empregabilidade, na medida em que o
trabalhador pode transferir-se de um emprego para outro, diminuindo o desemprego,
segundo Vargas (2000).

Na compreensdo de Perrenoud (1997), a nocéo de competéncia se relaciona a
possibilidade de alguém adquirir saberes e conhecimentos para uma nova aprendizagem
e transformagéo.

Segundo o autor, a nogéo operacional de competéncias se refere a situagdes que
requerem a tomada de decisdes e a resolucdo de problemas. Isso significa que deter
conhecimentos ou capacidades sobre algo ndo implica possuir competéncias. Ou sgja,
podem-se conhecer regras da matematica, mas ndo saber aplicalas no momento certo.

Para Lucilia Machado (1998, p.93), a nocdo de competéncia €, de fato, forte e
deve ser recuperada, mas numa perspectiva que rompa os critérios que a estéo
orientando na atualidade: “o fatalismo da disputa competitiva’. Do mundo do trabalho
vem o0 “modelo de competéncias’ com todas as contradicdes que ele suscita, como,
também, vem a interpretacdo de que ser competente representa saber transgredir.

As competéncias constituem, portanto, padrdes de articulagdo do conhecimento
a servico das inteligéncias, podendo ser associadas desde 0s esquemas mais simples de
acao até as formas mais elaboradas de mobilizacdo do conhecimento. Para Machado
(1998, p.28),

a visdo pragmatica e utilitarista de competéncia traz sérias
implicacbes para 0s objetivos educacionais, pois pressupbe a
implementacéo da pedagogia da adaptacéo e do ajustamento a l6gica
mercantil, que vé o sujeito do trabalho como um simples valor de
troca. Qualificar para o trabalho, nestes termos, é reduzir os espiritos
a sociabilidade do capital, é reificar os seres humanos, toma-los como
simples instrumentos, com o objetivo supremo de naturalizar e
perenizar o sistema social dominante.

Zarifian (1996) entende por competéncia a tomada de iniciativa e de
responsabilidade assumida com sucesso por um individuo ou por um grupo diante de
uma situacdo profissional. Para ele um técnico competente € aquele que:

"sabe responder com sucesso a uma situacao profissional”

"sabe chamar os colegas de trabalho mais experientes, quando se vé
desorientado”.

"sabe ativar uma rede de cooperacdo. Esse assumir a iniciativa e a
responsabilidade s pode vir do proéprio individuo, é o individuo que
auto-mobiliza suas competéncias para enfrentar a situagéo”
(ZARIFIAN, 1998:2 € 3).

O Parecer CNE/CEB n° 16/99, de 05 de outubro de 1999, trata a no¢éo de
competéncias como modelo pedagdgico no ensino técnico, entendida como “a
capacidade de articular, mobilizar e colocar em agdo os valores, conhecimentos e
habilidades necessérios para 0 desempenho eficiente e eficaz de atividades requeridas
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pela natureza do trabalho”, sempre de modo vinculado a autonomia e a flexibilidade do
trabalhador frente as mudancas no mundo do trabalho. Esse é também o conceito que
adotamos neste trabal ho.

Segundo Ramos (2005, p.224), Bloom, por sua vez, declarava em seu artigo
‘ Aprendizagem para o Dominio’, que

90 a 95% dos alunos tém possibilidade de aprender tudo o que lhes
for ensinado, desde que se lhes oferecam condigbes para iSso.
Verifica-se, assim, o surgimento do ensino baseado em competéncia,
gue concretizou a aprendizagem para o dominio de Bloom, orientada
pelos trés objetivos comportamentais. pensar, agir e sentir,
englobados emtrés areas. cognitiva, afetiva e psicomotora.

Conforme Ramos (2001), as competéncias s80 as estruturas ou 0s esquemas
mentai s responsaveis pela interagdo dinamica entre os saberes prévios dos individuos —
construidos mediante as experiéncias — e os saberes formalizados. Nessa perspectiva, a
definicdo de competéncia apresentada no ambito da educacdo profissional pode ser
interpretada da seguinte forma:

a expressdo “a capacidade de’ tem um sentido de motivacdo
intencional e consciente, pois o exercicio profissional assm o exige,
além de ser coerente com o estagio de desenvolvimento do individuo:
“mobilizar, articular e colocar em a¢éo” sdo verbos que expressam
acOes e operagdes que podem ser consideradas implicitas e, portanto,
do pensamento. “Os substantivos que se seguem, quais sejam,
valores, conhecimentos e habilidades’, esses, sim, adquirem novas
nuancas (RAMOS 2001, p.31).

No entendimento de Ropé e Tanguy (1997), a nocdo de competéncia atual mente
substitui 0 que antigamente chamavamos de “saber”, no campo educaciona, e
“qualificagdo”, no campo do trabalho. N&o significa que esses conceitos deixem de ser
usados, mas que perderam sua posi¢ao central em relagdo ao novo termo.

Por isso, na atualidade a nogdo de competéncia é polissémica e reveste-se de
uma funcdo geral incerta, ensgjando mulltiplas interpretacbes, nem sempre com a
necess&ria clareza epistemoldgica, 0 que demanda cuidados. Deduz-se que, para as
autoras, competéncia é a capacidade para resolver um problema em uma situacdo dada,
que implica sempre uma acdo que sO pode ser mensurada através da afericdo de
resultados.

Na logica do seu pensamento, uma competéncia permite ao individuo a
mobilizacdo de conhecimentos para enfrentar uma determinada situacdo, isto €, trata-se
de uma capacidade de encontrar varios recursos, no momento e na forma adequados. O
sentido de competéncia implica, portanto, uma mobilizacdo dos conhecimentos e dos
esquemas para desenvolvimento de respostas inéditas, criativas, eficazes para problemas
NoVos.

De acordo com Machado (2000, p.5), as competéncias

constituem padrdes de articulagdo do conhecimento a servico da
inteligéncia. Podem ser associadas desde o0s esquemas mais simples
de acdo até as formas mais elaboradas de mobilizacdo do
conhecimento, como a capacidade de expressdo nas diversas
linguagens, a capacidade de argumentacéo na defesa de um ponto de
vista, a capacidade de tomar decisdes, de enfrentar situacdes
problemas, de pensar e elaborar propostas de intervencdo na
realidade.
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Segundo Resende (2000), existem varias acepcles para a palavra competéncia,
mas tradicional e fregiientemente o termo tem sido usado com os seguintes significados:

atributo para realizar uma incumbéncia: “este assunto € de sua
competéncia” .

prova de idoneidade: “a pessoa indicada tem competéncia para
responder pelo grupo” .

atributo de poder de decisdo: “ somente a diretoria tem a competéncia
para resolver guestéo” .

condicdo de suficiéncia: “ ele é competente bastante para cuidar do
assunto” . (RESENDE, 2000)

Para 0 autor, o conceito de competéncia se aplica a uma caracteristica ou a um
conjunto de caracteristicas ou requisitos, conhecimentos, habilidades ou aptidéo,
atribuidos a um individuo ou conjunto de individuos, sendo indicado ainda como uma
condicéo capaz de produzir resultados e de solucionar problemas.

David C. McClelland, citado por Resende (2000), define as competéncias como
caracteristicas individuais, conhecimentos, habilidades, objetivos e valores capazes de
predizer/causar efetiva ou superior performance no trabalho ou em outra situacéo de
vida de uma pessoa ou grupos de pessoas.

Novaes (2001) ressalta trés perspectivas para a definicéo de competéncias. como
um conjunto de tarefas independentes; como um conjunto de atributos indispensaveis
para o desempenho efetivo de profissionais considerados excelentes e como um
conjunto estruturado holistico em que se combina a perspectiva de atributos do
individuo com o contexto no qual estainserido.

De acordo com Penna Firme (2000), competéncias sdo essenciamente as
evidéncias do que o individuo é capaz de fazer com aquilo que sabe.

Para Hirata (1994, p.132-133), a nocéo de competéncia € oriunda do discurso
empresarial nos Ultimos dez anos na Franga, tendo sido retomada na atualidade por
economistas e sociologos. E uma nocgdo ainda bastante imprecisa e decorreu da
necessidade de avaliar e classificar novos conhecimentos e novas habilidades geradas a
partir das novas exigéncias de situagcdes concretas de trabalho, associada, portanto, aos
novos modelos de producdo e gerenciamento e substitutiva da nogéo de qualificacéo,
ancorada nos postos de trabalho e nas classificagbes profissionais que Ihe eram
correspondentes.

Segundo essa autora, a polémica em torno da substituicdo do conceito de
qualificacdo pelo conceito das competéncias esté apoiada em fal sos pressupostos. O que
parece surgir dessa discussdo € que ambos os conceitos, qualificacdo e competéncia,
escamoteiam a dindmica que se realiza entre as forgas produtivas e as relacOes de
producéo.

Manfredi (1998), explica que as expressdes qualificagdo e competéncia parecem
ter matrizes distintas, ou segja, enquanto a nogdo de qualificagdo esta associada ao
repertério tedrico das ciéncias sociais, a no¢éo de competéncia esta historicamente
ancorada nos conceitos de capacidades e habilidades, constructos herdados das ciéncias
humanas:. psicologia, educacdo e lingtiistica

Para Alexim e Lopes (2005), € possivel admitir duas concepcdes de
competéncias. a primeira, mais afinada com os empregadores e que s6 reconhece
competéncia quando o conhecimento € filtrado pela experiéncia prética em situacéo real
de trabalho. A segunda visdo, mais ligada aos processos educativos, fala de um
potencia que € criado e pode ser aplicado em diferentes situaces, se uma demanda
concreta se apresenta.
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Nessa linha de pensamento, Deluiz (2001, p.2) assinala que

no modelo das competéncias os conhecimentos e habilidades
adquiridas no processo de trabalho, na escola ou na empresa, devem
ter “ utilidade prética e imediata” — tendo em vista os objetivos e
missdo da empresa—, e a qualidade da qualificacdo passa a ser
avaliada pelo “produto” final, ou sga, o trabalhador
instrumentalizado para atender as necessidades do processo de
racionalizacdo do sistema produtivo. O “capital humano” das
empresas precisa ser constantemente mobilizado e atualizado para
garantir o diferencial ou a “ vantagem competitiva” necessarios a
desenfreada concorréncia na economia internacionalizada.

Segundo a autora (DELUIZ, 1996), os trabalhadores devem lutar pela aquisicéo
de competéncias que instrumentalizem a sua atuacdo na sociedade civil, com vistas a
expansdo das suas potencialidades e sua emancipacdo individual e coletiva, uma vez
gue as competéncias requeridas pelo setor produtivo os colocam apenas como cidadéaos
produtores de mercadorias.

Na concepcdo de Rios (2001, p.83), a nocdo de competéncia esta associada as
demandas do mercado de trabalho. Para ela, “nédo € mau, em principio, levar em conta
uma demanda — afinal, € preciso sempre considerar o contexto em que se desenvolvem a
formagdo e a préica profissional. Arriscado € confundir a demanda imediata,
mercadol6gica, com a demanda social, que expressa as necessidades concretas dos
membros de uma comunidade’.

Para a autora substituir o conceito de qualificagdo, como formagdo para o
trabalho, pelo de competéncia, como atendimento privilegiado ao mercado de trabalho,
parece guardar, entdo, o viés ideolbgico presente na proposta liberal, que se estende ao
espaco da educacdo, em que passam a se demandar também “competéncias’ na
formacdo dos individuos. Nesse sentido, a preparacdo aligeirada para atender ao
mercado de trabalho cada vez mais competitivo se sobrepde a formacdo global do
trabal hador.

Por outro lado, reduzir a nogcdo de competéncias a demanda do mercado de
trabalho é correr o risco de desconsiderar outras demandas que estdo postas na
sociedade. N&o se pode perder de vista que existem, por exemplo, questbes ligadas a
ética, amoral, ajustica e a solidariedade envolvidas nas transformagoes.

Nessa perspectiva, educar para competéncias €, entdo, gjudar o sujeito a adquirir
e desenvolver as condic¢Oes e/ou recursos que deverdo ser mobilizados para resolver
uma situagdo complexa, entre as quais, preservar a sua humanidade, ou segja, enfatizar a
emancipacado humana como dimensdo vital.

Para Guiomar Namo de Mello (2003, p.1), uma das propositoras das Diretrizes
Curriculares Nacionais da reforma, competéncia € “a capacidade de mobilizar
conhecimentos, valores e decisdes para agir de modo pertinente numa determinada
situacdo. Para constatéla ha que se considerar também os conhecimentos e valores que
estdo na pessoa e nem sempre podem ser observados’.

Conforme a autora, a competéncia sd pode ser constituida na pratica. Nao é sb o
saber, mas o saber fazer que deve ser considerado. Aprende-se fazendo, numa situacéo
gue requeira este fazer determinado. Se quisermos desenvolver competéncias em nossos
alunos, teremos de ir além do ensino para a memorizagdo de conceitos abstratos e fora
do contexto. E preciso que eles aprendam para que serve o conhecimento, quando e
como aplica-lo. Isso é competéncia, para Mello.

Berger Filho (1998, p.9), entende por competéncias “0s esguemas mentais, ou
sgja, as acOes e operacOes mentais de cardter cognitivo, socio-afetivo ou psicomotor que
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mobilizadas e associadas a saberes tedricos ou experienciais geram habilidades, ou sgja,
um saber fazer”.

Para Berger Filho (1998) as competéncias situam-se no campo cognitivo e sdo
0s conhecimentos necessarios para a realizagdo de uma atividade. O autor afirma que o
referencial de competéncias deve ser instrumento permanente de trabalho da escola e do
professor, sendo entendido como uma linguagem comum e centra do processo
educativo, e ndo como uma lista abstrata que precisa estar presente no “plano de curso”.

Segundo ele, as competéncias devem ser o roteiro permanente para se definirem
0s problemas que serdo propostos aos alunos e 0 parametro para a avaliagdo do processo
pedagdgico, pelo desempenho do aluno e pela andlise do trabalho. Vae destacar que o
referido autor, na época da reforma da educacdo profissiona de nivel técnico, era
secretério da SEMTEC — Secretaria de Educacdo Média e Tecnol égica.

De acordo com documentos oficiais da educacdo, e ainda pelas recomendacdes
da comissdo Internacional da Educacdo para o seculo XXI, organizada pela UNESCO,
sabe-se que a educagdo deveria ser desenvolvida com base nos quatro pilares da
educacdo: aprender a aprender, aprender afazer, aprender a conviver juntos e aprender a
ser. Diante disso, a escola e a sala de aula tornaram-se como cita Perrenoud (2001), um
sistema complexo de ensino.

Frigotto (2001), afirma que é necess&rio 0 desenvolvimento de habilidades
basicas no plano do conhecimento, das atitudes e dos valores, para que sgam
produzidas competéncias para gestdo da qualidade e, consequentemente, para a
empregabilidade.

A categoria qualificacdo tomou varios sentidos e das andlises surgiram as teses
da qualificacdo, desgualificacdo e requalificacdo nos anos de 1980. Assim, surgiu o
conceito de competéncia, aceito pelas classes empresariais como mais adequado para
expressar as demandas requeridas pela producdo, num contexto de forte
desenvolvimento tecnol égico e reorganizacéo do trabalho, com algumas caracteristicas,
tendéncias, flexibilizacdo da producdo, integracdo de setores, multifuncionalidade e
polivaléncia dos trabalhadores, com a valorizagdo dos saberes ndo ligados ao trabalho
prescrito (RAMOS, 2001).

De acordo com Pastore (2001), um trabalhador precisa executar vérias tarefas,
0uU sgja, apolivaléncia passou a ser um requisito essencial nas empresas. Dessa forma, o
gue interessa as organizacOes € saber se os trabalhadores podem resolver 0s seus
problemas. A demanda passou a exigir mais e melhor educagéo geral e profissional para
as pessoas conseguirem um emprego e, sobretudo, permanecerem empregadas.

Nesse sentido, a formagdo humana configura-se como o elemento balizador dos
espacos de formacdo. Dentre esses, 0 espaco mais propicio parece realmente ser a
escola, ou sga, a educacdo, cujo grande desafio é desenvolver, no aluno, tanto a
qualificagdo profissional quanto o aprimoramento pessoal. 1sso significa desenvolver as
competéncias interpessoais.

Assim, as competéncias interpessoais, ou sga, a habilidade de estabelecer
relacles interpessoais, tende a ser um requisito imprescindivel para o profissional.

Para Christian (1998), a exceléncia profissional s6 pode ser vista como um
conceito abrangente e deve incluir a capacidade para desempenhar uma funcéo dentro
do padréo de qualidade e resultados socia mente reconhecidos como excelentes, e ainda
incluir também o potencial de inovagdo, que leve a evolucao dentro daquela funcdo e ao
crescimento do profissional para fungdes mais complexas e de maior responsabilidade.

Segundo Pastore (2001), a qualificacéo exigida pelas empresas envolve bons
conhecimentos e boas atitudes, tornando-se tédo importantes quanto 0s requisitos
cognitivos, aonde o mercado vem demandando nova ética do trabalho, o qual a pessoa
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ndo basta saber fazer, é preciso fazer com zelo, dedicagdo, interesse e
comprometimento.

Percebe-se que ainda ndo ha uma definicdo concreta quanto ao conceito de
“competéncias interpessoais’, apesar da crescente importancia que assumem a reflexéo
e estudos em torno do tema.

Moscovici (1985, p. 27) ao se posicionar sobre os tipos de competéncia, afirma
que “Cada tipo ou dimensdo de competéncia € interdependente da outra. Assim, a
maneira pela qua um gerente, advogado, médico, faz as perguntas (tendo ou ndo
estabelecido um “clima’ psicolégico favordvel e uma relacdo de confianca) pode
influenciar as informagdes que recebe. Neste exemplo, a competéncia interpessoal
(processo) € tdo importante quanto a competéncia técnica de formular as perguntas
adequadas (contelido das perguntas).

Ainda segundo Moscovici (1985, p. 27), "a competéncia interpessoa é a
habilidade de lidar eficazmente com as relagdes interpessoais, de lidar com outras
pessoas de forma adequada as necessidades de cada uma e as exigéncias da situacdo".
Perceber de forma apurada uma situacdo e suas variaveis permite que 0 sujeito
desempenhe melhor o seu trabalho, tanto na dimensdo técnica requerida pela natureza
dessa atividade quanto na de ser capaz de se posicionar de forma habilidosa na rede de
relagdes interpessoais, interna e externa, no local onde atua.

Competéncia interpessoal, portanto, é resultante de percepcao acurada realistica
das situacOes interpessoais e de habilidades especificas comportamentais que conduzem
a conseguéncias significativas no relacionamento duradouro e auténtico, satisfatério
para as pessoas envolvidas. (MOSCOVICI, 1985, p.28)

Dessa forma, entende-se que a competéncia interpessoa € fundamental para os
profissionais que precisam saber lidar e se resolver com diversos tipos de clientelas,
comunicando-se e se relacionando adequadamente no ambiente de trabalho, onde a
conduta pessoal é tdo importante quanto ao desempenho profissional, dai necessidade
de focar 0 desenvolvimento dessa competéncia.

Para Nogueira (2001), o mercado de trabalho fala muito no perfil de um
profissional polivalente, ou segja, aquele profissional que possa dar conta de varias
situacbes do dia-adia da empresa. Como prérequisito para esse profissional,
encontramos varios anincios de empresas que buscam no mercado um profissional
basicamente com o seguinte perfil: espirito de lideranca; criativo; inovador, disposto a
aceitar desafios; boa relagdo interpessoal; facilidade em se comunicar.

Diante disso, pode-se entender que o cendrio pedagdgico € o palco ideal parao
desencadeamento de um intercambio de relagdes, que se estabelecem por meio de todas
as formas de comunicacdo. Percebe-se ai, a necessidade de existir, por parte de todos os
sujeitos envolvidos, a predisposicéo para a busca do desenvolvimento das competéncias
interpessoais, que podem se processar sob as mais variadas formas de comunicagéo.

Ha que se concordar com Celso Antunes (2003, p. 14) ao afirmar:

Se seus alunos conversam, isto € bom. Saiba fazer dessa notavel
gualidade humana uma “ ferramenta” de ensino. Use a conversa do
aluno, que é o que e€le tem de mais valioso em sua vida, como
instrumento para um trabalho pedagdgico essencial. Converse com
seus alunos e deixe os alunos conversarem entre si. Aprenda a ser um
administrador de conversas, expositor de desafios, instigador de
perguntas.

Nesse sentido, acredita-se que a comunicacdo seja um elemento fundamental
para que se possa processar o relacionamento humano, principalmente quando se trata
da comunicacdo falada. Em quase todos os aspectos das relagdes humanas ha o
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envolvimento da comunicagdo. O simples fato de proferir as palavras ndo consolida um
processo de comunicacdo eficiente, € necessario haver percepcdo e compreensio
daguilo que o interlocutor pretender abordar e exprimir.

A competéncia interpessoa € revelada na relacdo com outra pessoa e nas
relagbes com grupos, englobando assim atitudes individuais e coletivas que jamais sdo
indissociaveis. E nessa relagdo com o outro que a percepcdo da realidade e das suas
variaveis serdo introjetadas.

Educa-se através do trabalho, através da convivialidade, do
relacionamento informal das pessoas entre si" (SAVIANI, 1994,
p.158).

As pessoas s80 produtos do meio em que vivem, tém emogdes, sentimentos e
agem de acordo com o conjunto que as cerca seja 0 espaco fisico ou social.

As pessoas diferem na maneira de perceber, pensar, sentir e agir. As
diferencas individuais s8o, portanto, inevitAveis com suas
conseguentes influéncias na dindmica interpessoal. Vistas por um
prisma mais abrangente, as diferencas individuais podem ser
consideradas intrinsecamente desgjaveis e valiosas, pois propiciam
riguezas de possibilidades, de opcdes para melhores maneiras de
reagir a qualquer situacdo de problema. (MOSCOVICI, Fela. 2002, p.
145.)" .

Dessa forma, a escola, como espaco fisico e social, é considerada um dos
principais agentes no processo de desenvolvimento das competéncias interpessoais, pois
€ nesse contexto que sdo proporcionadas situacdes e vivéncias diversas, experiéncias de
comunicacdo interpessoa e intergrupal, permeadas dos mais variados sentimentos,
possibilitando, ai, a construcdo do individuo como pessoa, e, conseguentemente, o
desenvolvimento das relagdes interpessoais.

Uma vez apresentadas as considerages sobre as competéncias, sobretudo as
competéncias interpessoais, 0 capitulo a seguir aborda o histérico e a localizacdo do
IFMG Campus Bambui, objeto empirico deste estudo.
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3. DE ESCOLA DE TRATORISTASA INSTITUTO FEDERAL

A presente investigacao foi realizada no campus Bambui, do Instituto Federal de
Educacdo Ciéncia e Tecnologia Minas Gerais - IFMG. Cabe aqui contextualizar a
instituicdo, tanto historicamente quanto geograficamente, para assim visualizarmos seu
papel no desenvolvimento da regido em gue se Situa e sua contribuicéo na formacdo de
geracBes de técnicos. Sua concepcdo pedagogica e as transformagdes sofridas pela
instituicdo, ao longo de sua trajetdria, também sdo abordadas neste capitul o.

3.1. Histéricoda Instituicéo

A histériado IFMG campus Bambui remonta a década de 1950, apesar de existir
como instituicao apenas na década seguinte, como veremos. O relato desta origem esta
publicado no site institucional®, fonte das informacdes registradas a seguir.

Nos anos de 1949 e 1950, na zona rural de Bambui, algumas propriedades foram
doadas, outras compradas e outras, ainda, desapropriadas, formando-se assm a Fazenda
Varginha. Nessa fazenda passou a funcionar o Posto Agropecuario em 1950, ligado ao
Ministério da Agricultura, que utilizava o espaco para a multiplicacdo de sementes,
empréstimo de maquinas agricolas e assisténcia técnica a produtores de Bambui e
regido. Ele era subordinado ao posto da cidade de Pains, que existe até os dias de hoje.
Ja em 1956, foi criada a “Seccdo de Fomento Agricola em Minas Gerais’, que deu
inicio ao Curso de Tratoristas.

Segundo relato de Edna Torres, ex-professora e vilva do primeiro diretor Guy
Torres, a histéria do campus comegou quando o bambuiense Dr. Jodo Eliziario de
Magahées, ato funcion&rio do Ministério da Agricultura, aertou autoridades e
politicos de Bambui sobre uma grande oportunidade. Tratava-se de uma escola de nivel
médio, voltada ao ensino profissionalizante de agricultura e pecuéria, que poderia ser
criadaa partir do Centro de Treinamento de Tratoristas da Fazenda Varginha.

Desse derta do Dr. Magalhdes, nascia entdo a Escola Agricola de Bambui,
subordinada a Superintendéncia do Ensino Agricola e Veterinario e criada pela Lei
3.864/A, em 1961. Pelo Decreto de criacdo, a Escola deveria utilizar as dependéncias do
Posto Agropecuério e do Centro de Treinamento de Tratoristas, absorvendo suas terras,
benfeitorias, méaquinas e utensilios.

Em 13 de fevereiro de 1964, a Escolafoi transformada em Ginasio Agricola pelo
Decreto n° 53.558. No dia 20 de agosto de 1968, denominado “Ano da Agricultura’, o
Decreto n° 63.923 elevou 0 Ginasio a posicdo de Colégio Agricola de Bambui, tendo
como primeiro diretor o engenheiro agronomo Guy Torres. A primeira aula foi
ministrada pelo professor Antonio Chaves.

Os aunos da primeira turma do entdo Colégio Agricola de Bambui foram:
Antbnio Bicalho de Mendonga, Antonio Enock de Carvalho, Antonio Furtado de Souza,
Anténio Mauro Ribeiro Lucindo, Avelino José de Andrade, Carlos Antonio de Matos,
Danilo Lazaro Tadeu Bahia, Delceu José Batista, Delmo Garcia Ledo, Dezileu Alves
Ferreira, Francisco Honério Gongalves Teixeira, Geraldo Camilo de Souza Filho,
Geraldo Eustéquio Cordoval, Geraldo Magela Lacerda, Getulio Ferreira Pedrosa, |zaias
Faria, José Araiz Martins, José Eustaquio dos Santos, José Felipe Sobrinho, José
Geraddo da Silva, José Maurilio Leite, Lazaro José Chaves, Luiz Paulo de Carvalho,

6 http://www.cefetbambui.edu.br/portal/node/2.
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Magno de Oliveira Souza, Orestes Gomes Nogueira, Osmar Benevenuto da Silva, Paulo
Mauricio Martins da Silva, Roosevelt Castoril da Silva, Rui Medeiros, Valdir Cardoso
Junior, Vantuil Alves de Oliveira, Wagner Aparecida Martins, Wagner Rezende de
Araljo, Wécio Flavio Cruvinel, Welington Paixao Cruvinel, Wilson Marigel, Wilson
Vaz da Silva, A figuraaseguir apresenta esses jovens.

Figura 1: Foto IFMG Campus Bambui, 1969
Fonte: IFM G Campus Bambui-M G, 2010.

Nessa fase inicia, o Colégio funcionava no Centro de Treinamento de
Tratoristas e o trabalho desenvolvido pelo Posto Agropecu&rio manteve-se em
harmonia, mesmo com as atividades do Colégio.

Outra escola que funcionou junto ao Centro de Treinamento foi a “ Escola Rural
de Varginha’, que oferecia Ensino Fundamental de 12 a 42 érie.

“Aprender para fazer e fazer para aprender” foi o lema que, durante anos,
motivou alunos nas atividades setoriais e de producdo, ja que a fazenda precisava
produzir para manter o funcionamento da instituicéo.

Ainda na época de Colégio, todos sentiam falta de uma quadra poliesportiva,
onde pudessem jogar volei, basquete ou futebol de saldo, mas ndo havia investimentos
previstos para a construcéo de espaco esportivo (vide figura 2). Foi entdo que, com
garra e forca de vontade, alunos e funciondrios pegaram enxadas, cimento e brita e
construiram uma quadra, no ano de 1971, sob a orientagdo da professora Edna Térres
gue, homenageada, cedeu seu nome a primeira area esportiva construida no Colégio.
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Figura 2. IFMG ampus Bambui, 1969
Fonte: IFMG Campus Bambui-M G, 2010

Outro sonho dos desbravadores do ensino técnico em Bambui era o de montar
uma fanfarra. Para organiz&la, foi redlizado o 1° Festival de Musica do Colégio
Agricola de Bambui — FECAB, cujo dinheiro arrecadado seria investido ha compra dos
instrumentos da banda. O sucesso foi tanto que, aém da quantia necessaria para montar
afanfarra, o festival tornou-se um marco artistico e cultural da cidade e regi&o, reunindo
grande publico com a extraordinéria participacdo do cantor Tim Maia, em uma das
edicbes do concurso. Formou-se, mais tarde, uma orquestra de violGes, que se
apresentava em Bambui e regido.

Também em 1971, foi construido um bar na cidade chamado “Cé ki sabe”, com
afinalidade de angariar fundos para a formatura. Os alunos conseguiram o espago com
a Prefeitura, na parte central do municipio: um enorme “rancho” de madeira, bambu e
palha, feito pelos proprios estudantes. Por volta de 1973, o “Cé ki sabe” foi destruido
por um incéndio, mas voltou a ser erguido e funcionou por mais algum tempo, deixando
boas lembrancas, tanto para o colégio quanto para a cidade.

Em 04 de setembro de 1979, o Decreto n° 83.935 mudou a denominacdo de
Colégio Agricola para Escola Agrotécnica Federal de Bambui — EAFBI, subordinada a
Coordenacdo Nacional do Ensino Agropecuario — COAGRI. A instituigdo ministrava o
Curso Técnico em Agropecuaria e o curso supletivo de Técnico em Leite e Derivados e
em Agricultura.

A COAGRI veio de fato criar um ambiente capaz de refazer o Ensino Agricola
de nivel médio. Todo um contexto foi criado para oferecer melhores condicbes as
Escolas nos diversos setores da educacao, principalmente no que tangia a qualidade dos
recursos materiais € humanos, que transformaram o aspecto do processo de ensino—
aprendizagem e, consequentemente, a qualidade do profissional a ser formado.

Em 1986, foi extinta a COAGRI e criada a Secretaria de Ensino de Segundo
Grau — SESG. No ano de 1990, esta foi transformada em Secretaria Nacional de
Educacdo Tecnoldgica — SENETE; em 1992 passou a ser chamada Secretaria de
Educacdo Média e Tecnologica — SEMTEC e, por dltimo, em 2004, tornou-se a
Secretaria de Educacéo Profissional Tecnoldgica— SETEC.

A Escola Agrotécnica baseava-se no trinbmio Educacéo — Traba ho — Producéo,
que foi incorporado a pedagogia de ensino e buscava dignificar o trabalho, estimular a
cooperacdo, desenvolver a critica, a criatividade e 0 processo de andise. Seu principal
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objetivo era preparar 0 jovem para atuar na sociedade e participar da comunidade,
utilizando o Sistema Escola-Fazenda, para que os alunos tivessem no trabalho um
elemento essencial para a sua formacao. Esse sistema visava a preparacao e capacitacdo
do técnico para atuar como agente de servico e de producdo, satisfazendo as
necessidades de produtores rurais, atuando na resolucdo de problemas. Essa
metodologia de ensino tinha como objetivo estruturar “uma escola que produz e uma
fazenda que educa’, utilizando dois processos que funcionavam integrados. as Unidades
Educativas de Producéo — UEP e a Cooperativa-Escola. Outra transformacgdo foi o
aumento da carga horéria do estagio, de 160 horas para 360 horas, de acordo com a Lei
6.494/77.

Em 1993, a EAFBI foi transformada em autarquia federal, com autonomia
didética, administrativa e financeira e dotagéo propria no orcamento da Uni&o, o que lhe
conferiu maior dinamismo. Em 1997, com a reforma na educacdo profissional, a
EAFBIi, que formava apenas técnicos agricolas com habilitagdo em Agricultura e
Zootecnia, passou a oferecer também cursos nas areas da Agroindustria e Informética.

No ano de 2001, com o Programa de Expansdo da Educagéo Profissiona, a
instituicdo firmou convénio com o Ministério da Educagdo para construir, equipar,
reformar e modernizar instalagdes e laboratdrios, além de qualificar pessoal para
oferecer cursos dentro do padréo e da realidade das empresas tecnologicamente
evoluidas e empregadoras dos egressos.

A criagdo de novos cursos, com nhovos laboratorios, o investimento em
infraestrutura, o crescimento da receita como fonte de sua prépria manutencéo,
juntamente com a unido de esforcos de professores, diretores, alunos e servidores,
culminaram num projeto de transformacdo da entdo Escola Agrotécnica em Centro
Federal de Educacdo Tecnologica — CEFET, no ano de 2002, sendo o curso de
Tecnologia em Alimentos, o primeiro de nivel superior oferecido pelainstituicéo.

A ingtituicBo continuou a investir na realizagdo de eventos, na promocgdo de
projetos, dos quais destacamos, entre outros, a Feira Integrada de Produtos
Agroindustriais — FIPA, que teve sua primeira edicdo no ano de 2003, e a participagéo
no Projeto Rondon, a partir de 2006. Através dessas acOes, de propor¢do municipal,
estadual e naciona é possivel perceber os esforcos empreendidos pela instituicdo na
busca constante pela exceléncia.

Sabe-se que o padréo de exceléncia ostentado pelas escolas da rede técnica
federal de ensino, se ancora em uma série de fatores comuns as institui¢des, publicas ou
privadas, consideradas como ofertantes de elevada qualidade de ensino, dentre os quais
além dainfra-estrutura necessaria, se destaca o comprometimento do corpo docente e da
direcdo com ainstituicdo, a existéncia de projeto instituciona e a adesdo dos estudantes
e suas familias a ele, dentre tanto outros fatores (PAULA, 2007).

Em dezembro de 2008, ampliando ainda mais as possibilidades da educacéo
técnica e tecnolégica, foram criados os Institutos Federais. Dessa forma, a tradicional
escola de Bambui foi elevada a posicéo de campus do Instituto Federal de Educacéo,
Ciéncia e Tecnologia Minas Gerais — IFMG. O eixo central deste projeto do governo
federal é equiparar essas instituicdes de ensino as universidades federais.

A instituicdo, apds meio século, inicia uma nova etapa, que se pretende amplie
Seu espectro de atuagao e importancia na regiao.

3.2. Contexto Geografico e Cenéario Atual

Atualmente, a instituicdo possui um campus de 341 hectares e cerca de 70 mil
metros quadrados em construcéo, onde sdo oferecidos cursos profissionalizantes, de
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Ensno Médio, de graduacdo (Tecnologia, Bacharelado e Licenciatura) e pos
graduacdo’. A instituicio possui cerca de 2 (dois) mil alunos e um corpo docente
composto por 110 professores, além de 117 servidores da area administrativa e 93
trabal hadores terceirizados.

Em sua sede e extensdes, o Campus Bambui, atualmente, oferece os cursos
apresentados no quadro que se segue.

Nivel Técnico Nivel de Graduagdo P6s-Graduacao
Agricultura Bacharelado em Administragéo Controle de Qualidade na
Industria de Alimentos
Zootecnia Bacharelado em Agronomia Educacdo Ambiental
Acucar e Alcool Bacharelado em Zootecnia Educacdo de Jovens e
Adultos (PROEJA)
Comércio Bacharelado em Engenharia de | Financas Empresariais
Producéo
Eventos Licenciaturaem Fisica
Geréncia em Salde Tecnologiaem Alimentos
Informédtica Tecnologia em Andlise e
Desenvolvimento de Sistemas
Mecanica com énfase em | Gestdo de Turismo
manutencao agricola
Mecénica com énfase em
manutencdo automotiva
Meio Ambiente

Figura 3: Cursos oferecidos pelo IFMG Campus Bambui
Fonte: PDI 2009-2013 (IFMG, 2009, p. 7). Adaptacéo da pesquisadora, 2010.

Os cursos técnicos e de nivel superior sdo oferecidos na sede, na cidade de
Bambui, havendo também a oferta de cursos técnicos nas unidades localizadas nas
cidades de Piumhi, Oliveira e Pompéu; sendo que a unidade de Oliveira, em breve,
contard com uma érea de 182 hectares, doada pela Prefeitura.

A partir do ano de 2009, o Campus Bambui, através da Coordenacdo de
Aperfeicoamento de Pessoal de Nivel Superior — CAPES, conseguiu a aprovacéo de
projetos que possibilitaram a instituicdo oferecer cursos de mestrado e doutorado para
capacitar seus servidores do quadro efetivo.

Segundo seu Plano de Desenvolvimento Instituciona (PDI) elaborado em 20009,
0 campus Bambui, que integra o Instituto Federal de Educacéo Ciéncia e Tecnologia
Minas Gerais (IFMG), é norteado pelos seguintes principios (IFMG, 2009):

Compromisso com a justica social, equidade, cidadania, ética, preservacdo do
meio ambiente, transparéncia e gestdo democratica;

Verticalizagdo do ensino e sua integragdo com a pesquisa e a extensao;

Eficacia nas respostas de formagdo profissional, difusdo do conhecimento
cientifico e tecnolégico e suporte aos arranjos produtivos locais, sociais, desportivos e
culturais;

Inclusio de pessoas com deficiéncias e necessidades educacionais especiais;

Natureza publica e gratuita do ensino, sob a responsabilidade da Uni&o;

Universalidade do conhecimento;

Indissociabilidade entre ensino, pesquisa e extensao; e

Compromisso com a melhoria da qualidade de vida da comunidade académica.

Ainda segundo o PDI dainstituicéo, as finalidades do IFMG s&0 as seguintes:

" AsinformagOes apresentadas neste topico foram retiradas do PDI 2009-2013 (IFMG, 2009).



O IFMG tem como finalidade formar e qualificar profissionais de
nivel técnico, tecnol égico, licenciatura, bacharelado e pés-graduacao
nas diferentes modalidades, em qualquer area dos varios segmentos e
setores da economia, em estreita articulacdo com as demandas da
sociedade e do mercado de trabalho (PDI, 2009, p. 1).

O Instituto Federal de Educacao, Ciéncia e Tecnologia Minas Gerais
tem o compromisso com a valorizacdo do aprendizado através do
desenvolvimento de habilidades e competéncias, e da geracdo de
conhecimentos humanisticos, cientificos e tecnolégicos. Procura
promover junto ao corpo discente amplo dominio das atividades
intelectuais, culturais e préticas laborais, como instrumento de
congquista da cidadania e de adaptacdo ao mercado de trabalho,
preparando-0s para agir com autonomia e responsabilidade. Para
isso, desenvolve as bases tecnoldgicas em laboratérios de ensino e
producdo, enquanto também trabalha as bases instrumentais e
cientificas, na convivéncia diaria e através de atividades de lazer,
esportes, artisticas e culturais (IFMG, 2009, p. 2).

A atividade de ensino representa uma das principais interfaces entre o IFMG e a
sociedade, ao cumprir sua funcdo de geradora e transmissora de conhecimentos, tendo
compromisso com a qualidade, a gratuidade e a otimizagdo de infraestrutura.

E pelo ensino que o IFMG possibilita a democratizagdo e 0 acesso ao
conhecimento elaborado, transformando-o em agdes préticas de intervencdo no meio
social e no mundo do trabalho, qualificando os profissionais para desempenharem
inimeras fungdes requeridas pelo desenvolvimento social e econdmico do pais. Quanto
mais diversificada for essa interface, maior serda o cumprimento da sua missdo
institucional perante a sociedade brasileira.

Segundo o atual PDI (IFMG, 2009, p. 17-18), a politica de ensino do IFMG tem
as seguintes metas:

Redlizar estudos que apontem alternativas para a criagdo de novos Cursos,
direcionados ao desenvolvimento técnico-cientifico e social das regides abrangidas pelo
ingtituto.

Discutir interna e externamente os projetos pedagégicos implantados, visando
uma continua avaliacdo das préticas pedagdgicas e sua real consonancia com a vida e
com o mundo do trabal ho.

Buscar a exceléncia dos cursos em todos os niveis e modalidades de ensino.

Buscar a melhoria continua de condigbes das instalagbes fisicas e dos
laboratérios existentes e a provisdo do material de apoio necessario.

Assegurar a expansdo, modernizagdo e otimizagao dos servicos prestados pelas
bibliotecas e expandir o acesso as informacfes cientificas, tecnoldgicas, artisticas e
culturais.

Expandir e diversificar a oferta de cursos nos seus diversos niveis e
modalidades, considerando as demandas de mercado, sociais e a capacidade técnico-
pedagdgica da I nstituicéo.

Assegurar uma formagao geral e cidada aos discentes com visdo empreendedora
€ Senso critico.

Adotar praticas pedagogicas que permitam a reflexdo e acompanhamento do
avanco cientifico-tecnol dgico e cultural.

Disponibilizar recursos didético-pedagdgicos imprescindiveis para a garantia de
qualidade do ensino.

Formular e implantar estratégias de qualificacdo e capacitacdo para 0 corpo
docente e administrativo.
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Elaborar e implantar projetos de cursos profissionalizantes em modalidades
especiais.

Formular e/ou adotar politicas de inclusdo, acessibilidade e permanéncia, de
modo a promover uma educacdo fundamentada no principio da universalizacdo do
acesso a educacdo, e na atencdo a diversidade.

Criar e implementar uma politica de integridade académica em todo o instituto.

Formular e implementar sistemas de avaliacdo dos projetos pedagdgicos e da
gualidade final dos cursos.

O IFMG surgiu da juncdo de varias instituicbes de educacdo profissional
localizadas em trés mesorregides distintas do centro-oeste-leste do estado mineiro,
inclusive da capital. No que se refere a sua localizagéo geogréfica e area de abrangéncia,
o Instituto Federal de Educacéo, Ciéncia e Tecnologia Minas Gerais - IFMG abrange as
Mesorregifes Oeste (campus Bambui e Formiga), Metropolitana (campus Congonhas e
Ouro Preto) e Vae do Rio Doce (campus Governador Vaadares e Séo Jodo
Evangelista), do estado de Minas Gerais, conforme pode ser observado no Mapa (vide
Figura4).

ESTADD DE MINAS GERAIS
MESORREGIGES GEOGRAFICAS ﬂﬁ

e of L’,}',%/’ 'mﬁ_\\

;""‘r HORTE DE lBas

NORDESTE
DE MinNas

Fonke I0GE
Enecac3 Brodemge

Figura4. MapadasMicrorregides Abrangidas pelo IFMG
Fonte: PDI 2009-2013 (IFM G, 2009, p. 7).

O IFMG Campus Bambui esta localizado no Municipio de Bambui, regido
Centro Oeste do Estado de Minas Gerais. A regido tem uma localizagdo geogréfica
privilegiada, permitindo uma interligacéo e escoamento da producéo para todo o Estado
e fora dele, por meio das rodovias MG 050, BR 354 e BR 262, aém da maha
ferroviaria. Situa-se no Km 5 da Rodovia Bambui /Medeiros, distando cerca de 260 km
de Belo Horizonte e de Uberaba, 240 km de Passos, 630 km de Brasilia e 660 km de
S0 Paulo.

Sua érea de abrangéncia inclui, além do municipio de Bambui, as regides do
Cerrado Mineiro: Oeste de Minas, Noroeste, Triangulo Mineiro e Alto Paranaiba (vide
figura 5). A maior parte dos alunos da ingtituicdo provém do Oeste de Minas, onde
ocorre maior indice de empregabilidade dos egressos.
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Figura 5. Locaizagdo do M nicipio de Bambui
Fonte: PDI 2009-2013 (IFMG, 2009, p. 9).

O Municipio de Bambui tem uma area de 1460 km?, atitude de 659 m,
temperatura média anual de 21°C e populacdo de, aproximadamente, 25.000 habitantes.
Possui economia essencialmente agropecuéria, despontando o distrito industrial, que
utiliza matéria-prima da regido, tais como: Laticinios, Produtos Apicolas, Fabricas de
Doces e materiais de construcéo civil. Conta com 06 (seis) escolas municipais, 05
estaduais, 03 particulares (sendo uma de curso superior) e 01 (uma) Federal, o IFMG
Campus Bambui.

Segundo dados da Fundac&o Jodo Pinheiro, a Agropecuaria é o setor de destague
na economia da mesorregido respondendo por 35,79% da popul agdo ocupada. Dentre 0s
agronegocios realizados, destacam-se a agricultura e pecuéria leiteira, com acentuado
crescimento de pequenas industrias de laticinios. De base extensiva, a pecuéria leiteira
tem introduzido métodos racionais, como inseminagdo artificial, ordenha mecénica,
resfriamento de leite em tanques isotérmicos, além de melhorar a alimentacdo e o
manejo (MAGALHAES, 2005).

O setor agropecuario tem se modernizado bastante, adotando novas tecnologias e
novos equipamentos. Destacam-se também a pecuaria de corte e o reflorestamento, com
tendéncia de acentuado aumento deste Ultimo devido & demanda de carvéo e lenha da
qual aregido é grande consumidora (siderurgias, fornos de cal). Neste sentido, a presséo
sobre remanescentes de matas nativas tem sido grande, inclusive com exploracéo
predatdria, causando danos ao ambiente. E oportuno destacar o crescimento do
agronegocio sucroalcooleiro, naregido centro-oeste mineira, gerando empregos e novos
negocios para a regiao.

Na agricultura, o café e o milho sdo os principais produtos, seguidos em
importancia o feijdo, arroz, soja e mandioca. A agricultura também tem se modernizado
com a adocdo de novas tecnologias como plantio direto e novos equipamentos
(MAGALHAES, 2005).

No campo da suinocultura, a regido ocupa o 4° lugar do Estado de Minas Gerais.
A avicultura ocupa a 5% posicdo, concentrando-se em Santo Anténio do Monte,
Divindpolis e Conceicao do Para (MAGALHAES, 2005).
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A pecuaria de corte e o reflorestamento destacam-se com tendéncia de acentuado
aumento da Ultima, que vem sendo bem aceita pelos produtores, devido a demanda de
carvéo e lenha da qual aregido é grande consumidora devido a presenca de siderurgias e
fornos de cal. Apesar de esfor¢os no sentido de preservar o0 meio ambiente local, a
pressao sobre remanescentes de matas nativas tem sido grande, com exploracdo as vezes
predatoria, causando danos ao ambiente (MAGALHAES, 2005).

O setor industrial ocupa 25,23% da populagcdo economicamente ativa, incluindo
indUstria de transformagéo, mineracdo, construcéo e servicos industriais de utilidade
publica. A indUstria iniciou-se na mesorregido nas areas téxtil e de alimentacéo, porém,
atualmente, os principais destaques sdo a Siderurgia e a producdo de cimento.

O setor de servicos € 0 que mais vem crescendo na mesorregido, apesar de
ocupar somente 6,59% da populacgéo do Estado, contribuindo com 0,62% de sua receita
total. O setor de comércio detém 5,19% da populacdo total, com receita de 4,4% do PIB
estadual. A mesorregido em questdo possui diversos municipios de tamanho pequenos e
médios, caracterizados, em grande parte, por empresas de pequeno e médio porte.

A inser¢do das escolas técnicas, nas regides onde estdo localizadas, é
reconhecidamente um fator que contribui para o desenvolvimento loco-regional. 1sso
também agrega valor a escola como instituicdo de ensino valorizada e atamente
demandada pelos jovens e suas familias, por ostentar uma imagem de exceléncia no
ensino, a par do ensino profissional ofertado, ampliando a procura e tornando suas
vagas amplamente disputadas. (PAULA, 2008; ARRUDA, 2010).

3.3. Reéagdes Interpessoais no Contexto do Curso Técnico Agricola

Sabe-se que a comunicagdo entre 0s seres humanos é reconhecidamente dificil,
dai a complexidade em definir relacionamento interpessoal, uma vez que, até mesmo
entre os estudiosos, existem diferentes concepcbes. N& ha como cristalizar certos
conceitos, tratando-os como dogmas, uma vez que sdo dtamente mutéveis e
dependentes de valores sociais e culturais.

Os conceitos de relacionamento interpessoal, geramente, sdo apreciados em
estudos das diferentes areas do conhecimento humano e suas relacdes, sofrendo
interferéncia em diversos niveis, como época, cultura, e, até mesmo, valores individuais,
principalmente quando sdo focalizados aguns grupos em especial.

Configura-se ai, aimportancia das relagdes interpessoais salientadas por Silvino
J. Fritzen (1987, p. 73) “as relagdes interpessoais constituem a medula da vida. Elas
formam e entretém a nossa identidade pessoal. Em certo sentido, ndés nos tornamos e
ficamos aquilo que somos gragas a atencado que nos € dispensada pel os outros’.

Dessa forma, entende-se por relagdes interpessoais todos e quaisquer contatos
entre pessoas, podendo ocorrer em diferentes circunstancias e em diferentes espacos,
tanto no éambito tecnolégico e educacional como nas relacdes empresariais,
considerando ainda varidveis como: sujeitos, local, cultura, desenvolvimento
tecnol 6gico, educacdo e época.

Silvino J. Fritzen (1987, p. 46) afirma que

“ as relacfes que se estabel ecem com as pessoas representam o meio
principal para situar-se diante do mundo. A felicidade de cada pessoa
depende do grau de integracdo que consegue. A tendéncia para a
intercomunicacdo com 0s outros € tdo natural, que sua satisfacao
condiciona o equilibrio de toda a personalidade” .

Nas relacOes entre professor e alunos, por exemplo, pode-se processar o
desenvolvimento das relagdes interpessoais, um dos aspectos fundamentais a serem aqui
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considerados, no momento em que, na sala de aula, o professor faz o aluno falar, pensar,
pesquisar e executar tarefas conjuntas.

Celso Antunes afirma sobre isto que “a escola deve trabalhar as relacOes
interpessoais para desenvolver no aluno uma visdo sistémica da escola e de seu papd,
mas também para facilitar sua integracdo com a comunidade, professores e colegas
através de uma colaboracéo confiante e pertinente (ANTUNES, 2003, p. 47).

A sala de aula é, enfim, o local onde professor e aluno se somam nas relactes
interpessoais, na busca de um resultado final esperado: o desenvolvimento de
competéncias de aprendizagem necessarias a preparacdo para a vida profissional .

Nesse sentido, quando se I€ no Projeto Pedagdgico do curso Técnico em
Agricultura e Zootecnia (Anexo 3) que este “visa formar profissionais com capacidade
para atuar nas areas de producdo de animais de interesse zootécnico e no campo da
agricultura, com habilidade para a solucdo dos problemas ligados a atividade
agropecuaria’, entende-se que o profissional, além do conhecimento técnico especifico
a sua funcdo, devera interagir com outras pessoas, para a solucdo de possiveis
problemas. Dai a necessidade do aperfeicoamento nas relagdes interpessoais. (IFMG,
2008)

Ainda de acordo com o Projeto Pedagdgico do curso, este visa formar
profissionais

dotados de formacdo humana, empreendedora e de lideranga,
baseadas em valores éticos e atitudes que reflitam uma postura
coerente de respeito, flexibilidade, orientacdo global, decisdo,
iniciativa, criatividade e comunicacdo, com espirito critico,
comprometidos com a  sustentabilidade ambiental  dos

empreendimentos e com o bem estar da sociedade envolvida.(IFMG,
2008)

Assim, considerando as dimensdes que envolvem a &rea e atuacdo de um
Técnico Agricola, entende-se que a escola pretende formar um profissional também
para a cidadania, com capacidade de conviver, comunicar e dialogar num mundo
interativo, dentro da perspectiva de que as pessoas reconhecem a interdependéncia dos
processos individuais e dos processos coletivos, possibilitando uma convivéncia
harménica e enriquecedora no ambiente onde ira atuar.

Talvez se configure ai o grande desafio, hoje, dos professores do curso: a
formacéo do cidaddo critico, reflexivo, sensivel e competente que se constréi num
constante processo de aprender a aprender, acdo que implica uma série de
conhecimentos, acdes, representacdes, capacidades e competéncias, por parte de quem
interage nesse processo.

Nesse sentido, percebe-se que o Projeto Pedagdgico do curso contempla, de
forma ampla, o desenvolvimento das relagOes interpessoais, quando se propde, nos
objetivos do curso, “Formar Técnicos Agricolas para:

Atuar na Producéo Agropecuéria, fundamentando-se no desenvolvimento tedrico
e prético, integrando conhecimentos técnico-cientificos e valorizando a formacdo
humana, o desenvolvimento pessoal, sbcio-cultural e de cidadania;

Desenvolver habilidades de relacionamento interpessoal, comunicagdo e
trabalho em equipe, como caracteristicas necess&rias para a atuacdo profissional.
Aplicar os conhecimentos cientificos em sua area de atuacdo de forma a agregar valor
econdmico a producdo e valor socia ao individuo;

Executar atividades de gerenciamento, tendo em vista a compatibilizagdo do
desenvolvimento econdmico, para se alcancar a qualidade exigida pelo mercado, com a
conservagao ambiental e a garantia da qualidade de vida;
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Absorver e desenvolver novas tecnologias, resolver problemas e atuar na
melhoria dos processos de producdo, incentivar o desenvolvimento pessoal, socio-
cultural e de cidadania;

Implantar, organizar e gerenciar atividades ligadas ao setor agropecuério;

Empreender para desafiar 0os novos tempos, promovendo mudangas e inovagdes
no sistema de producéo;

Desenvolver uma formacgdo humana baseada em valores éticos e atitudes que
reflitam uma postura coerente, de respeito, responsabilidade, flexibilidade, orientacdo
global, decisdo, iniciativa, criatividade e comunicacéo”. (IFMG, 2008).

Diante desses objetivos, percebe-se que o professor, como principal articulador
do processo pedagdgico, na instituicdo de ensino, deve procurar, em sua atuagdo, criar
canais adequados de comunicag&o, esfor¢ando por alcancar os objetivos do curso. Com
isso, estara desenvolvendo ainda um clima de interagdo entre as pessoas que fazem parte
da comunidade escolar. O professor configurarse entdo como co-responsavel pelo
sucesso ou o fracasso de uma boa comunicagdo e, consequentemente por uma relagéo
interpessoal de qualidade, pois é o articulador e o incentivador do trabalho coletivo.

Dentro desse perfil, os técnicos formados deverdo ser capazes de:

Operar e manter o uso de instalagdes, maguinas e equipamentos necessarios ao
empreendimento agropecudrios;

Redlizar atividades ligadas ao preparo da producdo para a industrializagéo e ou
comercializagao;

Auxiliar na elaboragdo, desenvolvimento, execucdo e avaliagdo de projetos
agropecuarios, considerando a viabilidade econdmica e as expectativas do consumidor;

Gerenciar e mangjar adequadamente uma exploracdo agropecudria, tendo em
vista a dinamica do crescimento e desenvolvimento dos animais e plantas, 0s processos
de obtencéo e preparo da producéo animal e vegetal, programas de nutricdo animal e
vegetal, mangjo alimentar em projetos zootécnicos;

Projetar e aplicar inovagbes nos processos de montagem, monitoramento e
gestdo de empreendimentos ligados a agropecuéria;

Implantar e gerenciar sistemas de controle de qualidade na agropecuaria;

Aplicar métodos e programas de reproducédo e propagacéo animal e vegeta e
também de melhoramento genético;

Orientar 0 balanceamento econdmico dos processos envolvidos na agropecuéria;

Atuar em atividades de extensdo, associativismo, pesquisa e assisténcia técnica;

Implementar medidas de conforto ambiental na exploracdo zootécnica;

Adotar medidas de conservacdo e aproveitamento de produtos e subprodutos
agropecuarios,

Aplicar técnicas mercadol 6gicas para distribuicéo e comercializacéo de produtos
agropecuarios,

Auxiliar na elaboracdo de laudos, pericias, pareceres, relatorios e projetos,
relacionados & implantagéo e desenvolvimento de atividades agropecuérias, inclusive de
incorporacao de novas tecnologias e de impacto ambiental; e

Elaborar, aplicar e monitorar programas profilaticos, higiénicos e sanitérios na
agropecuaria. (IFMG, 2008)

Dessa forma, partindo do principio que 0s egressos vao atuar em empresas da
area agrozootécnica ou outras organizacOes, acreditase que, aém de dominar o
conhecimento técnico e especifico de sua funcdo, o profissiona devera se preparar
também para gerenciar as instabilidades em um relacionamento interpessoal, uma vez
que vai lidar também com pessoas, isto €, vai fazer parte de uma equipe de trabalho.
Isso vai implicar enfrentamento de problemas de relacionamento humano, como
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explicita Minicucci (2001, p. 25), visto que as “relacbes interpessoals sGo eventos que
se verificam no lar, naescola, naempresa’.

Assim, considera-se indispensavel, para quem vai trabalhar em equipe, o
desenvolvimento de alguns aspectos que favorecem as rel agdes interpessoais, tais como:
0 empreendedorismo, 0 espirito de coletividade, o perfil de lideranca, com aspecto
inovador e flexivel, o comportamento dindmico, democrético e aberto, a criatividade
para desenvolver aternativas para solucbes de problemas, dentre outros. E ainda
demonstrar desgjo de aprender, receber auxilio das pessoas e conhecer os valores da
equipe da qual faz parte.

Tais questdes levam a reflexdo quanto as complexidades todas que envolvem a
dimensdo do processo pedagogico e da educacdo, nas instituicbes escolares
profissionalizantes, porque ndo € raro encontrar, em bibliografias, que a sociedade
espera sujeitos autbnomos, criativos, conscientes de seus atos, inovadores e capazes de
se adaptar e transformar a sociedade onde estdo inseridos.

Questiona-se, nesse sentido, a forma como os sujeitos se desenvolvem e se
transformam para atender as expectativas dessas sociedades. No entendimento de
Perrenoud (2001), os alunos precisam aprender a tomar decisdes, mobilizar recursos e
ativar seus esguemas, isto €, desenvolver competéncias.

Ainda segundo Perrenoud (2001), vive-se num mundo de incertezas e, como tal,
0s sujeitos devem aprender a agir e atomar decisdes. Os sujeitos, segundo Piaget (1994)
e Puig (1998), constroem ou desenvolvem tais capacidades nas interagbes com 0s seus
semel hantes, na busca do seu objeto do conhecimento.

Nesse sentido, percebe-se, muitas vezes, uma grande dicotomia entre 0s
discursos, nas instituices escolares, voltados para a qualidade de educagéo, a fim de
transformar os individuos em cidaddos emancipados, criticos e criativos, e a prética
pedagoégicareal.

De acordo com Pucci (2000), competéncia interpessoal compreende a
capacidade de lidar adequadamente com as questfes interpessoais, ou s a, relacionar-se
de modo satisfatorio e propiciar relacdes saudaveis no ambiente organizacional .

Dessa forma, a concepcdo de aprendizagem busca construir a autonomia
intelectual do individuo na tomada de decisdes. Segundo Fleury & Fleury (2001),
considerando a area da aprendizagem organizacional, este processo pode ocorrer em trés
niveis:

1- do individuo, ocorrendo um processo de aprendizagem carregado de emocgdes

positivas ou negativas, através de caminhos diversos,

2- do grupo em que a aprendizagem se caracteriza por um processo socia e

coletivo. Para compreendé-lo € preciso observar como 0 grupo aprende e

combina conhecimentos e crencas individuais, integrando estes resultados em

esguemas coletivos partilhados que podem se transformar em orientagdes para a

acdo. Também, o desgio de pertencer ao grupo pode se constituir em elemento

motivacional no processo de aprendizagem;

3- da organizagdo, quando o processo de aprendizagem individual, de

compreensdo e interpretacdo sdo partilhadas pelo grupo. Torna-se

institucionalizado e expresso em diversos artefatos organizacionais na estrutura,
no conjunto de regras, procedimentos e elementos simbdlicos, considerando que
as organizagdes desenvolvem memoarias que retém e recuperam informacoes.

Conforme o Projeto Pedagdgico (IFMG, 2008), o Curso Técnico Agricola tem
por objetivo propiciar uma solida formacéo basica e especifica dos alunos, sendo que
teoria e pratica se alternam, para que se possa estar revendo os conteidos em diferentes
situacdes, favorecendo uma formagao polivalente. Além da tecnoldgica, esta focada na
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gestdo de processos de producdo de bens e servicos, de forma a capacita-los a interagir
com situagdes novas.

O curso estd organizado de forma a vaorizar a formacdo humana, o
desenvolvimento pessoal, sécio-cultural e de cidadania, de qualificacdes tecnol bgicas
condizentes com as necessidades do setor produtivo. Assim, as atividades sdo
programadas em torno do desenvolvimento de competéncias tecnolégicas e humanas
para a atuagéo como técnico agricola: comportamento ético, profissiona (qualidade do
trabalho, conhecimentos, desempenho, iniciativa e capacidade de inquirir e aprender) e
humano (assiduidade e pontualidade, disciplina, lideranga, cooperacdo, disponibilidade,
responsabilidade).

Acredita-se ser a sala de aula, 0 local onde serdo construidos 0os mecanismos
para aproximar os contelidos dos projetos pedagdgicos e o professor, um dos principais
atores no processo pedagdgico responsavel por desencadear situactes de aprendizagem.
Como pano de fundo, as relacBes interpessoais colocadas em prética, onde ele proprio
ensina e aprende, através de uma comunicagdo fécil e eficiente, considerando que, no
atual contexto educacional, é impossivel a agdo isolada do professor.

Entretanto a formacdo do Técnico agricola extrapola a acdo de “sala de aula’.
Torna-se necess&rio toda uma infraestrutura para o desenvolvimento das competéncias
necessarias para sua atuacdo. Assim, como “laboratérios’ principais de formacdo, o
campus Bambui conta Unidades de Ensino e Producado (UEPS):

(8) Zootecnia: Bovinocultura, Equinocultura, Suinocultura, Avicultura,
Caprinocultura, Ovinocultura, Piscicultura, Apiculturae Animais Silvestres;

(b) Agricultura: Olericultura, Viveiricultura, Jardinocultura, Culturas Anuais,
Fruticultura, Cafeicultura;

(c) Agroindastria (com trés Unidades): Processamento de Vegetais,
Processamento de Carnes e Processamento de Leite. Nestas o aluno participa de
aulas préticas, desenvolve atividades com o acompanhamento de técnicos ou
professores da instituicdo e exercem a monitoria

Outros setores e ambientes também sdo utilizados como: Oficina Mecanica,
Fébrica de Racdes, Laboratério de Solos, Andlise Foliar e Nucleo de Inseminacéo,
Laboratorios de Informética, Biblioteca, Complexo Esportivo, salas de aula, auditorios.
Além de servicos de apoio a permanéncia dos alunos como refeitério, cantinas,
assisténcia médica e odontoldgica, servico de psicologia e acompanhamento ao
estudante, entre outros. Também ha Internato para aqueles que ndo residem em Bambui.

Segundo o Projeto do curso (IFMG, 2008), estes setores de producéo e servigos
sdo utilizados para o0 desenvolvimento tedrico-préatico das diferentes areas de ensino,
especialmente pelos cursos de agropecuaria. A vivéncia no Campus tem possibilitado
uma melhor preparagdo profissional dos alunos, na medida em que vivenciam as
relagdes que se estabelecem a partir do processo produtivo e na comunidade interna,
ampliando a compreensdo do mundo do trabalho. Segundo o Projeto pedagdgico do
curo técnico agricola (IFMG, 2008), o desenvolvimento do cur so é feito através de:

(a) “ Aula Tedrica — E a forma predominante de organizacio do processo de
ensino, é uma atividade de comunicacdo. Na aula se criam, se
desenvolvem e se transformam as condi¢cOes necessarias para que 0S
alunos assimilem conhecimentos, habilidades, atitudes e convicgdes e,
assm, desenvolvem suas capacidades cognoscitivas. Embora a
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formatacdo de uma aula segja passivel de uma grande variabilidade, o
conceito de comego-meio-fim deve ser sempre respeitado, apresentando
uma sequiéncia légica, com apresentacéo de topicos com argumentacoes
precisas e concisas para garantir a fluéncia e a precisdo na transmissao
das informacotes

(b) Aula pratica - O conceito de aula pratica envolve dois aspectos: fazer
coisas e aplicar o que foi aprendido. Uma aula pode ser chamada
‘prética’ quando os alunos sdo levados ao contato direto com a
realidade, com plangamento, acompanhamento e orientacdo do
professor.

(c) Pratica Profissional - Entende-se por pratica profissional a atividade
curricular obrigatoria que os académicos regularmente matriculados
devem desenvolver nas Unidades Educativas de Producéo, sob orientacdo
dos técnicos do setor e/ou professor responsavel pela unidade, visando
realizar atividades rotineiras dos referidos setores, bem como coordenar
e gerenciar das atividades exercidas pelos demais alunos, como forma
possibilitar a capacitacdo do aluno no que se refere ao cotidiano da
atividade e também como ferramenta para aprendizado das atividades de
gerenciamento.”

Esta também previsto o “Estagio Supervisionado” com horaria de 240 (duzentas
e quarenta horas) para cada habilitacdo para concretizar a formagéo técnica, sendo
realizado como: (a) Monitoria, durante o curso, como préticas pré-profissionais,
subtraindo as horas cumpridas do total das horas de estagio (IFMG, 2008). Esta é
realizada nas diferentes UEPs, em atividades rotineiras, com acompanhamento do
professor/técnico responsével pela unidade e ou outros estagiarios dos cursos de
graduacgo. (b) Estégio Supervisionado na empresa, como prética profissional, quando o
estagiario tem a oportunidade de compreender a atividade a que se prop&e sua formagéo
como profissional. Uma espécie de treinamento profissional, excluida a possibilidade de
vinculo empregaticio quanto ao tempo e a natureza da atividade do estudante na
empresa. Assim, pode avaliar a adequacgéo do curso aos desafios do setor profissional.

Conforme a “MATRIZ CURRICULAR” (Anexo 03), pode-se observar que no
Maodulo I, tanto no curso de Agricultura como Zootecnia predominam as disciplinas de
formacao técnica. No Madulo |1, inicia a oferta das de formac&o gerencial: Redacéo
Técnica e inicia também Administracdo Rural e Economia Rural, que continua no 11,
com ainclusdo de Plangjamento e Projeto e Comunicagtes/Relagdes Humanas. Nos trés
maodulos, sdo reservadas 100 horas para as denominadas “Préticas nos setores’ e 240
horas, ao final do curso, para o “Estagio Supervisionado”.

De acordo com o Projeto Pedagogico (IFMG, 2008), a caracteristica principa do
curso € o equilibrio entre a teoria e a prética, que possibilita a aluno acompanhar o
processo de producéo, do ponto de vista do planegjamento, execugdo e gerenciamento,
até o armazenamento e comercializagéo.

Neste sentido, as atividades e horérios sdo organizados de forma a permitir a
integracdo entre 0s setores e 0s cursos, promovendo uma contextualizagdo ampla dos
conhecimentos teorico-praticos e o desenvolvimento de competéncias. O auno transita
pela pratica em setores e laboratérios relacionados ao médulo em que esta cursando.

Esta dindmica é complementada pela promocdo de atividades como visitas
técnicas, palestras, seminarios e outros eventos, que vao proporcionar ao auno, ao
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longo dos médulos, vivéncias que poderdo ampliar o conhecimento das tecnologias,
colocando-o em condigdes de se inserir com sucesso no setor produtivo.

Em todas as atividades da escola e do curso, tendo em vista o perfil profissional,
serdo observados aspectos formativos importantes para a atuagdo profissional como:
comportamento  ético, responsabilidade, cooperagdo, iniciativa, criatividade,
assiduidade, pontualidade e apresentacéo pessoal.



4, O CAMINHO DA PESQUISA: ANALISANDO DADOS

A inser¢do da pesquisadora no contexto de um Instituto Federal de Educag&o
Tecnolégica, como docente na ingtituicdo, possibilitou este estudo, que podera
desenvolver uma contribui¢cdo com as préticas educativas, no IFMG campus Bambui, no
que diz respeito ao desenvolvimento das competéncias interpessoais necessarias ao
exercicio profissional.

Dessa forma, serdo apresentados, a seguir, os procedimentos adotados para a
aquisicdo das informagdes e a descricdo dos instrumentos utilizados para a pesquisa de
campo e, na seqiiéncia, os resultados da pesquisa.

4.1. Metodologia Utilizada

A temdtica escolhida para a elaboracdo do presente trabalho, tendo como
principal objetivo investigar como os estudantes do curso Técnico Agricola percebem o
desenvolvimento das competéncias interpessoais durante o curso, podera contribuir, de
alguma forma, para a uma possivel mudanca nos fazeres pedagdgicos, buscando
propiciar um melhor desenvolvimento dessas competéncias.

Por esse motivo, adotou-se o tipo de pesquisa qualitativa de natureza descritiva,
denominada estudo de caso.

Segundo Severino (2006), esse tipo de abordagem possibilita uma investigacao
de forma abrangente da prética pedagdgica dos professores, sendo, dessa maneira,
particularmente Gtil com relacdo a investigacdo de questdes ligadas a vida das pessoas e
aos significados que as mesmas atribuem ao mundo.

A pesquisa qualitativa responde a questdes muito particulares. Ela se preocupa,
nas ciéncias sociais, com um nivel de realidade que ndo pode ser quantificado. Ou sgja,
ela trabalha com o universo de significados, motivos, aspiragdes, crencas, valores e
atitudes, o que corresponde a um espaco mais profundo das relacbes, dos processos e
dos fendmenos que ndo podem ser reduzidos a operacionaizacdo de variaveis
(MINAYO, 1993, p. 21).

De acordo com Bogdan e Biklen (1982), apud Lidke e André (1986), a
pesquisa qualitativa envolve a obtencéo de dados descritivos, obtidos no contato direto
do pesquisador com a situagdo estudada, portanto enfatiza mais o processo do que o
produto e se preocupa em retratar a perspectiva dos participantes. Assim, este tipo de
abordagem possui aspectos especificos, que sdo relevantes para esse tipo de pesquisa -
estudo de caso qualitativo, conforme destaca L iidke e André (1986).

O objetivo deste estudo ndo foi o de buscar generalizagbes. Pretendeu-se
investigar uma especificidade, ja que “0 estudo de caso deve pretender construir um
saber em torno de uma particularidade, portanto, 0 seu propdsito ndo é representar o
mundo, mas representar o caso” (TRIVINOS; MOLINA, 2003).

Foi aplicado um question&rio a uma amostra de 30 alunos, que representa 30%
da populacdo (100 alunos) que, no periodo de 08 a 19 de marco de 2010, se apresentou
perante as bancas examinadoras, de acordo com escala estabel ecida pela Coordenadoria
de Relagdes Ingtitucionais, para a defesa do estagio curricular, concluido em fevereiro.
Considerou-se que estes alunos possuem uma visao recente do curso e, Como passaram
pelas empresas, mesmo como estagidrios, podem prestar depoimentos mais confiavels
sobre 0 curso.
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Depois de preenchido o questionério e os dados tabulados, foram levantados
gréficos representativos que mostram com clareza a frequéncia das respostas e
possibilitam uma andlise objetiva das mesmas.

O questionario procurou responder a questdo central do estudo: “As préticas
pedagogicas do curso técnico agricola contribuiram para desenvolver competéncias que
envolvem a habilidade em se relacionar com as pessoas?’

Também procurou atender aos objetivos propostos que sao:

Identificar as competéncias em relacdes interpessoais que 0 curso técnico
agricolamais contribui para desenvolver.

Identificar quais as atividades do curso que mais desenvolvem essas
competéncias.

Analisar as atividades do curso técnico agricola em relacdo ao desenvolvimento
das competéncias interpessoais exigidas pelo mercado de trabal ho.

Nesta pesquisa optou-se pela utilizagdo de um questiondrio como instrumento de
coleta de dados. S&o inlmeras as vantagens que esse tipo de instrumento apresenta
guando o objetivo é atingir uma amostra da populacdo, uma vez que a andlise dos dados
pode ser feita com maior facilidade e rapidez.

O questioné&rio disponivel no Anexo 02, compde-se de 12 questbes, que foram
testadas em um grupo de 5 alunos sorteados. Essas foram analisadas e corrigidas em
Seus eventuais erros ou duplas interpretacoes.

Esta estruturado em duas partes: a primeira (questdes de 01 a 07) destina-se a
identificar os sujeitos da amostra, de forma a possibilitar uma andlise de possivels
relagdes com seus posicionamentos. A segunda (questdes de 8 a 11) foi organizada de
forma a atender aos objetivos do estudo, solicitando respostas por ordem de importancia
de forma a atender aos seguintes itens:

Questédo 8 - Competéncias que envolvem relacionamento interpessoal que o
curso contribuiu para desenvolver naformagdo como técnico agricola;

Questdo 9 - Técnicas de ensino utilizadas no curso que contribuiram para a
formac&o no sentido de se relacionar com as pessoas;

Questdes 10 - Atividades que contribuiram para o desenvolvimento da
capacidade de relacionamento com as pessoas;

Questdo 11 - Atividades do Curso Técnico Agricola apontadas como
contribuicdo afirmativa (sim) em relacdo ao desenvolvimento de competéncias que
envolvem relagdes interpessoais exigidas pelo mercado de trabalho. Esta questéo faz um
cruzamento das competéncias listadas no Item A com as B e C (1 e 2) abaixo
relacionadas.

Paraviabilizar o questionério, as questdes foram propostas considerando:

A) Competéncias inter pessoais como a capacidade de:

(1) Trabalho em equipe;
(2) Lideranca;
(3) Apresentacdo em publico;
(4) Diaogar com as pessoss,
(50 Resolver problemas.
B) Técnicasde Ensino:
(1) Aulaexpositiva;
(2) AulasPréticas,
(3) Trabaho em grupo.
C) Atividades
- Curriculares.
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(1) Préticas nos setores,

(2) Aulas da érea técnica;

(3) Aulas de Comunicacdo e Relagbes Humanas, Administracdo e

Projeto;

(4) Monitoria;

(5) Estagios.

- Complementares:

(1) Palestras e Semana Tecnol Ogica;

(2) Visitas técnicas;

(3) Atividades culturais e desportivas.
D) Atividades X competéncias

Com a definicdo da metodologia e a aplicacdo dos questionérios iniciamos a
tabulacdo dos dados obtidos, e a andlise dos mesmos.

Os resultados estéo apresentados a seguir, divididos em duas partes. a primeira
faz uma caracterizacdo da populacéo alvo e a segunda analisa as questdes 8 a 11 do
questionario, que tratam do propésito da pesquisa.

4.2. Caracterizacdo dos Sujeitos da Pesquisa

Os gréficos de 01 a 07, que se seguem, mostram algumas caracteristicas dos
sujeitos dessa pesquisa, alunos que concluiram o curso Técnico Agricola, em marco de
2010, no IFMG campus Bambui.

Pelo Gréfico 1, observa-se a predominancia do sexo masculino (86,6%), entre os
alunos da amostra, uma porcentagem ja esperada, considerando a area do curso
tradicionalmente masculina. Apenas 13,4% s&o do sexo feminino.

Femining

13%

Masculino
B7%

Gréficol: GENERO
Fonte: PAIXAQ, 2010.

Ja o Gréfico 2 mostra que a maioria (83%) dos pesquisados se situa numa faixa
etéria de 17 a 20 anos, sendo que 17% tem idade acima de 21 anos. Estes dados nos
informam que ndo ha significativa distor¢do idade-série, visto que 63% estdo nafaixade
17 a 18 anos, e 20% tém 19 e 20 anos. Assim, podemos inferir que a maioria dos alunos
teve uma escolaridade sem acidentes, sem reprovacdes. Este dado também nos confirma
gue os jovens que ingressam has escolas técnicas federais sdo 0s considerados bons
alunos no ensino fundamental, e por isso logram sucesso nos exames de ingresso para as
disputadas vagas destas escolas.
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Acima de

Gréfico2: |IDADE
Fonte: PAIXAQ, 2010.

Sobre a origem desses alunos, constatou-se (Gréfico 3) que apenas 27% sdo do
préprio municipio de Bambui, 10% de Ibiéd e 63% de outras cidades, localizadas num
raio de até 200 km. Esta informacdo reafirma a importancia da escola e sua abrangéncia
na regido. O pregtigio da ingtituicdo, publica, federal e ofertando um ensino de
qualidade, faz com que esta sgja uma referéncia na regido, e assim procurada por
familias que residem distantes, mas que mesmo assm matriculam seus filhos,
almejando um bom ensino.

Bambui
27%

Ikid
10

Demais
cidades
B3%

Gréfico3: ORIGEM
Fonte: PAIXAQ, 2010.

O fato de que a maioria (73%) dos estudantes reside fora do municipio de
Bambui, torna a questdo da moradia um problema. Associado a isto, temos o dado de
gue a maioria (53%) dos aunos investigados residiu no alojamento da instituicéo,
durante o curso (Gréfico 4). Residir no alojamento permite vivenciar a escola em
horério integral, participar de todas as atividades, inclusive as noturnas, e ndo perder
tempo em deslocamentos para a escola. Por outro lado, essa convivéncia nos
alojamentos, com colegas de origens diversas, com habitos e préticas culturais
diferentes pode gerar uma mudanca de comportamento, na forma de relacionar com as
‘-.\‘l

Apenas 20% dos estudantes continuaram residindo com a propria familia,
provavelmente todos integram o grupo de 27% que reside na cidade. Mesmo assim,
vemos que 7% destes jovens deixaram de residir em casa da familia, provavelmente
buscando estar mais proximo da escola. Podemos associar este percentual aos 7% que
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passam a residir com outra familia, para estar mais proximo da escola, provavelmente
parentes ou alugando uma vaga em casa de familia.

Vemos ainda que a opcéo de morar em republica, com um grupo de estudantes
da prépria escola, foi a opcdo encontrada por 20% dos estudantes.

Com minhia
farnilia
20%

Carm autra
familia
e

Rapublica Slojarnents
20% 55%

Gréfico4d: MORADIA
Fonte: PAIXAQ, 2010.

Quanto atrajetdria escolar pregressa, no que tange ao tipo da escola freqlientada,
se publica ou particular, no ensino fundamental, vemos que a maioria (80%) veio de
escola publica (Gréfico 5). Apenas 20% dos jovens estudaram em escola particular.

Em escola
particular
20%

Erm escals
publica
B0%

Gréfico5: TIPO DE ESCOLA
Fonte: PAIXAQ, 2010.

Questionados sobre 0s motivos que determinaram a escolha pelo curso Técnico
Agricola, podemos observar que a maioria (53%) dos alunos respondeu que queriam ser
técnicos (grafico 6). Um resultado esperado, considerando a potencialidade agricola da
microrregido onde esta inserida a escola

Outros 33% escolheram por indicagdo de amigos e profissionais da area
agricola. Este dado nos permite inferir que o acesso a informagfes, sgam elas
provenientes de amigos ou de profissionais, é a confirmagdo de que 0 acesso a um
capital informacional foi acionado pelo capital social que a familia possui. Isso
demonstra que as familias ou 0s jovens buscaram informagdes sobre a escola, 0 curso €,
provavelmente, sobre as condi¢des de ensino e futura empregabilidade, numa acdo
consciente, e possuiam uma rede socia competente para fornecer as informacdes,
conforme j& descrito por Paula (2007).
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Apenas 7% dos jovens atribuiram a escolha do curso para ter uma outra opcéo,
no caso profissional, caso ndo passassem no vestibular. Outros 7% afirmam que foi a
influéncia da familia que os levou a optar pelo curso.

Por indicacio de
amigos e
profissionais da
area agricola

33%

Cluer ser técnico

53%

Por influéncia da _/
familia

™

Como uma outra
opglo caio nao
consiga passar no
vastibular
T4

Gréafico6: ESCOLHA DO CURSO
Fonte: PAIXAQ, 2010.

Os motivos que influenciaram a escolha do curso sdo importantes para avaliar a
expectativa futura no que tange a profissionalizacéo e continuidade dos estudos em
nivel superior.

Em relacdo a perspectiva profissional dos pesquisados (Gréfico 7), ao concluir o
curso técnico agricola, 53% dos alunos responderam que pretendem ingressar em um
Curso superior na mesma area, 30% querem trabalhar na area. Neste grupo podemos
incluir ainda os 40% que optaram pelo curso técnico por influéncia da familia, de
amigos ou de profissionais. Os 7% que pretendem retornar as propriedades rurais de
origem e aplicar os conhecimentos técnicos, podem estar neste grupo.

Merece destaque que ndo sO 0s 7% que escolheram o curso como uma opcao
caso ndo ingressem no nivel superior, sua primeira opcdo, compdem o grupo majoritario
(53%) que pretende continuar os estudos, na propria &rea, em nivel superior. Este dado
manifesta que ndo € incompativel a opcdo de ser técnico e a formacdo continuada na

prépria area, em curso de graduacdo. Apenas 10% dos respondentes manifestaram sua
indecisao.
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Gréfico7: PERSPECTIVA PROFISSIONAL
Fonte: PAIXAQ, 2010.

Da andlise dos dados do Gréfico 7 e sua comparacdo com os do gréafico anterior,
podemos inferir que € falsa a dicotomizacdo de projetos futuros, que opdem a opcéo
pelo curso e pelo trabalho técnico a uma pretensdo legitima de continuar sua formacéao,
inclusive na prépria &rea do cursos técnico, em nivel superior.

4.3. O Curso Técnico Agricola e o Desenvolvimento de Competéncias.

O questionario aplicado continha uma série de questdes que abordavam a
contribuicdo da formagcdo técnica na aquisicdo de habilidades e competéncias
especificas, especialmente as associadas ao relacionamento interpessoa e a capacidade
de se relacionar com as pessoas. Estas competéncias, entre outras, S0 muito
importantes para o exercicio profissional do técnico agricola

Quando perguntados sobre as competéncias que envolvem relacionamento
interpessoal que 0 curso mais contribuiu na sua formacdo como técnico agricola, 51%
das respostas foi para Trabalho em Equipe, seguidas de Dialogar com as pessoas e
Apresentacdo em publico, com 43% cada. Em terceiro lugar, Resolver problemas (36%)
e, por ultimo, Lideranca (27%), caracterizando uma dispersdo nas respostas que indica
uma heterogeneidade de pontos de vista (Gréfico 8).
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Fonte: PAIXAQ, 2010.

Analisando os dados do Gréfico 8, vemos aimportancia atribuida ao trabalho em
equipe como uma das competéncias que a escola melhor desenvolveu, segundo a
percepcdo dos alunos. Obviamente, esta € uma das competéncias profissionais mais
requeridas na vida profissional em qualquer drea de atuacdo. Segundo os estudantes
respondentes o0 curso técnico propiciou uma série de atividades formativas que
favoreceram a aquisicdo desta habilidade.

Obviamente esta associada ao trabalho em grupo, funcionando quase como um
pré-requisito a este, a capacidade de dialogar com as pessoas, opcao marcada por 43%
dos jovens investigados como propiciada pelo curso. Da mesma forma, 43% indicaram
a habilidade de realizar apresentacdes em publico, como importante e desenvolvida ao
longo do processo formativo.

Chama a atencdo para a capacidade de resolver problemas, apontada por 36%
dos alunos, como uma competéncia adquirida durante o curso. Esta competéncia, aliada
a capacidade de trabalhar em grupo, sdo as principais apontadas como perfil desejavel
de profissional nas mais variadas areas de atuacéo. Da mesma forma, a capacidade de
lideranca, apontada por 27% dos alunos.

E importante destacar que as habilidades de resolver problemas e de lideranca
sd0 apontadas pelos alunos como as menos desenvolvidas ao longo do periodo de
formacao no curso técnico, segundo as respostas aos questionarios. Este aspecto € muito
importante na atuacdo do técnico e parece negligenciado pela instituicdo. Muito
provavelmente estas sdo as capacidades mais dificeis de desenvolver no interior da
escola, ainda que sgjam as mais requeridas pelo novo mundo do trabalho,
principalmente para cargos de chefia e comando. Ja as habilidades de apresentacdo em
publico, dialogar com as pessoas e trabalhar em equipe sdo praticamente inerentes a
formagdo académica, em especial atécnica, e sem diminuir a suaimportancia, sdo mais
facilmente disseminadas entre os profissionais. Visto que estas podem ser desenvolvidas
e aprimoradas nas técnicas de ensino mais utilizadas e experienciadas pelos alunos em
seu cotidiano escolar, como demonstram os dados do Gréfico 9.
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Quanto as respostas fornecidas a pergunta “Técnicas de ensino utilizadas no
curso que mais contribuiram para sua formagdo no sentido de se relacionar com as
pessoas’ estas se mostraram coerentes com aquelas a que se refere o Gréfico 8. Posto
gue a metodologia apontada como a que mais contribui para a formagdo dos discentes
guanto ao relacionamento com as pessoas foi a “ Trabalho em grupo” desenvolvido em
sala de aula (86%), seguido pelas “Aulas Préticas’ (74%) e pelas “Aulas expositivas’
(40%), conforme ilustra o Gréfico 9.

Essas atividades curriculares propiciam o trabalho em grupo, frequentemente
utilizado como técnica de ensino, principalmente nas aulas préticas. Assim, o
relacionamento entre as pessoas é estimulado no trabalho em grupo, nas aulas préticas, e
como era de se esperar, menos significativamente nas aulas expositivas.

Em relagdo a questdo que inquiria sobre as atividades que mais contribuiram
com o desenvolvimento da capacidade de se relacionar com as pessoas, segundo a
percepcdo dos estudantes, observamos uma diversificagéo de respostas. Isto demonstra
gue ndo € apenas um Unico tipo de atividade, a responsavel pelo desenvolvimento das
competéncias interpessoais, mas um leque mais variado, sendo que de acordo com o
estudante uma € mais significativa que a outra. Assim, vemos, no Grafico 10, que
segundo 37% dos respondentes, o Estagio foi a atividade curricular que mais contribuiu
para 0 desenvolvimento no relacionamento com as pessoas. Este € um dado importante,
pois confirma o papel do estdgio como momento de integracdo teoria e prética e uma
oportunidade de experienciar atividades comuns no futuro ambiente de trabal ho.
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Gréficol0: ATIVIDADES CURRICULARES
Fonte: PAIXAQ, 2010.

A opcdo ‘Aulas de CRH’ vem a seguir apontada por 22% dos alunos como a
atividade que mais contribuiu para o desenvolvimento da capacidade de se relacionar
com as pessoas. Como o préprio objetivo da disciplina € estudar e desenvolver esta
relacdo, € bom que ela atinja seus objetivos, ainda que seja apenas para cerca de 1/5 dos
estudantes.

Prosseguindo na andlise dos dados representados na Figura 10, vemos que a
monitoria é indicada por 18% dos jovens. Exercer esta atividade obriga o estudante a se
relacionar com seus pares e com 0s professores de uma forma mais proxima,
contribuindo para o desenvolvimento dessas competéncias. Obviamente esta atividade
ndo é estendida a todos. Por ultimo, 12% dos estudantes apontam as Aulas da &rea
técnica e outros 12% optaram pelas atividades de Prética nos setores, como atividades
gue mais contribuem para o desenvolvimento da capacidade de se relacionar com as
pessoas.

Por ultimo, resta-nos analisar o quanto as atividades complementares oferecidas
aos alunos, segundo a percepcdo destes, mais contribuiram para o desenvolvimento da
capacidade de se relacionar com as pessoas, ilustrada pelo Gréfico 11. Cabe destacar
gue estas atividades sdo oferecidas em cardter opcional e ndo obrigatorio, portanto ndo
s80 todos os estudantes que delas participam. Entretanto, a participacdo nestas
atividades tem papel importante na formagéo dos jovens, principalmente no que tange
ao enriquecimento cultural.
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Fonte Fonte: PAIXAO, 2010.

Analisando os dados do Grafico 11, vemos que 38% das respostas indicaram
Viagens €/ou visitas técnicas, seguida de Palestras e Semana Tecnol dgica (37%), como
as atividades que mais contribuiram para o desenvolvimento da capacidade de se
relacionar com as pessoas. Estas atividades propiciam ao aluno uma oportunidade de
ampliar seus conhecimentos com informacdes e experiéncias advindas da realidade
extramuros da escola, sgja quando 0 aluno sai para viagens ou visitas técnicas, sgja
guando interage e toma conhecimento de informacdes de pessoas que vém de fora da
escola, como convidados e pal estrantes de outras institui cbes e do mundo do trabal ho.

Ja as atividades culturais e desportivas foram indicadas por 27% dos jovens
como contribuindo para o desenvolvimento da capacidade de se relacionar com as
pessoas. Estas atividades sdo propicias para o0s jovens estabelecerem relacionamentos,
visto que sdo consideradas como atividades de lazer, opcionais e escolhidas por
afinidade.

Observando o gréfico 12, que busca uma sintese dos dados, observa-se que o
Estagio foi a atividade apontada como a que mais desenvolveu competéncias
interpessoais (87% das respostas).

55



P:I:i‘tria Aulas da area
Seminérios e técnica sl
Semana 6% Comunicagio s
Tecnolégica BT N ot
20% "
Visitas Técnicas
41%
Aulas de
Administragioe
Praticas nos o
setores s sm
poil T3%
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Fonte: PAIXAO, 2010.

Em segundo lugar, a Monitoria, foi apontada por 73% dos respondentes como a
segunda atividade que mais desenvolveu competéncias interpessoais, e em terceiro, as

aulas de CRH (59%). Depois (57%) Aulas de ADM e Projeto.

O Gréfico 13 relaciona as atividades desenvolvidas no curso e a associacdo
realizada pelos alunos de nossa mostra com competéncias que contribuem para o
desenvolvimento de relacdes interpessoais. Ao analisar quais as competéncias 0s alunos
indicam como adquiridas no Estagio (apontado por 87% dos respondentes), vemos uma
prioridade para capacidade de “Dialogar com as pessoas’, depois “Trabahar em
equipe” e “Resolver problemas’, todas apontadas por mais de 95% dos alunos. Em
seguida, “Apresentar-se em publico” e “Lideranca’, foram indicadas por mais de 70%

dos respondentes.
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Fonte: PAIXAQ, 2010.

Na monitoria (73% das indicagOes), entre as competéncias desenvolvidas a
“Lideranca’ foi a mais citada, cerca de 90%. As demais competéncias (dialogar com as
pessoas/resolver problemas/trabalho em equipe) sdo indicadas por cerca de 70% e a
apresentacao em publico por cerca de 60% dos respondentes.

As aulas de CRH (59%) também foram apontadas como desenvolvedoras de
didlogo (80%) e trabalho em equipe (60%), seguidas por lideranca e apresentacdo ao
publico. As Aulas de ADM e Projeto (57% das indicacfes) séo apontadas pelos alunos
como desenvolvendo a competéncia de “Apresentar-se em Publico”, talvez porgue os
alunos apresentam um projeto final, quando séo avaliados em relacdo a postura, fluéncia
verbal, apresentacdo pessoal, 6gica, clareza, organizagao.

As aulas da area técnica (46%) e praticas nos setores (46%) empataram na
indicacdo dos alunos, e segundo eles (Grafico 13) desenvolvem competéncias em
relacdo ao trabalho em equipe e didlogo com pessoas com indicacdo entre 60 a 70%. JA
as demais atividades, como Visitas Técnicas (41%) e Palestras, Seminarios e Semana
Tecnologica (29%), ndo foram vaorizadas como significativas para desenvolver
competéncias interpessoais.

Em suma, a investigagdo possibilitou esclarecer, por ordem de importancia,
guais as Atividades do curso Técnico Agricola que contribuiram para desenvolver as
competéncias que envolvem relagdes interpessoais exigidas pelo mercado de trabal ho.

O Estagio é indicado por 100% de nossa populacéo alvo como a atividade que
mais contribuiu, em todos os aspectos, para 0 desenvolvimento de competéncias
interpessoais. Em suas respostas 0s alunos indicaram que esta atividade contribuiu para
sua capacidade de “Dialogar com as pessoas’, seguida de “Trabalhar em equipe” e
“Resolver problemas’ e, por ultimo, “Lideranca’.

A Monitoria é associada por mais de 80% dos alunos de nossa mostra como uma
atividade que proporciona o desenvolvimento da competéncia de “Lideranca’. E
importante salientar que a monitoria € uma atividade académica que ndo abarca todos 0s
alunos.
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No que tange a disciplinas desenvolvidas em sala de aula, as aulas de
Comunicagéo e Recursos Humanos séo relacionadas, pelos alunos, ao desenvolvimento
de competéncia de “Didlogo” (80%) e de “Trabalho em equipe’;

Aulas de Administracéo e Projeto foram relacionados por mais de 70% dos
discentes a competéncia “ Apresentacdo em PUblico”. As aulas da area técnica e Préticas
nos setores empataram em relacdo ao “ Trabalho em equipe’ e “Didlogo”. Ja as Visitas
Técnicas como contribuicdo em desenvolver o “Diadogo”.

A pesguisa indica que Palestras, Seminérios e a Semana Tecnoldgica tiveram
uma contribuicdo limitada no desenvolvimento das competéncias que foram objetivos
de nosso estudo.

Concluida a apresentacdo dos dados procederemos as consideractes finais.
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5. CONSIDERACOESFINAIS

O presente trabalho permitiu concluir que a formagdo profissional técnica de
nivel médio é importante para a insercdo do jovem no mercado de trabalho,
possibilitando-Ihe a busca de novos conhecimentos e especializagdes, ja com o respaldo
profissional necessario.

Assim, o papel da educacdo profissional ndo é apenas formar profissionais que
atendam as demandas do setor produtivo. E, sobretudo, formar cidaddos competentes do
ponto de vista técnico e humano, que desenvolvam pensamento critico e valores éticos,
afim de atuarem no seu contexto social, comprometidos com a sociedade da qual fazem
parte. Dentro dessa concepcao, a escola deveria repensar 0 seu papel, tornando-se um
espaco de formacdo por competéncias, lembrando (Resende, 2003), que a idéia
subjacente de resultado confere personalidade ao conceito de competéncia, como ‘ saber
fazer, saber aplicar, saber agir, saber resolver’, onde o saber operacionalizado se efetiva
em resultados.

Quanto a proposta inicia, de investigar a percepcdo dos estudantes do curso
Técnico Agricola, quanto as praticas pedagdgicas do curso e se estas contribuem para o
desenvolvimento das competéncias interpessoais necessarias ao exercicio profissional,
a andlise dos resultados nos permitiu verificar que estes atribuem a formagéo recebida
no curso a aguisicdo e desenvolvimento de uma série de habilidades, capacidades e
competéncias requeridas pelo mundo do trabalho, com destaque para o foco da
investigacéo, as referentes ao relacionamento interpessoal .

No que tange a caracterizacdo dos estudantes investigados, constatamos que eles
sd0 magjoritariamente do sexo masculino, provéem da rede publica de ensino e
pretendem cursar uma graduacdo na mesma area do curso. Este dado indica que a
demanda para este curso € vocacionada para a area agricola, ainda que os estudantes
optem pelo curso porque estéo ligados, de alguma forma, a &rea do mesmo. Detectamos
gue apenas uma minoria dos alunos escolheu o curso por falta de outra opgéo.

A maioria dos estudantes do Curso Técnico Agricola do IFMG Campus Bambui
gue participou de nossa pesquisa confirma a abrangéncia do IFMG campus Bambui,
visto que provém de cidades circunvizinhas das regides Noroeste, Tridngulo Mineiro e
Alto Paranaiba, principa mente daregido Centro Oeste de Minas, justificando sua opcéo
por morar em alojamento of erecido pela propria institui céo.

As competéncias em relagcdes interpessoai s necessarias para a atuagao do técnico
agricola foram enumeradas em ordem de importancia pelos alunos, como capacidades
de: (1°) Trabalhar em Equipe, (2°) Dialogar com as pessoas e Apresentacéo em publico,
(3°) Resolver Problemas e (4° Lideranca. Presume-se, pela heterogeneidade das
respostas referidas nos resultados, que pode ter havido dividas dos alunos em distinguir
uma competéncia da outra, no questiondrio ou mesmo no processo pedagogico. Ou
talvez a questédo proposta ndo tenha sido suficientemente clara, de forma a orientar
respostas mais objetivas.

As Técnicas de ensino (utilizadas pelo professor) foram coerentes com a ordem
das competéncias, reforcando a colocacdo de “Trabalho em grupo em sala de aula’.
Observa-se, também, que houve envolvimento dos alunos nas “Aulas préticas’
suficiente para desenvolver formas de relacionamento interpessoal. Pode-se inferir que,
mesmo nas “aulas expositivas’, 0s professores deixavam abertura para participacéo dos
alunos.
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Das atividades curriculares que mais contribuiram para o desenvolvimento da
capacidade de relacionamento com as pessoas, sobressaiu 0 Estagio. O desenvolvimento
deste, apds a conclusdo das atividades curriculares na escola, representa 0 momento em
gue os aunos tém a oportunidade de aiar a teoria a pratica e demonstrar as
competéncias desenvolvidas no Ingtituto. Isto € o resultado das préticas escolares
vivenciadas foi fundamental na confirmacdo de que estas colaboraram para o
desenvolvimento da capacidade de relacionamento com as pessoas.

Nota-se uma excessiva valorizagdo do estégio pelos alunos, o que pode ser
atribuido a uma possivel fata de relacionamento entre os conteldos ministrados e a
prética, nainstituicdo, no decorrer do curso.

As Aulas de Comunicacdo e Relagbes Humanas foram indicadas como as que
mais contribuiram para o desenvolvimento de competéncias interpessoais. Essas aulas
sdo colocadas no Ultimo médulo, com a funcdo de orientar e treinar os alunos em
relacdo a posturas, relacionamentos interpessoais e apresentacdes em publico, no
sentido informativo. Seguiu-se a indicagdo da Monitoria e, por Ultimo, Aulas da area
técnica e Prética nos setores.

Para as Atividades complementares, foram indicadas também, em primeiro
lugar, as que se realizaram fora do &mbito escolar, Viagens e/ou Visitas Técnicas,
seguidas de Palestras e Semana Tecnoldgica, que exercem 0 seu papel no curso por
possibilitarem a apresentacéo de trabalhos e integracdo entre estudantes, comunidade e
contetidos. As mengdes para Atividades culturais e desportivas ndo foram significativas.

O resultado da pesquisa mostrou que as atividades curriculares vivenciadas
durante o curso, especidmente os Estagios e as aulas de Comunicacdo e Relaces
Humanas, sdo de fundamental importancia para desenvolver as competéncias
interpessoais, essenciais paraa atuacao do técnico no mundo do trabal ho.

Diante do exposto, e como forma de contribui¢do com o curso Técnico Agricola
do IFMG Campus Bambui, elencamos algumas recomendacfes, no sentido de
desenvolver as competéncias interpessoais no Curso Técnico Agricola do IFMG
Campus Bambui:

A abrangéncia do Campus, congregando alunos com experiéncias diversas, pode
ser explorada nas praticas escolares, promovendo assm a integragdo e o
desenvolvimento das relagdes interpessoals;

E importante intensificar formas de informar aos alunos a proposta pedagdgica
do curso, reforcando o perfil profissional exigido e as competéncias norteadoras da
prética pedagogica;

Ficou evidente a necessidade de capacitar os professores no sentido de promover
a formacdo por competéncia e estabelecer interdisciplinaridade entre conteldos e
préticas, reforgando o relacionamento interpessoal também de forma transdisciplinar;

E essencial também observar o retorno dos estagios, para incrementar situacoes
préticas mais afinadas com a realidade do campo de estagio/trabalho, durante o curso,
no sentido de melhorar o perfil profissiona dos aunos;

Faz-se necessario reavaliar, na estruturacdo do curriculo, a colocacdo das
disciplinas Administragdo e Plangamento e Projeto, prevendo um desenvolvimento
interdisciplinar, de forma que o aluno relacione ateoria com a pratica; e

Por fim, cabe a instituicéo incrementar as atividades complementares, culturais e
desportivas, de forma a promover a participagéo de todos e o desenvolvimento do perfil
pessoal dos alunos.
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A presente investigagdo, dentro das limitagbes impostas pelas condicbes
concretas de tempo e pelo recorte metodoldgico utilizado, intentou trazer uma
contribuicdo ao curso, focalizada no que tange ao aprimoramento das competéncias
interpessoais, cada vez mais entendidas como essenciais para a atuacdo do técnico no
mundo do trabalho, dentro das novas configuracfes da educacéo profissional.

Entendemos que a importancia da temética, para a educacéo profissional, requer
a continuidade de investigagdes, aprofundando as questdes, numa busca constante de
respostas, para aprimorar a relacéo educagéo e trabalho, visando a preparacdo de jovens
competentes, ndo s para exercerem suas atividades profissionais, mas para o exercicio
da cidadania e seu desenvolvimento humano.
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ANEXO 01

(>4 e
P N
/310 de \2‘“0

UNIVERSIDADE FEDERAL RURAL DO RIO DE JANEIRO
Programa de Pés Graduacdo em Educacdo Agricola

Ao Coordenador de Relagdes Institucionais do IFMG Campus Bambui
Sr. Arnaldo Francisco

Em 22 de fevereiro de 2010.

Prezado Senhor,

Venho solicitar sua permissdo para aplicar um question&rio aos aunos
concluintes do curso Técnico Agricola, durante o periodo das defesas do estagio, em
margo préximo.

Informo que esse questionario faz parte de uma pesquisa, sobre competéncias,
gue integrard minha dissertacdo de mestrado, pela Universidade Federal Rural do Rio de
Janeiro, pesquisa essa que tem como proposta analisar, de acordo com a visao do aluno,
se as préticas pedagdgicas do curso contribuem para o desenvolvimento das
competéncias interpessoal s necessarias ao exercicio profissional.

Na oportunidade, solicito-lhe também a escala de apresentacdo desses alunos,
para que eu possa fazer a programagéo do trabal ho.

Agradecendo, desde j4, sua colaboracdo, apresento-lhe meus cumprimentos.

Amélia Teixeira Paixao
Mestranda do PPGEA/UFRRJ
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ANEXO 02

UNIVERSIDADE FEDERAL RURAL DO RIO DE JANEIRO
Programa de Pés Graduacdo em Educacdo Agricola

Bambui, 01 de marco de 2010

Prezado aluno,

Venho solicitar sua colaboragdo no sentido de responder o questionério a seguir.
Esse faz parte de um trabalho que tem como objetivo investigar se as préticas
pedagdgicas do curso Técnico Agricola do IFMG campus Bambui contribuem para o
desenvolvimento das competéncias interpessoais necessarias ao exercicio profissional.

Informo que esse questionario faz parte de meu projeto de dissertacdo de
mestrado, na Universidade Federal Rural do Rio de Janeiro (UFRRJ), portanto suas
respostas sdo fundamentais para este estudo, para que se possa obter dados fiéis e assim
possibilitar sugestdes que contribuam para a melhoria do curso.

M eus sinceros agradecimentos.

Amélia Teixeira Paixéo Prof2 Dr2 Lucilia Augusto Lino da Paula
Mestranda do PPGEA/UFRRJ Orientadora do PPGEA/UFRRJ
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ANEXO 03
QUESTIONARIO

1. Sexo:

() Masculino. ( ) Feminino

2. Qual a suaidade?

3. Municipio em que reside

4. Para estudar no IFMG, tenho hospedagem

() em alojamento.

(b) em republica nacidade.

(c) com uma familia na cidade.
(d) com minha familia.

5. Em que tipo de escola vocé cursou o ensino fundamental ?

(a) Todo em escola publica.

(b) Todo em escola particular (privada).

(c) A maior parte em escola publica.

(d) A maior parte em escola particular (privada).

(e) Metade em escola publica e metade em escola particular (privada).

6. Escolhi fazer curso técnico no Campus Bambui:

(a) Porque quero ser técnico.

(b) Como uma outra op¢ao caso nao consiga passar no vestibular.
(¢) Por influéncia da familia.

(d) Por indicacdo de amigos e profissionais da area agricola

(e) E o Unico curso proximo de minha residéncia.

7. Assinale a dternativa que melhor expressa sua perspectiva profissional:

(a) Trabalhar na &rea em que estudo.

(b) Vou me dedicar a Universidade e buscar um outro curso na minha area.

(c) Vou prestar concurso para exercer atividade em empresa publica.

(d) Pretendo trabalhar em empresa privada.

(e) Pretendo retornar para minha propriedade e aplicar os conhecimentos técnicos
adquiridos.

(f) Aindando me decidi.
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CONSIDERANDO O CURSO TECNICO AGRICOLA, NUMERE EM ORDEM
DE IMPORTANCIA.

8. De 1 a 5, as competéncias que envolvem relacionamento interpessoa que o curso
mais contribuiu para desenvolver na sua formagdo como técnico agricola.

) Trabalho em equipe

) Lideranca

) Apresentacéo em publico
) Dialogar com as pessoas
) Resolver problemas

NN AN AN N

9. De 1 a 5, as atividades que mais contribuiram para o desenvolvimento da sua
capacidade de se relacionar com as pessoas.

() Préticas nos setores

() Aulas da areatécnica(Zootecnia, Agricultura, Infraestrutura e Mecanizagao)
() Aulas de Comunicagéo e Relagdes Humanas

() Monitoria

() Estagios

QUANTO AS TECNICAS DE ENSINO UTILIZADAS DURANTE O CURSO
QUE MAIS CONTRIBUIRAM PARA SUA FORMACAO NO SENTIDO DE SE
RELACIONAR COM ASPESSOAS, NUMERE:

10. De 1 a3, nasaulas.

() Aulaexpositiva.

() Aulas préticas.

() Trabalho em grupo, desenvolvidos em sala de aula.

11. De 1 a3, nasatividades extracurriculares oferecidas pela sua instituicéo.
() Palestras e Semana Tecnol 6gica

() Viagens €/ou visitas técnicas.
() Atividades culturais e desportivas
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12. As atividades do curso Técnico Agricola contribuiram para desenvolver as competéncias que envolvem relacfes interpessoais exigidas pelo
mercado de trabalho como: Trabalho em equipe, Lideranca, Apresentacdo em publico, Dialogar com as pessoas, Resolver problemas?

ASSINALE " X" NO ESPACO CORRESPONDENTE

Atividades de
Relacionamento

Trabalho em equipe

Lideranca

Apresentacéo em publico

Dialogar com as pessoas

Resolver problemas

Pr éticas Educativas

Sim Nao Em
Parte

Em
parte

Sim

Em
parte

Sim Nao Em
parte

Sim

Em
parte

Aulas da &area técnica
Zootecnia, Agricultura,
Infraestrutura e
M ecanizacdo

Aulas de Comunicacdo e
Relagbes Humanas

Aulas de Administracdo e
Projeto

Monitoria

Préticas nos setores

Visitas Técnicas

Estégios

Palestras, Seminérios e
Semana Tecnolégica
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ANEXO 04

CURSO TECNICO EM ZOOTECNIA

MATRIZ CURRICULAR

Area: AGROPECUARIA

2004,

Curso: 002 -
De acordo com Lei 9394 de 20 de dezembro de 1996, Decreto 5154 de 23 de julho de

TECNICO EM ZOOTECNIA

Resolugdo CNE/CEB n° 04 / 99 de 08 de dezembro de 1999

QUALI FICA(;AO PROFISSIONAL: PISCICULTOR E AVICULTOR CH
Zootecnia Geral 60
Piscicultura 60
Avicultura de corte e postura 80

MODUL O | Informética 40
I Solos e Fertilidade (Agr.) 60
Desenho Técnico 40
Préticas Profissionais em Zootecnia | 100
Total deHoras 440
QUALIFICACAO PROFISSIONAL: SUINOCULTOR E
CAPRINOCULTOR CH
Suinocultura 60
Caprinocultura/Ovinocultura 40
Topografia (Agr.) 60
Processamento de Carne 40
MODULO | Forragicultura 40
1 Administracéo Rura e Economia Rural 40
Apicultura 40
Redagdo Técnica (Agr.) 40
Préticas Profissionais em Zootecnia ll 100
Total deHoras 460
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QUALIFICAC}AO PROFISSIONAL: BOVINOCULTOR CH
Bovinoculturade Leite 60
Bovinocultura de Corte 40
Construcdes e Instalagdes 60
Plangjamento e Projeto 40

MODULO Administracdo Rural e EconomiaRura 11 40
" Comunicacbes/Rel agbes Humanas (Agr.) 40
Mecanizagdo (Agr.) 60
Conservacdo do Solo (Agr.) 20
Préticas Profissionais em Zootecnia Il 100
Processamento de Leite e derivados 40
Total deHoras 500
Subtotal 1400
Estagio Supervisionado 240
TOTAL DE HORAS 1640
Organizagdo Curricular do Plano de Curso
Area: AGROPECUARIA
Curso: 002 —TECNICO EM ZOOTECNIA
MODULO QUALIFI CAC}AO PROFISSIONAL CH
I PISCICULTOR E AVICULTOR 440
[ SUINOCULTOR E CAPRINOCULTOR 460
1 BOVINOCULTOR 500
Subtotal 1420
Estagio Supervisionado 240
Total de Horas 1640

74



ANEXO 05

CURSO TECNICO EM AGRICULTURA

MATRIZ CURRICULAR

Area: AGROPECUARIA

Curso: 004 - TECNICO EM AGRICULTURA
De acordo com Lei 9394 de 20 de dezembro de 1996, Decreto 5154 de
23 de julho de 2004, Resolugdo CNE/CEB n° 04 / 99 de 08 de dezembro de 1999

QUALIFICACAO: OLERICULTURA, JARDINOCULTURA e

VIVEIRICULTURA CH

Agricultura Geral 80

Solos e Fertilidade 60

Agricultura Organica 40

3 Viveiricultura 40
MODULO

| Jardinocultura 20

Desenho Técnico (Z00) 40

Olericultural (Horta) 60

Praticas Profissionais em Agricultural 100

Total deHoras 440

QUALIFICA(;AO: GRAMINEASE LEGUMINOSAS CH

Culturas Anuais 80

Topografia 60

Informética (Z0o) 40

Olericultura 2 (Cultivo Protegido) 40

MODUL O | Irrigagio e Drenagem 60

[ Administracéo Rural e Economia Rural (Zoo) 40

Redac&o Técnica 40

Defesa Fitossanitaria 40

Préticas Profissionais em Agriculturall 100

Total deHoras 500
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QUALIFICACAO: CAFEICULTURA E FRUTICULTURA

CH

Culturado Café 60
Fruticultura 60
Silvicultura 20
Mecanizagdo 60
Administracéo Rural e Economia Rural 11 (Zoo) 40
MODUL O | Conservagdo do Solo 20
[ Processamento de Prod. Vegetais 40
Comunicacdo / Relagbes Humanas 40
Construgdes e I nstal agdes (Z00) 60
Planejamento e Projeto (Z0oo) 40
Praticas Profissionais em Agriculturalll 100
Total deHoras 540
Subtotal 1480
Estagio Supervisionado 240
TOTAL DE HORAS 1720
Organizacéo Curricular do Plano de Curso
Area: AGROPECUARIA
Curso: TECNICO EM AGRICULTURA
MODULO QUALIFICACAO CH
QUALIFICACAO: OLERICULTURA,
I VIVEIRICULTURA E JARDINOCULTURA 440
I QUALIFICACAO: GRAMINEASE LEGUMINOSAS 500
QUALI FICA(;AO: CAFEICULTURA E
[l FRUTICULTURA 540
Subtotal 1480
Estagio Supervisionado 240
Total de Horas 1720




ANEXO 6

Tabelal
Atividades, do curso técnico agricola, apontadas como contribuicdo afirmativa (sim)
para desenvolver as competéncias que envolvem relagdes interpessoais exigidas pelo mercado

de trabal ho.

Atividades/ Trabalho Apresentacdo | Dialogar com | Resolver
competéncias | em equipe | Lideranca | em publico aspessoas | problemas
1. Aulasda area 67% 27% 40% 60% 33%

técnica

2. Aulasde 70% 57% 57% 80% 30%
Comunicacéo e

Relacbes humanas
(CRH)

3. Aulasde 43% 50% 7% 66% 50%
Administracéo e
Projeto (ADM)

4. Monitoria (2) 70% 90% 60% 73% 73%

5. Préicas nos 67% 30% 20% 63% 50%

setores
6. Visitas Técnicas 40% 23% 26% 53% 17%

7. Estégios (1) 97% 73% 70% 100% 93%

8. Palestras, 23% 20% 43% 40% 20%
Seminarios e

Semana

Tecnoldgica

Fonte: Questionarios
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